ADMINISTRACION, ORGANIZACION Y CONTROL

DE INVENTARIOS DE UNA COOPERATIVA DE TENDEROG

PRESENTADO POR: DENIS DBEL CARMENI;ADILLA CASTILLA
JORGE IVAN HERNARDEZ PEMBERTHY

PROYECTO DE MONOGRAFIA DE GRADG

ASESEOR: Dr. FERNANDO CASTELLON TORRES

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
1896



57.27
123

Cartagena, 19 de febrero de 1996
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Sefiores

COMITE DE GRADUACION

FACULTAD DE CIENCIAD ECONOMICAS
PROCRAMA DE CONTADURIA PUBLICA

Ciudad

Estimados sefiores:

Con la presente me permito comunicarles gque he asesorado
a los Egresados del Programa de (ontaduria Piablica:
DENIS DEL CARMEN PADILLA CASTILLA ¥ JORGE IVAN HERNANDEZ
PEMBERTHY, en el FProyecto de Monografia de Grado
titulado "ADMINISTRACION, ORCANIZACION Y CONTROL DE
INVENTARIOS DE UNA COOPERATIVA DE  TENDEROS™. COme
requisito para opter &l Titulo de CONTADOR PUBLICO.

Cordiaslmente,

FERNANDO CASTELLON TORRES
ABEBOT

?5§TDC?FL

D olo— Vi P4 W ol _Sewlaoiies Frhl .



Cartagena. 23 Jde febra2ro de 1996

Sefores

COMITE DE GRADUACION

FACULTAD DE CIENCIAS ECONCMICAS
PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
Ciudad

Estimados seiores:

Con la presente estamos sometiendo a estudioc el Froyvecto
de Monografia de Grado titulado: “"ADMINISTRACION,
CRGANIZACION Y CONTRCGL DE INVENTARIOS DE (JNA COOPERATIVA
DE TENDEROS™. cowmo reduisito pars optasy sl Titulo de

CONTADNE DURBLICO, .

Cordialmente,

DENIS DEL C. PADILLA CASTILLA JORGE I. HERNANDEZ P.
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0. INTRODUCCION

En el presente estudic se propone hacer un andlisis de
los metodos de reposicidn de mercancias. au
almacenamiento y el control de cada uno de 21lc2 en una
COOPERATIVA DE TERDERQS. c¢on el Iin de rroponer
crocedimientos  tendlentes a eliminar las dificultades
exlstenges en el actual ,sistema de adminlastracidén ¥

control de inventarios.

1 contenido de este trabajo ha sido preparado atendiendo
hasta donde es posible los pasos logicos vy croneoldgicos
que deben seguirse en la preparacidén de un pedido hasta
cuando llega a la bodega de la COOFPERATIVA DE TENDERCS
rara su venta. sujetdndose a una serle de normas para su

control.

Se empleza ror  algunos aspectos del control de
Inventarios desde el punto de vista de =u administracidn

v audltoria. En los capitulos sigulentezs e dezcribe v

15



analiza ] proceso de compra. fludeo de documentos que
éote  genera y la forma como se prepara  cada  uno,

recewcién, slmacenamiento. y toms fisica de ilnventario.

Para facllitsar la comprensicdn del contenldo del trabsado,
incluinos modelos de  la papeleris gue ge utllisa durante
2]l proceso ¥ la perte contsble que incumbe a cada aspecto

tratado.
0.1. DEFINICION DEL TEMA

Administracion. organizacion y control de 1inventarilos en

una COOPERATIVA DE TENDEROS:
0.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Normalmente el rubro de Inventarios g3 congiderado
compledo dentro del renglon del activo corrients de unsa

empresa, cualguiers gue sesa su objleto esocial,

En el caso de entidades sin dnimo de lucro como €3 la
COOPERATIVA DE TENDEROS, comerciallzsadora de viveres vy
abarrotes al por mayor v al detal., gue posese un capital

de trabajo limitado, se hace necesaria una buena

@

administracion y control de sus inventarlos. Esto

16



representan =l 95% de sus orperacliones de ahi sl celo que
debe  tenar  la  admlinlstracidn de  la COOPERATIVA DE
TENDEROS en wuna eficiente y racional administracion.
crganizacion ¥ control de los  inventarios. Al observar
las operacicnes comerclales en la COOPERATIVA DE TENDEROS

e enconbrd gue existen fallss desde el mismo momento de

{

la compra de mercancias, empaques, etc, hasta el despacho

postericor de las ventas.

Eztas fallas en su mayoria se traducen en consecuenclas
que le representan a la COOFERATIVA perdidas materlales.
econdémicas y de otras indoles, viéndose asi afectada la
COOPERATIVA en su totalidad, se hsn detectado caaoa tales
come excesos o defectos en los vwvoltmenea de 1los

Inventarlos.

Se han presentado situaciones en las cuales no se aplican
o no existen los procedimientos o controles adecuados
para evitar poslbles sustracciones o peérdidas cuantiosas
de mercancias . For estas circunstanclas el departamento
de compras en algunos momentos no cuenta con la
informacidén preclisa y oportuna para efectuar los predidos

en la cantidad y el tiempo indicados.

FPor lo tanto, la Gerencia corre el riesgo de tomar

B



decisionss en @ateria Tinsnciers poroue dentro de  las

inventarios, &1 rasl 85 oBn ves: por las distintas Lallas
que e presantan £n 2l actual mesnsio ds las mism;as.
conllevan 5 unAa valusaoldn errdnesn gue puasds afectar 1a

+

Teniendso e ouents la corgenizecicon v la  capRoli

wl
W
o,

fipantiera de la CQOPFERATIVA., nos preguntamos ocndl serls
21 aistema eficlente v efsctive de administracion,

T
(

crdaniZacicn ¥ ocontrol de inventarics gue permita A su

o mienoe, le faclilite la

racional o

<
o
)
=
=
Il
i
et
1!
La]
':t'
g

LL'

planescidn de s compras ¥ daue Sirva oomo herramlientsa

i
m

confisbhle ia tome de decisione

o

#.3. DELIMITACION DEL PROBLEMA

2,31, DELIMITACION FORMAL

E1 tiempo de nuestro estudic esta comprendido entre
1993/1985, lapsce durante el cual se han detectado fallas

P

del problems planteado.

15



n

llevara a cabo en la ciudad de Santaféd de

[4(]
1}
47}
t
o
jo
|
L]
U
M

E=t
Bogota, especificamente en la COOPERATIVA DE TENDEROZ
COMERCIALIZADORA DE VIVERES "COOTENCOM LTDA™ ubicada en

el sector de Paloguemao.

0.4. UTILIDAD E IMPORTANCIA

La importancia del presente estudlio radica en prezentar
al Consejo de Administracion vy al Gerente de 1la
COOPERATIVA una mejor forma de administrar., organizar. y
controlar sus stocks de mercancias ¥y mwowatrar la
tneidencia de lo anterior wu los costos de almacenamiento

v los excedentes comerclales.

ste planteaniento sera de mucha utilidad, porgue al

3

implantarse en la COOPERATIVA DE TENDEROS ias
conclusiones de este estudio, el calculo de sus
inventarios sera realizado en forma mas racional,

avitando asi una bajda comercializacion y la congelacidn

del capltal de trabado.

19
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0.5. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

0.5.1. OBJETIVOS GENERALES

Evaluar =1 procesc de control vy  adminlstracion de

inventarios gue actuslmente estda poniéndose en practlca

en ls COOPERATIVA con el fin de conocer sus ventadas vy

13

21zt

O

desvantaldas vy proponser la creacldn de un ma que

e

sta ¥ en otras Cooperstivas v

%4}

tengas serlicabilildsd en
Fondos de Emplesdos de simllar actividad econdmica y que
garantlce rapidez en la rotaclén de inventarlos.

i

0.5.2. OBJETIVOZ ESPECIFICOS

Efectuar los ecorrectivos necesarics al mecanismo de
control sobre las existenclas disponibles y determlnar el

amafio adecvado (méx=imo v minimo) de los inventarios para

2

evitar la sobrelnverslon.
Establecer las normas necesarlias para controlar pesos ¥
medidas ¥ calidad de las mercanciaa vy fechasg de

venclimiente de los productos perecederos.

Determinar &1 perfil ocupaclonal del personal reguerldo

20



7

para le realizacidn de las funcilones gque les correspondan

en 1a towa fizlca de inventario.

Eztabhlecer un mecanlsm rapldo para e}l fluwdo de
documentos & informacion necesaria del Comité de Compras

1 Departamento de Contabilidad. con el filn

[hil

y Bodegas ¥

Establecer un método gque permlta determinar rentabilldad
de la oferta propuesta por los rroveedores, para prever
pérdldas en ventas por falta de stock o capital invertido
en stock ezceslivo,

Plantear o establecer normas due permitan implementar los
correctivos necesarios cuando se presentan diferenclsas
entre las cantidades y los precios de la orden de compra
v el pedido para reduclr el tiempo que se gasta haclendo

correcglonss posterliores.
0.6. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Teniendo enr cuenta la escases de fuentes de consulta gque
profundicen sobre 1a materia y la necesldad de los
Administradores de 1la COOPERATIVA v otras entidades de

similar actlvidad econdomlca Qque no dispronen de recursos

2



financieros adecuados a sus neceslidades técnlicas vy

administrativas. se hace necesarlia la creacidn de
procedimlentos Qe recopllen los Procesos de
sdministracidn, organizacion y control de sus

inventarlos. Nuestro estudio se propone ademds, orientar
a losg mlembros del comlité de compras vy demas comités vy
funcionarios implicados en el proceso de comercializacldn
en lozg aspectos més importantes como son la reposicidn.,
almacenamiento ¥ ocontrol de las mercancisg, manteniendo
el equilibrio entre la eatisfaccidn de los asoclados, de
loa 2lientes ¥ su ohbldetlivo de comerclallzaclisdn

-

financlero.

0.7. DEFINICION CONCEPTUAL

INVENTARIOS:  Se define como la totalidad de aguellos
articulos de propiedad personal tangibles que adqulere la
COUPERATIVA para la venta en el giro ordinario de sus

oparacliones.

STCOCK: Se refiere a las mercancias de existencia regular
en bodega que eagtan codificadas y  tienen parametros

establecidos.

VALUACION DE INVENTARIOS: La determinacidn del costo o



9

to aslgnables & lag mercancias en

[

de  la parte de=l  co

hodega para &su venha,

CONTERECL: Proceso medlante el ocual las actividades de la
COOPERATIVA quedan ajustadas a un plan preconcebido de

cion v el plan 3e sajusta a las actlividades de 1la

m
Y

COOPERATIVA.

ADMINISTRACION: Proceso por medio del cual un grupo de
individuos dirlge sus acciones hacla unas metaz comunes.
La administracion es un método clentifico gque esta
compuesto por Talgunas funciones como son: planear,
organlizar, dirigir vy controlar cada uno de log sectores ©

nivelas que conforman la COOPERATIVA.

ORGANIZACION: Proceso que trata de 1la estructura de la
empresa ¥ la asignacion de todas laes actividades y tareas
de acuerdeo con los planee preestableclidos ¥ gque deban ser
edecutados. Esz una de laa funcilones de la administracion
gque se hace necesarla para poder llevar a la practica vy

ejecutar los planes una vez éstos han sido preparados.

COOFPERATIVA: Se denomina a la empresa asoclativa sin
animo de lucro en la cual los trabajadores o usuarios,

segin el caso, son simultdneamente los aportantes y los

23



10
gestores  de la empresa, creada con el abjeto de
satisfacer las nececsldades de sus asoclados y de la

comunidad en general.

TENDERO: Se denomina a la persona que dirige una tlenda
comercializadora de viveres ¥y abarrotes al detal, yva sea
como administrador o propietario de esta unidad econdmica

perteneciente al sector informal de la economia.

0.8. MARCO TEORICO

Una COOPERATIVA DE TENDEROS es una organizacidén zin anlmo
de 1lucro creada para tratar de erradicar la pobreza
absoluta 4que abarca a casi todo el pails. Busca
comercializar viveres ¥y abarrotes a preclos mas
favorables y transmitir estos preclos a las tiendas

asociadas y éstas a su ves, al consumidor filnal.

lL.a COOPERATIVA DE TENDEROS fué una de las asplraciones
del gremio de tenderos de Bogotd y sus municiplos anexos,
rara poder abastecerse de mercancias c¢on un verdadero
caracter social, desprovisto por 1lo mismo de toda ldesa
lucrativa que 1le haria perder su verdadera esencla,
creada con el obdeto fundamental de fortalecer al gremio

tendero v a su vez de facilitarle a dicho gremlo 1la

24



11
sdaulzlclién <= mercancias a preclos mas favorables.

tenlendo en cusnta =1 servicio que presta una tienda en

1

octorea populares, que son la mayoria en el

il
[0
O

1o

territorio naclonal.

En la COOPERATIVA DE TENDERDS los inventarlos representan
bienes corporales destinedos a la venta en el curso
normal de los negocloa, asi como aquellos que se hallen
en proceso de produccién o que se conaumirdn o 3e
utilizaran enn la produccldén de otros que van a ser
vendidos. En relacién con lo dispuesto en la norma
general sobre revelaciones, a través del Balance General
o subslidiariamente en notas, se debe revelar la
naturaleza y cuantia de las principales 1inversiones
temporales ¥ permanentes, de las princlpales clases de
cuentas v documentos por cobrar, de las principales
clases de inventarlos, de actlvos recibidos a titulo de

leasing, de activos no operativos o puestos en venta.

El control de las mercancias para la venta se debe llevar
en reglstros auxiliares, que deben expresarse en unidades

o Eruposg homogeneos.

Fn todos los casos, cuando en los procesos de produccidn

o transformacion se dificulte el registro por unldades,

25



12
e hara por grupos  homogeéneos. Al terminar cada
edercicio, debe efectuarse el inventsrio de mercancias
para la venta, &l cual contendrd una relaclén detallada
de las exlisgtencias con indicacién de su costo unitario y

=

total.

Cuando la cantidad y diversidad de articulos dificulte su
registro detallado, puede efectuarse por resumenes o
grupos de articulos, siempre v cuando aparezcan

discriminados en registros auxiliares.

Para reconocer el efecto anual de 1la inflacién ¥
determinar el costo de ventas y el Iinventario final del
respectivo afo., se efectuardn los ajustes por el PAAG, de
conformidad con las normas establecidas en el Decreto

2649 de 1.993.

El Plan Unico de Cuentas PUC expedido por el Director del
Departamento Administrativo Naclonal de Cooperatilvas,
busca la uniformidad del registro de las operaciones
economicas reallzadas por las Cooperativas, las
precooperativas, las empresas de serviclos en las formas
de adminlstraciones publicas cooperativas, los fondos de
empleados v laz asoclaciones mutualistas con el fin de

rermitlir la transparencié de la informaclion contable ¥

26
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Lor consigulente, su claridad, confiabllidad v

comparalllicdad.

0.8. METODOLOGIA

El presente trabajo se desarrollara utilizando como
método de inveastigacidn la observacion directa vy
utilizando la 1nformacidn rrimaria por medio de
entrevistas formales e informales hechas a los directlvos
de la COOPERATIVA DE TENDEROS ¥ al perscnal que tiene a

su cargo el managjo de log inventarios.

0.10. PRESUPUESTO p
GASTOS DE PAPELERIA.....ovvvrennnnennnn $ 4.800.00
MECANOGRAFIA . .t vttt e irerrininnnenens 70.000.00
ANTEPROYECTC. .. v vuvnnnenns $ 10.000.00
MONOGRAFIA........ovuuun... 60.000.00

008572 §=3 1) T10.000. 00
ELEMENTOS DE OFICINA. . ..vuvevrvnenensn. 5.000.00
TRANSPORTE PARA VISITAS......ivvveenenn 10.000.00
FOTOCOPIAS . ot ettt et e e ee et inennrnnnns 15.000.00
GASTOS VARIOS. oottt s i ieeienvnrnenenn 10.000.00
COMPRA TEXTQS NORMAS COOPERATIVAS...... 45,000, 00

T O T A L $169.800.00

PR



1. ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

1.1, SIGNIFICADO DE LOS INVENTARIOS

El término de 1nventarios de mercancias incluye los
articulog o efectos de todas clases que se encuentran en

poder de negoclantes o comerclantes, detallistas o

mayorlstas.

oe aplica a toda clase de articulos de consumo existentes
en tiendas vy almacenes y al equipo productivo gque tienen

los comerciantes para su venta de acuerdo con la demanda

futura.

Teniendo en cuenta los conocimientos claros a cerca . de
este Cema podemos afirmar gue los inventarios son un
acoplamiento de algunas clases de mercancias: "es un

recurso ocioso de cualquier clase con valor econdémico’.

La Teoria de Inventarios trata de la Determlinacicn de 1la
Magnitud optima de este recurso ocloso. La cualidad de

futuro es valida, va Que el recurso ocioso de que trate
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el resultado de una declslén para el futuro.

40
w

La multitud de los casos especlales que exlsten dentro de
la teoria de los inventarios., szon el resultado directo de
las diferenclae  entre los problemas practicos de

inventariocs,

Estas diferencias a su vez provienen de las varlaciones
en los componentes principales del rroblema  de

Inventarios.

En nuestra definicidn se llama LA ATENCION ESPECIAL a
dos aspectos del problema de inventarlos. El de obtener
la mercancia o© cosa en cuestidn y la demanda futura.
Cada uno introduce una diferencia importante entre los
problemas de inventario. De inmedlato vamos a considerar
la demanda. Evidentemente se presentara algun nivel
especifico de la misma en cualguler punto en el tlempo.
FPero cuandoe deba tomarese la declsiodon de inventarlios, la
cuestidén importante es  lo que seramos referente sl nivel
de Demanda Futursa. Siguiendo 1la costumbre tradiclonal
podemos resumir las poslibilidades con relacidn a nuestro

conccimiento de la Demanda Futura en tres categorias:

- ;.‘.r . .‘\_E-F___Elhf@ﬂ‘ !
P . -
N

“ e ST N ’ . "N
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PRIMERA

En i1a que podemosd conocer exactamente cual wva a ser  la

demanda futura.

SEGUNDA

Podemos conocer 1la distribucién probabilista de 1la
demanda futura. Existe la poslibilldad de gue se dlsponga
de esta informacion para un articuleo en cuestidn sl se

encuentran reglistros de la demanda anterior.

TERCERA

Podriamos ignorar la probabilidad de los niveles que
alcanzaria la demanda futura. La lgnorancia completa es
tan rara como la completa certlidumbre y més adelante
veremos como pruede utilizarse la informaclon parcial.
EJemplo: Fodria ser el probléma de inventarlos de una
rlanta para fabricar un producto nuevo para el gue no

exlate analcgias de mercado.

[81]

Estas son entonces las tres clases esenclalmente
diferentes de problemas de 1inventarios con relaclén a

nuestro conocimiento de la demanda.

Los procesos de adqulsicion introducen dos clases de

diferencias. Generalmente, existe algun retraso entre 1la

30
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hora en que 2 hace el pedido v la hora en que se reclbe
el pedido realmente en el inventarlo, entonces la primera

diferencla €3 en tal sentldo. en alguna clase de

inventarlos el retraso es constante o casl constante. En’

ctros problemas de inventarlos exlste una distribucidn
probabllistics en los retrasos poeibles, estas

dlferenclas tienen importantes consecuenclas en el

St

andlisls de 1aventarios. La segunda diferencla proviene
del hecho de aue algunas compafiise ordensn la mercancia a
un abeastecedor fuerae de la compafiia, mlentras gue otras
compafiiss producen ellas mlesmas las mercancias. En

zte caso Ultimo una parte de la compafiia plde

il

efecto &n

la mercancia a otra parte de.esta.
1.2. OBJETIVOS DEL CONTROL DE EXISTENCIAS

Todos loz asistemas simplificados de control referentes a
todas las existenclas, estdn destinadas., directa o

realizar una gran variedad de obletivos.

ot

indirectamen

2

;11

La mevoria de ellas, ein embargo, caen dentro de algunos
de los grupos. los cuales representan bédslcamente los

tres obletivos principales del control de inventarios.

. - OBJETIVO FINANCIERO

Aqui la meta es mantener una inversion compatible en

5\
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axwistenciss con loz fondos disponlbles. de tal forma que
la poelcidn econémlica de la cooperativa no quede expuessta

al pellgro, ¥ ls composgicldn del capital (K) de trabajo

+

o

ghe depegquilibrsedo.

T

. PROTECCION A LAS PROPIEDADES

Ezte obdetivo es doble, atendiendo a los resultados

finales peraseguidos este es:

. Salvaguardar los efectivos tangibles contra robo,
pérdidas previsibles, pérdidas asegurablesg, o el uso
no autcrizado de efectivos.

s

. Asegurarse aque entre tolerancia razonable, el valor
de estos efectivos eztédn reglstrados correctamente

en leos libros de la cooperatlva.

. OPERATIVOS

Este cubre una mayor divereldad de fines que loe otros
dos anteriores, pero la mayoria puede clasificarse como
slgue:

. Obtener el egullibrioc global 6ptimo entre los costos
de distribucidn y las existencias, por una parte y

el servicio de clientes por otra.

20



ig
. Determinar al minime las pérdidss resultantes del
deterioro de existencias. blen por quedar

anticuados, o por la dilsminucisdn de sus precilos.

Determinar 21 momento de realizacidn de pérdidas de
reposiclon de existenclas y la cantidad de las

mlizmas,

1.3. FUNCIONES DE LOS INVENTARIOS

Los inventarios sirven. basicamente, para aeparar o
desgaccrlar oreraciones sucesivas en el proceso de

fabricar un producto y hacerlo llegar a los consumlidores.

Por ejemplo: Los inventarios posibilitan la fabricaclén
de un productc lejos de 1los clientes o del lugar de
abastecimiento.

Las exlstenclas hacen innecesarias asoclar directamente
la produccidén con el consumo alternativo, forzar el
consumo para adaptarlo a las necesidades de la
produccion. De esta forma, 1loe inventarios llberan unsa
etapa del proceso de produccion - distribucién de la
slgulente manera. permitiendo a cada una copersar de manersa

mas efliclente ¥y econdmlica.
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La funcién basica de desacople de lnventarics cfrece en

clertos sentldos dos aspectos:

a. Inventarlose necesgarlos porque se& regulere  tiempo
para completer una operacliion y llever el producto de

una etapa A otra,

b. Inventarios utllizados por raszones de organisacion
para permitir a una unidad programar sus operacliones
en forma mas o menos eficiente e independiente de

otras.

Algunos autcres clasifican ,los objetivos en tres clases,
como los motivos para mantener existencias o efectivos:
a. Motivos de tramite

b. Motivos precautorios

L

. Motlveos especulativos

El Thecho especulativo resulta del hecho de que no es

generalmente posible, incluec en el caso de certidumbre,

sincronizar perfectamente las entradas v galida=s de 1a

mercancia en cuestidn. Por lo tanto 1los inventarios se
llevan con el obdJeto de compensar la falta de

sincronizaciodn.

34



El motive precsutorlo proviene de la incapaclded usual de
pronoaticar la  demsnda con exactltud, la mayor parte de
los problemas de inventarios son con rlesgo y  exlste la
necegldad de mantener inventarlos para especulaciones, no
obztante, muchas compafiias cubren sus compras de tal
forma que no pusdan obtener ninguna pérdida, por dicho
motivo, bado estas circunstancias el motivo de

speculaclon no existe ¥y puede ignorarse en la

[11]

formulacldn v anAdllsls del problema de inventarios.

1.4. TERMINOLOGIA UTILIZADA EN LA ADMINISTRACION DE
INVENTARIOS
1.4.1. Costos del Efectivo Invertido en Inventarilos o

Costo de Mantener

El dinero invertido en el inventario podria utllizarse en
otra parte y obtener algun proveohg, como esta invertido
en €1 no puede utllizarse y a esta clrcunstancla se
reguiere gque se asigne un costo gue acuse la pérdida de
utilidad. Este es un costo variable que se expresa éen
porcentade y esta compuesto en términos generales por los

sigulentes costos,
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1.4.2. Intereses sobre el Capltal Invertido.

Cuande una compafiia pilde en prestamc capital para
finsnclsar loe 1nventarios es relativamente facll
determinar 1la cantlded de dinero aque represente el
interés zsobre la inversidin de inventsrics. puesto aue tal
taza de lnterés se determinse cusndo se hacen los arreglos

finsncleros.

Aungue una compafiia no pida, es préstamo de dinero para
financiar los inventarios y los financie Iinternamente
existe el costo de intereses. Este es un costo de
oportunidad. vy es mas facil de determinar. Esto
significa que 1los fondos invertidos podrian haberse
empleado bien en egulpos, en investigaciones vy
deearrollos de productos o en otras cosas.

Desde el punto de vista del contrel de inventarios,

£1]

mientras mayor sea el inventarleo promedioco, més dinero se
reguerird v. en consecuencia més alto sera el  costo por

intereses.

1.4.3. Obsolecencia

Son los costos en que incurre la cooperativa debido a que
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algunas exlstenclss no s pueden vender ocasiconado por

los camblos en los gustos de consumldores.

Representa wna péerdide del wvalor del articulo debldo a
gque ha dlsminulde o cesado la demanda, es por lo tanto
una medlds en pesos de la disminucilon de la productividad

y de la eficiencia con los equipos més desarrcllados en

1.4.4. Detericro

Los materiales o articulos almacenados rueden sger
vulnerables a la humedad. gvaporacion, sucledad o rueden
deteriorarzse de cualquler otra forma., slendo ingervibles
rara su venﬁa. Eatoc es una peérdida en el valor de los

inventarios que ocurre al transcurrirse el tlemro.

1.4.5. Costos de almacenamiento .

Tiene que ver con el costo gque puede tener el local que
tenemos dedicados a almacenar nuestro inventario. 851 e1
local que se ocupa no puede dedicarse a otra alternativa

mejor, no tendriamos en cuenta este costo de almacenade.

Se  incluyen todos 1los gastos eéen que incurre la
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cooperativa por el volumen de articuleos almacenados.

Este costo incluye la depreciacién sobre el edificio.
lupuestos sobre la propledad e 1ntereses sobre la
Iinversidn. Tamblén incluyen costos de operacidn tales
S § calefrmocidn, luz. fuerzs, refrigerscidén vy
maatenimientc.

1.4.5.1. Complicados costos de Almacenamiento

Hav muchas razones para gque el almacenamienﬁo de los
articulos se complique més de lo necesario.
.

Err la lucha ror conservar espacio hace que con frecuencia
se empleen lugares incémodos e lnadecuados. Suele ocurrir
que el esracio no sea simétrico y entonces resulta
dificil 1nstalar estantes de tipo corriente yva que es
casl Imposible disponer el espacio de forma aproplada
rara wun  slastema uniforme pueate en  indice. Estos
esraclos se hallan en lugares arartados de dificil acceso

para 21 manedo de los materiales.

Con frecuencia la normas de seguro contra incendlo exigen

los materiales inflamables estén situados en lugares

o

qu

remoctos.
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Hay materlales aue tlenen propledades quimlcas pellgrosas

()
¢

sto  hsce necesgsarilio su ublcaclén en lugares apartados

ey
[y 1]

de la bodega.

Loz materiazles pesados gue han dJde manejarse con equipos
mecanicos de  tamafio grande tilene gues estar situados en

naves donde sea accesible el equirpo.

Las herramientas vy trogqueles grandes pueden deJarse en
espaclios abiertos, proteglidos con cubliertas, implica esto

que debe hakber egquipro para llevarlos a limplar y luego

puede

s}

traerloe al sitio indicado. | Muchas vece
almacenarse el material en el punto donde se necesita,
asi se economiza dinero al reducir el costo de vigilancia
de bodega, pero esto puede hacerse gl el valor del
material es casi nulo, o 31 su tamafic o forma hacen que
no se pueda sacar sln ser observado.

Algunas compaiias aprovechan esta técnlca y depositan los
materiales mas cerca del lugar de trabajo con una clave
pintada en el suelo para indicar cuando es tiempo de
volver a pedir vy cuando la provision estd dismlnuyendo
religrosamente. Esto implica qQque el material se este
contlnuamente moviendo v colocando en un orden

determlinado.
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El ziztema de "almacenamiento provisional” parece cada

vez mas empleado en las compafiias que fabrican rroductos

de acero. Lae materias primas se dejan en un lugar o
area de entrada restringida vigilada por un almacenista

de depdslitc gue reprasenta al proveedor.

El materisl de la zona prohibida es de propiedad del
proveedor ¥y  no pertenece al cliente mientras que el
guardlan de depdeito no ha comprobado debidamente su
galids. El &slmacenaje provisional presenta muchas
ventelsas FaYA  las compafiias que operan un capltal

limitado, como son las cooperativasg de tenderos.
1.4.6. Costos de Seguro

Loz inventarios como otros renglones del activo. son
cublertos pcr  &esguros  formalizados Junto con otras
p&lizas de la Cooperativa, 1o mismo que el costo de
rrimas de zeguros por el local. Estos costos regresentan
primas de seguros pagados sobre las pollzas gue cubren
rérdldas resultantes de incendlos, robos, lnundacliones y
otras calamidades. Sea que la empresa  pague ella mlsma

ectas péerdidas o ge  paguen primas a una compaiiia

ageguradora.
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d

d= gpeguro estdn afectados por el tamafio de los

YA =

o

costos

)

Lo

W]

inventarliocs.

1.4.7. Costos por Fluctuaclones (En la actividad de

la producci6n)

Existen varles tipos de costos que pertenecen a las
fluctuaciones en la actividad de la producclidén. 5Son de
interés en este punto va que el control efectivo del
inventario suele minimizarlos. Por ejemplo: considérese
al fabricante de la tarjeta de felicitaciones. Tienen
una inmensa demanda de tardetas a fines de diclembre por
tardeta de felicitaciones; La demanda de tarjetas
durante.el resto del afio es un tanto reduclda. Es clerto
que puede produclr tardetas para alguna ocasldén en
particular. pero queda el hecho de gque la demanda por la
na&idad representa una fluctuaclon molesta desde el punto
de viata de la produccidén. En ves de tratar de imprimir
todag sus tarjJetas de navidad en noviembre y diclembre
seria mas prudente dividir esta producclién en los otros
meses de afo mantenlendo las tardetas de navidad en el

inventario.
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.4.8. Cogtos por pedlr o comprar
ste costo tambilén es llamado de adaguisicidn es  la suma
e +todos los gastos snuales inherentes al abasteclmiento

e maberlas primas v materiales, dividida entre &1 numero

e pedldos de compra del afio. Estas compras son las que
e hacen en el exterior de la empresa ¥ qQue llienen gue
er con trdmites burccradticos gue se  hacen necesarlos
ara diligenciar los  pedidos (papeleria, portes.
lamsdses tol=fénicas,. stoc.).

n forma genersal incluye los sigulentes concerptos:
Fi
Fn el oaso concreto de la compra esta compuesta de:

a. El costo del manelo de trédmites de sallda

m

b. El costo de manelo en los tramltes de recepcidn |

2. £l coonsto de manufacturas y envio del pedido
d. El costo de despacho
e. El rosto de actualizar
f. Costos de administracién e 1lndirectos
g. Otros costos
Luego surge esta pregunta: Son estos componentes de

i

I

ozstos, independlentes de la cantidad pedida 7

Iy1]
i

s respuesta es que el coeto de un pedido no

42



independiente de la cantidad del pedidc.

Vamog A establecer una forma genersal para el costo de un
pedldo:

Xo = Cantldad dptima del pedldo

Cr = Costo de pedido

Vr = Costo variable por pedido

Fr = Costo de hacer un 2d8leo tramite de zalida

Gl = Costos flJos por redldo

v = Nimero promedio de unidades por tréamlte de

salida
Xo * G1
Cr = Vr + Fr = - + Fr

I

El costo del manelo en los trédmites de salida incluye:

Conteo del pedldo o de la orden de producclién. reglstro
de contrcl de inventarios, almacén, control de calidad,

costos, eto..

El costo de mansJdo enh log tramites de recepcldén abarca

los sigulentes conceptos.

a. Preparacioén de la requisiclidn de compra

b. Proceso de la requisicidn y  colocacidn de la orden
de la compra

C. Activaclidon de la orden de compra
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3. Recepcldn de los materiales
&. Ansdlisis de iInspeccidn de materiales reclbldes
f. Conteo de la orden de compra
2. Pago de lss facturas correspondientes
h. Reglstro de control de inventarios, compras.

almacér. costos ¥y contabllldad, etc.

1.4.9. Cocstos de fluctuaclones en preclos

Gtro tipo de costo de oportunidad 1lmplicsa posibles
caiblog en 1los rreclos. 51 la persona encargsds de las
compras  cree gue 1 preclo de determinadc articulo
sumentsrs en el futuro, 1lg tendencls de este serd =a

ascumiular inventsrios de srticulcs dque pueden comprarse a

£

1 rreclozs méds balos (actusles). De igual forma, sl

&}

.ze persconal cree gue los precios bajardn en el futuro al

o

€4

ndencia serd la de limitar sus compras en el presente,

ct
7]

con la perspectiva de comprar en el futuro a precilos mas

bajos.

La tendencia en gl primer caso e3 formar grandes

inventarios, v en el segundo es a la 1lnversa.
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1.4.10. Cocetos por agotamliento

19

& presenta por no llevar inventarios. Este

[

Ez aquel que
costo tlene dos varlantes, que dependen de la rescclén
del cllente potenclial frente al caso de agotamlento. Por
ejdemplo: ocurpe Un CAESC en las venLas Doy COrrec. ol la
compafiia sufre un  agotamiento en su lnventaric cuando se

he & pedido., dard lugsr s un procedlmiento rapldo de

[0S

rec

[0

emergencls psra consegulr algunas exlstencias.

A este caso se le llama pedlde de entrega diferlida. La
venta al cliente no se perderd; solamente el embarque
sufrird un retraso de unos, cuantos dias. 5in embargo.,
como resultado de la situacidén de agotamiento habra

costos sadiciconales:

El éosto de apresuramlento, costos Lor manajog
ezpeclales, y con frecuencla costos por empague ¥
embaraue extraordinarios. Todeos eatos deberan inclulrse
en el costo por agotamiento. Por ejemplo: ge precenta
con frecuencia el caso de que un cllente potencial en una
tlenda de diacos fonograficoe se rehiea a hacer un pedldo
por un articulo agotado.

Por el contrario, simplemente va a otra tienda

competidora que tiene el articulc en existencila.

—

3
ﬂs-
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Ordinarismente. dehe conslderarse 4que esto  prodlce un
cosbo: el costo de  1la buena voluntad es el titulo <que
usualmente se le da. Esteris uno tentado a pensar dque

ste costo podris medirse por la gananclia perdlda por no

4]

hacer 1la wveants, pero esto seria incorrecto por dos

razones:

Primera: seria un error craso medir el costo de esta
manera porgue produce una confusidén entre los costos

ordinarios con las de oportunidad.

Segunda: Cuando noa referimos al costo debldo a 1la
pérdida de buena voluntsgd, estamos pensando en el
introspectivamente plausible, el verlficable hecho de
conducta que asume un cliente potenclal gue ha encontrado
uno o mas articulos faltantes en un mercado dado es poco
probable gue vuelva a ese mercado a hacer otras compras.

Por tantc. la tlenda sufre una pérdida de ventas futuras
que de otra manera habria hecho. Este es el costo que

deseariamos Inclulr en nuestro planteamiento.

Apresurémono:s a afiadlr que extremadamente dificll, y con
frecuencia practicamente imposible, medir este costo.

Cuando este ep el caso, usualmente es necesario conflar
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tos de los ejecutivos. Otra

(]

de co

es

en las estlmaclone
clase de costo por faltantes resulta cuando se discute un
problema de inventarlo de una empresa que se surte asi
miema. irlcamente, el efecto de un caso de faltantes en
estas clrcunstanclas varlard desde la necesldad de
sustltulr un articuloc inferlor u otroc mAs por 21 faltante
o la interrupcldn de algdn proceso de produccldn debido a
.1la falte de un articulc cruclel. Por edemplo:r 21 una
compsafiia tLlense un faltante de algdn tornillc gue utlliza
en sus procesos de producclion, puede muy blen utilizar un
rernc  de otro materlal o de una clase mas costosa de
tornillo. El costo adlcional debldo a esta situacldn es

el costo por faltante del pprno en cuestiédn.

1.4.11. Costos Slstematicos

Son lo2 que se derlivan de los dlferentes sistemas que se
establecen rpars &1 control de inventarios, ya sea por
edemplo: lzz diferentes clases de 1lnspecciones que se
egtablecen. también se derivan de la flexibilidad de los

elgtemss con el fin de obtener economiss potenclales. Se

maticos cubran esta clase de

ct

ist

O

w

intenta que los ocoshos

costo

EQ
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1.4.12. Mermas

Son un fact@r que presgenta dleminuciones no planeadas en
unidades de inventarlos. Eato por 1o general toma 1la
forma de latrocinics de 1los empleados. Y, en algunos
casos, robo descarado, ademds de la porcldén de los

articulos gue se consumen naturalmente.

Los costos de inventarios por mermas pueden adoptar

diferentes formas:

a, Deterioro inseparable del articulo
k. Riesgo de aque un producto pueda llegar a ser

invendible.
1.4.13. Stock

Stock es un vocablo inglés, tlene como 8ignificado el

/g

conjunto de los articulos o© elementos acunulados en
espera de su utilizacidén mds o menos proxima que permita
alimentar regularmente a los utilizadores sin importarles
las discontinuvadas inherentes a la fabricacidén o los
rosibles retrasos en las entregas por rparte de los
proveedores. Por definicidn un stock esta, sometido a

fluctuacicnes en su volumen.
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1.4.14. Items

Es un adverbio latino qgque se utilliza para hacer

distincldén de articulos o para clasificar.

Dos objetivos fislcos a2 conslderan un sélo itema, sl gon
completamente intercambiables. El mismo modelo de
zapatos, en dos medidas diferentes, da lugar a dos items.
Cada comblinacion de medida vy tipo de alambre de acero, en

atock de una ferreteria es un items geparado.

1.4.15. Stock de segurlidad

La cantidad destinada para reserva de seguridad se basa
en el tiempo que lleva obtener materlal en caso de apuro.
De manera general una fébrica o una empresa sabe cuanto
puede tardar el material en condiciones normales Yy
también se sabe que pueden acelarse las cosas mediante
prioridades especiales concedidas a los pedldos, lo cual
implica revision de los plazos de edecuclén de otros
pedidos, envio por avién y otras formas naturalmente esto
sale muy costoso v no debe permitirse que 3uceds con
demasiada frecuencia. La seflal de emergencla estara o ne

en 1los registros de Ainventarlo, pero les empleados

2502
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relaclonados con las exlstenclas suelen tener conclenclsa

de esce puntos de pellgro v obran subomadtlcamentes.

Fodemoe resumir gue e1 inventsario de segurldad es la

en exiztencla

xy

cantidad de mercancia con gue 2e cuent
para satlsfacer la demands esperada durante el tlempo de
anticlpaclon que ez el tilemps que durard la mercancias en

ser reclblds para abastecer nuevamente el inventario.

1.4.16. Costos

Son los gastos que se reallzan para convertir una materia

prima en un producto determjinado
1.4.17. Costoa por depreclacién
Repreesentan decllnacionea en &1 wvalor de los articulos.

Las causas mas importantes de esta pérdida de valor son

las siguientes:

a. Desgaste a traves del uso
b. Envejecimiento por la accidén del tiempo
c. Deterioro o ruptura de diverso origen, ejemplo: por

accidentes o desculdos.

d. Defectos en la construcclon de los bienes
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= Deficlenclas de ueo ¥y funclonamiento
£. Falts ce una aproplada consgervacién
2. Obeolecencia
h. Agotamiento

La deprecilacién es el ultimo de los costos proplos del
inventario que procederemos & analizar. Los costos por
depreciacidn también afectan a los inventarlos en otra
forma. Las operaclones industrlales comprenden edificlos
y egulpc que =se deprecla. Planeando y controlando
inteligentemente los inventarios, esg posible proporclonar
operaciones uniformes de produccidn gque utilicen estos
edificios v egquipo o su capacldad a cerca de ella. 51 no
=z usan a su capacldad a cerca de ella, contlnuaréan
depreciandose al transcurrir el tiempo, pero no habra una
contribucion a los gastos indirectos de utilldades que
resultarian si se mantuviera la produccldn a toda

capacidad o cerca de ella. )

Los conceptos de costos proplos del inventario por
intereses, Impuestos, obsolecencla, deterioro, mermas,
seguros v almacenamiento. todog tlenen una coga en comun
en términos de la administracldén del inventarlo: todos
esgtos costos diaminuyen cuando dieminuye &1 tamafio del

rromedio del Inventario., la depreciacidn y los costos,
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aun cuando en otras exlste la relacion opuesta.
suponemos gue 2stog costos  son una funcidn lineal de la
cantidad, puaden desarrollarse las relacliones slgulentes
entre ls  centidad y los costos de mantener o sea los gue

lleve el Inventario.

1.4.18. Costos oportunidad

El costo de oportunidad se define como la utilidad que
deja de percibir la cooperativa al hacer eleccidn de una
estrategia de wventas diferentes a la que elija

originalmente =i hay més existenclas.

Ezx decir perdié oportunidad, dedd6 de ganar, de ahi

rroviene 1 nombre de costo de oportunidad.

Se magocisn dos tlpos de costos con el agotamiento de las
existenciss cuando saun exlste demsnds  del producto. EL
primerc es el costo de lsz medidss de emergencla psra
apresurar uns entregsa  urgente. Este costo se ldentifica
facilmente como la diferencia entre el costo usual de
adguisicién y el costo extra por el serviclo urgente. El
otro costo es mds difiecil de establecer por que hay

personas involucradas en él cuando los procedimientos de

o2
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emsrgencia no pueden proporcionsr el srticulo dezesado, el
cllente aueds insatisfecho. E1  Gnico costo aparente es
la pérdida de utilidad de la venta potencial al menudeo ©
la producclén perdlda. La reacclén de un cliente
insatisfecho en términos de negocis futuros es una

eztimaricén de costo de una naturaleza muy poco exacta.
1.4.19. Costos relevantes

Son aguellos costos o gastos que ge presentan en los
problemas de laoventarios y aque estan asoclados a la
cuestlén de hacer pedldos con mucha frecuencia. o en el
cago opuesto de no hacer pedidos con la frecuencila

adeocuads.
1.4.20. Adminlstracidn

Existe administracién de inventarios cuando se almacenan
los bienes y materiales en forma eficlente y racional
manteniendo los niveles de stock 6ptimos, evitando un
congelamiento del capital de trabajo vy teniendo en cuenta
en todo momento los costos de un programa de pedidos vy

cantidades.

Dentro de la administraclon de inventarlos el Jefe de

53



40
Compras Juega un papel importante va que debe decidir
cuianto vy cudnds deben hacerse los pedidos y esto lo
decide slempre v cuando siga las funclones
administrativas: por medio de las cualesg establece el

redlde ¥ la ocsntidad Sptima de pedido, el indice de

[y¢l

rotacién. =1 Llempo 4 pedido v valorizacidn de

lnventsrlics.
1.4.21. Organlzacldn

La organizacion reune todos los recursos basicos en forma
ordenada y acopla a las personas en un esquema aceptable
rara que puedan desempeflap las actlividades regueridas.
La organizacion une a las personas en tareas
interrelacionadas, esta pensada para ayudar a que 1la
gente trabade unilda con eficacia hacla el logro de los

obdetivos especificos.
1.4.22. Control

El control de inventarios signifia un buen planeamiento
de operaclones de produccién a largo plazo ¥y a plazo
intermedio, al 1gual que buena programacion de 1la
produccién y los métodos de control. Un sistema de

control amplio e integrado, que incluye el rlaneamiento,
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la programacion v o el control de la produccidn, ha de
tener una estrecha relascldén con otras actlvidades de
planeamiento ¥ conbrol, coms el planeamlento del
movimlents de caja, el presupuesto filnanclero y el
srondstico de ventas, ya aue tropleza con un vasto
conjunto de politicas de ventas, produccicn y finanzas,

asi ocomo también con declsiones operativas.

1.4.23. Patrén o standars

Son definiclones de los obldetivos de la compafila.

1.4.24. Punto de reorden p repedido

Ez 21 nilvel precalculado de existenclsass de materiales o
productos terminados, 4que indlca aque la cantidad
slmacenada solamente podrd consumirse durante el periodo
que requiere su reabastecimiento. La seiflal que indica

cuando ordenar un  lote de produccidn o reabastecer un

elemento del inventario.

1.4.25. Rotacidn de los Inventarios

Es 2] numero de wvees por afio que se consume o rota el

Inventarioc.
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1.4.26. Badega o almacén

Sitio donde se realizan los movimlentos de entrada y
salida de las mercancias, también s5e producen
devoluciones de estas. Es el lugar de almacenamlento de

productos de propledad de la cooperativa.

1.4.27. Requisicibn

Es una solicitud al almacén para gue 1le dé sallda a los
materiales. Indica la clase y 1la cantidad gue se
requiere, el uso a que se destinan (o cuenta por cargar)

v la firma de= la perscna que, autoriza.

1.4.28. Productos perecederos

Son productos que no soportanh el almacenamlento continuo.

1.4.29. Costos totales

Se define como la suma del pedido y de los costos de
Inventaric, son muy importantes ya gque su obJetivo es

determinar el monto de pedldo que los minimice.

S6
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1.4.30. Rotacl6én de Inventarios

L& rotecion de  1lnventarioz es el cicle de uso vy
reposicldn de materisles, el mayor nimerco de rotaclones
reduce la 1inversldén y, sademds, ahorra losg oostos de

llever exlstenclas.

Algunas empresas usan el coeflciente de rotacidn como
método para controlar los lnventarlos. Insisten en que
haya clerto numerc de vueltas al afio. Sin embargo, no

hay que aplicar este concepto con exageracidn.

Un coeficlente elevado de rotacidn representa inventarios
muy bajos, rero eato puede 3er Indicice de que faltan
existencias mds a menudo. Los inventarios bajos tamblén
obligan & repetir los pedidos con frecuencla vy en forma
antlecondmica, con otros costos unitariosz mas altoa.

1.4.31. Kardex

Tiene como objetivo mantener un reglstro actualizado de
las cantidades, precio y valores de los 1tems del
inventario. ademds de mostrar el movimiento individual de

entrada vy salida de los mismos.
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1.5. TECNICAS DE ADMINISTRACION DE INVENTARIQS

Aigunos articuleos de Inventarios aunque no sean
especlalmente costosos rotan lentamente v en consecuencia
€xlgen una invereibn considerable, otrosg srticulos aungue
tienen un costo alto por unidad, rotan con suficliente
roapldez para que la lnversién necesgarls sea relativamente

bada.

Una empresa que tenga un gran numero de articulos de
inventario debe analizar cada une de ellos para
determinar la inversién aproximada por unidad.
‘

Al hacer un andlisis podemos encontrar que el inventario
de un articule representa una inversién de capital mayor
que el inventario de otro articulo, entonces se requiere
un mayor gredo de control en el primer articulo que en el
segundo. _ Este método nos puede revelar que
frecuentemente debe elercerse un estricto control sobre
un pequefio  porcentade de los articulos almacenados como

1o podemos ver en la figura 1.

El 5% de los articulos egquivalen aproximadamente al 50%
de la inversién de inventario, el 25% de loe articulos un

90% aproximadamente y el 75% de los articulos agolamente
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el 10% de  la inversiéon. En

ot

caranterizstleca de iInventario se

]

iztema ABC d= control de 1lnventario

m
@

respuesta a

ha desarrcllado al

En ezte zistema s& dividen los articulos en tres drupos:
A, By C. Los articuloz A, son sauellos en que la

ia masyvor 1nversidn,
costosons A 03 que rotan mAas lentame
El zrupo B, conszliste en srticulos
invergldn =iguiente en términos de
un gran

conslste normalmente en

correspondlientes a la inversion mas

El dividir &l inventario en articul

gque la determine el niv

EMpresa
procedimlento de
control de  los articulos A del inv

intrinzecc por razdén de la invers

cual Justifica la utilizacidn del
econdmica de pedido.

Loa articulcs B se pueden revisar
cgug el de los articulos A. Los
atencion: pro

reciklir un minimo de

grandes cantildades rara conseguirl

bajos del mercado.

control de inventario

egtos son  los mas
nte en el inventario.
correspondlentes a la
costo, v el grupo G,
niamero de articulos
pegqueiia.

By C permite

os A,

los tipos de

el ¥
necesarios. El
entario debe ser muy

ién considerable. lo

modelo de la cantidad

con menos frecuencla
articulcs € pueden
bablemente g2 pldan

asz a lo=s preclos mas
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2. ETAPAS DE CONTROL DE INVENTARIOS

2.1. SELECCION DEL ARTICULO

Fars selecclionar lag mercsncias que se venderdn en la
Cooperative de Tendercs el Comlté ds Compras debe

croceder de ls slaulente forma:

El proveedor prresenta  al Jefe de Compras de la
Cooperativa una carta donde.expressa la clase de productos
gque ofrece, condiclcnes de venta, muestra fislica del

articulc, tipo de promoclones y publicidad.

Luego el Jefe de Compras presenta la propuesta hecha por
el proveedor al Comité de Compras, el cual hace un
estudlo detallado medlante mercadeo, con productos
similares o sustitutos donde s8e tiene en cuenta la
calidad, preclo, empaque, tamafio, rotacidn y condiclones
de prago y bpresenta a la gerencla sus recomendaciones para

zu adquiszsiciin o no.
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2.1.1. Comité de Compras

51 el producto es adecuado v conveniente al concepto de
la Gerencls lleva lazs propuestas estudladas al Comité de

Compras pars 21 seleccldén, dicho Comité esta integrado

aai:

a. Gerente de la Cooperativa

b. Jefe de Compras

C. Jefe del Departamento de Ventas

d. Jefe de Bodega
e. Administrador del punto de venta

f. Auditor o su delegado .

31 el articulo propuesto es5 selecclonado el Jefe de
Compras comunica la aprobacion a la secretarla del
Departamento de Compras para gque elabore la orden de

Compra.
2.1.2. Codificacidén del articulo
Entiéndese la codificacidn, como la aplicacidn de un

codigo a la informacidn, esto es, establecer un sistema

de simbolos gque perimmita representar la Informacidn.
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La codificacidn tlene como obleto pasar de una forma
literal generalmente extensa, a una forma condensada v
normallzada. es declir, permlte expresar la Informacidn en

forma mis abreviada.

La codificacion se enmarca dentro de las mas modernas
técnicas de manejo y almacenaje de elementos. Es una
valiosa ayuda para la presentacion de listados 0
inventarios y para la manipulacién contable sistematizada

de los milsmos.

Aprobado el articulo por el Comlté de Comprags ge le
asigna una tarJeta al nugvo proveedor gque 1insresa al

archivo maeatro y consta de los sigulentes datoa:

1. NIT o cédula de cludadania: este serda el cddigo por

medioc del cual se reconoce al proveedor.

2. Apartado Aéreo
3. Nombre o razétn social
4. Teléfono del proveedor

5. Ciudad - lugar al cual pertenece el proveedor

6L
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Entregs: es el tiempo utilizadeo en la entrega del

[y}

articulo en las dependencias de la Cooperstlva de

Tenderos.

Posteriormente se deflne a que linea pertensce el
articulo, es decir. 81 es salsa de tomate, acelte, arrcs,
Jabones, detergentes, ete.. Seguldamente sge coloca el
nombre del articulo., tamafio, embalsde, tlpo de envase ¥
luego el codigo (nimero formado por nueve digltos) el
precio de listas, descuentos, impuestos y condiclones de

Fago.

Luego se liguida el costo del neto al cual se le apllca

el margen de utlilidad para conocer el precloc de venta al

publico.

2.2. DETERMINACION DEL CONSUMO DE LAS MERCANCIAS

2.2.1. Prondstico de la demanda

Log prondsticoe de 1la demandas de la clisntela eon

fundamentalmente para las operaciones de la Coorerativa

Tenderos.

o

a

Su supervivencia depende de la capacidad de adaptar sus
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log tipos de prondsticos regqueridos y la fijacidn de
procedimlentos gque rigen su predileccidn representan
rascs fundamentales en la organlzacidn de un sistema de

control de produceldén blen conecebldo.
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de
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Laz caractaristicas partigulares de los prondsticos de
demendsa rsrtinentes &l control de rroduccion
inventarios gonla frecuencla, los detalles v
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influsncis. Exisien claz=s g=n=eraleg de

nacsr  loa dlzilintes tlpos  generales  de prondstico  de
demanda necegarios para llevar adelsnte un nesocic.  Las
tecnicas de yrondstico para controlar stocks v para

Estos prondsticos han de hacerse en forma rutinaria, y
a3l la técnica utilizada ha de poder acomodarse a las

= las tareas administrativas y al computo

51 la cantidad de ltems 3 rpronosticar es moderada a
menude presten buenos servicios los métodes graficos. Un
fabricants de productos alilmenticlos ejerce todos los
controles de productos acabadoz en funcidn Jde un Jusgo de

graficas de laz demandasz pasadaz por item. 51 &1 numero

i

de  item varia de moderado a grande =2 uiblilizan  las=

t2onicas de promedicos numéricos.

colectiva. a32rd o es uno de los mds usuales. Fuede
comenzar un juiclo de wvendedores o gerentes &= ventas
acerca de la demanda estructurada para un periodo

determinado.
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Las ventadan de este méitodo radlica en gue =2 menos

elaborado v regquiere menos exrerlencis téconloa. Utlliza

iy

dAirectamente 2l conocimlento cualitativo gue laz personas
su=s oflcines zZonales o centrales puedsn tener a cerca
de desarrcollos  de Productos,l programas de publicidad ¥
agtrog elemnentoz semejantes y mientras el prondgstlco se va
construyendo 1o revisan otras personas poseedoras de
diveracs tipos de conoclmientos especificos, capaces de
evaluar su exactltud. 8Su dificultad bdslca consiste en

Que es subletiveo.

Exigen del personal una eguilibrada e independlente
apreciaclion de sus prosibilldades., la gue no debe zer
optimista, en el =entido de una meta apetecida, nil
demaslado pesimista, para facilitar 1la obtencidn del

rrondstlico.

ODtro de los métodos mas utilizados en el campo del

mercadeo para el estableclmiento de la demanda tenemos:
Pron6sticos lEcondmicos
La creciente aceptacidn del rlaneamiento de la

produccion, trajo consigo una mayor demanda de

rronosticos econdmicos adecuados, de calidad de

6b
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profesionales, pues la producclén sdélo puede planificarse
de 'la maners mas eficliente 1 es dado clfrar un clerto
grado de confianza en log prondsticos de ventas vy otras
apreclaciones aue se necesitan. La funcion primaria del
econciista =n los negoclosg, conslste en evaluar las

tendenclas de las condicicnes econémicas v su influencila

zobre la indusztria vy la empresa, De esta szusrte el
economista  logrard una percepectlve del pancorama  que ge

rresenta pars la empresa.

En la mayoria de las empresas se utliliza una combinscidn
de métodos para lograr dicho prondstico.
y

Algunas empresas confian en prondésticos econdmicos a fin
de trazar sus politicas de produccldn y financiera.
Prondsticos basados en la opinién del personal exterior
podran utilizarse para cdlculos a corto plazo. Con mucha
frecuencia se recurre a técnicas estadisticas a fin de
detallar los prondstlcos regionales (en el caso de
compafias que producen mercancias o venden rroductos de
gran competencia vy en donde las estlmacliones reglonales
de la demanda totdl para todo el afio sirven de punto de

partida).
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Métodos Estadisticos y Matemdticos

Los metodos estedisticos se reclbleron en el munds de los
negoclios con muches conbtroversias, aungue no cshe duda de
gque  la mayoria de  log  pronosticadores utilizan esocs
procedimlentos en salguna medida, los métodos estadisticos
sbarcan el
la  provecclén., cada uno tiene sus cualidades ¥y
limitacicnes, por supueto, ofrecen una. utilidad

prarticular para los prondsticos.

a. . Andlisis de la correlaclodn: Este se lleva a cabo
cuando se puede correlacionar las ventas de la
industria, con indlces econdmicos. S5i puede
hallarse un indlce con &l cusl lasg ventas de la
empress puedan relacionsrse altamente, las técnicas
de correlacidn podrin ser sobremancera Gtil,

b. Extrapolaclén: Este netodo entrafia relligros
evidentesz, puesto que la exactlitud de la explotacidn
depende de gue subsista en el futuro las condiciones

causantes de la tendencia en el pasado,

Los peligros que este método presenta han sido

mostrados de tal manera que los ejecutivos son

6>
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exceslivamente reaclcs a los rronésticos de
tendencias. Este método es especlalmente Util para
los prondsticos a corto plazo con el fin de ajustar
los niveles de produccidn o establecer la cantidad

de reordenamientoc.

Los prondsticos de la demanda maxima indica el nivel
que este podra alcanzar, el gue la firma quisiera
agtar o1 condicliones de atender sln demora. nil

medidas de emergencia.

La extrapolacidén de tendenclas se presenta muy blen
a muchos tlpos de pronpstlico gue ze neceaitan en un
sistema de control de exiastencias porgue se adapta a
procedimientos administrativos mecanlzados o)

rutinarios.

La demanda o consumo_  promedio de algun periodo se
Autiliza a menudo como pronéstico de extrapolaciédn,
sobre todo para controlar stocks en determinados
renglones vy fillar cantidades rara comprar o
fabricar. El método directo para determinar un
rericdo promedlo es el tanteo que se basa en

anotacliones de consumo prasado.
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Otro método de prondstico de extrapclacidn es util
muchsas veces para selstemas de control en funcién de
LA, cantidad PO pedlr fila. Segin ecte
procedimiento el promedlo utilizsdo para  calcular
lag cantlidades de renovaclén. La tasa de consumo o
demands ge celoula como sigue:

G

t - tl

En donds:

Q = Ultima cantidad de pedido
t1 = Fecha de colocacidn del pedido ultime de
reaprovisinamiento
t = Fecha actual’
2.3. ANALISIS DE COMO SE COMPRAN LOS ARTICULOS
2.3.1. Orgzanlizaciéon del DPepartamento de Compras

El Departamento de Compras funclona como medio a través
del cual se hacen todas las compras, exceptuandc algunag
partidas especlales tales como propaganda, serviclos
personales, atc.. El Jefe de este Departamento debe ser
una persona de gran Integridad moral, porque esta

rosicidn se presta para beneficlos personales.
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El procesc de compras de 1ls Cooperatlva de Tenderos

regrongsblllidad del Jefe de Compras.

Las cantldades, preclos, existenclas, rotacidén vy demds
condiciones de las compras deben ser analizados por el

Jefe de dilcheo Comite.

Una vez arrobada la orden del articulo la compra debe
hacerse teniendo en cuenta que el Jefe de Compras no
tiene limitaclones de cuantia para pedidos de repoalcidn
normal perc necesita autoriszsaciédn del Gerente cuando por
condlelones especlales de compra se Justifique adauirir

un volumen mayor del wvolumepn normal.

2.3.2. Estructura administrativa del Departamento de

compras

El Departamento de compras depende del Gerente de la

Cooperativa y esta compuesto por el siguilente personal:
Jefe de Seccién
. Debe Fozeer  cohnoclimlento sobre los gustos vy

prefersnclas de los consumldores, las fuentes de

abastecimlento, calidades de loz productos,

#
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politicas de precios, eto..

loe  proveedores, estudla vy  analiza los

m
o
0
[
o
v
o

diferentes 1llstsados de preclos vy productos, las
ofsrtas y promoclones ofrecidess por estos y decide a
bage & un estudic anslitico que compafilas escoger
como  proveedores fllos {generalmente empreszas

rroductores o febricantes).

Mantlerne con la seccidén de bodega v de ventas una
comunicacidn continua sobre las necesidades de esa
gsecclérn. vy scobre comportamiento en las ventas de

clertoe productos.

Autoriza las compras de mercancias. conforme a la
regquisicion hecha por bodega de los productos que
egsten a nilvel pedido, previa comprobaclén del Jefe
de bodegsa del listado elaborado por el kardista con

laz exlstencias reales almacenadsas.

Secretaria

Escribir a maquina las oOrdenes de comrcra ¥

entregarla a los proveedores

2



. Mantener al dis lss Srdenes de comprs ¥ entregarlas

a los proveedores

Recliblr la correspondencia y recordarle a su Jefe
cualquier respuesta oportuna que se deba dar a las

mismas

. Las demdas inherentes a su cargo

Auxillares

. Son  los encrgados  de mantener actuallzado el

registro de proveedoresg y productos

Mantener actualizado el 1ligtado de articulos ¢on
respecto a preclios nuevos, descuentos, nuevas

rresentaciones, eto..

. Revisar el folder de Srdenes de compra y llamar a
los proveedores cuando la mercancia no haya llegado

en la fecha estipulada

. Tramitar laz notas de devolucidn de mercancias ¥

diferencias de preclos
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. Las demds funclones asignadas por su Jefe.
2.3.3. Funciones baslicas del Departamento

El ciclo de compras en la Cooperatlva de Tendercs se

ta

w

. Feclibir sollcitud de 1lm seccldn de bodega: e
Becciéh entrega semAanalmente un listado
(reauiziciones) sobre las mercancias que estan a

nivel de pedido.

. Seleccidn de proveedorgs: para los productos que se
venden a nivel dJde supermercado (Cooperativa de
Tendercs) podemos encontrar entre los proveedores,
fabricantes, distribuidores exclusivos,

distrituidores generales, mayoristas de linea, etc.

Los proveedores en  general envian a la Cooperativa un
listado o catdalcogo de loe productoa gque ofrece, los
preclos. la presentacion. empagque, unidadea por cada,
condicldon de venta, rlazo de credito, deacuentos,
promociones ¥  cualguler otra informacidn que ellos
consideren neceaaria o la Cooperativa les sollclte,

cuando el producto es nuevo en sl o en su presentacldn se

74
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socoztumbrs s enviar muestra.
Exizten productos gue 22 COMErsan directamente al

fabricante ¥ ague &l Jefe de Compres sabe 4que no va a
encontrar octroc proveedor gue los vende méas barato; pero
cuando 1los productog son distribuldos por diferentes
proveedores  locales, es  1importante saber escoger aquel
que ofrezca mejores garantias, no =dlo respecto al preclo

si no a laz demds condlieciones.

El Jefe de compras ademdas de hacer un andlisis del
provesdor al momento de reallzar la compra también
reallza un analisls del progucto porgue productos lguales
de mercas dliferentez no tienen la miema aceptacidn.
Edenplo: galsa de tomate Fruco ¥y salsa de tomate
California. Cerclorarse de que el producto qQue se compra
tenga llcencla sanlterla vigente., que este patentado sl

asi lo Anerlta el casc ¥y aue la empresa este legalmente

conastltulda,
2.3.4. Compras diarias
La BSecretaria del Departamenteo de Compras expedirid por

cada proveedeor, los viernes de cada semana las O6rdenes de

compra para abastecimiento dlario, teniendo en cuenta las

25
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cantldades gue deban reclbirse cada dia de la proxima

semana de lunes a sédbado.

Para el conocimiento de la cantidad a comprar y 1la
periodicidad en la compra, un auxillar dsl Departamento
de Compras sumlinistra un (Listado para pedldoe) que
sirve como base consultar informacién sobre existencias,
puntos de pedidos, 1ndice de rotacidn. stock maxXimo y

minimo.

2.3.4.1. Devoluclion a Proveedores

Cuando al proveedor se le, devuelve mercancias. ya&a sea
para créditos o reposicidén de la misma., se le envia una
nota de «cargo. la cual debe prepararse por triplicado e
indicando el numero de registro de la factura, se debe
indicar la causa de la devolucidn de la mercancia e
indicar la forma en gque deben tomarse en cuenta los

por transporte si 1o hubliere.

Cargo

L]

Cuandoe las mercancias gue ae devuelven no se han colocado
ain en el almacén ni ee han regisatrado en las cuentas. no

se requlere ajuste alguno en los asientos de mercancias.

Cuando se han Thecho los aszlentos, 3 necegaric acreditar

26
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tas respechivas de almacén, asi como a la cuenta

Iy
ar

las tarl]

de conbtrol de inventarlos.

2.3.5. Ordenes de compra

Uns vez determinasdc gue e va A comprar y & due provesdor

elaborsr el pedido & través de un documento

a

e Lrooede

denominade Srden de compra.

Ta 6rden de compra s la autorizacidén escrita que entrega
ia Cooperativa de Tenderos al proveedor con indicacién de
lce productos que se van & adgquirir.

F

Como lag compras no s= reallzan todas al mismo tlempo ¥
evisten articuleos gue por sus cseracteristicas no se
pueden comprar en grandese cantldades ni  almacenar. &€

emplean dos modelos de Srdenes de Compra.

Jria  para gquellos productos  que se deben comprar
diariamente o cusndo menos dos veces por semana, por Ser
rroductos perecederos, ejemplo: yuca, productos lacteos,

huevos, etc..

La Srden de coimpra generalmente la elabora el

administrador del punto de venta. al reciblr la mercancia

13
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vy 910 por la cantldad recibida.

Al finalizar una semana se programa la cantidad a pedir
la zemana  siguiente, el administrador debe estar
rendiente <& no excederze de ese tope, para esto se
antrega una planllla con las cantldades a pedir., en el
cual wva anotado aue cantldades va reclblendo en el

transcurso de  la semana, al finalizar la mlsma no dehe

haber excedido los topes establecldos.

El obtro modelo de drden de compra se utlliza para

aquellos productos que g= compran 4quincensalmente ©

mensualmente; para efectps de mantener un control
rermanente y evitar las congestiones vy confusiones del
caso, se debe determlnar qué dias a la semana hacen

pedidos a los diferentes proveedores.

Loz productos no perecederos se pueden almacenar en la

bodega, ejemplo: Jabones, detergentes, papeles, etc.

Lz 6rden de compra de elabora con las slgulentes coplas:

Original v rprimers copla Proveedor devuelve la copla

con la factura de remisién.

12
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oegunda copla Contabllidad: Para
confrontar con la factura y

21 informe de entrads de

bodega,
Tercer copla Bodega: Para que sepan gque
va ge cumplld zu socllclitud
Cuarta copla Compras y archiva.

Recibo de la Mercancia

Cuando el Jefe de Compras reallza el pedido debe analizar
gque tiempo se demora en llegar el producto, para evitar
que se agots el mismo en bodega y no haya llegado, se
debe llamar al proveedor cuando el producto no llegue en

la fecha estipulada.

Cuando la mercancia es reciblda en la Seccldén de Bodega,

se elabora la entrada de mercancia a bhodega.

Oricinal Contabllidad
la. Copla Bodega - Kardex
2a. Copla Compras

Ja. Copla Bodega recepcion

RN



Reclbo de la factura

Algunos rproveedores no envian la factura junto con la
mercancia sino que envian esta con una remision y luego
el vendedor entrega la factura en orlginal y corla a la

seccidn de contabilidad.

Cancelacion de la factura

El clclo de compras finaliza con 1 pago de la factura,
la Administracién o Gerencia gemanalmente resallza la
prrogramacisén de los pagog vy determina qué dia a la semana

rueden paszar por Tesoreria los proveedores a reclamar sus

cheques.
2.3.6. Aspectos contables
Documentos base para efectuar la contabilizacidn: los

informes de mercancia recibida y 1la facturacidn por

compra directa valorizadas al costo.

Contablllizacién

Déblto: Inventario - Compras (0 preclo de costo)

Cradlto: Froveedores
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Con relacidén a las érdenes de compra, bodega enviard a
contabilidad, grupo de inventarlios y cuentas por pagar,
¢l original de informes de mercancia recibida tramitadas:
en ezte grupo ze confrontard con  las Srdenes de compra v

la factursclén envieds por el proveedor.

tlensusalmente g debe efectuasr la conclliacicn de lsa
cuenta proveedoreg de loe parcleles que figuran en los
controles de causscldén contra lass facturas pendlentes de

cancelar de acuerdo con el informe mensual de Tesoreria.

Responsabilidad

F

Para tramitacidén diaria de documentacién el Jefe de
Bodega o el Administrador del punto de ventas, para la
verificacién, codificacidén y contabilizaclion el Jefe de

Contabllidad.

Aslentos Contables refsrentes a las compras

Fara cancelar compras:

a. Debito: Euscedentes ¥y pérdidas
Crédito:  Compras
Para registro de bonificaciones efectuadas por

vroveedores:

Sl
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Aa. Deblto: Inventarics
Crédits:  Bonifilcaclones en ezpeale
Fara reglstrar devoluciones
a. Débito: Proveedores
Crédito: Compras - Devoluciones en compras

Para reglstrar compras con descuentos
a. Débito: Inventarios - Compras

Crédito: Bancos - Descuentos en compras
Causacldon de Proveedores

ObJetlvo

Esta contabllizacidén complementa a2l movimiento del
inventarlio de mercancias compras y es8 utllizado para
contabllizar todas las facturas o informes de mercancias
recibldas gue no alcanzan a quedar dentro del movimiento
del mes respéctivo por motivo de clerre pero gque si

fueron recitidas las mercancias en este término.

Esta contabilizacidn se hace en base en los informes de
mercancias recibidas y la factura de compra directa gue
determine qgue fueron recibildas las mercancias en el

reriodo correspondliente.

A



Contabilizacidn:
Déblito: Inventarlios - Compras

Crédlto: Proveedores

Debe tomarse en todos los casos el numerc de causacion
como referencia. Al mes slgulente medlante un azlente de
reversion de ceausacién  se convierte este comprobante de
novimiento de inventaric de mercancias compras al

movimiento nmensual.
2.4. DETERMINACION DEL INVENTARIO DE SEGURIDAD

El stock de seguridad se .puede determinar en un clerto
namera de maneras. El mds simple de los métodos consliste
en calcular la cantidad del lote de almacén basado en la
demanda pasada que puede ser usada razonablemente en un
tiempo especifico (o conducente), alternativamente el

seguridad se puede computar usando datos

D

stock d
histéericos relativos al prondstieco ¥y al uso real de
items, como tamblén la desviacidén media absoluta ¥ ear
posible calcularla con periodoa pasadeos ¥ el rroducto del
factor de zeguildad.

Es una sran ventada utlllizar una computadora para este
trabajdo, por el hecho aque €1 lote de seguridad se puede

calcular nuevamente, basado en loz (ltimos errores de



70
prondstico, por los  cusales s preaevee una  maxima
protecocidn, conslste ocon 1 nivel de servicio dezesdo,

contra laszs pozslbllidades de agotamlento.

u

Ez para nosotros agradable ver como el método de maximos

f

y minimos ez funcionable con el lote de seguridad como lo

1 cédleuleo del limite superior y el limite inferior

T

3

41

para deduclr la cantidaed minima a tener en existencia,
para libera la orden que coblje el tlempc necesarlo para
satisfacer la demanda durante el proceso de la orden de

radldo a ls fabrica.

Este 1Inventario de seguridad esta dado por la férmula:
Is = Zmax - Z (L + t)
Is = Inventario de seguridad

Demanda maxima

£

=

2
|

& = Demanda promedio o Q/2
L = Tiempo de antlecipacion o de entrega
t = Tiempo entre pedidos

2.5. DETERMINACION DEL INVENTARIO PROMEDIO

Este método consiste en valorar las mercancias promedio
resultante de dividir el costo del 1inventario entre el

numero de unidades que se tlene en existencia en la fecha
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en que 32 efectue la venta.
Estags clfras deben prorratearse sobre una base ronderada,

lo cusl significa sacar el promedlo aritmético de los
varics cosbtos unltarics de acuerdo con el nUmerc de

unidades que se aplican a cada uno de ellos.

Ezte calculs 2e hace de la sigulente maners:

300 unidadez A F Z2.00 = 3 B00.00 {(inventario inicial)
E00 unidades 5 3 2.05 = % 1.230.00 (comprs en Enero 5)
£S89 unidadez 5 $ 2.05 = $ 1.394.00 (compra =n Enero 12)
400 wvnldzdes & 3 2.08 = 3 832.00 (compra en Enero 22
500 unidades a5 $ 2.10 = $ 1.050.00 (compra =n Enero 27)

=

2430 uvnidades disponibles ¥y su costo total $ 5.106.00

El precic promedio de cada’unidad ez de $ Z.052.00
El cdlculc ez asi:
5.105.00

$ = 2.088.00
2.480.00

Este método se utiliza con el fin de extender los costos
totales uniformemente sobre todas las mercancias en

existencias.

2.6. CALCULO DE LA CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO

Uno de  los asuntog mas comunes v desds luego.

frecuentemente s8in  resolver, gque se plantean oon  1a



ventario v que 1 empresarlc debe

—

adminiztracidn del L4

roca de  la centldad de  un

g

snfrentar., es la declsidon a o

]

item que se ha de comprar o fabrlcar de una sdla vez para

t

E=ste problema se da, por la necesidad, oomc yva =e he
dlcho de comprar o fabricar en cantidades mayorss que las

destinadas al consumo o a la venta en ese momento.

Esto es, las empresas compran materlas rrimas en
cantidades mayores, a fin de reducir los= coatos
relacionados con la compra, el control de obtener un
precio mas razonable y de reducir al minimo los costos de
maniruleo y transporte. Como tambilén reponer las
exlstencias de lag partes en proceso en cantldades
razonables, para evltar, cuandce sea poslble, loa coatos
de reparaclon de lo=s egquipos v ue. laz rutinsae

adminlstrativas. De lgual forma. los stocks de rroductos

4

terminados e lcoa depdeltos. por 1o =eneral 1lsgan en

|

cantldades mayores que las de pedidos normales. 21 motivo
en parte es también evitar costos de preparacidn de
maquinas y de formularios y disminulr los costos de

despacho.

En general, la practica de renovar las existencias en
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i
L

dades grandes, en relacidn con el uso normnal,

=

cant
significa gque ha de mantenerse un clerto inventarin; este
permite prorratear los costos fijos, tales comoc costog dse
preparaclén ¥ administracidn, sobre muchas unidades y en

consecuencla. reducir 21 costo unitario.

r

=

w

Pero esto so puede segulr hasta clerto punto ya que si
hacen pedidos de reaprovislionamliento demasglado grandes,

og inventsarioszs resultantes sobrevasan log limites, vy &l

(=

capltal vy los costos de mentenimlento snulardén los
posibles shorros en los costos de rroducclén, transporie
vy admlinlstracion. Lograr el eaquilibric entre estos
runtoe en  oconflicto ez preclsamente en donde rezlde el

rroblema.

La cantidad econdmica de pedido puede calcularse segun la

sigulente ecuacldon:

2 AS
e = R
rv
En dende:
Q = Cantidad & pedir
= = Ventaz anuales

Cogto del pedido

o
1

3t



r = Costo del mantenlmlento

v Costo por unidad
Edemplo:
En l1la COCPERATIVA DE TERNDEROS z2u demanda de arroz al

0. 000 kiloe anuales. FPara realizar zzta venta

Ty

granel en
necesita comprar unidades de empaques a razdn  de 1000
unidades mensuales, entonces anualmente consumird 12000
unidades. La labor de reempaque de arrozs == realiza
aproximadamente 250 dias al afio. La Coopzsrativa ha
decidido tensr un inventario minimo de cerc unidades. por
lo tanto se pide calcular la cantidad econdmica de pedido
5i sabemos que el costo de pompra es de diez (10) pesos
por unidad ¥y que el costo del pedido es de velinte (20)

pesos por unidad, y el costo de mantenimientc 23 el 33%,

entonces teéna2mos:

Conasumeo anzal en unldades 50, 200
Preclo de compra 5 10
Costo del pedido a2 20
Tasa de almacenamlento $ 332 %

Entonces:

2 % 20 *x 60000

0.33 ¥ 10

PN
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2.400.00
8] =
3.3
A = TETL.2T7T2.73
5] = EE2. arroximadamente 853 unidades

Entonces la cantidad econdmica de pedido ez de 853

unidades mensuales aproximadamente.

2.7. DETERMINACION DEL PUNTO DE PEDIDO

Es el nivel de exlstencia en el cual =& formula un nuevo
padldo. Este punto se alcanza cuando laz existencias es
lgual & 1l=a demanda easpgrada  durante el tilempo de
reposiclidn, mis el atock de seguridad que so necesita
para protegeras contra el poslble exceso de demanda sobre

la eaperada durante el tiempo.

Cudl es el tiempo normal para renovar un pedido 7
Naturalmente variard segun el proveedor y muchas empresas
rrefieren distintos proveedores para no atenerse a uno

sdlo.

La mejor politica seria filjar el grado de renovacion de
pedlido, tenlendo en cuenta &1 tiempo maximo de un nuevo

redido., o =sscoger al proveedor considerande el ritme de

21

5004



den presentarse

&{
{

material ¥y lssg emergencias que pu
demanda == grande c¢onvendria hacer el pedido al p

que pusda enbregarlao.

Para czaber c¢uandoe se hace el nuevo pedido, el e

de control de inventarlos debe determinar cuatro

1. Cual sera el nivel maximo de inventarios
llevara
2. Cual sera el nivel minimo de inventariocs

existenclia minima

3. Cuanto durara el abastecimiento ent

existenclias maximas y minimas

4. Cudante dilatara un pedido para ser sur
entregado. La determlnacidén del inventarl
debe hacerge despuees de conglderar los
prorics del inventario. la pogleldn financle
empreza. 21 mercado para los articulos en cu

muchecs otros factores,

La determinacicdn de la existencla minima o de s

esta basada =2n  las expectaciones de lo mucho

76
. 51 1la

roveedor

ncargado

co3ag:

que ae

entre la

re las

tido v
o maximo

costos
ra de la

estldén v

eguridad

qﬁe debe

a0
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que 1oz nuevos

vy
w
)
folt
14

congervars: en el 1lnventarlo, =n ca

!11

et cuando s egper

o

predidoz no lleg

La debterminacion de  qué tanto duraran los articulos debe
hacerze examinando loz articulos histéricos y calculando

las proporciones de Us0.

En el tiempo critico para cumplir un pedido influye el
tiempo que se toma para hacer la requisicion de compra,
para hacerla llegar al proveedor, hacer que surta el
pedido ¥ firalments el tlempo que se requiere para enviar
las mercarncias al comprador y c¢olocarlas en el

inventarloc.

Ejemplo: calcular el punto de repedido de una mercancisa
cuvo nivel méaximo de inventario eg de 700 unidades; el
inventario de unlidades es de 100 unidades; el plazo de
entrega es de 30 dias y el tiempo criftico para un nuevo

pedido es de 10 dias.
Lo primero gque vamos a determinar es la proporcidn de
uso. Como el inventario maximo es de 700 unidades y el

minimo es de 100, la cantidad a usar es de 700 unidades.

De los regilatros pasados 26 sabe ague 86800 unldades duran

9l
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30 dias, por lo tanto la proporcidén de uso es de 20
unldades por dis (800  30) puesto gque son 10 los dias
de  tilempo critleco rpara obtener un nueve pedido cabe
colocarse un pedido 1o b&stante oportuns para gue llegue
2l nueve  sumlalstro pars cuvando el nivel de inventario
llegue a8l wminling, rvesto que ls proporcidn de uzo es de
20 unldades por dia vy el tlempo critlco es de 10 dias
debemcszs  tener Z00 unidades disponibles mientras que se
zurte el pedidoe (20 unldedes ¥ 10 dias). Para hallar el
puntc  de repedldo sgregamoz esta  cantidad al nivel de
segurldad; sntonces el punto de repedido es lgual a 300
unidades. En término de dias, el pedido debe ser
colocado 21 vigésimo dia después de que el nuevo
suministro haya entrado al inventario.
La ecuacidén es asi: punto de repedido - (U * L) + §

u

Proporcion de uso

L = Tiempo critico
3 = tHivel de geguridad

Punto de repedido:

(20 unidadez * 10 ) + 100 unidadez = 300 unidades

Para hacer el anterior problema se tuvo en cuenta los

slgulentes supuestos:

qr



la proporoldén de U ez consts

-]
[

nte.

entregado en un lote de una
a tilempo,

1. e
=, gue =] swnlnistro seria
vez y z2obre todo, due seria entregado
ademisz sSe sSupusSo gque el tilempo critico sseria
constante.
cantlidad que se 1iba a pedlr seria una

Que la

cantidad dada.

93
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3. DEPARTAMENTO DE BODEGA

Esta secclon ooordina, planea y dirige las operaciones
para un ocorrectc  almacenamlento de  las mercancias y
cportuno asbastacimlento s los puntos de ventas.

En e£lla z& debe ejercer un control que permlia un manejo

1]

sdecuade de toda la mercencia, va que un desculds de las
nismas rusde origlinar pérdidas por dafios, mala
presentaclon, compra doble ,al creerse que un producto se
ha acabado porgue no se ve cuando en realldad es que se

ha ubicados en un lugar poco accesible..

3.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL DEPARTAMENTO DE

BODEGA

Jefe de Seccidn

. Tiebe ser una rersona que CONozCca laz
gespecificacliones y calidades de la mercancia, al
almacenar la mizma tendrd en cuenta ail lee afecta la

luz, ia cscuridad, la humedad. el calor., el frio.

M



. Determina log niveles de stock para cada articulo.

. Mentendrsd permanente comunicacidn con lesz zecclonss

w

de compres ¥ venta

. Devolvera a los proveedores las mercancias Jgue

1]
i

encuentren averladas. pasadas, con fecha venclda o
gue no llenen los requlsltos para su venta al

pablico.

Revisarda y controlard los listados de las mercancias
despachadas por la secclén a los puntos de venta y

comprobara que salgan las cantlidades anotadas.

Auxillares

Se dispondrd de tres auxiliares de tal forma gque las
funcliones de reclbo, almacenamlents vy despacho aqueden

distribuidaz en forma adecuada.

3.2. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Area Recepcién — Recibo de la mercancia
Una vez se ha elaborade la corden de compra se envia copla
a esta drea con el fin de que esté pendlente al momento

de llegar la nmercancia.

a5
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maando =ze  recibe la mercancia  se cheques con la  orden,

[

para establecer gue las cantidades y demas informes estén

H
)

de acuerdo. no se debe reclblr mds mercancia de
eztirulada v en la misma especle, cualauier diferencia se

debe informar al Jefe se Seccidn.

Area almacenaje -~ Almacenamiento de la mercancia

Uns vez se ha  recibldo la mercancia y se ha elsborado la
sntrada & bodegsa, =1 encargado de slmacenarla las acomoda
da  scuerdo al tipo o clase de las mismas y debe chequear
la mercancis con ls  entrade antes de colocarls en el

capaclo regervado para tel fin.

Area de despacho - Despacho al punto de venta
Para dar salida de bodega al punto de venta, a cualquier

mercancia, se hace a través de un documento 1lamado

"Pedido a hodega’™.

Estos redidos a bodega, se deben organizar de tal forma
gue cada Area de ventas, determine el tlemro en el cual
va a realizar el surtido de mercanciasz, para evltar en un
momento  la congestidén de  la Cooperativa dado por las

cantidades d= caJdas regadas en el local por efectes de un

g 1S
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surtide maslvo.

Los pedidos & bodega, los elaboran l1lo3 auxlliares y deben
aep autorizados por el Jefe de Seccldn regpectiva o el

csnoargado de la misma.

Los auxiliares de cada puntc de venta deben estar stentos
a pedir un  articulo cuando éate llegue al nilvel
determinado a tal fin, se debe pedir las cantidades que
se estimen necesarias, teniendo en consideracién 1las
ventas y el espacio disponible en los gondolos para ese

articulo determinado.

Cuando se vd a realizar el pedido, se debe hacer éen
unidades que correspondan a unldades por cajas:
especlalmente cuando se trate de articulos muy prequefios,

cuando no ocurre asi, bodega entregard la cantidad pedida

0 MEence perc nuica mas. .

El encargado del Area de Almacenaje entrega al encargado
de despacho laz mercancias scliclitadas y las notas en el
mismo "pedido de bodega”, se anotara en unidades aunque

se entregue en caja.

Despacho entrega a los auxiliares de venta la mercancia

T
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pedida, la cual debe sallr de bodegs. con preclo de vanta
determinado, el mizmo se colocara al articulo al momento
de 1irlo acomcdando en el respectiveo estante del punto de

venta.

Devolucidon de Bodega

Las diferentazs areas de puntos de venta de la Cooperativa
de Tenderos pueden realizar en el momento que 1lo
consideren conveniente devolucién de mercancias a la
bodega por estar deterlorada de fechas vencldas, etec. vy

deben ser aprobadas por el Jefe de Punto de venta.

Esta devolucidén se realizard utlilizando el formato

regpectivo.

Original Contabilidad
la. copla Bodega

2a. copia FPunto de venta

Mercancias dadas de bagja

Bodega realizarad cuando asi lo considere convenlente,
“notas por mercancias dadas de baja" por ejemplo al estar
1a mercancia en mal estado por causas origlnadas en la

Cooperatlva y no imputables al proveedor.

ad.
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Devoluclion cle Mercancias a proveedores
Bodega elabcocrard nota por aguellas mercancias que deba
hacer devoliuclones al proveedor, por diversos motivos y
cuando no 2e reallce camblo mano a mano, es declr contra
entrega, =1 proveedor envia mercanciss buesnas ¥y ensegulda

retlra la mercancia dafiada.

La Cooperatlive puede elaborar la nota déblio respectlva o

M

-1 proveedor envisa su nota crédlto.

Registro de Kirdex
Se realizarda el resglstro en tarjetas de toda 1la

mercancia que llegue o salga de bodega.

Los registros en Kdrdex se realizan tomando en cuenta los
documentos base. las entradas en bodega firmadas por el
Jefe de Bodsga con sSu correspondiente orden de compra,
lag notas d2 devoluclidn de bodega a proveedores, las

notas por mercancias dadas de baja y las notas  de

degpachoe al punto de venta o pedido de bLodegs.

Cuando los articulos lleguen a nivel de pedido en kardex
el anallsta elabora el liatado y envia a bodega (Jefe)
quien coteja ¥y sl estd de acuerdo realizara requlsicion

para compra.
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Hequislcidn de Bodega a Compra
La geccldn bodega la elaborarsd semsnsalmente ¥y en la misma

esta a

D

la mercancis qu

o

se haréd la indlcacidn preciza d

nivel de pedldo, estas reaulsiclones deberdn ser claras v
preclsas para evitar rosibles errores al pedir la
nercancia al proveedor.

Distribucisn de copia:

Original Compras
la. corpla Bodega
Za. corpila Contabllidad

ASTENTOS CONTABLES APLICABLES EN BODECA
g, Contat:llizacldin de las transferenciss de mercancias
de la Eodegs a un punto de venta determinado.

Debiteo Punto de venta gue reclbe

Crédito Dallida y despacho (cuenta de ocontrol

Inventario de bodegsa)

b. Contabilizacion de devoluciones efectuadas ror los
runtces de venta a la bodega central
|
Débito Salida despacho

Crédito Punto de venta (que cedes)

100
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Cuando el puntc de venta vende

Débito Cozto de venta

Crédito Inventarios

87
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4. DEPARTAMENTOS DE INVENTARIOS

En la actualldad en la Cooperativa de Tenderos no existe
un Departamento de Inventarios, reroc al detectar en
nuestro estudio la neceslidad de dicha organizacidn de
contar con unes controles exactos, reales y suministrados
en forma cportuna, esto naturalmente redundard en la toma
de declslionss en forma acertada vy eflcaz para el éxito

econdmico v financlero de dicha Cooperativa.

Nog atrevemos A presentsar oComo un' aporte ds nuestro
estudio a la Cooreratliva de Tenderos la creaclén de dicho
departeamentc aue serd el pilar fundamental para un
eficaz control v maneldo adecuade de losz stock de

mercanciaz por psrte de la Cooperatlivsa.

Para la creacidn del Departamento de - Inventarios
necesitamos que la Cooperativa de Tenderos cuente con un
manedo electrdénico de 1la informacidén a través de

computadores por lo sigulente:

Reaccicnesoportunas a varlaciones de tipos distintos

\0?2



Alto grado de control

Beneficlos acumulados considerables

Ayuda & recobrar la inversidén en el sistema

Reglztroe exactos a la fechsa

Grand=ez volumenes de transsacclcones con reportes

inmedlsatos
Verificaclon fisicae sin paralizar toda la planta
F
Divisién de categorias de los items, mayer control

directivo

Facil analisis de gran volumen de datos gque en otros

sistemas no seria facil

Elimipacidn de reglstros duales

Feducir nivel de obsolencia por intervalos

frecuentes

Nivel de serviclos conslstentes a un nivel minimo de

103



4.1.

Inventarics

Rutina de control detallado de items

Reduccidn, costes. manlpulacion de inventarlos

Es rposible aplicar técnicas de investigaclones

operativas que no lo seria sino existiera computador

La calidad de la toma de decisién mejora como
resultado de disponibilidad v tilempo wor la

exactitud de la informacion.

i

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Estd compusesto ror las sigulentes personas:

4.2.

El Jefe del Departamento

El auxiliar del contrel de inventarios y bodegas

FUNCIONES BASICAS

Suministrar diariamente la informacidén necesaria al

computacdor con el fin de llevar los reglstres de
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enbrada. =allda vy saldos en exlstencias vy hacer
periéddicamente contecos reales de exlstencla para

hacer los ajustes del caso.

Dicha informacién tiene los slgulentes fines:

a. Determinar consumcs perléddicos

L. Determlinar =1 movimiento de exlstencias:
. Z2 debe hacer mensualmsnte por cada uno de los

articulos en exlstenclss

. Conziste en resllzar el movimlento aque ha
tenldo cada articule por semana, entradas,
galldas v nuevos saldos; ez muy importante para

el control de los ilnventarilos.

Para hacer este registro del articulo al
computador donde debe figurar el punto de
redido, vy el minimo, se elabora un listado de
loe srticulos que han llegado a esos valores
para tomar las medidas del caso.

it Vigllar el correcto almacenamlento de las mercsancias

- v

de acverdo con €l sisgtema empleado parsa distribucidn
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de la bodega v el buen manejo ¥ conservacldén des las

mercancias

X

[

Entregar. 51 las mercancias g2 hallan correctamente
organizadas en el lugar que les corresponde y 31
tienen actualizado loa datos eobre existenclas,
sobre tode el reparto inatantanec. Orzanlizar,
dirigir, coordinar, controlar y valorizar la toma de
inventario fisico realizados mensualmente, bajlo la
supervision del revisor fiscal y enviar los informes
a Contabilidad, Gerencia v ConseJo de
Administracién, con el fin de determinar el consumo,

rotacién y utllidad ngta del producto.

. Analizar los listados suminlstrados por
computador haciendo los comentarios necezarios
sobre aguellos producteos de poca rotaclon.

Estcs informes deben presentarse al Jefe del

Departamente de Compras. Dara aue tome  las

medldas Jdel caso.

. Ravlisar las regulisiciones de los puntos de
ventas (cédigo, descripecidn del articulo,

cantidad, etc.).

Db
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4.3. RELACIONES CON OTROS DEPARTAMENTOS
Con Bodega
Por la estrecha relacion de estos departamentos., tilenen

que programar sus actividades en una forma mds 0 menos

coordinada.

Debido al control gque ambos departamentos edercen a los
inventarios., se debe tratar de cumpllir las nermas en

forma conJdunta.

Bodega tramita y envia a control de inventarlos los
slgulentes documentos gque =2irvan para reglstrog de

entradas vy salidas en 21 computador.

a. Drdenes de compra (cumpllido con firma del Jefe del

Departamento de Bodega)

L. Salidas: Devoluciones de bodega {firmado por el

Jefe de Departamento de Bodega)

= Ajustes por mercancias dafladas y mercancias dadas de
baja (firmado por el Jefe del Departamento de

Bodegza)

|6}



Con Sistemas
El Departamentc de Inventarios se concibe como una unidad

central informativa para aplicacion. funclonamiento vy

0

rrograma de sistematizacion por computadeor rara lo
inventarios, y por lo tanto, debe respongsabilizarse por
proporcicnar a slstemas, toda la informaclidn necesaria
sara determlnar con rapldez y precisidn las s=xistenclas
2n inventarios. Ez neceszsario gefialar esta relacidn
entre control de  inventarice y sistemas vy reglamentar el
fludo de 1a informacicén reciproca de amboez.  aai

Alarlamente.

Corpia de la crden de compra cumplida con sug rezpectivos

informes de mercancia reciblda.

Reguisicidén de bodega

Eventualmente: Devoluciones de bodega
Ajustes de inventario: Entrada
AJustes de inventario: Calida
AJustes por mercancias dafiadas

Adustes de mercancias dadazs de bada

A =u vez., sleétemas procesa la informacidn v proves al

Derpsrtaments de Inventarios de log slguientez documentos=:

\02
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Listado d= movimlento diario, en tanto inventarilc
revlsa, corrlge ¥y aclara les Inconslstenclas. Por
medlc de ellos se concce le entradsa vy sallida dlarla

de lcs articulos, camblo de preclos y sjustez.

Liztado de control de informe de mercancia recibida,
ez importante porque muestra en cualquier momento
gque provesdores llegaron a la Cooperatlva y ayuda a

solicitar las mercancias a dicho proveedor.

109
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5. NORMAS CONTABLES DEL SECTOR SOLIDARIO

olombla medlante €l Decreto Ley 79 de

5]
bt
O
L)
i
Ly
[l
[
L]
L
T
il

1.988 asctuelizs la  legislacién coorerativa, luego el
Decreto Z84% de Dicilembre 29 de 1.993, se reglamsntd la
contabllidad en general v ge ezxpldleron los princlplos ©
normas  de contabllidad generalmente aceprtados en
Colombkla. A CQntinuacién ciltaremos los articules que

consideramos inherentes al presente proyecto.

ARTICULO 28

Estado de inventario. El estado de inventarlo es aguel

gue debe elaborarse medlante la comprobacidén en detalle
de la existencla de cada una de las partldas que componen

el halances general.
ARTICULO 51
AJuste de 1la unldad de medlda. Loz eztados flnancleros

se  deben aJustar para reconocer el efecto de la

inflaclén, aprlicando el sistema integral.

\\O
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debe caloular con relacidn a les partldaszs no

¥4l
-
b
e
ct
9
@
O

=1
monetarias, wutllizands para ello 21 PAAG anual. mensual

acumulado. o mensual, segin corresponda.

Son partidss no monetarias aguellas que. ror mantensr su
valor econdmico. son susceptibles de adquirir un mayor
valor nominal como consecuencia de la pérdida del poder

adqulsitivo de la moneda.

Las partidas no monetarias que a la fecha de ajuste estén
expresadas al valor actual o al wvalor presente, no seran
objdeto de ajuste por inflaciodn.

4

Loz entes ecconamicos cuyo periodo contalle es anual v que

w

no dJdeban difundlr eetados financieros de rwericdo
intermedics pueden optar por efectuar el ajuste de mensra
anual o mensual: en los demds casos debe efectuarss n

forma mensual. .

Sin embargo. mediante normas especlales, el Gobierno
Nacional o las Autoridades que eJjercen inspeccidn,
vigilancia 2 control. pueden prescribir obligatoriamente

una de tales cpciones.

Se entiends por PAAG anual, el porcentale de ajuste del

11
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afin. el cual es equivalente a la variacldn porcentual del
indice de precios al consumidor para ingresog medios.
establecidc por el Departamento Administrativo Haclonal
de Eztadistica - DANE -, registrado entre el 1lo. de
diciembre del afio 1nmedlatamente anterior y el 30 de
noviembre del respectlvo afio.

Se  entiends por PAAG mensual acumulado, la variacidn
poroentual del  indice de precios al consumldor rpara
ingrezcos medios, regletrads entre el primer diz del mes
en £l cual se reslizéd el hecho econdmico o ge registrd su
0ltima actuallizaclidn v el ultimo dia del mes
inmediatsmente snterior a,la fecha a la cual ze esté

calculando el ajuste.

Se entiende por PAAG mensual, el porcentale de ajuste del
mes, el cual es eguivalente a la variacidn porcentual del
indice de vprecios al consumidor para ingrescs medios,
establecido por el Departamente Administrativo Haclonal
de Estadistica - DARE - reglstrado en el nes

fimediatamente anterlor al meeg ohdeto de aluste.

Log actlvos vy pasivos repregentados en otras monedas,
deben zer reexpresados en la moneda funclonal, utlilizando

la tasa de camblo vigente en la fecha de clerre. Normas

Nz
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gzpeclales pueden autorizar o exlgir aue previamente
tales elementocs gean erxpresados en una moneds  patron,

QomG, por edenrlo, el d9lar de los  Estados Unildos de

Amerlca. 2in perduiclo de 1lo dispuesto en normas
capeclales z2 entlende por tasga de camblao vigente la tasa

A 41 del mercado ceprtiflicada ror la

L1

-

nt

L
(]
L]
[
th

[y1]
1]
i

Superintendsnclas Bancarila

Cuando se trate de partidas expresadas en UPAC o sobre
las cuales ze t ctad seajuste de su  val 1
las cuales se tenga pactado un reajuste de s lor, e

ajuste de la unidad de medida se efectuard con base en la

cotizacién de la UPAC o en el pacto de reajuste.

F i

+ =

S5alve lo dlspuezto en las normas téonlcas especiflcas, el
ajuste de loz actlivos v paslvoe no monetarios y 1 de lasg
cuentas de resultado se reglstra como un aumento en la
cuenta respaectiva; el de las cuentas del patrimonic e=n la
uenta-de revalorlzacion del patrimonio: la contrapartida
de tales adustes es la cuenta de correccldn monstarias en

el estado de resultados.

Sobre una milisma partida, por un mismo lapso, no se puede

realizar mds de un ajuste.

13
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ARTICULO €3o.

Inventarios. Los inventarios representan bienes
corporales destinados a la venta en el curse normal de
los negocios, asi como aquellos gue se hallen en proceso
de produccidén o que se utilizaran o consumirdn en la

rroduccion de otros que van a ser vendldos.

El walor de los inventarios, el cual incluye todas las
erogaclicnes v los cargos directos e Indirectos necesariocs

=

Y]

para ponerlos en condlciocones de utllizacidn o venta,
deben determinar utlllizando el metodo PEPS (primercs en
entrar, primsrcs en sallr). UEFS (dltlmos en entrar,
primercs en zalir)., el de identificacién especifica o el
promedio ponderado. Normas especlales pueden autorizar
la utilizacién de otros métodos de reconocide valor

técnico.

Para reconocer el efecto anual de la inflacidin vy

determinar 21 costo de ventas y el inventarlo final del

O
[n})
b3
¥
4]
¢4
jo
O
—
L)
{1

respectiv

hip] Ajdustar por el PAAG anual el inventarice inicial,

agto ez, el poseido al comienzo del afio.

N4
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2 Ajustar por el PAAG mensual acumulado, las compras
de Inventarics realizadas en el afic, asi comc los
demas  factores que hagan parte del oosto., con
excepclin de log  que tengasn una forma partlicular de

adust

T

Sobre una mlsma partida. por un  mismo lapso, no =& pusde

realizar un doble ajuste. Ezata norma se debe taner en

40

cuenta para los traspasos de inventarios durante el

procesoe productive.

Para reconocer el efecto mensual de la inflacicn. cuando
se utilice el sistema de,inventario permanente se debe
ajustar por el PAAG mensual el inventario poseido al
comlenzu de cada mes. Cuando se utilice el slstema
denominado Juego de inventarlos se deben ajustar ademéas
log saldes acumulados en el primer dia del respectivo mes
en las cuentas de comprag de lnventarlos y de costos de
producclen,  cuando  las mismas no  tengan una  forma

. Lo valores ocorrespondlientes s
-

rarticular ds adust

I3
L11]

cperaciones realizadss durante el respectivo mes 1o =on

objJeto de aduste.

En una y otra opcién, el inventario flnal vy el costo de

ventas deben reflejar correctamente los ajustes ror

NS
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i10s
Inflacion correspondlente, segin =1 método que 22 hublers
utilizado para determinar su valor.
Al cierre del pericdo, deben reconocerse las

contingencias de pérdida del wvalor reexpresade de los
inventarlicsz, mediante las provislones necesarias para
ajustarlos a eu valor neto de realizaclén.

Sin perduicio de lo dispuesto por normas ecpeciales, para

financieros de preriodos

la preparsaclén de egtados
intermaedics = admlzible determinar 21 costo del

inventaric v reconocer las contingencias de pérdida con

ARTICULO 129.

Inventario de Mercancias. El control de las mercancias
para la venta se debe llevar en registros auxiliares, que
deben contensr por unidades 0 grupos homogénecs, por lo

menos los siguientes datos:

1} Clase y denominaclén de los articulos
) Fecha de la operacldn que se reglstre
2 Numero del comprobante gue respalda la aperacion

asentada.



102
4) Namero de unidades en exlstencla, compradas,

vendldas. consumldas, retiradas o trasladadas.

£ Existencis en valoreg vy unidad de medida
g3 ozto unltario ¥ Ltotal de lo comprado. wvendldo,

consgumldo. retirado o trasladado.

71 Reglztro dJde unidades y wvaloregs por feltante= o

sobrantes due resulte de la comparaclion del
Inventaris fislco con lss unldades reglstradas en
las tasrdetas de rcontrol.

En todos los casog cuando en logs procesos de produceidn o
transformacion se dificulte el registro por unidades, se
hara por homcgéneos. - Al terminar cada ejercioio, debe
efectuarse el inventaric de mercancias para la venta el
cual contendrd una relaclén detallada de las exlstenclas
con indlcacién de su costo unitario y total. Cuando la
cantldad y dlversidad de articulos dificulte su reglstro
detallado, ests puede efectuarse por resumenses o grupos
de srticulos, slempre y cuvando aparezcan dlseriminados en

reglstroz avuiliares.

Dicho inventarlo debe ser certlficado por ocontador
riblico para que preste mérito probatorio. a mencs que a=

leve un llbro registrado para tal efecto.

03
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RESOLUCION HNUMERO 1017 DEL 28 DE ABRIL DE 1994.

0]

Por la cual ge expide 21 Plan Unico de Cuentas rpara la

entidades cooperativas, fondeo de emrleados y asoclaclones

mutualliestaz.
ElL. DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
NACIONAL DE COOPERATIVAS

CONSIDERANDO:

Que mediante resoluclion No. 2737 de 13883, se adoptaron
plane=s de cuentas para las diferentes entidades vigiladas

por el Dancoor. :

nes ds cuentas para lss organizaclones

i

RQue los rl
cooperativas, fondos de empleados v azoclacliones

mutuwalistas fueron en su momento elementos lmportantes

para estandarizar la contabllidad en dichas entldades,

pero, a la fecha y dado el desarrollc de este sector de
la economia selidaria esS necesario hacer cambilos

fundamentales a dichos planes.

Que para medir el impacto econdmico Qque generan las
organizaciones cooprerativas, las precooperativas, las

empresas de serviclos en las formas de administraciones

)9
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vrub:lices cooperativas, los fondos de empleados y las

[

agoclacicones mutuallstas, en el conjunto de la economia
naclonal es indispensable estandarizar la contabilidad de
dichas organlzaclonezs de forma tal gque pueda ser

comparadsa con el resto de entes econdmlcos exlstentes en

:1 pals, slendo en consecuenclils necezario adoptar un Plan

a1l

Unico de Cuentas,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Expedir el =zigulente Plan Unico de
Cuentas para organlzaciones cooperatlvas, fondos de

empleados v Asoclaciones mutualistas.

ARTICULO SEGUNDO: OBJETIVO. El Plan Unico de Cuentas
(PUCY, busca la uniformidad en el registro de las
operaciones economicas realizadas por las cooperativas,
lasz precooperativas, las empresas de serviclos en las
formas de administraclones publicaz cooperativas, los
fondos de empleados y las asocldciones mutualistas con el
fin de permitir 1la traneparencia de 1la 1informeecién
contable vy pér conslaulente. su claridad, conflabillidad,

vy comparablilidad.

ARTICULO TERCERO: CONTENIDO. E1 Plan Unlco de Cuentss

119
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eatd compussto por un Catdlogo de Cuentas, la descrlpcidn

las mismas, lasg cusmles

(W
Iy

¥ dindmics rars la saplicecliicn
deben obesrvarse en el reglstro conteble de todes les

operaciones o trensscclones scondmlces.

ARTICULO CUARTO; CATALOGO DE CUENTAS. El Catalogo de
Cuentas contlene la relaclidn ordenada y clasificada de

1 clases, grupos, cuentas mayores y  subcuentas del

o
i

Active, Pasivo, Patrimonlo, Ingresos, Costos y Gastos, ¥y

de Orden.

Dicho catdlogo estda conformado por los codigos numéricos
tndicativos de cada cuenta y la denomlnacién de las

mismas.

|20
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6. TOMA FISICA DE LOS INVENTARIOS Y VALUACION

La toma fizieca del inventarlo consiste en el recuento de

lag exlstenciss de mercencias gque son propledad de la

Coopersativae de Tenderosz,

La determinacicn del precic conaslste en convertlr los

|
(e ]

izicos en términos monetariocs mediante su

Ci
m
12

dato;
valoracion, a fin de 1neclulrlos en lag cuentas y estados

llevan en unidades monetarias.

w
(T

Jque

Estas funciones deben estar separadas, pero debe existir
una colaboracidon  entre los dos  componentes del trabaljo
que se va a realizar, para que la recoplilacidén de datos
necegarios se ajusﬁe a la necesidad de los factores gue
son responsables de la asignaclson de los preciocs.

E necezarlio contar con un grupo de empleados que tengan

o

conoccimiento de  los procedlimlentos utilizados para
practicar el inventario. 51 el personal escogido no tisne
cxperiencla se le dsbe preparar en debida forma para

zarantlizar de esta manera la exactitud en la informacildn,

12\
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P lo: Unldad de medlda, empague, referenclas,

i
(]
re
11l
T
o

Al programar 1la realizacidn de los inventarlios fisicos

hay que determlnar:

Fecha vy horarioc: Se debe coger wuna fecha de  poco

i

movimiento, tanto en las ventas como en las compras

b. Personal: Se determina el numero de personas a
participar en la toma fisica de inventarlics ¥y su
rosterior valuacion, consliderando el numero de dias
de que se dispone ¥ la cantldad de items a

inventariar.

Se ezcogen  persohas que no sean respongables del
mnantenimiento de reglstro de loz inventarios,

quienes realicen el primero y segundo conteo  deben

SET dlferentes de agduellos gque reallcen 1la-

valuacidn.

C. Fecha para la suspension de pedlidos a provesdores

d. Se le comunica por escrito al personal gque la fecha

en que se realizsard el inventario v el nombre de los
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emplesdos  que particlpardn en €1, escogido en lo
rosibhle un  grupo enterado de la manera como Se

practica el inventario.

e, Se determlna guién o guilénes serdn 1las personas
responszables del maneJo de la papeleria vy deméds

eglementos necesarios.

6.1. MERCANCIAS QUE ENTRAN A FORMAR PARTE DEL

INVENTARIO

Todas las marcancias sobre las cuales la empressas tlene
titulo, deben ser incluldas en el inventarlo. =ln tener

en cuenta su ublcacidn.

El titulo de las mercancias pasa ordinariamente del
vendedor al comprador en el momento en que se hace 1la

entrega de la factura correspondiente.

Los casos en los gque pueden presentarse dudas son las
slgulentes:

Mercancias en transito destinadas a la empresa

. Hercancias pedldas rero consgervadas sn 2l almacen

del proveedor
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Anticipos a proveedores

Generalmente s coneldersa que las mercancias en  transito

deben inclulirse en 1 1nventario.

Aunaues- s la fechs del inventario no este en condiclones

de zaber =1 lmportes de  less  compras en  tradnsito, sge

dizpone de esta Informsclén pocos dias desgspués, entonces

se puede efectuar el ajuste.

Los pedidos de compra no representan generalmente compras

o

reales sulebtas a Iinventarios, pero si el proveedor ha
spartado ciertas mercancias y e ha hecho pago., se deben

incluir en 1l inventario.

Los anticipos a proveedores cuando aun no se ha cerrado
la .compra ¥y la wventa también g2 excluye de los
Inventarios.,

Al determinar =1 inventario a una fecha se  debe 1ncluir
todas  las  compras hechas después y  todas las ventas
efectuadas antes de ésta. 5Se deben 1inclulr las compras
gque e han hecho antes de la fecha de inventarlos y 1las

mercancias vendidas posteriormente.
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6.2. ORGANIZACION DE LOS INVENTARIOS

Previamente a la fecha en gque se propone llevar a cabo la

w0

toms de Inventarlos se ha cesario por parte de los

p.

=

-
fy

responsaliles acordar los siguientes puntos:

a. Dia v hora para la realizacidn de los inventarios

. Fecha rars  la distribuclén de la psreleria

{tardetas,. llgtados para valorlzar los lnventarios)

<. Envle del Departamento de Contablilldad y Presupuesto

de materisl de trabalo.

6.3. ORGANIZACION FISICA DE LAS MERCANCIAS

a. Se  organlza la bodega y los puntos de venta,
colocando  la mercancia dafiada, deteriorada, o gque
por cualquier concepto no sean aptas para la venta.
Ejemplo: se agrupan los Jjabones . en un s86lo lugar,
ordenandolos pbr marcas y presentacion.

. oe organlzan las tarjetas de inventarlos en

determlnadas cantidades vy con numersclén consecutiva

para entregar a oada Inventarledor, laz tarletas
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destinadas a recoger la informacién del inventario
fiszlico vienen prenumerados v con espacio suficiente

para efzctuar un primer, segundo y tercer conteo.

o, La orzanizaecldén de las tarjetss para valorizar el
Inventerio debe 1indicar gl es por gsndolas para el
panto des wventea o lelesg pars la bodega.

6.4. TOMA FISICA Y VALUACION

6.4.1. Procedimientos para conteo

A, Inztrucciones para el personal que va & intervenlr
en la toma

b. Se hace entrega a <cada persona de un ndmero

2.

determinado de tarjetas prenumeradas Para
Inventarlo, lapiz y demss elementos necesarlos v se

le define el dres en el cual va a trabsajar.

Los conteos se hacen de acuserdo al tipo de producto,
que puesden ser por unldades cajas, o pueden ser por
medio de balanzas determinando las cantidades:

arroz, frijoles, pollos, etc.
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Lag personas que resalizan el primer conteo anota el
dato ea el deeprendible de la tardeta destinada para
ege fin (ndmero 1) el cual sera eﬁtregado una ves
firmado &8l personal o persona encargada del control

v verificacidén inicial de los datos contenidos en la

tarjeta.

LLas personas gque realizan el segundo conteo anotarén
las cantidades en el desprendible (namero 2), 1la
firmardan y lo entregardn a la persona encargada del

control.

La persona encargada del control y verificacidn de
las tarJetas, como ellas estan nhumeradas cocmparsa el
degprendible HNo. 1 v No. 2 v en cago de exlstir
diferencias soliclitarda un tercer conteo, el cual

quedard reglstrado en el tercer desprendible.

Una wvez terminado de efectuar el conteo de un
articulo se va reglstrando esta informaclén en la
planilla respectiva para su correspondlente

valorizacidn.

Los encargados dJde reallzar el inventario fisico

deben devolver las tarjetas gue no fueron utllizadas
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al lgual gue los demds elementos.

i. Una wvez flnalizado el inventario fisico de 1la
nercanciss s&e procede a verlficar la enumeracisén de
las tsrdetas para tener la certeza de que estdn

completas.

Planilla para valorizacién de los inventarios

Ez un listado o planilla en el cual se van anotandoc las
exlstenclas de mercancias una vez efectuados los conteos
para reallzar su correspondliente valorizaclisdn; esta
planilla contiene entre otras la sigulente informacién:
Identificacidn de la planilla

Identificacidn numérica de las tarjetas de conteo

Nombre del articulo

Empaque y unidad

Cantldades s=2gun el primer, segundo y definitivo conteo
Costo unitarto

Costo total

Valorlzacldn total

G6.4.2. Valorlzaclon de los inventarios

La wvalorizacion de los 1nventarlos, es muy importante

porque de la precision con que se determine su valor va a

123
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depender el csdlculo de la utilidad o pérdida cbtenida por
la Cooperativa de Tenderos en un pericdo dado. =
gobrevaloramos lpa Inventaricose fineles se auments en la
misma proporeldn les utllidades y s1 se subvalora los

Inventariocs se dlisminuve las utilidades.

La valuacidon del inventario ejerce un efecto directo

sobre los excedentes cooperativos del periodo.

n del método de valuacisdn del inventaric es de

O

La seleccl

suma Importancla a causa de su efecto sobre el balance

general yv el estedo de excedentes y pérdidas.
El excedente neto varilard de ascuerdo al método utilizado,

ror ests ez necesarlo revelsr en los estados finsncleros

el métods utllizadeo en la valuaclén del inventario final.

El inventarlc flnal de mercancias se valoriza al costo,
este costo comprende el precio de facturas mide costos de
transporte, seguro, etc.. 0 Sea aquellos costos

adicionales necesarios en la adgquisicidén de la mercancia.

Exlsten muchos métodos cuya aplicaclédn depende de muchos
factores como puede ser el tipo de empresas y la clase de

articulc entre los métodos mds usados tenemos:
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a. Métodos de inventarios primeros en entrar. rrimeros
en salir (PEPS): Por este método se considera que

la mercancis sale en el orden en que entra, es decilr
que laz primeras unidades que entran son las

se venden, se valoriza el inventario a

T

primeras qu
los rprecios mds reclentes, con el 0ltimo precio.
Cuando se utlliza este método un  aumento en los
rreciocs  tenderd s sumentsr la utilidsed ¥ una

dlsminuceicon en log preclos tenderd a disminuirla.

. Jltimsz =n entrsar, primeras en ealls (UEPS): Este
métods  coneslste en velorlzar el Inventario de
mercancias con el costo mids antlguo, se hasa en el
principio gque las mercancias se venden al precio que

se compraron {(que generalmente es el tltimo).-

C. Metodo Promedlic Ponderado: Este método consiste en
valorizer el inventario final de mercancias a un
costo unitario que represente un promedlo entre las

unidades compradas v el valor total de las compras.

Los métodos expuestos anteriormente hacen referencias a
la fiJacidén del costo no & la sallds resl de la
mercancia, yva que glempre e trata de vender la mercancia

mas antigua.
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El método de valorizaclén de 1inventarlos que se
recomiendsa a la COOPERATIVA DE TENDEROS es el método de
promedic ponderado porgue muestira el costo més real de

de promedlar los costos pasados ¥y

Ih
w

las mercenciss & trav

los cozstos sctuales de mercanciss, porgue la Cooperativa

4

rars mostrerse competlitlvae dentro del mercado necesglita e1
eztablecimliento de preclos de sus productos basado en el

promedloc del costo de las diferentes facturas de

e

mercanciaz.
Ademds de esto la presentaclidn dentro del Balance General
de la partida de 1inventarlos muestra el excedente real
ocbtenido en el edercicio presentado rorque el método
PEPS nmuestra un costo de ventas nuy bajo vy Fpor
consigulente una elevada wutllidad yv el metodo UEPS es
todo lo inverso, es decir que muestra un costo de ventas
muay alto vy por lo general unas utilidades muy bajas vy a
veces  perdlda. Resultando en ambos casos . métodos

inadecuados en su aplicacidén a esta clase de negocios.

6.5. ASPECTOS CONTABILES
a. Para 1la cancelaclidn del saldo de inventarlos en
libros:

13)



118
Débito: Inventarlio inicial

Crédito: Inventarios

. Para contebllizar el inventarleo fisico a enerc 1.
Debilto: Inventarlos

Crédito: Excedentes y pérdidas

o Fara alustar 1  inventario fislco & 1l1llbros por
faltantes de 1lnventarlos:
DElito: Provlizslon para proteccidn de Inventarlos

Credlto: Proteccldn de inventerios

cl. Por sobrantes de 1lnventarios

Déblte: Inventario Iniclal

Crédito: Protecclidon de inventarios

Por ajustes por Inflacidn

Jyil

Dekhito: Inventariosg. Ajustes Por Inflacidn

Crédito: Correcciédn Monetaria PAAG
6.6. PARTICIPACICH DE LA AUDITORIA
En la actuslidad se exige que el Auditor obszserve la toma

de inventarlo fislco, v gue prusbe las cantidsdes en el

inventario, ademds de probar la exactitud de los libros
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de inventsarlos.

El auditor debe investlgar preguntando a los funcleonarios
v empleados log metodos utlilizados para contar, pesar o

nedir leos inventarios:; tiene la obligacidn de convencersa

de que las cantidades  que aparescan en  libros

correspondan o<on la reslided de lag exlaenclas. Debe
reccrdarse que las cantidades de un  lnventarioc y su
verificacldn influlrédan en forma directa en el valor total

gque se asizne al inventario.

La observaclon de la toma de inventarios y las pruebas
fisicas podran hacerse en una fecha inmediata, revisando
a continuacién los libros hasta la fecha de los Estados
Financleros. Este procedimientoe ahorra tlempo a la
Auditoria v a la Cooperativa durante periodos de

actlvidad extraordinaria en el movimiento de inventariocs.

El audltor debe leer las instrucciones parsa tomar el
lnventarlio de la Cooperatlva de Tenderos, con el obdeto
de determinar sl los procedimientos utilizados son
eficientes y completos, adecuados, detallados, constatar

que las instrucciones estdn siendo seguidas.

Como parte del proceso de observacién del inventario
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figlco, el Auditor deberd estar atento para detectar
mercancias obsoletas o deteriloradsas incluldas en el

inventaric.

Tales mercancias deberdn ser segregadas y ajustadas a su
valor de realizaciédn. El auditor reglstrard les numeros
de las series de los ultimos documentos de recepcidn
emitidas con anterioridad a 1la toma de inventario para
poder determinar con exactitud el corte. Las recepciones
vy entregas gue se efectuen durante la toma de inventario
deben ser observadas y hacer 1las conciliaciones & gque

haya lugar.

E1l Audltor tamblén debe controlar las tarjetae y hojJaz de
inventarios, deberd preparar hojas de inventarios. Estas

deberdn ser prenumeradas para poder controlarlas.

El auditor que participa en la observacidn de la toma de
inventarios debera preparar papeles de trabajJo que
indiquen el alcance de las pruebas selectivas, la
descripeidén de cualgquier deficlencia notada vy expresar
opinidn en cuanto a sl se considera que el inventarlo ha

sido tomado en forma correcta.
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6.7. PRESENTACION DE LOS INVENTARIOS EN EL BALANCE

GENERAL

Los 1nventarics de mercancias g2 clasifican generalmente
como actlvo corriente, parte del capital bruto de trabajo

v azl se asisntan en el Balance. Las exlstencisz egin

i

movimlentos, las mercancias en desueo, anticouadas o
dafsdas,. debesn  llevar precios muy baJos 21 se incluyen

dentro del activo corriente.

En un Balance detalladeo debe 1llamarse la atencidén sobre
las mercancias plgnoradas o dadas en garantia, las

consignaciones, los depdsitos y otros casocs especiales.

Es costumbre mostrar los elementos de 1inventarios como
activo corriente, aunqgue exlisten diferenclas muy marcadas
entre las diversas secclones del Inventario respecto a la

ligquidez ¥ a otras pruebas.

En un Balaace detallade lag princirpales clases de

inventarlos deben aparecer por serarado.
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7. APLICACION DEL PROCESAMIENTC ELECTRONICO EN EL

CONTROL DE LOS INVENTARIOS

La concepizidn de los procedimientos es de extrema
importanclia y mucho podria decirse a cerca de tecnicas ¥y
medics auxilisres vy equlipos disponibles, lé mayor parte
de lo cual rebaszs los limltes. Los sistemas disponibles
sborcan tods la gams, desde los planeados para operacldon
manusl medisnte formularios v coplas maltlples archilvos
ultrardplidos, métodos de dupllcacidn raplda  tardetas
prerforadss en los bordes, pasando por los sistemes de
tardetss, hasts aquellos gque se girven de computadores de

5lta veloocided con programa de slmacenamlento.

Esg fundamentalmente tarea de la Cooperativa, disefiar un
sistema léglco apto para satlsfacer sus necesidades. Una
vez hecho, o bien adelantado, los proveedores de equlipos
pueden prestar valicsa ayuda mostrando en aque forma es
posible utilizar sus productos partlculares para poner en

practica el sistema.

13
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Es cada vez mayor el namero de empresas que se sirven del

I~

computador con programas almacenando para explotar la
infoermaczién usada en sus sistemas de planeamiento vy

control de los inventarios.

Estos egulpos son realmente potentes, su  capacidad en
cintas o en  almacenamiento internc de datos permite
reunlyr en uno o en muy pocog archivos toda la Informacion
gobre ventas, degpacho, pronédstlco, produccldn rrogramads
Y resllzaids, cogtos, relativa = una determinada

mercancis.

La sistematizacidn se convierte en una herramienta de

control, lo que puede ser utilizado por la auditoria para

practicar pruebas selectlvas gque garantlcen saldos.

confilables.

La sistematizacién de los inventarios 1le da un alto
margen de segurldad a la administracién para tomar

declslosnes acertadas en el momento adecuado.

Objetlivo
El obdetivo primordial de la sistematizacién de los
Inventarios ea el constituirse en una herramienta eficas

rara el mejor control de los mismos, determinande un
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nlvel de existenclas Sptimc para el almacén en cuanto a

o

cogtoe ¥ zervicios orortuno se reflere.

Importancia

Consideramos como muchas laz rasoneg Importantes en 1la
sistematizacidon de los inventarios, agui enunciaremos las
mas importantes que nos den una clara idea de su

importancia.

La aplicacidén de la mdgquina a los fines contables
sustituys a los libros encuadernados por hodas
sueltas, cintas magnéticas, etc.. En las grandes
empresas  industriales del sector manufacturero, la
s6la transcripcidn de estos listados Implicaria una
gran cantidad de rersonal, 1lo qgque ocasionaria
grandesg coatos por mano de obra. la siztemstizacison

n 2ste caso le ahorra a la empressa tlempo v dinero.

m

Las clntas magnéticas representan  un archlvg
altamente confiable, ya que estos pueden ser

guardados en lugares seguros.

La exactitud, el sistema electrdénico puede
proporcionar una precisién equivalente al 100% del

trabajo eJjecutado, se ahorra tilempo, porque  los
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tenderos de 1llbros a mano, al final deben revisaf
aslentos y buscar 1los errores en listados tan
prandes que por su extensidén implicarfia un tiempo

conglderable.

Estas mdguinas son de alto nivel técnlco que se
caracterizan por 1la alta veloeidad con que se
procesan  las operaciones y  ademds en un  momento
determinado de acuerdo a su programacién para el

cago de  los inventarios pueden emitir un documento

jo)
il

advertencla pror falta de una mercancia o un
documento de rechazo indlicando gue algo esta mal, en
fin son 1nnumerables los beneficlos gque el sector
productivo ha recibido con la utilizacién de los

computadores.

En 1los inventarios 1la sistematizacién presta una
ayuda' en lo referente a 1la codificacién vy
clasificacidn de las mercancias, lo cual hace fécil
el accezo a los sgltios donde se encuentre. Esto ae
da con mucha frecuencia en las grandes empresas v en
especlal las manufactureras que por su magnitud se
ven en la necesldad de almacenar grandes inventarios

rara su normal desgarrcllo.
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CORCLUSIONES

En la gréan mayoria de las Cooperativas dedicadas a las
actividades de mercadeo vy especificamente lag de
Tenderos, se tiene el concepto de que los inventarios son
un elemento mds de la administracién y no se les da 1la
importancia que ellos merecen, es decir, tilene un

tratamiento de segundo orden.

A través del andlisis del sistema de administracion de
lizventarios de la Cooperativa de Tenderos se  pudeo
observar gue actualmente a los lnventarlos se les d4 un
manedo  técnicamente deficlente vy donde no se utilizasn
normas baslcas requeridas para un eflcaz manajo de los
mismos., tales como: Lote economico, margen de geguridad,
punto de repedido, prondstico de le demanda y rotacidén de

Inventarios.

Es por eso que se hace necesario apelar a las
herramientas de tipo clentifico para aplicarlas vy
ajustarlas a la realidad de la Cooperativa de Tenderos,

rara mejorar de manera significativa y ejercer un

/40



efectlvo control de inventarios para obtener asi una
minimizacidén de los costos y una optimizaclion en la

obtencion de excedentes cooperativos.

Entre las continuas e importantes fallas que se presentan

en el manejo de inventarios tenemos las sigulentes:

Los pedidos son efectuados una vez es detectada la
necesgidad de mercancias. Esto se origina porgue no
sz lleva en bodega stocks de seguridad, minimeo para
laz existenclias lo cual se traduce en un retraso en
los pedidos que Ird a repercutir en una pardlliesles en

las ventas.

. Continuamente se presentan diferenclas entre los
saldos de las tarjetas kdardex, con la exlstencia
real de mercaﬂcias debido a un tratamiento
inadecuado de las recepcliones de mercancia por parte
de Dbedega y el posterlor suministro de la

informacidén al Departamento de Contabllidad.

En el almacén, loa movimientoe de entradas y salidas
de las diferentes mercancias se reglstran en libros,
medlo lnadecuado por no 2er el méds completo, sl =e

llevara a través de tarjetas kardex.
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RECOMENDACIONES

Para gue una Cooperativa de Tenderos llegue a consegulr
los objetivos propuestos deben rponer en préctica  una
serle de procedimientos que 1le permitan lograr una
eficiente administracién en el sistema de sus

inventarios,

Al analizar los procedimlentos que sigue la Cooperativa
de Tenderos v que dan cumplimiento a las politicas de la
Cooperativa hacemos una serie de sugerenclas con el

obJeto de agilizar los procesos exlstentes:

En los procesos de compra se recomienda lo slgulente:

1. La cantidad de pedido debe hacerse en funcidn de 1la
rotacidén que las respectivas mercancias van a tener,
va que cualguler producto almacenado por olerto

tiempo silgnifica capltal de trabajo congelado.

2. Considerar la rotacién de inventario como un

elemento de control permanente yva que el excedente
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real de las Cooperativas de Tenderos, hoy or hoy se
baga mde en la rotacion que en el descuento o

excedente bruto sobre la compra misma.

Sugerimos que con las ofertas especiales se haga un
rerfecto estudio ya que es indispensable comprar lo
aue s2 va a vender ¥ que realmente se neceslita sin
dejarsz 1llevar por la tentacidn de un preclc de

oportunidad.

Lag Ordenes de compra deben sger prenumeradas v
cusglquler error en su elaboracion orlgina una
anulacion de dicha orden de compra para incorporarla

en conaecutlivo.

En nuestro estudio observamos que es indispensable
para ia Cooperativa de Tenderos la adguisicidén de
equipos de computadora, pues esto suministraria
listados aplicables al control de inventarios, en
forma mds rdpida y efectiva vy permitiria realizar
una meJjor codificacién de los inventarios de

mercancias, etc..

Inmediatamente la Cooperativa glstematice los

inventarics dentre de la implementacién de 1la



computadora, sugerimos la creaclidén del Departamento

de Inventarios para edercer un verdadero seguilmiento

vy control de las mercancias. A continuacién

proponemios algunos listados que sSe obtendrian a

través de la implementacidédn de computadora:

- Listado de inventario valorizado definitivo

- Listado para inventario fisico

- Listado de movimiento mensual

- Listado de movimiento dlario

- Listado de regquilsicion

- Listado alfabético de proveedores

- Listado de control de informe de mercancias
recibldas complicadas

- Listado numérico de mercancias

- Planilla para inventa}io fisico

- Listado de 6rdenes de compra

Para el manejo de las mercancias en  bodega

recomendamos  la divisidén de la bodega en tree

secclones esenclales asi:

- Reclbo: Descargue, movimiento, clasificacidén,
reampagus

- Almacenamiento: Almacenamiento Froviamente
dicho (estético, Vivé, reserva, geleccidn de

érdenes, marca de la mercancia)
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Pacho: Consolidacisn o cla 1ficacién de

e

t—
¢

ordenes, pesade y marcado, empaque y control

En caso de gque al recibir la mercancia esta difiers
con la orden de compra se anulara v se elaborarsd una

nueva con las nuevas especificaciones.

Determinar el stock de geguridad o de rprotecclén

rara cada una de las mercancias. En cada uno de

ul

:1loz, una vez establecida la formula y 1loa datos.
Con la finalidad de ofrecerle un eficiente servicio

al asoclado y al cliente en general.

Por otra parte, no sdlo el stock de seguridad ez
Linportante para la Cooperativa. tambilén 1o eg el
establecimliento del stock minimo. maximo, promadio,
de alarma. va gue el drea de stock e imrortantisimo
rara la Cooperativa, que controladcs con eficiencis
se evitara paralizar la gestidn de  ventas y el

estancamlento del capital de trabado.

Los inventarios fisicos deben realizarse en diaz no
hdabiles o de poco movimiento rara un medor control
de las existencias ¥y en lo posible por personas

diferentes de las encargadas de la bodega para
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evitar fraudes.

Implementar las tarjetas de kardex en bodega para
reflejar los saldes reales de gxlstenclia de
mercancias, con el fin de tener una informacidn mas
detallada, es decir, entradas y salidas de las

mnercancias almacenadas.

146



BIBLIOGRAFIA

Sudrez de la C., Alberto C.: Metodologia para el
Estudio v la Investigacidén, Bogotd D.E., Editorial

Impretécnica. 2a. edicldn. 1989.
Miller, Finney: Curso de Contabilidad. Tomo I

Starr, Martin y Miller, David W.: Control de

Inventarlos. Teoria y préctlcs

Waston., Fred 1, Brigham, Eugene F.: Manual de
Adminlstracién - Flnanclera. Tomo II, Méxicol D.F.

Editorial Interamericana S.A., Za edlicidn. 1834.

Artrurw, Holmes: Auditoria. Tomo I, Principios ¥

procedimientos

Koons, Harold y O0’donnel, Cyril: Elementos de

Administracién Moderna.

14y



Blanco Luna, Yanel: Manuai de Auditoria v Revisoria

Fiscal.

Helgks, Walter B, Jhonson, Charles, Meigs. Robert:

Contabilidad Base para las Declsicnes Comerclales

Magze, Jhon F., ¥ Boodman, David M.: Planeamiento

de la Producclén y Control de Inventarios.

Hopeman. Richard I.: Produccldn - Conceptos

andlislis v control.

Kochhar, AK.: Sistemas de Produccién Basado en la

Computadora.

Bay Ly. P. Boroggl. ER. HMalavolty, Raimonial.
Produccion Tomo 7, Aprovislonamiento, Almacenale y

Gestlén de Stocks.

Laflamme, Marcel: Gestion Moderna de Cooperatlivas,

Fondo MNacional Universitarlo, Bogota, 15890,

1ad



)49

Lozada, Carlos, Ferran, Maruny: Marketlng prara

Cooperatlvas
Mormas Contables Sector Solidario, Coodancoop, 1934

Plan Unico de Cuentes para entidades viglladaa por

el DANCOOP, 1.994

Ley 79 de 1.988.



