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“No se puede tomar a un hombre, que ha sido encadenado por afios,
liberarlo, ponerlo ¢n la linca de arranque, decirle que ahora es libre para
competir con los demas y creer sinceramente que hemos actuado con
justicia”

'Esclavo recapiurado 1779 Rio Misisipi.

Retomada de una  publicacién  del  grupo Cimarron  (2004), citada  1ambién en  la pdgina
htpziwww geocities.com/afrocolombiana/casa. Existe una discusion sobre el origen de esta frase; algunos fa
atribuyen a Martin Luther King; otros awtores la atribuyen al presidente Franklin D. Roosevel
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PRESENTACION

Este documento contiene las acciones desarrolladas por la mesa afrocolombiana
en el marco del programa de desarrollo y paz de Montes de Maria, producto de la
construccion colectiva de la sociedad civil representado en las organizaciones

sociales en el territorio.

Aqui se resalta et proceso de constitucidon y organizacion de la mesa
afrocolombianas una organizacion que viene desarrollando acciones en aras de
que en los Montes de Maria se propenda por la exigibilidad y coordinacion de ias
acciones afirmativas para la poblacion negra en el corto plazo, las organizaciones
sociales afrocolombianas que vienen trabajando hacia este grupo étnico aunen
esfuerzos y sean una sola voz, una voz fuerte, que le hace una mirada critica a un
panorama poco alentador, pero que encuentra en este proceso una alternativa
para promover la integracién social y el desarrolio de afrocolombianos que

radican en Montes de Maria.

De igual forma se evidencia como surge desde la sociedad civil la iniciativa de
apoyar proyectos que apunten al fortalecimiento de su etnia, inspirado en la
conformacion de redes sociales como estrategia para incrementar los procesos de

desarrollo social, politico, econdémico, cultural, investigativo, en Montes de Maria.

Esta iniciativa se proyecta como un escenario de confluencia de intereses propios
de las organizaciones y comunidades afrocolombianas presentes en los Montes
de Maria, los cuales merecen el reconocimiento y el dibujo de la realidad que han
ido construyendo, a través de la lucha por la reivindicacion de sus derechos y la

defensa de su identidad.

Este se considera un primer acercamiento a la sistematizacion de la experiencia

de la mesa afrocolombiana una instancia que representa las organizaciones



y

afrocolombianos de Montes de Maria radicada en 8 municipios donde se
concentra el mayor numero de poblacidén negra (San Onofre, Maria la Baja,
Toluviejo, San Jacinto, Coloso, San Juan Nepomuceno, Los Palmitos, y el Carmen
de Bolivar); es muy oportuno porque a través de la recopilacion de la corta pero
significativa experiencia se pueden hallar elementos claves para futuras acciones

que se emprendan hacia este grupo étnico.

Lo que se pretende con este documento es que ademas de un producto sea un
Instrumento que esboza ideas de manera clara y sencilla de las minorias étnicas
afrocolombianas de Montes de Maria, representado en la MESA
AFROCOLOMBIANA DE MONTES DE MARIA, teniendo en cuenta las
particularidades de este grupo se hace una mirada desde la discriminacion
positiva con la salvedad de que ello no implica la exclusion a las reglas del resto

de la sociedad.
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INTRODUCCION

El estado colombiano se configura como un estado social de derecho a partir de
fa constitucion politica de 1991, tal denominacién implica la responsabilidad
politica del estado de reconocer y garantizar a todos los ciudadanos los derechos
contemplados en dicha constitucion y en los instrumentos internacionales de los
que forma parte, en Colombia a través del articulo 13 se establece que “el estado
promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva, y adoptara
medidas a favor de los grupos discriminados o marginados” Sin embargo, el
estado no ha tenido la capacidad suficiente para responder a las demandas
ciudadanas, lo que ha contribuido al surgimiento frecuente de expresiones no
institucionales del conflicto social, al deterioro de su credibilidad y capacidad para
actuar como instancia efectiva e imparcial de resolucion de los diferentes
conflictos, sus esfuerzos no han sido suficientes para garantizar el ejercicio pleno
de los derechos civiles ante la exclusion politica y la estigmatizacion de fuerzas y

expresiones diferentes a las tradicionales.

Colombia desde los afics 90 ha venido adelantando un proceso de
descentralizacion que busca aumentar la legitimidad del estado en los niveles
locales, mejorando la gobernabilidad y aumentando el poder de las comunidades,
actuaimente la gobernabilidad ha afrontade obstaculos como: poca capacidad,
legitimidad y transparencia institucional, autonomia local restringida, escaso apoyo
y falta de coordinacion entre los niveles de gobierno, bajo sentido de lo pubiico y
comportamiento oportunista, esporadica y poca efectiva participacion ciudadana y

casi inexistente rendicion de cuentas.?

Es por esto que en el seno de nuevas organizaciones se han venido adelantado

procesos que fortalezcan estos aspectos que actualmente se encuentran

r . - . . .o T b3
“ PNUD. Informe Nacional de Desarrolle Humane Para Colombia- Conflicto Callejon con Salida, 2003,
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debllitados en la sociedad civil y que solo es posible reconstruirlos o fortalecerlos
si se tienen en cuenta las participacidn de ellos que en ultimas son los
responsables de que se den nuevas y mejores situaciones de vida, he aqui |a
importancia de impulsar a que la poblacién tenga la posibilidad de participar no
solo como veedora sino como cogestora de procesos de desarrollo social bajo un

principio de corresponsabilidad.

A partir de esto se podria hablar de sostenibilidad de procesos, teniendo en cuenta

ademas la participacion de otros actores claves: sector publico local y regional.

l.a Fundacion Red Desarrollo y Paz de los Montes de Maria (FRDPMMa) es una
Organizacién de la Sociedad’ Civil (OSC), sin animo de lucro, pluralista y
autonoma, participativa y comunitaria, que nace para liderar y coordinar el
Programa de Desarrollo y Paz en una Regién golpeada por la violencia y con altos
indices de pobreza en sus poblaciones, la mesa afrocolombiana colombiana se
apoya en este organizacion en la medida que busca articularse a las dindmicas de

las demas redes sociales presentes en el territorio.

La FUNDACION RED DE DESARROLLO Y PAZ DE LOS MONTES DE MARIA,
desde la unidad socio politica viene desarrcllando como objetivo primordial
promover el reconocimiento y el ejercicio de los derechos y deberes de las
personas relativos a la participacion y representacion de los intereses de los
diferentes sectores sociales en funcién de la dignidad humana y el bien comun,
atendiendo a sus objetivos misionales se vienen desarrollando actividades
orientadas a su cumplimiento, estas acciones se han dado en el marco del
fortalecimiento de las redes sociales para poder incidir en la construcciéon de lo
Publico, debido a que ias redes fortalecidas son un paso fundamental para una
incidencia fuerte y propositiva en este territorio. Esto es considerado un avance
significativo en el apoyo a la conformacion y organizacion de la mesa afro
colombiana un espacio que busca aumentar la participacion e incidencia en el

aumento de las oportunidades de acceso al desarrollo economico, social, cultural y
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la equidad de la etnia en laregién de los Montes de Maria ubicada en los
departamentos de Sucre y Bolivar.

Este documento evidencia la importancia de la organizacién y busqueda de vision
comun de desarrollo para la visibilizacion de las comunidades afrocolombiana,
ademas de un proceso de identificacion de lideres claves para el fortalecimiento
de procesos sociales, con el objeto de orientar y de guiar las acciones tenientes a

mejorar |la calidad de vida de este grupo étnico presente en los Montes de Maria.

[
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1. OBJETO DE SISTEMATIZACION

El proceso de constitucion y organizacion de la mesa afro colombiana de los
Montes de Maria en los departamentos de Bolivar y Sucre, desarrollado en el
marco del programa de desarrollo y paz de Montes de Maria, ejecutado por
PNUD-REDES-apoyado por la Fundacion Red de Desarrollo y Paz de los Montes
de Maria ano 2007- 2008.

1.1. ANTECEDENTES DE LA SISTEMATIZACION

En el territorio de montes de maria se habla mucho de la tematica afrocolombiana,
sin embargo los escritos existentes sobre ellos son pocos, la experiencia adquirida
de la practica y que debe producir algin tipo de conocimiento no ha tenido muchos
frutos en este contexto. Es por esto que a partir de este documento es interesante
recuperar la memoria de acciones operativizadas por afrocolombianos vy

visionadas como apuestas regionales.

A pesar de que mucho antes de que se diera la iniciativa de sistematizar este
proceso se viene trabajando para la erradicacion de la exclusion, de la inequidad
socioeconomica, de la marginalidad, en Montes de Maria, en la universidad de
Cartagena mas especificamente desde la facultad de ciencias sociales vy
educacion son pocos los hallazgos encontrados sobre este tematica.

Es por esto que surge la idea de poder hacer un aporte que permita dede la
universidad aumentar la practica hacia esta poblacion, que permita orientar el

accionar de trabajadoras sociales en pro de la transformacion social.
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1.2.  JUSTIFICACION

Es de gran importancia poder mostrar la experiencia que se ha tenido desde
fortalecimiento las organizaciones sociales afrocolombianas en la medida de
reunir, articular, empoderar y aumentar la capacidad organizativa de las mismas
en la region de los Montes de Maria, con el fin de lograr su visibilizacion,
reconocimiento e incidencia en la politica publica para la poblacion negra,
planteadas en la ley 70 de 1993, el conpes 3310 de 2004, y los diferentes
procesos, normatividades, y demas, con el fin de que estas dejen de ser letra

muerta en esta region.

En este sentido se evidenciara la consolidacion de la mesa afrocolombiana, un
espacio de dialogo y concertacion que tiene como objetivo el mejoramiento de las
condiciones de vida, a través de la implementacion de acciones afirmativas vy la
puesta en marcha de un plan de desarrollo, que les permita orientar sus acciones
planificadamente hacia la busqueda de la alencion integral de estas minorias
étnicas y gestionarlo ante la institucionalidad publica para el ejercicio de la
ciudadania, hecho que posibilitaria su expansion social y politica, ademas de
reafirmar los derechos de su etnia en los municipios de los Montes de Maria

donde hacen presencia los afrocolombianos.

Un proposito mas que se tiene en cuenta es el trabajo realizado por la mesa, es
trabajo que han emprendido hacia la promocion del enfoque de género basado en
la equidad entre hombres y mujeres, a través de la eliminacion de barreras
discriminatorias y de exclusion social a la que ha sido sometida historicamente

esta poblacion.

Se visualiza el apoyo ofrecido a esta organizacion desde la fundacion Red de

Desarrollo y Paz de los Montes de Maria quien busca fortalecer a una instancia
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regional que extienda su radio de accion al resto de las organizaciones afro
colombianas presentes en el territorio y propender por la satisfaccion de sus
necesidades desde la diversidad étnica, resaltando la importancia y el papel
preponderante que juegas las organizaciones sociales en el territorio para el

fortalecimiento de estos procesos.

Todo esto enmarcado en los resultado obtenidos dentro del la ejecucion de las
acciones realizadas en coordinacion con las redes PNUD en el marco del PDP

(programa de desarrollo y paz} en Montes de Maria.

La recuperacion de la experiencia emprendida para esta comunidad es
fundamental para poder guiar y construir el camino de acciones futuras, ya que a
partir de este producto se podran hallar avances y las limitantes de los procesos
que se han visibilizado al rededer de su cotidianidad que han sido vivenciados por
la mesa afrocolombiana, siendo este un primer paso a la consolidacion de la
informacion de un proceso que va en marcha , un proceso de afrocolombianos en

busca de la expansion y del reconocimiento de la diversidad.

A la Fundacién Red De Desarrolio Y Paz De Los Montes De Maria, le es de gran
de utilidad la recuperacion de esta experiencia, en la medida que le permite
direccionar acciones futuras atendiendo a los resultados presentes, a los
resultados de la movilizacion de un grupo de la poblacion afrocolombiana que
participa en un proceso que esta en construccion permanente. Ademas de esto se
visiona como una base para el conocimiento de las acciones ejecutadas por la
mesa afrocolombiana en el marco del programa de desarrollo y la paz de los
Montes de Maria (PDPMMa).
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1.3. PREGUNTAS O EJES TEMATICOS

¢ Cuales son los procesos sociales generados por los miembros de ia mesa

afrocolombiana en el marco de un contexto de integracion regional?

¢ Qué importancia ha tenido la participacion de las organizaciones sociales para el

fortalecimiento de la mesa afrocolombiana?

¢, Que aportes le hace esta experiencia al trabajo social?

1.4. OBJETIVOS DE LA SISTEMATIZACION

1.4.1. GENERAL

Recuperar elementos relevantes del proceso de constitucion y organizacion de la
mesa afro colombiana de los Montes de Maria en los departamentos de Bolivar y
Sucre, desarrollado en el marco del programa de desarrollo y paz de Montes de
Maria, ejecutado por PNUD-REDES-apoyado por la Fundacion Red de Desarrollo
y Paz de los Montes de Maria ano 2007-2008.

1.4.2. ESPECIFICOS

> Contextualizar del territorio de Montes de maria donde hacen

e

mayoritariamente presencia los afrocolombianos.

> ldentificar el marco legal en el cual se ha amparado la mesa

afrocolombiana para su participacion en los escenarios de participacion.

Ab
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Proporcionar elementos para la comprension de los procesos sociales

generados en la dinamica de la mesa afrocolombiana.

Evidenciar la importancia de otras organizaciones sociales para que el

7

proceso de constitucion de la mesa afrocolombiana fuera posible.

Servir de orientador para futuras acciones que realice el trabajador social

hrd

en la tematica afrocolombiana.

1.5. MARCO CONCEPTUAL

Para mayor comprension del texto y de las acciones aqui consignadas, se hace

referencia a la conceptualizacion que lo sustenta y que orientan la sistematizacion.

El término afrocolombiano da cuenta de los niveles de mestizaje que se han
producido en nuestro pais, se remonta al origen y no al color de la piel y viene
siendo reconocido a nivel mundial como un concepto mas comprensivo y menos
de origen de raza. En Colombia, ambos términos son utilizados como forma de

autoidentificacion

Se hace referencia a la Poblacion Negra/Afrocolombiana, asumiendo como tal
aquella que “hace presencia en todo el territorio  nacional, de raices y
descendencia historicas, étnica y cultural africana nacidos en Colombia, con su

diversidad racial, lingtistica y Folclérica™

Para la mesa afrocolombiana: la definicion de afrocolombiano tiene gue una

connotacion amplia que relne caracteristicas tales como las de personas que

* Documento Conpes 33 10, Politica de accion afirmativa para las comunidades negras o afrocolombianas.
Ministerio del interior v de Justicia, Bogotd D.C. sep 20 de 2004,

TCASTEBLANCO, Grueso Libia Rosario. Plan nacional inteural a largo plazo para la poblacion negra,
afrocolombiana palenguera y raizal, Departamento nacional de planeacion. Bogotd, D.C Enero 26 de 2007.
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promueve iniciativas para los afrocolombianos, desarroliar acciones dentro de las
organizaciones afrocolombianas, sentirse afrocolombiano, crecer en
agrupaciones afrocolombianas, participar en escenarios en donde se hallan
iniciativas afro entre otras.

Politica Afirmativa: el sujeto de derecho se sustenta en el documento conpes
3310, el cual, en es se describen las acciones Las acciones afirmativas como el
conjunto de directrices y programas y medidas administrativos orientados a
generar condiciones para mejorar el acceso a las oportunidades de desarrollo,
economico, social y cultural y promover la integracion de la poblacion negra o

afrocolombiana.

Desarrollo humano: El desarrolio humano para el PNUD es el proceso de
ampliacién de las opciones de la gente, aumentando las funciones y capacidades
humanas. De esta manera el desarrollo humano refleja ademas los resultados de
esas funciones y capacidades en cuanto se relacionan con los seres humanos.

Representa un proceso a la vez que un fin.

En todos los niveles del desarrollo las tres capacidades esenciales consisten en
que la gente viva una vida larga y saludable, tenga conocimientos y acceso a
recursos necesarios para un nivel de vida decente. Pero el ambito del desarrollo
humano va mucho mas alla: otras esferas de opciones que la gente considera en
alta medida incluyen la participacion, la seguridad, la sostenibilidad, las garantias
de los derechos humanos, todas necesarias para gozar de respeto por si mismo,
potenciacion y una sensacion de pertenecer a una comunidad. En definitiva, el

desarrollo humano es e! desarrollo de la gente, para la gente y por |a gente.

El Desarrollo Organizativo. El desarrollo organizativo desde la perspectiva de la
poblacion afrocolombiana, se concibe como la posibilidad de organizarse para

participar e incidir en las decisiones que le atafen, con posiciones, claridad,



conocimiento e interés. De igual manera, como la posibilidad de articularse y

conciliar posiciones e intereses en beneficio de la mayoria.’

Es importante destacar que la mesa reconoce que en Colombia existen leyes
encaminadas a mejorar las condiciones de esta poblacion, sin embargo su
aplicabilidad se queda muy corta al momento de transformase en hechos reales,
atendiendo al lamado de la poblacion afrocolombiana presente en los Montes de
Maria se hace indispensable la creacion de un ente que permita coordinar las
acciones emprendidas hacia la consolidacion de procesos sociales indispensables
para el reconocimiento de esta poblacidon, teniendo en cuenta la situacion de
violencia y exclusion a la que ha sido sometida, es por esto que desde la mesa
afrocolombianas se viene haciendo un analisis con sentido social, cultural, politico,
econdmico gque permita mejorar las actuales condiciones de vida, encausando
todas sus acciones hacia la busqueda incesante de mejoramiento al acceso a las

oportunidades direccionando y pensando desde la organizacion comunitaria.

El Desarrollo Social como dimension del Etnodesarrollo: Se asume el
Desarrollo Social como parte de la dimension del etnodesarrolio, es decir, un
desarrollo integral relacionado con las particularidades de |la poblacion sujeto. Esta
inimamente ligado con su manera particular de ser, percibir y comprender el
mundo, y en este sentido, debe lograr el mejoramiento de la calidad de vida de
este grupo étnico propiciando posibilidades para satisfacer sus necesidades desde
su perspectiva de bienestar, acorde a sus particularidades culturales. En esta
medida, “el concepto de calidad de vida para esta poblacion, asume, ademas de
las denominadas necesidades basicas; deseos, aspiraciones, formas particulares

en que estas sean satisfechas; y estan relacionadas con factores relativos al

* CASTEBLANCO. Grueso Libia Rosario, Plan nacional integral a largo plazo para la poblacion negra.
afrocolombiana palenquera v raizal, Departamento nacional de plancacion. Bogotd, D.C Enero 26 de 2007,
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acceso a los componentes basicos de vivienda, salud, educacién y aspectos

socio-culturales, su identidad y pertenencia a una comunidad”.®

La mesa afrocolombiana viene trabajando porque se de un proceso de integracion
social, de todos y cada uno de los afrocolombiano presentes en este territorio,
articulando los discursos de los afrocolombianos de 8 municipios de Montes de
Maria, quienes tiene la posibilidad de participar y de expresar ias necesidades
sentidas en cada municipio frente a la posibilidad de promover las condiciones
para la igualdad real, incidiendo positivamente en el acceso a las oportunidades

de desarrollo econdmico, social y cultural.

Para que se de efectivo cumplimiento a lo que [a ley reglamenta para los grupos a
los que se le hace una “discriminacién positiva” deben darse procesos de
participacidn social en distintos escenarios de crecimiento, entendiendo la
participaciéon ciudadana como un derecho de orden politico en cabeza de todos
los habilitados por la ley para intervenir en los asuntos publicos que le conciernen

y comprende los niveles de consulta, fiscalizacion y decision’.

A partir de esto de la participacidon se tiene en cuenta que para la vida y para el
logro de metas claves para el desarroflo de su etnia es necesario la inclusion de
este elemento, ya que el les permitira incidir en las diversas iniciativas impulsadas

para las comunidades afrocolombianas en funcion de sus derechos colectivos.

Esta labor esta cenirada en el proceso diario de construir lo publico en el
proceso de darle vida a los instrumentos claves a los que se han hecho

acreedores los afrocolombianos en un proceso de reivindicacion de sus derechos.

® CASTEBLANCO, Grueso Libia Rosario, Plan nacional integral a largo plazo para la pobtacion negra,
afrocolombiana palenquera y raizal, Departamento nacional de planeacion. Bogotd, D.C Enero 26 de 2007:

" Concepto tomado det documento propuesta del manual eperativo de las juntas facilitadoras municipales del
PDPMMa.pag 9
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Bien es sabido que las organizaciones sociales son escenarios de interaccion
con identidad propia, en donde los seres humanos en su rol de gestores locales
co-crean y negocian significados alrededor de su cotidianidad estableciendo

formas distintas de interaccion colectiva ®

1.6. Marco legal de las Comunidades Afro colombianas

A continuacion se expresa el desarrollo de las normas del sujeto de derecho afro
colombiano con relacién al estado del sujeto social y cultural afrodescendiente y
sus demandas como actor social y politico, las cuales indican el nivel del
reconocimiento que hace el Estado Colombiano de la situacion y las
particularidades de la poblacion negra o afro colombiana. De igual manera las
diferenciaciones de género en el sujeto social y normativo constituyen una primera
variable a considerar en la valoracion del estado de avance en que se encuentra

esta poblacion en términos de su reconocimiento, equidad y compensacion.

MARCO NORMATIVO GENERAL

La normatividad con relacion al tema de Derechos humanos y' Derecho
Internacional humanitario es bastante amplia y Colombia es uno de los paises que
ha ratificado todos los acuerdos existentes en la materia. Sin embargo y en
comparacion al desarrollo legislativo internacional, el nacional sigue siendo basico
en la aplicacion de derechos para la poblacion afro colombiana considerando la
situacion social y politica de dichas comunidades. En este sentido el Plan Nacional
a Largo Plazo es una oportunidad para su desarrollo y el referente normativo en

DDHH y DIH e instrumento para la implementacién de estrategias en este eje.

§ .\ . . . ., ., . . .,
FERNANDEZ, Yesid, Modulo comunicacidn para la gestion v el desarrollo, diplomade de comunicacion
para ef desarrollo local, compilador, programa de desarrolio y paz de Montes de Maria.
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NORMATIVIDAD NACIONAL PARA GRUPOS ETNICOS
AFROCOLOMBIANOS

| Ley 70 de 1993 (LEY DE LAS NEGRITUDES EN COLOMBIA)

ARTICULO 1.

La presente ley tiene por objeto reconocer a las comunidades negras que han
venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales riberefias de los rios de la
Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus practicas tradicionales de produccion, el
derecho a la propiedad colectiva, de conformidad con lo dispuesto en los articulos
siguientes. Asi mismo tiene como proposito establecer mecanismos para la
i proteccion de la identidad cultural y de los derechos de las comunidades negras
de Colombia como grupo étnico, y el fomento de su desarrollo econdmico y social,
con el fin de garantizar que estas comunidades obtengan condiciones reales de

igualdad de oportunidades frente al resto de la sociedad colombiana.

De acuerdo con lo previsto en el Paragrafo 1o. del articulo transitorio 55 de la

Constitucion Politica, esta ley se aplicara tambien en las zonas baldias, rurales y
riberefias que han venido siendo ocupadas por comunidades negras que tengan
practicas tradicionales de produccion en otras zonas del pais y cumplan con Ios

requisitos establecidos en esta ley.

Consejo Nacional de Politica Econémica y Social Departamento Nacional de
Planeacion Republica de Colombia (COMPES 3310) POLITICA DE ACCION
AFIRMATIVA PARA A POBLACIN NEGRA AFROCOLOMBIANA.

El presente documento somete a consideracion del CONPES la aprobacion de
una politica de accién afirmativa para la poblacion negra o afrocolombiana
orientada a focalizar acciones del Gobierno Nacional hacia estas comunidades,

aumentar las metas de coberturas en los programas nacionales, implementar
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acciones afirmativas para la poblacion negra o afrocolombiana en el corto plazo,
mejorar los sistemas de identificacion, cuantificacion y registro de dicha poblacion,
formular un plan integral de largo plazo y hacer seguimiento a lo establecido en el

Plan Nacional de Desarrollo y al Conpes 3169 de 2002.

Esta politica esta enmarcada en los propésitos del Plan Nacional de Desarrollo

2003-2006, especialmente en lo que concierne a construir equidad social.

A pesar de que en este documento se muestran solo algunos de los documentos
que amparan esta poblacién, existen muchos mas que han sido construidos para
la protecciéon y el reconocimiento de los derechos de los afrocolombianos, estos
han sido elaborados para contribuir a la busqueda de un ser humano integral, que

pueda recibir los beneficios consagrados en la constitucion politica de Colombia.

Ley 22 de 1981: Por medio de la cual se aprueba "La Convencion Internacional
sobre la eliminacion de todas las formas de Discriminacion Racial", adoptado por
la Asamblea General de las Naciones Unidas en Resolucion 2106 (XX) del 21 de

Diciembre de 1965, y abierta a la firma el 7 de marzo de 1966.

Ley 21 de 1991: Por el cual el Convenio 169 de la OIT es ratificado, aprobado e
incorporado establece en su ari. 14 “debera reconocerse a los pueblos intéresados
el derecho de propiedad y posesion sobre las tierras que tradicionalmente ocupan

“Sentencias de la Corte Constitucional 1992 -2003

Referidas al reconocimiento de la diversidad étnica, cuitural y a la
especial proteccion de los derechos de los grupos étnicos, la identidad cuitural

asociada
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al territorio y la titulacion colectiva.

T-605/92, C-027/93, T-380193,C-530/93, C58/94, T-342/94, T-254/94, T-634/94,
T-7/95, C-104/95, C-139/96, T-349/96, T-422/96, T-574/96, T-523/97, T-174/98,
SU-510/98, T-525/98, C. 454/99 ; C-010/00, T-1319/01, C-418/02, , T-955/03.

Sentencia C-027 de1993 Bloque de Constitucionalidad:
Art. 93 de la Carta Politica. "Los tratados y convenios internacionales ratificados
por el Congreso, que reconocen los derechos humanos y que prohiben su

limitacion en los Estados de Excepcion prevalecen en el orden interno.

Ley 115 de 1993; Ley general de Educacion—-Y Decretos Reglamentarios de

Educacién para Grupos Etnicos

Ley 160 de 1994 Art.1, 2, 7, 8, 85 y su Decreto reglamentario 2164/95 Acceso

progresivo a la propiedad de la tierra.

Ley 387 de 1997: Por la cual se adoptan medidas para la prevencion del
desplazamiento forzado; la atencion, proteccion, consolidacion y estabilizacion
socioecondémica de los desplazados internos por la violencia en la Republica de

Colombia.

Decreto 1320 Sobre consulta previa; 1998: Por el cual se reglamenta la consulta
previa con las comunidades indigenas y negras para la explotacion de los

recursos naturales dentro de su territoric.

Documentos CONPES
2909 de 1997
3169 de 2002
3180 de 2002
3310 de 2004
3350 de 2005
3410 de 2006
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Ley 649 de 2000: La cual reglamenta la participacion electoral de Afro

colombianos asignando 2 curules en la Camara de Representantes.

Ley 725 de 2001: Por la cual se establece el 21 de Mayo como dia nacional de la

Afrocolombianidad.

La Ley 691 de 2001: Reglamenta la participacion de los grupos étnicos en el
Sistema General de Seguridad Social en Colombia, para la proteccicn efectiva de
sus derechos y de su integridad cultural. Esta enunciada en sus términos para la
poblacion indigena pero la Sentencia de la Corte la extiende a la poblacion

afrodescendiente.

Aunque las anteriores leyes, decretos, CONPES, han sido creadas para la
proteccion a la poblacion afrodecendiente, en los anteriormente mencionados no
se agota los beneficios que por ley les corresponde, ademas de estos existen
otras normatividades nacionales en DDHH y género, y normatividades y acuerdos

internacionales firmados.®

1.7. ESTRATEGIA METODOLOGICA

CONCEPTUALIZACION

“la sistematizacidon como disciplina de conocimiento, nos ensena a ligar el trabajo
de reflexion a la vida, a usar la vida misma, la experiencia, lo cotidiano, como
materia prima del trabajo intelectual, del pensamiento creativo. Es desarrollar el

habito de pensar en la accién, de reflexion sobre los actos, interpretar los hechos”.

? Plan integral de largo plazo poblacion negra/ afrocolombiana, palenquera y raizal .pg.
18.19.20, Lilia Rosario Grueso Casteblanco, consultora. bogota, DC. Enero 26 de 2007
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La sistematizacion mas que acercarte a la realidad te permite llegar a los deseos,

intereses particulares y colectivos que aportaran hacia un fin comun.
PROPUESTA METODOLOGICA

Esta sistematizacion esta basada en la propuesta metodolégica de Antonio

puerta, la cual consta de las siguientes fases:

DETERMINACION DE LOS ANTECEDENTES DE LA SISTEMATIZACION

> Responsables de la iniciativa

Y

Tiempo de la iniciativa

Responsables de la sistematizacion

Y7

» Condiciones administrativas

» Organizacion interna

v

Alternativa de capacitacion
DEFINICION DE LOS PROPOSITOS DE LA SISTEMATIZACION

FORMALIZACION DE LA EXPERIENCIA

> El proyecto base de la experiencia

4

La institucion patrocinadora del proyecto

COMPONENTES DE COYUNTURA DEL PROYECTO
DEFINICION DEL OBJETO DE LA SISTEMATIZACION

DISERNO METODOLOGICO DE LASISTEMATIZACION
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> Las variables

> Los indicadores

Las fuentes de informacion

A\

» Organizacion de la informacion

» Interpretacion de la informacién

RECUPERACION DEL PROCESQ DE SISTEMATIZACION

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

ANALISIS Y CONCLUSIONES

COMUNICACION DE LA EXPERIENCIA

1.8. FUNDAMENTACION TEORICA

Para la obtener la informacion que posteriormente se llevaria al resultado de la
experiencia sistematizada, se hizo necesario aplicar las siguientes técnicas,
fuentes e instrumentos 'de recoleccion de informacion, que ademas de
orientadoras fueron un paso fundamental para obtener datos interesantes del
proceso, ademas se observa que este se sustenta en los principios de la teoria de

sistema y la tearia del desarrollo humano sostenible.

La teoria de sistema se basa en el hombre funcional, el individuo desempena un
papel dentro de la organizacion, interrelacionandose con los demas individuos

como un sistema abierto.



A efectos del presente documento se perciben las organizaciones como una
especie de sistemas sociales en los que participan personas con intereses
comunes en este caso agrupaciones y organizaciones afrocolombtanas presentes
en los Montes de Maria, los cuales a su vez se consideran sistemas abiertos
pues sus relaciones cada vez son mas amplias , es interesante destacar que en el
seno de estas organizaciones se comparten como sistemas abtertos propiedades

como la entropia, la retroinformacion, homeostasis, diferenciacién y equifinalidad.

El desarrollo sostenible es un proceso de cambio progresivo en la calidad de vida
del ser humano, que lo coloca como centro y sujeto primordial del desarrollo, por
medio del crecimiento econémico con equidad social, la transformacion de los
métodos de producciéon y de los patrones de consumo que se sustentan en el

equilibrio ecologico y el soporte vital de la region.

Este proceso implica el respeto a la diversidad etnica y cultural regional, nacional y
local, asi como el fortalecimiento y la plena participacion ciudadana en convivencia
armonica con la naturaleza, sin comprometer y garantizando la calidad de vida de

las generaciones futuras.

El desarrollo local sostenible se centra en la busqueda del mejoramiento de la
calidad de vida humana en el ambito local. Se construye a partir del protagonismo
real de las personas (familias, nifosfas, productores, organizaciones e

instituciones locales).'®

Para que el desarrollo local sostenible sea una realidad, la comunidad debe fijar
sSus propios objetivos y metas, tener confianza en la fuerza de la misma
comunidad, valorar y afirmar la cultura junto con el conocimiento tradicional propio

y las formas auténomas de convivencia.

1
? www.Ecoportal.net




1.8.1. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION:

:Como fue la aplicabilidad de las técnicas e instrumentos de recoleccion de

informacion?

TECNICA INVESTIGACICON ENTREVISTA ESTRUCTURADA | OBSERVACION
DOCUMENTAL _PARTICIPANTE
INSTRUMENTOS FICHA GUIA DE ENTREVISTA GUiA DE
BIBLIOGRAFICA OBSERVACION Y
DIARIO DE CAMPO
APLICACION DE LA | Esta técnica fue | Gracias a la apoyo de este | Esla técnica fue
TECNICA utilizada inicialmente al | instrumento fue posible tener un | utilizada durante todo el
iniciar el proceso de | acercamiento mas personalizado | procesc para identificar
recoleccion de | con las personas que interna o | la  dindamica de la

informacion para la
sustentar los conceptos
y tematicas que
aportarian al desarrollo
de la sistematizacidn,
los documentos
fundamentales que
hicieron posible una
mayor comprension de
la afrocolombianidad

externamente han visto crecer a
la mesa afroclombiana.

(ver anexo)

En esta participaron miembros de
la mesa, funcionariocs de la
fundacién red de desarrollo y paz
de montes de Maria vy
afrocolombianos que conocen la
iniciativa pero que no participan
en ¢lla.

organizacion
afrocolombiana.

Sus  encuentros de
trabajo fueron prapicios
para igentificar estas
caracleristicas.

2.9

fueron especialmente el
documento conpes 3310

y la ley 70 para
poblacidn
afrocolombiana
4999
1.8.2. FUENTES DE INFORMACION

La recoleccion de la informacion fue posible gracias a la obtencion de informacion
primaria y secundaria, entendiendo la primera, como aquella informacion de
primera mano compartida por actores claves del proceso, que de una u otra forma
han estado compenetrado con el, estos brindaron herramientas claves para la

sistematizacion en esta se identifican actores primordiales como:

% Miembros de la mesa afrocolombiana de los montes de Maria.

» Facilitadores del proceso (Fundacion Red de Desarrollo y Paz de Montes
de Maria).
> Comunidad afrocolombiana del territorio que no esta vinculada al proceso

pero que desarrolla iniciativas dirigidas a los afrocolombianos.
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Informacion Secundana: esta hace referencia a 108 textos Y documentos utilizados
para ampliar canocimientos frente a la tematica.
e sustentan legalidad de las acciones que realiza la mesa

% Documentos Qu

afrocolomiana. ,

mesa presentados ante el

» Proyecto realizados PO~ integrantes de la

laboratorio de paz .

abajo organizado que han desarrollado a la

% Documentos productos de el tr

fecha.




F[Lﬂfﬁ]@]@@!@[m R@@J Desarrollo v P@Z

Mosdes de Meria

CAPITULO I
ANALISIS DEL CONTEXTO

MESA AFROCOLOMBIANA DE MONTES DE MARIA
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2. ANALISIS DEL CONTEXTO

2.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL
FUNDACION RED DESARROLLO Y PAZ DE MONTES DE MARIA
¢ QUIENES SOMOS?

La Fundacién Red Desarrollo y Paz de los Montes de Maria (FRDPMMa) es una
Organizacion de la Sociedad Civil (OSC), sin animo de lucro, pluralista y
autébnoma, participativa y comunitaria, que nace para liderar y coordinar ef
Programa de Desarrollo y Paz en una Regién golpeada por la violencia y con altos
indices de pobreza en sus poblaciones.

Luego de seis afios de cuestionamientos, formulacién de posibles respuestas,
negociaciones y acuerdos, por parte de ciudadanos, instituciones publicas y
organismos internacionales interesados, logran emprender conjuntamente una
iniciativa de movilizaciéon social, que hoy dia vincula a campesinos, indigenas,
afrodescendientes, desplazados, mujeres, hombres, jévenes, nifios, sectores
productivos, culturales, educativos, entre otras valiosas personas, oriundas e
inmigrantes, todos y todas alrededor de wuna gran identidad: el ser

Montemarianos/as.

La Fundacién hoy, se reconoce a si misma como un equipo humano de caracter
fraterno e incluyente, con espiritu y esencia transformadora que promueve y
contagia en sus pobladores el sentidc de pertenencia por este territorio y que
insiste en acrecentar el compromiso de todos y todas en la planeacién, andlisis y
toma de decisiones colectivas con miras a la construccién final de su propio
desarrollo.

Tanto la FRDPMMa, que adelanta su labor en la Regién a través de su equipo de
profesionales, como el Programa de Desarrolio y Paz de los Montes de Maria,

dinamizado por la estructura organizada de la Sociedad Civil, identificada como la

tlel
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Red Montemariana, comparten valores de sencillez, generacién de confianza entre
seres humanos auténticos, creativos y alegres que se juntan para adelantar un
progreso tejido con lazos de solidaridad, compromiso, amor y entrega, a través de
sus saberes y sus aprendizajes. En ellos y ellas, se reconocen profesionales
capaces de interlocutar con todos los actores presentes, potenciando condiciones
para el dialogo y la proteccion de derechos humanos que permitan adelantar

procesos de autonomia y liderazgo colectivo.

MISION

Dinamizar, articular y facilitar procesos democraticos, mediante la formacion,
organizacion y participacion ciudadana, la consolidacion de redes sociales y la
generacion de alianzas y relaciones con actores publicos y privados a nivel local,
regional, nacional e internacional, que permitan generar condiciones para el

desarrollo integral, los derechos humanos y la paz de los Montes de Maria.

VISION

En el 2012 la Fundacion es una institucion digna de confianza que impulsa
dinamicas locales y regionales de desarrollo y paz en aras de la dignidad humana,

la sostenibilidad del medio ambiente y el bien comun.

PRINCIPIOS Y VALORES

« Respeto y promocion de la vida y |a dignidad humana

« Transparencia y honestidad en las acciones y procesos institucionales
como fuente de confianza.

« Planeacidén participativa del desarrollo humano integral y la paz como
estrategia para el ejercicio de la democracia.

« lgualdad de condiciones, oportunidades y posibilidades de participacion de
las poblacione, en los diferentes procesos y escenarios que promueve la

Fundacion.

Lo
|5}
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» Reconocimiento y respeto por la diversidad cultural, politica, social que
contribuye al fortalecimiento y construccion de identidades.
» La solidaridad como ejercicio colective para el mejoramiento de la calidad

de vida.
CRITERIOS DE ACTUACION

« Eficiencia y eficacia
« Complementariedad
. Trabajo en equipo

« Autogestion

» Proactividad

+ Coherencia

« Responsabilidad

« Respeto
OBJETO SOCIAL

La Fundacion tiene por objeto, impulsar e institucionalizar un programa de
desarrollo humano integral, auténomo y sostenible en los municipios que
conforman la Subregion historica y geografica de los Montes de Maria, en los
departamentos de Sucre y Bolivar y, en la medida de sus posibilidades, en su area

de influencia.

Dicho Programa se articulara en los niveles nacional, regional y local,
incrementando la participacion comunitaria para la planeacion democratica del
desarrollo y propiciando, creando, y articulando redes conformadas por la
sociedad civil, desde las bases, que concatenen y complementen los esfuerzos
particulares y estatales con miras al fortalecimiento de lo colectivo y del interés

general.
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ORACION POR LA PAZ DE MONTES DE MARIA

Dios de nuestros padres,
Grande y misericordioso,
Sefior de la paz y de la vida,
Padre de todos.

Tu tienes para nosotros proyectos de paz y no de afliccion.
Condenas la guerra y derribas el orgullo de los violentos.

T nos has confiado la responsabilidad de ser instrumentos de paz en nuestro
territorio, promoviendo los buenos ciudadanos, organizando las comunidades,
propiciando nuevas relaciones de justicia y solidaridad donde todos y todas seamos

posibles.
Escucha el grito unanime de este pueblo montemariano,

Suplica angustiosa de todas nuestras comunidades: nunca mas la guerra, aventura

sin retorno, en el cielo, en la tierra, en el rio y en el mar.

En comunion con Maria, Sefiora de estos Montes, te suplicamos de nuevo; habla a los
corazones de los violentos y de quienes tenemos responsabilidades con las

comunidades, detén la l6gica del odio y de la venganza.

Sugiere con tu Espiritu soluciones nuevas como los esfuerzos por la paz que estamos
haciendo y que hoy te confiamos, gestos generosos y honrosos, y espacios de dialogo

y de espera paciente, mas fecundos que los acelerados plazos de la guerra.
Concede a nuestro tiempo dias de paz.

Nunca mas la guerra, espiral de luto y de violencia;

Amenaza para tus criaturas. Amén

Adecer




2.2. CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

REFERENTE CONTEXTUAL

A continuacion se presenta el escenario de la region de Montes de maria donde
confluyen afro colombianos, interesante para contextualizar y conocer el territorio
que ha albergado a esta poblacion, ademas de esto con esta presentacion se
pretende mostrar como a través de programas como el de desarrollo y paz de
montes de maria se ha podido aunar esfuerzos para que hoy en la sociedad civil
existan movilizacion social con procesos autonomos a través de la conformacion

de las redes sociales.

CONTEXTO DE LA SISTEMATIZACION.

Montes de Maria:

Los Montes de Maria pertenece a la Costa Caribe Colombiana es reconocida
como una region histérica y es “el resultado histérico y social de diversos
poblamientos; iniciados por los aborigenes, pasando por la mezcla con los
europeos y los africanos durante la Colonia, hasta el flujo permanente de
intercambio y reasentamientos. Estos ultimos son producto de las migraciones del
interior del pais, principaimente de los Santanderes y de Antioquia. Con
posterioridad a la colonia se dan migraciones importantes de libaneses, sirios,

franceses, alemanes y otros originarios de la cuenca del Caribe™.

"RODRIGUEZ LOPEZ, Angela Maria. MICRO — REGIONES EN EL CARIBE COLOMBIANO, Una
Propuesta para Fortalecer el Desarrollo Social, paginas 22 - 23, Fundacion Antonio Restrepo
Barco, Bogota, 1999. Citado por Gustavo Gonzales Geraldino y Mauricio Esquivia, en el
documento de sistematizacion del proyecto de seguridad alimentaria 2005 -2066, junio del 2007,
Sincelejo.
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La subregién se encuentra en las inmediaciones de los departamentos de Sucre y
Bolivar, esta integrada en su esfera politico-administrativa por 15 municipios, 7
del Departamento de Bolivar (EI Carmen de Bolivar, Maria La Baja, San Juan
Nepomuceno, San Jacinto, Cérdoba, EI Guamo vy Zambrano) y 8 del
Departamento de Sucre (Ovejas, Chalan, Colosd, Morroa, Los Palmitos, San
Onofre, San Antonio de Palmito y Tolu viejo) con una extensién territorial total de
6.466 Km?, una poblacién total de 438.101 habitantes, 265.737 en la jurisdiccion
de Bolivar (60.61% del total) y 172.364 en la jurisdiccion de Sucre(39.39%). Los
municipios con mayor poblacién son: el municipio de Maria la baja que tiene
35.879 habitantes en el sector rural y 18.859 habitantes en el sector urbano, el
Carmen de Bolivar que tiene 32.231 habitantes en el area rural y 45.052
habitantes en el area urbana, y el Municipio de Ovejas que tiene alrededor de
28.000 habitantes de los cuales el 41% residen en la cabecera.
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Este territorio se presenta como una region estratégica no-soélo para la integracion
de los departamentos de Sucre y Bolivar, sino para la costa Caribe colombiana y
el pais por su ubicacion geoestratégica entre los centros econdmicos de
Valledupar- Bucaramanga (al oriente) y el mar Caribe ( al occidente) y entre el
corredor urbano- regional Cartagena-Barranquilia-Santa Marta (al Norte) y la
carretera transversal de la depresion momposina, que comunica a Sucre, Cordoba

y Antioquia con el Magdalena y el Cesar (al Sur).

su territorio comprende tres zonas claramente diferenciadas: 1) una zona plana
localizada entre la carretera Troncal de Occidente (sector el Viso - Sincelejo) y el
rio Magdalena (correspondiente a los municipios de El Guamo, Zambrano,
Cordoba y parte de los municipios de San Juan Nepomuceno, San Jacinto y El
Carmen de Bolivar) pero que en gran parte estan dedicadas a la ganaderia
extensiva y a la explotacion maderera y entre la carretera Transversal del Caribe y
el Canal del Dique (parte del municipio de Maria la baja), de suelos aptos para la
agricultura comercial con disponibilidad de un distrito de riego en el Municipio de
Maria la baja;2) otra zona montafnosa localizada entre la carretera Transversal del
Caribe y la Troncal de Occidente (correspondiente a los municipios de Chalan,
Coloso, Morroa, Told viejo, Ovejas, San Antonio de Palmito, Los Palmitos y parte
de los municipios de San Onofre, Carmen de Bolivar, Maria la baja, San Juan
Nepomuceno y San Jacinto), hacia donde se fue ampliando la frontera agricola y
ocupada por la economia campesina principalmente, en detrimento en algunos
sitios, de areas que debian ser protegidas, pero que ultimamente debido al
conflicto armado han sido abandonadas; 3) y por Gltimo una zona de litoral al
occidente de los Montes de Maria, correspondiendo toda su extension al Municipio
de San Onofre, con una precaria economia rural y un gran paisaje maritimo y de

recursos costeros'”.

"2 Documento PROMONTES “Programa de Desarrollo y Paz de los Montes de Maria", elaborado
por el PNUD, la Corporacion Territorios y la Universidad de Cartagena. Bogota, 2003.



REGION PIEDEMONTE

TRONCAL-RIO MAGDALENA

o5 Paiios
5
REGION MONATANA

E! territorio montemariano es importante en recursos hidricos, representados por
aguas oceanicas (San Onofre); aguas de escurrimiento y de infiltraciéon1, ubicadas
especialmente en Chalan, Colosd, Ovejas, El Carmen de Bolivar, San Jacinto y
Morroa {(Acuifero de Morroa); y aguas lénticas como ciénagas y lagunas (Maria la
baja, Cérdoba, Zambrano); sus tierras usadas en la agricultura principalmente en
las partes altas de los montes y 1a ganaderia de doble propésito, tabaco y ajonjoli
en los valles; mostrandose una histdrica desigualdad en el acceso y disfrute de la
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tierra, pues contrasta la concentracion de grandes propiedades rurales, con la alta

proporcién de la poblacion confinada a los minifundios.

2.3. PROGRAMAS DE DESARROLLO Y PAZ DE LOS MONTES DE
MARIA

¢QUE SON LOS PDP?

Los programas de desarrollo y paz en el pais son sistemas de coordinacion de la
sociedad civil, pluralista, autonomos, constituidos por entidades que comparten el
interés comun de construir un pais en paz, mediante la participacion social y
comunitaria en procesos locales y regionales de desarrollo humano integral,
sostenible, equitativo y solidario.

Son una propuesta de transformacion cultural, son también una propuesta de
modernizacion democratica, un aporte a la transformacion de las costumbres
politicas, al promover escenarios de deliberacion publicos y democraticos,
permitiendo movilizar la discusion desde los linderos partidistas y de grupo hacia

referentes de futuro construidos participativamente.

Son una posibilidad, un instrumento para fortalecer la democracia local, generar
mayor capacidad de gestion e inducen en la poblacién el sentido de pertenencia y

compromiso con su propio desarrollo.
¢ QUE BUSCAN?

« Ayudar a construir un proyecto de nacion desde el fondo del conflicto,
buscan generar procesos de desarrollo y paz en medio de la confrontacion

armada vy las violencias.

« Fomentan la accién conjunta y el apoyo entre las entidades participantes
del Programa para potenciar la capacidad de dichas entidades en torno a la

creacion desde la region, de condiciones que promuevan el desarrollo
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integral y la paz, constituyéndose en una alternativa tecnica, economica vy
socialmente viable y eficaz de nivel local, regional y nacional, para canalizar
recursos del orden gubernamental, empresarial y de cooperacion de paises
y organismos internacionales, garantizando total transparencia y sistemas

participativos de seguimiento y control.

Construir redes de pobladores, de empresas, de organismos no
gubernamentales, de iglesias, de mujeres, de campesinos y de instituciones

del Estado al servicio del desarrollo integral y la paz de una region.

Generar y fortalecer alianzas estratégicas entre el Estado, la Sociedad Civil

y la institucién que lidera el Programa.

Promover la planeacion participativa, donde los actores locales adquieran la
capacidad de discutir y concertar sus propuestas, con la pretension de
superar una vision de corto plazo y parcial, generar la posibilidad de pensar
integralmente y de disefar politicas publicas que respondan a las

especificidades territoriales culturales y sociales del municipio y la region.

(PORQUE SE ORIGINAN?

Porque el pais requiere cambios estructurales desde lo local, cambios que
no pueden seguir haciéndose desde el centro del pais, dado que en las
regiones se construye la legitimidad de las organizaciones que tienen
propasitos colectivos y se define fa auténtica gobernabilidad de los

mandatarios.

Porque intentan “hacer comprender que hay que construir un hogar comun
y una economia puesta al servicio de una Region, de sus propios
pobladores y de su naturaleza, porque no se puede conseguir si se
acompana para hacerla cultural, politica y socialmente viable™ - Francisco

de Roux.

4]
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. Porque esta presente la necesidad de propuestas incluyentes y colectivas

con una dinamica capaz de transformar estructuras injustas.

. Porque es necesaria la creacion de espacios permanentes de dialogo,
participacion ciudadana, y concertacion conjunta del desarrollo y la paz

para la Region.
PRINCIPIOS

. Vida digna en armonia con la naturaleza.

Aprender del valor sagrado de la vida en toda su diversidad y como fuente de
toda legitimidad.

« Equidad y solidaridad.

Reconocimiento del valor de la justicia y la igualdad de oportunidades para la
convivencia.

« Democracia participativa

Formacion y ejercicio del poder ciudadano en la construccion del estado de
derecho.

METODOLOGIA

A través de proyectos de desarrollo econémico y social que responden a las
necesidades y aspiraciones de los habitantes y la promocion de la concertacion,
de una parte entre los mismos habitantes, y de otra de estos con las autoridades

estatales de los niveles local, regional y nacional.

La novedad de los proyectos impulsados por estos programas se ubica en el
proceso de formulacion, de asignacion de recursos y de ejecucion, que busca
generar simultaneamente un incremento en la capacidad individual, organizativa y

social a nivel administrativo, técnico y de gestion con la puesta en marcha de
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procesos productivos y sociales que buscan por una parte el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion y por otra, el aumento de la gobernabilidad

democratica en los municipios

2.4. REDES Y MESAS POBLACIONALES PRESENTES EN
LOS MONTES DE MARIA.

En el marco del programa de desarrollo y paz, a través su proceso de formacion y
organizacion comunitaria, permitidé que un grupo Inicial clave de personas se
convirtieran en gestores y promotores del desarrollo y de la paz de sus
municipios y de la region. Ellos fueron el fermento inicial, la semilla que se sembro
en cada localidad, los cuales con el acompanamiento y la facilitacion del equipo de
la Fundacion red de desarrollo y paz de los montes de Maria le ha dado vida

propia a la estructura organizativa de los Montes de Maria.

Red Montemariana: expresion organizada de la sociedad civil conformada por
pobladores organizados y no organizados de los 15 municipios de la region, que
articulan, acompanan y facilitan los procesos locales del programa de desarrollo y
paz de los montes de maria. Su estructura esta constituida por 15 Juntas
Facilitadoras Municipales, 3 juntas subregionales y una Junta regional. En la red
Montemariana estan llamados a participar ciudadanos y ciudadanas que puedan o

no representar la institucionalidad local.

Red de jovenes: Espacio de encuentros de la juventud Montemariana, encargada
de promover la formacién, el liderazgo y la participacion de esta poblacion en los
procesos de desarrollo y paz del territorio. Esta red convoca, articula y suscita la
integracion de las diferentes organizaciones y redes juveniles existentes en el

territorio.



Red de comunicadores populares: son una integrada por todos los activos
sociales de la comunidad, que trabajan por exteriorizar la esencia y el sentir de los
Montes de Maria; a través de esta se busca formar personas para la vida, que
generen espacios y procesos que conllevan al desarrollo y la paz; lo cual se

emprende con el espiritu dinamizador de su gente.

Red de mujeres: Escenario de encuentro e integracion de redes y organizaciones
que promueven procesos de desarrolio a favor del posicionamiento y puesta en

practica del enfoque de género en los procesos de desarrollo y paz en el territorio.
Mesa Campesina:

Red de Artesanos: son redes de artesanos, representados en cuatro municiptos
de montes de maria: san Jacinto, Morroa, coloso y san Antonio de palmito,

dedicados a la comercializacion de productos artesanales.

Red de Etnias: Confluencia de poblaciones afrodescendientes e indigenas,
alrededor de sus saberes, experiencias y proyectos de vida, que buscan potenciar
la participacion e integracion de estos grupos poblacionales en los procesos de

desarrollo y paz que se gestan en el territorio.

Actualmente se vienen adelantando acciones separadas por parte de la mesa

indigena y de la mesa afrocolombiana.

25. UBICACION DE LA POBLACION AFROCOLOMBIANA EN
COLOMBIA

De acuerdo con los datos del Censo 2005, los(as) Afro colombianos(as) se
encuentran localizados en toda la geografia nacional y se concentran

principaimente en:

44

44



45

Mapa |

PARTICIPACION DE AFROCOLOMBIANOS,
RESPECTOALA PO_BI.ACION TOTAL DEPARTAMENTAL

 Porcentaje (%)
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Fuente: Censo General 2005; larce Geoastadistico Nacional 2004
Especializado en: Direccion de Gepestadistica
Fecha: Octubre do 2008

* La costa del Pacifico (Departamentos de Choco, Valle, Cauca y Narifio)

+ Los valles interandinos de los rios Patia, Cauca, y Magdalena
(Departamentos delCauca, Valle, Antioquia, Tolima, Huila, Santander y Cesar)

« El Eje Cafetero (Caldas, Risaralda, Quindio)

* La Costa Atlantica (Cérdoba, Sucre, Bolivar, Atlantico, Magdalena y Guajira)
» El Archipiélago de San Andrés y Providencia

* Pie de Monte Amazénico y la Orinoquia (Putumayo y Caqueta)

* En la Bota Caucana, al sur del departamento del Cauca

+ En las ciudades de Cali, Bogota, Medellin, Barranquilla, Cartagena, entre otras.
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Distribucién de poblacion afrocolombiana en Montes de Maria.

MUNICIPIOS DE LOS Monges DE TOTAL
# MARIA CON POBLACION POBLACION
MAYORITARIA DE AFROCOLOMB ”°E'gBR M”"SERE
AFROCOLOMBIANOS JANA

7 TMARIA LA BAJA 24117 23117 | 21.000
7 TCOLOSO 75637 3074 | 3553
3 | SAN ONOFRE | 38.854 20,087 | 18.767
4 | SAN JUAN NEPOMUCENO 31.712 19.427 | 15.285
5 | TOLUVIEJO 17.772 9.401 | 8371
6 | LOS PALMITOS 15.473 8.002 | 7.381
7 TSAN JAGINTO 15.760 8337 | 7423
8 TEL CARMEN DE BOLIVAR 27 873 14.327 | 13546

TOTAL 189,028 103.763 | 95.265

FUENTE: Estadisticas Mesa Afrocolombiana de los Montes de Maria ajustada en
el 2008 a partir del Censo de Noviembre de 2006 realizado por la Pastoral
Afrocolombiana.

A pesar de que en los Montes de Maria esta conformado por 15 municipios para
efectos de este trabajo la mesa afrocolombianas ha seleccionado una muestra de
ocho municipios, porque es en estos donde se concentra la mayor poblacion
afrocolombianas presente en el territorio de los Montes de Maria.

Siendo el municipio de Maria la Baja el municipio con mayor numero de poblacion
afro representado mayoritaria mente por hombres y coloso el municipio con menor
poblacion afro representado mayoritariamente por hombres.

Actualmente la sede en la que confluyen los integrantes de la mesa afocolombiana

para la preparacion de actividades enfocadas al territorio, es la ciudad de
Sincelejo.
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3. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1. IDENTIFIC'ACI(')N DE PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN EN LA
POBLACION AFROCOLOMBIANA:

A pesar de los esfuerzos realizados por el estado colombiano a través de su
constitucion politica por brindarle el reconocimiento que como grupo étnico se
merece, las condiciones actuales de este grupo étnico en Montes de Maria estan
rodeadas de un panorama poco alentador.

Lo que se visibiliza es que las organizaciones afrocolombianas de Montes de
Maria no contaban con una organizacion regional acorde a sus necesidades
étnicas, lo que no habia permitido apropiarse y hacer uso de sus derechos como
grupo enfrentando a condiciones econoémicas y sociales inferiores a las del resto
de la poblacion, los terribles episodios de la viclencia y sus impactos en los afro
colombianos de los Montes de Maria, han victimizado numerosos desplazamientos
forzados, asesinatos e intimidaciones, que afectaron el trabajo organizativo,
distanciandolos de los procesos que permitieran resistir los embates del conflicto y

la preservacion de su cultura.

Estos episodios de violencia a pesar de los esfuerzos realizados actualmente
desde el gobierno no han sido suficientes para abarcar la problematica de toda la
poblacion afrocolombiana que ha sido victimas histéricamente y que han estado

expuestos a muchas carencias.

circunstancia que han oscurecido los atardeceres de los afrocolombianos
Montemarianos, que han sido afectados por el uso de la fuerza como estrategia de
mediacion del conflicto social por parte de todos los actores vinculados al conflicto

han partido en dos la vida de las organizaciones y han debilitado los esfuerzos y
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las redes de apoyo que habian sido construidos.
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Estas escenas que viven los afrocolombianos en Montes de Maria no estan
distantes de las del resto del pais, que estan hoy tras la basqueda incesante de
superar las profundas desigualdades economicas y sociales que les permiten
llevan una vida con dignidad, mantener y recuperar sus territorios, fortalecer y
desarrollar su identidad cultural, defender su derecho a participar y a ser
autdbnomos, encontrar mecanismos Yy estrategias para hacer frente al
desplazamiento forzado y las consecuencias sociales, politicas, economicas,

psicologicas que este conlleva.

Existe una gran variedad de problemas que rodean la cofidianidad de los
afrocolombianos de montes de Maria, sin embargo el sentir de los miembros de la
mesa afrocolombianas muestra las principales situaciones que han acompanado a
las comunidades afrocolombianas a lo largo de diferentes procesos que se han

gestado en su territorio:

1) Débiles procesos organizativos que disminuye sus capacidades de gestion e
incidencia, con inexistentes esfuerzos de trabajo articulado o en Red entre las
mismas.

2) Desconocimiento de sus derechos

3) Baja participacion ciudadana y representatividad de sus intereses en instancias

de toma de decisiones.
4) inexistencia de una agenda con lineamientos comunes de trabajo conjunto para

el mejorar la calidad de vida y exigibilidad de derechos de los Afro en los Montes

de Maria para mejorar su calidad de vida.
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5). Pérdida progresiva y desconocimiento de lo valores etnoeducativos y
etnoculturales de las comunidades Afrocolombianas, gue disminuyen el sentido de

pertenencia e identidad.

Estos problemas, se relacionan e interactian entre si, mostrando debilidad a
interior y exterior de las poblacion afrocolombianas en la incidencia en politica

publicas en lo local, departamental y regional.

Todo esto evidencia en la debilidad organizativa en las comunidades y sus
organizaciones, reflejada en la escasa participacion ciudadana en la toma de
decisiones por el desconocimiento de los aspectos legales, y el nulo manejo tanto
de la perspectiva de género y generacional en los liderazgos afrocolombianos que
garanticen la sostenibilidad de los procesos. Tampoco se cuenta con mecanismos
de participacién politica y ciudadana, con metodologias para incidencia en
politicas publicas, mecanismos de exigibilidad de derechos y de resolucion y
transformacion de conflictos. Finalmente no se disponen de herramientas
administrativas y de gestion. Poco liderazgo en comunidades afro por no tener una
agenda de trabajo territorial para incidir en politicas publicas y concertar en varios
niveles. Existe debilidad en apropiar valores culturales ¢ identttarios y no se
identifican, ni fortalecen una o mas practicas tradicionales, entre ellas la lengua
materna, las expresiones artisticas, la justicia local y formas de resolucidon de
conflicitos. No se cuenta con una caracterizacion histdrica y cultural de las

comunidades afro de los Montes de Maria.™

3 Proyecto fortalecimienlo organizacional, étnico, social, cultural y politico en las
comunidades afrocolombianas para la incidencia en politicas publicas y la equidad de
género en 8 municipios de los Montes de Maria. “resistencia de palenques para la vida”,
asociacion cultural Colombiana “SONES DE TOROBE™ 8 de agosto de 2008, San Onofre
Sucre.
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Es por esto que la poblacién afrocolombiana presente en Montes de Maria luego
de identificar las problematicas existentes, decide iniciar un plan que les permita
pasar de la situacion actual a un escenario deseado, para que esto sea posible se
viene aportando al fortalecimiento de una organizacion que pueda perdurar en el
tiempo y que le de continuidad a las acciones a traveés del potencial humano con el

que viene contado.

3.2. PRECEDENTES DE LA MESA AFROCOLOMBIANA

A pesar de que histéricamente la poblacion Afrocolombiana ha mostrado
indicadores sociales muy bajos, respecto al promedio nacional, es claro también
que en Montes Maria se ha avanzado en procesos de rewvindicacion vy
reconocimiento del aporte que dicho grupo étnico ha hecho al desarrollo del pais y
a la constitucion de la nacion pluriétnica y multicultural de la que son parte

alrededor de 4.261.996 afrocolombianos.

Si bien, ha existido el esfuerzo de grupos sociales, lideres y liderezas, funcionarias
y funcionarios publicos y privados afrocolombianos y de comunidades negras que
ha permitido avances significativos, también es cierto que se han visto en la
imperiosa necesidad de aunar esos esfuerzos y mejorar la capacidad de liderazgo
institucional Afrocolombiano, para alcanzar un nivel adecuado de empoderamiento
gue se permita lograr maycres niveles de incidencia en la construccion de
escenarios deseables, para aumentar las expectativas de desarrollo de este grupo

étnico.

Cabe resaltar de manera especial, en este esfuerzo histérico, el acompafiamiento

y apoyo decidido que han tenido personas dei territorio de los Montes de Maria,
para la poblacion afrodecendiente, este es el caso de grupos organizaciones y
lideres que han venido promoviendo iniciativas para la promocion de los valores
étnicos, culturales, politicos, econdmicos, sociales buscando mejorar las

condiciones a las que se ha enfrentado esta poblacion.
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Que en nombre del pueblo de los afrocolombianos, han hecho posible acciones
conmemorables:

Caso San Onofre varias docente han venido implementando una propuesta
pedagdgica hacia la construccion de la convivencia pacifica en este municipio.

En san Jacinto hay un grupo de danza llamado son de negros, el cual viene
desarrollando esta actividad desde hace mucho tiempo, y ha sido referente de
agrupaciones que hacen presentaciones en el carnaval de Barranquilia.

En Maria la Baja ios afrocolombianos estan inspirados en las cantadoras que son

personas que resaltan su cultura y su identidad a través del canto.

Estas personas que hicieron posibles todas las acciones antes mencionadas han
abandonando su condicion de victima para convertirse en intérprete y
transformadora de su realidad, y desafiando una memoria construida en el exilio,
la poblacion afrodescendiente vive un momento crucial de superacion que la
conduce a afianzar y a fortalecer cada vez mas su identidad: el tiempo de la

inclusion étnica y social.

De esta manera, podra la poblaciéon afrodescendiente trata de superar cada vez
mas las secuelas de las situaciones a la que se ha visto sometida y empezar una
nueva etapa de su vida en los Montes de Maria, adquiriendo una cosmovisién que
trascienda sus imaginarios de temor y mejore sus relaciones entre el Estado y

comunidad a través de una instancia como la mesa Afrocolombiana.

Es valida la participacion en estos procesos de agentes externos, pero no ajenos a
los procesos afrocolombianos, que de una u otra forma han contribuido a que las
iniciativas de los afrocolombianas hoy se consoliden y sean una realidad.

Este es el caso de algunas organizaciones que vienen trabajando por el territorio
como: la FRDPMMa, PNUD
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3.3. PRESENTACION DE LA MESA AFROCOLOMBIANA

2Qué es la mesa afro colombiana?

La Mesa Afrocolombiana de los Montes de Maria es un espacio de reflexion y
accion de las organizaciones Negras que pretende incidir politicamente en los
niveles locales y regionales, en beneficio de la equidad y mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion negra presente en Montes de Maria.

En el territorio de los Montes de Maria, la iniciativa de la mesa es la mas
recientemente propuesta de organizacién en el marco del PDP{Programa de
Desarrollo y Paz de Montes de Maria), iniciandose con algunos encuentros en el

afo 2007, luego bajo la formulacion participativa del POA 2008 con el PNUD.

Aunque con presencia de organizaciones y lideres Afro colombianos, la mesa no
pasaba de ser un espacio de informacién y dialogo lo que limita su opcién de
incidencia politica en los niveles locales y nacionales, hoy a través de la
formulacién de un plan de desarrollo de las comunidades afrocolombianos se
podria pensar en la incidencia politica a partir de acciones coordinadas y

socializadas en el territorio.
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3.4. REFERENTES ORGANIZACIONALES DE LA MESA
AFROCOLOMBIANA DE MONTES DE MARIA

Los productos aqui expuestos, son el resultado de un trabajo consensuado y
dedicado de los miembros de la mesa afrocolombiana, que en aras de mejorar jas
condiciones de vida de la poblacién afrocolombiana ha pensado y concretado los

lineamientos minimos que orientaran su accionar en el teritorio.
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MISION

La mesa afrocolombianas de los Montes de Maria se erige como un ente asesor y
dinamizador de procesos al tenor de la ley 70 de 1993, que permite la exigibilidad
y coordinacién de las acciones afirmativas para la poblacién negra en el corto
plazo, en el marco de un plan integral de largo plazo formulado participativamente
con las organizaciones con presencia en los Montes de Maria.

VISION

A 2018, se ha consolidado la expresién y organizacion de las comunidades
afrocolombianas, participando e incidiendo en el aumento de las oportunidades de
acceso al desarrollo econémico, social, cultural y la equidad de la etnia en la

regién de los Montes de Maria, el Caribe colombiano y el pais.
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OBJETIVO GENERAL

Identificar la focalizacion de la poblacion negra o afrocolombianas en los Montes
de Maria de tal manera que se generen mayores oportunidades para alcanzar los
beneficios del desarrolio y mejoramiento de las condiciones de vida, a través de la
implementacion de acciones afirmativas y la puesta en marcha del plan de

desarrollo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

& Realizar un mapeo de organizaciones y activos patrimoniales de las

comunidades afrodescendientes de los Montes de Maria.

< Acompaiamiento técnico y financiero para la formulacion y puesta en marcha
de proyectos apalancados con instrumentos existentes en el territorio.

(laboratorio de paz lil, programa de paz y desarrollo, etc)

% Apoyo a la constitucion de espacios de encuentro y dialogo de las
comunidades afrodescendientes para la construccion de una agenda territorial

y su articulacion a las dinamicas regionales de desatrrollo y paz.

3.5. DELEGADOS DELA MESA AFROCOLOMBIANA

A pesar de que se reconoce que existen mas organizaciones que viene
desarrollando iniciativas dirigidas a la poblacion afrocolombiana en el territorio de
Montes de Montes de Maria, actualmente se viene desarrollando acciones con
organizaciones que viene en el proceso del programa de desarrolio y paz, que
ademas en la actualidad vienen apoyando este proceso de identificacion de
afrocolombianos presentes en el territorio, su caracterizacion y la focalizacion de la

accion seran el instrumento guia para identificacion del impacto en el territorio:
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DISTRIBUCION DE LAS ORGANIZACIONES QUE ACTUALMENTE ESTAN

PARTICIPANDO EN LA MESA AFROCOLOMBIANA

=7

I# | MUNICIPIO ORGANIZACION ROL EN EL TERRITORIO
1 | San Jacinto Asociacion “SON DE NEGROS") FACILITADOR
CULTURAL
2 | MarialaBaja | Asociacion de comunidades Negras FACILITADOR EN
KU-SUTO POLITICAS PUBLICAS
Asociacion CHIMBUM GALE COMPAE FACILITADOR
CULTURAL
3 | San Onofre Asociacién de comunidades negras FACILITADOR EN
KUSUTO POLITICAS PUBLICAS
ASOAFRO. FACILITADOR EN
POLITICAS PUBLICAS
FUNDESGET. FACILITADOR EN
POLITICAS PUBLICAS
FUNDE HUMANO. FACILITADOR EN
POLITICAS PUBLICAS
4 | Coloso Casa de la Cultura “Mauricio Wanger” FACILITADOR
CULTURAL
5 | Toluviejo Asociacion “NEGRIHUMA”
6 | Carmen de | Asociacion “GRITO MONTEMARIANO” | FACILITADOR SOCIAL
Bolivar _
7 | Los Palmitos Asociacion Cultural PAYE. FACILITADOR
CULTURAL
8 | San Juan | Asociacion Afrocolombiana de FACILITADOR
Nepomuceno | Victimas de la Violencia POLITICAS PUBLICAS
9 | Sincelejo Corporacion Raices FACILITADCR
CULTURAL
1 | Sincelejo Fundacion Red Desarrollo y Paz de FACILITADOR,
0 Montes de Maria DINAMIZADOR Y
ARTICULADOR DEL
PROCESO
1 | Sincelejo PNUD (Programa de {as Naciones | FINANCIA EL PROCESO

Unidas para el Desarrollo)
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3.6. LINEA DE TIEMPO DE LA MESA AFROCOLOMBIANA, E HITOS DE
MAYOR IMPORTANCIA.

PRIMER MOMENTO ANO 2007

¢QUE SE REALIZO? CONVOCATORIA Y MOVILIZACION SOCIAL DE LAS
ORGANIZACIONES AFROCOLOMBIANOS EXISTENTES EN EL TERRITORIO:

Liamado a las organizaciones dispersas de la poblacion Afrocolombiana con el fin
de construir participativamente el POA (Plan Operativo Anual) 2008, en este
espacios se escucharon las voces de los afrocolombianos y sus deseos de salir
adelante en medio de las dificultades a las que estaban sometidos, su
participacion fue fundamental para que se abrieran espacios de representacion
social en el territorio.

La FRDPMMa, sirvid como medio para identificar tales organizaciones vy lideres
que venian trabajando y liderando procesos aislados, en cada municipio, vereda,
corregimiento o caserio, que estuvieran liderando procesos sociales, econdmicos,
culturales, politicos. Posterior a esto se realizan 3 reuniones con representantes
de organizaciones Afrocolombianas con el animo de que el proceso no entrara en

un letargo sino que fuera un proceso fluido y en constante movimiento.

Logros: inicio de consensos sobre la forma en la cual las comunidades negras
puedan potenciar su trabajo a través del POA 2008. Se identifican organizaciones

en los municipios de San Onofre, Toluviejo, Marialabaja y San Juan Nepomuceno.

En este momento se plantean Retos: que la mesa se sienta y convierta en un
espacio de deliberaciébn y orientacién politica de las acciones de las

organizaciones y comunidades afrocolombianas presentes en Montes de Mara.
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SEGUNDO MOMENTO ANO 2008
Se desarrolla de la siguiente forma:

Se realizo una reunién de asamblea afrocolombiana en el municipio de Maria la
baja, esta reunién logro aumentar la representatividad de la mesa, y se delego en
un equipo para operativizar y darle enfoques a los temas de interés. Se elige un
representante por municipio y se deja a cargo de la directiva de la mesa ia misién
de dinamizar y organizar acciones tendientes a mejorar su calidad de vida. En la
busqueda de que este proposito se cumpla y que la mesa se oxigene se abre la
posibilidad de ingresar a la directiva lider de municipios en los cuales se identifique
poblacién afrocolombiana. Se firmé el acuerdo de entendimiento entre la mesa (22
organizaciones de los municipios de San Onofre, Marialabaja, Toluviejo y
Sincelejo, iniciaimente), el PNUD y la FRDPMMa.

El planteamiento de las diferentes miradas sobre los acontecimientos en torno a

los cuales gira un proceso de movilizacién social en el que confluyen varios
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actores afrocolombianos, fue un llamado a la generacién de opiniones frente a un
proceso transparente y democratico de participacion politica que generara
cambios en las dinamicas actuales que se generaban en sus respectivos
municipios.

Es por esto que aqui se evidencia el discurso de ellos, ademas la mirada de
personas externas a ella, como es el sentir frente a este primer encuentro, el

momento de constitucién de la mesa afrocolombiana:

“Se realizd una convocatoria a las organizaciones que tienen un trabajo visible en
el territorio en la gestidon social, cultural € incidencia en proyectos econdmicos para
las comunidades negras, reuniéndose para definir criterios de concertacion de
acciones para las poblaciones mas vulnerables de las Sub Regiénes de los

Montes de Maria” (Ver anexo R2.1)

Luego de este proceso de entendimiento y de integracion regional se realizan
reuniones de los representantes la mesa Afrocolombiana para afinar el POA 2008
y definir la operatividad del mismo. Esto permite la deliberacion de los
representantes y la definicion de orientaciones que guiaran la mesa en su

accionar.

Se realizan 5 reuniones desde febrero hasta junio de 2008, se resalta que los
esfuerzos se continuaron haciendo aisladamente pero con un enfogue de

contribuir al gran logro regional.

En estas reuniones se permite aclarar reglas de juego entre las organizaciones
participantes, los objetivos y la misidn de la mesa, la cual debia ser validada por la
asamblea de la mesa, a pesar de que se llego a este consenso no fue posible
convocar a la asamblea para que este fuera el instrumento guia de las acciones

de la mesa, sin embargo se aprovechaba cada otros escenartos donde confluyan
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los afrocolombianos, haciendo la salvedad que este era un documento en

construccion.

La mesa afrocolombiana de Montes de Maria, Representada en los
departamentos de Bolivar y sucre, se encontraba en ese momento en un proceso
de consolidacion y de inclusién en el que se al cual convocaron a actores de la
sociedad civil afrocolombianos que se pudieran vincular y hacerse participe de las
decisiones que de ella se deriven, sin embargo el que ellos participen se hara
posible en la medida ciuea la poblacién afrocolombiana a través de asamblea
escoja nuevos o mas representantes que quieran aportar al cumplimientos de los

objetivos del mesa.

Para que sea realmente efectivo se convoco a un encuentro de la mesa y a

personas nuevas que apenas manifestaban su intencién de integrarse y de
pertenecer a esta gran iniciativa, para esto se pronunciaron acontecimientos
previos se socializan los productos obtenidos en encuentros anteriores, en los
que estas personas no habian tenido la posibilidad de participar, mientras otros
miembros de la mesa solo tendrian la oportunidad en esta ocasién de conocerlos

S

S & &8

)} Nuevo

en este encuentro.

En este momento se evidencia la amplitud y la apertura manifestada por los
afrocolombianos para impulsa un movimiento fuerte, que promoviera la inclusién
dentro de una poblacién excluida socialmente.

Hasta este momento se venian desarrollando unas acciones, que necesitaban de
una mayor coordinacién y orientacién presupuestales por esto que fue necesario
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para que se marcara el camino a seguir que explicaran las reglas de juego por
parte de Aldo Morales funcionario de PNUD quien le aclararia los

Este oriento la accién de la siguiente manera:

La ejecucion directa sera por parte de PNUD: “para funcionar se debe trabajar un
plan de trabajo, se debe aclarar que se necesita, en que tiempo. Se requiere un
orden de estas acciones, para que se posean los fondos con el fin de que estas
actividades se desarrollen. Algunos recursos serian manejados en efectivo. Si los
eventos son en hoteles, estos deben presentar las facturas y PNUD gira el
recurso. Es importante el plan de accion con el fin de programar estos
movimientos administrativos del PNUD con tiempos de anticipacién a 8 dias

minimo”.

“Se busca que el plan de accion se valide, se escriba, establezca y aprueba, para
trabajar el cronograma para implementar los recursos que se necesiten. Este tema
de ia validacion del plan se debe hacer con la representatividad de la Mesa

Afrocolombiana, no solo con la mesas coordinadora”, afirma Aldo Morales"'*.

Luego de tener claras las apreciaciones del representante de PNUD, se
propiciaron espacios para debatir el contenido a través de! cual se podria mejorar

el POA que se desarrollarian en la mesa afrocolombiana.

14 Tomado del acta de reunidn de mesa afro colombiana realizado en la casa PNUD, sincelejo.

62

ol



Una actividad que marcaria el caminc a seguir seria la implementacion de un
mapeo, este lo consideraban como un instrumento valido que les permitiria
acercarse mas a la poblacion, plantear una ruta que les permitiera hacer un plano
de quienes estaban trabajando en el territorio y que aun lo estaban haciendo
aislada, de igual forra saber con quién se podia contar para construir la ruta de

un sueino colectivo.

MAPEO DE IDENTIFICACION DE
ORGANIZACIONES, PERSONAS CLAVES.
AGRUPACIONES,
LIDEREZ, ACTIVOS
PATRIMONIALES

INCERCION EN LOS
PROCESOS

Esto fue planificado debido a la carencia de informacién estadistica, socio
demografico confiable, sobre la poblacion afrocolombiana, hecho que ha generado
inconsistencias en la formulacién de politicas publicas para este sector de la

poblacion en Montes de Maria.
Para esto se trabajo en varias sesiones sobre los acuerdos sobre la ejecucion del

mapeo con el que les permitiria la identificacién, ubicacion, cuantificacion de
organizaciones, agrupaciones y lideres con iniciativas afro colombianos en el
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territorio y sus principales activos patrimoniales. En este sentido, se considero
que es viable que las organizaciones afrocolombianas fueran quienes ejecutaran
el mapeo en los municipios con presencia afrocolombiana, debido al conocimiento
que tenian frente a ellas, pensaron que las acciones fueran asumidas por
organizaciones de municipios cercanos a su area de accion con el fin de levantar
el mapeo teniendo en cuenta la proximidad del territorio y el conocimiento que
algunas organizaciones tenian de él, los epicentros donde desarrollarian la

socializacion de las acciones que comprenderia el mapeo eran:

San Onofre — San Juan Nepomuceno — Sincelejo — Maria la baja —

De igual forma sus debates en este momento giraban en torno a los beneficios
que se obtenian por pertenecer al grupo étnico afro colombiano, cual eran los
beneficios que en realidad le estaba recibiendo esta poblacion, como estaba
siendo devuelto a la misma comunidad un servicio social por parte de los
beneficiarios.

Se hicieron anélisis frente a esta situacidn y encontraron que personas del
territorio bajo el titulo de afrocolombiano estaban recibiendo becas por parte de
ICETEX, entonces su decision frente a esto se enmarco dentro de la siguiente
propuesta:

Es posible que hoy estas acciones sean propicias para ser incluidas dentro del
plan macro que se piensa es por eso que se pretende que se le haga
seguimientos a las personas que hayan obtenido becas del ICETEX por
pertenecer a comunidades afro y trabajar porque se le dé prioridad a la
Etnoeducacion en sucre y Bolivar, esta es una preocupacion latente entre los
afrocolombianos que tienen un fuerte sentido de pertenencia frente a su identidad,

sin embargo han sido poco viables.

En este momento de su historia estas acciones estaban solo como propuestas no

habian operativizado dos elementos claves que les permitiria avanzar y tener una

64



perspectiva de futuro que les permitiera conocer sus organizaciones y mejorar las
condiciones educativas de su poblacion, ademas de mejorar la proyecciéon social

de las personas hacia su comunidad.

Dos caracteristicas son esenciales para que este proceso fluya y sea muy
dinamico y esto lo tienen los representantes de la mesa como es la participacion y
la movilizacién social, es por esto que ellos a pesar de que las actividades
anteriormente mencionadas no las habian podido realizar planearon acciones para
ganar tiempo y no dejar que el proceso quedara solo para esto trabajaron en la
construccion del instrumento para la realizacion del mapeo e impartieron
instrucciones a un ingeniero de sistemas para la construccion de un software que
les permitiera tabular los datos que recogerian, ademas que esto le permitia a

todo el territoric manejar la informacion recolectada desde la base.

Teniendo un amplio conocimiento para la aplicacion de un mapeo se dispusieron a
planear en algunas sesiones haciendo un analisis del territorio cual seria la
metodologia de trabajo mas acertada para la ejecucidén del mapeo que se
desarrollaria en el escenario de Montes de Maria donde hacen presencia los
afrocolombianos posteriormente se hicieron propuesta frente a ella por parte de
los miembros de las organizaciones que tendrian la responsabilidad de liderar
cada uno de estos procesos por zonas encabeza de los municipios de, Maria la

Baja, San Onofre, Sincelejo y San Juan Nepomuceno.

Luego de estas concertaciones se llega al acuerdo que todos trabajarian en
mejorar el instrumento que les permitiria acceder a informacion que les daria
luces para poder guiar el camino de un trabajo que apenas comenzaba.

Se validaron los aportes hechos para la construccion de la ficha que seria la

puerta de entrada a un territorio.
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Algunos aportes de los miembros de la mesa:

Siendo consientes de que la ultima palabra sobre el territorio no la tenian ellos,
sino que elios serian facilitadores de un trabajo consensuado, compartido y
discutido, en el que los aportes hechos por otras instituciones serian bienvenidos
al proceso, Para mayor respaldo de la mesa se penso que el analisis del territorio
se podria hacer mejor si se tenian en cuenta estudios realizados por la

universidad de sucre sobre comunidades afrocolombianas.

Para mayor profundidad de los afrocolombianos se propuso en varios escenarios
de discutio que un tema de estudio era la reconstruccion del pasado para guiar el
futuro es por esto que a partir de la aplicacion de ruta u orientacion para este
paso, sin embargo consideraron que este no era el momento propicio para una
investigacion, debido a que lo primordial en ese momento era la aplicacion del
mapeo. '

Resaltaron este momento que algunos vestigios de activos patrimoniales
presentes en la vida de las comunidades identificados en el mapeo serviria de
base para el propdsito de la investigacion pensada, para esto se propuso que lo
que ellos identificaran fueron aquellos que tuvieran mayor relevancia en su
comunidad ya gue este seria un punto esencial que aportaria al reconocimiento de

elementos propios de las comunidades.

Se pens6é en este momento que conocer cuales eran las prioridades de la
poblacion afrocolombiana representada en sus lideres y liderezas para saber
cuales serian las propuestas de proyecto a presentar ante el LPIII (Laboratorio de
Paz ill).

Esta posibilidad posteriormente se descarto porque aun habia que hacerle algunos
ajustes a la ficha y esto se demoraba un poco, la convocatoria para presentar los
proyectos al laboratorio de paz estaba abierta y no les daria tiempo de esperar

hasta que se arrojaran los resultados del mapeo.
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Los espacios de encuentros eran propicios para trabajar el plan de accion ai cual
le hacian algunos ajustes sobre fechas y actividades que serian de utilidad a la

mesa en estos momentos, en este compartir surgieron propuestas tales como:

Que se apoyara un evento que se realizaria en la ciudad de Sincelejo el dia 21 de
mayo en el que se convocaria a grupos afro, aludiendo a que esta actividad
concordaba con una de los acciones contempladas en el Plan de accion como lo
era el fortalecimiento organizacional, teniendo en claro que este paso era
importante para el fomento de la integracion no dudaron en apoyarlo y darle todo s

respaldo.

Rafael Arias miembro de la mesa afrocolombiana se comprometié a organizar un
plegable que contuviera la informacidn necesaria para el reconocimiento de la
mesa afrocolombiana, este se hizo con el animo de tener una imagen que
visibilizara su finalidad en el territorio, con la cual se pudieran identificar.(Ver

anexo plegable)

Sin dejar de lado la celebracion de la afrocolombianida, su preocupacion central
era que les quedaba poco tiempo para la construccion del proyecto que
presentarian ante el LPIIl y que seria en cierta forma un instrumento para darle
continuidad a sus procesos entonces decidieron que para el dia 22 de mayo cada
representante de las organizaciones deberian tener una idea de proyecto para la
convocatoria del LPIll y a partir de esto conformar grupos de apoyo entre las

organizaciones a las que pertenecian.

Siendo consientes de que necesitaban una persona experta que los orientara en la
tematica afrocolombiana, se propone la contratacion de asistencia técnica para la
construccion de una agenda articulada a las dinamicas del territorio, un posible

candidato para la asistencia técnica fue el (Dr. Dionisio Miranda), esta asistencia
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teécnica seria contratada con el animo de construir una agenda que estuviera
asesorada por personas que habian incidido positivamente en las comunidades
vulnerables, en este caso en las comunidades afrocolombianas, esto les permitiria
tener una vision mas amplia y centrada hacia la busqueda de incidencia en

acciones afirmativas.

No fue posible su contratacion entonces se decide traer otro experto que pudiera
orientarlos para consecucién de esa agenda que serviria de orientacion a acciones

futuras.

Al finalizar esta primera fase de consensos se analizo lo siguiente: Estos espacios
fueron propicios para el intercambio de ideas que posibilitarian avancen en los
objetivos propuestos por la mesa, ademas de permitirles hacer reestructuracion al
documento de plan de accion construido previamente es importante que estos
espacios se sigan manejando con las reglas claras de juego, aqui hay personas
con mucho conocimiento y la generacién de confianzas entre ellos debe iniciarse

con el cumplimiento de las reglas y acuerdos.

« Fecha conmemorable en este proceso 21 de Mayo

Encuentro regional, celebracion del dia de la Afrocolombianidad, el 21 de mayo de
2008. Delegaciones de los distintos Rincones de los Montes de Maria y del
municipio de Sincelejo, participaron en escenario donde confluyeron ideologias
costumbres y culturas diversas, en este escenario desplegaron su sentir y sus
ganas de mostrarse como representantes de productos de su territorio. En el
encuentro se hizo la lectura y posterior firma de una declaracion de la mesa
Afrocolombiana por parte de los lideres de diferentes organizaciones e.
instituciones y se edito el primer borrador del folleto divulgativo de la mesa
Afrocolombiana de los Montes de Maria. Visualizacién en medios de comunicacion

del evento y el precedente que sienta la mesa. (Ver anexo)
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« Ftapa preparatoria para presentacion de proyectos ante el

L.aboratorio de paz lli.

se preguntaran que es el Laboratorio de Paz lIl: este es un concepto promovido
por la Comision Europea surge de la existencia en Colombia de amplios
movimientos de participacion ciudadana a favor de la paz que en algunas regiones
del pais han llegado a transformarse en laboratorios sociales donde se exploran
con los instrumentos propios del estado de derecho, caminos de dialogo y
convivencia, mecanismos pacificos de resistencia de la poblacion civil frente a la
situacién de violencia interna generada por el conflicto con los grupos armados

ilegales.

La comision europea a partir de la experiencia de los laboratorios de paz en
Colombia en cuatro regiones que presentan una variedad de formas vy
experiencias significativas de participacion ciudadana y dialogo para la paz, ha
decidido seguir apoyando aquellos esfuerzos que buscan fomentar practicas de
reconciliacidon que desactiven a nivel regional, las causas estructurales de la
violencia y permitan la expresion de los actores de la sociedad civil y de la
institucionalidad publica involucrados en los procesos, implementando un tercer

laboratorio de paz en Colombia.'®

Atendiendo a lo anterior la sociedad civil afrocolombiana organizada vy
representada en la mesa afrocolombiana presenta un proyecto regional ante el
LPIlI denominado Fortalecimiento organizacional, étnico, social, cultural y politico
en las comunidades afrocolombianas para la incidencia en politicas publicas y

equidad de género en 8 municipios de los montes de maria.

'3 Plan operativo global-2006-2009programa laboratorio de Paz 111, FUNDACION Red de Desarrollo y Paz
de Montes de Maria. mayo 2007

69

67



De igual forma dos organizaciones afrocolombianas de amplia trayectoria
presentaron dos proyectos, uno destinado a la pedagogia para la convivencia
pacifica en las instituciones educativas de san Onofre y otro dirigido a los

derechos sexuales y reproductivos.

Previo a esto se hicieron encuentros en los cuales pudieron concertar estrategias
de fortalecimiento y de formulacion de los proyectos que presentarian ante el
LPIIl, se dio un proceso de acompafiamiento por parte de los consultores vy
representantes de la FRDPMMa, es este momento de la historia fue un momento
propicio para evidenciar la integracién y el trabajo dedicado al que se entregaron
para que cada uno de los detalles estuviera perfecto, ya que lo que se buscaba
era una herramienta que permitiera acercarse mas a la aprobaciéon de un suefio

una apuesta de cambio para los afrocolombianos de Montes de Maria.

Este ejercicio fortalece la identidad de los afrocolombianos porque es un trabajo
colectivo en el que alnan esfuerzos para el fogro de un objetivo comun ademas
gque permite la configuracion de las alianzas reales entre las organizaciones

Afrocolombianas para su fortalecimiento.
Actualmente los tres proyectos presentados por este grupo étnico, cuentan con fa

primera aprobacion de la comision evaluadora, posterior a esto deben esperarse el

resultado final que es producto del proceso de seleccion que deben seguir.
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4. CARACTERIZACION DE LAS DINAMICAS DE LA MESA

ESTRUCTURA:

Este es un espacio de concertacion y dialogo, en el que se tiene una organizacion
horizontal porque todos tienen voz y voto en el proceso de toma de decisiones, a
pesar de que esto la mesa no cuenta con una estructura formal en la que los
miembros tienen una funcion especifica que les permite dividirse el trabajo en

diferentes tareas y lograr coordinadamente objetivos comunes.

Tienen claridad en las normas de trabajo, procedimientos y tramites que deben ser
propios de la organizacion, sin embargo estos se encuentran en una etapa
incipiente puesto que ellos han optado por el activismo y han trabajado en pocas

ocasiones estos aspectos.

A pesar de compartir un ambiente de trabajo libre, informal y poco estructurado se
estan empezando a tejer un primer paso para la construccion de consensos que
permitan direccionar sus acciones desde los objetivos a partir de los cuales se
crea la mesa afro, desarrollan sus actividades en el marco de la defensa y

proteccion de la integralidad de las comunidades afro en los Montes de Maria.

Una de las debilidades en la restructuracion a la que se enfrenta la mesa
afrocolombiana es que no cuenta con reglas claras, no cuenta con un manual de
funciones que oriente su accionar, sin embargo se ha hecho el intento por tener
unos minimos de orientaciones para que sus actividades se maneje la cultura de
la escucha y el respeto a la hora de participar y de tener en cuenta la voz y el voto

de todos.

TOMA DE DESICIONES:

El sentimiento de los miembros de la organizacion acerca de su autonomia en la
toma de decisiones es bastante animador puesto que ellos se ven en muy plenos
a hora de hablar y de opinar frente a los distintos temas que se€ desarrollan en la

mesa, desarrollan mucha empatia frente a los debates que de ella se generay es
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muy perceptible en su discurso el compromiso que tienen con la poblacion

afrocolombiana, con la importancia de la asertividad de ellas.

La responsabilidad de que las cosas marchen es de todos y cada uno de los
presentes en la mesa, su accionar se mide por los productos obtenidos de su

trabajo en el territorio.

Cada actividad que aporte al proceso la considera de vital importancia y en la
medida de lo posible la apoyan, hay mucha entrega, dedicacion y amor al trabajo

que realizan.

Operativamente las decisiones que van para el territorio son debatidas por todos
los miembros de la organizacién, se llegan a consensos a través encuentros de
la mesa donde confluyen los puntos de vistas de todos y cada uno de los
miembros puesto que ellos saben y reconocen la importancia que tiene para

Montes de Maria una accién bien dirigida y con perspectiva de desarrollo.

RELACIONES:

Se maneja un ambiente de trabajo grato entre ellos, es importante destacar, que
en los encuentros se maneja un ambiente de respeto mutuo en el que se
estrechan vinculos de compafierismo y trabajo en equipo para obtener mejores
resultados ademas es una fuente de inspiracion para el crecimiento personal de

cada uno de los miembros.

Se trata de generar una dinamica del compartir partir que se desarrolla en las
actividades de integracion social, se llegan a consensos sobre las normas
generales de las que se deriva su accionar en el campo. La aceptacion de cada
uno de los miembros se puede percibir en la calidad humana de cada de los

miembros con los que se esta trabajando.

Es importante resaltar que las relaciones en esta organizacion juegan un papel

fundamental, debido a que a través de ellas se puede obtener la retroalimentacion
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de los procesos que se vienen dando en cada uno de los municipios y a través de
ellas se puede empezar a mirar como estan aportando a la constitucion de las
metas propuestas, de igual forma permite introducir cambios planificados en las
actividades ya que no es un proceso que dejan al azar sino un proceso planificado
en que todos participan en el que cada uno aporta desde sus cualidades
personales lo que mas le pueda servir al fortalecimiento de un territorio, de una

poblacidon vulnerada.

CONFLICTOS:

La convivencia del grupo en los encuentros que realizan esta permeada por
algunos disensos, debido a que periodicamente se toman decisiones que son
propias de la mesa y que de su asertiva decisién depende el rumbo de una gran

numero de la poblacion Montemariana.

En este escenario de interaccion e interrelacion humana se dan desde situaciones
simples, hasta situaciones complejas, todos tienen objetivos comunes, pero no

todos tienen la misma opinién frente a los temas tratados.

En la mesa se aceptan las decisiones discrepantes, no temen enfrentar los
problemas y solucionarlos en cuanto surjan, las soluciones son muy practicas
puesto que el tiempo para discutirlo es muy corto, sin embargo siempre se deja

contemplada la posibilidad de que emerjan nuevas y fructiferas posiciones.

IDENTIDAD:

Los miembros de la mesa se sienten fuertemente identificados con los objetivos a
los que han sido llamados, para operativizar el trabajo la mesa afrocolombiana, de
igual forma su participacion es vital en tanto estan cumpliendo o satisfaciendo sus

objetivos personales, ya que las personas que agui se encuentran son personajes
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que han marcado la diferencia y han venido adelantado iniciativas encaminadas al

desarrollo de esta poblacion.

Sienten un fuerte sentido de pertenencia hacia la organizacion convirtiéndose este

en un elemento fundamental para el buen funcionamiento de esta.

LLOS DESAFIOS

El mayor desafio de la mesa afrocolombianas es lograr que este grupo étnico
hacia el que ellos han aunado esfuerzos logre un mayor reconociendo y una
mejor calidad de vida, son muchas las dificultades que tiene ellos con la
disponibilidad financiera, esto hace que el proceso sea un poco lento
considerando que el radio de accion que ellos cobijan son los distintos municipios

de los Montes de Maria donde hacen presencia los afrocolombinos.

A pesar de los limitados recursos se ha venido trabajando hacia la consolidacion
de un proceso en constante crecimiento y desarrollo de la poblacion
afrocolombiana en los Montes de Maria, que dara claridad a procesos emergentes
en este territorio, ademas es un compromisc de la mesa crear procesos modelo
de organizacion en Montes de Maria e impulsar proyectos como los presentados
al LPIIl con el fin de que este trabajo no finalice con la ejecucion del proyecto que
ejecuta PNUD sino que se abran nuevas y mejores oportunidades a nivel local y

regional.

EN QUE ESTAN ACTUALMENTE LOS MIEMBROS DE LA MESA

Actualmente se estan realizando talleres sectoriales en los que participan
habitantes de los municipios cercanos que estén desarrollando iniciativas afro.
Estos talleres tienen como finalidad evidenciar cuales son los aportes a la
consolidacion de los procesos de esta region, y cuales han sido las iniciativas que
se han gestado en el proceso de construccion de escenarios posibles que

visualizan un mejor futuro para los afrocolombianos, en estas actividades se tiene
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en cuenta las opiniones de la gente y comentarios suscitados acerca de su
experiencia en la construccion de los proyectos presentados ante el LPIII, por
ultimo se hacia una descripcion de como seria fa dinamica del mapeo, cual seria
su utilidad y quienes serian las personas que van a llevar a terreno el mapeo.

Estos esfuerzos son realizados entre barios municipios, esto con el fin de
incrementar la integracion regional, la integracion local y la socializacion de

experiencias claves para la continuidad de los procesos.

PROYECCIONES FOCALIZADAS LA POBLACION AROCOLOMBIANA

La poblacion Afrocolombiana logra un desarrollo integral a partir de un proceso de
cambio institucional desde la cosmovisidn de su colectivo, ejerce autonomia sobre
sus territorios, recursos naturales y ambientales; se consolida como grupo étnico-
cultural y politico, cuenta con procesos organizativos e institucionales fortalecidos,
participa real y efectivamente en los espacios de concertacion, de decision, de
ejecucion y de gestion, goza plenamente del ejercicio de sus derechos, mejorando
sus niveles de vida con la cualificacion de su capital humano, cuenta con mayores
garantias de acceso a los servicios de salud, servicios basicos y vivienda vy el

promedio de esperanza de vida se iguala al promedio nacional.

Los afrocolombiancs de Montes de Maria se visionan como una organizacion
fuerte, con herramientas positivas para el territorio, acompafando la ejecucion de
los proyectos que fueron presentados por organizaciones al LPlI por y para la

poblacién afrocolombiana.

Que sea una poblacion con informacién veraz que permitan, crear politicas

pubiicas a través de datos reales.

A través de su proyecto de “Resistencia de Palenques para la vida” presentado
ante el laboratorio de paz {li, por la asociacion cultural afrocolombiana “sones de

torobé” acompafado por otras organizaciones que tiene representacion en la
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mesa afrocolombiana, pretenden que las organizaciones afro de la region de los
Montes de Maria, se conviertan en instituciones fuertes, capaces de ser una
alternativa solida para la solucion de los problemas de la region, que participen
activamente en los distintos escenarios publicos de los ambitos local, regional y
nacional, y que sean capaces de transformar su realidad, teniendo en cuenta la
importancia del papel de la mujer y la juventud, desarrollando en los distintos
municipios mesas sectoriales compuestas por distintas organizaciones y entidades
de la sociedad civil, que abordaran las distintas tematicas sectoriales analizadas,
discutidas y presentadas a la mesa regional, a su vez la mesa regional
adelantando un proceso de concertacién y negociacion que logra resultados
concretos para la poblacidon afrocolombiana a través de una agenda en comun

para los propositos de gestion.

Que el grupo étnico afrocolombiano en montes de maria posea el Plan de
desarrollo integral de las comunidades afrocolombianas bien estructurado, que les
sirva como herramienta importante para los procesos construido de manera
participativa en las distintas mesas municipales y regional trascendiendo las
barreras impuestas historicamente y dirigiendo su accionar hacia la consolidacion
y articulacién a las dinamicas regionales el desarrollo, politico, social, econémico y
cultural de las comunidades en los distintos niveles institucionales. Es importante
anotar que este plan debe tener en cuenta la perspectiva de género y

generacional en cada uno de sus componentes.

Se visiona un pueblo Afromontemariano, fuertemente apropiado y fortalecido en
valores culturales e identitarios, considerado como una estrategia bandera para ia
participacion de los afrodescendientes en la dinamizacion de sus patrones y
manifestaciones artisticas y culturales mas representativas que se difundan en
diferentes espacios y medios, participandose en las escuelas de formacion y
procesos de investigacion de la tradicion oral que puedan aportar a fortalecimiento

de un pais plurietnico.
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También es pertinente resaltar el importante papel que jugaria la articulacion de
este proyecto con el proceso que viene adelantado el Programa de Desarrollo y
Paz (PDP), pues en distintos escenarios como la red de jovenes, artesanos,
mujeres, campesinos y la mesa de derechos humanos, las organizaciones
afrodescendientes participarian activamente, asi pues existe un interés claro en

integrarse a los distintos programas que adelanta el PDP en la region.
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5. EVALUACION DE LA EXPERIENCIA
PRACTICA:

La practica en general ha sido muy enriquecedora, todo lo que se planea hacia la

construccion del proyecto de vision de region, hacia la vision de un territorio.

A pesar de que fue corto el proceso, fue muy enriquecedor, son personas con
mucha experiencia y con vocacion de servicio comunitario, seria muy enriquecedor
para el programa de trabajo social poder hacer una mirada mas critica no solo en
montes de maria, en la Ciudad de Cartagena, donde habita una poblacion

representativa de afrocolombianos.
APRENDIZAJES GANADOS EN LA EXPERIENCIA:

Los aprendizajes ganados en esta experiencias han sido muchos, sin embargo se
destaca la ampliacién de la cosmovision de situacion actual de la poblacion
afrolombiana, como a pesar de los propositos constitucionales existentes solo de
papel, como a través de estos lideres se empieza a mirar otras posibilidades
gestionadas desde el grupo étnico, para el grupo étnico, sin dejar de lado su

esencia.

Como a través de esta integracion regional, se pueden romper las barreras de los
municipios y se empieza a construir un proyecto de vida colectivo que incluya

diferencias y similitudes de todos y cada uno de ellos.
QUE SE RESALTA:
La persistencia de un grupo étnico para el logro de resultados propuestos

Las ganas de salir adelante y de generar movilizacion hacia busqueda de

resultados de acciones afirmativas.
La gestion que desde las organizaciones se viene adelantado para su desarrollo.

El aprovechamiento de sus recursos para mostrar a través de ellos sus

caracteristicas
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EVALUACION DESDE DIFERENTES PERSPECTIVAS

REPRESENTANTE DE
LA MESA
AFROCOLOMBIANA

Fue un trabajo interesante de las organizaciones
que tienen un trabajo visible en el territorio en la
gestion social, cultural e incidencia en proyectos
economicos para las comunidades negras, las
cuales se han reunido para definir criterios de
concertacion de acciones para las poblaciones mas
vulnerables de la Region de los Montes de Maria.

Esto esta empezando a dar importantes pasos. (ver

anexo entrevista)

REPRESENTANTE DE
DE LA FUNDACION
RED DESARROLLO Y
PAZ DE MONTES DE
MARIA

Como profesional a cargo de la mesa
afrocolombiana, desde la FRDPMMA, considero
que esta como tal requiere un periodo practico, en
el cual los lineamientos y operatividad pensados
desde la directiva de la misma, sean socializados y
validados. Es importante la fase actual en la cual
los representantes municipales manejan y estan
motivados con el proceso, inclusive, generando
reflexiones con mayor grado de complejidad de la
problematica afrocolombiana en montes de maria.
La forma en la cual se lidera la mesa permite un
grado de autonomia en sus métodos, y lo nutre de
compromisos para el desarrollo de sus iniciativas.

Un punto critico en el proceso con los afros, es la

claridad de las reglas, los principios y criterios, ya
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que en su interior existen organizaciones muy
fuertes que pueden imponer sus posiciones sobre
las posiciones de la mesa. Este tema es manejado
en cada reunion propiciada con la directiva, y se
pretende que sea igualmente clara con la
asambléa.

la concentracion de esfuerzos maximos de la mesa,
en estos momentos se focaliza al LP!III, légicamente
con la intencidn de ganar convocatoria, no solo de
hacer el ejercicio, pues de esto puede definirse la
sostenibilidad en el tiempo de los procesos que se

pretenden liderar (julio paredes).

REPRESENTANTE DE
LAS  COMUNIDADES
AFROCOLOMBIANA
QUE DESARROLLA
INICIATIVAS EN EL
TERRRITORIO.

Ha significado una oportunidad para que las
organizaciones afro se visibilicen, en segundo lugar
para que estén conformadas en red a través de
este proceso se han podido identificar las fortalezas
de cada una e integrarse, para poder articular los
procesos.

Ademas este espacio ha permitido la identificacion
de los problemas vy necesidades de los
afrodecendientes de montes de maria.

Es una manera de aportar soluciones desde una

perspectiva regional. Maria del Carmen paz.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es de gran importancia que en estos procesos de crecimiento individual y grupal
se tengan en cuenta para mejorar el desarrolio de futuras acciones, ligadas a
organizaciones, los afro colombianos fueron tomados como punto de referencia y
a ellos se debe que hoy se puedan dar las siguientes conclusiones y

recomendaciones del proceso vivido:

CONCLUSIONES:
El proceso de sistematizacion permitié tener en cuenta elementos del contexto que

estaban contribuyendo a que esta labor surgiera.

La sistematizacion permitio identificar si en el territorio de montes de maria se

habia desarrollado iniciativas concernientes a esta tematica.

Para futuras experiencias no necesariamente desarrolladas por la Universidad de
Cartagena se hace necesario que se inicien las sistematizaciones con la ejecucion

de los proyectos ya que permitira facilitar las labores inherentes al Proceso.

Es imprescindible que se lleven diarios de campos, en estos se pueden encontrar

muchas luces que posteriormente serviran para sistematizar.

La sistematizacion permiti6 un mayor acercamiento, una retroalimentacion
conceptual, de hecho permitira por lo menos en la mente de quienes la lean que
fue un proceso de unos afrocolombianos pujantes y con ganas de construir un

mejor pais.
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RECOMENDACIONES:

- Sequir acompafnando estos espacios donde se fomenta la integracion, la

participacion y el liderazgo.

- Adquirir habilidades y destrezas en para la comprension, promocion y el gjercicio

de puesta en practica de los derechos de los afrodecendientes montemarianos.

- Fomentar en el ciudadano la cultura de la participacion como elemento

fundamental para la toma de decisiones que los afecte.

- Incluirse en la dinamizacion de proyectos o programas regionales que impulsen

el desarrollo.

- A la hora de hacer contacto con la comunidad es imprescindible abrir escenarios
en los que se tenga la posibilidad de generar intercambios de ideas y opiniones

centradas en el respeto.

- Mejorar las relaciones, la comunicacion buscar mecanismos gue los acerque en

la diversidad y la lejania de los municipios.

- Animar los procesos, llegando a la gente a través de los medios de comunicacion

existentes.

- Aportar elementos de investigacion validos en estos contextos en donde, la
pregunta, el diagnostico, la sistematizacién son insumos fundamentales para

mejorar los procesos.
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- Fomentar mayor participacion en ios escenarios de incidencia politica, poder
aportar a la transformacion positiva de ellos, analizar la construccion de

imaginarios que orientan las acciones de una colectividad.

- Aportar ideas en la consolidacidn de documentos que permitan orientar el

accionar de los grupos en los que se este incidiendo.
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ANEXO 1. ENCUENTROS DE MESA AFROCOLOMBIANA
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ANEXO 2. EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS DIA DE LA AFROCOLOMBIANIDAD
21 DE MAYO DE 2008

S it S A o SRSy e
R L e ’ T

o H st pffrciphe Furdomontsl |
3 s Foiiads e oot 9e Viorime

90




CANTADORAS DE MARIA LA BAJA
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ANEXO 3. FORMATO GUIA DE OBSERVACION

iTEM DESCRIPCION

Fecha, hora y lugar de
realizacion

Nombre de la Actividad

Coordinacion/

Caracterizacion de la asistencia

Metodolegia utilizada

Antecedentes

Desarrollo de |a actividad

Principales logros

Contribucion y cumplimiento a
las resultados del proceso global

I Observaciones de los
participantes

Percepcion del
tallerista/facilitador/relator

Compromisos

Ubicacion en el proceso general
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ANEXO 4. FORMATO DE GUIA DE ENTREVISTA

4

Entrevista de percepeidn de la mesa afro colombiana

Nombre: -------- - cemgncuesta N coceoecmeceeee

Comente situaciones relevantes de las que usted fue participe antes de ia

constitucion de la mesa en Montes de Maria.

Mencione eventos del contexto que rodeaban las acciones que ha

desarrollado:

¢ Cémo se penso inicialmente la mesa?

¢, Cuales eran las circunstancias que rodeaban el proceso de organizacion

de la mesa?

¢ Cuales fueron los criterios de seleccion de los integrantes de la mesa?

. Como ha sido el impacto que ha tenido la mesa?

¢ Qué huellas ha dejado el desempefo de mesa?:

¢ Como visiona usted la mesa hacia el 20127

Responsable: Dorielis Lucia Montoya Noriega -GRACIAS-
Pasante universidad de Cartagena Trabajo social
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ANEXO 5. DECLARACION DE LA MESA

Los integrantes de la directiva de la mesa Afrocolombiana reconocen y valoran la
iniciativa impulsada por el PNUD, en coordinacion de la FRDPMMa. Manifiestan
que el proceso los esta haciendo madurar no como organizacion aislada, si no
como siempre lo han querido y sofiado, como una unidad afrocolombiana que

dialoga e incide. Anteriormente los esfuerzos discontinuos o externos, dieron

resultados en corto plazo, pero sin ninguna sostenibilidad, la estrategia de la.

mesa, en la cual los mismos integrantes son los responsables del éxito, los pone
en un papel decisivo para impulsar las causas que siempre han defendido. El
equipo de la mesa en estos momentos se siente en la capacidad de responder
ante la asamblea por las ejecuciones y las proyecciones de la mesa
Afrocolombiana, y de igual forma, segun sus afirmaciones, luchar por los intereses

de sus representados, en el marco de ia cooperacion y respecto.

Una cualidad desarrollada en este ambiente de la mesa es la confianza vy la
claridad de sus discusiones, las cuales posen principios y reglas basicas que
permiten la fluidez de tas propuestas y la realizacion de acciones.

Recientemente a mesa envié una carta a el delegado territorial del PNUD, Aldo
Morales, con el fin de solicitar un dialogo para entender la ejecucion y estrategias
mediante las cuales se va a desarrollar el componente de capacitaciones vy el
acompanamiento al LPIIl. Estas conversaciones se adelantéron con la mejor de
las claridades y acuerdos que mejoran la forma y que auguran buenos resultados

en el concurso at LPIIIL.

Para este periodo, la directiva de la mesa ha propuesto realizar las sesiones en los
distintos municipios de los Montes de Maria en los cuales existan organizaciones y
poblacion Afrocolombiana como el fin de fortalecer el proceso y comunicar con
mayor precision y coordinacién sus acciones. De igual forma la metodologia
propuesta en el mapeo, sera fundamental para el posicionamiento de la mesa en

el territorio Montemariano.

95

92



