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INTRODUCCION

La situacién de los nifios y las nifias en cartagena y Colombia exige acciones concretas
por parte de la Familia, el Estado y la Sociedad civil, a esto, es lo que se ha
denominado corresponsabilidad en el proceso de garantia y defensa de los derechos de

los nifios, nifias y adolescentes.

Es por lo anterior que la Universidad de Cartagena en convenio con Plan Internacional

. han desarrollado un propuesta dénominada Formacion de Gestores Sociales Garantes

de los Derechos de los Nifios y Nifias en Doce Comunidades de Cartégena, con él fin
de a partir de un procéso de formacion de un grupo de lideres mejorar las condiciones

de los nifos y nifias en las familias y las comunidades.

Ese trabajo pretender dar cuenta de los resultados del proceso en las comunidades de
Libertador, Membriﬂél, Comuna 15 y Nelson Mandela. De esta forma, las instituciones
que lideran el proyecto podran tener una mirada integral del proceso y hacer los ajustes
necesarios al mismo, teniendo en cuenta que le objetivo principal del informe de gestién
es dar cuenta de los elementos mas significativos de del proceso adelantado durante la

practica..
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1. REFERENTES INSTITUCIONALES

1.1 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA.
Mision

La Universidad de Cartagena es una Institucion Publica, lider en el Caribe
Colombiano- desde su fundacion en el afio 1827; tiene reconocimientos en la
comunidad académica nacional e internacional y ejerce su autonomia en el
compromiso de formar ciudadanos (as) en su contexto cultural con ldoneidad,
ética cientifica y humanistica, competentes para aportar a la construccién de una
sociedad colombiana en el marco de la responsabitidad social, el desarrollo de la

ciencia y la tecnologia, la justicia y 1a democracia.

Las funciones de docencia, investigacion y proyeccién social, las desarrolla con
calidad, bajo criterios de rigurosidad cientifica, respecto a los derechos humanos
pertinencia y solvencia social que hagan viable un impacto social y el desarrollo
sostenible de su entorno para el bienestar de las presentes y futuras

generaciones.
Visién

La Universidad de Cartagena, como instituciéon publica de Educacion Superior de
la regién Caribe Colombiana, y actor social del desarrollo, liderara los procesos
de investigacion cientifica de nuestra area geografica, a la vez que orientara los
procesos de docencia y extension que hagan posible el desarrollo arménico de

esta zona de gran importancia econémica y estratégica para el pais.
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1.1.1 ‘FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EDUCACION.
Mision

La facultad de ciencias sociales y educacion es una unidad académica comprometida
en la formacion de profesionales integrales en las areas de ciencias sociales y
educacion significativos aportes cientificos, humanisticos y técnicos que generen
procesos de transformacion social y educativos con miras a disminuir los niveies de
marginalidad en la poblacion atendida para mejorar los indicadores sociales del
contexto local, regional y nacional y a posicionar la formacién pedagogica como

estrategia para la optimizacion de los indices de calidad en educacion.

Vision

La facultad de ciencias sociales y educacion lidera, a nivel de la costa atlantica la
formacidn integral de profesionales capaces de intervenir efectiva y eficientemente las
problematicas sociales y educativas de su medio, fortaleciendo la investigacion y la
extension en las areas de desarrollo humano social educativo promoviendo el proceso

de transformacion de la sociedad y la educacion.
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1.1.2 PROGRAMA DE TRABAJO SOCIAL.
Misién

El programa de Trabajo Social tiene como misidon la formacion de
trabajadores(as) sociales con alta calidad profesional, capaces de intervenir de
manera responsable y creativa en espacios y proyectos de interaccion social en
la localidad, la regién y el pais, en razon de su sdlida fundamentacion
epistemoloégica, ética, politica, tedrica y metodolégica, a partir de procesos
académicos flexibles, investigativos , de docencia problematizadora, de

proyeccion social y compromiso con el desarrollo humano integral.
Vision

El Programa de Trabajo Social, en concordancia con la Vision de la Universidad
de Cartagena, se propone mantenerse hacia el afio 2020 como el programa lider
en la formacion de Trabajadores(as) Sociales en la regién del Caribe
Colombiano; ser reconocido en Colombia y América Latina por el desempefio
profesional de sus egresados, la solidez en su labor investigativa, la pertinencia
de su proyeccion en el contexto, la calidad y compromiso de su cuerpo docente y
la idoneidad como organo consultor de entidades estatales y no

gubernamentales en la formulacién de politicas y planes de desarrolio social.
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1.2 PLAN INTERNATIONAL

Plan es una Fundacion colombiana con apoyo internacional que desde 1962
trabaja en el pais y su objetivo es el desarrollo comunitario centrado en la nifiez. No

tenemos filiacion politica, gubernamental o religiosa.
Misién

Plan trabaja por lograr mejoras duraderas en la vida de los nifios y las nifias de las
comunidades donde trabaja. Para ello, promueve procesos de desarrollo local

enfocados en la infancia.
Vision

Un mundo en el que la nifez pueda desarrollar todo su potencial y en

sociedades que representen los derechos y la dignidad de las personas.

1.21 PROGRAMA FAMILIA, COMUNIDAD Y ESTADO GARANTES DE
DERECHOS

El objetivo general de este programa es fortalecer al garante (Estado) y los
corresponsables (familia y comunidad) en su rol principal y en sus capacidades y
potencialidades, a fin de que la garantia de los derechos de los nifios se vuelva cada

vez mas cercana.

Este es el .programa de Plan Internacional dentro del cual se encuentra inserto el
proyecto de accion FORMACION DE GESTORES SOCIALES GARANTES DE LOS
DERECHOS DE LOS NINOS Y NINAS.

5 e
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Lineas de Intervencion de este programa

= Familias disfrutando de una convivencia familiar basada en el respeto y la

tolerancia

Familias asumen pautas de crianza basadas en e! buen trato hacia los nifios, las nifias y
los adolescentes.
Familias que toman decisiones de manera democratica, teniendo en cuenta los
intereses y  planteamientos de los nifios, nifias y adolescentes.
Familias qué resuelven los problemas de convivencia de manera pacifica y garantizan
la- proteccién de nifios, nifias, adolescentes y las mujeres contra las diferentes formas

de violencia: El maltrato fisico, emocional y abuso sexual.
»= Familias viviendo los derechos y la igualdad de género

Familias que reconocen la igualdad de derechos para los hombres y las mujeres y
aceptan las diferencias biologicas de orientacion sexual y ciclo vital y actuan conforme a

ello.

Familias (padres, madres, cuidadores, nifios, nifias y adolescentes) que reconocen,

ejercen y disfrutan sus derechos sexuales y reproductivos con igualdad.

= Organizaciones comunitarias fortalecidas participando e incidiendo en temas

de nifiez en sus localidades
Organizaciones comunitarias que promueven el liderazgo de las mujeres.

Organizaciones comunitarias de la sociedad civil (OSC) vinculadas en los espacios de

participacion local promovidos por el Estado {Consejos Territoriales de Planeacion).
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Organizaciones comunitarias incidiendo sobre los planes de desarrolio local donde la

agenda de la infancia sea incluida.

* Organizaciones comunitarias desarrollando acciones para proteger a nifios,

nifias y adolescentes frente a las violencias

Organizaciones comunitarias fortalecidas gestionando y desarrollando proyectos para la

convivencia familiar y la proteccion especial de nifios, nifias y adolescentes.

Organizaciones y redes comunitarias desarrollando actividades educativas para la
proteccion de nifios, nifias y adolescentes frente a las violencias con miembros de sus

comunidades y hacen remisiones cuando detectan victimas.
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2. PROYECTO DE ACCION

PROYECTO FORMACION DE GESTORES SOCIALES GARANTES DE LOS
DERECHOS DE LOS NINOS Y LAS NINAS EN DOCE COMUNIDADES DE
CARTAGENA: LIBERTADOR, MEMBRILLAL, COMUNA 15, NELSON MANDELA, LA
PAZ, SAN FRANSISCO, LA ESPERANZA, POZON, BOQUILLA, PUERTO REY,
TIERRA BAJA Y BAYUNCA. CARTAGENA 2006-2008
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2.1 JUSTIFICACION

Plan internacional, como Organizacién no gubernamental, que trabaja bajo el enfoque
de desarrolio comunitario centrado en los nifios y nifias, y en el marco del programa
FAMILIA, ESTADO Y COMUNIDAD GARANTES DE DERECHOS, se interesa en un
proceso de formacidén de Gestores sociales garante de los derechos de los nifios y las
nifias, que sean capaces de gestionar, promocionar y exigir tales derechos en las
familias y las comunidades, a fin de brindarle mejores garantias a la infancia de
Cartagena. De ésta forma, se institucionaliza un convenio entre Plan Internacionat y la
Universidad de Cartagena, para desarrollar un proceso que busca promocionar y
defender los derechos de infancia y generar las condiciones para la proteccion integral
de los nifios, las nifias, las y los adolescentes frente a las diferentes formas de violencia

al interior de las famifias y en la comunidad.

El eje operativo del proyecto es la formacion de 250 lideres y liderezas de 12
comunidades de Cartagena como gestores y gestoras sociales de los derechos de la
nifez, fortaleciendo ademas la equidad de genero, la familia y fa convivencia, la

participacion y la gestion comunitaria y el dialogo interinstitucional en las comunidades.

La propuesta formativa dirigida a gestores sociales garantes de derechos de la nifiez,
busca constituir parametros que fundamenten unas acciones particulares alrededor de
los contextos especificos de cada una de las comunidades sin subestimar o negar las

regularidades de las comunidades entre si.

WITVERSIDAD DE CARTAGWRA

MBLIOTECA FERNANDEZ DE MAURID
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Este proyecto se desarrolia en 3 afios:

e Afio 1 En éste primer momento el procesc apuntara a la construccion y
fortalecimiento de un sujeto personal y familiar que se reconoce a si mismo y a
los demas como sujetos de derechos y de ésta forma esta comprometido con el
buen trato hacia si mismo y en la familia, la equidad social y de género, la
promocion y exigibilidad de los derechos humanos y de la nifiez y la proyeccion
de estos aspectos a su familia y comunidad.

o Aiio 2: En ésta segunda fase la apuesta es a la construccion de un sujeto
colectivo-comunitario, capaz de resolver los conflictos de manera concertada, de
desarrollar iniciativas de defensa de los derechos humanos, de infancia, sexuales
y reproductivos en su comunidad y frente a las instituciones, proyectando
compromiso y sentido de pertenencia frente a la organizacion y el desarrollo
comunitario centrado en los nifios y las nifas.

¢ Ao 3: en éste momento del proceso, el compromiso desde el proyecto es la
construccion de un sujeto pdlitico capaz de elaborar y gestionar proyectos,
participar activamente en instancias de toma de decisiones para incidir en
politicas pablicas y desarroliar proyectos para el fortalecimiento de capacidades
locales y generacion de condiciones para el ejercicio de los derechos de infancia

y la convivencia familiar.

En todo éste proceso, los gestores deberan hacer un proceso de replica de la
informacién a seis familias benefibiarias de Plan Internacional en sus comunidades,
como una forma de multiplicar el proceso y garantizar un mayor radio de accion del
mismo. Estas familias son de libre escogencia de cada uno de los gestores y la Unica
condicion es que sean beneficiarias de alguno de los programas de Plan.

10
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2.2 PROBLEMA OBJETO DE ACCION

Entre marzo y septiembre de 2006, la Universidad de Cartagena en convenio con PLAN
realizd dos estudios: Acceso a los derechos de educacion, salud, nutricion y
recreacion (Linea de Base) y Caracterizacion de los lideres y sus familias, en 12
comunidades del Distrito de Cartagena: Membrillal, Pozén, Nelson Mandela, San
Francisco, La Paz, Libertadores, Comuna Quince, Bayunca, Tierra Baja, Puerto Rey, La
Esperanza y Boquilla, que posibilitaron reconocer los aspectos personales y familiares
de las personas interesadas en ingresar al proceso de formacién como Gestores-as
Sociales y los factores asociados a la vulneracion de los derechos de los nifios y nifias

en estas comunidades.

Se entrevistaron 236 personas sensibles frente ai tema de derechos de infancia y de

comunidad y que se encuentran interesadas en formarse como Gestoras (es) Sociales.

Para precisar el problema a continuacion se presentan aspectos relacionados con el
contexto, las caracteristicas de las personas entrevistadas y aspectos relevantes de la
dinamica familiar relacionados con la vulneracion de los derechos de los nifios y las v

las nifas’.

2.2.1 Contexto y vulneracién de derechos

En las 12 comunidades en las cuales se realizé el estudio se presentan graves
problematicas relacionadas con la pobreza, la falta de politicas publicas centradas en el
desarrollo integral de los nifios y las nifias, la corrupcion, la deficiente cobertura y

calidad de los servicios de salud, educacion, recreacion y nutricion.

' Véase los estudios: Acceso a los derechos de educacién, salud, nutricién y recreacion y
Caracterizacion de los lideres y sus familias, Factores vulneradores y protectores de los derechos
de los niiios y las nifias en Cartagena.

11
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La pobreza, la desigualdad, y la discriminacién: Cartagena es una ciudad con altos
indices de pobreza causa y producto de las violaciones de los derechos humanos y de
infancia. Debido a esta dualidad la pobreza es probablemente el mas grave de los
problemas de derechos humanos, de la mujer y de infancia en la ciudad. Las personas
mas pobres tienen serias dificultades para participar en el mercado de trabajo y tienen
poco 0 ningdn acceso a los servicios basicos y los recursos, por tanto, no pueden
disfrutar de sus derechos a la educacién, la salud y la vivienda simplemente porque no

estan a su alcance.

En Cartagena también hay graves problemas relacionados con la discriminacion
referida a una amplia gama de desigualdades y exclusiones por mativos de étnia, edad,
sexo, opinion politica, posicion econdmica y social. De todas se destaca especialmente
la disériminacion contra las mujeres, las nifias y los nifos. La discriminacién por motivos
de género sigue siendo una de las violaciones de derechos humanos. Las relaciones
entre discriminaciéon contra la mujer y pobreza son bien conocidas y se expresan a
través del fenémeno llamado “feminizacion de la pobreza”, que se refiere a la brecha

que separa a las mujeres de los hombres que viven en situacion de pobreza.

En Cartagena el 20% de la poblacién mas rica recibe el 68% de los ingresos mientras
que el 20% mas pobre recibe soélo el 3%. Segun el indice Gini la desigualdad y la

exclusion sigue aumentado desenfrenadamente.

Politicas Pablicas: El cumplimiento de los compromisos adquiridos en la Declaracion y
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, y todo el conjunto de instrumentos
internacionales, exige que las politicas pdblicas, tanto las econémicas como las
sociales, incorporen un enfoque de derechos en todas sus etapas: en la definicién, la
implementacion, el seguimiento y la evaluacion. El enfoque de derechos garantiza que
los objetivos de las politicas respondan a las obligaciones y consideren a las personas

no como beneficiarias sino como titulares de derechos.

12
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En el contexto local predomina el desconocimiento de las politicas publicas, elaboradas
a partir de criterios definidos por el gobierno central, las cuales carecen de un enfoque
de derechos humanos y derechos de infancia, lo que conlleva a que en su debil
aplicacion y evaluacion, las politicas publicas se diluyan en generalidades y que no
existan criterios claros de focalizacion, la dispersion, no claridad e incoherencia en los
datos, también contribuye a complejizar la focalizacion. La no aplicaciéon de tas politicas
esta atravesada por el problema de la corrupcion, la falta de compromiso con el tema de

infancia y de derechos por parte de autoridades locales y estatales.

Entre otras dificultades también se puede destacar la falta de formacidn politica
que no permite acceder a espacios formales e informales de organizacién y
participacion (afecta especialmente a las mujeres quienes no acceden a cargos
de poder), la poca confianza en los organismos del Estado y la faita de
desarrollo de habilidades para la gestion de proyectos locales orientados al

mejoramiento de la calidad de vida de la nifiez.

Aunque existen mecanismos formales de participacion ciudadana, hay serias
limitaciones que no le permiten at Estado cumplir con esta responsabilidad, tales
la existencia de practicas politicas tradicionales (clientelismo, corrupcién y
privatizacién de lo publico) y la falta de politicas de desarrollo local que
incluyan el tema de infancia. De otro fado, los procesos de modernizacién vy,
mas aun, los de democratizacion de la gestion local son sumamente pobres con
escasa promocion de los mecanismos de participacion para el mejoramiento de

la calidad de vida de los nifios, nifias y comunidad en el territorio.

Supervivencia, Salud y Nutricién: De acuerdo con los datos de! SISBEN la poblacion
de nifios y nifias de las 12 comunidades se ubican en los estratos sociales 1 y 2, lo que
nos permite inferir que deberian estar soportados en las Administradoras del Régimen

Subsidiado (ARS), con presencia en la ciudad, sin embargo no fue posible contar con

13
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los datos actualizados para cada una de estas comunidades, porque para el periodo de
estudio estas entidades estaban iniciando el procéso de afiliacién y re-afiliaciéon. Los
Puestos de Salud con los que cuenta sélo algunas de las 12 comunidades, tienen
precarias condiciones de infraestructura, dotacion y recurso humano, con limitadas
posibilidades de atencion oportuna y con calidad. En cuanto a nutricion los restaurantes
escolares ofrecen sus servicios solo a nifios y nifias que se encuentran escolarizados,
hay un gravé probléema de exclusion precisamente con los nifios y nifias mas
vulnerables y pobres que ademas manifiestan retraso en su desarrolio fisico e
intelectual. Se evidencia con lo anterior vulneracién del derecho al mas alto nivel de
salud y nutricidbn de los nifios y las nifias, en esta perspectiva el proyecto se propone
hacer exigible estos deréchios a fravés de procesos de cabildeo y abogacia paralelo a la
busqueda de respuestas alternativas con servicios de promocién de la salud y
prevencion de la énfermedad contando para ello con el acompanamiento de las
facultades de medicina, enfermeria y odontologia en articulaciéon con ofras instituciones

de salud con las que se viene trabajando.

Educacion: La cobertura no es el problema central, pero si es problema la retencion y
la calidad del servicio prestadc por las instituciones, en relacion a la retencion al revisar
los datos del afio 2006 aportados por la Secretaria de Educacion Distrital de Cartagena
la tendencia dé réduccién de la matricula en un 17% entre los qué inician'y los que
culminan el ciclo escolar de basica primaria. En la secundaria, es equivalente al 72%.
En razén a estos indicadores que manifiestan el incumplimiento del derecho a la
educaéién, la escuela no garantiza la permanencia, no es un espacio motivador,
democratico y placentero para que los nifios y ias nifias contindien en el ciclo formativo,
tampoco da cuenta de las razones de desercién, ni plantea opciones educativas por
fuera del aula. También hay graves problemas de infraestructura y de contratacion de
maestros, estos factores influyen negativamente en la calidad de los procesos
educativos. En el proyecto se plantea que con sus participantes se continiie

profundizando en el analisis y busqueda de alternativas de esta situacion.

14
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Recreacién: Se puede afimar que en las 12 comunidades hay ausencia de una cultura
de la recreacion, existen pocos espacios adecuados para la practica del deporte y la
recreacion, ademas, existe desconocimiento de la importancia del deporte y el ocio
como factores importantes para la salud mental y fisica y manejo adecuado del tiempo
libre. Es de resaltar que la construccion del Complejo Deportivo en el Distrito de
Cartagena para los Juegos Centro Americanos y del Caribe (2006) se encuentran por
fuera del contexto fisico inmediato de estas comunidades, sin embargo, se puede
promover la apropiacion y uso de los distintos escenarios como estrategias para

desarrollar diversas actividades comunitarias en el proyecto.

2.2.2 Relaciones familiares y factores asociados a la vulneracién de los derechos

de nifios y nifias

A continuacion se presentan los principales factores de las relaciones familiares

asociados a la vulneracion de los derechos de los nifios y las nifias:

» Bajos niveles educativos, desconocimiento y vulneracion de los derechos de
infancia: Las personas entrevistadas expresaron que la falta de oportunidades
educativas, es el factor de mayor preponderancia para el desconocimiento y la
vulneracién de los derechos de los nifios y nifias; el desconocimiento de los
derechos por parte de los padres y madres y la poca claridad que se tiene
alrededor de estos aspectos conlleva consecuentemente a practicas que afectan la
convivencia y las relaciones entre los padres e hijos y de estos ultimos en el
contexto' familiar, educativo y comunitario. Es de destacar que el desconocimiento
de los derechos es principalmente de los padres y las madres debido a que algunos
de los hijos e hijas si reconocen y exigen sus derechos dado que los han aprendido
en otros espacios como la escuela y en su participacion en proyectos de formacién

adelantados en la comunidad, esta situacion en muchos casos, genera conflicto en
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el escenario familiar cuando los nifios y nifias reconociéndose como sujetos de

derechos intentan reivindicarlos.

“Varias veces (...) desconocen los derechos del nifio, si el nifio quiere estar por lo
menos al lado de él acariciandolo o diciéndole cosas bonitas no quieren entonces le
dicen, vete para la calle que estas fregando, o sea le dicen cosas asi no sabiendo
que el nifio quiere de pronto hablarle (...) decirle cosas bonitas pero no comprenden

eso” GFMS (19)

“Los nifios de antes poco tenian la posibilidad de decir las cosas, no tenian esa
libertad de decirle las cosas al adulto y sobre todo porque al momento que el nifio lo
exponia, espérense mas altras lo que venia que eran golpes y que eran gritos y eran

vulneraciones de sus derechos, hoy en dia no, hoy exigen que se les respefe...”
GFHS(40)

Maltrato transgeneracional: Las personas entrevistadas manifiestan que, la forma
de crianza de los padres y las madres esta influenciada por las creencias, mitos y
concepciones de su proceso de socializacién primaria, lo cual se evidencia en unas
practicas de formacién donde incorporan el elemento del maltrato como estrategia
de correccion; dichas estrategias son legitimadas y se justifican culturaimente como
una forma adecuada para orientar a los hijos e hijas. “A mi me criaron asi, no me
paso nada y aqui estoy”.

. ‘La parte de la multiplicacién se da cuando hay familias que todavia siguen como
decimos chapada a la antiqua, fodavia estdn con ese problema de multiplicacién

fodo lo que les pasé a ellos lo hacen con sus hijos, por lo menos, cuando ellos eran

16



UNIVERSIDAD
DE
CARTAGENA

Liderandu y tursformandy vidas:

nifios - sus padres los maltrataban no los dejaban salir los tenian al trofe, como

decimos, con sus hijos también hacen igualito” ™ (1)

“... Algunos padres dicen, no hay que registrarlo, oye yo no voy a registrar a ese”
pelao”, por que si mi “pae” —Padre- nunca me ha registrado a mi, a mi me tuvo que

registrar fue mi abuelo... yo porque voy a registrarfo” ™Y ¢4

Mailtrato fisico, psicolégico y negligencia de los padres y las madres de familia: Este
aspecto esta asociado a varios factores como el desconocimiento de los derechos
de los nifios y las nifias por parte de los padres y madres que con sus
comportamientos por accion u omision incurren en la vulneracion de los mismos, por
ejemplo, con frecuencia se acude a los gritos y a la expulsion de los nifios y las
nifias del hogar a otros espacios como la calle, el parque, las terrazas, las equinas,
etc. justificado esto en la rebeidia de los nifios y nifas, tal situacién evidencia la
incapacidad de los padres en reconocer el ciclo de desarrollo del menor de edad y
comprender los requerimientos que en materia de derechos y atencién demandan
los nifios y nifias, y la intolerancia hacia las practicas inquietudes propias en esta
edad.

Deficiente capacidad de los padres para orientar a sus hijos e hijjas. La practica de
vuineracion de derechos asociada al maltrato fisico y verbal en el proceso de
formacion-se justifica por la rebeldia de los nifios y las nifias, lo que hace evidente
la incapacidad de los adultos para disciplinar sin maltratar y el desconocimiento de
pautas de crianza, también evidencia la intolerancia e incomprension de los adultos
hacia los nifios y las nifias. Lo preocupante de esta situacion es que se convierte en
una justificacion generalizada, donde se culpabiliza al nifio y a la nifia, para justificar
las acciones de maltrato del adulto, las que son consideradas por este Gltimo como

“correctivas”.
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“... Entre més te pego mas te quiero, un caso que, 0 sea por mi casa un papa coge
un nifio porque se pierde todo el dia por la calle, entonces cuando viene le pega y el
pelaito es mas rebelde, pero el le grita eres rebelde, que no se que, pero el pasa
todo el dia en la calle, entonces cuando viene le pega pero el pelaito ni le hace
caso,... al dia siguiente se va mas temprano” (SF). En cuanto a la vulneracién de los
derechos de los nifios por su rebeldia (Con tono afirmativo) “...no justifico...” (SM).
Pero “0 sea yo digo (...) si el nifio es rebelde (...) no tengo porque vuinerarle sus
derechos” (SF). Sin embargo en la comunidad “Si pasa”, segun las personas se
puéde observar “...si el nifio me sale con groseria o es rebelde yo lo castigo o le doy

un malltrato, del cual no es algo sano lo malfratan con cable, con cualquier otra cosa”
(SF) GFHS5(40)

Madre solterismo: Debido a la ausencia de la figura paterna, las mujeres cabeza de
familia tienen que trabajar por fuera del hogar, principalmente, en actividades
informales, en horarios extendidos, lo cual implica que sus hijos e hijas pasen mucho
tiempo solos en el hogar, sin la orientacién o supervision de un adulto, y en algunos
casos asumiendo funciones o roles de un mayor de edad como el cuidado de los

hermanitos.

“ La mayoria de los nifios de aqui de San Francisco y nifias ellos salen durante todo
el dia, muy poco pasan en el transcurso en su casa, pueden estar en la esquina,
pueden esfar en el parque pueden estar en el centro, pero menos en el lugar
adecuado que debe ser su casa, y regresan nuevamenie en las horas de la noche
que ya vienen a reposarse, de haber conseguido lo que consiguieron en el
transcurso del dia, o de haber jugado... pienso que es el recurso econémico,
cuando los padres no lienen este recurso en un momento dado se les quita a ellos la
oportunidad, pues quizas de ponerio en un buen colegio, se les quita la oportunidad

de tener una buena vivienda donde el nifio pueda sentirse muy bien .,.” 61 40
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Pobreza y bajos niveles de ingresos: Un alto porcentaje de personas
entrevistadas expresan tener problemas de generacion de ingresos, lo que esta
relacionado con el bajo nivel educativo, el desempleo y el predominio de actividades
informales o economia de rebusque; con los escasos recursos econémicos gque
obtienen no Iograh cubrir las necesidades basicas de salud, educacion, recreacion,
etc, de sus hijos e hijas. Esto conlleva a que se utilice al menor de edad como
instrumento para la generacion de recursos que les permita sobrevivir y mantenerse
en el contexto, siendo explotado econémicamente y considerado como figura de
proveeduria. La pobreza como factor econdémico limita de manera especial a
las familias con jefatura femenina y con hijos entre 6 y 12 afios. Las altas
tasas de desempleo y empleo informal, con una mayor incidencia en las
mujeres, reducen los ingresos familiares y con ellos las oportunidades de
salud, educacion, vivienda y recreacion de todos los miembros de la familia y

especialmente de nifios, nifias y adolescentes.

“Los nifios estudian en la mafiana, salen a vender en la tarde, también trabajan los
fines de semana o se van pa’la Boquilla y se rebuscan pa’su familia {...) me imagino
que antes de salir a vender hacen sus tareas porque cuando la venta esta pesada

termina tarde” G (19

“Por lo menos no se si se han dado cuenta, por ahi hay un nifito que vende bolis, se
monta en los buses vendiendo bolis, a bueno hay otros que los mandan a vender

platanito... frutas” ¢FHS (19

“Por necesidad los nifios hacen mandados, cargan agua muy pesada. E10MU (55.)

Teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto, de las personas entrevistadas,
interesadas en ser Gestores-as Sociales y las percepciones de si mismos y de su
familia en la perspectiva del éjercicio de los derechos de los nifios y nifias y la

convivencia familiar, es pertinente identificar como indicadores estructurates para el
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acceso y cumplimiento de los derechos, la Educacion, la Salud, la Nutricién en las 12
comunidades seleccionadas. Tal como se sefiala en la Linea Base, es justificable el
andlisis, de estos Derechos, en razon a que se consideran “Bienes de Meritos™,
constituyéndose, para el presente Proyecto, en punto de partida para el desarrollo de
las Capacidades de las y los Gestores Sociales, que en palabras de Amartya Sen® se
relacionan directamente con la libertad de las personas y en donde la puesta en accion
de estas capacidades crean las condiciones necesarias para el ejercicio efectivo de los
Derechos Humanos en general y en particular de los Derechos correspondientes a los
nifos y nifias.

La dinamica personal, familiar y social de las personas entrevistadas interesadas en
ser Gestores-as Sociales, refuerzan la intencidon de que el proyecto tenga énfasis en
una perspectiva tedrica, pedagégica y metodolégica centrada en la promocidn y
exigibilidad de los derechos de infancia, en la proteccién integrat de los nifios y las nifias
y el méjoramiento de la convivencia familiar y comunitaria, desde el fortalecimiento de
capacidades y reconocimiento de las responsabilidades que tiene la familia, la
comunidad y el Estado como garantes de derechos y la gestion de oportunidades y
alternativas para implementar proyectos gue den respuesta a las problematicas locales

y contribuyan al desarrollo comunitario.

2 Los bienes de meritos son aquellos que merecen cualquier persona por el hecho de haber nacido. En
palabras de Freid (1981)" son el minimo obvio en cualquier sistema que reconozca la necesidad vy ia
comunidad como aspectos de [a participacién equitativa”. Jorge | Gonzalez en “Insercesion precaria,
desigualdad y eleccion social. CINEP.2000.
’Amartya Sen. Libertad y Desarrollo. 1997.
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2.3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecer las familias y comunidades para la promocion y exigibilidad de los derechos
de infancia, la proteccion integral de los nifios y las nifias, la equidad de género y la
convivencia a través de procesos de sensibilizacion, formacién, organizacion y
participacién comunitaria en los sectores de Membrillal, Pozén, Nelson Mandela, San
Francisco, la Paz, Libertador, Comuna Quince, Bayunca, Tierra Baja, Puerto Rey, la

Esperanza y Boquilla, del Distrito de Cartagena.

2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA EL. DESARROLLO DEL PROYECTO PARA
CADA ANO

Ao 1
Construccion de sujetos personales y familiares

» Desarrollar un proceso formativo con 255 Gestores-as Sociales, que incida en la
convivencia familiar y comunitaria y en la promocién de los derechos de los nifos y

las nifias en 12 sectores del Distrito de Cartagena.

= Contribuir al fortalecimiento del desarrollo personai (identidad, autoestima, proyecto
de vida) en las y los Gestores Sociales que se refleje en sus propias familias y en

cada una de ias comunidades en las que se desarrollara e! proyecto.
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= Fortalecer habilidades personales y familiares para promover el buen trato en la
familia y con los nifios y las nifias en la vida cotidiana, con base en el

reconocimiento de los derechos de los nifios y las nifias y de las mujeres.

» |Impulsar procesos de proyeccion comunitaria de los grupos de Gestores-as Sociales
a través de jornadas formativas (con familias, con nifios, nifias y adolescentes) en
derechos de infancia, buen trato en la familia y pautas de crianza con el

acompafiamiento del equipo técnico-profesional.

»  Promover la conformacion de una Mesa Institucional como espacio de coordinacion
de acciones del proyecto para la proteccion integral dé los nifios y las nifas y la

convivencia familiar y comunitaria.

»  Desarrollar procésos dé evaluacion y auto-evaluacion a partir de instrumentos y

acciones concertados con las y los Gestores Sociales.

Ao 2
Construccion de sujetos colectivos-comunitarios

= Fortalecer conocimientos en derechos humanos y de infancia y mecanismos de
exigibilidad en las y los Gestores Sociales y las familias de los 12 sectores en los
cualés se desarrolia &l proyecto, que contribuya a su reconocimiento como garantes
y portadores de derechos.

* Fortalécer las capacidades de participacion activa y de toma de decisiones en las y
los Gestores Sociales, en acciones colectivas que favorezcan la promocion y

defensa de los derechos humanos y de la infancia.

» Fortalecer capacidades para la resoluciéon concertada de cenflictos, con base en ia
aplicacién de principios de negociacion y el reconocimiento de los nifios y las nifias

como sujetos sociales de derechos.
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Fortalecer identidad, sentido de pertenencia y capacidad de trabajo en grupo de las
y los Gestores Sociales para la proteccion integral de los nifios y las nifias y la

convivencia familiar y comunitaria.

Contribuir al reconocimiento de la sexualidad desde una perspectiva de derechos
humanos y como una dimensién importante del ser, que conlleve al autocuidado, la
responsabilidad, para la proteccién y la exigibilidad de los derechos sexuales y

reproductivos.

Consolidar procesos de proyeccion comunitaria de los grupos de Gestores-as
Sociales a través de jornadas formativas (con familias, con nifios, nifias y
adolescentes) en derechos humanos, participacién social, resolucién concertada de

conflictos y ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos.

Fortalecer una Mesa Institucional como espacio de coordinacion, tejido de alianzas y
de gestion de las y los Gestores Sociales para la proteccion integral de los nifios y

las nifias y la convivencia familiar y comunitaria.

Desarroliar procesos de evaluacion y auto-evaluacion a partir de instrumentos y

acciones concertados con las y los Gestores Sociales.

Ano 3.

Construccion de sujetos politicos

Fortalecer la capacidad de elaboracion y gestion de proyectos sociales para la
promocién y defensa de los derechos de los nifios y las nifias, articulados a los
planes distritales y de las localidades.

Incidir en la toma de decisiones relacionadas con la elaboracién y aplicacién de

politicas publicas con enfoque de derechos de infancia.

Formalizar la alianza entre las 12 organiZzaciones de Gestores-as Sociales con la

Red Frutos Vida como escenario de incidencia en las politicas publicas infancia del
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Distrito para proteccion integral de los nifios y las nifias y la convivencia familiar y

comunitaria.

Elaborar proyectos con la participacion de las familias, los nifios, las nifias, las y los
adolescentes de los 12 sectores en los cuales se desarrolia el proyecto, atendiendo
las problematicas referidas a la vulneracion de los derechos de infancia referidos, la

proteccion integral de los nifios y las nifias y la convivencia familiar y comunitaria.

Fortalecer una Mesa Institucional como espacio de coordinacion, tejido de alianzas y
de gestion de las y los Gestores Sociales para la proteccion integral de los nifios y
las nifias y la convivencia familiar y comunitaria.

Desarrollar procesos de evaluacién y auto-evaluacion a partir de instrumentos y

acciones concertados con las y los Gestores Sociales.
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2.4 REFERENTES CONTEXTUALES.

El proyecto se desarrolla en 12 comunidades de Cartagena: Membrillal Comuna 15,
Libertador, Nelson Mandela, Boquilla, Tierra Baja, Bayunca, Puerto rey, La Paz, San
Francisco, La Esperanza y Pozén. Para operativizar el proceso, se dividieron las

comunidades en 3 zonas, quedando distribuidas de la siguiente manera:
e Zona 1: Boquilla, Tierra Baja, Bayunca y Puerto rey.
e Zona2: La Paz, San Francisco, La Esperanza y Pozén.

¢ Zona 3: Membrillal, Comuna 15, Libertador y Nelson Mandelia.

En funcion del presenté trabajo, el informe dara cuenta de los procesos generados en la
zona 3.Los barrios que conforman esta zona pertenecen a la Localidad N° 3, Industrial
y de la Bahia, que corresponde a la antigua zona sur occidental en el territorio Urbano
sumada al corregimiento de Pasacaballo y Membrillal, territorio rural de Cartagena.
Cuenta con una extension de 8.933.55htas. La Localidad 3, tienen una poblacion
aproximada de 327.312 habitantes, distribuidos en las unidades comuneras de gobierno
11,12,13,14 y 15.

Limita al norte con las Unidades Comuneras de Gobierno 8 y 10; al Este con el Canal
del Dique, la Isla Bar( y la zona industrial de Mamonal; al Noroeste con la interseccién
de la bomba del amparo con la transversal 54, Santa Lucia, Villa Rosita, Cafo-
Calicanto, hasta el punto noroeste {carretera de la cordialidad); al sureste en la
interseccion del camino de dofa Manuela, donde esta ubicada la hacienda Arenales

Chiricoco.
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Es de suma importancia, conocer las principales caracteristicas de las comunidades
donde se desarrolia el proyecto, puesto que esto permite definir acciones diferenciadas
para cada comunidad en atencion a sus particularidades.
A continuacion algunos datos generales de cada uno de estas comunidades:
o NELSON MANDELA:
.
Nelson Mandela esta ubicado en la zona Sur Occidental de Ia ciudad, en la Localidad 3
» Industrial y de ta bahia, Unidad Comunera de Gobierno Urbana No. 14; cuenta con una
extension aproximada de 56 hectareas de terreno cuya topografia es de variada
superficie, encontrandose sectores escarpados, planos y ondulados.
Limites:
> Al norte con el barrio Venecia.
» Al occidente con el barrio Henequeén.
> Al sur con la variante que va hacia Mamonal.
» Al oriente con el barrio La Sierrita.
®»
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Este asentamiento humano de formacion espontdnea nacié desde hace
aproximadamente 10 afios, con el recrudecimiento de la violencia en las zonas rurales
de todo el pais, propiciada por grupos armados al margen de la iey, encontrando entre
sus pobladorés procedencias distintas con predominio de los Montes de Maria y el

Uraba antioquefio.

La historia de éste barrio da cuenta de que los primeros asentamientos se inician
cuando un grupo de campesinos desplazados, comienzan a desmontar los terrenos
para ubicarse en el; construyendo sus viviendas, utilizando recursos como carton,
madera, plastico, entre otros, provenientes del basurero publico, Henequén. Esto se
origind un 7 de Diciembre del afio 1994, de ahi el nombre del primer sector de Nelson
Mandela; posteriormente se .establecen los sectores Belén, Nueva Colombia, Andrés
Pastrana, Los Millos, Las Colinas. Las Torres, los Pinos, el Edén, los Trupillos, el
Progreso, la Conquista, los Olivos, Francisco de Paula 1, Francisco de Paula 2, Villa
Corelca, Virgen del carmen, los Robles, 18 de Enero, Villa Andrea, los Deseos, las

Vegas, Maria Teresa de Calcuta y la Primavera, sectores que hoy conforman el barrio.

El barrio se inicia gracias a los lideres civicos Segundo Hernandez, Miguel Lépez,

Danilo Ruiz y Alcides Velasquez, hoy dia residentes del barrio.

El nombre se puso en homenaje al entonces presidente negro de Sudafrica, quien
habria librado una ardua lucha contra el Apartheid en su pais. Y debido a las raices
afrocolombianas de la inmensa mayoria de ellos, no podian darle un nombre mas

apropiado.
El nombre del barrio fue colocado por Dionisio Miranda en su condicion de

representanté de representantes de las comunidades negras en el ambito nacional. El

sensibilizé a la comunidad que Nelson Mandela es un lider, que represento con mucha
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tenacidad y entrega los derechos humanos de la raza negra. Ademas reafirmo que ese
nombre proyecta positivamente at barrio”.

* “el proceso de poblamiento del barrio se gesto a

Segun el relato de Dionisio Miranda,
finales de 1993 y principios de 1994; muchas personas desplazadas de la Costa
especialmente una colectividad numerosa de la ciudad de Cartagena, incluso de Choco
y Antioquia liegaron movidos por el interés de encontrar un lugar donde vivir. Y sobre

ellos la amenaza de unas personas que reclamaban [as tierras como suyas.

Nelsonn Mandela es una comunidad receptora de muchas instituciones y Ong’'s que
propenden por la mejora de la calidad de vida de quienes alli habitan, sin embargo
existen en el barrio muchas deficiencias y carencias que no permiten esta calidad de

vida.

En el tema de educacién, muy a pesar de que existen muchas instituciones educativas
de caracter publico y privado en la comunidad, atn encontramos nifios, nifas y jévenes
desescolarizados, aunque es mucho mayor el nimero de estos mismos que desertan
de las aulas. Existen organizaciones como Plan internacional muy comprometidas con
la educacién de los nifios y nifias que han hecho aportes valiosos al barrio como la

construccion de escuela en el sector 7 de diciembre, la cual lleva el mismo nombre.

Aunque en Cartagena hay un gran avance en materia de cobertura escolar, en
aspectos como la calidad del servicio y de la infraestructura de las instalaciones no hay
mucho progreso. Algunas instituciones educativas, por no decir que la mayoria, no
cuentan con suficientes sillas, las paredes se encuentran resquebrajadas, los bafios no

cuentan con condiciones higiénicas minimas que garanticen la salubridad y seguridad

*Dionisio Miranda: abogado oriundo de San Basilic de Palenque. El enfrento los procesos de desalojo en
contra de las-personas que ocupaban los diferentes sectores de Nelson, desde 1994.

Actualmente es representante de las comunidades negras en el Ambito nacional y asesor de las Antiguas
Empresas Publicas.
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de los estudiantes, ademas de que muchos de los docentes no tienen la preparacion
suficiente, para brindar una formacion con calidad, muchos de estos son egresados de
la escuela Normal Superior de Cartagena que no han realizado estudios
domplémentarios que les permita brindar mejores garantias a los alumnos. Esto
sumado a la situacidon de hacinamiento que se viven los estudiantes en estas escuelas

ya que las aulas no tienen capacidad para tantos estudiantes, pero, programas como el

Plan Becario del Distrito, lleva a las instituciones en su afan de obtener mas recursos a '

aceptar mas estudiantes de los que puede albergar en sus instalaciones.

En lo concerniente a la salud, el panorama no es mas favorable, en el barrio s6lo existe
2 centros de salud, la Policlinica de Nelson Mandela, y un ¢entro Clinico en el sector 18
de Enero, ambos de caracter privado, aunque la policlinica presta atencién a usuarios
del Slsben y de algunas ARS’s.

En muchas ocasiones fos habitantes de Nelson Mandela tienen que desplazarse hasta
el CAP de San Fernando por una servicio de salud al alcance de sus condiciones
econdmica, pero en el proceso de trasladarse hasta el barrio vecino, colocan en riesgo
su salud, pues segun algunos lideres cuando quieren llegar al sitio, la personas ha

empeorado y en ocasiones ya han fallecido.

La mayoria de las personas estan sisbenizadas, no obstante, la atencidon en salud
mediante este sistema es deficiente. Otras se encuentran afiliadas a una ARS o
EPS. Los indices de mortalidad se ven reflejados en las muertes viclentas ejecutadas
con arma blanca y arma de fuego. Las victimas generalmente son hombres y mujeres
adultos. Mientras que en los nifios la causa de muerte es la diarrea, acompanada de

vomitos y deshidratacion.

De ofro lado en épocas de lluvia aumentan las preocupaciones de los habitantes,

debido a la emision de gases, y recorrido de los lixiviados por las calles, lo cual
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intensifica el problema de la insalubridad y se proliferan las enfermedades respiratorias
agudas, enfermedades diarreicas, y enfermedades de la piel. La poblacién mas
afectada son los nifios, pues en su inocencia juegan a diario en medio de las basuras
como si fueran sus juguetes, y el permanente contacto con los pisos de tierra de las
viviendas.

Lo anterior se agrava por el descuido de los padres, por la falta de recursos econémicos
para visitar al medico, o porque muchos ni siquiera cuentan con un carmné de salud. Es
bueno aclarar que el DADIS y Profamilia realizan campafas de desparacitacion y

prevencion de enfermedades(venéreas).

La recreacion es un aspecto primordial y fundamental, sobre todo cuando el eje central
de los procesos son los nifios y nifias, y en este aspecto Nelson Mandela se encuentra
rezagado. En todo el recorrido por el barric no se encuentran parques, zonas verdes ni
lugares de esparcimiento, lo mas comuln es encontrar a nifos y jovenes jugando en
terrenos baldios que acondicionan para desarrollar diferentes actividades deportivas, la
mas comun el futbol.

Muy a pesar de lo anterior, los habitantes del barrio suelen desplazarse, especiaimente
los sabados en las tardes y los domingos a sectores como Las Vegas, donde se suelen
desarrollar campeonatos de futbol, que a la vez de servir de recreacion a las personas,

sirven de integracion de los sectores de {a comunidad de Nelson Mandela.

La economia en el barric Nelson Mandela es de caracter informal en su mayoria,
aproximadamente el 90% de la poblacion se dedica a las ventas ambulantes dentro y
fuera del barrio, las cuales generan unos ‘ingresos diarios promedios entre $8.000 y
$10.000, y mensualmente alrededor de $300.000, los cuales son insuficientes para
satisfacer las necesidades basicas de una familia promedio. Las mujeres desempeiian
actividades como servicios generales fuera del barrio, en casas amas de casa,
comerciantes y auxiliares de enfermeria. Los hombres por su parte se dedican a las

ventas ambulantes, la vigilancia y la albafiileria entre otros oficios.
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Para paliar el alto porcentaje de desempleo, los habitantes de Mandela se la han
decidido convertir sus casas en negocios para alcanzar su subsistencia, negocios
como: droguerias, variedades, heladerias, expendios de gas propano, asimismo hay
ferreterias, miscelaneas, zapaterias, modisterias, reposterias, SAl, papelerias,
¢omida, incluso hasta varas de mangle; y en esquinas estratégicas opéran tiendas

administradas por personas del interior del pais.

Por otro lado, Nelson Mandela es un sector donde, la llegada de tanta ayuda de orden
nacional e internacional, entre ofras cosas, ha llevado a los habitantes ha reconocer la
necesidad de organizarse para poder gestionar y desarroliar obras para el barrio de
forma mas eficiente. Las juntas de vivienda se han convertido en la principal forma de
organizacion de estas personas; algunas empezaron a regir ilegalmente desde el 2004 y
su caracter es mixto, puesto que recibe fondos monetarios del distritc y provenientes de
la comunidad. Dichas juntas estan conformadas por las familias del sector respectivo y
una junta directiva de 13 miembros; un organizador, un administrador, un presidente,
una secretaria y unos coordinadores. , y algunas juntas como la del sector el Trupillo
consta de comités de ifrabajo, comité dé salud, deporte, empresarial, para trabajar

organizadamente.

En ésta comunidad el liderazgo se ha visto coartado por constantes presiones, muchas
veces de grupos al margen de la ley que quieren ejercer control sobre el territorio. Estas
presiones han llegado al limite de asesinar algunos lideres del barrio, lo cual ha
redundado en una disminucién sustancial de las acciones y gestiones del resto de
lideres en el barrio, puesto que ven afectada y amenazada su integridad fisica y 1a de

sus familias.
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¢ COMUNA 15

Se ubica en la Unidad Comunera de Gobierno N° 15, tiene una extension de 4501
hectareas y 4.5 Km. de areas periféricas para una poblacion de aprox. 64.492

habitantes, ubicados en los estratos 1,2 y 3.

La componen los siguientes barrios:

La Gaitana
Dos de Noviembre
Manuela Vergara de Curi

Jaime Pardo Leal

A

Barric nuevo.

% La Gaitana.
Su proceso de formacion empezd hace 26 afios, el barrio se ha ido conformando
paulatinamente, porque el territorio pertenecia a los sefores Alejandro Jarabe y

Alejandra Paola, los cuales los dividieron y vendieron por lotes. Es por esto que el

barrio maneja varias fechas de fundacién; 13 y 15 anos.
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Limita con la Esmeralda | y {l, Buenos Aires y Manuela Vergara de Curi.

Tal como lo manifiestan sus lideres, la Gaitana consta de una via prihcipal que inicia
en el turno de los buses intermedios de Socorro — Bosque vy finaliza en la ferreteria
ubicada en la Mz F. El barrio se encuentra dividido en 7 Manzanas de la Mz A a la Mz
G. _

En éste Barrio se encuentra legaimente constituida la JUNTA DE ACCION COMUNAL.
No existen organizaciones deportivas ni culturales, esto se debe, segin muchos lideres
a la falta de motivaciéon y organiZzacién de la comunidad. Por ésta razon, todas las
problematicas que ‘acarrean a la comunidad son colocadas a disposicion de la J.A.C.
Los habitantes del sector manifiestan que el Estado no hace presencia en esta
comunidad, puesto que muchas de las problematicas y/o necesidades, tienen que ser
resueltas por ellos mismos o en muchas ocasiones por ofras instituciones u

organizaciones que no tienen esa obligacion.

En cuanto a la educacion, aunque se encuentra la Institucion Educativa Manuela
Vergara dentro del sector, los nifios y jévenes se ven obligados a asistir a instituciones
publicas y/o privadas de ofros barrios como son el Educador, Nazaret, Juan José Nieto,
El Libano y el coléegio de la policia Nuestra Sefiora dei Carmen. Cabe resaltar que la
Institucién Manuela Vergara de Curi, aunque acoge a un gran nimero de nifios y nifas
de la Gaitana y de distintos sectores, la cobertura e infraestructura no son suficientes,
y en muchas ocasiones encontramos mas de 25 nifos en un mismo salon, que no ésta
apto para esa cantidad, ya que son muy pequefios, y no cuentan con una buena

ventilacion.
Aqui cabria preguntarse entonces, por la calidad de la educacién, ya que el hecho de

que se presente hacinamiento dentro de las aulas de clases, dificulta el proceso de

enseftanza aprendizaje de los nifios y nifias que acuden a esta institucion.
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En- lo que tiene que ver con el derecho a la salus, los habitantes de La Gaitana se
encuentran en su gran mayoria sisbenizados: también existen personas afiliadas a
EPS, entidades prestadoras de servicios de salud. Como dentro del sector no existe
CAP, ni puestos de Salud, la comunidad se ve obligada a asistir a los centros de salud
mas cercanos, en este caso lo son policlinica de Nelson Mandela, que aunque es el
mas cercano es al que menos acuden por las condiciones de inseguridad del sector, el

puesto de salud de Blas de Lezo y el de San Fernando.

En lo concerniente a la cultura y la recreacion, en ésta comunidad no existen los
espacios para que los nifios y jovenes puedan ejercer éste derecho. El barrio carece de
canchas, campos, u otros lugares de esparcimiento, para la poblacién. Lo mas cerca
con lo que cuentan és él Centro Cultural Manuela Vergara de Curi, donde se realizan
reuniones, talleres o cualquiér evento que amerite un espacio amplic y cémodo, sin

embargo, este tampoco se encuentra dentro del sector, sino en un sector colindante.

Dentro de la comunidad se presentan actividades econdmicas formales e informales,
siendo las primeras en cuanto a la existencia de ferreterias, peluquerias, mini
mercados, SAl, panaderias, droguerias y variedades y las segundas en cuanto a la

venta de bollos, bolis alizer, comidas y sopas.
Las viviendas, que son aproximadamente 50, estan habitadas en promedio por 7
personas minimo. Estan construidas en su mayoria con Block, ladrillo y cemento; las

calles se encuentran en su mayoria pavimentadas, soélo faltan 3 por pavimentar.

< Dos De Noviembre

Este barrio se inicia por una invasion el dia 2 de Noviembre de 1998 a las 10:00 PM, de
unos térrénos baldio$ que servian de guarida a atracadores. Algunos de los primeros

invasores aun viven es éste sector, por 10 que se puede aségurar que algunos de ellos
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fueron-la sefiora Rubi Garcia y su familia quienes se mudaron el dia 4 de noviembre
de 1998.

El terreno donde estan construidas las casas se encuentran a nombre de la sefiora
Catalina Llerena Viuda de Areliano (Q.E.P.D). Estas tierras pertenecian en un principio
a la empresa Company de petrdleo, la cual al momento de liquidar a sus empleados lo
hizo en parte con tierras, quedando estos terrenos a nombre del esposo de la sefiora
Catalina y al morir le quedaron a ella. Actualmente se adelanta un proceso juridico para

la legalizacién del terreno.

Limita con los barrios' Sor Teresa de Calcuta, Buenos Aires, Barrio Nuevo, Jaime
Pardo Leal y el Educador. Esta divido por manzanas, las calles le dan la apariencia de
callejones, son muy estrechas con subidas y bajadas, esto ultimo por estar ubicado en

una loma.

Las calles son rélativamente angostas y para algunos moradores el hecho de estar en
loma, dificulta el acceso a el barrio, ademas de que éstas, las calles, se encuentran

totalmente destapadas, relienas de piedras, que dificultan el transito por ellas.

La organizacion de base que ha funcionado es la Junta De Accién Comunal. No hay
ningan tipo de organizacion para promover la cultura ni el deporte. Solamente se
pretende conformar una junta de vivienda, para lograr la legalizacion de los predios. No

existe ninguna institucion publica ni privada dentro de la comunidad.

En cuanto a las instituciones religiosas, entre la poblaciéon sé ha conformado un grupo
de oracidn perteneciente a la institucion religiosa “Maria Madre De Los Pobres”, aunque

ésta iglesia no se encuentra ubicad dentro del sector.

35 l &»

e
P,

VINTVERSID AL OF CARTAGERA
"RLIOTECA FERNANDEZ OE MauRID 1@3(“‘-

S anbes Ao lnisrmacinn o Docnmentacion



7 4

UNIVERSIDAD
- DE .,

vyl CARTAGENA ) '
Pﬁan “Lideranda ﬁrms{

rmande widas

;00 %"ﬁ

No cuenta con instituciones educativas por lo cual han tenido que acudir a instituciones
aledafias. En éste sector, los pobladores no se quejan por el acceso al derecho a la
educacion de los nifios, pues los que no asisten a la escuela es mas por negligencia de
los padres, porque hay escuelas publicas cerca, y el distrito actualmente ofrece
garantias para que los nifios vayan a la escuela, como almuerzos por 100 6 200 pesos,
refrigerios y/o matriculas gratis. Sin embargo, el estado de algunas instituciones es
preocupante, pues éstas en su mayoria no dan abasto para la cantidad de nifios.
Ademas, que no cuentan con bibliotecas o laboratorios que son complemento de una

educacion con calidad.

Aunque la poblacién se encuentra sisbenizada, no cuenta con Centros de Salud dentro
del sector, como aunque el centro de salud mas cerca es la policlinica de Nelson
Mandela, es a la que menos acuden, ya que la poblacién dice sentirse mas segura en
cuanto a la atencion médica en los centros de salud de Blas de Lezo y de San
Fernando. También influye, el hecho de que la poblacién siente como inseguro el paso

desde su casa hasta Nelson Mandela, pues siente en peligro su integridad fisica.

La economia es informal, predominando las ventas de bolis, sopa, jugo de fruta, alizer,
gel, chance. Asimismo se encuentran negocios como SAl, tallerés de electricidad y
herreria, tiendas. Las personas que laboran fuera del sector lo hacen en actividades
como albaiiileria, ventas en el mercado y oficios varios.

La economia de las personas que habitan es estos sectores, se puede decir que es
diaria, pues depende de lo que vendan en el dia, es decir si pasan un dia sin vender, es
muy probable que asi mismo 1o pasen sin comer. Aunque se ve mucho la solidaridad
de los vecinos, que si bien se encuentran en condiciones economicas similares, algunas
veces comparten sus viveres, sobe fodo para garantizar el alimento de los nifios y
nifias, que resultan ser Ioé mas afectados. Una modalidad a {a cual han recurrido las

personas de estos sectores, es el pago diario, el cual consiste en que un “cachaco”
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como le dicen ellos (la comunidad), a quien les hace el favor, le presta una suma
determinada de dinero, por la cual ellos pagan el del 10 al 20% de interés. El total del
interés se suma a la cantidad prestada y esta se divide en el nimero de dias a los
cuales la persona se compromete a cancelar. Asi, un cobrador va diariamente a

recoger la cuota acordada, hasta que finalice el plazo.

La situacion anterior, termina por agudizar la situaciéon econémica de las famitias de los
sectores, ya que o que venden diariamente es para pagarselos al “cachaco”, y se ven
en la necesidad de volver a prestas, para suplir otras deudas que dejan de lado,

convirtiéndose esto en un ciclo.

Las viviendas son en total 270, construidas en su mayoria de madera, muy pocas de
Block, ladrillo o cemento. El piso de las casas, son en su mayoria de tierra aplanada o
de cemento. Los patios que en algunas casas son amplios, son usados para cultivar
frutas como limonés, mango, guayaba, y por io general tienen mucha hierba, lo que
ocasiona la proliferacién de culebras, lobitos, bichos, insectos, que pueden llegar a
colocar en peligro-la salud de los nifios y nifias, que al no tener espacios suficiente
dentro de la casa para jugar, se van al patio a recrear muchas veces descalzos y sin la

vigilancia de un adulto.

Las calles estan sin pavimentar, y ademas de estar mal repartidas, dan muestra de una
improvisacion a la hora de definirlas. Como son cailes destapas, en épocas de invierno,
se convierten en un peligrc para quienes transitan por ellas, ya que se vuelven

resbalosas y como estan en una loma, se agudiza el riesgo de accidentes.

Actualmente cuentan con los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica, y
aunque el sector cuenta con 2 contadores comunitarios, algunos moradores se
encuentran conectados al servicio de manera ilegal. En cuanto al acueducto y

alcantarillado, el servicio es a medias, puesto que aungue la tuberia para las
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conexiones' se encuentra lista, es la es la familia quien tiene que instalarla y esaes la
dificultad para algunos acceder al servicio, porque no cuentan con los recursos
economicos suficientes para hacerlo. A parte de esto, ia comunidad: manifiesta que

pueda que tengan en un momento determinado para conectarse, pero que después no

saben si tendran para cancelar el valor mensual del servicio.

& Manuela Vergara De Curi

Surge como una invasion el dia 18 de Agosto de 1990 con el nombre de Luis Carlos
Galan. Fundado en su gran mayoria por personas de la ciudad de Cartagena. Al
iniciarse los- asentamientos, 1as condiciones de vida eran muy precarias, puesto que los

terrenos eran desolados y llenos de mucho monte.

Entre los afios 1990 -1891, con. el apoyo de Nicolas Curi Vergara, se lieva a cabo él
proceso de jegalizacion de predios. Posteriormente, se realiza un estudio topogréafico
del terréno, asignandole a cada familia un lote medido de 6 metros de ancho por 10 de

largo, terminando asi una etapa significativa para el barrio.

La segunda etapa se lleva a cabo en los anos 1993-1994 con la autoconstruccion o la
entrega de subsidios, 108 cual fue apoyado por Gabriel Garcia, sucesor de Nicolas Curi,
y la gefehte de Corvivienda, Mariela Cabarcas. En éste proceso se entregaron 174
viviendas quedando distribuidas en 7 manzanas, incluyendo una “0”, déenominada asi
porque durante ¢l proceso de legalizacion de los predios el distrito no la queria legalizar,

porgue supuestamente estaba ubicada en una zona de alto riesgo.

Para esta misma fecha, con el aporte de Pian Internacional, se logra la legalizacion de
los servicios publicos luz, agua, gas Y alcantarillado; y muy seguidamente la
construccién de las paredillas de los patios, la construccion de los andenes y bordillos,

la pavimentacion de los callejones y por Gltimo la construccion del colegio.
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Es importante sefialar, que durante todo éste proceso de formacion y organizacion del
barrio, la gestion, participacion, cooperacion y organizacion de sus miembros,
especialmente de sus lideres, ha contribuido en gran medida ha que sea reconocido

como tal (barrio).

Son pocas las instituciones sociales existentes en le barrio. Dentro de las
organizaciones de base, se encuentra !a Junta de Accion Comunal, ta cual tuvo su
aparicion en el afio 1992, fundada por las primeras personas que liegaron al barrio con
el fin de tener una mayor organizacion y apoyo por parte del distrito. Durante los quince
afos que tiene el sector de fundado, ha habido 4 JAC, las cuales han trabado
arduamente, movilizandose y gestionando la persecucién de metas basadas en la

satisfaccién de necesidades que han surgido entre la comunidad.

Por otro lado, el barrio cuenta con la ONG Plan Intemacional, el cual brinda
capacitaciones a lideres y apadrina menores de edad. Esta organizacién se ha

convertido en una de las que mas ha apoyado éste barrio.

También es importante decir que el barrio cuenta con tres casas de bienestar, las
cuales tienen aproximadamente entre once y doce afios de estar en la comunidad y en
las que aparentemente, en lo que cabe, se puede considerar de acuerdo a su estructura
adecuada para el bienestar de los nifios.

Asimismo, existe un grupo de deporte, aun cuando no hay una cancha optima para
practicar, existe un lugar al lado del centro cultural seleccionado para un posible

parque.
En cuanto a las organizaciones culturales, existe un centro cultural ltamado “linda flor”

el cual tiene 4 afos de estar en la comunidad. Fue construido por el aporte que hizo el

distrito y 1a mano de obre por la comunidad. Este centro cultural, fue construido con el
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objetivo de que-los nifios y los jovenes encontraran un lugar, un espacio donde colocar
en practica todo el talento que poseian, ademas de gue aprovecharan de mejor manera

su tiempo libre.

La salud es un aspecto muy preocupante en el sector, puesto que este barrio no cuenta
con un CAP, ni servicio de algin centro privado de salud. Esta insuficiencia, se agrava
mucho mas, al analizar las condiciones ambientales del sector, ya que se encuentra
¢ércano al antiguo rélleno sanitario dé Henequen y éste aun contina siendo una

amenaza para la salud de los habitantes, especialmente para los menores.

La mayoria de las famifias devengan sus ingresos de la économia informal o dei
“rebusque”, son muy pocas ias personas que poseen un trabajo en una empresa. Entre
los negocios se encuentran miscelaneas, tiendas, ventas de fritos y de comidas,

estancos, terraza, modisteria.

Muchas de las personas que tienen negocios en sus casa, viven del crédito de los
famosos “pague diarios”, que segun algunos habitantes del barrio ha contribuido al
empobrecimiento del barrio, ya que cobran porcentajes muy altos, por lo que trabajan
en el dia se va en pagarle al “cachaco”, como les dicen ellos a los cobradores, y en

hacer un poquito de comida.

En este sector, abundan las liamadas, “chazas de esquinas”, que consiste en gue
colocan una mesita en la esquina de su casa o en la terraza y ahi venden chitos,
dulces, y agua. Estas chazas son atendidas en muchos de los casos por nifios de la

casa, despues que vienen de la escuela.

Dentro del sector Manuela Vergara de Curi, se encuentra una institucion educativa que
lleva el mismo nombre. Este colegio, ademas de albergar nifios del sector, también lo

hace con nifios de los barrios aledafios, como Barrio Nuevo, Il de Noviembre y la
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Gaitana, porque lo que se ve en dificultad porque las condiciones fisicas del

establecimiento no son aptas para acoger tantos estudiantes.

Lo anterior se ha convertido en motivo para que muchos nifios y jovenes del barrio se

desplacen hasta otras instituciones educativas fuera del barrio.

*» Jaime Pardo Leal

Limita con los barrios Dos de Noviembre, Manuela Vergara de Curi, El Educador, y
Henequén. Este sector cuenta con seis manzanas, divididas en forma homogénea
por nimera de viviendas. Las calles se encuentran en regular estado, solo dos calles
estan pavimentadas, ademas encontramos que los terrenos caracteristicas de

elevados y con pasto.

Cuenta con 14 anos de formacidn, se conformé por la Corporacion Aproder y una
parte de Promovivienda comprando ese terreno vy luego acondicionandolo vy
vendiendolo a 60 familias de para que construyeran sus viviendas y habitaran en el
sector. Cada una de las familias interesadas en vivir en esos terrenos aporto unas
cuotas para el pago de los lotes donde posteriormente construirian sus viviendas.
Actualmente s encuentran construidas 54 de las 60 programadas. Algunos de los
habitantes fundadores son originarios de Cartagena otros llegaron de distintos lugares

del departamento y el pais.

El barrio cuenta con una JAC que se encuentra trabajando activamente, desarrollando
actividades que tienen por objetivo el mejoramiento del barrio, {as reuniones de la
misma se realizan en el Centro Cultural Manuela Vergara de Curi o sitios de la
comunidad como calles o casas de los miembros.

Se presenta la participacién de Plan Internacional en el barrio con proyectos de

mejoramiento y desarrolio de la comunidad y de la nifiez. No se percibe la presencia de
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pandillas, aunque existen zonas de la comunidad de cuidado pues se consideran

propensas para el consumo de sustancias alucinoégenas.

El barrio Jaime Pardo Leal, posee una institucidn educativa semiprivada. Esta
institucién no cuenta con todas las especificaciones técnicas de espacio y distribucion
para un sitio de estas exigencias. No cuenta con la capacidad dar acopio a todos los
nifios, nifias y jovenes lo que lleva as para ejercer el derecho a ser educados deban

acudir a escuelas de otros sectores.

Aunque la poblacién se encuentra sisbenizada, el barrio no cuenta dentro de sus limites
con centros de salud a los cuales puedan acudir los moradores del barrio. Solo existe
una sefora llamada Teresa Guzman que presta atencidén inmediata en su casa. Pero
es de saber que son casos de primeros auxilios. Para casos mas graves se dirigen al

CAP de San Fernando ¢ al centro de Salud de Blas de Lezo.

» Barrio Nuevo

M-

ste barrio empezo a poblarse en el afio 1985 con una compra de lotes. Inicialmente
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Se cuenta una JUNTA DE ACCION COMUNAL. Esta organizacion de base, se inicid
en ef afio 2000, como un comité procalles, puesto que no se contaba con una JAC.

El barrio cuenta ademas con una iglesia Cristiana ltlamada Nueva Jerusalén, la cual es
un sitio de encuentro para las personas practicantes de ésta religion de la comunidad.
Al interior del barrio, también funciona una ONG, denominada PLAN INTERNACIONAL,
la cual proporciona ayuda a las familias. No se cuenta con instituciones publicas ni
privadas.

No existen organizaciones culturales, por lo cual los jovenes y nifios que se inclinan por
la cultura y el arte tienen que desplazarse hacia otros sectores, de igual forma sucede

con las personas que no son cristianas.

Existen tres (3) colegios de caracter privado: Emmanuel, Hijos del rey y Jesus Rey de
Reyes, los cuales cobijan a los nifios de la zona y de barrios aledarios que cuenten con
los recursos suficientes bara hacerio.

Igualmente cuenta con un centro nutricional y comunitario, el cual tiene 7 afios de
fundado. Este presta servicios educativos hasta 4° de primaria y acoge 45 nifios
aproximadamente. Plan internacional doné los materiales para construir el centro
nutricional. Actualmente la estructura fisica se encuentra en mal estado, no esta
‘embaldosado, hay mala distribucidén de las paredes, no tiene inodoros y alrededor de

éste existe un botadero de basura satélite, el cual afecta a nifios y adultos.

Teniendo en cuenta que el centro nutricional y los colegios no dan abasto para la
poblacion infantit existente, es necesario que nifios y jovenes se trasladen a
instituciones educativas de barrios vecinos, como la institucion Manuela Vergara de

Curiy Fé y Alegria, del barrio El Reposo.
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Existe un total de 281 personas sin SISBEN y 381 sin ARS®. No existen centros de
salud, por lo que las personas recurren a los CAP mas cercanos como es el caso del
puesto de salud de San Fernando y de Blas de Lezo. Hay personas discapacitadas en
el sector y 4 de ellas se encuentran en sillas de rueda. Dentro de las principales
discapacidades se encuentra convulsion, neurisma cerebral, invalidez, retrazo en el
crecimiento. Para estas personas, no existen actualmente programas de controt, que

permitan asegurarle una mejor calidad de vida a pesar de su situacion.

Por su parte, el problema de basuras ha generado la propagacion de plagas, mosquitos,
ratas y cucarachas, lo cual ha repercutido en la salud de los habitantes, causando

muerte a ninos y adultos.

El sector cuenta con los servicios de energia eléctrica, gas natural, acueducto, teléfono,
recoleccién de basura. Ef servicio de alcantarillado sélo funciona en algunas céiles,
quedando el resto de la poblacion sin el servicio. Aunque cuentan con los servicios,
muchos pobladores se quejan de la calidad de éstos, ya que por ejemplo la luz, se va
constantemente lo que ocasiona dafios a electrodomésticos como neveras vy

televisores.

® Datos obtenidos por lideres del barrio, en febrero de 2005 y actualizados durante los meses abril a junio
de 2006.
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» EL LIBERTADOR.

Se encuentra ubicado en la Unidad Comunera de Gobierno N° 11.
Limita:
o Al Norte con el barrio albornoz y la carretera de Mamonal.

“Al sur con el barrio Sucre y Henequen.

&

o Al oriente con el barrio Bellavista, Rio Elba y Bernarde Jaramillo.

o Al occidente con Villa Barriza.
Fue fundado en 1981 con la toma de las tierras por cinco personas entre ellas el sefior
Manue!l Santiago Crespo, quien aun reside en el barrio. Estas personas recibieron
capacitaciones de Provivienda sobre legalizacidon de {as tierras, posteriormente esas
personas fueron a Agustin Codazzi y les informaron que los duefos de esas tierras no
pagaban impuestos y habian muerto. Es todos estos afos las personas fueron
invadiendo, con muchos problemas, entre ellos con la fuerza publica. La mayoria se
instalaban en las noches y armaban carpas tan fuertes que llegado el dia no los podian
sacar de alli. Hasta ahora el barrio tiene 25 afios y los habitantes han logrado

mantenerse en el terreno.
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El Libertador, es un barrio que se caracteriza por su organizacién social; sus lideres son
personas que dia a dia buscan mejorar las condiciones sociales de su comunidad y
para ello han reconocido que ia organizacién es su mejor instrumento. Prueba de ello
son las diferentes organizaciones gue alli se han creado en pro del desarrollo del sector
como lo son:

< La Junta de Accion Comunal.

L/
0.0

Un grupo juvenil.

>
e

El grupo de madres comunitarias.

ry
0'0

Grupo de salud conformado por la iniciativa de Plan Internacional.

L)
Lo

Asociacion de padres de familia del colegio Yira Castro.

»
Lo

Grupo CORDESHU, (corporaciéon de desarrollo social y humano).

A pesar de la existencia de los anteriores grupos dentro del sector, algunos miembros
manifiestan que el poco nivel de desarrollo alcanzado por ei barrio, se debe a la falta de
confianza en algunos lideres, ya que aungque éstos se esfuercen por realizar acciones
que favor de la comunidad, algunos miembros de fa comunidad no apoya.

En cuanto a la educacion, s6lo existe una escuela dentro del sector, llamada Yira
Castro, gue tiene cobertura exclusivamente para primaria. Esta escuela es una sede del
colegio 20 de Julio, que se ubica en e! barrio contiguo del mismo nombre de ia
institucion. Los jovenes que se encuentran cursando bachillerato, deben trasladarse al
colegio 20 de Julio, o al colegio Salim Bechara, gque se encuentra ubicado en el barrio
Albornoz. Para los nifios menores, existen 15 hogares comunitarios repartidos asi:

< 11 hogares comunitarios para nifics de 2 a § afios

< 4 hogares comunitarios para nifios de 0 a 4 afos.

46



o

UNIVERSIDAD |
DE :-:-,l 2
CARTAGENA ‘.i'"a

Pﬂeﬁ “Lidesanda y transformando vidas

Respecto a la salud, no existen CAP dentro del barrio. Sin embargo, dentro de la casa
cultural, se adecud un espacio para colocar un consultorio medico — odontolégico, que
atiende un grupo de profesionales interesados en trabajar por la comunidad. Las
personas que deseen ser tratadas en éste centro, deben cancelar una cuota de $3000,
sea para médico general 0 para odontoiogia. No obstante, la comunidad esta tratando
de gestionar recursos para poder tener un espacio fisico especial para las consultas
meédicas, odontoldgicas y de emergencias.

En relacién a la cultura y la recreacion, ya se mencioné que en el barrio existe una casa
cultural, que en estos momentos, ademas de servir para la realizacién de actos y
reuniones de interés general, cuenta con una cancha, que sirve como el Unico espacio
de recreacion de nifos, jovenes y adultos, ya que el parque que existia, se encuentra
destruido. Y como se menciohc’) en el parrafo anterior, también sirve como centro de
salud. Asi mismo en éste centro se realizan las jornadas de vacunacién, jornadas
odontologicas, y todo tipo de eventos que requieran concurrencia de la poblacion.

La poblacién cuenta con la mayoria de los servicios pablicos, siendo el servicio
telefénico el que cuenta con menor cobertura dentro del sector (24.38%). A pesar de
contar con los servicios, la poblacion, manifiesta inconformidad por la calidad que éstos
prestan a la comunidad. Algunos lideres, dicen que la raiz de esta situacion, esta en
la falta de pago de {as personas de la comunidad, ya que al no cancelar, las empresas
que suministran estos servicios se ven en la necesidad de hacer razonamiento y

muchas veces de retirar sus redes o tuberias el barrio.
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* MEMBRILLAL

Membrillal se encuentra ubicada en la zona sur occidental de Cartagena, en la
Localidad Industrial y de la Bahia No. 3, Unidad Comunera de Gobierno Rural.

Limita al sur con las zona rurales colindantes con la carretera Mamona! -Gambote, al
occidente con la variante Mamonal - Gambote y por le oriente con la parcelas
colindantes a la carretera Santa Ana de propiedad de la empresa Colklinker.

Este barric se origind como vereda hace 50 anos aproximadamente. Fue a partir de
1956, cuando llegaron varias familias provenientes de diferentes zonas del
departamento de Bolivar, quienes fueron ocupando gran parte del terreno ubicado a
las afueras de Cartagena y cerca de la Zona Industrial de Mamonal; Este proceso se dio
a través de la invasion, razén por la cual fueron desalojados en varias ocasiones por la
policia, sin embargo, es importante destacar el espiritu de lucha y persistencia de sus
pobladores, quienes gracias a eso lograron seguir en el territorio. Posteriormente el
proceso continia con el INCORA quien otorgé derecho de propiedad a estas familias,
proporcionandole cinco hectareas a cada uno, para que alli construyeran. De acuerdo a
la vocacion de las familias en estos terrenos se establecieron cultivos de yuca, maiz,
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éntre otros, asociado -con la cria de animales, constitiyéndose esta practica en una

fuente de subsistencia.

Membrillal se ehcuentra en un area de suelos de colinas y sabanas, en terrenos calizos
de origenes coralinos cubiertos por una capa vegetal, es un asentamiento que guarda
caracteristicas néetamente rurales, donde se observa una abundante vegetacion en
todo su entorno. Se desarrolla én una topografia de medianas ondulaciones, en los

sectores centrales; hacia |a periferia {as ondulaciones se hacen mas notorias.

Membrillal es una comunidad rural, por éllo la distribucion de sus espacios es por
parcelas poco definidas; ademas es frecuente encontrar en sus calles animales de
cria como el cerdo, gallinas, patos y en las fincas, vacas y caballos. Los espacios
piblicos mas utilizados por sus pobiadores como punto de encuentro son las terrazas
de las casas, y los lugares que se encuentran en los predios de la escuela como lo son

la cancha, el hogar infantil, !z igiesia y la casa comunitaria en el que se desarrollan

)

actividades ludicas y formativas por partz de las organizacionss present

comunidad.

En el barrioc Membirilla!, existen tres (3) organizaciones:

+

ey

Junta de Accidén Comunal: esta organizacién cuenta con personeria juridica y ha

trabajado por muchos proyectos que han contribuidc a! desarrollc de la

comunidad. tz zctual presidenta es |2 seficra Pabla Maria Osorio Palomino,
~

estan frabajando en un proyscte de gestidn para conseguir !'a instalacién ds!

servicio del Gas Matural. A través de !3 organizacion, han lsgrado que este

proyecto esté ubicado an &l puests 18 en &l Proyect
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2 Cabildo Indigena: es una organizacion que trabaja con personas desplazadas,
tanto del barrio como de veredas aledaias. En estos momentos tiene acogidas
240 familias de desplazados. El actual capitan del Cabildo Indigena es el sefior

Leovigildo Castillo, residente del barrio.

3 Organizacion de Deporte: a partir d esta, se promueve el deporte y la recreacion
en las personas del barrio. Esta conformado por equipos de softbol, gue cuenta
con dos (2) categorias; un equipo de béisbol, conformado sélo por hombres;
equipos de microfutbol, con dos categorias; equipos de fatbol, en todas sus
categorias; ademas se promueve el ciclismo, la natacién. Cuenta con la
participacion de hombres y mujeres de distintas edades. Estos equipos participan
anualmente en los Juegos Distritales de Campesinos y Pescadores de la zona

Sur occidental. El actual delegado de la organizacion es el sefior Jaime Torres.

Se puede apreciar que ademas de las organizaciones antes mencionadas, hay en la
comunidad miembros de la corporacion edilicia JAL; existen Grupos Juveniles de
liderazgo de fa fundacion Mamonatl y Conclinker; un grupo de Infancia misionera; un
Grupo organizado de la Tercera Edad; y los grupos Multiplicadores y Voluntarios de

Plan Internacionai.

En cuanto al equipamiento, en Membrillal se identifican: Un Campo que la comunidad
ha empezado a utilizar como cancha, una iglesia catdlica, algunas Iglesias protestantes,
la Casa de la tercera edad, la casa comunitaria, una cancha ubicada al interior de la
institucién educativa, un hogar infantil y un cementerio. Al rededor de estos lugares se
teje la dinamica social. Ademas, cuenta con una Institucién Educativa y un Puesto de
Salud.

En el ambito cultural, en el barrio se realizan celebraciones anuales en las que participa

y colabora la comunidad en general; estas fechas son:
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l.a celebracion del dia de San Francisco de Asis, patrono del barrio.

EL dia de la Virgen del Carmen, (16 de julio).

El dia de Corpus Cristy; Sagrado Corazén de Jests, en el mes de junio.
La celebracion de la Semana Santa.

La celebracion del cumpleanos del barrio.

En cuanto al derecho a la salud, Mebrillal cuenta ¢on un Puesto de Salud que es

administrado por las religiosas de la comunidad Franciscana, servicio que se ofrece a

un costo de $ 10.000,00 por consultas, valor que incluye el suministro de los

medicamentos. La prestacion de este servicio esta supeditado a la demanda del mismo.
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SITUACION DE LA NINEZ EN LA ZONA 3.

Los nifios pertenecientes a estas comunidades estan sometidos a constantes formas de
maltrato como la desnutricién, la pobreza y el abandono, sumado al trato cruel de sus
padres, el encierro, las golpizas y las diversas formas de castigo fisico que se han

convertido en el “procedimiento habitual” de educacién infantil en los estos sectores.

La negligencia y el abandono dentro del hogar son dos de las formas mas comunes de
maltrato en este sector. Los padres suelen irse a trabajar todo el dia dejar a sus hijos
solos en los hogares al cuidado del hermano 0 hermana mayor, que en ocasiones no
sobrepasa los 10 anos de edad. El cuidado de éste o ésta hermano(a), consiste en
atender a los menores, hacerles la comida, prepararlos para ir a la escuela, ayudarlos
con las tareas, actividades para la cual este herman@, necesita la atencion y

orientacion de un mayor y estan también necesitado de atencion y cuidado de éste tipo.

En estas comunidades, se evidencia mucho el abuso sexual infantil. EI mismo
abandono de los padres en ocasiones ha lievado a que se presenten éste tipo de
situaciones, puesto que los dejan al cuidado de familiares cercanos o vecinos, quienes
son en su mayoria los principales agresores. No hay que desconocer que la situacion
de pobreza que en envuelve a los habitantes de estos sectores conlieva a que se creen
lazos de vecindad y fraternidad muy fuertes. Cuando la madre o el padre tiene que salir
y no puede llevar consigo a el nifio, lo deja donde el vecino o algan familiar, quedando

expuestos al abuso por parte adultos y en ocasiones de otros nifios.
La carencia de lugares par la recreacién es una muestra clara la vulneraciéon de este

derecho en los barrios de ésta zona. Lo mas cerca que tienen los nifics, nifias y

adolescentes la garantia de este derecho es cuando pueden jugar en los frentes de sus

52

5b



UNIVERSIDAD
DE
. CARTAGENA

Ciderandn y Nems{ovmands vidns

casas. Asi mismo convierten lotes baldios en canchas de futbol. En el caso de Nelson
Mandela y comuna 15, muchas de estas canchas improvisadas se encuentran en los
alrededores del antiguo Henequen, lo que se convierte en una amenaza a la salud de
quienes frecuentan estos espacios.

En el caso de libertador, existe una cancha que se ha convertido ademas de un espacio
para la recreaciébn, en un espacio para las personas q'ue fuman marihuana y/o
consumen cualquier otro tipo de droga. Muchos nifios y nifias se han visto cohibidos de
llegar a este lugar por los fuertes olores que de ahi emanan y por el peligro que estas

personas les producen.

Aunque en estas comunidades hay presencia de muchas instituciones privadas gue
trabajan en pro de la nifiez, se evidencia una clara ausencia de las instituciones del
Estado, en este caso del distrito. ONG's como Plan International, han tomado el
liderazgo de todas las actividades que tienen que ver con la infancia. De hecho, estas
instituciones privadas gozan de mucho mas reconocimiento y credibilidad que el mismo
Distrito.

El panorama de las escuelas no es mas alentador. Existen constantes quejas de padres
de familia, quienes aseguran que a sus hijos se les vulneran los derechos en este
espacio. En Libertador por ejemplo, algunos nifios no pueden entrar a dar clases porque
no cuentan con el uniforme compieto y al llegar a la puerta de la institucién son

devueltos por algunos directivos de la misma.

33



UNIVERSIDAD
DE
CARTAGENA

<Lidevanda i tansformarnda vidas
¥

5 REFERENTES CONCEPTU}\LES

El proyecto formacion de Gestores Sociales Garantes de los Derechos de los Nifias y
las Nifias en doce comunidades de Carfagena tiene como eje principal la formacién
permanente de los lideres y liderezas que hacen parte del proceso. Esta formacion,

esta encaminada a una educacién en y desde los derechos humanos y de infancia.

La educacion tiene como funcion primordial la formacion de persona auténomas
concientes de sus derechos y deberes, con una concepcion critica de la vida,
conocedoras de su entorno, seres humanos sensibles y solidarios con sus semejantes y
con pleno potencial creativo®. Esta, no es una tarea facil, y mucho menocs lo es la
educacion en derechos de [a nifiez, cuando en nuestra sociedad aln carecemos de
una cultura donde los nifios y las nifias sean reconocidos como sujetos y sujetas de

derechos, parte de una familia y que aportan a la construccion de la sociedad.

La formacién como eje fundamental del proyecto, establece una educacion que parte de
la cultura individual y, fundamentalmente, colectiva, convirtiéndose en un dispositivo de
y para la consolidacion y transformacion de los sujetos participantes de su desarrollo y
de las comunidades, en este sentido, se puede afirnar que la toma de conciencia, la
organizaci()n‘y la cultura de la participacion constituyen sus objetivos-fuerzas, es decir,
movilizadores. Esto, apoyado en la Educacion Popular, como manifestacion de las
necesidades de los grupos y clases sociales de aprender a reflexionar e interpretar el
mundo que les ha tocado vivir y guidndonos en su objetivo principal de poder
transformar al mundo a partir de un proceso de alfabetizacion, donde el oprimido tenga
las condiciones para descubrirse y conquistarse reflexivamente, como sujeto de su

propio destino histérico.

® PARRA MALDONADO, Julio Alexander. Una mirada a la educacion en y para los derechos humanos
en Venezuela. Direccion de educacion Estado de Mérida, Venezuela. Pag 1.
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En éste sentido, la educacién en derechos humanos, tiene como preocupacion la
instauracion de una nueva cultura cuyo fundamento contemple los derechos humanos y
cuyo centro sea el ser humano en su dignidad, tomando conciencia de gue en cada
derecho, que todos y cada uno tiene, nace el deber de todos y cada uno de respetar

ese derecho en los demas.

Hablar de formacién en derechos humano y derechos de infancia exige una claridad en
este enfoque. Es necesaric comprender el cambio de concepto, de necesidades a

satisfacer a derechos que deben ser garantizados.

Para aproximarse al conocimiento de los derechos humanos hay que hacerlo desde lo
racional, pero también desde lo afectivo. Es un saber que esta en la cotidianidad, en el
diario vivir, en la vida econémica, social y politica. En la comunidad, en la familia, en la
escuela se vive el respeto o la violacidén de los derechos humanos. Es reconociendo la
realidad y conflictividad que se genera en la vida diaria, y viviendo los valores
vinculados a los derechos humanos, que se puede hablar de su aprendizaje. No es

Solo mera informacion sobre ellos lo que conlleva a su internalizacién’.

En éste orden de ideas, es importante tener en cuenta que la totalidad interactiva de
los instantes y dimensiones del proceso desarrollado, se deben convertir en escenario
de aprendizaje y transformacion, pero a su vez, cada instante y dimensién se constituye

en un escenario sintesis de la totalidad ®

Es importante tener presente que la educacion en derechos humanos implica una
practica innovadora que introduce nuevos conceptos y elementos metodolégicos, con

adecuacion de algunas ideas pedagogicas. Esto representa una reconstruccion del

7 ypr

Ibid. Pag 3
8 Proyecto de Formacion de Gestores Sociales Garantes de los Derechos de la nifiez en doce
Comunidades del distrito de cartagena. Afio 2006 — 2008.
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saber’, del sentir, del pensar, del actuar, de las apreciaciones subjetivas de la formacién
con la intencién clara de formar nuevos ciudadanos de amplio desarrollo intelectual y
moral; capaces de adelantar los cambios que impulsen el desarrolio social y econémico
del pais, de cara a un mundo que avanza a pasos agigantados hacia un futuro que ya

esta aqui.

En términos de la Educacion Popular, es necesario entonces entender que no basta
que los destinatarios de las politicas publicas y del Estado sean miembros de los
sectores populares, asi como tampoco si estan relacionados con su participacién o no
en el sistema formal de Educacidn. Implica algo mas: es todo un estilo de educacién
diferente a aquel elitista, reproductor del sistema social de injusticia que genera
hombres y mujeres que se amoldan a la sociedad sin transformarla, sin ser agentes de

cambio.

El propodsito es entonces, el de a partir de la formacién de gestores sociales garantes de
los derechos de los nifios y las nifias, contribuir, ser una herramienta, un aporte a un
proceso complejo y de largo plazo, donde cada una de estas personas, ya formadas
como gestores y con plena consciencia de su papel como sujeto de derecho se
constituyan en medios que colaboran en la construccién de una alternativa cultural y

politica de la sociedad.

Asi como la educacion es elemento fundamental dentro de todo este proceso, el

analisis del como estas personas participantes del mismo asumen y le apuestan a este

° El saber en esta educacion, apunta a la capacidad de los individuos de asumir su situacion en forma
autonoma, en la posibilidad de poder elaborar; es la apropiacion del saber marcada por el sello de la
desigualdad en la scciedad en que vivimos. En el proceso de lucha por la transformacion social, los
grupos requieren elaborar su propio saber y enfrentar esa desigualdad (politica, social, cultural,
economica), que busca marginarlo y excluirlo de su capacidad de acceso
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proceso de formacién, a pesar de las condiciones y el contexto en el cual se
desarrollan, merece especial atencién. Es por ello que es pertinente entonces hacer

éste analisis desde el concepto de la resifiencia.

En éste sentido, y para efectos del presente trabajo, entenderemos la resiliencia como
esa capacidad que tienen los sistemas humanos: individuos, familias grupos y
comunidades para superar exitosamente las adversidades, salir fortalecidos de ellas y

aprender de esas experiencias.”

Para la comprensién de como se desarrolla y posibilita este concepto de resiliencia, es
necesario hablar de otros dos conceptos: factores de riesgo y factores protectores. Los
factores protectores entendidos como..."cualquier caracteristica o cualidad de una
persona o comunidad que va unida a una elevada probabilidad de dafar la salud” Hy
los factores protectores como “las condiciones o los entornos capaces de favorecer el
desarrollo de individuos o grupos y en muchos casos, de reducir los efectos de
circunstancias desfavorables. Los factores protectores se pueden distinguir entre
externos e internos. Los externos se refieren a condiciones del medio que actuan
reduciendo la posibilidad de dafios. Los internos se relacionan con atributos propios de

las personas™'?

1 BAl LESTEROS DIAZ, Diana Marcela y GARCIA PENA Jhenssen Jhohana. Resiliencia: estado actual y
enfoques. 1998 — 2004. En Tendencias y retos, Escenarios y Perspectivas de la formacion de Trabajo
Social. Revista N° 10 de la Facultad de Trabajo Social. Universidad de la Salle. Pag 87

" MUNIST, et al, (1998). Gitado por BALLESTEROS DIAZ, Diana Marcela y GARCIA PENA Jhenssen
Jhohana. Resiliencia: estado actual y enfoques. 1998 — 2004. En Tendencias y retos, Escenarios y
Perspectivas de la formacion de Trabajo Social. Revista N° 10 de la Facultad de Trabajo Social.
Universidad de la Salle.

2 |bid.
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De acuerdo a lo anterior, se puede decir que no es sdlo el sujeto el encargado de
facilitar el proceso., ya que se requiere de los factores externos que el entorno le pueda
aportar. Desde esta concepcion, en necesario entonces la participacion de todos los
sistemas en los que se encuentra el sujeto para facilitar ese proceso de resiliencia, que
posibilite no solo la superacién de la situacion adversa, sino la activacion de factores y

redes de apoyo que se fortalezcan en futuras situaciones.
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3. DESARROLLO DEL PROYECTO.

Para efectos del presente trabajo, se hara en primera instancia la presentacion de
resultados en términos operativos, es decir, de lo que se espera desde el proyecto para
este afio 1, teniendo en cuenta claro esta que el proceso aun no ha finalizado. Luego, el

andlisis sera desde los procesos que alrededor de esos resultados se han gestado.

Cabe tener presente que lo que a continuacion se presentara responde a los resultados
y procesos de la zona 3, a la cual pertenecen los sectores Nelson Mandela, Comuna
15, Libertador y Membirillal.

En este orden de ideas, en la Zona 3 los resultados fueron los siguientes:

CONFORMACION DE LOS GRUPOS DE GESTORES POR SECTORES:

En la zona 3, la mayoria de los lideres que en este momento se estan formando, 68
exactamente, no estuvieron en el proceso de caracterizacion que se realiz6 en el 2006.
Ante esto fue necesario realizar un fuerte proceso de convocatoria y de sensibilizacion

en cada uno de los sectores.

En Membrillal, la coordinadora de la zona, Enevis Llerena, venia realizando un
proceso de atencidén a familias independiente del proyecto, lo cual le facilito conformar
el grupo. Como la gran mayoria de procesos que se realizan en esta comunidad se
- llevan a cabo en el Hogar Comunitario y el Colegio San Francisco de Asis, que se
encuentran al lado uno del otro, las reuniones se concertaban después que las madres
dejaban a sus hijos e hijas en el hogar o en el colegio y se realizaban en las

instalaciones del hogar.
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Este ha sido un grupo que no tuvo ninguna clase de inconveniente para conformarse,
pues la gran mayoria de personas que asistieron a las primeras reuniones, son las que
actualmente se estan formando.

Se puede decir que es uno de los grupos mas comprometidos y constantes dentro del
proceso de la zona 3, pues desde el inicio se han mostrado interesados e interesadas y

muy inquietos(as) por todo lo que les ofrece el proyecto.

En general, quedo conformado un grupo de 23 personas, 22 mujeres y 1 hombre. Esta
es una comunidad en la cual se visibilizan muchos rasgos machistas. Para muchos
hombres, el que estas mujeres se estén formando, “es una perdera de tiempo”, incluso
algunos les manifiestan a las participantes que ellas “estan sin oficio”, pues una mujer
que se dedique a su casa, no va a tener tiempo para “esas cosas”. A pasar de esto, el
grupo se ha mantenido y cada vez se muestra mas dispuesto a participar en todo lo

relacionado con el proyecto.

PERSONAS INSCRITAS EN MEMBRILLAL
4%

56%
|c| MUJERES @ HOMBRES ‘

En Libertador, el proceso fue un poco mas demorado, perc con resultados finales muy
positivos. Al comenzar el proceso, la mayoria de los lideres que inicialmente estaban
inscritos, manifestaron que no podian participar, pero que podian recomendar a ofras
personas para que hicieran parte del proceso. De esta forma, se intento conformar el

grupo muchas veces, pero las personas asistian a una o dos reuniones y dejaban de
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asistir, hasta que en el mes de Octubre, se logré consolidar el grupo que hoy se esta
formando. Este grupo se ha mostrado muy interesado y participativo, y ha sido

constante en la asistencia.

Los lideres de Libertador son personas muy criticas, que han participado de muchos
procesos de formacion, puesto que es un area de influencia de Mamonal, asi que las
empresas que se encuentran en la zona han desarrollado diversos proyectos en la
comunidad, sobre todo en lo que tiene que ver con la parte ambiental. Esta
caracteristica particular, ha llevado a que las perscnas sean selectivas de los procesos
gue llegan a la comunidad, pues algunos manifiestan que “hay proyectos que llegan, los
emocionan y luego se van y no vuelven mas” y otros manifiestan por parte que " a
veces a muchos lo que les interesa es que uno les firme la asistencia y ya, no les

importa si no aprende o no”.

Después de mucho concertar con las personas inscritas, se logré consolidar un grupo
de 20 personas, 17 mujeres y 20 hombres. En éste grupo hay lideres tradicionales del
barrio, asi como personas que es primera vez que se vinculan a aigun tipo de proceso
de formaciéon. Esto ha enriquecido la dindmica del grupo, pues hay quienes manifiestan
que se forman “para ayudar a su comunidad” y otros que expresan que lo hacen por

“mejorar la situacion de su hogar™

PERSONAS INSCRITAS EN LIBERTADOR

O MUWJERES @ HOMBRES
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Nelson Mandela aun se encuentra en proceso de sensibilizacidon y convocatoria puesto
que no se ha iogrado alcanzar la meta propuesta. Este es una comunidad muy grande y
ha sido.un poco dificil lograr abarcar todos los sectores. Sin embargo, las personas que
estan participando del proceso de formacion, estan muy dispuestas y comprometidas
con el proyecto. Para contrarrestar esta situacion, se esta llegando a los distintos
grupos comunitarios, como grupos juveniles y grupos de mujeres, con el fin de

presentar el proyecto y lograr la participacion de muchas mas personas.

El grupo que actualmente se estd formando, esta integrado por 19 mujeres. Nelson
Mandela no cuenta con participantes hombres. Muy pocos han llegado a conocer del
proyecto y dicen que van a volver, pero nunca lo hacen y cuando se les llama o se les
visita para dialogar acerca de su participacién, manifiestan que ellos “no tienen tiempo”,

porque estan trabajando y en el tiempo libre necesitan descansar.

PERSONAS INSCRITAS EN NELSON
MANDELA

0%

100%

0 MUJERES B HOMBRES

Una de las principales dificultades para conformar el grupo, es que ésta comunidad es
muy grande y se encuentra sectorizada. Las reuniones inicialmente se realizaban en la
institucion 7 de Diciembre, del sector que lieva el mismo nombre, pero cuando se
decidia hacerla en otro sector para contar con la asistencia de otras personas, las que
se encontraban ya inscritas, no asistian. Esta situacion se logro superar buscando
lugares que fueran centrates, que les guedara por lo menos relativamente cerca a la

mayoria.
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En un momento del proceso, se concertd realizar las reuniones de conformacion del
grupo, en unién con las personas de Comuna 15, en la Casa Cuitural de Comuna 15.
Estas reuniones en conjuntos dieron buenos resultados, pues las dos comunidades se

encuentran muy cerca geograficamente y las problematicas son muy similares.

Por otra parte en Comuna 15, es el que cuenta con la participaciéon de mas hombres,
de 21 personas que integran el grupo, 14 son mujeres y 7 son hombres. Hay que
resaltar que estos hombres tienen la caracteristica de ser jévenes, estan entre los 17y

27 afos de edad.

PERSONAS INSCRITAS EN COMUNA 15

ﬁ::wJEREsE:HowBREsL

En éste proceso de conformacién del grupo es necesario resaitar el rol que ha |
desarrollado la Sra Lesly Martinez como animadora socio comunitaria, pues el vivir en el
sector y gozar de mucha credibilidad, ha permitido que muchas personas lleguen muy
dispuestas y seguras que de sera una muy buena oportunidad, pues para muchas

“Lesly siempre les lleva cosas buenas y que le sirve a la gente”

Ademas, la comunidad cuenta con sitio para reunirse que es central, como lo es la casa
cultural. Esto facilita la concertacion de las reuniones y el desarrollo de las mismas,
pues es un lugar amplio, acondicionado, que le es muy comodo a las personas inscritas

en el proyecto.
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Los grupos en cada comunidad quedaron conformados de la siguiente forma.

Como se puede observar en la tabla, en la comunidad de Nelson Mandela, ain no se

ha logrado concretar la meta de 25 personas, pero en el resto de las comunidades se
ha pasado del cupo, dando como resultado un sobre cupo en la Zona 3 de 23 personas.
Aunque esto puede ser un buen indicador de que el proyecto ha generado muy buenas
expectativas y aceptacion en las comunidades, es necesario anotar que este punto es
crucial en el presupuesto, puesto que se incrementa el costo en todo lo que tiene que

ver con materiales, refrigerios y almuerzos.

64



UNIVERSIDAD
DE
. CARTAGENA

pﬂoﬁ “Liderande g?tgg::mfu vidas
PROCESO DE FORMACION

En todas las comunidades de ésta zona los encuentros se han adelantado de manera
exitosa.
Hasta el momento se han desarrollado 5 temas:
» Autoestima
Proyecto de vida

S
» ldentidad familiar

> Derechos de infancia.
>

Derechos humanos y de pareja.

Antes de iniciar el proceso de formacién, en cada comunidad se realizé un acuerdo de
convivencia con el fin de establecer las normas a tener en cuenta durante todo el
proyecto. Los acuerdos a los que se llegd en cada comunidad fueron muy parecidos,
resaltando os siguientes aspectos:

* Respeto

» Tolerancia

*  Puntualidad

* Responsabilidad

» Confidencialidad

* Compromiso
El acuerdo al cual le dan mas importancia fos lideres es al respeto ya la
responsabilidad, pues ellos manifiestan que, “el respeto es la base de todo, si no hay
respeto no hay nada”. Ademas de que han llegado a coincidir en que este proceso no
funcionara sin ellos no son responsables tanto en asistir a los encuentros u otras
reuniones que se les convoque, como en €l cumplimiento de tareas que se designen en

algin momento.
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En concordancia con lo anterior, es necesario, resaltar que estas co_munidades no se
realizan convocatoria puerta a puerta, pues a partir del acuerdo de la responsabilidad y
la puntualidad, se concertaron las fechas de los encuentros de formacion y a cada
persona se le hizo entrega del cronograma, con las fechas, la hora y el lugar de los
encuentros. De esta manera cada gestor maneja su cronograma y es responsable de su

asistencia a los encuentros.

Los encuentros fueron desarrollados por la Coordinadora de la zona, a excepcion del
de identidad familiar y el de derecho humanos y de pareja. El de identidad familiar lo
tuve a cargo como estudiante de afio social y el de derechos humanos por un

profesional externo experto en el tema.

El desarrollo de cada encuentro ha logrado llevar a cada gestor y gestora a un proceso
de reflexiébn acerca de su vida, de su historia familiar y personal, acerca de su
cotidianidad. Un aspecto muy importante es la construccién del proyecto de vida de

cada uno de los participantes, lo cual ha sido un proceso inacabado y que se ha ido

construyendo a partir de las reflexiones generadas en cada uno de los encuentros o

cualquier otro tipo de actividad relacionada con el proyecto.

Por otro lado, es necesario rescatar la espontaneidad de los lideres de expresar
aspectos personales y familiares y la capacidad de escuchar y apoyar a sus

comparnieros: Esto se debe entre otras cosas, a que se ha trabajado mucho la cohesidn

grupal con el fin de lograra un ambiente de confianza donde cada uno de los gestores

se sienta en completa libertad de expresarse sin temor a no ser aceptado.

Es pertinente traer a colacion que las comunidades de Nelson Mandela y Comuna 15 se
desplazan, para los talleres de formacion hasta la Biblioteca Distrital, lo cual nos da
muestras de la motivacion de las personas de continuar en el proceso, ya que no es

facil sacar a un grupo de personas de sus barrios por 6 horas y mucho menos a
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personas de comunidades como estas, pues no se puede negar que tradicionalmente
han sido apaticas a los procesos de desarrollo, especialmente los de formacién, en los

cuales no se les entregan beneficios materiales.

Una particularidad dentro del proceso de formacion, es que la tallerista es la misma
coordinadora, situacion gue favorece la dinamica, pues al conocer de primera mano las
caracteristicas tanto de la comunidad en general como de las personas inscritas, la
informacién que se maneja logra llegar a cada uno de los participantes. Ademas de la
confianza que esto genera a los y las gestoras de hablar acerca de ciertas
problematicas muy personales o familiares, que permiten hacer el analisis de las

historias de vida de estas personas y hacerles un seguimiento durante todo el proceso.
Encuentro de identidad familiar...

Cuando se me planteé la posibilidad de desarrollar un encuentro de formacion, fue un
poco dificil escoger cual seria, pues todos lo temas me parecian interesantes e
importantes. Sin embargo, siempre he considerado que la practica debe servir entre
muchas ofras cosas, para reforzar aspectos en los cuales la persona considere esta un
poco debil.

El tema de familia, siempre ha sido una debilidad en mi aspecto profesional, asi que

decidi que el reto seria trabajar ese tema en los encuentros de la zona 3.

Fue muy interesante todo el proceso, desde el disefio del taller hasta el desarrolio del
mismo, pues fue necesario revisar todo lo que tenia en mis recuerdos y en apuntes,
ademas de una exhausta revision bibliografica, acerca de los conceptos de familia, de
las tipologias y del ciclo vital, asi como de los procesos que se desarrollan en la familia

a partir de la comunicacion y la socializacién de valores.
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En términos generales, el taller de identidad familiar, buscd que los y las participantes
del encuentro, a partir de la reflexion interna de conceptos basicos como familia,
tipologias familiar, etapas de la familia, socializacién de valores y comunicacion en la
familia, pudiera ser capaz de conocer y reconocer ios procesos que se desarrollan en

su familia de acuerdo a sus caracteristicas.

De igual forma, este proceso reflexivo debia, y asi se hizo, llevar a que los y las
gestores se pensaran y se proyectaran en su nucleo familiar, siendo capaz de, a partir
del reconocimiento de sus familias, imaginar como quieren que esta sea en unos afnos,
y lo que deben hacer para iograrlo. Es en este momento, donde el proyecto de
formacion es fundamental como uno de los medios para lograr los cambio deseados y

apuntarle a un nucleo familiar fortalecido.

En lo concemniente al desarrollo del encuentro en las tres comunidades, éste taller le
permitid a las y los gestores de las comunidades analizar y reflexionar sobre sus
historias de vida personales y familiares. El dibujar a su familia actual, teniendo en
cuenta las caracteristicas principales, cualidades y aspectos a mejorar, implicaba que
cada una de ellas se repensara a su familia y los procesos que al interior de ella se
estan desarrollando. Este proceso introspectivo las lievé también, a analizar como se
estaba dando la crianza de los hijos y como se estaban dando los procesos de
convivencia tanto con los hijos como con la pareja, teniendo en cuenta aspectos como

la socializacion de valores y la comunicacion.

Al analizar los dibujos realizados por los y las participantes, se evidencia que existen
aspectos que deben ser trabajados en las familias, para mejorar la convivencia familiar;
dibujos donde uno de los padres se muestra alejado dei resto del nucleo familiar da
muestra de canales de comunicaciébn mal manejados, de falta de dialogo y de
confianza, aspectos que refuerzan los comentarios y expresiones de las gestoras y los

gestores. Aqui se ratifica la importancia de la atencién Psicosocial dentro del proceso.
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De acuerdo a lo observado en el desarrolio del encuentro, se puede decir que los
encuentros deben Hlevar a que los y las gestoras hablen, se expresen y dialoguen entre
ellos. Estas son personas con historias de vida, personal y familiar, que necesitan
atencion y escucha. Ellos, los gestores y gestores, al finalizar los encuentros, siempre
manifiestan que se sienten mas “libres”, mas “contentos consigo mismos”, pues que al
hablar y al escuchar a los compafieros y compafieras entienden muchas de las

situaciones que estan pasando y por las que han pasado.

Lo anterior, como respuesta al principio de mediacién pedagoégica, desde el cual el
proceso de formacién, “posibilita y genera espacios para la construccion de significados,
entre los y las participantes, de tal manera, que el mediador constituye un sujeto
pensante mas, gue pone sus reflexiones al servicio de la solucion de las problematicas
con los otros sujetos que, igualmente, se reivindican como sujetos activos y auténomos.
E! mediador no soluciona ni define lo que se ha de hacer sino que concita a que los y
las participantes solucionen y definan, entre todos ellos, lo que se ha de solucionar y

definir”.

En conclusién, el encuentro de identidad familiar fue un escenario provocador para el
desarrollo de todo el proceso de formacion. Si bien todas las tematicas se encuentran
relacionadas y su objetivo final es el mismo, /a construccion de un sujeto personal y
familiar, algunos temas tocan mas la sensibilidad de los gestores que otros, en este
caso, lo ha sido el encuentro puesto que Hevo a la reflexién de las dinamicas familiares
de cada uno de los gestores y desde esa reflexion que ellos hacen y expresan en
muchos casos, en éste y otros encuentros se debe direccionar lo que resta del

proceso.
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PROCESO DE REPLICA

El componente de proyeccidn comunitaria que tiene el proyecto tiene como pilar
fundamental un proceso de replica del componente de formacién, de cada uno de los

gestores a 6 familias Plan de su comunidad. El objetivo es llegar a 1.200 familias Plan.

La idea planteada desde el proyecto es que cada gestor a partir de los conocimientos y
de las reflexiones planteadas desde el proceso de formacion, puede llegar a sus
familias Plan, y desarroliar con ellas las tematicas de los encuentros. Estas familias
deben ser escogidas por cada gestor y el tnico requisito es que sean beneficiaras de

Plan International.

Desde inicios del proceso, a cada gestor se le entrego un formato de inscripcion para
sus familias Plan y desde ese momento cada uno se dedico a la busqueda de su
poblacién.

En todas las reuniones cuando se hablaba acerca del tema, siempre existia la
preocupacion de a quienes podian escoger para ese proceso. La mayoria llego a la
conclusion de que iban a escoger familias donde existiera vulneracion de los derechos

de la infancia y asi intentar generar cambios en estas personas.

Aunque no se ha iniciado el proceso de replica, muchos gestores y gestoras ya han
tenido acercamientos con sus familias y algunas manifiestan que ya estan haciendo la
replica, pues tienen conversaciones con estas familias acerca de las tematicas que han
trabajado. Esto se ha evidenciado mucho mas en la comunidad de Membirillal. Incluso,
una gestora que estuvo a punto de retirarse del proceso por cuestiones personales y
de salud, manifesté que no lo hizo, porque sus famiiias Plan “la apoyaron y le decian
que no podia dejarlas sin haber terminado el proceso”. Esto motivo mucho a la gestora

al punto que decidié seguir en el proceso.
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FORTALEZAS Y DIFICULTADES

La principal dificultad del proceso fue la desercion de los lideres inscritos entre Junio y
Julio de 2008, pues esto llevd a un atraso en el proceso de sensibilizacion de y
movilizacion. Esta situacién implico la busqueda de nuevos lideres y socializar el

proyecto y las caracterizaciones de cada sector que se habian realizado.

La demora en comenzar el proyecto género falta de credibilidad en el mismo por parte
de los lideres, pero el acompafnamiento inicial que de algunas facilitadoras de Plan y de
algunas Voluntarias de la misma institucion facilitd un poco la entrada nuevamente a la

comunidad.

Aungue se enuncia que el acompafamiento de algunas voluntarias facilitdé en su
momento el proceso, después, en comunidades como Nelson Mandela y Comuna 15 se
convirtié en un obstaculo para la consecucién de los lideres pues ellas guerian hacer
parte del proceso pero las directivas de Plan no estuvieron de acuerdo argumentando
que ellas ya estaban en muchos procesos y debian darle la oportunidad a otras
personas. Ante esto las voluntarias se comprometieron cada una a llevar 2 6 3 lideres y
exigieron que se les guardara esos cupos, sin embargo la mayoria no cumplio 'y el

proceso se atraso en espera de esas personas que iban a llevar las voluntarias.

En cuanto a las fortalezas del procesc, considero que la principal es que en cada barrio
se-contd con un grupo base que ha sido constante en el proceso y que se ha encargado
de buscar a otras personas para que se inscriban y participen. Esto permitié que el
proceso no cayera pues estas personas siempre estaban en dispocion para el proyecto
y para lo que se necesitara como buscar mas personas, buscar el sitio cuando en el
acordado no se podia, recordar al resto de los compafiero de su grupo cuando, donde y

a que hora eran las reuniones. En otras palabras creo que la principal y mayor fortaleza
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fue el ganar la confianza y credibilidad de un grupo de personas en cada uno de los

sectores.
AMENAZAS Y OPORTUNIDADES.

La principal amenaza del proyecto, es la situacién econémica de las personas inscritas,
pues én su mayoria manifiestan que de conseguir un trabajo, se retirarian
inmediatamente del praceso. Este aspecto se ha previsto desde que inicio el proceso y
por eilo siempre se ha tratado de aumentar el cupo en cada comunidad, de esta forma,
si desertan lideres, el proceso no se vera muy afectado.

Otra amenaza desde el ambito institucional, es que el proyecto esta firmado sélo por 1
afio y aunque son arduos los esfuerzos por tener listo el desarrollo de la propuesta para
el afio 2, se corre el riesgo de que la legalizaciéon del segundo afio se retrase y suceda
lo que con el aio 1y los lideres deserten del proceso.

En cuanto a las oportunidades, la principal la encuentro en el proceso que se esta
llevando con el nuevo cédigo de infancia y adolescencia, pues es un tema que se esta
trabajando desde todos los estamentos y esto hace que los lideres que se encuentran
Inscritos en el proceso, encuentren atn mas importante y necesario su participaciéon en

el mismo.
LOGROS INSTITUCIONALES.

El principal logro de Plan Internacional y la Universidad de Cartagena, ha sido la
confianza que ha depositado un grupo de personas al proceso que les ofrecen, teniendo
en cuenta que estas comunidades estan acostumbradas a proyectos donde obtienen
ayudas tangibles, materiales que les ayudan a satisfacer sus necesidades basicas.

El lograr empezar a cambiar la Iégica de éstas comunidades; la cultura de la
infraestr_uctura, del desarrollo basado en el avance material es sin duda el principal

objetivo de las dos instituciones y se puede decir que se estan dando grandes pasos,
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pues decir que se ha alcanzado seria muy apresurado, pues las condiciones
econémicas, culturales y sociales de estas comunidades muchas veces les exigen estar

en esa logica.

L OGROS PERSONALES:

El compartir cierto tiempo con este grupo de personas interesadas en formarse como
gestores y gestoras sociales, el aprender a conocer ciertas caracteristicas de su
® personalidad, el escuchar sus historias de vida y familiares, en ocasiones tan cercanas
a las mias, me ha llevado a pensar en la dinamica de mi vida, en lo que hago como
persona, en la forma como transformo mis conflictos y como aporto a la transformacion

de los confiictos en mi familia.

Del proyecto he aprendido de cerca la teoria de la resiliencia. Las caracteristicas de
vida de estas personas no son las mejores, sin embargo y a pesar de ello hacen parte
de este proceso porque alli encuentran una esperanza, una salida a su situacion. Son
personas que a las adversidades le colocan un alto y estan conscientes de la necesidad

de cambio de su realidad y de la de sus nifios y nifias.

Muchas de las historias de vida de las personas de estas comunidades me han servido
como punto de partida para analizar muchas situaciones personales y familiares. Aun
cuando las condiciones de estas personas puedan ser diferentes a las de muchos de
nosotros, las dinamicas, las preocupaciones frente a la vida, los problemas personales y
del hogar pueden llegar a ser parecidos y la manera como estas personas logran e

intentan hacerle frente nos dan una muestra de esperanza frente a la vida.
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4. ACCION Y LOGROS PROFESIONALES

“Intentar la concientizacion de los individuos con quienes trabaja,
Mientras con ellos también se concientiza éste y no otro,

Nos parece que es el rol del trabajador social

Que optd por el cambio” (Freire, P)

La fase 1 del proyecto formacion de Gestores sociales Garantes de los derechos de los

nifios y las ninas, construccion de un sujeto personal y familiar, que se reconoce a

si mismo y a los demas como sujetos de derechos, busca principalmente que los y

las gestoras sociales a partir del reconocimiento de sus realidades personales,

familiares y comunitarias, de sus potencialidades, sentimientos, y emociones, se

piensen como sujetos que cambian actitudes y comportamientos de si mismos y

participan activamente de la transformacién de su familia y su comunidad, logrando asi

afianzar su identidad como personas, como ciudadanos y ciudadanas en un contexto

que les exige responsabilidades y compromisos frente a la exigibilidad de los derechos

humanos y de infancia y en la busqueda del desarrollo comunitario centrado en los

nifos y las nifas.

Lo anterior, a través de un proceso de formacién basado en las siguientes tematicas:

1.

N o ok w0

Pilares del autoestima.
Proyecto de vida.

Identidad familiar.

Derechos de infancia
Derechos humanos y de pareja
buen trato y pautas de crianza

Convivencia familiar
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Para el desarrollo de estos temas se ha recurrido lo que desde el proyecto se ha
denominado “encuentros de formacién”, en los cuales se ha utilizado la figura del taller
como estrategia pedagogica para la transformacion y el reconocimiento de los sujetos
participantes. Estos encuentros, son liderados por la coordinadora de la zona y las

estudiantes de afo social y de 6° semestre que tienen en el proyecto su campo de

practica.

Estos éspacios de formacion han estado transversados por las tesis planteadas en el

proyecto referente al proceso de formacién, desde las cuales se entiende que:

a. La educacion no es solo lo que se imparte en los talleres, sino en todas las
acciones de todos los dias y en todos los contactos con las personas
participantes del proceso.

b. Sera necesario conocer las creencias y los habitos de las personas para trabajar
sobre éllos e intentar generar una transformacion de saberes nuevos.

¢. En todos los momentos la educacion sera dialégica y participativa en el cual
ambos; facilitador — participante, se comprometen a escucharse y transformarse.

d. Todas las acciones formativas buscaran reforzar la confianza de las personas en

si mismas y a través de la gestion el modelo conocimiento: esfuerzo-logro.

Desde la accion de Trabajo Social y en aras de lograr una sostenibilidad del proceso de
formacion, ha sido necesario entender como las personas responden positivamente a
situaciones adversas y como usan este conocimiento para adoptar una posicion de
potenciar las fortalezas de los gestores y gestoras, la adaptacién positiva, la
competencia y la auto eficacia. Se avanza entonces hacia el concepto de resiliencia,
entendida como la “capacidad que muestran algunos seres humanos en medio de la

violencia y de la adversidad para tomar el contrapié a partir de si mismos y definir la
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signiﬁcéci()n y el lugar de la experiencia traumatica  en sus vidas, en refacion con su
identidad y sus suefios, conservando valores éticos de supervivencia y desarrolio™>.

Déntro de éste pfOceso de formacién de los gestores y gestoras, tuve la oportunidad de
disenar y desarroliar el taller de Identidad Familiar, para lo cual, la base de partida fue
el supuesto dé que la accién del Trabajador Social en este tipo de contextos como el
planteaido en apartes anteriores, debe estar fundamentada sobre los problemas de la
vida misma, asumiendo que en cualquier momento de la vida de las personas pueden

afrontar algln tipo de estres o preocupacion asociado con:

1) Las dificultades de las transiciones de la vida, que implica cambios en el
desarrollo o cambios sociales.

2) Acontecimientos ftraumaticos de la vida que incluye graves pérdidas o
enfermedades.

3) Presiones sociales, econdmicas, culturales y politicas como pobreza y violencia.

Para que la resiliencia tenga un mejor resultado en la vida de los seres humanos, es
necesario que dentro de este proceso se rememore lo real, es decir, [a situacion de
adversidad y se Heve a las palabras, pues “al verbalizar el trauma, la persona se da
cuenta - de que no ha fracasado y que tiene posibilidades para enfrentar esa situacion y

salir potenciada de ella”"

Las historias de vida de los futuros gestores y gestoras sociales evidencian situaciones
traumaticas para los mismos, pues reflejan abandono, maltrato, abuso y negligencia de
padres 'y madres y demas familiares. Es por ello que el taller de identidad familiar se
disefio de tal manera que cada uno de los gestores y gestoras tuviesen un espacio

para reflexionar en torno al tema, teniendo como referente a su propia familia y que esa

'* BALLESTEROS DIAZ, Diana Marcela y GARCIA PENA Jhenssen Jhohana. Resiliencia: estado actual y
enfoques. 1998 — 2004. En Tendencias y retos, Escenarios y Perspectivas de la formacion de Trabajo
1S“ocial. Revista N° 10 de la Facultad de Trabajo Social. Universidad de la Salle. Pag 93

Ibid.,
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reflexion les permitiera reconocer dichas situaciones y adoptar actitudes y posturas
diferentes, pues se estan enfrentando con sus realidades, pasadas y actuales lo cual

les permite generar nuevas condiciones en sus familias.

Segin Berger y Lucman “la realidad de la vida cotidiana es una construccion
intersubjetiva, un mundo compartido, lo que presupone procesos de interaccion y
comunicaciéon mediante los cuales comparto con los otros y experimento con los otros”

Lo anterior, para da sustento a que mas alia de llevar un sinndmero de conceptos a los
gestorés y gestoras, como autoestima, proyecto de vida , familia , derechos de infancia
y derechos humanos y de pareja, que son los temas que hasta el momento se han
desarrollado, lo verdaderamente valioso es como a partir de la reflexion de estas
personas sobre estos conceptos, de los que elios a través de su historia de vida han
generado y se sus condiciones actuales se pude entrar en un dialogo de saberes
desde diferentes posturas que permita verdaderos cambios desde el sujeto mismo, mas

que pof una imposicién por una decision personal.

El dialogo de saberes que se presupone desde el disefo del encuentro, no es sélo entre
los participantes y la facilitadora sino también entre los mismos participantes, pues es
fundamental, segin lo expuesto en el parrafo anterior, esa interaccion y esa
comprension tanto de mi realidad come de la aquellos con quienes me relaciono,
teniendo presente que me pueden aportar las historias de vida de los otros y las otras a

mi realidad y que tes puede aportar a ellos la mia.

Es necesario tener presente durante todo el proceso el analisis de la interaccion entre el
actor y el mundo, la concepcion del actor y el mundo como proceso dindmico y no

estatico y la importancia de ia capacidad del actor para interpretar el mundo social.'®

'* MORAN, José Maria. Epistemologia, Ciencia y Paradigma en Trabajo Social. Ed Aconcagua, Sevilla,
2003. Pag. 271
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Este dialogo de saberes desarroliado en los encuentros de formacion y en todos los
espacios en los que nos encontramos con los lideres me ha llevado a reflexionar como
profesional en la actitud con la cual llegamos hasta las personas y grupos humanos con
los cuales estamos desarrollando un Pproceso, puesto que muchas veces
desconocemos ese saber popular que ellos traen, y pretendemos colocar el nuestro por
encima del de ellos. Ante esto he llegado a reconocer que es precisamente partiendo de
la basé de ese saber populary articulandolo con el saber técnico — cientifico que como
profesional tenemos, que logramos que estas personas puedan asumirse
verdaderamente como sujetos y puedan reconocer en ellos mismos potencialidades y

fortalezas que les faciliten superar sus condiciones actuales.

Otro aspecto importante y necesario de resaltar es que cuado se pretender llegar a un

grupo de personas con el fin de que reflexionen acerca de su papel como sujetos

sociales de derechos, es necesario tener claro ese concepto en cada uno de nosotros. -

En esté orden, ese ha sido uno de los logros profesionales mas importantes dentro del
proyecto, el hacer una reflexion introspectiva y antes de llegar a la comunidad tener
muy claro desde lo personal y o profesional todo ese bagaje de conceptos € ideas que

pretendemos llevar.

En concordancia con o anterior, s necesario resaltar la importancia de la pedagogia
en el proceso de formacion, puesto que podemos ser muy buenos profesionales, y
saber mucho acerca de determinado tema, pero quiza la manera como los queremos
compaitir con determinado grupo no €s la mas acertada. Y como saber cual es la
estrategia mas acertada? En palabras del Docente Luis
Eduardo Péiez'®, es necesario “hacer un cruce entre o epistemolégico, es decir o
conceptual, la pedagogia y la condiciones socioeconomicas y culturales” del grupo con

él cual estemos trabajando.

'® pedagogo, docente de la universidad de Cartagena, Facultad de ciencias sociales y educacion.
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La idea de tener disefiado un taller y pretender “dictarlo” de igual forma en cada una de
las comunidades, desconociendo el contexto, es obsoleta y no tiene cabida en un
proyecto de formaciéon como éste, donde uno de los principios pedagdgicos en los
cuales se sustenta el proyecto, encaminan al profesional y al equipo en general, a un
“proceso de construccién social,” “producto y resuitado de las interpretaciones, de los
escendrios culturales, de los niveles de desarrollo de los sujetos participantes™’

Asi mismo, es necesario entender que son las problematicas, intereses y necesidades
el centro de alrededor del cual giran los discursos, las reflexiones, los pensamientos y
por tanto las actuaciones de este grupo de personas y del ser humano en general. Y en
este sentido el centro alrededor del cual debe girar nuestra propuesta de formacion en

cada una de las comunidades.

Ei espacio que como estudiante de afio social se me facilito de poder disefar y
desarrollar un encuentro de formacion, permitié colocar a prueba, las capacidades,
habilidades y competencias como profesional. En este momento, puedo decir que he
fortalecido la capacidad de manejo de grupo, la bisqueda de estrategias para ia
movilizacion de las personas y sobre todo la capacidad para aportar ideas que vayan en

mejora de los procesos que se generan en ia dinamica del proyecto.

Cabe resaltar un logro muy importante y es conocer la metodologia y el enfoque con el
cual Plan internacional trabaja en las comunidades. Para mi fue nuevo trabajar bajo el
enfoque de desarrollo comunitario centrado en los nifios y las nifias y estoy segura de
que ese aprendizaje me abre puertas en el ambito laboral, ademas de que es un
valiosisimo aporte conceptual y metodolégico en la experiencia profesional que apenas

empieza.

i Universidad de Cartagena, Proyecto de formacion de Gestores Sociales en doce comunidades del
distrito de Cartagena.
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CONCLUSION

A partir de los procesos desarrotlados en el marco de la practica académica en el proyecto
Formacidén de Gestores Sociales _Garantes de los Derechos de los nifics y las ninas,
especificamente en las comunidades de Nelson Mandela, Libertador, Membrillal y
Comuna 15, es preciso reconocer la complejidad de los procesos de formacion,
especialments, cuando el fin Oltimo es el lograr que un grupo de personas se reconozcan

y asuman como sujetos de derechos y garantes de los mismos.

"~ En éste gentido, la oportunidad que a través de este tipo de procesos e hrinda a las

personas de Ias diferentes comunidades, debe tomarse con la mayor re sponsabilidad,
pues no solo’ ‘esta juego los procesos de garantia y exigibilidad de derechns de mfancna
sino también procesos de autoreconomento personal y famitiar.

Si bien éste afio 1, permiti?é la construccién de sujetos personales y familiares, este

aspecto es el primer paso a segunr para lograr que los “adultos” logre raconocer a los

‘nifios y nifias de nuestras comunidades, como sujetos de derechos, que iacen parte de

una familia, de una c:omunldad y que aportan a ‘la construccion de fa sociedad, si se les

tiene en cuenta.

Finalmente, es necesario rescatar la importancia de que desde el proyectc se empiece a

reconocer a estas personas que estan formando, como sujetos que tienen saberes

valiosos y que pueden ser articliados en el proceéso de construction de conocimiéntos,

capaces de entrar en un dialogo de saberes con cada uno de los integrantes del equipo

. .profesional.
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ANEXO 2. ENCUENTRO SOBRE INDENTIDAD FAMILIAR

2.1. EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

= NELSON MANDELA Y COMUNA 15

FUENTE: REGISTRO DE EVIDENCIAS,
PROYECTO FORMACIGN DE GESTORES SOCIALES
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< MEMBRILLAL

FUENTE. REGISTRO DE EVIDENCIAS,
PROYECTO FORMACION DE GESTORES SOCIALES
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1 LIBERTADOR
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FUEN;TE: REGISTRO DE EVIDENCIAS, PROYE

CTO ;ORMACION DE GESTORES SOCIALES
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FUENTE: REGISTRO DE EVIDENCIAS,
PROYECTO FORMACION DE GESTORES SOCIALES
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2.2 ORDEN DEL DiA

ENCUENTRO IDENTIDAD FAMILIAR

ana 3: Libertador, Membirillal, Comuna 15 y Nelson Mandela.

Ejes centrales del encuentro:

éque es la familia?

¢ Cuales son las etapas de la familia?
¢euantas clases de familia hay?
Comunicacion y valores en la familia.

Desarrollo del encuentro

Bienvenida,

Ejercicio “la familia que tengo”

Reflexién de |a letra de la cancion “el camino de la vida”

Desarrollo de conceptos: FAMILIA, ETAPAS DE LA FAMILIA Y TIPOS
DE FAMILIA.

Reflexion de la letra de |a cancién “no basta”

Desarrollo del tema “la comunicacion y los valores en la familia”
Ejercicio la familia “que quiero”

Evaluacion '

Almuerzo

RTAGRY,
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2.3 Letra De Las Canciones

2.3.1 El camino de la vida

De prisa como el viento, van pasando,
Los dias y las noches de la infancia.
Un angel nos depara sus cuidados,

Mientras sus manos tejen las distancias.

Después vienen ios afios juveniies,
Los juegos los amigos y el colegio,
El alma ya define sus perfiles y
Empieza el corazén de pronto a cultivar
Un suefio.

Y brotan como un manantial,
Las mieles del primer amor,
El aima ya quiere volar,
Y vuela tras una ilusién.
Y aprendemos que el dolor y la alegria,
Son la esencia permanente de la vida.

Y luego cuando somos dos,
En busca de un mismo ideal,
Formamos un nido de amor,
Refugio que se llama hogar,
Y empezamos otra etapa del camino,
Un hombre, una mujer, unidos poria fe y
La esperanza.

Los frutos que Dios bendijo,
Alegran el hogar con su presencia,
A quien se quiere mas sino a los hijos,
Son la prolongacion de la existencia.

Después cuantos esfuerzos y desvelos,
Para que no les falte nunca nada,
Para que cuando crezcan lteguen lgjos,
Y puedan alcanzar esa felicidad tan anhelada.

Y luego cuando ellos se van,
Algunos sin decir adios,
Ei frio de la soledad
Golpea nuestro corazoén,
Y es por eso amor mio que te pido,
Por una y otra vez si llego a la vejes
Estés conmigo.

7 CARTAGRENA
LEZ NE MAORID
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2.3.2 No Basta

No Basta
traerlos al mundo porque es obligatorio
porque son la base del matrimonio
0 porque te equivocaste en la cuenta.
No basta con llevarlos a la escuela a que aprendan
porque la vida cada vez es mas dura
ser lo que tu padre no pudo ser.

No basta que de afecto tu le has dado bien poco
todo por culpa del maldito trabajo y del tiempo
no basta porque cuando quiso hablar de un problema
tu le dijiste niflo sera mafiana es muy tarde, estoy cansado

No basta
comprarle todo lo que quiso comprarse
el auto nuevo antes de graduarse
que viviera lo que tu no has vivido
no basta con creerse un padre excelente
porque eso te dice la gente
a tus hijos nunca les falta nada.

No basta
porque cuando quiso hablarte de sexo
se te subieron ios colores al rostro y te fuiste
no basta porque de haber tenido un problema
lo habria resuelto comprando en la esquina
lo que habia, ciertamente porqueria

no basta con comprarie curiosos objetos
no basta cuando [0 que necesita es afecto
aprender a dar valor a las cosas
porque tu no le seras eterno
no basta castigarlo por haber llegado tarde
si no has caido ya tu chico es un hombre
ahora mas alto y mas fuerte que tu que tu
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