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Cartagena, Mayo de 1.995

Seffores .

COMITE DE GRADUACION
Facuitad de Ciencias Econdmicas
tniversidad de Cartagena

Apreciados Sefiores:
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Puerta y Neder Mercado Arrieta, en la elaboracion de la monogratfia que presentaran para
obtar el titulo de Contador Publico, titulada "Sistema de Contabilidad de Costos por
Proceso para la Empresa Productora de Camarén en Cautiverio, C.l. AGROSOLEDAD
SA"

Cordialmente,
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JUANPEREZ VERGARA
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Sefores :

Comite de Graduacién
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Universidad de Cartagena

Estimados sefiores :

Atentamente nos permitimos presentar nuestro proyecto de grado titulado
“SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESO PARA LA
EMPRESA PRODUCTORA DE CAMARON EN CAUTIVERIO Cl.
AGROSOLEDAD S.A " como requicito parcial para obtar el titulo de Contador
Publico Titulado.

Cordialmente,
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TITULO: srompva DE CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESO PAZ LA EMPRESA

PRODUCTORA DE CAMARON EN CAUTIVERIO, AGROSOLEDAD S.A. ot

Medianto el desarrollo de ecsta lnvestigaciobn SO busca responder

stgulonta tnterroganto: ¢ : -
QUE PROCEDIMIENTOS SEGUIR PARA MEDIR, CONTROLAR Y

PRODUCIR INFORMES CONFIABLES Y OPORTUNOS SOBRE LOS COSTOS DE PRODUCCION ?

DISERAR UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS QUE BRINDE

OBJETIVOS GENERALES:

INFORMACTON OPORTUNA Y DETALLADA SOBRE LOS COSTOS: PARA EL BUEN PLANEAMIENTO Y

__CONTROL DE LAS OPERACIONES.

ESTE ESTUDIO ESTA ORIENTADO A SUMINISTRAR A LA GERENCIA LAS

JUSTIFICACION

HERRAMIENTAS NECESARIAS QUE LE AYUDEN EN LA PLANIFICACION DEL FUTURC Y EN EL

cONTROL DEL PRESENIE, A DETERMINAR EL COSTO DE LAS VENTAS Y ESTABLECER EL PRECIO

DE LAS MISMAS.

SUMINISTRAR UN MEDIO PARA LA CORRECTA VALORACION O COSTEO DE LOS IﬁVENTARIOS,

Y QUE LE PERMITA MEDIR LA EFICIENCIA DE LA MANO DE OFRA, MATERIALES Y MAQUINARIAS.
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INTRODUCCION

La economlia mundial ha enfrentado cambios que han obligado a los palses a
abrir sus mercados a la libre competencia, Colombia como ‘pals en via de
desarroflo, vio la necesidad de adaptarse a estos camblos, de ahi que se diera
la apertura econdémica. que ha obligado a las empresas a mejorar las técnicas

de produccién y bajar los costos para poder competir a nivel intemacional.

El desarrollo de esta investigacién no es solo con el propésito que nos sirva de
base para nuestra preparacién profesional, sino también para ofrecerie, al Ente
econémico que investigamos, y a todas aquellas empresas del ramo, las
herramientas necesarias que le permitan obtener resultados financieros
adecuados para la foma de decisiones y asl poder mantenerse en el mercado

mundial en forma competfitiva.

C.l. AGROSOLEDAD S .A. produce camarones en cautiverio y los exporia a
los mercados externos, ya sean enteros, para Europa, o colas (camarén sin

cabeza) para EE.UU. y Canada los cuales para su comercializacion clasifica

por tallas.

Para fograr la produccién del camarén de culfivo, es necesario pasar por varios

procesos que resumimos de la sigulente manera:
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1.-  PRODUCCION DE NAUPLIOS, I

Este proceso empieza con la captura de camarones adultos de ambos sexos
en el medio salvaje. Estos camarones son traldos hasta un laboratorio que es
llamado laboratorio de maduracléon. Aqul se sumergen en un estanque de
aproximadamente 50 m2, por 1 m de profundidad. Alif fos camarones se
aparean y cuando ias hembras estan ovadas, se sacan cuidadosamente y se
depaositan en un tanque de unos 500 its. donde desoban (sueltan sus huevos).
Los huevos en contacto con el agua y con huen oxigeno a fas 12 horas
eclosionan y sale lo que flamamos naupllo, que es ¢l primer estado del
camarén. Los laboratorios empacan los nauplios en bolsas plasticas con agua
y oxigeno. Para conservar la temperatura los empacan en cajas de icopor, de

esta manera se venden a ofros laboratorios llamados de larvicultura.
2.- PRODUCCION DE POSTLARVAS

Se producen en un laboratorio como dijimos antes, Hamado laboratorio de
farvicultura, et cual l[é compra los nauplios a los laboratorios de madturacién

para el siguiente fratamiento :

a) Reciben los nauplios, los aclimatan a condiciones iguales a las de su
lahoratoric para que. el animal no sufra ningun éambio brusco gue pueda
causar su muerte.

b) Cuando estan aclimatados se siembran en un estanque de

aproximadamente 50 m2 por 1.40 m de profundidad, con un muy buen sistema



4.- PROCESQO DE CLASIFICACION Y EMPAQUE

En Cartagena existen muchas plantas dedicadas al procesamiento del
camarén. Cuando el _camarén llega a la planta de proceso se clasifica por
tamafios. El camarén una vez clasificado se empaca en cajas de uno o dos
Kg; se congela a -18 °C. Hay muchas formas de clasificar el camarén, por
ejemplo; Camarén entero (cuando se clasifica por tamaftos y no le mutilan

ninguna parte de su cuerpo), Colas (cuando le mutilan la cabeza).
§.- EXPORTACION

Para Colombia, Europa es el mejor comprador de camarén en un 90% de

nuestra producci6n y ef 10% los palses norteamericanos.

Con el desarrolio de esta actividad C.I. Agrosoledad S.A., Contribuye a la
solucién del probiema de desempleo, dando frabajo directo a unas 150
personas ¢ indirectos a mas de 200. Ademés genera importantes divisas al
pals. El trabajo estara dividido en diferentes capltulos, iniciando con ta compra
de la materta prima hasta la colocacién del producto en los mercados del

mundo.
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0.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

Teniendo en cuenta que la empresé productora de camarén en cautiverio "C.IL
AGROSOLEDAD S.A." en los llitimos affos ha tenido un crecimiento
acelerado en su infraestructura y produccién, a tal punto que es hoy la primera
a nivel nacional en fa produccién por hectérea cullivada, enfre las empresas
dedicadas a esta actividad, y no cuenta con un sistema de costos adecuado,
que le permita en forma eficaz la recoleccién, registro y reporte de fa
informacién, para lograr un manejo eficiente de los inventarlos y del trabajo
realizado, a si como el suministro oportuno de informacion suficlente y veraz a
la gerencia que le permita tomar decisiones dindmicas, nes hemos hecho el

siguiente interrogante :
iSera necesario implantar un sistema de contabilidad de costos por proceso
para la obtencién de informacion confiable y oportuna sobre la produccién de

esta empresa, que ayude a la gerencia en el planeamiente y control de las

operaciones ?
0.2 DELIMITACION FORMAL DEL PROBLEMA
0.2.1 Delimitacién de Espacio

Este esfudio se desamollard en las propias instalaciones de la Compafiia

productora de camarén en cautiverio "C.l. AGROSOLEDAD S A"

2\



0.2.2 Delimitacion de Tlempo T

——

El periodo de tiempo- para realizar la investigacion estard comprendido entre

los meses Enero y Diciembre de 1.994.

0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

0.3.1 Objetivo General.

Disefiar un sistema de contabilidad de costos por proceso que brinde
informacién oportuna y detallada de las erogaciones y cargos reafizados en |a

produccién cel bien, para el buen planeamiento y control de las operaciones.

0.3.2 Objetivos Eapecificos

- Proporcionar herramientas que ayuden @ la administracion del Ente

econémico en el analisis y control de los costos de produccion

- Presentacién oportuna de significativos informes y estados de costos a la

Gerencia, que le permitan tomar pronta accién correctiva.

- Determinar el proceso de manejo en forma ordenada y légica, que ayude en

Ia labor de recopilar registros y distribuir costos.
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0.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Cc| AGROSOLEDAD S.A. es un Ente econémico cuya produccidn esta
destinada ert un 99% a la exportacion. '

Debido & que el preclo de su producto es fluctuante y esta regido por el
mercado internacional, se hace indispensable un sistema de contabilidad de
costos eficiente que ayude a la Administracién en fa toma de acciones
oportunas que permitan minimizar fos costos y gastos en pro de una mayor

utilidad.

Con este sistema estaremos suminisfrando a la Direccién una herramienta
fundamental que le permitird conocer en forma oportuna y veraz el costo de su
produccién, lo que le ayudara en la planificacién de sus ganancias por medio
de presupuestos.

Sin el conocimiento correcto y oportuno de les costos de produccién ¥
distribucién, se pueden generar grandes perdidas y en ocaslones llegar hasta

la quiebra.
0.5 MARCO TEORICO

0.5.1 Marco Referenclal
Con la llegada de la Misién China al pafs en la década de los seftenta,
comenzaron las investigaciones sobre la produccién en cautiverio de

camarones marinos y de agua dulce, orientados a la realizacién de cultivos en
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estanques de tierra, tal como se efectla en algunos paises asiaticos y de

América.

Estas experiencias se llevaron a cabo en la costas pacifica y atiantica,
arrojando buenos resuitados.

Hoy la industria camaronera estd alcanzando niveles de establiidad y
fortalecimiento mtiy importantes a nivel mundiai, siendo Colombia el tercer pais

en la produccién de camardn en cautiverlo en Sur América.

Son varios los factores que han contribuido al desarrollo de esta industria, tales
como el aumento del costo de las operaciones pesqueras, la contaminacién de
las aguas y las resfricciones impuestas por los palses industrializados en ia
realizacién de la pesca, con el objeto de preservar espeéies en vias de

extincion.
0.5.2 Marco Conceptual

- Costos : Conjunto de erogaciones, acumulaciones o consumo de activos, en
que incurre una persona natural o jurfdica para la adquisicién o produccién de

un bien o de un servicio con 1a intencion de que genere ingresos en el futuro.

- Centro de costos : Unidad de la drganizacién que registra y analiza todos sus
costos de produccién o distribucién, informa sobre estos datos a las personas
interesadas y responsables para facilitar fa direccion y el control de las

operaciones del ente economico, con miras a alcanzar sus objetivos.
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- Compafila Camaronera : Ente econémico decicado al cultivo de camarén (

siembra y cria } en un medio adecuado.
- Larva : Gusano que nace del huevo en los animales que sufren metamorfosis.

- Camarén : Crustdceo decapodo nadador, comestible, con largas anfenas y

caparazén.

- Procesadora : Planta donde se clasifica por tallas y se empaca para la

exportacién o la venta nacional.

- Comercializadora : Empresa ¢ue realiza la actividad del mercadeo colocando

el producto a disposicién del comprador nacional ¢ intemacional.
0.6 METODOLOGIA _

0.6.1 Tipo de Investigacion.
El presente estudio es de naturaleza descriptiva y explicativa y en su desarrollo
utilizaremos las técnicas de investigacién que més se ajustan a este fipo de

frabajo.



0.6.2 Recoleccién de la Informacion.Bibllografia.

Los datos se recolectardn a través de la observacién directa de cada uno de
los procesos de la "prod-uccién; se entrevistaran a directivos, trabajadores y
especialistas en el tema a través de la Asociacion Nacional de Acuicultores de
Colombla (ACUANAL) con el fin de profundizar y aclarar puntos de la materia

que sean de suma importancia.

Ademas de estudios a libros, folletos, revistas, manuales y principios

regiamentarios para una mejor comprensién técnica det tema.

0.6.3 Estudio Plioto.

Los instrumentos a emplear en la recopitacién de los datos , seran aplicados en
un periode contable determinado, para medir la efectividad de la forma

escogida para la obténcibn de los datos.
0.6.4 Procesamiento de Datos
Los datos recopilddos serén procesados y por medio de ellos nos

dispondremos a ordenar, clasificar, cuantificar, analizar e Interpretar los

mismos.
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0.7 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Papeleria y fotocopia
Transcripcién del trabajo
Encuadernacién
Transportes varios
Utiles de oficina

Imprevistos

Total

23

$ 30,000
58,000
7,000
30,000
3,000
35,000

$163,000
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1 GENERALIDADES
1.1 Antecedentes

En Julio de 1.984, El Dr. José Vicente Mogollén Velez ex-director del Fondo de
Promocién de Exportaciones "PROEXPQ", reunié a un grupo de inversionistas
amigos y les coment6 que estando en Proexpo fuvo la oportunidad de conocer
varios proyectos camaroneros y analizar los estudios de factibilidad que
presentaban al Fondo bon miras a la obtencion de créditos. Para el
financlamiento de susl proyectos. A demas les manifestd {a importancia que
podia tener este negocio en la costa Aflantica en donde contabamos con el
medio apropiado para desarrollar esta novedosa como prometedora actividad.
Los miembros, gestores en potencia, se mostraron interesados con la
importancia del negocio y autorizaron al Dr. Mogolibn para que una vez
consigutera las fierras apropiadas para el desarroilo de esta actividad. iniciara

los framites de constitucién de una empresa camaronera.

En Agosto, después de visita varias fincas desde e! Norte de Cartagena hasta
la desembocadura del rfo Sind, se Inferesaron por una ubicada en el
Corregimiento de Nuefvo Agrado, Municipio de San Antero en el Departamento
de Cordoba. Los miembros estuvieron de acuerdo y autorizaron al Dr.
Mogollén para que realizara la compra; se reunié una junta preconstitutiva y se
convino crear esta nueéva empresa con un capital autorizado de veinte mitlones
de pesos ( $ 20.000.'000,00 ) para cubrir inicialmente la compra de la finca

cuyo valor en esé momento era de catorce milones de pesos
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($14.000.000,00). Una vez comprada la finca denominada Santa Cruz de
Soledad, se le dio el nombre a la empresa en proyecto de Agroindustrias de
Santa Cruz de Soledad SAA. En Octubre 10 de 1.984 se constituyd
oficialmente mediante la escritura piblica N® 3367 otorgada por la Notaria
Tercera de Cartagena e Inscrita en la Camara de Comercio de la misma

cludad ef 22 de Octubre bajo el m]mefo 1.768 del libro respectivo.

La Empresa desde su constitucién hasta et dia de hoy, ha hecho varias

emisiones de acciones, [o que le ha permitido incrementar su patrimonio y es

asl como actualmente cuenta con un capital avtorizado de dos mil mitlones

de pesos ($ 2.000:000.000.00) del cuai se encuentra suscrito y pagado
novecientos veinte .y cuatro millones un mil peses ($ 924.001.000,00)
dividido en n-ovectentas veinticuatro mil una ( 924.001 ) acciones nominativas

de valor nominal de $ 1.000.00 cada accién.

Creados los estahxtés.de_ la Empresa y protocoliiados mediante la escritura
publica ante.ﬂor’mente citada se le dio el s{guieﬁte objeto sociat:

1) La industria ganadera.

2) La agricultura. |

3) La acuacultura y el cultivo, explotacion, proceso, empaque, mercadeo y
distﬂbucién'de toda clase de recursos hidrobiclégicos; el estabiecimiento de
laboratorios para los' mismos, y la compra, procesamiento, empaque, venta y
distribuci6n, exportaclén e importacion de elementos basicos para ia industria

de la acuacultura.
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En Febrero de 1994 la empresa ampli6 su objeto social hacia la
comercializacion en los mercados externos y se convierte en una
Comercializadora Intemaclonal, C.I. Agroindustrias de Santa Cruz de Soledad

SA "ClL AGROSOLEDAD SA”
1.2 Actividades Desarrolladas.

C.l. Agrosoledad S.A. empezé la ejecucidén de su proyecto con la compra de
las tierras y posteriormente con la construccién de la camaronera siendo
crientado su disefio por la firma Norte Americana Tropical Mariculture

Technology, Inc., "T:M.T" , dirigida por su presidente Dr. Harvey Persyn. Para

el desarrollo del proyecto fueron necesarias varias emisiones de acciones que

fueron reforzadas cpn créditos de inversién concedidos por PROEXPO, hoy

BANCOLDEX

La primera etapa del proyecto contemplaba la consfruccién de 8 estanques
repartidos en 79,8 Has. de espejo de agua, Las obras de construccién se
Iniciaron en Enero de 1986. En el mes de octubre del mismo afio se
concluyeron dichas bbras. Entre 1.988 y 1.989 se construy6 !a 2a etapa del
proyect_o la cual contemplaba 83,6 Has de espejo de agua, para de esta
‘manera completar las 170,9 Has de espejo de agua, repartidas en 23

estanques de diferentes dreas que actualmente se encueniran en operacion.
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En Noviembre de 1.986 empieza el proceso productivo que opera hasta ahora,
como es fa fase de engorde de los camarones, el cual se ejecuta de la

siguiente manera:
a-  Fertillzaclon de los Suelos.

Primeramente se le hace un arado en el fondo de! estanque, se analiza las
clases y cantidad de minerales qué contiene, el Ph de la tierra, etc. Una vez
realizados estos pasos, se procede al proceso de fertilizacion mediante el uso
de cal agricola "CaCO3" y fertlizantes. Si los fondos de los estanques por
cualquier motivo tiene acumutado cieno con proliferacién de bacterias, se les
aplica como bactericida y regulador de Ph, cal hidratada "Ca{OH)". Una vez
cumplido este proceso y conseguida la optimizacién de la calidad de tos fondos

se procede al llenado con agua def estuario marino "Ciénaga Soledad".
b-  Lienado de los Estanques con Agua Salada.

Mediante un canal de entrada de 800 mts. de longitud, se conduce el agua
salada desde Ia Ciénhga Soledad hasta una estaclén de bombeo formada por
cuafro bombas axla{es . Dos de 38" de didmetro con caudal de 18 mts.
clbicos por segundb, y dos de 24" de didmetro con caudal de 1.2 mts.
clbicos por :3egunqo. Estas bombas, mediante una tuberia en fibra de vidrio
flevan el agua hasta un canal de reserva de aguas que esté a 6.7 mts. sobre el
nivel del mary una Ibngftud de 3 Km y una profundidad de 3 mts en promedio.

Alll se almacena el volumen de agua requerido para el llenado de los
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estanques; estos son llenados por gravedad a través de una estructura en
concreto, llamada "esfructura de entrada”. Entre la estructura de enfrada y fa
superficie del estanque, hay una prdfundidad de 3 mts. aproximadamente, lo
que permite que él agua de! canal reservorio a fravés de la estructura de
entrada calga por gravedad hasta llenar el estanque, el cual tiene una
profundidad de 1.2 mts.. Después de lienado, en la profundidad dicha, se deja
por espacic de 8 dias con el fin de que proliferen los zooptanton y fitoplanton,
que son los elenfientos gue le serviran al camardn de alimento natural
principalmente en su etapa inicial de crecimiento (primeros quince dias de

sembrados).

¢.~ Siembra de Post-Larvas:

A los ocho dias de lienado ef estanque se siembran post-larvas de la especie
Penaeus Stylirostris a una densidad de 4 animales por metro cuadrado; a los
ocho dfas aproximadamente de llenado se hace una segunda siembra con
post-larvas de la especie Penaeus Vannamei a una densidad de 16 animales
por metro cuadradlo, completando asl una densidad total de siembra de 20
animales por mefro cuadrado. En el cultivo de camarén con la especie P.
Stylirostris s;embrad:o a baja densidad, logramos mejor peso, ya que aicanzan
en su cicio de produccién ( 110 dias ) hasta 35 gr. y con el P. Vannamei ala
densidad anunciadaia logramos mejor poblacién con tallas entre 13 y 20 grs.
Cabe anotar que ar;nbas especies son originarias del Océano Pacifico porque

las especles que ;habitan en el Océano Aflantico han demostrado baja
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rentabilidad en el negocio debido a que no alcanzan las tallas que logran las

del Paclfico.
d.- Alimentacioén. .

Durante los pr!merios quince dias de sembradas las post-larvas en los
estanques solo corisumen el alimento natural { fitoplanton y zooplanton )
logradas con las fe}tﬂlzaclones de los suelos y las riquezas naturales de las
aguas estuarinas de% la Ciénaga de Soledad. Posterior a estos quince dias de
la siembra, se inlétafun complemento,allmenﬂcllo mediante el uso de alimentos
concentrados de granos finos para que el animal los capture facllmente. A los
cuarenta dias, cuando el animal ha alcanzado un peso aproximado de cinco
grs, se cambia el ailmento concentrado por uno de grano mas grueso hasta
finalizar su etapa de engorde (110 dlas aproximadamente desde su siembra
hasta su cosecha). Debemos anotar que el concentrado debe ser especial
para el cultivo de camarones y que el porcentaje de proteina se maneja
teniendo en cuenté la riqueza natural del estanque. Por ejemplo, los

camarones ssembraqu en un estanque que por causa de la naturaleza tenga
baja productividad !:naturai debe alimentarse con un concentrado de alto
contenido de protelﬁas. El alimento ademas, debe contener aglutinantes para
evitar que se disue.;lva al contacto con el agua. Iguaimente para que el
camarén lo consurﬁa, se le adhieren afractantes, tales como harina de

pescado, harina de Crill, aceite de pescado y ofros.
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e- Muestreos. e =

Permanentemente se realizan dos tipos de muestreos: uno que se realiza
diariamente y que consiste en medir la salinidad y el oxigeno del agua. La
salinidad, con el objeto de mantener una estadistica de la cantidad de
Zooplanton y fitoptanton existente en las aguas. Si la concentracién de estos
microorganismos es muy baja se procede a la fertillizacién del agua. Ademas,
en el momento de una siembra deben aclimatarse las post-larvas
procedentes del laboratorio a salinidades diferentes a las del estanque en
donde van a ser sembradas. Por esta razén es preciso conocer a qué
salinidad esta el estanque donde va a ser sembrada la post-larva para evitar
que se cause estres ‘en esta, que podria ocasionar hasta su muerte. El
muestreo se realiza para controlar el oxigeno del agua, es con el fin de gue si
se presenta una baja de este, poderia detectar y tomar los correctivos del
caso. Otro muestreo se realiza semanalmente para determinar la
sobrevivencia y pe36 del camarén. Este muestreo tiene por objeto determinar
st los animales estan creciendo normalmente, y si la sobrevivencia es
satisfactoria, evitanido asi desperdicio de concentrados  cuando las

. . |
sobrevivencias son bajas.

f- Cosecha.
Cuando los camarones han cumplide 110 dias aproximadamente de haber
sido sembrados o cuando han alcanzado un desarroflo acelerado logrando

tallas comerciales, se procede a la cosecha asl:
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1.- Se fijan unas canastas acopladas en unos tubos para el descargue de
las aguas. El agua va saliendo junto con tos camarones. " Una vez llena la
canasta, se clerra momentaneamente la estructura para colocar ofra canasta

vacla y asl continuar con el proceso de cosecha.

2.- lLacanasta llena de camarones es fransportada desde la estructura de
sallda y cosecha hasta una zona llamada de pre-proceso, por ser el primer
proceso que se le hace al camarén antes de ser enviado a las plantas
procesadoras de Cartagena encargadas de clasificarlos y empacarlos para su

exportacion.

3- Enesta zona de pre-proceso se sumergzan las canastas con el camarén
por espacio de fres minutos en una alberca llena de agua con una soluci6n de
cloro de 20 ppm, con el fin de darle una lavada al producto. Luego se
sumerge por segunda vez ;:n una alberca que contiene agua a temperatura de
cefo grados cen‘igrados mezclada, con una solucién de metabisulfito de sodio
(Na2 S2C2) a ppm, por espaclo de cinco minutos; esto con et fin de
preservar la Sptima calidad del producto. Una vez sacado de esta alberca se
deposita el camarén en una rampa consfrida de acero inoxidable donde se
extrae la posible fauna acompafiante. Cuando séio queda el camardn se
procede a depositarlo en canastillas plasticas para su pesaje, las cuales se
sumergen en salmuera a temperatura de menos cinco grados centigrados, por

espacio de 2 minutos. Luego estas canastillas se aimacenan en neveras de

fransporte con una' capacidad para 120 kg de producto.
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g.- Transporte a la Planta de Proceso.

Una vez llenas las neveras son fransportadas. hasta ias plantas de proceso
mediante la utiizacién de camiones para su transporte por carretera o de
barcazas por via m:arrtima. El producto también puede ser fransportado
directamente en canastlilas en camiones refrigerados por via terrestre o en
contenedores refrlger:ados por via marftima mediante el uso de Barcazas o de

pequefios buques de carga.
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2. ANALISIS Y MANEJO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO EN
LABORATORIO (PRIMER PROCESQ DE PRODUCCION).

2.1  Materia Prima
2.1.2 Control de la Materia Prima

Para la produccién de las post-larvas en el primer proceso de produccion, se
requiere una comecta planeacién y control de todas las materias primas
utilizadas, puesto qué es el factor més costoso de este proceso. Los nauplios
deben ser comprado§ en el momento que se requieran y las diferentes clases
de alimentos qué se ie suministran a los nauplios de acuerdo a su edad, deben
tener un stock adecu:ado que garantice la oportuna alimentacién de estos. Se
debe tener en cuenta no excederse en las existencias ya que los alimentos
tienen una fecha de vencimiento limitada, pudiendo ocasionar pérdidas por

deterioro, as! como también el costo de oportunidad del capital.

Es muy importante controlar tas cantidades de alimento que debe haber en
existencias, porque, a causa de un faitante, puede producir interrupcién en la
produccién ocasloﬁahdo grandes pérdidas por mortalidad de los animales. Lo
ideat es que para cada ciclo de produccién de post-larva, el cual dura 20 dias,
debe permanecer UI"I sfock que garantice e! ciclo productivo. Con un stock
inadecuado y sin la confirmacién de los proveedores de un suministro
confiable, no debe Iniciarse el proceso productivo de las post-larvas, teniendo

en cuenta que por ser animales vivos es factor fundamental la alimentacion.
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En el sistema propuesto se debe controlar la materia prima siguiendo muy de
cerca los métodos utilizados por empresas dedicadas exclusivamente a esta
fase de la produccién del camardn, como son fos laboratorios de larvicultura
los cuales se dedican tinica y exclusivamente en transformar nauplios a post-

larvas.

En lo concerniente a los nauplios, materia prima fundamental, se debe tener en
cuenta lo siguiente:

Un anaélisis de Iabo_raforio que permita conocer si el animal se encuentra libre
de enfermedades, que tenga buena actividad, pues sl carece de movimiento,
es sefial de esfes, por lo que seguramente morira. Selecclén de los
laboratorios productores de nauplioé. que por estadistica mantienen una
reputacién de buena calidad por la excelencia de sus padrotes y el conteo por
volumefria, e! cual se considera como la herramienta de control mas
importante, debido & que por un error de conteo desfavorable, pueden resultar
las post-larvas con inu_y alto costo. Para evitar estos errores de conteo, debe
contratarse una persona conocedora de la materia, para que controle tanto la

calidad como la cantidad de los animales.

Con respecto a los :allmentos, tales como artemla salina, microencapsulados y
concentrados de grano fino, debe existir sumo control en cuanto a ia fecha de
vencimiento y la cantidad de proteinas. De Igual manera en las artemlas debe

utitizarse la marca que permita obtener et mas atto porcentaje de eclosién.
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En resumen, el control a ejercer en estas materias primas, busca obtener unas
post-larvas de buena calidad a bajo costo, pare la iniciaclén del segundo ciclo

de produccién de la empresa como es el engorde del camarén.

Para controfar el uso édecuado de los allmentos se deben crear unas tablas de
alimentacion_dlaria, de acuerdo al numero de animales en desarrollo y asl
evitar desperdiclos y posibleg fraudes por robo. En este caso el almacenista
debe entregar al jefe del laboratorio Ié cantidad solicitada (de acuerdo a la
tabla seflalada) y e;ste a su vez debe hacer cumplir @ sus subalternos la

programacion estabieclda.

Dentro de los procedimiento de confrol de Inventario, se debe fomentar la
eficiencia reduciendo los emores ocasionados por fraudes y desperdicios.
Ademés, como un control adecuado, sugerimos Gue el empleado que lleva los
registros de entrada y sallda en el almacén, no debe fener acceso a las
existencias fisicas, asl como tampoco los encargados del almacén deben

tener acceso a los regisiros de inventarios.

2.1.2 Materia Prima Utillzada

Para la produccion de las postlarvas de camarén, ios nauplios son fa materia
prima fundamental, Ademas, para su alimentacién y nutricién debemos utilizar
las artemias salinas; los microencapsulados, fos concentrados y fas vitaminas,

para el perfecto desarrollo del nauplio hasta convertirse en post-arva.
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Los naupfios uﬁllzad{)s provienen del desove de las camarones, en un
laberatorio que se lla;ma de clclo cerrado de maduracién donde mantienen
parejas de c:amarone:s,- unica y exclusivamente para hacer desovar a las
hembras y producir el naupllo. Estos laboratorios de maduraclén estan
situados principalmente en Panamé y Ecuador debido a que como explicamos
anterlormente, las espécles que estamos cultivando son originarias del Océano

Pacifico.

Los nauplios vienen empacados en bolsas piasticas sumergidas en agua y
abundante oxigeno dentro de una caja de icopor que les ayuda a conservar su

temperatura y oxigeno.

Los huevos de artemia salina vienen empacados al vacio en potes y se
comercializan por libras. En el laboratorio para hacerios eclosionar y de esta
manera obtener las artemias que servirdan de alimento a los nauplios, se

depositan en un reciplente con agua y abundante oxigeno .

Las demas materias ptimas como microencapsulados, concentrados y
vitaminas, son adquiridas de empresas naclonales o extranjeras dedicadas a

esta actividad.

4



14

2.1.3 Compra de Materla prima.

Es el departamento de compras el responsable de a adquisicion de materiales
al precio neto méas ‘bajo y segln las especificaciones estipuladas por el

departamento de produccién.

Este departamento, en lo que concleme a la compra de nauplios debe
coordinar con el departamento de produccién la hora exacta de liegada de
estos, para que no sufran ningln estrés causado por demoras en su siembra
en el laboratoric de :larvlcultura. En lo relacionado a los demas materiales que
hemos mencionado debe verificarse con ef almacén de materiales que no

existan cantidades en exceso.

Una compra se inicia con el pedido que hace ef departamento de produccién al
almacén de materiales. Este a su vez, previa verificacién de las existencias,
realiza la solicitud por medio de un documento intemo, al departamento de
compras que es ¢l que tiene ia autorizacién para comprar materiales y
suministros. En este documento se anota la fecha, cantidad de materiales
solicitados, quién los solicita, especificaciones del material solicitado y
observaciones, como la aprobacién del jefe de departamento. Este formato
no otigina ninguna ﬁansacclén para la empresa, por lo que no genera ningan

aslento contable; s6lo es un documento de control intemo.

Para realizar una compra de materiales se debe hacer a fravés de una orden

de compra que se prepara en el departamento de compras. Esta es una
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autorizacién escrita para que ef proveedor entregue los articulos de acuerdo a
los términos estipulados en este documento, al igual que el tiempo y lugar
convenido para la enfrega. En dicha orden se descrbe el nombre del
proveedor, direccién, término y condiclones del pago, fecha del pedido, la
entrega de la mercancia, la cantidad y especificaciones del material solicitado.

Para un mayor control de la administraclén asl como del departamento de
compras, estas 6rdenes deben ser firmadas pc;r el jefe de compras. Para que
pueda tener validez, deben ser enumeradas y elaboradas en original y fres
coplas: el original se envia af proveedor, la primera copia para contabitidad, la
segunda para almacén, para que este verifigue con la coﬁla del documento de
solicitud de mercancla y con la remisién enviada por el departamento de
compras que toda la mercancia fue comprada y se recibe en su totatidad, y la
tercera para el consecutivo det departamento de compras. Este documento no

genera ningGn asiento contable .

Recibldos los materiales, corresponde al mismo departamento de compras
verificar su valor, balldad y cantidades solicitadas. Una vez verificado y
aceptado por este ciepadamento, e! pedido es enviado al almacén, amparado
por una remisién Intfema en la cual se describe, exactamente los articulos con
el fin de que el alrr:tacenista, a parte de verificar su pedido, pueda darle una
entrada correcta al Ikardex. Esta remisién se elabora en original y dos coplas,
el original y la primera copia se envian al almacén para que éste, luego de
verificar el ujespach;:t, devuelva la copla firmada y sellada al departamento de

compras, el cual visara y remitird a la contabitidad, donde la confrontan con la
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factura del proveedor y la orden de compra, la segunda copia queda en el

departamento de compras para su consecutivo.

La factura del provee;dor acompafiada de la orden de compra proporciona a la
contabilidad fa base para que genere el asiento contable dandole asi entrada
a los materiales y reéisﬁando el pasivo a favor del proveedor.

La salida de los méteriales del almacén debe hacerse a través de una
requisicion de materifales. Este es un documento en el que se describe el
departamento soiicita:nt_e, cantidad pedida, fecha de entrega, descripcién de la
mercancia y firma autorizada. Una vez verificade por el almacenista Ia
existencia de la mercancia solicitada procede a su entrega amparado por un
documento llamado "salida de almacén” el cual se elabora en original y dos
copias: el original pa}a el departamento de contabilidad, la primera copia para
el departamento que ;hizo la solicitud y la segunda copia para el consecutivo
del almacén. Este documento contiene Ia fecha, cantidad, descripcién de la
mercancia, desﬁno? de la mercancia y valor de la misma, el que se
determinard por el sistema de inventarlo promedio ponderado. El original
entregado al departa!mento de contabliidad sirve como base para hacer el
asiento contable de s;aiida de materiales registrando un cargo a cuitivos en

desarrolio, con abono a inventario.
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2.1.3.1 Materia Prima Nacional

Siguiendo los procedimientos explicados para la compra de materia prima, el
departamento de compra coordina con los diferentes proveedores si la
mercancla es llevada a las oficinas de C.I. Agrosoledad en Cartagena o al
proyecto camaronero ublcado en el Municipio de San Antero Departamento de
Cordoba, a fin de coordinar con las compafilas de seguro su amparc y no

correr riesgos por pérdida parcial o total.

La decisién de realizar una compra naclonal obedece en su mayoria @ que
esta sea mas favofable que la importada, feniendo en cuenta que Cl .
Agrosoledad S.A. como empresa acuicola es beneficlaria de las Exenciones
de impuestos de Aduana que éoncede la Ley 13 de Febrero de 1.892,

conocida con el nombre de Ley de Pesca.
2.1.3.2 Materla Prima Importada

Apoyados en la Ley 13 de 1.992, C.I. Agrosoledad S.A realiza todas las
importaciones que requiere, aprbvechando el mayor beneficio. El
procedimiento para éstas importacione:s es el siéuiente:

Ef departamento de compras realiza contactos con proveedores del exterior y
al estar de acuerdo en las condiclones de compra, le solicita al proveedor una
factura proforma , la que entrega al departamento de comercio exterlor para

que este realice los tramites pertinentes, tales como licencias de aduanas,
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permisos fitosanitarios y demés documentos requeridos por la DIAN y otras

entidades encargadas, det control de importaciones de estos productos.

Para garantizar el pago al proveedor, previo acuerdo con éste, se le apertura

una carta de crédito cfm las condiciones acordadas, ya sea FOB , CYF o CIF.

Tenlendo en cuentas I?s condiclones de embarque, el proveedor presenta a su

Banco los doc-umentoé que le hemos exigido en la carta de crédito, que son los

gque nos garantizan QUe la mercancla fue o seré& despachada seguin lo
N

acordado.

Cuando fa mercancia es comprada por el sistema FOB, los gastos por seguro,
fietes, gastos bancarios y nacionalizacién son cargados como mayor valor de

la mercancia.

Por el sistema CYF, el seguro, los gastos bancarios y de naclonalizacién son
cargados como mayor valor de la mercancla. Cuando la mercancla es
importada por el sistema CiF, tnicamente se le carga como mayor valor lo

correspondiente a gasfos bancarios y nacionalizacion.
2.1.4 Contabllizaclones.

Después de haber tratado en los puntos anteriores todo lo concemiente a los
| - . .

controles de los materiales, la compra, utilizacién, procedemos a realizar los

correspondientes asientos contables. Para realizar dichos asientos, se organiza

la contabilidad de {a empresa con el sistema de costo por proceso y para
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facilitar la sistematizacién y manejo del laboratorio hemos agrupado y
codificado {as cuentas correspondlentee{ al proceso de produccién de acuerdo
al decrefo 2650 de 1.993, modificade por el decreto reglamentario 2894/94 ¢
plan Unico de cuentas, el cual estd conformado por el catdlogo de cuentas,
descripciones, dinamica y usuarios. -La codificacién del catalogo de cuenta

est4 estructurado sobre Ia base de los sigulentes niveles:

Clase : Primer digito
Grupo : bos primeros digitos
Sub cuenta : éels primeros digitos
Nombre : I?lez digitos.

Las clases gue identifican el 1er digito son :

Clase 1: Activo

Clase 2 : F;‘asivb

Clase 3 ° Patrimonio

Clase 4 : Ingresos

Clase 5 : éastos

Clase 6 : C}ostos de ventas

Clase 7: Costos de produccién o de operacién
Clase 8 : Cuentas de orden deudoras

Clase 8 : Cuentas de orden acreedoras

A3



Catalago de Cuentas.
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Para las cuentas irelacionadas con el procesc de producciébn fase |

laboratorio, tenemo;s:

CODIGO
1

11
1110
111005
14
1405
140505
140510
140599

1425

142505
14250501
1425050101
142505010105
1425050102
142505010205
1425050103
142505010305

DENOMINACION
Activo

Disponible
Bancos

Moneda naclonal.
Inventarios
Materias primas

Materias primas nacionales

 Materia primas importada

Ajuste por inflacién

Cuttivos en desarrollo
Fase | - Laboratorio
Tanque 1

Materia Prima
Nauplios

Mano de obra

- Sueldos

Costos indirectos de produccién

Combustible

A



1425050150
142505015001
1455

145505
14550505
1456520
14552001
14552002

2

22
2205
220505
220510
220515

23
2365
236505
236525
236540

i1

Producto semiterminado (Post- Larvas)
Post-Larva T-1

Materiales, repuestos y Accesorios
Materiales y suministros

Combustibles

Repuestos y Accesorios

Filtros

l.ubricantes

Pasivos

Proveedores

Nacionales

De materia prima

De materiales, repuestos y Accesorios

De servicios

Cuentas por pagar
Retencion en la fuente
Salarios y pagos laboraies
Servicios

Compras
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237005
237010
237030

25
2505
250505
250510

2510
251010

2515
2525

26
2610
261005
261010
261015
261020

30

Retenciones y aportes de némina
Aportes al 1.S.S.
Aporte al ICBF, Sena y cajas de compensacion

Libranzas

Obligaciones laborales
Salarios por pagar
Sueldos

Horas extras y recargos

Cesantias consolidadas

Ley 50 de 1.990 y Normas posteriores

Intereses sobre cesantias

Vacaciones

Pasivos estimados y provisiones
Obiigaciones laborales
Cesantias

Intereses sobre cesantias
Vacaciones

Primas de servicio
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7 Costo de produccién o de operacion
72 Mano de obra directa

7205 : Fase | laboratorio

73 , Costos indirectos de produccion
7305 : Fase | laboratorio

La primera Imputacién contable corresponde a las compras de materias
|
primas, ya sean nacionales ¢ importadas. La contabilizacién de cada una de

ellas es la siguiente:,

|
Para Compra Naclonal

CODIGO DENOMINACION P D H
i
1405 Materias primas XX
140505 ~ Materia prima
- hacional o d
2208 I Proveedores nacionales XX

220505 _ De materias primas b ot



Para Compra en el Exterlor

CODIGO

1406

140510

2210
221005

DENOMINACION

Materias primas
Materias primas

Importadas

Proveedores del exterior

De materias primas

P D H
XX
XX
XX
XX

24

En ambos asientes ﬂebitamos la cuenta de Inventario de materia prima por el

valor de la compra, y acreditamos la cuenta de proveedores Nacionales 6

extranjeros. Sila compra es nacional y es objeto de retencién en la fuente, se

deduce ésta del valdr de |a factura.

El segundo asiento cormresponde a la utilizacién de las materias primas y debe

hacerse en base a la salida de almacén y la Imputacién es la siguiente:

142505
1425050101

1405
140505
140510

Fase | Laboratorio

Materia prima

Materia prima
Nacicnales

importada

P D H
XX
b o
44
XX
XX e

Eiliotace Uskeriiit

fernanded ae
Clazswre 808 K&

Sneione G CAREI S

= |

SZ



Con esta Imputacion hemos cargado a la cuenta "cultivos en desarrolio” el
consumo de materias primas nacionales e Importadas para el primer proceso
de produccion, LABQRATOR!O FASE | y acreditamos Inventario de Materias
Primas nacionales o importadas. En este primer proceso de produccién se
emplea aproximadamente un quince por ciento de los materiales directos que
se utilizan en la produccion del camarén.

2.1.5 Método de Valuacion del Inventario

Debido a la fluctuacion de los precios, el costo unitario de los materiales
comprados puede var;iar con el tiempo, por lo cual el inventario puede contener
articulos idénticos a:dquin'dos a disfintos precios. C. Agrosoledad SA
determina el costo asignable a las materias primas en existencia, a los
productos en proceso;, 2 los productos terminados y a los suministros mediante
el método de costo éromedio ponderado, el cual utifiza como patrén para el
costeo de las salidas de almacén de materiales, para cargar las cuentas
subsidiarias y de control de los trabajos en proceso y acreditar el inventario
permanente para materiales. En C. |. Agrosoledad S.A se utiliza el sistema de
inventarios permanentes. Bajo este sistema, los materiales emitidos durante
un mes se valtan segbn el costo que resulte de dividir el costo ajustado de la
mercancia disponible éntre el nimero de unidades dgisponibles, asi:

Costo Promedio = Costo Ajustado Mercancia Disponible
# Unidades disponibles.
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2.2 Mano de Obra

En la primera fase de su negocio C.I. Agrosoledad utilizara una mano de obra
calificada asf como también obreros para la operacién de dicha fase. Esto en
razén a que para su manejo, se requiere de Biblogos experimentados en

jarvicultura, técnicos hsistentes y obreros para su correcta operacion.

La némina total dé esta primera fase segun estudio realizado, estard
conformada por :

Un bidlogo marino como jefe de produccién, un asistente de éste, dos obreros
encargados de maﬁteher.el bombeo del agua, alimentacién a las larvas,
control de oxigeno y demas funciones directas relacionadas con la produccion;
como mano de obra indirecta en fa fase 1 laboratorio, se utilizaran un celador
nocturno y una persona para aseo y cafeterfa, los que trataremos en la parte

de costos indirectos.:

221 Control de Ia: Mano de Obra

El pago a los frabajadores directos constituye la mano de obra directa en este
primer proceso deI produccién e incide en un minimo porcentaje en la
determinacién de los costos del camarén, como producto totalmente
terminado. Con el éontrol de la mano de obra los principales objetivos gue se
persiguen son los ;de obtener mayores sobrevivencias mediante el buen
manejo de la operac::ic’m del laboratorio. Debido a que esta fase de produccion

requiere solamente 'de cuatro (4) personas, los controles a ejercer, tanto de
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tiempo como de desempefio son minimos. Como el jefe de produccion
siempre est4 en contacto con las tres personas que le colaboran, las cuatro
(4) persenas cuentan con un incentivo por sobrevivencia lograda, lo que hace

que todos contribui(an al méximo para el buen funcionamiento del laboratorio.
2.2.2 Contabllizacion de la Mano de Obra

Para la contabilizacién de la mano de obra registramos primeramente la
4| 3 . ']

causacién de la misma, cargando a una cuenta de costos por distribuir, mano

de obra, con abono a salarios por pagar deduciendo previamente ias

retenciones y demas descuentos laborales. La imputaciéon contable es la

siguiente:
| P D H
72 Mano de obra directa X
7205 Fase 1 - Laboratorio XX
2365 | Retencién en la fuente XX
236505 ~_ Salarios y pagos laborales XX
2370 | Retenciones y aportes de noémina XX
237005 Aportes al |.S.S. %X
2505 . Salarios a pagar o ¢
250505 Sueldos XX
. - JRETENE p L
' D iholkacte e & e
T i
| ¢ ocewo Con 70
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Posteriormente procederemos a su cancelacién para la cual realizamos el

siguiente aslento coptable )

P D H
2505 Salarios para pagar X
250505 | Sueldos XX
1110 Banco XX
111005 Nacionales XX

2.2.3 Provislones Para Prestaclones Soclales

Debido a la gran inpidencia que tienen los costos por prestaciones sociales y
aportes sobre la mano de obra, es necesario diferenciar la parte de estos
. cosfos que corres;éondan a trabajadores directos de la fabrica y que son
contabilizados dentro de la mano de obra directa. De los demas trabajadores,
tales como los indirectos, sera estudiada en la parte de los costos indirectos
de produccion y de !los dem@s frabajadores de administracién y ventas que se
contabilizaran comd gastos generales.

C.I. Agrosoledad SIA hasta este momento no concede ninguna prestacion
extrategal, -solamente Ias establecidas en la ley laboral Colombiana. Para el
céiculo de tas provlsiones de dichas prestaciones tendremos en cuenta los
siguientes porcentajes que se aplican al valor devengado de la némina asf.

Cesantias 8.33%

Int. sobre cesantias 1.00%
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Prima de serviclos 8.33%

Vacaciones 4 17%
fotal 21.83%

Para los aportes parafiscales se aplican los porcentajes que para cada entidad

beneficiaria establece la ley , ast:

Subsidio familiar 4%
ICBF | 3%
Sena | 2%
Total 8%

Este porcentaje se :Ie cancela en su totalidad a la caja de compensacién
familiar utilizada, quien se encargaré de distribuirlos.

Para la provisién del Instituto de Seguros Sociales y fondos de pensiones y de
salud lo haremos como se viene haciendo, teniendo en cuenta la auto
liguidacion establecijda en la ley 100 de 1.993, para cada una de estas

enfidades.

Todas las provisiones se ajustan semestralmente con el fin que estas se

aproximen lo mas posible a la realidad, para que no distorsionen la informacion

por diferencias signiﬁcativas en las provisiones.
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2.2.3.1 Cesantias

Es la prestacién social comin a la que estdn obligados los patronos
consistentes en pag@r a sus trabajadores un mes de salario por cada afio de
servicio prestado y proporcionaimente por fraccibn de afio. Para su
liquidacion se toma como base el salario mensﬁal del trabajador siempre que
no haya tenido variacﬁc’m en los dlfimos tres meses. En el caso contrario, en el
de los salarios variables; se toma como base el promedio de 1o devengado en
el ultimo afto de servicio o en todo el Tiempo de servicio si fuere menor a un
afio. Para el céléulo de esta provision, C.I Agrosoledad S.A aplica
mensualmente un pcircentaje equivalente al 8,33% del total devengado segun

la némina.
2.2.3.2 Primas de Serviclos

En la prestacién patronal a que estan obligadas a pagar las empresas de

caracter pe:rmanente a cada uno de sus trabajadores excepto a los

ocasionates o fransitorios, asi :

a. Las de capital d;e $200.000 o superiores, un mes de salario, pagadero
semestralmente en la siguiente forma; una quincena el dltimo dia de junio y
otra quincena dentro: de los veinte (20) primeros cias de Diciembre; a quienes
hubieren trabajado o trabajen todo el respectivo semestre o proporcionaimente
al tiempo tr:abajado:siempre que hubieren servido por lo menos la mitad del

semestre respectivo y no hubiese sido despedido por causa justa. Para los
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trabajadores a término fijo con contrato inferior a un afio, tienen derecho a esta

prestacién por cualquier tiempo iaborado en forma proporcional.

h. Las de capital menor de $200.000, 15 dias de salario pagaderos en la
siguiente forma : Una semana el dltimo dia de junio y ofra semana dentro de
los veinte (20) primef‘os dias de Diciembre, a quien hubiese frabajado en una

forma igual a to expuésto en el punto a.

Para el calculo de esta provision, C.I. Agrosoledad S.A aplica mensuaimente

un porcentaje equivalente al 8,33% del total devengado seglin la némina.
2233  Vacaclones

Corresponden al descanso remunerado a que tienen derecho por lo general
) i , . ,
los trabajadores durante un afio cumplido de servicios y proporcionalmente por

afto de servicio, siempre que este exceda de seis (6) meses.

Los trabajadores rﬁer}zores de 18 afios, tienen derecho a gozar de veinte (20)

dias habiles consecbﬁ\ios de vacaciones remuneradas por cada afic de

servicio, los cuales EI patrono debe hacerlos coincidir con las vacaciones
I

escolares.

A los trabajadores coh contrato a término fijo inferior a un afio, se les cancelan

en su liguidacion quin:ce dias por cada afic proporcional a cualquier tiempo de

servicio.
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C.l. Agrosoledad S A, en el célculo de esta provisién aplica el 4,17% del total

devengado de la némina.
2234 Intereses Sobre la Cesantia

Es la obligacién Iabo:ral que fiene todo patrono obligado a pagar cesantias a
sus frabajadores. Cénsisté en reconocerie intereses det 12% anual sobre ios
saidos de cesantlas qlue a diclembre 31 de cada afio tenga el trabajador 0 en
tas fechas de retiro jo de liquidacién parcial de cesantias. Estos intereses
deben pagarse en el mes de enero del afto siguiente a aquel en que se
causaron; o0 en la fecha de retiro del frabajador o deniro del mes siguiente de
ta liquidacién parcial 'de su cesantfa : Cuando los intereses no se paguen
dentro de los plazos ﬁjados, deben reconocerse por un monto igual al doble de

los inicialmente calculados.

Para los trab-ajadoreé vinculados a partir de enerc 1° de 1.991 o que hayan
decidido acogerse a: ja ley 50 de 1.990, se les debera liquidar a 31 de
diciembre de cada afio las cesantlas y los intereses del 12% sobre las
cesantias, conforme? al sistema tradicional, pero la novedad consiste en que
ahora el valor quuidac{io por concepto de cesantfas debera ser transferido a un
fondo de cesantlas antes del 15 de febrero del afio siguiente, mientras que los
intereses sobre las césanﬂas se deberé_n cancelar directamente al trabajador
a mas tardar el 31 dfe enero del afio siguiente. Ademaés, al trabajador se le
debera abonar trime:stralmente y aprorrata de sus aportes individuales, los

rendimientos obtenidc:)s en el respectivo perfodo’
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Las Imputaciones contables a realizar por concepto de provision para

prestaciones sociales y aportes parafiscales son las siguientes :

P D H

72 Mano de obra directa Xx
7205 . Fase | - Laboratorio XX
2610 : ' Obligaciones laborales XX
261005 Cesantias XX
261010 , Intereses/ cesantias XX
261015 " Vacaciones X
261020 Prima de servicio XX
2370 Retencion y aportes

de némina XX
237005 ! Aportes al IBCF, Sena 'y

cajas de compensacion XX

2.2.4 Distribuclon de la Mano de Obra.

Como ya hemos comentado en el punto 2.2.1 retacionado con el control de ia
mano de cbra, c. | Agrosoledad S.A fiene plenamente identificados en ia
némina, los costos de cada fase de produccién a los cuales se fes carga el
total devengado co:nférmado por los sueldos, salarios y cualquier otro rubro de

ingresos para el trabajador, ademas de las prestaciones sociales y los aportes

o —r———— -

requeridos. B AV

b1
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Para la distribucién c:!e la mano de obra en la fase | - iaboratorio no se da
ninguna complicacién ya que estd plenamente Identificado en la némina la
parte correspondiente al laboratorio asl como a las demas fases de

producclén.

Para esta dis.tnbuciéré, trasladamos el bosto de ‘la mano de obra, acumulada, a
los diferentes tanques;a de cultivo que conforman ef laboratorio de produccion de
Post-Larva, el cual se realiza por dla de operacién. Asumiendo que dicho
laboratorio tenga en !opéracién 10 tanques de produccién de Pots-Larva de
10 m3 clu, ia dlstriézuclén de la mano de obra se hace mediante el siguiente

asiento para cada tar:1que.

P D H
|
142505 ' Fase | laboratorio 0’4
14250501 | Tanque 1 X
72 ' Mano de obra o
7205 ! Fase | - laboratorio b4 4

I .
Este asiento corresponde al tanque ndmero uno (1). En esta misma forma se

|

contabilizara el costoipara los nueve tanques restantes, tenlendo en cuenta los
|

dias que durante el perfodo de la némina segin la némina estuvo en

operacién.
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2.3 Costos Indirectos

Dentro de este concepto incluimos todos aquelios costos que se presentan en
la empresa y que se requieren para la buena marcha de los procesos de
produccion, pero que no se pueden identificar directamente con el proceso que

se esta reallzando.
2.3.1 Clasiflcaclon

Los costos indirectos de produccién los clasificaremos de acuerdo a su

variabilidad, en costos fijos y costos variables.
2.3.1.1 Costos Fljos

Existen algunos gastos o costos que permanecen constantes durante el ciclo o
el perfodo contable. Aunque tedricamente podemos decir que no existen
costos fijos, ya que estos tarde o temprano van a sufrir modificaciones; en

nuestra primera fase de produccién podriamos cataiogar como fijo lo sigulente:

Seguros, depreciacién de fa planta y equipo ya que dicha depreciacién se
realiza en linea recta, salario y prestaciones sociales por celadurla y cafeteria,
debldo a que las personas dedicadas a esta labor , son las Gnicas que no

intervienen directamente en la produccién.

31850

~

63



36

En resumen, claslficamos denfro de estos costos, aquellos gastos cuyo
comportamiento es constante, independientemente de los incrementos o

decrementos que se puedan dar en la produccién.
2.3.1.2 Coastos Variables

Clasificamos denfro de este grupo, aquellos costos que varlan en forma

proporcional al volumen de produccién. En nuestra fase nombramos entre

otros :

- Los combustibles : | Utilizades para alimentar la maquinaria con la cual se
bombea el agua del r:nar para hacer los recambios en los tanques de cultivo

para mantener buena oxigenacién en las aguas.

- Los materiales ufilizados en el empaque, tales como bolsas plasticas, cajas
de icopor, hielo utilizado para bajar la temperatura efc.

- Los servicios publicos ufilizados.

2.3.2 Contabilizaclén de los Costos Indirectos.

Para la contabilizacién de estos costos, haremos la sigulente imputacién

contable: Para su posterior distribucién :
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P D H

73 Costos indirectos XX
7305 Fase | taboratorio XX
1455 . Materiales, repuestos y

Accesorios XX
145505 Materiales y suministros
22 Proveedores XX
220515 Servicios XX

El anterior aslento ‘contable arroja el valor a distribuir enfre los diferentes

tanques de cultivo el cual se realiza mediante el siguiente asiento :

P D H
14250501 Tanque 1. XX
1425050103 Costos indirectos de prod. xx
73 : Costos indirectos XX
7305 Fase | 1aboratorio. 44

2.3.4 Terminacién del Ciclo de Produccion

|
Terminando el primer proceso de produccién gue tendra C.l. Agrosoledad S.A
alcanzaremos unc ge los principales objetivos como son; conocer el costo de

produccién de la Post-Larva, primer producto semiterminado.
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2.3.5 Contabllizaclén del Producto Terminado

Para que la Post - Larva como producto terminado de la primera fase absorba
todos los costos incurrido a fravés de este primer proceso de produccion,
realizaremos el siguiente asiento contable mediante el cual se trasladan los
costos de cultivos en desarrollo de esta primera etapa, a la Post-Larva de
camarén. Este producto terminado de la primera fase serd la materia prima
mas Importante y necesaria para el segundo proceso de produccién, como es

la fase de engordef :

p D H
1425 . Cuitivo en desarrc;llo
1425050150 Producto semiterminado X

(Post-Larva)

142505015001 Post-Larva T-1 X
14250501 ‘ Tanque | X
1425050101 Materla Prima X
1425050102 ! Mde O X

1425050103 n Costos indirectos X

Una vez trasladadps todos los costos de esta primera fase de produccién en
partes iguales en:’tre 10 tanques que tendréd inicialmente ia empresa, se
procedera al conte:o y a la obtencién del costo de los animales cosechados en

cada tanque. El costo det producto terminado de la primera fase, Post-Larva,

66



39

se calculara por millares de animales, que es la medida ufilizada debido ai
nimero de unidades tan grande que se siembra en los estanques de engorde

( segunda fase de produccién).

Por ejemplo: Si el Etanque 1 al terminar su ciclo de produccién absorve un
costo de § Ei.OOO.DO(:J y al cosecharse se obtiene 1.000.000 de Post-Larva, el
costo por millares es'de $5.000, si en el tanque #2 su costo fue de $4.950.000
y se cosechan 900.600 Post-Larvas, el costo del millar en el tanque #2, sera

de $5.500.

Los millares de Post-iLarvas que se sembraron en los estanques de engorde en
nuestro segundo prcg)ceso de produccién entrarén por un valor exactamente
igual al costo obter:iido en esta primera fase. En el presente ejemplo si
sembramos en la piscina #1 de nuestra segunda fase de produccion - engorde,
las Post-Larvas obténidas en el estanque #1 y estanque #2, las primeras
estaran a un costo cée $5.000 el miliar y la segunda a un costo de $5.500 el
miliar, de esta manéra hemos sembrado 1.900 millares de Post-Larvas en {a

Piscina No 1 por un vator de $9.950.000.

A



3. ANALISIS Y MANEJO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO EN FASE
DE ENGORDE (SEGUNDO PROCESO DE PRODUCCION].

3.1 Materla Prima
3.1.1 Controlde IaEMaterla Prima

Para el engorde de; los camarones al igual que para la produccién de tos
nauplios como lo vimos en el capitulo anterior, debe existir una correcta
planeacién y control de todas las materias primas utilizadas por ser el factor
mas costoso de este proceso productivo. Las Post-Larvas deben ser recibidas
de la fase | laboratorio en el momento que esté listo el estanque donde van a
ser sembradas. Se debe tener un Stock adecuado de alimentos con el fin de
garantizar la oporfuna alimentacién de las Post-Larvas hasta converfirlas en
camarones de tallas comerciales, sin excederse en las existencias ya que
como esta materia :prima es muy importante y tiene fecha de vencimiento,

puede ocasionar perdidas.
|

El alimento en esta segunda fase de produccién por su importancia y con el fin
|
de ejercer un efecﬁ\ﬁo control, se han creado unas tablas de alimentacion que
van de acuerdo a los muestreos de sobrevivencias realizados semanalmente.
! .
En cuanto a las Po‘;;t-Larvas en el momento de su siembra no se le ejerce
confrol de calidad, ni conteo, como a los nauplios porque éstos son

supremamente analizados y contados en el laboratorio en presencia del jefe
|
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de la fase |, que es quien entrega y el jefe de produccién de la fase Il que es

quien recibe.

Esta operaclén se Ieg:a\liza mediante una remisién que elabora el laboratorio en
original y dos copia:s; _el. original para la contabilidad, una copia para el
laboratorio y la ofra para la fase de engorde, en la cual se describe la cantidad
de las Post-Larvas enfregadas para la fase de engorde, la fecha y como existe
una coordinacion entre la fase | y la fase Il para la recepcion de dichas Post-
Larvas, ambos funcioﬁarios saben en cual estanque de la fase de engorde van
a ser sembradas. Es :asl como en la misma remisién se anota este detalle que

le va a permitir a la contabilidad, cargar este costo al estanque escogido.
3.1.2 Materla Prima Utllizada

Para la produccién dél camarén fa principat materia prima es la Post-Larva, la
cual viene de nuestrjo primer proceso productivo: El laboratorio. Ademas
utiizan alimentos concentrados. Estos pueden ser con diferentes
concentraciones de ﬁrotelnas y vitaminas con el fin de utilizar el alimento
adecuado para cada:estanque, es decir, teniendo en cuenta el complemento

alimenticio que posee' determinado estanque.
I
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3.1.3 Contabliizacién

El procedimiento de Is%s contabilizaciones de las materias primas en el proceso
de produccién, es exactamente igual at explicado en el punto 2.1.4 del capitulo

anterior. !

Para su sisternatizacién y contabilizacién lo hemos agrupado de acuerdo al
|
plan Gnico de cuentas - PUC. Las cuentas que utilizaremos en este proceso

de produccién fase I -, engorde son :

1425 Cultivos en desarrollo

142510 " Fase Il - engorde

14251001  Ppiscinal

1425100101 . Materia Prima

142510010105 Nauplios |

1425100102 Mano de obra

142510010205 : Sueldos

1425100103 Costos indirectos de produccidn
1425100105 Combustible

1425100150 Producto semiterminado (Post- Larvas)
142510015001 Camardn al granel

1455 Materiales, repuestos y Accesorios
145505 ' Materiales y suministros

14550505

.Combustible

30



145520
14552001
14552002

.

22
2205
220505

220510
220515

23
2365
236505
236525
236540

2370

237005
237010
237030

25
2505

43

Repuestos y Accesorios
Filtros

Lubricantes

Pasivos
Proveedores
Nacionales

De materia prima

De materiales, repuestos y Accesorios

De servicios

Cuentas por pagar
Retencion en la fuente
Salarios y pagos laborales
Servicios

Compras

Relaciones y aportes de némina
Aportes al .S .S.
Aporte al ICBF, Sena y cajas de compensacion

Libranzas

Obligaciones laborales

Salarios por pagar

Ed
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2505056 Sueldos

250510 Horas exiras y recargos

2510 Cesantias consolidadas

251010 Ley 50 de 1.990 y Normas posteriores
2515 intereses sobre cesantias

2525 Vacaciones

26 Pasivos estimados y provisiones
2610 Para obligaciones faborales
261005 Cesantias

261010 intereses sobre cesantias

261015 Vacaciones

261020 Primas de serviclos

7 Costo de produccion o cle operacion
72 Mano de obra directa

7210 ' Fase Il - engorde

73 ; Costos indirectos de produccién
7310 | Fase It - engorde

Una vez analizadas !as cuentas a utilizar en la fase de engorde,

l N
procederemos a su contabilizacién asi :

32
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Un primer asiento contable, en el cual recibimos las Post- Larvas de la fase |
laboratoric para ser sembradas en determinado estanque. Para la
contabilizacién de ésfas Post - Larvas, el departamento de contabilidad toma
como base la rem:isién que genera el laboratorio en el cual se detalla la

cantidad entregada, su costo y la piscina en el cual va aser sembrada.

P D H
1425 - ’ Cultivo en desarrollo
142510 : Fase Il - engorde
14251001 - Piscina # 1 X
1425100150 ' Post-Larvas X
1425 ' Cultivo en desarrolio
142505 Fase | laboratorio
14250501 " Tanque 1 X
1425050150 " Producto semiterminado X

Las imputaciones ¢ontables para las demas materias primas a comprar ya
|

sean nacionales o importadas son ias siguientes :
(

_’,_—-——A-——“"’/ . "t ;
Egﬂma % iy
A ! Wndnﬁ@

C\aw“ w—-""ﬁ
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Para Compra Naclonal
COoDIGO

1405

140505

2205
220505

DENOMINACION
Materias primas
Materias primas

nacional

Proveedores nacionaies

De materias primas

Para Compras en el Exterlor

1405
140510

2210
221005

Materias primas
Materias primas
Importadas
Proveedores del exterior

De materias primas

h

P D H
XX
X
XX
XX
P D H
XX
XX
XX
XX

£n ambos asientos debatimos la cuenta de Inventario de materia prima por el

valor de la compra y acreditamos la cuenta de proveedores Nacionales o

extranjeros. Sila c':ampra es nacional y es objeto de retencion, se deduce esta

del valor de la factura.

Una vez contabilizadas las compras de materias primas y el traslado de las

Post-Larvas la fase de engorde'procederemos a la contabilizacién de las

materias primas utilizadas asl:

14
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En la contabllizacién de las demas materias primas se tiene como base
mediante el documento de salida de almacén. El asiento contable para las

materias primas a contabilizar mediante Ia satida de almacén es el siguiente :

P D H
142510 Fase ! engorde X
1425100101 Materia prima X
1405 - Materia prima X
140505 j Nacionales X
140510 " Importadas X

Con este asiento cargamos a la cuenta cuitivo en desarrolio fase ll, el consumo
de las materias primas nacionales e importadas y acreditamos inventario de

materias primas nacionales o importadas.
3.1.4 Método de'valuacion del Iinventario

De acuerdo a lo explicado en el punto 2.1.5 del capituio anterior, los inventarios

se manejan por el sistema de promedio ponderado.

3.2 Mano de Obra
|

En la segunda fas:e de produccion cl. Agrosoledad S.A. utiliza una némina
compuesta por s'eienta y cince (75) personés, freinta y cuatro (34) de ellas
laboran directamer!ate con la produccién y estan distribuidos entre un jefe de

produccion tres (3) bi6logos asistentes, diez (10) técnicos en acuacuitura y

15
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veinte (20) obreros ql:Je se encargan de la alimentacion, fertilizacion, siembra y

cosecha.

treinta y un (31) obréros se desempefian indirectamente en fa produccién en
las funciones de vifgi!ancia, hombeo, carpinteria, supervision mecanica y
mantenimiento de ejstanques. Los diez {10) restantes que completan la
nomina corre:spondeﬁ a gastos generales y estos son : un administrador, dos
(2) secretarias, dos (:2) auxiliares de contabilidad, un (1) operador de sistemas,
un almacenista y un (1) auxiiar de almacén, dos (2) encargados de

alimentacién, cafeterfa y aseo y un jardinero.

3.2.1 Control de la Mano de Obra

El pago de la némina de los 34 trabajadores directos constituyen la mano de
obra directa en esteisegundo proceso de produccién e inciden dentro de los
costos de plroducciofn en un 20% aproximadamente. Con el control de la
mano de obra, los principales objetivos que se persiguen son : Un producto de
buena calidad, disminucién de los costos por mortalidad del camarén y el

|

consecuente aumento en el rendimiento productivo.
|
|

La mano de obra s2icontroia en lo que tiene que ver con los obreros a través

de un supervisor quien se encarga de vigilar el cumplimiento de las funciones
asignadas a cada uno de ellos, quien ademas, controla los reportes de tiempo.
En cuanto a los jefes de produccién, Bitlogos y técnicos en acuacultura, estos

se controlan de acuerdo a la escala jerarquica; el jefe de produccién supervisa
|
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a los tres (3) biblogos ‘y estos a la vez a los técnicos en acuacultura. De esta
manera se ejerce un perfecto control. Hasta ahora el control de la mano de
obra ha sido exitoso, todo el personal trabaja en equipo con el fin de obtener
buenas sobrevivenéias, que es el factor mas importante en ta produccion ya
gue por cada porcefntaje de sobrevivencia logrado existe un incentivo para los

trabajadores de la produccion.
3.2.2 Contabilizacién de la Mano de Obra
i

Al igual que en el punto 2.2.2 de nuestra primera fase de produccion,
contabilizamos Ia r?nand de obra registrando inicialmente la causacion de Ia
misma, cargando ui‘:a cuenta de costos por distribuir mano de obra, con abono
a salarios por pagar, deduciendo previamente las rentenciones y demas

descuentos laborales.

La imputacion contable es |a siguiente :

P D H
72 ‘ Mano de obra XX
7210 Fase Il - engorde XX
23865 ' Retencién en la fuente XX
236505 ( Salarios y pagos laborales XX
2370 ' Retenci6n y aportes de
 némina XX

237005 Aportes ail 1.§.S. XX



ah

2505 ' Salarios por pagar XX
250505 _ Sueldos XX

Con el siguiente asiento contable procederemos a la cancelacion de la nomina.

P D H
2505 Salarios por pagar X
250505 | Sueldos XX
1110 ‘ Bancos XX
111005 : Nacionales XX

3.2.3 Provision Phra Prestaciones Soclales

Al igual que en el punto 2.2.3 las prestaciones sociales y los aportes
parafiscales, debidc;) a su gran incidencia sobre los costos por mano de obra,
es necesario diferepciar la parte de estos costos que debe cargarse a mano de
obra directa de los ;demas, tales como .Ios indirectos y de los que se llevaran a

gastos como son los frabajadores de administracion y ventas.
i

A |

3.2.3.1 Cesantias'

Esta proteccién social queda totalmente defirida en el punto 2.23.1 del
capitulo anterior.  Para hacer el calculo de la provisién, aplicamos

mensualimente el 85,33% del total devengado de la némina.

12
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3.2.3.2 Primas de $ervlclos

Esta proteccion social se maneja conforme a lo explicado en el punto 2.23.2
del capitulo anterior. %La empresa hace una provision mensual det 8,33% sobre
el total devengado sc:egﬂn la némina, llevando a mano de obra directa, la parte

de la provision que cbrresponde a esta.

1
3.2.3.3 Vacaciones.

Al igual que los dos puntos anteriores, esta prestacion social queda definida su

aplicacién en el punto 2.2.3.3 del capitulo anterior.

3.2.3.4 Intereses a ia Cesantias

Esta prestacién SOCi:al queda ampliamente explicada en el punto 2.2.3.4  del

capitulo anterior.
Las imputaciones contables en este segundo proceso de produccién por

i
concepto de provisién para prestaciones sociales y aportes parafiscales son las
i

siguientes :

P D H
72 ! Mano de obra directa XX
7210 o Fase Il engorde ' XX

2610 . Obligaciones laborales XX

ik



2610
261005
261010
261015
261020
2370

237005
237010

Obligaciones laborales
Cesantias
Intereses/cesantias -
Vacaciones

Prima de servicios
Retenciones y aportes
de némina

Aportes al 1.§.S
Aportes al ICBF, Sena

y caja de compensacién

3.2.4 Distribuclénde la Mano de Obra

XX
AX
XX

XX

XX

52

XX

XX

Para la distribucion de la mano de obra en este segundo proceso de

produccién, se toma del devengado de la nomina, la parte correspondiente a la

fase Il - engorde, asl como también las prestaciones sociales y los aportes

requeridos. Una véz conocido el valor a distribuir, se reparte el costo de la

|
mano de obra a las diferentes piscinas que conforman esta fase. Este reparto

|
se hace de acuerdo,al 4rea que tiene cada piscina, es decir, el total de la mano

de obra se distribuyé entre el drea total en produccion conformada por veinte

(20) piscinas de éiferentes areas, asignandole a cada piscina la parte

. |
correspondiente de acuerdo a su tamafio.

|
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Por ejemplo: si al distribuir la mano de obra entre el total del area de
produccion nos resulta un costo por hectareas X, este serd multiplicado por el
nGmero de hectareas de cada estanque. En esta forma queda distribuida la
mano de obra entre los diferentes estanques de produccion.

i

Et asiento contable ;:;ara la distribucidn es el siguiente :

_ P D H
142510 | Fase Il - engorde XX
14251001 Piscina #1 X
72 Mano de obra XX
7210 . Fase il - engorde XX

Este asiento corresponde al que aplicaremos en la piscina #1. En esia misma

forma y de acuerdo & su area se contabilizara la mano de obra de las demas

piscinas.
|

33 Coslos Indir:ectos

Dentro de este rubro incluimos todos aquellos costos que se presentan en la

Empresa pero que no se pueden identificar directamente con el proceso gue

se esta realizando.

i
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3.3.1 Clasificacién.
Los costos indirectosllos hemos clasificado en fijos y variables.
3.3.1.1 Costos Fijos

Son los que permar:tecen en forma constante en el ciclo de produccion o
periodo contable. Eri la segunda fase de produccion tenemos como fijos entre
ofros los siguientes '

Depreciacién de piaﬁta y equipo, por realizarse por ¢l sistema de linea recta,
salarios y prestacionés sociales de las personas encargadas de la celaduria,
supervision, carpinteiia y taller de mantenimiento, debido a que las personas
de estos diferentes Ioﬁcios no intervienen directamente en la produccién. En
resumen: clasiﬁcamés dentro de estos costos aquellos cuyo comportamiento
es constante e inde:pendiente de las fluctuaciones que pueda darse en ia

produccion.

3.3.1.2 Costos Varlables

En este grupo cla-.:siﬁcamos todos aqueltos costos que varfan en forma
proporcional al volumen de produccion. &n esta segunda fase nombramos
entre otros, los co.m:busﬁbles, para mover las bombas que trasladan el agua
del mar hacia as pis'cinas de cultivo, el fransporte de la cosecha, los elementos

quimicos utilizados en el pre - proceso, los fertilizantes, efc.
| . .
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3.3.2 Con1nbillzad!6n de los Costos Indirectos

Para la contabilizacién de estos costos haremos la siguiente imputacidn

contable para su posterior disfribucion.

73
7310

2205
220510

220515

P D H
Costos Indirectos XX
Fase Il - engorde X
Proveedores XX
Materiales, repuestos y |
accesorios XX
Servicios XX

E| anterior asiento 'arroja el valor a distribuir entre las diferentes piscinas de

cultivos. Posteriormente se distribuye mediante et siguiente asiento contable.

14251001
1425100103

73
7310

P D H
Piscina #1 ) XX
Costos indirectos de
produccién XX
Costos indirectos X%

Fase It - engorde XX
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3.3.4 Terminaclon del Ciclo de Produccién

Terminado el segu;ndo proceso de produccién para C. Agrosoledad S.A.
hemos logrado conocer el costo de produccién del camardn al granel,

segundo producto sf‘emiterminado_

|
3.3.5 Contabllizacién del Producto Terminado ( fase i)
i
Para que el camart?n al granel como producto terminado de la segunda fase,
absorba todos los costos causados a fravés del segundo proceso de
producci6n, realizamos el siguiente asiento- contable mediante el cual se
i
trasladan los costos de cultivo en desarrollo de esta segunda fase al camaron

at granel, la matéria prima fundamentalimente para el tercer proceso de

produccidén, como es, la planta de proceso.

* P D H
1425 Cultivo en desarrollo
14251001560 | Producto semiterminado | XX

1 ( camarén al granet )
142510015001 ) Camarén al granelP -1 xx
14251001 Piscina #1 Xt
1425100101 ' Materia prima o d
1425100102 | | Mano de obra XX

1425100103 ‘ Costos indirectos XX

&4
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R
Una vez trastadados todos los costos de esta segunda fase de produccidn
entre las veinte (20) piscinas, proporcionalmente a su érea, se procedera al
pesaje de la produccién cosechada en cada una de las piscinas y a la
obtencién del costo de los animales cosechados en cada uno de elios.

El costo del produc;to terminado de esta segunda fase, camar6n al granel se
calcularg por kilogiramo, que es la unidad de medida utilizada para su

clasificacién y empaque en su tercer proceso de produccion en ia planta de
1

1

proceso,

Por ejemplo; si en Iéz piscina #1 ai terminar su ciclo de produccion absorve un
costo de § 50.000.(:100 y al cosechar se obfienen 10.000 Kgs. de camarén al
granel , el costo por: Kg de camar6n seré de $ 5.000. Sila piscina il tuvo un
costo de $ 56.100.000 por ser un estanque de mayor area y se cosechan

11.000 Kgs. el costo por kg sera de $5.100 .

Los camarones al Qranel que se entregarén a la planta de proceso ( tercer

proceso de producc:iOn ) entrarén por un valor exactamente igual al del costo

obtenido en esta seg';unda fase.
|

|
En el ejemplo most:rado, si entregamos a la planta de proceso fos 10.000 kgs

de camarén cosechados en la piscina # 1 y los 11.000 kgs cosechados en la

piscina # 2, los de la piscina # 1 entrarén a un costo/ kg. de $ 5.000 y los de Ia
|

piscina # 2 a un costo/ kg. de $5.100.
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4. ANALISIS Y MANEJO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO EN
PLANTA DE PRO(Z:ESO Y EMPAQUE (Tercer proceso de produccion )

Habiendo estudiadq el procedimiento operacional de una planta procesadora
de camardn proced?iemos a analizar los elementos def costo que se incurren
en cada proceso, ya sean enteros para el mercado Europeo o colas para el
mercado Americano y enconframos que existe una cantidad variable que
podemos agrupar como costos directos e indirectos segun sea su desempefio
dentro de cada opergaciOn. Cada uno de estos elementos los agruparemaos asl:

materia prima, mané de obra y costos generales de produccion.
4.1 Materia Prima
4.1.1 Control de la materia Prima

Para el proceso de clasificacion y empaque por tallas para el proceso de
produccién correspo;ndiente a esta tercera fase, se requiere un especial control
de todas las materiés primas ufifizadas, no solamente por ser el factor mas
costoso, como en ei! caso del camardn que practicamente a través de todos fos
procesos anteriores:ha absorbi6é todos los costos, sino también procurandole
un especial control Ia la calidad del producto empacado, asi como a [a del
mismo empadque, pijes un reclamo por problemas de calidad, aparte de los
perjuicios ocacionados por pérdidas futuras del mercado, puede generar
grandes deficits ecénémicos por causa de posibles devoluciones. Por esta

; | . .
razén, es muy lmpclartante controlar los stocks de materia prima con el fin de
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que no se den deteﬁo:ros por exceso de existen(;ias. En cuanto al manejo del
inventario en las bodegas refrigeradas, debe tenerse un excelente
almacenamiento por tallas y fechas de proceso para facititar en el momento de
un despacho la ubicaéién del producto. Un desorden en una de estas bodegas
puede acarrear el atr;aso de una exportacién por no encontrar el producto el
dia del cargue del é:ontenedor donde va a ser enviado a los mercados
internacionales. Esto se dificulta porque como estas bodegas mantienen
temperatura de -20° ;aproximadamente, es muy dificil remover la mercancia
ahi almacenada en ﬁ;tahpos limitados, debido a que el personal que trabaja
dentro de estas bodegas tiene que hacerlo en periodos de tiempo muy cortos

por el excesivo frio.

Otro de los céntroles y este tal vez sea el mas importante dentro de este
proceso, es ¢l de pesaje y clasificacién de acuerdo a la talla, porque si las
cajas plegadizas de dos kilos se empacan con un indice de exceso, superior ai

establecido que es de 2,5%, disminuye el Indice adicional por el exceso.

En caso contrario si se empaque de menos, vendran los reclamos del
|
comprador que por lo general son muy superiores a la realidad del asunto.

Todos estos posibles diferendes  pueden corregirse con una Opfima
supervisién del depar'tamento de control de calidad, el que debe velar tanto por
la calidad del prodhcto, como del pesaje y la correcta utilizacién de los
empagques. |

s
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4.1.2 Materia Prima Utilizada

Para el procesamiento y el empaque del camarén, la materia prima
fundamentalmente es el mismo camarén al granel que viene de la fase Il -
engorde. Ademas se.f; utiliza otra materia prima como lo es el empaque, que en
este caso tiene una i;ngerencia directa en el costo del producto ya que designa
una caja que tiene:un valor x, para un ntimero determinado de kilos de

camarén.
|

413 Contabliizacién

Con el fin de dar la ahecuada contabilizacién a esta tercera fase de produccion
y para facilitar su :sistematizacién mediante la codificacién adecuada, de
acuerdo al plan Gnico de cuentas (PUC ), relacionamos las cuentas a utilizar

con su cédigo correspondiente, asl :

14 inventario
1405 | , Materias primas
- 140505 i ~ Nacionales
140510 : importada
1408699 - Ajustes por inflacin
1425 | Cultivos en desarrolio
142516 ‘ Fase Ili - pianta de proceso

14251501 Materia prima

23



14251560101
1425150102
14251502
1425150205
14251503
1425150311

1430
143025
14302501
1430250101
1430250102
1430250103
1430250104
1430250105
1430250106
1430250107
1430250108
1430250108
14302501010
143025602
14302560201
1430250202
1430250203
1430250204

a1

Camarén al granel
Cajas plegadizas
Mano de obra
Sueldos

Costos indirectos

Hielo

Productos terminados
Producto de pesca
Camardn entero

Tafia 1 (10 -20)
Talla2 (20-30)
Talla 3 (30 -40)
Talla 4 ( 40 -60 )

Talla 5 ( 60 -80 )
Talla 6 (80 -100 )
Talla7 (100 - 120)

- Talla8 (120-150)

Talla 9 (150 -200)
TITI

Colas de camaron
Tafle U-10

Talla U-12

Talla U-15

Talla 16-20

Ny



1430250205
1430250206
1430250207
1430250208
1430250209
14302502010
14302502011
14302502012

14585

145505
14550505
14552011
145520
14552001
14552012

2
22
2205
220505
220510
220515

b2

Talla 21-25
Talla 26-30
Talla 31-40
Talla 41-50
Talla 51-860
Talla 61-70
Talla 71-80
Talla 91-110

Materiales, repuestos y
accesorios

Materiales y suministros
Combustibles

Hielo

Repuestos y accesorios
Fittros

Zunchos

Pasivos

Proveedores

Nacionales

De materia prima

De materiales, repuestos y Accesorios

De servicios



23
2365
236505
236525
236540

2370

237005
237010
237030

25
2505
250505
250510

2510
251010

2515
2525

26
2810
261005

03

Cuentas por pagar
Retencion en la fuente
Salarios y pagos laborales
Servicios

Compras

Relaciones y aportes de némina
Aportes al |.S.S.
Aporte al ICBF, Sena y cajas de compensacion

Libranzas

Obligaciones laborales
Salarios por pagar
Sueldos

Horas exiras y recargos

Cesantias consolidadas

Ley 50 de 1.990 y Normas posteriores

Intereses sobre cesantias

Vacaciones

Pasivos estimados y provisiones
Para obligaciones laborales

Cesantias

N
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261010 Intereses sobre cesantias

261015 Vacaciones

261020 Primas de servicio

7 | Costos de produccién ¢ de
operacion

72 ‘ Mano de obra directa

7215 Fase il - Planta de proceso

73 Costos indirectos de produccién

7315 Fase lll - planta de proceso

Una vez analizadas las cuentas a utilizar en la fase lli, planta de proceso,

procedemos a su contabitizacién asi :

Un primer asiento contable en el cual recibiremos el camarén al granel de la
fase |l - de engorde, para hacerle su proceso de clasificacion y empaque en la
planta de proceso. Para la contabilizacién del camarén al granel, el
departamento de contabilidad registra el asiento de entrada a la fase lll, con ia
remision que genera la etapa de engorde en ef cual se detalla la cantidad en
kilos entregada, su costo y de qué piscinas fue cosechado el producto. El

asiento es el siguiente -

qL
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| P D H
1425 ‘ Cultivos en desarrollo
142515 Fase |l - planta de proceso
142515 _ Materia prima . X
1425150101 o Camardn al granel X
1425 ' | | Cultivos en desarrolio
142510 | Fase ll - engorde
14251001 | Piscina #1
1425100150 | Producto semiterminado X

14251510015001 Camar6n at granel P-1 X

Las imputaciones contables para las deméas materias primas a comprar ya

sean nacionales o importadas, son as siguientes !

Para compras nacionales :

P D H
1405 ' Materias primas X
140505 | Materias primas nacionales X
2205 * Proveedores nacionales X

220505 De materias primas X

13
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P D H
1405 . Materias primas X
140510G .- Materias primas importadas X
2210 Proveedores del exterior X
221005 De materias primas X

En ambos asientos debatiremos la cuenta de inventario de materias primas por
et valor de {a compra y acreditaremos la cuenta de proveedores nacionales o
extranjeros. Si fa compra es nacional y es objeto de retencion, ésta se

deduce del valor de la factura.

Una vez contabilizadas las compras de materias primas y el trasfado del
camarén alf granel de la fase de engorde a ta planta de proceso, procederemos

a la contabilizacién de las demés materias primas utilizadas asl :

Para la contabilizacion tendremos como base el documento salida de almacén;

el asiento para contabilizar dichas materias primas mediante las salidas de

almacén es et siguiente :

P D H
142515 Fase lif - planta de proceso
14251501 Materia prima X
1425150101 Cajas plegadizas X
14056 Materia prima X
140505 Nacionales X

140510 importadas X



Con este asiento hemos cargado fa cuenta de cultivo en desarrollo fase Ill, la
utitizacién de las materias nacionales e importadas, acreditando e! inventario

de materias primas nacionales o importadas.
4.1.5 Método de valuaclén del inventario

De acuerdo a lo explicado en el punto 2.1.5 del primer capitulo los inventarios

se manejan por el sistema de inventario promedio ponderado.
4.2 Mano de Obria

En esta fase Ili C.I. Agrosoledad S.A. utiliza una mano de obra calificada, de
ambos sexos, experimentada en la seleccién y clasificacién del camarén. Esto
debido a que en este proceso de produccion se requieren de quimicos,
tecnélogos de alimentos, supervisor de control de calidad, técnicos de

mantenimiento de equipos de frlos y demas obreros para la buena operacion

de la planta.

La nomina de esta tercera fase segln los estudios realizados estard
conformada por un jefe. supervisor de planta, un asistente, un quimico
farmaceuta con un asistente y cien obreros de los cuales veinticinco son
obreros especializados en la seleccién y clasificacion del camarén. Ademas se
confrata una firma de servicios temporales el suministro de setenta y cinco

operarios para desempefiar el mismo oficio de clasificacién y empaque. Al

A3
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final del dia después del proceso, se escogen cinco de estos operarios para

tabor de aseo y desinfeccién de Ia planta para e proceso del dia siguiente :
4.2.1 Control de la Mano de Obra

Et pago a los frabajadores directos constituye la mano de obra directa en esta
tercera fase de la produccidn e incide en un minimo porcentaje en la
determinacién de los costos del camar6n, como producto totalmente
terminado. Los principales objetivos que se persiguen con el control de la
mano de obra son los de obtener un producto de 6ptima calidad. Esta 6ptima
calidad encierra entre otros casos la frescura que debe tener el camarén, su
estructura, el proceso exacto, clasificacién ideal, es decir, procurando que el

conteo por horas siempre esté en la linea medianera de la clasificacion.

También el supervisor debe controlar el rendimiento de cada obrero, midiendo
en tiempo su rendimiento por horas. Ademds, a ios obreros con el fin de
incentivarlos, se les reconocerd un premio a su buen rendimiento durante el

dia. De esta manera el mismo obrero esta autocontrolando su eficiencia.

4.2.2 Contabllizacion de la Mano de Obra

La mano de obra serd contabilizada y registrada primeramente su causacién,
llevando a una cuenta de costos por disfribuir, mano de obra, con abono a
salarios por pagar, deduciendo previamente las retenciones y demas asientos

laborales. [l asiento contable es el siguiente :
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W P D H

72 Mano de obra directa XX
7215 C Fase (il planta de proceso XX
2365 Retencién en la fuente bod
2365056 Salarios por pagar XX
2370  Retenciones y aportes de
némina XX
237005 Aportes al 1.S.S XX
2506 Salarios por pagar XX

250505 Sueldos XX

Luego, mediante el; siguiente asiento realizamos el pago :

| P D H
2505 Salarios por pagar XX
250505 | Sueldos X
1110 . Bancos XX
111005 : Nacionales b9 4

4.2.3 Provisién p:ara Prestaciones Sociales

Por ser la mano de obra el segundo -renglén mas importante denfro de los
| . . .

costos en este tercera fase de produccién, las prestaciones sociales son

igualmente importe;mtes por depender de la mano de obra. Por ello es

necesario diferenciar la parte de estos costos por prestaciones que
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correspondan a trabajadores indirectos, las cuales estaran contabilizados
dentro de la mano de obra directa. De los demas trabajadores indirectos y de
administracién, se contabilizaran dentro de log costos indirectos de produccién
y los gastos generales. Como dijimds en el capitulo primero C.. Agrosoledad

S.A. solamente le concede a sus frabajadores las prestaciones establecidas

en la ey laboral colombiana.

Para el calculo de las provisiones de dichas prestaciones tendremos en cuenta

los siguientes porcentajes que se aplicaran al valor devengado de fa némina

asi :

Cesantias 8,33%
int. s/cesantias 1%
Prima de servicios - 8,33%
Vacaciones 417%
Total 21,83%

Los apories parafiscales que para cada entidad establece la ley asi :

Subsidio familiar 45
ICBF 3%
Sena 2%

Total 9%

Ad



Este porcentaje, como ya lo hemos explicado, se le cancela a la caja de

compensacion respectiva, la gue se encargara de distribuirio a los demas

beneficiarios.

Para la provisién de |.5.S, fondos privados de pensién y salud, lo haremos

exactamente igual a lo explicade en el punto 2.2.3 relacionado con esta
provision.

4.2.3.1 Cesantias

Este concepto quedd ampliamente explicado en el punto 2.2.3.1 del segundo

capitulo.
4.2.3.2 Primas de Serviclo

Al igual que las cesantfas hemos explicado ampliamente su concepto, término

para su cancelacion etc, en el punto 2.2.3.2.

4.2.3.3 Vacaciones

Sobre esta prestacién social hemos explicado en el punto 2.2.3.3 del segundo

capitulo guiénes son heneficiarios de esta prestacion.

9
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4.2.3.4 Intereses Sobre las Cesantias

En el capituio seguhdo, punto 2.2.3.4, quedé ampliamente explicado, que los
intereses sabre ias :cesantias son una obligacién de caracter laboral a la que
ésta obligado a pagar cada empleador, cons'stente en reconocerle a sus
trabajadores un inilterés del 12% anual sobre las cesantias que tenga el
trabajador a diciemiare 31 de cada afio o en las fechas de los retiros o cuando

se efectia una liquidacién parcial de casantia.

También queda explicado en el mismo punto, fa forma de liquidacion de los

intereses para los hhbajadores con contrato a fravés de la ley 50 de 1990.

Los asientos contables que se realizaran en este tercer proceso de produccion
|
por concepto de provistén para prestaciones sociales y aportes parafiscales,

son los siguientes : !

; P D H
72 i Mano de obra directa XX
7215 | . Fase lll planta de proceso XX
|‘
2610 . Obligaciones laborales XX
261005 i Cesantias XX
261010 ’ Intereses sobre cesantias XX
261015 | Vacaciones XX
261020 o Primas de servicio XX

{00
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| P D H
2370 Retenciones y aportes de
némina XX
23705 o Aportes al ICBF, Senay
| cajas de compensacion XX

4.2.4 Distribucién de la Mano de Obra

Como yalo expiicar?os en el segundo punto 2.2.4. relacionado con la mano de
obra, C.L Agrosolet::!ad S.A. clasifica su némina por grupos, lo que permite
identificar la parte due debe obsorver cada fase de la producciéon. En este
caso, se torna el vaI;)r devengado del grupo de la némina que coiresponde a la
fase Ill, planta de ﬁroceso, asi como tambien las prestaciones sociales y los

aportes requeridos. -

Cuando hayamos c?nocido el valor a disfribuir, repartimos el costo de la mano
de obra enfre los kgs procesados durante el mes en la fase |ii planta de
proceso, s decir,; el total de la mano de obra se distribuye entre los kgs
totales que procesé! la planta de proceso durante el mes proveniente de los
diferentes estanque:s cosechados. Inicialmente se le asigna a cada lote de
animales ( kg cosec;hadoen una piscina ) un costo de acuerdo a la cantidad de

kgs cosechados.

!

Por ejemplo : Si aldistribuir e! total de la mano de obra entre los kgs totales
|

procesados nos restitla en costo X por kg, éste sera multiplicado por el lote de

{ol
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camarones cosecha!dos en la piscina X. De esta manera tendremos el costo
I

por kg de la piscina'X individualmente, pues cada piscina por fo general si su

area es mayor, seggramente cosechéré un mayor namero de kgs, salvo que
|

haya sufrido problepas de mortalidad.

Conocido el costo de la mano de obra del lote de camarones correspondiente
. o, .
a la piscina Xy conlomdo sus kgs cosechados, nos queda facil saber el costo

por kgs que absorvif;) el fote de la piscina X.

Esta informaci6n le permite a la administracién comparar el costo de mano de

obra por kg de cadfa piscina cosechada.

El asiento contable bara su distribucién es el siguiente :

P D H
142515 ' Fase lll - planta de proceso XX
142515602 . Mano de obra XX
72 Mano de obra directa xX
7215 ( Fase lli - planta de proceso XX

4.3 Costos lndh;'ectos

|
{ . .
Como ya hemos explicado en los capitulos anteriores, sobre tal concepto

|
debemos reiterar que en este rubro incluimos todos aquellos costos que se
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presentaran en la empresa, pero que no se pueden identificar directamente

con el proceso que se esta realizando.

4.3.1 Clasificaclon

Los costos indirectds en todas las fases de produccion que hemos venido
!

tratando, incluyendo esta, se clasifican en costos fijos y costos variables.

4.3.1.1 Costos Fijos

Como su nombre lo'indica, son aquéllos que permanecen fijos durante un ciclo
de produccién o pefzriodo contaple. En esta tercera Fase tenemos como fijos
entre ofros los sigfuientes . Depreciacién de planta y equipo, salarios y
prestaciones sociéles de las personas encargadas de Ila celaduria,
supervisores de ttempo y asistencia, supervisor de equipos, los de talleres de
mantenimiento, debido a que las personas ocupadas en estos oficios no

, I
infervienen directan?ente en la produccion.
|

|
4.3.1.2 Costos Va;riables

| :

Agui agrupamos todos aquellos costos que varian en forma proporcional ai
|

namero de kgs. procesados en esta tercera fase, como es la planta de
|

proceso. Nombranhos entre otros, los combustibles, el nitrégeno utifizado para

los cuartos frios, el|hielo, los zunchos, grapas, los elementos quimicos, etc.
|
C



432 Conl;ablllzac:lén de los costos Indirectos

Para la contabilizacién de estos costos realizamos los siguientes asientos

contabies :

P D H
73 Costos indirectos XX
7315 Fase |ll - planta de proceso XX
1455 . Materales, repuestos y accesorios XX
145505 f Materiales, repuestos y accesorios xx
22 ! Proveedores b4 4
220515 Servicios X X

|

!
Con el aniterior‘a's.iento obtenemos el valor a distribuir entre los kilos
procesados durante el mes. Posteriormente se distribuye mediante el

|
siguiente asiento contable :

P 8] H
142515 I‘ Fase lli - planta de procesc XX
14251503 : Costos indirectos XX
73 ‘ _ Costos indirectos XX

7315 Fase 1ll - planta de proceso XX



4.3.4 Terminacién del Ciclo de Préducclén

Terminado el tercero y altimo ciclo de produccién de C.I. Agrosoledad S.A.;
pasando primeramente por |1a fase | - {aboratorio, en el cual produciremos las
Post-Larvas, pasamos a la fase ll que consiste en el engorde de camarones en
tas piscinas 0 estanques de cultive, que es a lo que actualmente se dedica C.1.
Agrosoledad. Enr este segundo proceso de la porduccién, comenzamos
sembrando las Post-Larvas provenientes de la fase | - laboratorio,
convirtiéndolas en camarones de tallas comerciales. Posteriormente entran a
la planta de proceso donde ya lo explicamos en este mismo capitulo, se
realiza el proceso de seleccién, clasificacidn, empaque y congelacién en los
cuartos frlos. De esta manera el producto queda listo para ser ofrencido en los

mercados del exterior y locales.
4.3.5 Contabilizacién del Producto Terminado

Con el fin de que el camarén empacado por tallas como producto de la tercera
fase de produccidn, absotva todos los costos a través del proceso de
produccion, tomamos el total que arrojan los cultivos en curso de la tercera
fase y lo dividimos entre el total de kgs. procesados. Conocido el costo unitario
por kilogramos, lo multiplicamos por los kgs. que arrojé el proceso de cada lote
o piscina cosechada. Asl conocemos el costo total de cada una de las

diferentes piscinas cosechadas durante ef mes.

|03
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Para conocer los kg's. procesados de cada piscina, ia planta de proceso, una
vez terminado el prc;ceso de cada lote que méaximo dura dos (2) dias, elabora
un documento que se denomina "resultado de procese”, i cual contiene todos
los Kkgs. procesado:s discriminandolos talla por talla, de enteros y colas.
Asumiendo que durén‘[e el mes cosechamos cinco piscinas, de 1a nimero uno
a la nimero cincoi la distribucién -del costo por estos tnicos cinco lotes

producidos durante él mes, se hace mediante el siguiente asiente contabie

P D H
1430 L Producto terminado
143025 ‘ Productos de Pesca X
14302501 ‘ Lote 1 X
14302502 ' Lote 2 X
|
142515 ’ Fase il - planta de proceso X
14251501 ' Materia prima X
14251502 | Mano de QObra X
14251503 ‘ Costos indirecfos X

!
En esta forma queidarén distribuldos los costos causados en el proceso de

produccion de estas cinco piscinas, que fueron cosechadas en el mes.
i

Conocido el costo de los kilogramos procesados de cada piscina,
|

procederernos a la distribucion de dichos costos de acuerdo a las tallas, con el

fin de darle mayor! costo a las tallas grandes en la misma proporcion de los
|

precios de venta. 'En el ejemplo ilustrativo que presentamos mas adelante,



explicaremos todo el proceso, completo desde Ia fase | hasta culminar con la

i
venta, donde le asigriaremos el costo unitario por kgs. ¥ por talla al camarén.

. -
El asiento para asignar el costo a cada talla del producto de cada cosecha es

el siguiente :

1430

143025
14302501
1430250101 ~
14302502
1430250205

143025
14302501

Ejerciclo ilustrativo del proceso de produccion.

19, Fasel

Para lograr producir, 1.500 miliares de Post- Larvas

costos de pr’oducciél:':.

Materia prima
Mano de obra
Costos indiraectos

Total

Producto terminado
Producto de pesca
Camarén entero
Talla 1 (20-30)

Cola de camarén

 Talla (21-25)

Producto de pesca

Lote 1

$ 5.000.00C
1.000.000
1.500.000
$ 7.500.000

P D H
XX
XX
XX
XX
XX
XX

causamos los siguientes



gl

El costo del millar de Post- Larvas sera de $ 5.000

2% Fasell

En esta fase se obtienen los siguientes costos en la piscina 1 para llegar al

camaron al granel.

Producto semiterminado fase | | $ 7.500.000
Materia prirna adicional . 7.000.000
Mano de obra 5.000.00C
Costos indirectos 500.000
Total $ 22.000.000

La produccién de esta piscina fue de 10.000 kgs de camarén al granel, lo que

equivale a un costo por kg. de camarén al granel de $2.200.
3¢ Fase I
Asumiendo que en este tercer proceso de praduccion, Hegan a ia planta

procesadora cinco cosechas de las piscinas uno a la piscina cinco con los

siguientes volimenes de produccién y costo acumutado:

10



DETALLE

Piscina # 1
Plscina # 2
Piscina # 3
Piscina # 4
Piscina #5
Total

31

Kgs PRODUCIDOS COSTO ACUNMULADO
10.000 $ 22.000.000

8.000 20.000.000

5.000 10.000.000
11.000 23.000.000
_6.000 15.000.000
40.000 $ 90.000.000

Ademas, en esta tercera fase se incurre durante el mes en los siguientes

costos adicionales :

Materia prima
Mano cle obra
" Costos indirectos

Total costos adicionales

Conocida esta cifrade § 2

$ 5.000.000 PR

—5.000.000

10.000.000

$ 20.000.000 "¢

el fin que cada lote absorva ta

o e it et i

0.000.000 se distribuye éntre las cinco piscinas, con

parte que le coresponda por los costos

adiclonales causados, proporcionalmente a su namero de Kgs. De esta

manera cada lote tendré el sigutente costo :

109
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DETALLE N° DE Kgs % COSTO ADICICNAL COSTO TOTAL
P-1 10.000 25 $ 5.000.000 $ 27.000.000
p-2 8.000 20 4.000.000 $ 24.000.000
P-3 5.000 12,50 2500000 $ 12.500.000
P-4 11.000 27,50 5.500.000 $ 28.500.000
P-5 g000  _15  _3.000000 $ 18.000.000

40.000 100 $ 20.000.000 $110.000.000

ey v et s s e S Sy~

Conocido el costo de cada piscina, de acuerde a la hoja de resuttado de
procesos de cada lote, procedemos a & distribucién det costo del lote entre las

diferentes tollas logradas, de acuerdo al precio de venta por kitogramos, asf:
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33

Resultado de Proceso Piscina # 1

TALLA Kgs PRECIO VALOR % POR TALLAS COSTO TOTAL

Prod. Unit.Venta Us$

Us$ Kgs

Talla 2(20-30) 2000 11 22.000 2588 6.987 600
Talla 3(30-40) 2000 8 18.000 21,18 5.718.600
Talla 4(40-60) 3000 8 24000 28,24 7.624.800
Colas
Talta 21-25 1000 12 12.000 14,12 3812.400
Taita 26-30 500 10 5.000 5,88 1.587.600
Talla 31-35  _500 8 4.000 4,70 __4.269.000

9.000 85.000 100% 27.000.000

Conocido el costo fotal de los nueve mil kgs. obtenidos en el resuitado dei
proceso del lote 1 y obtenido el costo tfotal de cada talla, procedemos a

distribulrlos entre las diferentes tallas, asl :



TALLA COSTO TOTAL
ENTERO

Talla 2(20-30)  6.887.600

Tala 3(30-40)  5.713.600

Talla 4(40-60)  7.624.800

Colas

Talla (21-25)  3.812.400

Talla (26-30)  1.587.600

Talla (31-3%)  _1.269. 00D

$27.000.000

Kgs OBTENIDOS
2000
2.000

3.000

1.000

9.000

‘Este ha sido el comportamiento de los costos de la piscina 1.

H2

COSTO POR Kg

$ 349380
2.859.20

2.541 50

381220
317520

2.538

A continuacion procedemos a los célculos del costo unitario por tallas de la

piscina 2, con el fin de explicar més adelante cémo se determina el costo de

venta por el sistéma de costo promedio ponderado. '
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Resultado Proceso Piscina 2.

TALLA Kgs PROOUCIDO3 PRECIO UNITARIO VALOR % COSTC

| us $ us$ TOTAL
ENTERO
Tolla 2(20-30)  1.000 1 11000 1538 3651200
Talla 3(30-40)  1.500 g 13500 1886 4531200
Colas
Talla (21-25)  4.500 12 48000 2547 6.040.500
Talla (26-30)  1.000 10 10000 1388 3.357.600
Talla (31-35)  1.500 8 12000 1678 4027200
Talla (36-40)  1.000 7 7000 880 2352000

7.500.Kg. 74500 100% 24.000.000



g6

{
A continuaci6n procedemos a calcular el costo unitario por kg para cada talla

de la piscina 2.
TALLA COSTO TOTAL Kgs OBTENIDO3S COSTO POR Kg
ENTERO

_Talla 2(20-30)  3.691.200 1.000 368120
Tolla 3(30-40) 4.531200 1.500 3.020,50
Colas
Talla (21-2%)  6.040.800 1.500 402720
Talla (26-30)  3.357.600 1.000 . 3.357.60
Talla (31-35) 4.02{;200 1.500 2.684.50
Tofla (36-40) 2,352 000 | 1000 2352

$24.000.000 7.500 kgs

De esta manera observamos que la piscina dos obtuvo una mayor rentabilidad
debido a que el manejo de los costos en el cicto productivo fue mas eficiente.
Esto es una herramienta importante para la gerencia, puesto que le va a
permitir investigar en cuéles de las varables de produccién la piscina#2 fue

més eficlente que la piscina #1.

Para calcular el costo de venta por kgs., como ya lo hemos explicado, se hace

por el método de costo promedio ponderado.

El procedimiento es el siguiente :

Se va allmentando el inventario de productos terminados con el resultado de

proceso de cada lote. Enla medida que se va uniendo un lote con ofro, se va

114
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estableciendo el promedio respectivo. A continuacién presentamos un ejemplo

de los estanques 1y 2.

( Ver cuadro pag. 88).
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Como ptiede observarse, al confrontar los costos de las taflas entre si, de los

estanques 1 y 2 nos da el costo promedio por Kg por talla, suma que nos

serviré para cargar el costo de venta de los kilogramos que en determinado

momento se vendan.

Por efemplo, si vendemos 20 kilos de camarén entero de Ia talla 2 (20-30) el

aslento contable seré el siguiente :

Precio de venta falla 2 (20-30) Us$ 11

Costo de venta segin ejercicio

Tasa representativa del mercado

130505
13050501
41056505
4105650501

6105
610565
14302501
1430250102

Clientes nacionales
Almacenes Magali Parls
Clientes nacionales

Almacenes Magali Paris

Costo de venta
Cria de ofros animales
Camaron Entero

Talla 2 (20-30)

$ 3.559
$ 870

191.400

191.400

191.400

71192

71.192

71.192

191.400

71.192



5. COMERCIALIZACION Y VENTA

C.l. Agrosoledad S.A. comercializa un 89% de su produccién en los mercados
de Europa y Estados Unidos de Norte América. Al mercado europeo se
exporta el 85% dei producto exportable y el restante, 15%, at mercado de los
Estados Unidos. Esta desproporcién obedece a que el mercado europeo
tiene una rentabllidad superior del 15% sobre el producfo que se vende a
Estados Unidos. A Europa se exporta principalmente el camarén entero, es
decir clasificado el camarén por tamafios sin amputarte ninguna parte de su
cuerpo. Por el contrario : para el mercado de ios Estados Unidos se venden
colas de camarbn, 0 sea camarén descabezado. La cola de camardn,
podemos decirlo, es un subproducto del proceso del entero, debide a que por
no reunir las condiciones de textura y flacidez en la cabeza, no es

aprovechabte como un producto entero de 6ptima calidad.

C.l. Agrosoledad S.A comercializa directamente sus productos con los clientes
del exterior. Se ha dado a conocer bor la asistencia a ferias de alimentos de
mar que se realizan cada afio en Boston, iE.E.U.U) Barcelona, (Espafia)
Bruselas, (Bélgica) Parls, (Francia) Japén y Alernania. La asistencia a estas
ferias le permite a C.I- Agrosoledad S.A. mantenerse en el mercado como
comercializador de camarén. La asistencia a todos estos eventos mundiates
subsidiada en gran parte por Proexport - Colombia como un esfimulo a ios

exportadores.

C.l Agroscledad S.A cuenta con un departamento de comercio exterior

encargado de realizar todos los tramites requerides para llevar a feliz término

ng
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las exportaciones. Asi también como un departamento de ventas, se encarga
conjuntamente con el departamento financiero de coordinar. e despacho Y
estudiar la carta de crédito que garantizara el pago del despacho.

Todas las ventas al exterior deben estar garantizadas por una carta de crédito

de caracter imevocable y confirmada por un banco colombiano local.

La comercializacién del camarén se hace por tallas, ias cuales se obtienen en
los procesos por ser realizados en la planta de proceso y consiste en
selecclonar los camarones por su tamafio. El camarén, enfre mayor sea su
tamafio, maés alto es su precio de ventas. Las tallas para la comercializacién

del camarén, ya sean enteros o colas son los siguientes :

Camarén entero : se clasifica en unidades de individuos por kgs, asf :

TALLA 1 (10 -20)
TALLA 2 (20 -30)
TALLA 3 (30 -40)
TALLA 4 (40 -60)
TALLA 5 (60 -80)
TALLA 6 (80 - 100)
TALLA 7 (100 - 120)
TALLA 8 (120 - 150)

Las denominaciones (20-30), (30 - 40 },(40-50), etc indican los rangos

de unidades por kilogramos, por efemplo: la taila 2 (20 - 30 ) quiere decir que

\19
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de 20 a 30 camarcones conforman un kilogramo y su valor es de
aproximadamente us$ 11, mientras que para el camar6n pequefio de la talla

(120 - 150) su precio es alrededor de us$5 el kilogramo.

Colas de Camarén : Con un procedimiento parecido al anterior se clasifican
las cotas de camar6n, pero los rangos de las tallas se dan por unidades de
colas por libra americana (454,54 grs). Los precios se comportan igual que los
del camarén entero, esto es, enfre méas grande sea el tamafio de Ia cota,
mayor es su precio de venta. Las fallas para su comercializacién son las

siguientes :

TALLA (16 -20)
TALLA (21 -25)
TALLA (26 -30)
TALLA (31 -35)
TALLA (36 -40)
TALLA (41 -50)
TALLA (61 -70)
TALLA (71 -90)
TALLA (91 -110)
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5.1 Almacen de Productos Terminados

El almacén de productos terminados esta conformado por los inventarios de
camarén entero y colas de camardn. Este almacén estad ubicado en la planta
de proceso en donde debe permanecer en cuartos frios a una temperatura
promedio de menos diez y ocho grados centigrados (-18° C) que es Ia

temperatura ideal para mantener su 6ptima calidad.

En los cuartos frios se aimacena se almécena el producto de acuerdo a la taila
para facilitar la ubicacién y cargue de los despachos, es decir, la talla (21 - 25)
de colas aparece .congregada en un solo sifio, io que facifita {a muda del

producto de dichos cuartos frios.

El almacén de productos terminados es manejado por un almacenista, quien
mediante una remisién, hace entrega del producto solicitado por el
departamento de ventas, el cual se especifica la cantidad del producto que
serd despachado segun su falla. El original de esta remisiéni es enviada al
departamento de ventas, que se encarga de elaborar la correspondiente
factura, cuando se trata de ventas nacionales. Para las ventas al exterior, el
departamento de ventas elabora la factura definifiva con base a un modelo
proforma previamente aprobado por el cliente. Segtn autorizacidon def
departamento financiero, el dia de la exportacién el jefe de almacén de
productos terminados autoriza la salida del producto. Para control del

inventario elabora una remisién que enviara al departamento de ventas.

12\
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5.2 Venta del Producto

C.l. Agrosoledad S.A. realiza dos fipos de ventas: ventas nacionales y ventas
al exterior, por ello tiene creado un departamento de ventas conformado por

dos personas, una para los nacionates y la ofra para que maneje las ventas en

el exterior.

Ventas Nacionales : Son manejadas por su directora de ventas, quien se
encarga de la produccién y ventas del producto al por mayor y al detal,
compras de nuestros productos, de los supermercados, hoteles y restaurantes
de categoria. La venta al defal {a realiza por lo general a particulares y
pequefios restaurantes. Igual que para el exterior, el producto se vende

clasificado por tallas.

Ventas al Exterior: Estas ventas las maneja la directora de ventas

internacionales, su procedimlento es el siguiente :

Una vez contactado el cliente del exterior y- esfe hace su pedido de las
diferentes tallas que desea, previo acuerdo de precios, 1a directora de ventas
elaboraré una factura proforma que sera enviada a! ciiente, via fax. €n la carta
remisoria de la factura proforma se le exige al cliente devolver dicha factura
con su visto bueno en sefial de aceptacién. Una vez aceptada se da comienzo
a armar su conteredor en coordinacién con el almacenista de productos
terminados: a la vez'se le solicita al cliente que aperture una carta de crédito

irevocable, confirmada y pagadera al término convenido, por el valor del

122



despacho. Sin este requisito C. Agroscledad S.A. no realiza ningln

despacho, debido a que es el mecanismo financiero que le garantiza el cobro

de la venta.

Cuando C.|. Agrosoledad S.A es netificada por su banco de la existencia de la
carta de crédito, se le entrega una copla de esta al director de comercio
exterior, ofra a la directora ventas y ofra al director financiero, con el fin de
estudiaria y determinar que sus condiciones y valor estén de acuerdo a lo

convenido previamente. .

Estudiada y aprobada por los diferentes departamentos la carta en mencién,
se le ordena al departamento de comercio exterior que inicie los tramites y la
elaboracién de los documentos de embarque, cifiéndose estrictamente a lo
exigido en la carta de crédito, puesto que un error puede originar discrepancias
lo que ocasiona demoras y en caso exiremo en no pago del producto.
Cuando el departamento de comercio exterior ha elaborado os documentos,
antes de embarcar el producto y su presentacion al banco, son primeramente
supervisados por el departamento de ventas que los visara y los enviara al
departamento financiero para su revisién y aprobacién. Una vez aprobados en
este departamento, se procede al embarque del contenedor. Después de
embarcado el producto el departamento de comercio exterior se encargara de
recoger en las oficinas de la naviera por el cual se despaché el producto el
conocimiento de embarque. Este documento es el més importante para el
cliente, debido a que debe ser firmado por el capitan del bugue como

confirmacion de que el producto ha sido despachado. Esto en razén de que

123
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i
C.|. Agroscledad S A realiza sus ventas con las condiciones de embarque.
Reunidos todos los documentos, estos son enviados nuevamente al
departamento ﬁnan‘fciero que se encargard de presentarlos al banco para el

cobro respectivo.
5.3 Contabillzacion del Costo de Venta

Debido que C.I. Agrosoledad S.A. para la determinacién del costo de venta,
i

realiza inventario permanente, contabiliza su costo de venta en el momento en

que ejecuta la venta , sea nacional o del exterior.

Por la venta nacional el asiento contable es el siguiente :
|

P B H
1305 j Clientes
130505 | Clientes nacionales o d
13050501 ' Almacén Magali Paris XX
410565 ‘ Cria de ofros animales
410566505 | Ventas nacionales XX

4105650501 ‘ Almacén Magali Paris XX




6105
610565
143025
14302502
1430250205

p
Costos de ventas
Cria de otros animales X
Producto de pesca
Color de camarén
Talla 21 -25 XX

87

Para las ventas al exterior realizamos varios pasos, gue generan asientos

contables, para un mayor control de estas ventas.

Primero realizamos el siguiente asiento con la factura de venta, para que

quede en la historla de la empresa el cliente importaclor.

130510
13051015
410665
41056510
4105651015

6105
610565

143025
14302501
1430250104

P
Clientes del exterior
Freiremar de Espafia XX
- Cria de ofros animales
Venta al exterior
Freifemar XX
. .
Costos de venta
Cria de ofros animales XX

Producto de pesca
Camarén entero
Talla 4 (40-60) XX

12.5
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Una vez enfregados los documentos al banco pera el cobro de la carta de

crédito, se le abona al cliente ef valor que hemos cargado con la factura, con

cargo al banco colombiano que ha confirmado ta carta de crédito. Este asiento

i
se efectia con una nota de contabilidad a la cual se acompafia la carta de

crédito y la remisiéri de los documentos al banco, asl .

1380
138095
13809595
1380950507

130510
13051015

|

i

P D H
Deudores varios
QOtros
Carta de crédito al exterior X

Banco Comercial Anfioquefio X

Clientes del exterior ) X

Freiremar de Espafia X

Cuando el banco procede al pago, previa autorizacion de que nos abone a

]
nuestra cuenta comiznte los pesos ($) que resulten de la negociacion de estas

divisas, procedemo%s al siguiente asiento contable mediante la nota crédito del

batco :

111005
11100507

138095
13809505
1380950507

P b H
Moneda Nacional 4
Banco Comercial Antioguefio X
Otros
Carta de crédito del exterior X
Banco Comercial Antioguefio X
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54 Gastos de Venta

Dentro de este rubro C.| Agrosoledad S.A agrupa todos aquellos gastos que
tienen relacién directa con la venta del producto, ya sea nacional o de!
exterior. Los gastos de ventas més significativos son: la némina y las
comisiones del departamento de ventas, las comisiones a terceros por
presentacién de clientes, las comisiones a terceros por ventas, servicio
telefénico y de fax, propaganda y publicidad, gastos por asistencia a ferias

nacionales e infermacionales, etc.

Se clasifica en el estado de ganacias y pérdidas, como un gasto (gasto de

ventas ).

R



6. GASTOS DE ADMINISTRACION

Son ios gastos operacionales en que incutre la empresa para flevar a cabo su
funcionamiento administrativo. Dentro de estos gastos aparecen todos
aquelios propios de la administracién, tales como néminas de la parte
administrativa (Gerente, Sub-Gerente, Contador, Secretarias, Etc. ), servicios
publicos, Ilamadgs telefénicas diferentes de ias ventas, aseo, vigilancia,

impuestos, arrendamientos, contribuciones y afiliaciones.

123



T. GASTOS FINANCIEROS

Son las ercgaciones en que incurre la empresa por el servicio de los pasivos
financieros, obtenidos con motivo a llegar fondos o bienes necesarios para la
realizacién de las operaciones de la empresa. Ubicamos dentro de este rubro
enfre ofros, los siguientes: Intereses, gastos bancarios, descuentos

comerciales y comisiones.

Se presenta dentro del estado de ganancias y pérdidas, restando la utilidad

operacional con la denominacién gastos financieros.

29



8. INFORMES FINANCIEROS

Los estados financieros constituyen un informe de ia gestion empresarial, que
dan fe del éxito o la falla de fa direccién y produzcan sefiales de aviso sobre las
dificultades econémicas que se avecinan. Su objetivo primordial es el
brindarle informacién financiera cuantitativa sobre el ente econémico, que sea
de ufilidad para los usuarlos de tales estados financieros en la toma de
decisiones econdémicas. Son elerﬁentales en los estados financieros segan el
articulo 34 del Decreto 2694/93, los activos, los pasivos, el pafrimonio, los
ingresos, los costos, los gastos, la correcclén monetaria y las cuentas de

orden.

Los activos, pasives y el patrimonio, deben ser reconocidos en forma tal que al
relacionar unos con otros se pueda determinar razonablemente la situacion

financiera del ente econémico a una fecha determinada.

La sumatoria de los ingresos, los costos, los gastos y la correccién monetaria,

debidamente asociados, arroja el resultado det perfodo.

Cuando los estados financieros cumplan con los objetivos basicos y las
cualidades de la informacién contable consagradas en los articulos 3 y 4 del
Decreto 2649/93, se considera que resisten cualquier tipo de analisis. Lo mas
importante es que se puede conclulr con toda seguridad, que los problemas
identificados son verdaderos y pertinentes para que la gerencia tome las

decisiones respectivas.

|30
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8.1 Estado de Costos de Produccién y ventaa

Son los Informes preparados en las empresas industriales para conocer en
detalie las erograciones y los cargos realizados para producir los bienes. Son
datos referentes a los Inventarios Iniciales y finales de materias primas,
productes en proceso y productos terminados y a los costos incumidos en
materiales directos, mano de obra directa y costcs Indirectos indicadores de
fabricacion, durante un perfodo de tiempo determinado, del cual un ente

econdmico ha derivado sus ingresos.
8.2 Estado de Resultado Econémico

El estado de resuitado o estado de ganacias y pérdidas como se le conocié
antes del.de-creto 2649/93, muestra las utilidades @)las pérdidas obtenidas por
un ente econémico en un perfodo contable determinado. Los problemas que
se detecten en este estado son la falta del cumplimiento de metas, que
faciliten el crecimiento de la empresa, Identificando las posibles causas que

ocasionaron ia situacién para que sean corregidas en el futuro. (ver anexo).

a3 Balance General

Es el informe que muestra la situacién financiera de una entidad econémica, a
una fecha determinada; revela totalidad de activos, pasivos y el patrimonio que

posee la empresa, se le considera como uno de los estados financieros

131
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principales y por lo menos se debe producir una vez al afto a 31 de Diclembre.

(ver anexo).
8.4 Estado de Camblos Patrimoniales

Este estado muestra las decisiones que han tomado la asamblea de asociados

0 la junta directiva, con las utilidaddes del periodo Inmediatamente anterior.

Los inversionistas encuentran en este estado el crecimiento patrimonial por la
cuantla de reservas y el superavit acumulado o por la revaluacién de activos,
como también la descapitalizacién de la empresa, debido a los excesos en Ia
distribucién de dividendos o pérdidas acumuladas que han tenido que

enjugarse. (ver anexo ).
8.5 Estado de Cambio en la Posicién Financlera

Es el informe sobre el manejo de recursos financieros del ente econémico, e
cual hace enfasis en la obtencién y disposici6n del capital de frabajo durante un

periodo de tiempo determinado (ver anexo).
8.6 Estado de Flujo Efectivo
Este estado presenta un detalle del efectivo. recibido o pagado & lo largo def

periodo, clasificado por actividades, de acuerdo con el articulo 120 del Decreto

2649 de 1993 ;

32
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195

- Operacién, o sea aquéllas que afectan el estado de resultado.

- Inversion de recursos, ésto es, ios cambios de los activos diferentes de los

operacionales y,

- Financiacidon de recursos, es decir, los cambios en los pasivos y en el

patrimonio diferentes de las partidas operacionales. (ver anexo).
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8 INCIDIZNCIA DE LA INFLACION EN LOS COSTOS

A partir del 12 de Enero de 1.992 todas las socledades o entidades obligadas a
llevar libros de contabﬂidad, deben aplicar el sistema de ajustes integrales por
Inflacion, con el fin de reconocer el efecto de la inflacién. E! ajuste se debe
calcular con relacién a las partidas no monetarias, uilizando para ello el PAAG
anual, mensual acumulado, o mensual. C.1. Agrosoledad S.A. utiliza el PAAG
mensual. El porcentaje de ajuste del mes, el cual es equivalente a la variacion
porcentual del indice de precios al consumidor para ingresos medios,
establecidos por el Departamento Administrativo Nacional Estadistica, DANE,

registrado en et mes inmediatamente anterior al mes objeto de ajuste.

C.l. Agrosoledad S.A., para determinar el costo de ventas y el inventario final
del respectivo mes, ajusta por el PAAG mensual el inventario poseldo ai
comlenzo del mes, registrando tal ajuste como un mayor valor de ese
inventario y como contrapartida se acredita ia cuenta "correcciébn monetaria”

asf:

Para las Materias Primas,

P D H
1405 Materias primas X
140599 Ajustes por inflacién X
4705 Correccion monetaria X

470510 Inventarios. - X

134



Para Materiales, Repuestos y Accesorios.

1455

14559¢
4705
470510

Materiales, repuestos
y accesorios
Ajustes por inflacién

Cortreccién monetaria

"~ Inventario

Para Productos en Proceso

1425
142599
4705
470510

Cuitivos en desarroilo
ajustes por inflacién
Correccidn monetaria

Inventario

Para Productos Terminados.

1425
142599
4705
470510

Cuitivos en desarroilo
ajustes por inflacién
Correccidn monetaria

inventario

107



Al finalizar el mes, el inventario final y el costo de venta, refleja los ajustes
correspondientes, de acuerdo con la proporcionafidad que les corresponda a

cada uno de ellos.



ANEXO N°1

11

1105
1110
1120

12

1205
1215
1225
1225
1295

13

1305
1325
1330
1345
1355

1365

14

1425

1430
1455

1705

C.I. AGROSOLEDAD S.A.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO EN DICIEMBRE 31 DE1.994 Y 1.993
AJUSTADO POR INFLACION

ACTIVO

DISFONIRLE

CAJA

BANCOS

CUENTA DB AHORROS

TOTAL DISPONIELE

INVERSIONES
ACCIONES

BONOS

CERTS
CERTIFICADOS
OTRAS INVERSIONES

TOTAL INVERSIONES

DEUDQEES

CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR A 50105 Y ACCION.
ANTICIPOS Y AVANCIES

INGRESOS POR COBRAR - CERT

ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
O SALDOS A FAVOR

CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES

TOTAL DEUDORES

INVENTARIOS

CULTIVOS EN DESARROLLO
PRODUCTOS TERMINADOS

MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS

TOTAL INVENTARIO
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

DIC. 31/94

XXX
XXX

XXX

DIC. 31793

KEX
XXX

XX

3%

K

XK
XXX
XXX
XXX

XXX

XXX

XXX
XXX
XXX
XXX

HAX

AXX

XXX
XXX

XXX
XXX
XXX

XXX

XXX

XXR

XXX

. XXX

XXX

XXX

XXX

xxx

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX



C.I. AGROSOLEDAD S.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO EN DICIEMERE 31 DE1.994 Y 1.993
AJUSTADO POR INFLACION

DIC. 31/94 DIC. 31/93
15 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS )
154 TERRENOS ‘ xXxX XXX
1508  CONSTRUCCIONES EN CURSO C XXX XXX
1516 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES XXX XXX
1520 MAQUINARIA Y EQUIPO o XXX XXX
1524 BQUIPGS DE OFICINA XXX XXX
1528 EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICAC. AXX XXX
1540 FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE XXX XKX
1544 TLOTA Y EQUIPCO FLUVIAL Y/O MARITIMO XXX XXX
1556 ACUEDUCTO PLANTAS Y REDES XXX XXX
1560 ARMAMENTO DE VIGILANCIA XXX . XXX
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO XAN XXX
MENOS !«
1592 DEPRECIACION ACUMULADA ( XXX ) {xxx}
NEIQ PROPIEDAD PLANTAY EQUIPC—) XXX XXX
17 DIFERIDOS
1710 CARGOS DIFERIDOS NETOS XXX XXX
19 VALORIZACIONES
1906 DE INVERSIONES XxX% XXX
1910 CONST. Y EDIFICACIONES XXX XNX
XXX XXX

TOTAL DEL ACTIVOC XXX XXX




C.L AGROSOLEDAD S.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO EN DICIEMBRE 31 DE1.994 Y 1.993
AJUSTADO POR INFLACION

DIC. 3194 pIC, 3193

2 PASIVO

2105  BANCOS NACIONALES PC. XX %
2105  BANCOS NACIONALES LP. XXX X%
2115  CORPORACIONES FINANCIERAS | xxx XXX
2195  OTRAS OBLIGACIONES XXX x50
2205  PROVEEDORES  xxx XXX
2335 COSTOS Y GASTOS POF. PAGAR ] XK AKX
2340  INSTALAMENTOS POR PAGAR XXX XXX
2365  RETENCION EN LA FUENTE POR PAGAR XXX XXX
2404  IMPUESTO DE RENTA POR PACAR ¥XX X3
2510  CESANTIAS CONSOLIDADAS XXX - 5
2515 INTERESES SOBRE CESANTIAS XXX ANX
2525  VACACIONES CONSOLIDADAS e XX

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE ’ XAX XX




w

3105
3106
3100
3110

33
3305
335

305

33
3805
3510

E\Y

C.I1. AGROSOLEDAD 5.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO EN DICIEMBRE 31 DE1.994 Y 1.993

'AJUSTADO POR INFLACION
DIC, 31/94 DIC. 31/93

PATRIMONIO
CAPITAL AUTORIZADC XXX XXX
CAPITAL POR SUSCRIBIR (xxx) {xxx)
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO XXX XXX
ACCIONES PROPIAS READQUIRIDAS { xxx ) (xxx)
TOTAL CAPITAL SOCIAL XXX XXX
RESERVAS
RESERVAS OBLICGATCORIAS - LEGAL XXX XXX
RESERVAS OCASIONALES XXX XXX
UTILIDAD DEL PRESENTE EJERCICIO XXX XXX
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO XXX XXX
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
DE INVERSIONES XXX XN
DE PROPIRDADES, PLANTA Y EQUIPOS XXX XXX
TOTAL PATRIMONIO XXX XXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXX XXX

e e ]
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ANEXON®2 .
~ CI AGROSOLEDAD 5.A.
ESTADO DE RESULTADO ECONOMICO
"AJUSTADQ POR INFLACION
ENE. 144 A ENE. 1/93 A
DIC. 3194 DIC. 31/83
11 INGRESOS QPERACION/ALES
4105 CRIA DE OTROS ANIMALES XXX XXX
4275  DEVOLUCIONES EN VENTAS { xxx ) {xxx)
AJUSTE POR INFLACION XXX wNX
VENTAS NETAS KA XXX
6 COSTO DE VENTAS
61 COSTO DE VIAS. Y PRESTACION SERVICIO
5105 CRIA DE OTROS ANIMALES (xxx ) (xxx )
AJUSTE POR INFLACION { xxx ) { xxx }
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS XXX XXX
5 GASTOS DE OPERACION
51 ADMINISTRACION { xxx) {(xxx)
52 VENTA Y PUBLICIDAD { xxx) {xxx)
AJUSTE POR INFLACION {xxx) (xxx)
TOTAL GASTOS {(xxx) (30x )
UTILIDAD OPERACIONAL XXX XXX
42 OTROS DNGRESOS
4295 DIVERSOS - CERT XXX XXX
4210 FINANCIEROS XXX XXX
AJUSTE POE INFLACION XXX XXX
4705  CORRECCION MONETARIA XXX XXX
53 GASTOS NO OPERACIONALES
6305  FINANCIEROS {(xxx) {xxx)
AJUSTE POR INFLACION {xxx) ( xxx)
5165  AMORTIZACION DIFERIDOS { xxx) { xxx)
AJUSTES POR INFLACION {xxx) { xxx)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO xXX XXX
54 IMPUESTO A LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS { xxx ) { xxx)

UTILIDAD Q FERDIDA

XXX

XXX
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ANEXO N2 3
C.I1. AGROSOLEDAD 5.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVQ

(Expresados en miles de pesos colombianas)

1.994
FLUJO DE FFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION :
Efectivo recibido de clientes XXX
Efectivo recibido por ingresos de Cert KXX
Efectivo recibido por intereses ' XXX
Efectivo pagado a proveedores y empleados {XXX)
Efectivo pagado por interea : {XXX)
Efectivo pagado como anticipo de impuestos (XXX}
Efectivo pagado por otras actividades de operacién | (XXX)
Efectivo neto generado (utilizado) por las operaciones - XXX
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION :
Adquisicién de Propiedades, Planta y equipo (XXX)
Adquisicién de inversiones { XXX)
Efectivo provisto (utilizado) por actividades de inversién : _ {XXX)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENT( :
Efectivo pagado por obligaciones bancarias 7 (XXX)
Obligaciones adquiridas a largo plazo’
Emisiones de capital
Efectivo provista (utilizado} por actividades de financiamiento : {XXX)
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO XXX
EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.993 XXX

EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.994 XXX
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ANEXO#5

Co o AGROSOL DAD S.AL

ADICIEMBRE 35 DE1.994

ORIGEN DE LQS RECURSOS 1,994 1,993
Utilidad Neta NXX XXX

Depreciacion y otres carges gue no
constituyen desembolso de {ondey XxX XXX

Aumento det Capital Sociol {incluye Prina en -

celocacion de acciones) XXX
Revaluacion del Palrimonio XXX XXX
XXX XX

INVERSION DL LOS RECURSOS

Dividendos decrelados y pagados XN XXX
aumento en of activo fijo XXX XXX
Disminucion del pasive a largo plago XXX
Dtras inversiones XXX
Valorizacion semovientes KNK
SUBR - TOTAL XXX XXX
AUMENTO DEL CAPFTAL DETRABAIO WRH XKX

XWX KN

i
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