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Cartagena, 13 de octubre de 1994

Sefiores

MIFEMBROS DEL COMITE OE GRADUACION
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

La ciudad.-

Por medic de la presente nos permitimos someter a consideracién
de ustedes nuestra Monografia titulada "IMPLANTACION DE UN SIS~

TEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS EN LA FMPRESA CONSTRUCCOSTA b

CIA. LTDA.", como requisito ingifggpsa le para que nos ptorguen
el Titulo de Contador Publico.

mente,

De los sefores Miembros dﬁ%’ComitéJnos suscr
« 5
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CARLOS PIMIENTA PADI

{/
,‘A"L

»/ CONTRERAS.



.De lo anterior

Cartagena, Noviembre de 1993

~ Senocres _

MIEMBROS COMITE DE GRADUACION ‘ L
Facultad de Ciencias Econdmicas
Programa de Contaduria Piblica

Universidad de Cartagena

Ciudad.-

Apreciados senores:

Muy comedidamente me permito comunicarles que he aceptado

asesorar el trabajo de Tesis titulado "IMPLANTACION DE

UN SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS EN LA EMPRESA CONS

TRUCOSTA Y CIA. LTDA."., presentado por los egresados:

CARLOS PIMIENTA PADILLA Y EDILBERTO RIVERA CONTRERAS.

y luego de la revisidén correspondiente

del Anteproyecto previo, pongo a su consideracidn este

trabajo para su andlisis y aprobacidn.

Asesor




UNIVERSIDAD DFE NARTAGENA
FACULTAD DE CTENCIAS ECONOMICAS
COMITE DE GRADUACTON

FORMATD DE EVALLIACION DE ANTEPROYECTOS
TITQLD: IMPLANTAZTION  DE 1M SISTEMA DE C

TNVENTARTIOS EM LA EMPRESA CONSTRUCQOS

NTR(M.  DE
e
Fig L TDA

n
T

AUTOR (ES):  CARLDE  PIMIENTA  PADTLLA y ERILBERTO RIVERA
CONTRERAE

PROGRAMA DE CONTADURIA PURLICA

EVALLIADDR JEBUE RAMIREY ZULUAGA

Seror Profemor:

Estamos remitidndole el  citado Anteproyecta para =,
evaluacisn  de acuerdo a las pautas= aus a continuacidn s
detallan:

-
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INSTRUCCIONES BZHERALES: Una vez leido y analizado el anteproyscto califique cada item seqir 3 escala
que aparece ea el forzato: 10 si lo ronsidera Excelente; 8 indica que esta Bien; § indica Aceptable;
4 Deficiente y 2 Mal. Multiplique el porcentaie de ponderacidn del ites por el valor de calificacidn
otorgado (10, 8, €, ¢ & 2) y anote el resultado en la CLolumna I.. Al final suge ‘todos los
resultados anotados en la columna Uno (1), Este resultado no pedrd ser superior a 100, :
St tiene alguna duda respecto & céao diligenciar el foraato, favor consultar al DIES.

AtentamentQZ:Ti;774:=)=====:::::::::\:\l‘—’J
y A P )

- Ll —
VICTOR MANUEL QUESADA/ M3ARGUEN
Direlftor D.I.F.S.

F?F.'cib{:/ / ’ ‘

Fecha:

Y

NOTA: EL ANTEPROYECTD DEBE SER DEVUELTD AL D.I.E.S. EN UN
TERMING DE 0OCHO (8) DIAS CONTADOS A PARTIR DE LA
FECHA DE RECIRQ.

Vi cky de A.



ANALISIS DEL TEMA (15 %

L INTERES : Responde a necesidades de la comunidad, de la ciencia,
instilucionales y/o intereses del invesligador. (4 3% ).

! ENFOQUE : Presenta un nuevo enloque o lormas de liatar los ya
conocidos .
| (4%)

o/

AMPLITUD : Han sido delimitados el lema y sus interroganles. {1.5%

| UTILIDAD : Qué proyeccion liene para la institucion, comunicdad o
} realidad local o nacional. { 1.5% )

TIEMPQ : El cronograma es satislactorio ( 2.5% )

RECURSOS : Exislen . Estan al alcance del investigacor { 1.5)

ANALISIS Y EVALUACION DEL MODELO TEQRICO ( 40 5%

* OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION : 12%. Su lormulacion es
clara y precisa, cohernte con el tema ; Senalan con clandad malas
v procesos.

S

* EL. PROBLEMA A INVESTIGAR : 163

Bien concetrdo. Dentro de un margen cocentual s06cd ( < 35

g
»
"

o 2 I 0
c :r._'; ";' ™
o b — ]
= S a PR O
v © o = - o
5%} =3 G
1
10 | 8 & 4 2 1
7
s
/ .
o
/ .// e
// \\
F
/
-7 -’
// ‘?n I&
3
..>< Jf' ’;/
7
s /
-
// s
I
< ¢
|
X 2
°/
°r,'é

A\VaX!

U




PR - . -
T YTt ks

- P e s = sy

g

e sy 2 -

Blen formulado . Es claro, responde al objelvo de 1a investi-
gacion, deja entrever dilerentes problemancas, { 6 %

Que sea factlble. Es resoluble o investigable . Se ajusta alos
recursos humanos, materiales, melodologicos { 4 2% )

Limitaclones. Se han reducido al maximo o por ¢l conlrario son
demasiadas {2 %)

Bases ledrlcas ( marco leorica )
Anlecedentes . Su relacion con el problema. bibkorratia (2 %

Teorlas basicas . Solidéz, claridad y coherencia ce los principios

* Qs

bisicos. posiulados y supuestos ( <%

Definlclon de termincs. Precisa el signiicaco ce terminos
- o .

bdsicos, conceplual y / u operacionaimente ¢ 2 %%
Slstema de hipolesis. Vanables.

Hlpétcsis. Responde al problema , germaile groe:iiiones, suponeg
relacion logica entre variables (225 )

Variables . Se desprenden de la hizotesis, se coline su nivel ce
dependencia, $7 han operacienalzado {2 %5)

(O

Excalonie
Aceptablo
Delicienie

Lial
" Promed.s

o
~~ g " = -
X D> o
=]
P
(g% ]

-
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ANALISIS ¥ EVALUACION DEL
MODELO METODOLOGICO (35% )

* TIPO DE INVESTIGACION . Se identiica ptenamente, es
coherente con los procedimientos de investigacion que sugiere 1a
hipotesis y el problema

(6%)

* POBLACION Y MUESTRA . Son signiticativos, representalividad ,
coniempia el lipo de muestra , que tecnica empleara, margenes de

error (7%).

* RECOLECCION DE DATOS . Se precisan las técnicas que van a
emplearse ; se ajusta al lipo de invesligacion eleg:da (5 %)

* INSTRUMENTOS . Cumplen con los requisilos de validez y
conliabilidad, han sido puestos a prueba {5 %

e

* TECNICA DE ANALISIS DE DATOS. Latecrica empleada esta
encaminada a probar o disprobar [a hlpOlL‘SIS Los procedimientos
de reyiuiad, ciasmcac:on y codilicacion de daios scn adecuados. Se
utilizan pruebas estadisticas acordes a la esln.......ra cel muestreo y
ala operacmnahzacxon que pretende (T .

a0

* ESTUDIO PILOTO. Se preve a;usles de diseno Cel proyecto,
instrumentos y melodologna {

Excolanlo

Bien

_ Aceplable

Deliciante

hial

Pioniedo

-
o

[&3]

p-%

%]

—
.




et Jacl M AT

ANALISIS ¥ EVALUACION DEL
MODELC ADMINISTRATIVO

Prevé costos de planeacion, ejecucion y publicacian
de informe { 2.5 %)

Preve' recursos humanos tanto en nﬁmero comQ en
calidad { 2.5 % )

La previsidn del liempa en numero comao en calidad
{2.5%)

Se contempla quien financiard la investigacion
(2.5%)

TOTAL PUNTOS

NOTA : Un puntaje de 70 o mas indica aceptacion
del ante-proyeclo.

No dSlante si se encuentran diferencias en

los puntos senhalados con astericos (°) el

. anteproyecto debera someterse a mejoras
por sus aulores.
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{mF“ ' UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
COMITE DE GRADUACYDN

FORMATO) DE EVALUACION DE ANTEPROYECTDRS

TITULED: IMPLANTACION  DE  UN  SISTEMA DE CONTROL DE
INVENTARIOS EN LA EMPRESA CONSTRUCOSTA-LTDA.

AUTOR (ES): CARLAS  PIMIENTA PADILLA y EDILRBERTO RIVERA
CONMTRERAS <

PROGRAMA DE CONTADURIA PURLICA

EVALUADOR: JUAN C. SANCHEZ BORJA

Sefior Profesor:

Estamos remitiéndole @l citado Anteproyecto para F14
evaluaciin de acuerdo a las pautas que a continnacidn se
detallan:

INSTRUCCIONES BENERALES: Una vez leido y analizado el anteproyecto califique cada itea segdn la escala
que 3parece en el formato:r 10 si lo considera Excelente; B irdica que esta Bien; 6 indica Aceptable;
4 Deficiente y 2 Mal, Multiplique el porcentaje de ponderacisn del iten por el valor de calificacion
otorgado (10, B, 6, 44 2) y ancte el resultade en la Colusma I.. Al final sume todos los
resultados anotados en la colymma Uno (1), Este resultado no pedrd ser superior a 100,

Si tiene alguma duda respecto a cémo diligenciar el formato, favor conseltar al DIES.
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Recibi:

Fecha:

NOTA: EL ANTEPROYECTO DERE SER DEVUELTO AL D.I1.E.S. EN UN
TERMINO DE OCHD (8) DIAS CONTADOS A PARTIR DE LA
FECHA DE RECIRO. :

r

Vicky de A.
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ANALISIS DEL TEMA (15%)

INTERES : Responde a neces‘dades de la comunidad. de la ciencia,
inslitucionales y/o inlereses del investigador. { 4 % ).

ENFOQUE : Presenta un nuovo enfoqua o formas ce ratar bos ya
conocidos ,
(4%}

AMPLITUD : Han sido delimitados el tema y sus inlerroganies. (1.5%)

UTILIDAD : Qué proyeccion liene para la institucion. comunicad o
realidad local o nacionai. { 1.5% )

| IEMPO : El cronograma es satislaclorio (2.5%)

RECURSOS : Existgn .'Eslain al alcance delinvestigador( 1.5 )

ANALISIS Y EVALUACION DEL MODELQ TEORICO (20 %)

* OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION : 12%. Su lormulacion es
lara y precisa, cohernle con el tema ; Senalan con ¢clandad metas
v Drocesos. i
EL PROBLEMA A INVESTIGAR : 1635
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Blen formulado . Es claro, responde al objetivo de la investi-
gacion, deja entrever dilerentes problemancas. { 6 %% )

Que sea factlble, Es resoluble o investigable . Se ajusta a los
} recursos humanos, materiales, melodologicos (4 %%)

Limitaclones. Se han reducido al maximo o por ¢! contrario son
demasiadas {2 %)

Bases teorlcas ( marco leorico )
Antecedentes ., Su relacion con el problema, bibliogratia {2 %

Teorlas basicas . Solidez, claridad y coherencia de los principios
bdsicos. postulados y supuesios { 4%

Definlclon de términos. Precisa el signibicado ce terminos
bdsicos, conceplual y / u operacionaunente y 2 %%

Sistema de hlpétesis. ‘Vanables.

Hlpémsis. Responde ol problema , permile prowizziones, supane
relacion [6gica entre variables (2 %%

Variables . Se desprenden de la higotesis, s& cehine su nivel de
dependencia, se han operacionahizado (2 %% )

Excolanto
B.on
Aceplable
Delicierie.
Mal
Promed.o
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ANALISIS ¥ EVALQACION DEL
MODELO METODOLOGICO (35%)

* TIPO DE INVESTIGACION . Se identilica plenamente, es
coherente con los procedimientos de investigacion que sugiere la

hipotesis y el problema
(6%)

Signilicalivos, fepresentatividag ,
contempla el lipo de muestra , qQue tecnica empleara, margenes de
error (7 %), .

* POBLACION ¥ MUESTRA .Sons

" RECOLECCION DE DATOS . Se precisan las técnicas que van a
emplearse ; se ajusta al tipo de investigacion elegida (5%}

" INSTRUMENTOS. Cumplen con los requisitos de validez y
L-F4

conliabilidad, h_gn sido puestos a prueba ( 5 %

" TECNICA DE ANALISIS DE DATOS. La técnica empleada esta
encaminada a probar o disprobar Ia hipotesis . Los procedimientos
de regisw, clasilicacion y codificacion da datos seon adecuados. Se
utilizan pruebas estadisticas acordes 2 la estruciura cel muestreo y
a la operacionalizacion que pretende (1 %5 ). .

* ESTUDIO PILOTO. Se preve' ajustes de disefio cel proyecto,

instrumentos y metodologia ( 5 %%
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ANALISIS ¥ EVALUACION DEL
MODELO ADMINISTRATIVO

Prevé coslos de planeacion, ejecucion y publicacion
de informe {2.5%)

Preve recursos humanos tanto en NUMero como en
calidad (2.5 %)

La prevision del liempo en nUmero como en calidad
{2.5%)

Se contempla quien tinanciard la investigacion
(2.5 %)

TOTAL PUNTOS

NOTA : Un puntaje de 70 o mas indica aceptacion
de!l anle-proyecto. y
No dStante si se encuentran diferencias en

l0s puntos senalados con astericos (*) el
anteproyecto debera someterse a mejoras
por sus autores. )
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PARA H DR. TVAN MARTTINEZ GONZALEZ
DE : COMITE DE GRADUACION
REFERENCIA : MONOGRAFIA DE GRADO

FECBA : 19 de Octubre de 1994

Para su consideracibn y estudio remito a usted, el Trabajo de Grado

Titulado: .
IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO EN LA EMPRESA

CONSTRUCOSTA Y CIA. LTDA.

Presentado.por los sefiores: CARLOS PIMIENTA PADILLA+HEDILBERIQ_RIMERA;CQNIRERAS.‘n

D21 Programa de: (CONTADURIA PUBLICA.

ECONCMIA ADMON DE EMPRESAS [ ' CONTADURIA PUB. ’ j

-t

Sirvase remitir el concepto respectivo en el original de esta hoja, marcando una
X los términos de:

APROBACION i
MERITORTA

LAUREADA

NO APROBADA . .



Observaciones:

PLAZO DE ENTREGA: Treinta (30) dias a partir de la fecha de recibida.

Cordialmente,

~ EL PROFESOR (Jurado)
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0. INTRODUCCION

En este ﬁﬁptida general,*ﬁn inventario s un conjunto de

tienes que tienen  un valopr econdmico. Las empresas
¥ S

comerciales en particular, requieren de un estricto control

de estos inventarios para no perder ventas; muchas VveECes

ademas, sOn necesarios por razones de -especulacidn, pov las

alras inminentes en los precios de ¢stos.

De lo anteriar, == deduce la importancia de administrar
adecuadamente los inventarios en cualquier prganizacion,
para tratar que la inversidn en €stos Sea 1a estrictamente
neceagriag pues estan intimamente relacignados con los
costos v las utilidades en la empresa.

;&.

El presente trabaje pretende estructurar un cistema de

control de inventarios para la emprasa " CONSTRUCOSTA " &
CiAn. L.TDA., que garantice el marejo dptimo de los
materiales existentes sugiriendo ademés la forma como podra

implantarse gete sisztema. coOnh el fin de minimizar las
pérdidas por sustraccion, deterioro & inconsistencia entre
in que se pide y =& entrega vy que desvirtia totalmente el

7

valor de sste rubro en t&armineos reales.

22
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E1 estudio recoge, para Glhidiseno de este sistema aspectos

determinantes como: Generalidades de la empresa en cuanto
1 8
a su origen, estructura organizacional v naturaleza de su
actividady un diagndstico del proceso productivo de la
empresa a fin de determinar los corectivos:  los  activos
R
que son suietos de  inventarliosi su valorizacidn Y

fimalmente wnaa propuestaa. parsa la recireacion e

implantacidn de un Departamento de Inventarios.

23
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0.1 FORMULACION DEL FPROBLEMA

La Compafia “ CONSTRUCOSTA & CIiA. LTDA. ", DbDasa SsUus
aperacioneﬁ' en el desarrollo de construcciones y obras
civiles, para lo cual in;fala en cada frente de trabajo, uh
campamento a donde 11egan+in5 materiales regueridos para el
cumplimiento de las labores.
2

Sin embargo, este plan de trabajio no ha gido complementado
con el menor o mas minimo sistema de contrpl de los

materiales de trabajo, tanto de materias primas como  de

activos representados en eaquipos ¥ hertramientas.

La Berencia ha detectado esta situacidn partiendo de que el
regigtrgay =1 control de activeos einventarios es sumamente
deficiente, siendo dificil determinar en donde se sncuentra
¥ ooogque  uso Se wstd dando é los diferantes materiales de

trabajo, cuyo destino final es su deterioro si no  Su

perdida final.

De agui gue =2 haga inminintemente necesario la
sstructuracion = implantacidn de un sistema de registro Y

control de dichos bienes que: permita? determinar la

24



existentia, localizadhk

ny ectado fisico de cada uno de
R
ellos, v que permita maﬁifnerlma al dia con un registro

opartuno de las entradas y salidas.

Se plantea entonces y de acuerdo a las fallas
prevalecientes an la Empresa Construcosta & Cia Ltda.. =1

siguiente interrogantes

s necezario Yy factible el disefo de un sistema de

registro ¥ control de inventarios que subsana las fallas

actuales v futuras de la ampresa Pa

oL DPBRJIETIVOS
0,7.1 Obietive General

Qnaliz%§hla5 necesidades actuales v futuras de la compafiia
" CDNS%RUCDSTQ % CIA. LTDA.", en materia de registro VY
control  de inventarios ﬁ%cnn base en ello, disefar e
implantar un sicstema gue permita un centrol estricto de las

bienes de la empresa. *

G.2.2 Objietivos Eopecificos

- flasificar vy codificar los hienes sujetos a inventarios.

- Elaborar un listado de bienes en fTorma rlasificada que
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o
indique existencia, gestado fisico y. localizacion de cada
articulo. A

- Controlar los ingresos y egresos de hienes.

— Disefar farmas para inventarios fisicos periddicos.
6.7% DELIMITACION DEL PROBLEMA
¢.%.1 De Espacio

La investigacidn se decarrollaréd al interior de la empresa
» CONSTRUCOSTA & ClA. LTDA. . situada en la ciudad de

Cartagena.
0.3.2 De Tiempo

Eaute estudio se realiza teniendo en cuenta 1la informacion
de la %apresa durante gl Z0. somestre de 19935.

*

0.4 JUSTIFICACION DE LA IMVESTIGACION

Sz trata de una investigacion gue Barticularmente raefuercza
nuestra informacion profesional =i bien nos brinda la
agportunidad de trabajiar en forma practica ¥ productiva
zobre slementos reales de analisis critico y de recul tados

para 1 provehca ¥ zalucion de uno de los aspectos de mayor




é
importancia Yy ruidado de igﬁnemprega moderna:s Su
administracion de inventarios.”

0.5 DEFINICIONES CONCEFTUALES
0.5.1 Inventario
Son todas  aguellas mercancias de propiedad personal

tangibles que han de consumirse en la produccidn de
mercancias © servicios, loe que estdn en  proceso de
produccion  para futuras ventas vy gue &e encuentren

terminados, sin tener an cuenta donde ze halle.
0.9.2 Control de Inventarios

Es un  grupo oroanizade de alemantos interdependientes 0
partes ligadas por interaccion 'regulada, para St
cnrrecc%ﬂr en el manejo de los inventarios, €0n el
prﬁpoaitb de asegurar gue los oghietives o fines de 1la

empresa se estén llevando a cabo.

0.5.3 Sistema de Registro
Sistema que permite laa incorporacién de datos codificados
con descripecion de los articulos v datos adiconales sobre

costos unitarios totales.

B PR . e
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05.5.4 Control Ifterno

Ez el plan?ag prganizacidn y métodos comrdinadoé y medidas
adoptades dentro de una emprasa para ‘malvaguardar sus
activos, verificar la£+adecuacién v fidelidad de la
informacion de  la contabilidad. promover la eficacia
operacional Yy fomentar  la 'agherencia a las politicas

sstablecidas por la direccion.
0.%.5 Bienes Sujetos a Inventarios

Son aguellos bienes O activos CuyAa evistencia fisica esS

necesaric comprobar periédicamente como por eiemplos l.os

materiales.

0.%.6 Requisicidn de Materiales

Ee 1la salida debidamente diligenciada por eccrito de un
deprtamento a otro. dentro de una origanizacion cubriendo
articulos o servicios especificos.

0,.%,7 Stock de Materiales

Son mat-iales con gxistencia regular an bodeqa,

codfificados v Ccon parametros establecidos.

R A

e
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0.%.8 Valorizacion de Invent&?iﬂs

Son métodos mediante los cyales podrian fijarse los costos

a los diferentes inventarios.

#*
0.6 MARCD TEORICO

En toda clase de empressa Yy desde sigmpre, uno de los
principales problemas s el adecuado contrel de los
inventarios, renglon  en ﬂel cual se detectan pérdidas

significativas.

Y o nos referimos  solo a la  pérdida fizica, si no
también, & la gue ocurre cuande no se sabe lo que se tiene

un

b

ni donde se puede localizar cuando s& necesita. A
comerciante pierde ventas por 0o encontrar determinado
articulng también una empresa pusde perder tiempo v

conratos por no ubicar un material o una herramienta.

£l eistema tradiciconal para controlar los inventarios ha
=ido el " Kardex ", sistema que ha ido evolucionado hasta
el modelo actual, que permita la descripcién del articule vy
datos adiconales sobre costos unitarios v totales.

w
Sin embargo, omite datos especificos  sobre estado Vi

jocalizacitdn del articulo.

4
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Con el advenimienta de 1& computadora, el sistema de
"“Kardex", ha ido cayendo en desuso ¥y su adecuado mahejo se
ha  'ido olvidandeo, no obstante construir unsmétodo rapido,

economico v eficiente de control de inventaricos.

La administraciéﬁ eficienta y eficaz de los inventarios es
una tarea gque reviste singular'importancia en la gestion
empresarial ¥ ancierra facﬁﬁrs, e no 58 deben
menospreciar, tales como 1a rotacidn, el costo de la
inversidn, el costo de mantenimiento los niveles minimos Y

maximos de inventarios y otros.

Una preocupacidn fundamental de la. administracidn debe
consistir en desarrollar politicas de inventarios gue
aminoren los costos totales de operacion de la empresa.
En realidad. hay que tomar dos decisiones bédsicas: cuando
ordenar o producir y gque tan frecuente se debe ordenar O
produciryy Al considerar estas desiciones, una ruta
consiste en producir o pedir grandes cantidades, & fin de
dieminuir los costos de los pedidos © los de produccidng la
Gtrarconﬁiste en producir o pedir pequefas cantidades para

dieminuir los costos cargados a los inventarios. 2

Llevados al stremo, cualguiera de esas rutas tendtra

efectos desfavorables en las ganancies: por 1o tante, 1la

30
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decisian en térnm

ns de ganancias @ ingresos 2% un
I
compromiso entre los dos extremes.

0.7 METODOLOGIA

Se hard investigacidén descriptiva, es decir, que el estudio
s@ orienta hacia la descripcion precisa y completa del
sistema cque deberd implantarse para el mejor manejo ¥

control de los inventarios de "CONSTRUCOSTA & CIA. LTDA.Y.

@e llevardn a cabo entrevistas con el Contador de la
EMpresa, directivos, ingeniercs y demis personas
relacimnadas con el manejc de los inventarios, con el fin
de obtener informacidn directa que permita realizar un

diagnéstico en esta materia.

Tambien se obtendra informacion pstadistica ¥ como
instrume%§o utilizaremos guias de analisis Yy iias
bibliograficas para detectar las fallas que se estan

presentando v recomendar las estrategias  Que ayuden &

corregirlas.

E Y
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Gastos de papeleria

Mangeio de (bra ( Transcripcidn )
Utiles varios de Oficina
Empaste

Transporte

Tiempo Empleado H/H

Otros Gastos

%

%

18.000
28.000
10.000
20.000

28,000

$220 ., 000

e AL

11
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1. GENERALIDADES

1.1. OBJETIVOS Y NATURALEZA DE LA EMFRESA CONSTRUCOSTA Y

ClA .TDA.

Desde sus inicios la Administracidn de esta compafia se ha
trazado como objetivo principal, poner  su trabaioc al
servicio de las diferentes administra&ianeg publicas del
departamento de Bolivar vy la riudad de Cartagena; de aqui
que el ochenta por ciento de sus obras han sido
decarrolladas en diferentes municipios del departamento
favorecido por su  eleccion  como meior proponente en
diversas licitaciones puablicas. Del mismo modo ha
&

desarrcnllado una destacada actuacion en el sector privado

an atencidén a su naturaleza y obieto social.

El objeto sccial de la empresa s el digero v construccion
de obras civiles en todos los ramos de la ingenieria. Como
tal tieme la capacidad para realizar obrazs de gran
envergadura como los desarrollados al servicio de la
Administracion FPublica entre las que =@ destacan la
construccidn de puentes, andenesy escuelas, paSeos

pateonales, avenidas ecte. Ademas, ccasionalmente presta

33
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su mombhre a la prédctica de iq?é?ventorias con  lo  cual

apoya el buen desempefo de otrds empresas del ramo.

i
ik

1.2. RESEMA HISTORICA

La Empresa fue constituida a lps veinte ( 20 ) dias del mes
de Junioc de 1986 mediante escéﬁfura piblica No. 1932 de la
Nataria Tercera de Cartagena. Iniciaslmente la compania
comenzo operaciones desde la ciudad.de Riohacha, siendo
e=te su domicilie principal y sucursal en Cartagena. Sin
embargo sus principales obras se desarrollaron en las
ciudades de Cartagena vy Turbaco, por 1o cual los socios
decidieron trasladar la sede principal'hacia la ciudad de

Cartagena.

Desde su nueva sede concentréd su  trabajo  hacia la
administracién pablica, teniendo en principio participacian
en +trabaijos con entidades como la Goberpnacion de EBolivar,
Ualarizac;én Distrital, Empresas Fablicas Distritales,
Alcaldia de Cartaagena, Alcaldia de Turbaco, Alcaldia de

‘Arjona v Alcaldia de Talaiguanuevo.

En el sector privado ha sido muy minima su participacion
sin embargo al igual que en el sector publico, sus obras

han sido de meritorio reconocimiento de tal manera que s

24
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bre. se cuenta dentrs

de las firmas construtoras mas
)

b
prestigiosas de la Ciudad y 1a Costa.

Sus
cua

sig

1.3

La
[wEmin]

wna

ohras responden en absolu@ﬁ al objeto seccial para la
1 se cred la Empresa y entre ellas se destacan las
uientes:

Construccion del Fargue Mun;cipal de Turbaco.
Pavimentacion, Avenida ﬁnto;io arevalo, Cartagena.
Favimentacicén calles barrio la Concepcion, Cartagenas
Construccidn Casa de la Cultura en Turbaco.
Favimentacidn Avenida Jacobo del Valle, Cartagena.
Construccidn Faseo Featonal de Bocagrande, Cartagena.
Construccidn Escuela Municipal de Varones, Turbaco.
Construcecidn Centro Amor y Vida de Cartaaena.

Construccion Madulo Cultural, Colegio el Limdén, Talaigua

Nuevd.
. ESTRUCTURA ORGANIZALCIONAL

Organizacion gdministrativa de la ampresa, estd

formada por varios cuadros encabezados inicialmente por

Junta de Socios gue & suUu Vel constituye l1la autoridad

suprema de la compafia.

Dic

ha Junta esta conformada por tres miembros de los cuales

35
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uno de ellos sjerce cmﬁg Gerente o Representante Legal, par
eleccion  de la Junta pdﬁ%yn periodo renovable de un {1

ARD .

Ern segundo Nivel se sitdan el ﬁ%partamento de Ingenieria Vv
Frovectos vy el Departamento Juridiém, Del primero se
desprende g1 Ingeniero Residente que a su vezr coérdina las
jabores copn los  Topoarafos ¥ Maestros de Obras. El
Departamento Juridico asesora a ja Berencia en materia de
diligencias legales, judiciales Vv rmtras de su propia

indole.

En un Ltercer nivel se ubica el Departamento Contable desde
donde se registran todos los movimientos financieros de la
empresa Yy génera la informacién necesaria para la toma de
decisiones de la Gerencia, 20 cuestiones presupuestales e

inclusn de inversion.

Depende de este departamento una secretaria general que
controla toda la informacion que entra vy sale de 1la
EMPresd, distribuyendola segun la parte interesada. Se
encarga ademas de cantrolar al mensajero y un auxiliar de

sorvicios. Ver Drganigrama ( Cuadro No.o 1 )

36
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1.4. TRABAJOS OUE RE&LIZ&%Y SERVICIOS RUE FRESTA

Es muy amplia la gamma de trabajos gue realiza 1a empresay
dividiendo su labor  en Areas especcializadas de 1a

siguiente manerai .

a) Disefos v Construcciones:’ Argquitecturas e Ingenierias,
acabados, mamposterias, sanitarias de construcciones

gléctricas, hidraulicas de construcciones.

b)Y Obras Civiles: Favimentacion, asfalticas, obras subte-
Franeas {(tuneles, excavaciones, diferenteg atajos abiertos)
pilotajes, diragados ., tendidas de conducciones, ductos
teléfonicos v sléctricos; acuedutos, onledoductos Y

alcantarillados.

ol Ohras Civiles Corrientes: Ohras de concreto,
eHCAVALIONES y rellenos, procesamiento de agregados;
constucciones v montajes de estructuras metdlicas y

lineas gléctricas; mamtenimiento de obras civiles,

arquitectdnicas, mecénicas y maguinarias en gensral.

Faor el .ado de los servicios, la empresa participa en
licitaciones para la practica de Interventorias. Ademas es
demandada en &1 arrendamiento de sus equipos Y maquinarias

las ruales suministra junto con asistencia especializada.

B o mtua-
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2. DIAGNOSBTICO DE LASVQEEESIDADES DE LA EMPRESA EN EL

CONTROL DE INVENTARIOS

Coma @s logico la implantacion de cualguier sistema de
control  requiere de un previo analisies de las condiciones
da trabaljo e s@ practican, para detectar las
inconsistencias o fallas gue han motivado el reguerimienteo

de dicho sistema de control.

Fara este caso es convenienie conocer lag caracteristicas
de los procesos operativos de la empresa Construcosta
LLtda., precisando los procedimientos defectuosos para luego

ajustarlos correctamente.
2.1 ORGANIZACION DE LA FLANTA

La organizacidn de la planta que basicamente corresponde a
las eventuales instalaciones de lcé campamentos no siguen
un parametro o modelo definido de tal manera que los
principios de su ardepamiento no siempre =€ esmpleen a
cabalidad, algunos de ellos son:

- Egpacio: La distribucidon del gspacico interno de los
campamentas no  siguen  un digefo Unico., =Ssino que se

improvisan creando en ocasiones estrechez vy desorden.
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- Localiracidn: No sis

sro los sitios elegidos prestan la
romodidad de cercania par%iél trabajo de los materiales,
tampoco se muectran totalmente seguros.

-  Tamafio: El tamafo de los camgamentms que supuestamente

i :

debes ser proporcional a la énvergadura de la obra, no
siempre cumplen este priﬁgépiu ocasipnanda  ensanchamientos
improvisados del area de‘cerramientc 1o cual trastorna la
ubiracion p distribucidn inicial del espacio interno. Asi
mismo distras la atencién o simplemente retrasa el trabajo
de lo= operarios que se di;gonen para tales modificaciones

y por dltime debilita la seguridad del campanento.

- Trabajo: La programacion de actividades no se cumple en
su totalidad, pugs algunas tareas sufren modificaciones de
viltima hors o =2 dilatan en su realiracitn por recorte
presupusstal, nuevas areas 0 estructuras funcionales

incluidas en el disedo original.

- Custodia de Materiales y Equipos: Aunque la pelitica de
la empresa contempla ecta respansabilidéd en el siguiente
orden: Imgeniero de la obra, Maestro de la obra, celador;
por lo general cada trabajador toma los materiales vy
equipos gue necesitn sin previa autorizacidn. For ello el
alto indice de pérdidas, extravios o daffes en estos

elemantos sin que ninguno responda por esto.

39
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2.2 PROCEDIMIENTO DE FREDUCCION

Al igual que la mrganizacidn de las tareas, el procedimiento
de produccién o lo que es la ejdcucion propiamente dicha de

las obras hambién presenta fallas como las siguientes:

- Algunos materiales son consumidos sin tener en cuenta

loes calcules del departamento gde proyecto pcasionando

desperdicio en la utilizacidn de ellos.

- Algunos trabaios sufren demoras porgue la reguisicidn,
cotiracion, pedidos y entrega por parte del proveedor de

materiales de rapide agotamiento no se hacen a tiempo.

- E1 cronograma de actividades muy pocas veces coincide

con la realizacién de las obras.

- La administracison de los materiales vy demas elementos
syietos e inventariocs no sigue un orden estricto vy son
objetn de uso al libre albedrio de todo el personal

operario.

2.% SISTEMA DE FRODUCCION, FLANEACION Y CONTROL

Siztema de Froduccidn: Fl sistemaa utilizado para

desarrollar las ohras, basade en un cronograma de



activigdades no Operaugﬁicientemente parque sus etapas no
cumplen  cabalmente en su tiempo, recurso  humano., recurso
fisicos y algunas VECESs socuencia en las tareas. ES decir
ne wiste un estudio de ingenierié de método vy tiempo que

permite ajustar lo planeadoc con 1o realizado.

Sismtema de Flaneacidn: La planeacion falla ostensiblemente
en muchos aspectos, par 1o cual la administracion de
inventarios no es ajenc a ello. Esto se puede detsctar

mediante la siguiente experiencia.

Se practiced toma fisica del inventario de materiales
vistentes en el almacen, =€ emiti un  instructiva  por
mecrito para llevar a cabe el inventario donde se describio

los objetivos v parametros a sequir en la forma fisica.

- El sistema de produccion a seguir: Esto en respuesta al
tipn de obra a pjecuta por cuanto varianm los elementos

de trabajo, 21 numerc de persconas requerido y el tiempo O

plaze de la obra.

Ge realizaron los conteos en forma independiente por dos
grupos diferentes. La forma fisica incial se llevd a cabo
los dias %0 de agosto, 1, 2 y I de septiembre detectandose

los siguiente:

A
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hallaban identificados ni

. g
prganizados, los conteps por tanto resultaron lentos v
dispendiosos por 1la desorganizacion y la diferencia de

conceptns en la asignacion de ngmpre de los articulos.

- Los dias 5 v & de septiembre se compararon los conteos
nresentandose diferencias importantes gue ameritaron

realizar un tercer conteo difinitivo.

- L.os materiales no se encontraran adecuadamenta
organizados, ni identificados lo cual dificultd Su
localizacitén vy por ende el encargado del almacen empled
mayar tiempo que el necesario para la ubicacion de

materiales.

- Como no existe codificacion su jdentificacién obedece a
construcciones verbales <©on lo que se deja esta labor al
criterio cde la persona encargada ocasipnaando confusidn  en
ia claéificacién de un mismo material con diversas

especificaciones.

~ No existe un adecuado contronl fisico de los materiales,
se observo que algunos materiales se encuentran dispersos,

=in que exista ningun registro de su iocalizacion

- Eviste un gran volumen de chatarras de hierra y otros

cenbrantes de materiales que no son. utilizados en las

A2
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ejecuciones de las obras.s dcupando  un espacio muy

importante en el almacen.

- Mo se ejerce un adecuado control sobre las herramientas
por no existir un registfa detallado de las herramientas ni
un procediniento que permita conrolar sd entrega y oportuna

devalucidn.,

Sistema de Control: No éperan a la hora de hacer analisis
comparativos o evaluativcé, simplemente porqua no exvisten
bazes, sSsalvo en el aspecto del proyecto de Ingenieria.

En los demas aspectos dado gque 1ja misma planeacion es
inadecuada, vy no presta las variables o parametro que
permitan gvaluar resultados de eficiencia, rendimiento ¥
orden, tamporo es posible practicar pingun  tipo de

evaluacidn.
2.1 LOCALIZACION Y DISTRIBUCION DE FLANTA

Algunos campamentos por dispfo vy distribucidén ajeno a un

modelo definido, tienden a presentar las siguientes fallas.

- La reparticiéon del @gpacio no es ¢gptimo  teniendo en
cuenta que ciertas areas Se encuentran congestionadas

impidiendo 1la libre circulacidn de materiales, personal,

equipos v piezas.

4%




b3
i

.,";I';-.
Sy
- La prioridad de laﬁlacali;acién del campamento es la

cercania a la obra, aacriﬁétandm ptros  aspectos  comos
comodidad, seguridad y amplitud. Es decir ne se tieng  en

cuenta un término medico para su ubicacidm.

-  No exisiten medidas de éeguridad industrial que prevengan
la utiliraciéen de los elementos de trabajo adecuadamente
por los trabajadores y que e?ﬁten accidentes ccasionales.
sin embarge otros factores jusgan papel importante en el

cumplimiento de este requisito, ellos sont

- El =itin debe ser espaciosc a fin de brindar las mayores
comadidades tanto para el desplazamiento de las perscnas v
los vehiculos, comp para la concetracién de los materiales

v elementos de trabajo.

- Debe ser un lugar con facil acceso de los vehiculos para

descargar los materiales.

En cuanto a la distribucidn interior, 2l campamentp se

reparte asi:

- Una zora de herramientas, para los cuales se acondicionan
ectantes provisionales y se ordenan por tamafos, las

herramientas mas grandes abajo y las mas pequefas arriba.

- Una zona de materiales generales, la cual se divide de

forma natural, por el arrume geparado de cada tipo de

4



material un espacio para el

cgﬁento, un espacio para el

hierro, un espacio para la maffera, etc..

- Una zona de materiales delicadas, que al igual que la
anterior e ordena pcr?aréumes perg ya de una manera  mas
cuidadosa por cuanto por  su tipo, resultan elementos
fragiles que reguleren  un Qr@gnamiento v transito mas
cuidadoso. Son ellos las exclocias, accesorios para Areas
higiénicas, acresorios hidradlicos, arcesorios eléctricos,

combustibles, etc.

- Un sitio cerrado para el escritorio del ingeniero
residente desde donde atiende las inguietudes de los
maestros, recibe llamadas, firma documentos y conserva  su

archivo personal.

Un Area social o de roncentracién de los obreros donde
ademas eitdan sus guardarropas, pRara asegurar Sus
pertenencias. Sirve para relebrar eventuales y muy breves
reunicnes con los maestros o el ingeniero residente en las
gue e imparten instrucciones o se ventila cualguier asunteo

de interds general.

For 1o general el campamento presenta una configuracion
rectangular o cuadrada, por mayor facilidad para las

divisioness imternasi £0n un cercado en zinec, madera o pared

4%



de acuerda & la envergadura ¥ duracidn de la obra. Asi
mismo se adecua un puesto de vigilancia para el celador de
turne desde donde domina la vista interna y externa del

campamento.
o 5 ASFECTDS GENERALES DE FRODUCCION

Dtros aspectos relacionados con el propoeso productivo o
ejecucitn de las obras tienen en cuenta los siguientes

hechos.

- La reguisicidn de materiales se hace a la secretaria de

gerencia 20r teléfono. Esta cotiza para comprar la mejor
ORC1on, situacion ésta que deja en franca desventaja a la
enpresa de aprovechar los descuentos. por  cuanto la

prontitud del uso de materiales no deja margenes para
negociar preciaos Y s] numero de cotizaciones Se reducs

demasiado.

- a falta de un kardex de materiales, los pedidos al
recibirse en el campamento se anotan en una agenda iguall
cuando se integran para su uso. Esto se hace diarip, s0lo
para aguellos materiales vy elementos de trabajos
susceptibles de perdidas por dafos o sustraccion.

- Las perdidas materiales se cargan a los encargados de us
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cuidadn, e8 decir celadores e ingenieros residentes pero
por 1o general son los primeros los que responden por esta
medida. i )

%



<. ACTIVOS SUJETOS A INVENTARIOS

Smn todeos aquellos actives gue tienen una existencia real,

e decir, gue son tangibles tales como nateriales, equipos,

herramientas, maquinarias etc.
=.,1. CLASIFICACION

Fara efe-tps de este trabaio. hemos raealizado una
clasificacidon que englohe a cada grupn de activos bajo
cuentas Hexl mayoyr teniendo en crenta  su cléae Vi
caracteristicas. ( Ver Anexo Na. 27.

L 3

Agrupamps bajo pate rubro aguellos activos que =28 rotan con

ba
las actividades de la empresa, asi Como para ” el
mantenimiento o8 maguinarias ¥ eauipos. Sm  dividen &n

materiales. repuesto v accesorios.

7

T.1.1.1 Materiales
Son  ague.los gue =€ utilizran directamente en las abras ¥

commprends 10w siguientes ltems:

stante frecusncia v que se utilizan para 21 desarrollo de’

4%



- HMHierro: en forma de %ﬂr%lla de varios didmetros.

- Chipa § varilla delgadéname viene en rollo v s compra

por kilos.

-  Arena; se adguiere por metros cubicos.

~ Zahorra; es una especie de triturado, se compra par metro
chbico.

~ Asfaltoy derivado deiwpétreleu, vienz por galones.

- Madera; se adguiere En:iistcnes, tablas v formaletas.

-  Cemento; por bmlsag..

-  Agregadosy como hormigon concreto.

T.1.1.2. Repuestos: e clasifican agui los glementos
utilizados para el funcionamienta v mantenimiento de

maquinarias, eguipos Yy vehirulos los principales sons

- Fartes: forman parie integral de 1la magquinaria v el
gguipe  tales como culata, carter, bombas, carburador,
ciguefnal.

- Copmbustibles: gaselina y &.C.F.M, s adouieren por galdn

z

-~ PLubricantes: se compiran por galones, medias © cuartos.

%.1.1.%. accesorios: Incluimos aqui los elementos no
necesarios pero  gue  son indispensables en el buen

funcionamiento de las magquinarias v equipos.

- FHaterias: de &, 12, y 21 voltios por unidad.
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—- Filtras; para aire ¥y para aceite por unidad.
~  Mangueras; para aire, aceite y gasolina por metro.
- Correas; para ventilador, compresd%, alternador por

unidad.

[ |

.1.2. Magquinarias y Equipos

Incluimos aqui todos los activos gue la empresa utiliza en
el desarrolle de sus actividades de ronstruccion, comprende

maguinaria pesada v equipo.

3.1.2.1 Maquinaria Fesada: Comprende toda clase de
maguinarias utilizada direcrtamente en las obras tales como:

Motoniveladora, Vibrocompaetadora, Bulldozer v carrotangues

Z.1.2.2. [Eguipos: Comprende diversas clases de eqguipos
wtilizados en campamento Vv taller tales como: equipo de
topografia, de soldadura, de radiocomunicacion, FAnA,

mezcladora, vibrador, rieles, buggis y regla vibradora.

Ll

1.7 Vehiculos

8o elasifican agui los vehiculos livianos v pesades de
transporte para la Gerencia, personal de oficina v cargas
de 1a planta de produccidén., Fara caso &€ tieng una

camioneta Nissan 100 ¥y un camion Chevrolet &00.
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T.1.4 PMuebles v Enseres

8on los activos uwtilizados en las oficinas de la empresa Yy

ce clasifican segun la dependencia a que pertenszcan.
Z.1.5% Herramientas

Son los elementos utilizedos en el taller v ogue  por su
relativm o poco valor no!se incluyen como equipos, sin
embargo constituyen elementos de gran importancia por
cuanito su voldmen representan en conjunto un gran peso para
el rubro de sus activos fijos; se cuentan en esta  empresa
otros coma: palas, picos, MONAS, sarruchos, martillos,
piveles, cintas métricas, crayonlas, barras, sequetas,

machetes, palustres, etc.
Z.2 CODIFICACION

con @1 fin de clasificar adecuadapente los aactivos
inventariados v facilitaar su localizacidn, presentamos la
codificacid de este rubro {(Inventaric) con base en 2l "Flan
Unico de Cuentas" puesto en vigencia a partir de diciembre
de 1997 vy mediante el cual se reglamento v unificd la

rontabilicad mercantil.



EQUIF0S

Se trata de asta maﬁg?a de asegurarlss a cada activo
inventariado un numero gue ﬁermita identificarlo segan su
clase, grupo cuenta, ¥ subcuenta, . Los grupos de activos
petarian codificados como se explican € ilustran a

continuacidn:

CLASE 1 Primer digito
GRUPO : Dos primeros digitos
CUENTA  Cuatro primeros digitos

SUBCUENTA @ Seis primeros digitos

AUXILIARES: Qcho primeros digitos

i ACTIVO

14 INVENTARIOS

1455 MATERIALES REFUESTOS Y ACCESORIOS
1455805 COMBUSTIEBLES ¥ LUERRICANTES
1455825 MATERIALES Y REFPUESTOS
145535 HERKRAMIENTAS

145599 AJUSTES POR INFLACION

15 FROPIEDAD PLANTA Y EQUIFDS
1520 MADUINARIA Y EQUIROS
152005 MAGUINARIA

15200505 MOTO NIVELADORA GALION
15200810 VIBROCOMFACTADDR

182010 EQUIF0S

15201003 MEZCLADORAS

15201010 RANAS VIEBRATORIAS

15201015 anMDAMIOS

15201020 RIELES

185201025 MOTOBEOMBAS

152010350 KREGLAS VIBRADORAS

152099 AJUSTES FOR INFLACION

1524 EQUIFOS DE OFICINA

152499 MUERLES Y ENSERES
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154005
184023
1540340
154099

1592

139210
159215
159230
159297

#

“AJUSTES FOR INFLACION

53
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FLOTA Y EQUIF0 DE TRANSFORTE
AUTOS, CAMIONETAS Y CAMFEROS
FALAS Y GRUAS
MOTOCICLETAS

DEFRECIACION ACUMULADA
MAGUINARIA Y EQUIFOD

EQUIFOS DE OFICINA

FLOTA Y EQUIFO DE TRANSFORTE
AJUSTES FOR INFLACION

Fara un mayor control en el grupo de inventario codificamos

los siguientes auxiliares:

14552520
14552625

1455350
14583005

_____

148355010
145535

14553310
14383515
14587520
14583025
14553550

ALMACEN DE MATERIALES, REFUESTUS
Y ACCESORIOCS

MATERIALES Y SUMINSTROS

ARENA

CEMENTO

HIERROD

FIEDRA

ZAHORRA

FARTES Y REFUESTOS
CUCHILLA FARA MOTONIVELADORA
ESCARIFICADDRES

HERRAMIENTAS

FaLAS

FICOS

BRALDES CONCRETEROS
BUGGIES

MONAS ¥ MARTILLOS
SEGUETAS
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4. LA TARJETA DE REGISTRO

Desnués de diversos analiéig hemos optado por la tarjeta
producida por Formas Minerva Raf: 3014 opperables en
tarjeteros de 5 x 8 pulgadas, la cual se adaptard en cada

raso a las diversas necesidades.

Fara el caso de la planta y equipo, sB disefian hojas de
registro  especiales que pueden manejars2 en un tarjatero

corriente.
4,1 DIGEMD

La tarjeta de kKardex para materiales, repuestos ¥
accesorios sera, comeo se dijo, la forma Minerva 30 - 14,

como la gue se observa en 21 Anexo Mo.J

Fara la planta y equipo se disefo una tarieta en donde se

registran los siguientes datoss

- Cédigo del Activo
-  Mombre del Activo

- Fecha de Adguisicion
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- Fecha de Venta o Retigp

~  Reparaciones IQL

- Adiciones ¥y Mejoras

- FEstado de Funﬁimnamienta Actual
- Uso v Localizacion :
- Operador o Responsble

- Costo de Adguisicion

- Costp de Adiciones y Meijoras

- Depreciaciones Acumuladas

- Valor de Salvamento

— Valorizacion

- Precio de Venta

El modelo de esta tarjeta ese aprecia en el Anexo No.
4.2 MANEJID

El manejo de las anteriores tarjetas es bastante sencillo vy
ronsiste bAsicamente en registrar las entradas y salidas,
en el caso de materiales repusstos vy accesorins: mientras
que el registro de planta vy equipo se actualiza con todas

las operacicnmes que lo afecten como VEremos:

A) MATERIALES, REFUESTOS Y GCCESORIOS
1. HNombre del Articule
Aqui se ancta el nombre del repuesto, material o accesorio

por ejemplos carburador, arena, etc.



— o -

I_e.l
n

2. Cadigo e

See asigna un  codigo apropiado, Segun el meéetodo gue
indicamos anteriormente y que servira para sefalarnos  tipo

de lncalizacién y estadg del articulo.

H

Vit

. Unidad - e

Aqui se consigna ja unidad minima gque se puede adguirir,

por ejemplo: kilogramo, matro, unidad, ste.

4., Froveedores

Se anotaran los nombres de los principaales proveedores.
5. Facha

Consignar el afo, mes Yy dia en que =S verifica algdan
movimiento en la tarjeta, que coincidirda con la fecha del
documento respectivos factura en el raso de entrada o

reguisicion en el caso de salida.
4. Detalle

Se regisztra agqui el numero de factura O reguisicion Yy

cualguier otro detalle que sea necesario para clarificar ia

C! B

s C
= 311410

pperacion realizada.

7. Valor Unitario

Cazilla para anotar el valor unitarico del articulo.

Sk
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8. Entradas

dé_
.

Caszilla que consta de dos ﬁ;lumnas, una donde se registran
cantidades del ntmero de unidades adquiridasi ¥ otra para
valores, conde se sienta el véiéf total de la transaccion
que resulta de multiplicar el valor uﬁitario por la

cantidad.
9. Galidas

Consta también de dos casillas para cantidad y valores Que
sa diligencian de cimilar manera gque las de entradas,

salvo se refiere & rantidades de salidas.

B) FLANTA Y EQUIFDO

1. Coédigo del Activo.
Madiante este numerp Se identifica la clave, tipo,
localizacitn v estado del activo. Se asigna segdn el

método sstablecido anteriormente.

2. Nombre del fictivo.

Aoqui se le da un nombre especifico al activo en cuestidn,
por ejemplo: compactador, cargador FE0.

%. Fecha de édquisicién.

anotamoes anqui la fecha en que =€ adquirid el activo. En el

cass de propisdades inmuebles, se utiliza la fecha de 1la

Facritura Fablica.

5%



4. Fecha de Venta o

Se consigna la fecha en™pe un active deje.de perienecer a

la empresa por enajenacion o sea retirado de servicio por

nobhassdlescen-ia o dafo irreparable.

wH

5. FReparaciones.
Se indican adqui las fechas y clases de reparaciones a que

ha sido sometido el equiﬁm.

&, fdiciones v Mejorias.
En esta casilla consignamos las adiciones © mejorias
importantes gue aumentan el valor de los activos, sSe

indican las fechas.

7 e Estado de Funcionamiento Actual.
Sirve para indicar si el activo estd gn uso 0 no Yy las
condicicnes de funcionamiento. Debe mantenerse actualizado

eon fechas precicas.

8. Uso v Localizacion.

Se indica agui el uso dado al active en una fTecha
determinada y Su ubicacién actual. Esto es importante,
sobre todo en lo referente a magquinaria vy equipé, pues casi
todos loe activos se destinan a obras  en diferentes

iocalizaciones. Se debe complementar con fechas pﬁecisaﬁ.

7. Operacor o Responsable.

Anotamos agqui el nombre de las personas encargadas del

S5d
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activo vy su gradpo de responsabilidad scbre el mismo.

10. Coste de Adiciones Yy Meijorias.
e  anota el wvalor monetaria de todas las adiciones O

mejoras hasta la fecha.
I

2

ii1. Costo de Adquisicién;

AOui se consigna el costo histérico del Activo.
i?. Depreciaciones Acumuladas.

Sirve para llevar un registro de las depreciaciones
acumuladas, tanto spbre 21 costo histdrico como sobre las

revaluaciones =i las hay «

i3. Valor de Salvamento.

Cuando el active se le ha asignado un valor de salvamento.

i4. VYalorizacion o Rovaluaclones.
Se indica fecha, método, factor y monto de las

Fevaluaciones.
1%. Frecio de Venta.
Se regicstra el precin de venta, 1o0s detalles aqui

consignados se aprecian en la jlustracitdn de este regqistro

o tarijeta del anexo No. @
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5. CONTROL INTERNO

Com el fin de protager a la empresa contra las pérdidas
monetarias y otros perjuicios ocasionados por 1 mal uso o
wtravin de sus activos es indispensable sgtablecer un
sistema de control interno que reduzca al minimo posible la
ocurrencia de dichos casos. Fara esta empresa en
particular hemos disefado un zistema de control hasado enn
tarjetas de registro, sustentados por proecedimientos

complementarios, Ccomo veremos.

Dada las carachteristicas de la empresa en estudio, para el
contral interno de sus activos hacemos una divisidn de los
misMmos en Inventarios preopiamente dichoss plantas v

2quipos, pPUSs SUS rontroles siguesn diferentes pasos.

5,1 CONTROL DE INVENTARIOS

Como vimes anteriormente, los inventarios de la emptresa
HEONTRUCOETA & CIA LTDA", estan conformados por materiales,
repuestos vy accesorios, todos los cuales son para UsSo

interno de la misma.



LT

40,

.1.l Compra

n

La compras de materiales, repuestos vy accesorios se hacen a
solicitud de los respectivos departamentos, para tallfin s
elabora una Orden de Compra, &n donde se especifica el
articulo necesitado, cénﬁidad y destino { ver anexo No. 8).
FreviamentE_EE ha ccmprmﬁadm con el kardex que el articulo

necesario estd agotado o con existencia insuficiente.

Esta orden de compra lleva el visto bueno del kardista v el

Contador, procedimientos a realizar la compra.

En el casc de los materiales, se hacen los pedidos
necesarios a proveedores registrados. Fara las compras de
repusgstos ¥ ACCESOrios, normalmentelﬁe utiliza un fondo
mévil manejado por el encargado de ias compras vy se le
reembolsa por C3ja MENOrs manejasda en este caso por el

Contadaor.

5.1.2 EBntradas al Almaceén
5.1.2.1 PMateriales
Como va dijiimos, en su mayor parte los materiales sOn

compradaos con destinos a obras especificas y por lo tanto

se entregan directamente en cada obra respectiva. = para

oA
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iercer el control el dfcargado de cada obra firma la
factura respectiva y remite la copia a la oficina central
para su contabilizacién, esta factura pasa al kardista

para que registre el ingreso y salida de los materiales.

Es de anotar gque cuando en una obra se necesitan
materiales, el Ingeniero o encargado de la misma elabora
una requisicidn de materiales ( Ver anexo Mo.®% ) 1a cual

girve de base para la orden de compra y para realizar los
cargos contables. Esta requisicion se ‘archiva en el folder

de cada obra respectiva.

Algunas wveces sobran materiales de algunas obras vy son
trasladados al patio hasta ser necesitados de nuevo. Estos
sobrantes son recibidos por el encargado qel patin, el cual
diligencia un formato de recibo de materiales ( Ver Anexo

No. & ), gie pasa al kardista y Contabilidad.

5,1.2.2 FRepuestos vy Accesorios

Los recibe el Almacenista gquién coteja con la copia de la
fartura v la orden de pedideo, remitiendo dichos documentos

b4

a2l Departamento de Contabilidad y de alld al Kardista.

5.1.% Tratamiento Contable

La contabiliraciéon de las anteriores operaciones es

sumamente sencilla como veremas:

6L
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a) Materiales: o D H
!

14355 Almaceén de materiales,.......2XXX
repuestos ¥V accesorios

14

2525 Materiales v suminstros.
14552310 Cemento
2305 Cuenta corriente comercialae.caasss.uuses XXXXX
2E0[10 Serinco

by Para repuestos v accesorips:

14535 Almaceén de materiafes,......,.xxxx
repusstos vy accesorios
L455730 Fartes v repusstos
1455370035 Cuchilla para motoniveladora
230D Cuenta corriente comercidle...nesosnas.a XXXXX
Z2T0518 . Antonin Spath & Cia.

5.1.4 Salidas de Almacén

Fara toda salida de almacén se debe diligenciar una
requisicidn  indicandeo un  codigo y caracteristicas del
articuleo splicitado, asi LOMoO destinacidn. Esta
requisicidon pasa al kardista para gque la registre v anote
en ella el valor unitario v luego a contabilidad para s=su
registro. Algunas veces se hacen devoluciones de repusstos
Yy accesmfims por no cumplir las especificaciones de 1o

pedido. El tratamiento contable es asi:
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A1T010

&1501005
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repuestos ¥ accesorios

. . L
Materiales v suministros

Arsna

Almaceén de MaterialeS, . .ex«s s XXXXX

Cuenta cgrriéhte COMBIrCial e asensnsnnnsXKXKX

Astemaco

Costos de prestacion OB wrensans XXXXX

corviicios construccidn

Obras de ingenieria civil

Obras andenes y bordillos marbella

Almacén de materiales,
Fepuestos ¥ ACCESOriaS.scerranvrs

Materiales v suministras

enenus e XXXXXX

14552508 Arena

) En raso de devoluciones

2EOG Cuenta corrisnte comercial «o.. XXEXX
2E0B05 Actemaco

1485 ‘Almacen de materiales,

[ —
5
L]
53]
Y
n

fy
E
o
efl
[}
T
-
1]

repuestos v accesmrima.................,XXXXX

Materiales vy suministros

Arena
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5.2 CONTR{L DE MERCQN@@%;ﬂE TRANSITO DIRECTO A LA OERA

Consite en 21 traslado de 1cé.materiale§ regueridos, desde
el almacén del proveedor hasta el sitio de la obra. De

esto =2 encaraa el chofer de la smpresa previa presentacion

de la orden de pedido aprobada. Este a su-vez recibe  la
revigidn de la mercancia’ junto con la copia del pedido
firmada.

Antes de partir hacia la obra, se hace uUna tltima revision
confrontando los materiales descritos en la arden de

pedido, contra lo gque se e=ta recibiendo.

La mercancia al entregarse en la obra especifica, debe ser
recibida por el ingeniero residente o en su defecto el
maestro de la obra quien firmara la revigidn Como
constancia de que la mercancia fue entfegada. Antes de que
el conductpr se marche se debe verificatr la axatictud de 1o

que se esta recibiendo.

Tanto de la remisién como de la orden de pedido se enviara
copia al almaceén de modo gque se de entrada v salida
simultaneamente. De ser necesario el  almacenista debera
realizar una inspeccidn fisica a los materiales que se le

s le estan reportando.
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Esto con el fin de ajigstar las proximas entradaas por
gk -

materiales scohrantes de ecfe mismo pedido vy Iuegd reportar

B
su existencia al departamento de inventarios.

5.% CONTROL DE INVENTARIDE DE QQTERIQLES FREFABRICADOS
Especificamente e emplea? en la obra tres materiales de
este tiaﬁ:

-~ Mezcla para pavimento

- Mezcla para bordilleos y andenes

- Mezcla para pafistes

Se recihen en camiones denominados trompos, cuyp contenido
debe ser 1o mas estrictamente ajustado al pedido y cuidado

gue sobre peronunca que falte.

Su control lo ejerce directamente el ingeniero residente,
guien verifica la calidad del producto. Asi mismo recibe
la remisicn junto con la copia firmada del pedido. Este
material por sSser de Cconsumo inmediate nunca presenta

sohrantes.

El almaceérn por lo tanto dara entrada v salida inmediata ein
registrar existencias de este producto al final de la pbra

v del préoximo inventario.

Lo
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5.4 MANEJO DE KARDEX

Bl
i .

Representa la " Historia Clinica" de todos los activos
sujetos a inventarios existeﬁ%ga en la empresa. Debe ser
la herramienta principal del almacenista por cuanto de su
uso dependera la infnrméaéén que de alli se suministra al

departamento de inventario.

El mismo usa del kardex debe dar al almacenista las pautas
para 1la organizacion del almacén de modo que la practica
fisica de leos registros y conteas sean minimos v

eCconGmicos.

Debe llevarse permanentements  su control. Es decir
registrar cualguier movimiento gque Sseé suceda  en las
evistencias vigentes. Ninguno debe deiarse pasar por alto

pues de inmediato se distorsionara la realidad del

inventaric.

LY
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6. VALORACION DE INVENTARIOS

Nos referimos en  este capitule a la valoracion de
|

inventarios propiamente dithos; es decir a los inventarios

de materiales, repuestos y accesorios.

Eviesten diversos métodos de valoracion, todos de reconpcido
valor técnico v de comin aceptacidn. En nuestro caso es
necesario tener &n cuenta gue los inventarios a valuar nNo
son de mercancias para la venta, sinc de insumos de las
mimma empresa por lo tanto considerames que =1 método del
“prumediu”' ce ajusta a las necesidades de la empresa Y

proporcimnaruna valuarién razonables de estos activos.
&.1 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Entre las - ventajas de este metodos podemos contar la
farilidad de su aplicacidn, propoarcionar rapidamente un
precio unitario sin necesidad de calculos complicados y sin

violar ninguna norma impositiva.

La unica desventaja del método propuesto es que solo
actualiza los precios unitarios al momento de efectudrse
Lna nueva campra. Es evidente que si las compras son

demasiado espaciadas, los invetarios estarian subvalorados

b
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dada . la tendencia alcista ﬁe;%mercadm colombiano y en

espetial de este sector Coqé%ruccién ". Bin embargo esta
desventaja es subsanada en nuestro caso por la frecuente
roatacrien de los inventarios, pues como se ha dicho, la
empresa no  mantiene "ﬁu;has existencias, prefiriendo
adquirir los articulos cuéﬁdﬂ son requeridos. En esta forma
la diferencia de precios es minima y €l promedio refleja
con bastante aproximacidn los p?ecios vigentes del mercado.

6.2 AFLICACION DEL METODO

El método del promedio es de aplicacidn sumamente sencilla
vy consiste en promediar el valor total de Ta existencia
entre el nimero de unidades, dandeo come resultado el precio

unitario.

For ejemplo tomemps el material arenas

Cantidad Unidad Valor Unitario Valor Total
20 4 P 2,000,060 $4C, 000,00
10 M3 2L 200,00 22,000 ,00

Se tenia una existencia inicial de 20 metros cubicos a un
precic unitario de $2.000.00, se compraraon 10 metros mas A
ur precio unitario de $2.200,00, para calcular el precio
unitario promedio se suman valores y cantidades dividiendo

luego las primeras entre las segundas asis

&1



$40,.000.00

20

$452.000.00

El anexo

Ma.
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22.000.00 = $52.000,00
1 (:'j J“i = RN
=0 = 2.0b6&.56

ilustra mas completamente este ejemplo.

.

20



7. INVENTARIOS FISICOS

Los inventarios fisdicos son mecanismos de control
indispensables para comprobar la wistencia real de los

articulos gue figuran en los libros.

Es frecuente gue una desactualizacion de las tarjetas de

kardex, mantengan en existencia materiales va consumidos.

También puede oCurrir gque No se registren compras ¥ figuren

como agotados articulos en eristencia.

For otra lado, es frecuente el uso no avtarizado de

materiales, asi como el deterioro por causas naturales.

De cualguier manera es evidente gue un control fisico

peritddico 25 necesario vy beneficioso para la empresa.

7.1 METODDS

En nuestro caso proponemos el método de doble conteo
utilizando planillas como la que se& muestra en el anexo No.
=2, Une de 1los conteos puede hacerlo el encargado del

almacén vy el atro algun empleado de contabilidad, pero en

ningiin caso gquien maneje el kardesx.

M



Cuando los dos

cOomo

o1

dicha cantidad

evistencia real, si hay diferencia, se hace un tercer

conteo v hasta un cuarto hasta que dos cantidades coincidan.

&lgunos articulos son faciles de contar pero hay otros comQ

la arena v la zahorra qQE presentan dificultades por no

haber forma practica para'determinar su volumen:; en  este

CAas0

@s hace un calculo al ojo, por un experto que no debe

desviarse en mas de un 10% del wvoliimen real. dicha

desviacion se aceptard luego como obvia si coincide en  esa

apioy

este

i

rimacitn con el volumen registrado e el Kardex. Aungue

método parece poco confiable, ¥ &in ninguna técnica,

es necesario recordar  gque en la empresa asi nunca S8

almacenan estos materiales, pues sSon utilizados casi

inmediatamente.

7.2

Dada

FRECUENCIA

by

=
las carecteristicas de la empresa aconsejamos que los

inventarios fisicos se hagan todos los meses para mantener

siemprea al dia los FKardex, circunstancia gque pusde

ahorrarle demoras vy perdidas a la empresa. £1 no saber si

un determinado repuesto eniste cuando se le necesita, puede

acarrearle perdidas considerables al ocasionar demoras

innecesarias.

a2
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For otra parte 21 8scaso volumen de existencia hace
fartible esta frecuencia =in causar demasiados trastornos o

perdidas de tiempo a los empleados.

7.7 FALTAMTES Y SOBRANTES

ruede darse el caso gque los  recuentos figsicos arrojen
faltantes o sobrantes respacto a laos asientos del kardex.
Como primera medida se deben cotejar todas las entradas v
salidas con los respectiyvos documentos hasta hallar el
#% . .
error. En casc de no encontrase 3a causa de la diferencia,

se procede asi:s

a) Scbrantes: Este casn es poco frecuente v cuando se da,
ze debe a compras hechas directamenterpcr los socios ¥y RO
informadas a contabilidad o sobrantes de materiales de
alguna obra. En el primer caso sSe lleva a cuenta de

enciog, gued@gndo asi el asiento:

145% MATERIALES REFUESTOS % ACCESORIOS XAAK

»755  DEUDAS CON ACCIONISTAS A s0CIaS KXKX

En el segundo caso el abono se hace & una cuenta de

aprovechamiento vy se contabiliza de esta manera:

INVENTARIOS
1455 MATERIALES REFUESTOS Y ACCESORIOS XXXX

6170 COSTO DE PRESTACION DE SERVICIONS CONSTRUCCION XXEX

13
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En ambos casos las nmtgggga,cuntabilidae respectivas deben

pasar al kardista para qué%haga las entradas respectivas.

b) Faltantes: En este caso las causas pueden sar

multiples vy determinar la causa verdadera resultara  muy

dispendiosc, por tal mgt;QS se opta por cargar el monto de
los  faltartes al encafdédo del almaceén o deposito, se
contbiliza asi:
1%6530 CUENTS FOR CORRAR A TRBQJ%DQ&ES XRXKX
XXXX ' a
RESPONSARILIDADES
1455 MATERIALES REPUESTOS Y ACCESORIOS 89894

Los precios unitarios utilizadeos en todos los casos SR AN

los Gltimos Eegistradosg segun el método de los promedios.
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8. DEPnﬁignENTD DE INVENTARIO
g.1 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ¢

Depende del departamento. de construccion {ver organigramal,
Anexo Mo. Li . Estd  compuesto  por el siguiente persanal.
Jefe del Departamento de Invenﬁario

Auxiliar de Control de Inventériﬂ
8.7 FUNCIDNES BASICAS

Suministrar diariamente las informacinnes necesarias al

departamento de contabilidad, con el fin de llevaar los

registros de. entradas, zalidas v saldos de exigtencias para
* . » .

hacer los ajustes del caso; la informacidn que debe

cuministrar tiene estos fines:

a) Consumos periddicos: Generalmente al cabo de cada obra
cada uno de los articulos en cada seccitn del almacen para
fines contables. Esto =1 hace  valorizando las

requisicicnes del aimacén durante 21 periodo.

) Movirientn de existencial Este es uno de los mas
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importantes v se hace por medi#®del reporte de inventarios

fisicos.

El departamento de inAgﬁtarios dehe estar estrechamente
B

vinculado con el almacén central y cada una de las bodegas

gque =2 instale en cada obra, v por consiguiente las notrmas

de uno v otro deben cumplirse conjuntamente.

El almacén central tramita y envia a control de inventarios

los siguientes documentns que sirven para registros de

entradas v =salidas.

- FReguisicidn valorizada de materiales.

-  {Ordenes de compra {( cumplidos con firma del Jjefe de
almacan ).

- Balidas, devoluciones del almacén ( firmado por el jefe
de almacen }.

- Ajustes por mercancias dafiadas y mercancias dadas de

haja ( firmado por el jefe del almacen ).

Ademas, el departamento debe‘ analizar los informes o
resumanes suministrados por &l departamento de
contabilidad, haciende los comentariecs oportunos sobre
aquellos materiales o elementos de mucha o poca raotacidn.

Estas chservaciones deben remitirse con capia al

76
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responsable de las compras 4 fin de aque g tomen las

-

medidas pertinentes. o

g.2.1 Funciones del Almacensita

Las funeiones del reponcable dei almaceén o jefe de almacén
centrl deben ir en concordancia con los requerimientos del
departamentn  de invantaﬁiés por cuanto dé lg, informacion
gque del almacén se genare, asi se trazaran las politicas de

control de inventarios y las principales son:
~ La recepcidn v entrega de los materiales vy suministros.

- La colocacion de los materiales y demas glementos, en un

lugar previamente determinado.

- Anotar en los registros las entradas vy salidas, ios
saldos de ies existencias fisicas, asi como otros articulos
gstablecidos por el departamento de inventario o

construccitn.

- Llevar a cabo o bien, coadyuvar la toma de los

inventrios fisicos periodicos.

- Cuidar que los materiales esten debidamente protegidos

contra perdidas y dados.

- Vigilar gue las personas que acudar al almacén pierdan

el menor tiempo posible vy que el despacho de lag

7
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- Elaborar los informes correspondientes de conformidad

con las politicas establecidas.

Del mismo modo vy en vista de que en cada campamento de
trabhajo también se adec&a;ﬁp almacén o bodega y se designa
una persona al cargo vy responsabilidad de lmsgflementos que
alli se concentran; sin embargi: dicha responsabilidad se

limita a:

- Custodiar v cuidar los materiales deppsitados en el
almacén o bodega del campamento, sin asumir ninguna otra

responsabilidad.

- Controlar las existencias en unidades sin ejercer la

valuarian e las mismas.

Todo esto procurande mantener enterado al jefe del almacén
de todas las novedades gque en el campamento se presenten

por cuenta de los usos de loz materiales.
8.7 RELACIONES INTERDEPARTAMENTALES

Con el departamento de contabilidad: Froporcionando toda
la informacién necesaria para daterm.nar con rapidez ¥

precisidn  la evistencia en inventarios. Es necesario

Y

*
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seftalar esta relacion entre control de inventarios V¥
contbilidad con el fin de reglamentar sus relacionas

reciprocas de la siguiente manera:

Materiales: En la contabilizacign v rontrol de materiales

se deben tener en cuenta los siguientes aspectos.

a} Todas las transacciones relacionadas con las COMPras,
recepcidn, almacenamiento o consumo dee materiales deben

basarse en ordenes escritas debidamente autorizadas.

B Debe ser posible en cualguier tiempo determinar la

cantidad v costo del material en existencia.

o) Todo material que no se necesite inmediatamente en el
proceso  de  construccion, debe almacenarse en un  lugar

S[EeqUro.

dl Las tarjetas de kardex de inventarig deben conciliarse

periondicamente con los libros principales.

e} El almacenista debe ser responsable del material nue ce

nalla bajio su confianza.

Fste contrnl por tanto describe un proceso o procedimiento
contable die modo que todas las etapas gque &€ cumplen en el
transito de los materiales, desde su requisicidn hasta su
almacenamiento vy posterior Consumo, nqueden debidamente

registrados. EI1 procedimiento se explicas asis

+9
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Esta es elaborada por?gl Ingeniero o Arguitecto residente
de la obra, con las carectenﬁ%iicas o especificaciones del
material reguerido. Esta requisicidn va dirigida al Jjefe

de compras o al administrador de la obra.

L.os principales puntos - que deben . aparecer en LIM &
s :

requisicidn de compra son los siguientes: Fecha de

elaboracidn, numero de requisicidn, fecha de entreqa,

cantidad vy descripcion del material pedido, firma de la
persona qué solicita el material y firma de la persona (ue

aprugba la requisicidn. | Ver anexo Mo. 5 ).

Solicitud de Cotizaciones

e ave ames P e oo S B e et 7 P e SO A ] eaat e id A ey e g il S

Las caracteristicas principales de los elementos que S8
pnecesitan en la obra se detallan en una solicitud de
cotizacidn y se le envia a los provesdores para que éstos
nos suminstren 1os precios y la disponibilidad de

evistencia del material.

Recibidas las cotizaciones de 10S provesdoras, Se procede a
elaboratr un cuadro comparativo, para decidir sobre las gue

ofrezcan mejorazs ventajas para la obra.

Em el Anexo No. 10 detallamos los elementos minimos que

deben contensr una cotiracion.

20
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Aprobada  la cotizacion se*gfocede a la elaboracion de
pedido en éste detallamos las condiciones que se hallan

pactadas en la cmtizaci@pﬁ es decir, la forma de pago, 1a

s
E=2

enrega de mercancias, etc.. Una copia se envia al
proveedor, una al almacen vy la otr a contabilidad.
En el Anexo No. 8 detallamos los elementos aue contiene un

formato de pedido.

Envio del Material con su Remisidn

Una ver efectuado el pedido al proveedar, egte despacha los
materiales solicitados con una orden de remision en el que
anota las rantidades v la descripcion del material enviado.
El1 almacenista registra en el Kardex del almacén de la
obra, todo el material descrito en la remision con el fin

de darle entrada al material recibido.
Elaboracidn de la Factura por parte del Provesdor

Recibida la remisidn firmada por la persana encargada del
almarcén de la obrai; el proveedor wlabora la factura en la
cual muestra las cantidades, precios e importes de 10s
materiales. Fsta es la fuente de inf&rmacién para la
elaboracion d los asientos contables en las cuentas de

materiales y en los registros auxiliares.

1
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Procedimiento Contable para Enﬁ?@das al Almaceén

el procedimiento para registra el recibo de materiales e
inicia en el momento én‘que la copir de la elaboracion de
pedidm, 1z nota de remsion y la factura del proveedor, Sse
confrontan vy se extiende el émmprmbante de egresn que
ampara el desembolso. Fara 1a contabilizacion de esta
pperaciones se procede asi:

1) Se ancota la factura de compra  en la cuenta
correspond.ente del auxiliar de materiales.

2y 8Be asignta el comprobante de desembolso en el registro
de comprobantes.

Ry 8 fin de mes se asienta el total de 1la c¢columna de
materiales en la cuenta del control de inventarios de
materiales, que e lleva al mayor general, ( Ver anexo No.
2 ).

Explicamos detalladamente las anteriorss operaciones.

1} Se anota la factura en el auMiliar de materiales. Este
auniliar tiene una cuenta por cada tipo de material que se
halla en existencia en el almacén, a su vez cada cuenta
comprende  una seccidn por separadoc para anotar 1ngresis,

salidas vy saldos.

2) finptacién del comprobante en el registro de

comprobantes. En este asiento contables el cargo se le



hace a la cuenta cuntﬁ%&,de inventario de materiales con
Mim

abono a cuenta por pagar.

) 6 fin de mes se hace el asiento por el  total de la
columna de  inventario de materiales. Al terminar el

periodo S

113

s suma y cierran las columnas del reaistro de
comprabante para deteerminar que los cargos vy creditos  son
iguales. Se procede a hacer el ziguisnte asiento en la

cuenta de control.

Inventarios de materiales XXXXXX

Cuentas porr pagar : XAXXXX
Los totales =se anoctan directamente de la pagina del
registro de comprobante a las cuentas del mayor general.

Clasificacién de los materiales y su Registro en el kardes.
Una clasificacién consiste en listar los articulos con

ciertas caracteristicas gue son comunes a todo.

En cuanto & materiales respecta  , dicha clasificacion

comprende el hecho de listarlo segun su caracteristica de

composcidn, tamafo, Uso, atc,.
En pequefas obras donde =on pocos los materiales que se

manajam de distintas caracteristicas no es indispensable

gue exista una clasificacion formal.
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El registro del material’éﬁﬁéas tarjetas del kardex del
almgcép de wna cobra, se efectia tomando como soporte  1a
remizion enviada por el pravequ%f

El método de valuagion de estos inventarios que
generalmente se usa es el promedio ponderado debido a que
el phieto final de la empresa no s la venta de inventarios

:

=i no la utiliza&ién de éstos. - ( Ver anexo Na. I).

Cancelacién de la Facturas al Froveedor

Una ver recibida la factura v contbhilizada en lns  libros
auxiliar y principal se procede a 1a cancelaicison

respectiva, la cual produce el siguiente asiento contable.

Cuenta por Fagar AAEAXX
Bancos XXXXXX
Frocedimienta Contable para la Salida de Materiales

El procedimiento para registrar 1a galida de materiales es
cCOomo Sigue

1) El residente de la obra elabora la requisicidn y se la
envia-al almacenista.

) El almacenista sntrega el material solicitado.

=) E1 almacenista valoriza la reguisicidn y le da salida

24
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&
al material a2n el kérdééﬁ?m envia & contabilidad una copia
de la requisjiciéan valoriéadanj
45 Ern el departamento de Céétabiliﬁad s2 registran en el
libro auxiliar de materiales, para darle salida.
o) él final del periodeo se totalizan todas las salidas del

avxiliar de materiales yisk anota en lea cusnta del mayor
RS

oenaral.

Explicacidn detallada de las aﬁera:iunee antericores asdi:
a) Lardenx
) Auxiliar de materiales

)} Mavor

Vales de Consunmo v su Imputacidn Contable al Fresupuesto

Es un documento elaborado por 21 almacenista con el visto
bueno del Residente, en el cual se detallan los costos vy
cantidades de material gue se deben cargar a un rubro

especifico del presupuesto aprobado para la obra.

Euplicacidn de lo anterior:

Un rubro dentro del presupuesto de una obras es:

a)y Codigo Mombre Urnid.M. Fall Total

3204 Fundida Zapata 30 Mts. 800 540,000
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9. PROCESDO DE TRABAJO ACTUAL
9.1 ORBANIZACION DE LOS FRENTES DE TRAEAJD

En este aspecto en el qué*ﬁos referimos especificamente a
la plantaa de trabajo productivo, por la misma naturaleza
de la empresa, se opera de manera externa y satelital, por
cuanto pueden estar funcionande uno o varios frente de
trabajo { llamados campamentos )} al mismo tiempa y &in

tamafo, localizacidn vy organizacion interna unificados.

Los campamentos se organizan de acuerdo a los siguientes
aspectos.

al [Oue eszste auwtorizada ia ejecuciedn de - la obra v a su  vexz
gl contrato de la cobra esta legalizado.

) Oue hava un Ingenisro Residente.

) QOue hava un trabajador como celador.

d) fue 1a magnitud de la obra y su durscidn ameriten la
conformacion del campamento, pues si estas dos condiciones
no se cumplen o no lo ameritan, el personal se instala v
se acomoda en el mismo sitio de la obra.

g2) ue exista un lugar cercang y seguro a la obra.

@l funcionamiento interno de cada campamento varia de

2o
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acuerdo al tipo de la obra, pues la disposicion de los
materiales dentro del camﬁhpentn, el perﬁbnal a cargo v el
mismo requerimiente de magquinariaa, equipos, herramientas,
insumo= v materiales, difieren pour los aspectos que se

anptaron antes como clase de obra, magnitud vy duracidn.
2.2 FROCEDIMIENTO DE PRQQHCEIDN

£1 procedimiento de produccidn, gque para aste Casd
constituye la ejecucitn de las obras, comprende el

sigquisnte esguemat

De acuerdo a la magnitud de la obra se escoge la cuadrilla
de trabajo que incluve el siguiente personal:’

a) Un Topografo

b) Un Inganiero Residente

£} Un Maestro

d) Un Dficial o dos si asi se requiere

2) Uno o varios ayvudantes segun la necesidad

f1 LUIn Celador

g) Un Operador de equipos

Este personal s2 liguida al finalizar la obra excluvendo al
ingeniero residente, el operador de equipos v &1 celador.
El desarrollo de las obras obedecen a2 una programacion

diaria de actividades gue pueden ser dependientes una de
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otra o siﬂu.il1:<f.-\r*|€ahac5,I v cuyo cumplimiento gueda delegado a
las ‘diatintas unidades de mando en el tiempo y acabao

previsto.

For 1o general todos los equipos, herramientas y vehiculos
que =g desplazan a la obra se utilizam en mayor ¥y Menro

intensidad de acuerdo a la funcidn gue deban desemperiar.

A1 contrario de los Elemeg%na de trabajo, los materiales o
insumos como arena, cemento, hierro, elkc, se llevan a la
medida qgue se van consumiendo. Eﬁtoﬁ .ge solicitan al
proveedor seleccionado y el despacho es recogido por el
conductor o transportador de la empresa ( Construcosta } Vv
puesto =n la obra. #11i se recibe por el ingeniero
residente, el maestro de obra o el vigilante de turno (

celador ).

El ingenierco rediente y el celador o celadores son  los
directos responsables de todo lo que se encuentran en el
interior del campamento. A1 inicio de cada ohra se le
entrega una lista de materiales vy elementos de trabaijo y en
la medida en que vayan ingresando nuevos  FeECUrsos de

trabaio se van anotando en las agendas personalas.

?.2.1 Maguinaria v Eguipo
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Este coanjunto esta édsﬁhituidc por una parte los de
propiedad de la empresa Q'Dtra adguiridas por arriendo,
Estas wltimas gozan de mayor cuidado por razones abvias.
Su  uso se paga por hora o por dia de trabajo segaﬁ sea el
equiﬁo o maquinaria uvtilizada fiuna ver conciuida la obra

=& devuelven de inmediato a su propietario.

lLLas manuirarias propias por SuU parte son objeto de
inmediato mantenimiento al cabo de la wchra y se envian al

almacén general.

Estos elementos siempre son controladas por  un operario
particular gue 235 el operador de maquinas vy EGUilpOs. Su
mision es  vigilar por su buen funcionamiento, cuidado

durante la obra vy conservacién en tiempo oCioso.
9.2.2 Materiales

El consump y utilizacion de los materiales se hace con base
en el presupuesta de la obra. Su reguisicidn obedece a las
necesidades que se presenten durante la obhra, gastando las
cantidades de materiaels segun lo gque s va & trabajar eén
gl dia. iLpe pedidos se hacen con un dia o varios de

anticipacidn. Fsto con &) fin de controlar perdidas por

motivos de: factores climaticos,. robos, deterioros  por

|
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arrumes infAecesarios vy ademds para ahorrar  al vigilante
trabajo en la custodia de estos elementos.. Se ejerce
control de calidad sobre el material gue se recibe a fin de

que este sea de éptimo r%ﬁﬁltadm.

5.7 SISTEMA DE PRODUCCION, FLANEACION Y CONTROL

La ejecucidn de obras por su misma naturaleza cumple con un
proyetcto de ingenieria que involucora conjuntamente aspectos

comos

~ El sistema de produccidn a seguir: Esto en respuesta al
tipo de obra a ejgcutar por ruanto varian los elementos de
trabajo, @l numerc de persona requeridos y el tiempo O

plazo de la obra.

- Flanearidn: En la cual se contemplan hésicamente tres

presupuestoss

a) Fresupuesto de Froduccion o Ejecucitn de la obra, en el
gue se tiene en cuenta la wtilizacién de todos los
recursos, tanto humano como técnicos y sSu disponibilidad en
numero e intensidad para dar cumplimiente a la obra

contratada.

h) Un  presupuesto de Compra de Materiales: Se hace de

acuerdo a 1oz calculos de ingenieria de requerimientos de
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materiales,; para el levante de?%@s estructuras vy acabados
finales. al momento de ejecutarlo se le da cumplimiento

mediante pedidos parciales, de acuerdo al consumo.

¢) Un presupuesto de Eaégmg de Materialeé: Al igual que el
) e

anterior obedece al proyecto de ingenieria, pero gue en la

practica as.maa flexible gue &l de compras por cuanto por

CAZONEs extraprogramacion cc&g recaliculos de algunas

estructuras, s pueden requerir materiales adecuados.

Al finalizar la obra, la Gerencia e Ingeniro analizan los
trabajose realizades y comparan lb gue se presupussto contra
lo que se gasto para establecer los datos reales. Asi
miemo el tiémpﬁ empleade v el presupuestado con lo cual se
verifica sue origind, las demoras ¥y zi d@stas fueron por

rausas humanas, de calculos o en tltimas ajenas a la

empresa.
9.4 METODNS DE FRODUCCION Y ESTUDIOS DE TRARAJID

Se trabaja con base en la experiencia adguirida en los
trabajos anteriores, reccgiendo los aspectos positivos que
puaeden servir de pauta para las nuevas ahras que se va a

iniciar: pautas tales como:

- Conservacion del recurso humano eficiente.
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- La calidad en el trabajo de los operarios.
- La eficiencia de los eguipos que se arriendan

— Las recomendaciones y sugerencias de los interventores.

El trabajin realizado es avaluado por =1 ingeniero residente
mas antiguo o 21 propio gaerantk y se incide 1la capacidad
del ingeniero residente’ a cargo con base en situaciones

Comas

- Solucidén de imprevistos

- Toma de dicisiones réapidas

- Copntrol de los recursos materiales, técnicos y humanos.
Lo mismo se hace del ingeniero residente hacia SIS
csubalternos vy en esa medida califica el rendimiento del

personal pari su rontinuida en posteriores obras.
g.5 LOCALIZACION Y DISTRIRUCION DE FLANTA

Como ya s mencipno anteriormente, dertro de los aspectos
que s=e tienen en ruenta para situar los frentes de trabajo
o campama2ntos, un lugar seguro Y cercano a 1a abra es 1la

prioridad.

oin embargo otros factores juegan papel importante en el

cumplimierto de este regquisito ellos son:

- @1 sitio debe ser espacioso a fin de brindar las mayores
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comodidades, tanto para et idesplazamiento de las personas ¥y
ios vehiculos como para 1a concentracian de los materiales

y elementos de trabajo.

— Debe ser un lugar con facil acceso die los vehiculdé'para

desrcargar los materialess

En  cuants a la distribucidén interior, el campamentc se

reparte asii

- Upna zona de herramientas para los ruales se acondicionan
@stantes proavisionales y e ordenan por  tamafos, las
herramientas mas grandes abajo y las mas pequefias arriba.

- Una zona de materiales generales la cual se divide de
forma natural por el arrume separado de cada tipo de
material: un espacio para el cemento, un espacio para el

hierro v un espacic para la arena etc,.

- Una zona de materiales delicadas gue al igual gue la
anterior se ordena por arrumes perao ya de una manera mas
cuidadosa por cuwanto  por su tipn resultan elementos
fragiles que reguieren un prdenamiento vy  transito mas
cuidadoso. Son ellos las celocias, accesorios para Areas
higiénicas, acCresQros tidraulicos, accesorios eléctricos.

combustibles, atc,.

- Un =itio cerrado para el escritorio dgel ingenierc

residente desde donde atiende las Lnnquletudeg los

SC!B
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maestros, recibe llamadas, *firma documentos y conserva su

archivo psrsonal.

Un &rea s=ocial o de concentracion de los obreros donde
ademas sikaan sSUS ;;guardaropas par asegurar SUs
pertenencias. Sirve paréﬁéelabrar eventuales v muy breves
reuniones con los maestros o el ingenisro residente, en las

que =e imparten instrucciones o se vaentila cualguier asunto

de interés jeneral.

For lo general el campamento presenta una configuracidn
rectangular o cuadrada, por mayor facilidad para la
divisiones internas; con un cercade en zinc, madera o pared
de acugrdo a la embergadura y duracidn de la obra. Asi
misme se adecua un puerto de vigilancia para el celador de
turne desde donde domina la vista interna y xterna del

campamento.
g.4 ASPECTOS GENERALES DE FRODUCCION

Otros aspectos relacionados con el proceso productivo
ejecucién de las ohras tienen en cuenta los siguientes

hechos:

~ La requisicidn de materiales se hace a la secretaria de

gerencia por teléfono. Esta cotiza para comprar la m@mejor
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opcidn, situacidn esta gue:deja en franca desventaja a la
empresa  de aprovechar ﬁﬁécuentos, por cuanto la prontitud
del usc de materiales no deja Mmargenes pPara negociar

precios v el numero de cotizaciones se reduce demasiado.

- A falta de un Kardex de AéteriaIEEF los pedidas al
recibirse =n el campamen{m se anotan en una agenda igual
cuando se entregan para su uso. Esto s& hace diario, 010
paéa aquellos materiales vy elementos de trabajo susceptible

de perdidas por dafios © sustraccion.

~ Las perdidas de materiales se Ccargan a los encargados de
su cuidado, es decir celador e ingenieros residentes pero
por 1o gereral son los primeros gus no responden potr esta

medida.



10. DISERD DEL SISTEMA PROPUESTO DE PRODUCCION CON BASE EN

UN SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS

i0.1 FLAN DE RECOMENDACIONES
ik
10.1.1 Capacitacién del Fersonal o Suministro de Fersonas

Capacitadas

La empresa con miras a su necesidad de implementar un
sistema de control de inventarios, debe optar por  las
alternativas de designar un funcionario de 1a
administracidon al cargo de jefe de inventario, procurandole
loe medips dptimos para su manejo  tales como: una
capacitacion en 21 trabajo mediante un contacto directo con
el medic a través de visitas a otras empresas del mismo
ramo con @1 fin de obtener informacidn de su  organizacion
con este aspecto v finalmente rgcibir instruccidn académica

sobre manejo de inventarios.

0 por el contraric contratar una persona capacitada en
maneio de inventarios, ojala con experiencia en el area de
la construccion gue permita porner en practica las  pautas
que se eshablezca para la informacion del departamentco de

inventarios.

1.
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For su parte el cuerpa;de ingenieros residentes, quienes
finalemtne son los que Féépunden por la ejecucidn de las
obras, e le debe capacitar en temas organizativos vy
administrativos en &l Area operativa ( planeacion, control
v programacidn de los trabajos): de esta forma se podria
obtener mayor eficienncia en la ejecucién de lns procesos

proguctivos v S ves asumir funciones de mayor

responsabilidad.

En cuanto a los operarios fijos y de mayor permanencia con
la empresa, e le capacitaria en temas como relaciones
humanas, maneio de herramientas vy eequipos ¥ seguridad

industrial .

Ezste szervicio se podria llevar a cabo con avuda del Sena vy
en especial con los instructores del centro industrial, los

cuales se pueden trasladar a la empresa.

"Fe  recomendable hacer, para todo tipo de trabajo y de

manera permanente la utilizacidn de la HTacnica de Gannt"
Ya  gque a3 una herramienta muy ttil para la planeacion,
programacian v control de las coperacicnes que se realizan

en todo tipo de empresas.

A traves del Brafico de Gannt s permite ver con

anticipacion como 1= desarrollan las diferentes
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operaciones en ciclos de pperacion y s@ pueden preparar
4 .

previamente los recursas necesarios para eliminar al maximo

las demoras.

s

iadro con barras horizontales,

El gréafico se conforma en un
en lazm cuales se indican las actividadés a realizar con su
tiempo de dwracion {(horas, dias, semanas), la verificacian,

-

trapajo realizado y los ﬁa@azas o trabajo aplazados.
1i0.1.2 Definicién de Objetivos vy Flaneacitn del Trabaio

Las labores de ejecucion de obras vy adecuacian de los
campamentos, deben estar provistos de unos nbjetivas y  una

planeacian del trabaio.

Tales trabajos deben conllevar & ejercar un mayor control
sohbre los recursos humanos, materiales v técnicos de que se

dispongan.

Ellg procurando su mayor eficiencia en la medida de s
mejor  uso ¥y maximo rendimiento, de acusrdo  a directrices

comas

- Racionalizar el uso indebido o© inadecuadeo de los
materiales, los equipos, las herramientas v todo elemento
involucrado &0 21 proceso productive que se utilicen o

destinen en tareas diferentesa a las programadas.
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- Adecuar las necesidadeg de los recuwrsos de trabajioc a la

diﬁpmnibilidad del almacén de manera que las mismas sean

cbieto de buen wso y conservacion. Eilo sin descuidar el

decabastecimiento del almacen.

-~  Lomn el fin de mejommy los métodos de trabajo vy de
Trw

k3

minimizar el ciclo v los costos de produccidn, se debe

realizar un estudio de ingenieria de método v tiempos.

- Coordinar la labor del desarrollo de las obras con el
conrol de log materialees, equipos v herramientas de manera
aque el departamento de inventario ejerca un manejo real
sobre las existencias de ia empresa. Ella con la

crolahoracidn de los administradores de las obras.

10.1.7 Reorganizacion de Funciones del Fersonal Operativo

Se debe partir con la misma reorganizacidn del organigrama
a ctual, para lo cual s= propone una con  las siguientes

caracteristicas ( ver anexo No. 11).

- En pimer lugar y presidiendo la organizacidn la Junta

de Socios, cuyas funciones corresponderan a los sstatutos

suscritos.,

- En seqgunde término se situard el Gerente al cual le

corresponds  representar legalmente a la sociedad en todos

T
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sus actos, € internams impartir las ordenes que por

Thyan decidido o segun  su ilibre

+

acuerdos dig la junta se

proceder a facultad gue le confiere su Cargo.

- En  tercer renglon se  ubdcaran conjuntamente los

FEE
departamentos de: Froyecto, construccidn vy admimistrativo
conservandg un mismo nivel jerarquico. @
.V--u
El departanento de Froyvecto: Estara conformado por los

ingenieres y arguitectosi y a su ver tendrd a su carge el

e

departmento de Fresupuesto. JunEa con el cual trarzaran los

aijustes en materia de recursos financigros a los

requerimientos del desarvollo de las obras contratadas.

- £l departemento de Construccidn estara canformado por
los  ingenieros, Topografos v Maestros de UObrasi; quien
delingara v organizara la Bijecucion, mediante el
ordenamiento del personal destacado de la obra, elementos
de trabajo, materiales e insumos. Todo 1o anterios a partir
del cumplimiento de un programa de trabajo gque debe se

disefado previamente.

-~  En tercer lugar y complementando este nivel se situa el
departamenio administrativo para lo cual se designara un
director administrtivo con  su secretaria. De este
departamento dependeran los departamentos de Contabilidad

guien a siover controlara el departamento de inventrios.

100
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£l departamento de inventarios finalmente manajard el

4
almacén .

Eeta reorganizacidén en lo gue al manejo de inventarios
respecta deslindaria de esta funcidn al garente, secretaria
de ogerencia v rontador guienes son los que tiengn a Su

cargn el maneja V¥ rontrol de las evistencias pero sin  que

ninguno =ierza la funcion adecuadamente.

For ello la informacion s dispersa, inexacta e insegura
por cuanto las cifras que se manejan no corresponden a la

realidad.

Fe @]l caso por ejemplo de que l1as herrameientas como palas,
monas, palustres, llanas, etc, que héﬁ sido usadas en 1a
obras teniendo aun vida til se cargan al costo de la obra
sin  considerar Que aun prestan sarvicio. Agui hay un
desface n aontabilizacian_dal inventrio pugs en libros
estos elementos se descargan ¥ =in smbargo siguen Con vida

en =1 almacen.

For otra lparte se debe designar a una persona en
nparticalar  en la funcién de Bodeguero dentro de los
campamentos Y CUYas responsabilidades =1=] cumplan
estrictamgnte sjerciendo un severo control sobre el manejo
de 1oz elementos a Su CRIGO. Esto  &n coordinacion

permanente con el ingeniero residente guien a su vez debe

01
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comunicalr al personal de trabajo el respeto que hé#@ce ia

labor del almacenista del campamento.

For lo anterior la fﬁgbﬂr de cuidado del celador del
campamento deberd limitarse a la custodia de estas y todos
los elemenios existentes en el campamento durante la noche

v el tiempon gue le corresponda permanecer.

10.1.4 Adecuacitn de los Campamentos de  Trabajo acordes

ron el Manejo vy Administracion de Inventarios

For muy pequeﬁo g improvisado que sea el tampamentm siempre
debera existir un almacén donde se conserven todos los
elementos gue por su tamafo, volumen vy funcionalidad pueden
cer cbhjeto de extravio y desorden en su lpcalizacidn., Esto
se refiere a herramientas pequenas comg martillos, metros,
detornilladores, pinzas; repuestos COme s carburador,
pistones, culatas Yy hombas de aceites; accesorios COmo:
baterias, filtors, mangueras, CONreas, llantas, tuercas Y

tornillos, etc.

Todos =1llpsz ademas ordenados segdn  su clasificacidn en
estaﬁtes o armarios adecaudamente ordenados gue se pueden
contruir con materiales sobrantes de la mismas chras comi
tablag, cartones o materiales parecidos, los armarios debeb

ser numerados.

4ol
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fdemas de esto para un %%@@r control del resto de elementos
de trahaio se debe tener en cuentas
- _LDptimizar el espacio tenisndo enc cuenta gque ciertas

Areas deben estar despejadagr para facilitar el libre

desplazamienta de matriales, personal, equipos y piezas.

- pdecuaca localizacidn de maguinarias Y equipos que
facilite el trabaajo dell operario; garantice segurida
personal en la realizacién de sustares y permita visualizar

al almacenista su ubicacion vy existencia permanente.

- La zona para almacenar los decechns debe ubicarse fueera
del campamento de manera gque el espacio interno se mantenaa

limpico v ordenado.

10.1.5 Implementar Adecuadamente el Usoc v Administracion

de Almacenes y PBodegas

No son pocos 1os negocios que se han iniciado a base del
robo  operado en los almacenes de las empresas, en las que
no hay ningan control. Cuando un  empleado sustrae
jlicitameents una pieza de la bodega se la 1leva a U Ccasa
vy espera un lapso prudente y nadie se da cuenta, se roba
otra v nadie se percata de ello, al poco  tiempor estard
sagqueando el almacen. Caundo se inicia un recuento figico

resulta wun faltante en el almacen fuera de orden, se da

103
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comienzo a las investid@giones pero sin llegar normalmente
a ningun resultado; va quéﬁpur gl tiempo transcurrido v por
manejar varias personas el almacén, no es posible

o
responzabilizar a ninguno.,

De esto no es ajeno Construcosta Y pakﬁe de sus partidas de
perdidas pueder estarse faltando por esta situacidn sin gque

. E2
la administracidn asi 1o hava detectado. For ello las

recomendaciones para un contral efectivo son:

- Ante todo darle un lugar en 21 organigrama al  almacén,
de modo que se concientice al personal de su importancia e

incidencia en las politicas de control de inventarios.

- chié verificacions Tanto en la recepcion como en la
entregs de cualguier elemento gue este'béja la :ﬂftodia del
almacén debe hacerse un doble conteo, con el CQidadD de
poner un sello en las remisiones con la leyvenda " contado v
recantadm"y. la fecha, la firma de quien contd v de guien
llevd a cabo la verificacidny de esta manera se obliga a
ambos, asumir su papel con sentide de responsabilidad v en
tal caso, puede saberse guien de los dos dejo de cumplir

son sW deber.

- Una spla autoridad: En 21 almacén central v bodegas que
operen en las obras debes haber una sola autoridad; un solo

mando.

104
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1G.1.46 Definir Foliticas de Control de Inventarios

La Administracién central desde la misma junta de socioss

de?g% incluir dentra de sqg propiedades la organizacion e
implementacién del control de inventarios, que seauiramente
van incidir en los resultados econtdmicos de la EMPrEsa,
cohe parte del beneficio productivo  por eficiencia,

seguridad vy conservacidn de los activos de la empresa.

En este sentido se deben trazar algunas politicas para su

manejo v control asi:

- Determinar la administracidn de inventarios como  una
herramienta de proteccid contra perdidas avitables a la ve=z
gue uwna facilidad para el conocimiento adecuado de sus

bienes vy su estado de funcionamiento.

- Crear u organizar el almacén y bodegas con el criterio
vnico de que en ellos se estan gen=rando activos muy
importantes de la empresa.. For ello adecuarlos en el lugar
debido v la concientizacién de este criterio a quienes &€

les encarga su responsabilidad.

-~ Revisar periédicamente las normas o MmeEcanismos de
control a fin de detectar las posibles fallas vy replantar

nuevas formas de trabajo.

{05
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ANEXDS

Organigrama actual
Hnjas para inventarios fisicos
Tarjeta registro inventario( kardex )

Orden de compra para materiales, repuestos vy
accesorios

Requisicidn de materiales
Recibo de materiales
Cronograma

Fedido

Formato

Cotizacion

Organigrama propuesto



BIBL IOGRAF 1A

MOLINA AZINMAR, Orgsnirzracién de almacenes vy control de
inventarios, Primera edicion, Tercera reimpresion.
Ediciones Contables Administrativas. México D.F.

1992.

MORALES FELGUER, Carlos. Control y Valuacidn de Inventarios
primera Edicidn. Cuarta reimpresidn. Ediciones

Contables y Administrativas. Méxice D.F. 1993.

CASHIN S.A., LEVI J.F., NEWIRTH F.D. Manual de Auditoria.

Segunda Edicidn. tomos. 1,2,3 Barczelonay Espafia 1981.

HAMILTON, alexandefy La Auditoria Interna, Clave de Mejora-
miento Financiero vy Operativo. Frimera edicion U.

8. A. 198Z.

MEIGS WALTER B., Johmson Charles E. MEEZS, Robert, Contabi~
lidacd 1la base para las decisiones comerciales. Mc.

Graw-Hill. Segunda Edicidn en el Espadol. Bogota 1987.
A

19



C i ——,

Construcosta & Oa Ltda.

Anexo No 1
ORGANIGRAMA ACTUAL
JUNTA DE SOCIOS
GERENTE
Dto DE INGENIERIA M-

------- Dio. JURIDICO

INGENIEROS %UITECTOS
TOPOGRAFOS

SECRETARIA DE
GERENCIA

MAESTROS DE OBRAS

| VIGILANTES |

Dio. DE CONTABILIDAD

AUXILIAR DE SERVICIOS
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Construcosta & Ota Fida.

Anecxo No 2

. HOJAS PARA INVENTARIOS FISICOS

HOJA DE INVENTARIO FISICO . : Hoja No De

Codigo Unidad Producto Fecha Fecha Fecha Fecha

Conteo | Kardex | Difer. | Conteo | Kardex | Difer. | Conteo [ Kardex | Difer. | Contes | Kardex

Difer.

i

Conteo Revisado
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Construcosta & Cia Ltda.

Ancxo No 3

TARJETA REGISTRO INVENTARIO (KARDEX)

1{0

Articulo Ref.
Localizecion Umdad Minimo Maximo
Proveedores
Fecha Entradas i Salidas Saldo
19 Detalle Valor Unitario .
Cantidad | Valores | Cantidad | Valores | Cantidad | Valores
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Anexo No 4
- '-.-_-"'-—wn-_.,___,
ORDEN DE COMPRA PARA MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS
INGENIEROS CONTRATISTAS
Dia Mes Afo
ORDEN DE COMPRA No FECHA
Ciudad:
Seiiores
PROVEEDORES: Cédigo:
PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO VAILOR
Atentamente,
CONSTRUCQSTA Y CIA LTDA.

Firma autorizada

Nombre del funcionario Autorizado:
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ANEXD No g

READQUISICION DE MERTERIEBLES

READGUISICION DF MATERIALES CORTRATO Mo,
figRa: ACTIVIDAD: FECHA:
NOMERE DE GUIEK SOLICITA: Na . ECCO,

— l ,

! DESCRIPCION | CANTIDAD ; HREDAD DESCRIPCION

l[

Rl
R
|

|

J

it S

_F_M_._..._..__Hq__

S S N D

|
i!

SOLICITADD POR: AUTORIZADD POR: Uo.8o.
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ANEXO Mo 6

RECIRBO DE MABTERIALES

I

| ENTRADA @ FECHA
ALHACEH |
’Hn.
RECIBIDD DE ISEGUH FACTURA 1) HOTA OF ENTREGA Ho.
Ula (No. DE GUl4 0 ENTREGA TOTAL D PARCIAL
BRDEH OE
COKPRA CON DESTIND 4
| REFERENCIA | JNIDAD | =CONTIDAD | ARTICULS CONTABIL IDAD
|
! .
|
‘No.DE BULTOS IRECIBING ¥ REVISADO POR ANDTADD KARDEX
@ssmuacmnes

MINERVA 30-07 por LEGIS {Actualizada en Novienbre/84)
* Tachense todas las casillas no utilizadas a la izquierda con una linea horizantal.
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A N EFE X ©O MNo. 7.

ﬁEAuZOQE}?u}

—— — e

TIEMPO (MESES)

ACT IV IDABES 1er . MES 20 HMES Jer .HES 40 . HMES

ENTREVISTAS MO
EETRUCTURADAS

e —

" ot DRI PO |

RELISTON % LECTURA DE
MATERTAL RIDL IDGRAF [© | oo - Ilnla

CIONSULTAS EXPERTOS

[ T et e e e

ARALISTS ¥ REDACCION

DE LA INFORMACINN
OOTEM IDa

REUISION DEL PROYECTO

TH D£ Pﬂﬁ_ﬁmmz ¥
PRESENTACTION DEL

rwzacmnqa,}l | L1 :i!fi|%:f::1~




JANEXD No g

‘P E D I D O

v CONSTRUCOSTA2 LTDA

INGENIEROS COMTRATISTAS

T T ; ; 7
H : ! i i
i ¥ HOGA b fHot :
|DROEH DE COHPRA Ko, IFECH& | Bln Hrs o !
Ciudad: i |
1Senores: i
] i
{liireccion: : {iztefann: ;
. s . P LT e gt s et ot reene o i
FAUCR DESPACHAR CON CARGD @ HUESTRA CUENTAR LOS SIGUIRNTIS LR (Y
. PRECIO
CARUTIGAD CHESCRIPCINH LHITARIO VALOR

i
|
b 1
i ? E

: )

i ' '§‘ |
t .\

- TOTAL

fitentanznete,

COHSTRUIR £ThA. .

Firma autorizada

Norbre de! funcionario autorizado:
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F O RMATO No. s

ARTICULD) . AP SO REF .
LOCAL TZACTION UN IDAD MINIHOQ ¢« - - MAX IMO
FROVEEDEORES ' !

FECHA DETALLE SALOR ENTRa SALIDAS N SAalpo

nao
CANTIDAD | VALORES |CANTIDAD UALORES | CANTIDPAD | UALORES

T a




TENEHOS EL AGRADD DE COTIZARLESE EN LAS SIGU

cCoOTIZACI ON
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EMPROVE
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CONSTRUCOSTA ¥ CIA LTDA
ANEXO # 11
ORGAMNIGRAMA PROPUESTO
{ JUNTA DE SOCI0S
1
[sEc. GERENCIA]
(DPT0. JURIDLCO]—{ PROVECTO | —— [DPTO. CORTRUCCION]——{ DPTO. CONTABILIDAD |

IPRESUPU!IBTO l INGENIERO INUENTARIOS
MAESIROS ALMACENTSTA

[SERY. GENERALES|

1o



