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Cartagena, mayo 20 de 1994

Sefiores

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION
Universidad de Cartagena
Facultad de Ciencias Enénomicas

Programa de Contaduria Piblica
Ciudad

Distinguidos sefiores :

Muy respetuosamente nos permitimos presentar
y someter a su consideracién el Anteproyecto de Trabajo de Grado
titulado T“IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA 1A EMPRESA
VESTIMOS DEL CARIBE ILTDA." , como pre-requisito para optar el
titulo de Contador Piblico. ]

Agradecemos de antemano la atencién que esta les merezca y quedamos
a la espera de sus comentarios.

De Uds. atentamente,

ALVBRO{ SE VILLADIE REZ JO
c.C.$6°880.714 de Monteria c.C.




DIRECCION: CENTRO: CRA. 8§
No. 26 - 100

TELEFONOS: 654486 - 654772
654774 - 654715

APAATADOS: AEREO 1382
POSTAL 195

iDAD DE CARTAGENA
FUNDADA EN 1 827 CARTAGENA,K COLOMBIA

Mayx 18 de 1994
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Doactor P ct e U e
JESUS BIANQUICET TORRALVO s ..1_" b Pomeant. T (oL
Universidad de Cartagena N Clorors 8w bo 7
E. S. M, e

Nos permitimos informarle que ha sido designado para asesorar
a loc estudiantes ALVARO JOSE VILLADIEGO PEREZ y JOSE RAMIRO
NIETO ECHEVERRY

del Programa CONTADURTA PUBLICA en la elaboracidn
de su proyecto de grado IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
PARA LA EMPRESA "VESTIMOS DEL CARIBE LTDA™. -

Para tal efecto, los estudiantes haran cantactz con usted a
fin de acordar el nlan de trahajo.

Confiamos en gque usted pondra todo el empefin y aportara su
reconocida capacidad profesional para llevar a feliz término
este proyecto con la cdlidad exigida por la Facultad.

Cordialmente,

P W

/

~— . L B

Director/D.ILE.S.

Yicky de A.. N - '



“ar tagena, febrero 281 /34

Senares

comMlTE DE GRADUACION

Attn. Doctor Gabriel Romero
Universidad de Cartagena

E. S. D.

Distinguido Doctor

Me permito comunicar a Uds. estamas muy
interesadas en que l1aos sefores ALVARD JOSE VILLADIEGO PEREZ ¥
JOSE RAMIRO NIETO ECHEVERRY, estudiantes de Contaduria Pnablica
de esa prestiginsa Universidad efectuen un trabajo de tipo
investigativo referente a 1a implantacion de un Sistema de

Costos para esta empresa, ya que en estos momentos No cantamos
-on uno adecuado.

Motiva esta solicitud en: a) la apremiante necesidad de
-btener de una manera Vverasz y confiable el costo de produccidn
de los articulos el aborados ya gue como empr 2sa manufacturera
este es un factor de suma impartancia con el que debe contar.
n) Desde finales de 13993 la caompania empezd a exportar su

producto y se hace necesaric un Mayor control ¥y aeficiencia en
el calculo de los zostos.

Ademas dicho trabaljo servird como Tesis de grado para optar

el titulo de Contador Fublico de 105 estudiantes ‘antes
menc ionados.

Agr adezco de antemano la atencién que esta les merezca.

tordialmente,

VESTIMOS DEL CARIBE LTDA.

—_ '
LLOJIN ERNANDEZ




UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FUNDADA EN 1827

PARA : COMITE DE GRADUACION - PACULTAD CIENCIAS RCONOMICAS
DE : ALVARO JOSE VILLADIEGO PEREZ
JOSE RAMIRO NIETO ECHEVERRY
ASUNTO : INSCRIPCION DE ANTEPROYECTO )
FECHA : Febrero 22 de 1994
TITULO :

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTCS PARA LA EMPRESA
VESTIMOS DEL CARIBE LTDA.

1- MEDIANTE EL DESARROLLO DE ESTA INVESTIGACIOR SE BUSCA RESPONDER

EL SIGUIENTE INTERROGANTE :

Que factores directos e indirectos inciden en el prceso de

maquila, asi: :

a) En la adquisicién de Materia Primas

b) En la formacién, capacitacién y entrenamiento del personal

c) La capacidad tecnologica de la maquinaria {Alto-Mediano-Bajo
rendimiento) '

d) En el manejo de los CIF

OBJETIVOS GENERALES :

Facilitar a la Administracién la toma de deciciones mediante la
determinacién de los costos de produccién incurridos en el
proceso de maquilado, y la presentacién de un informe de costos

detallado que sea parte de los Estados Financieros de la
compaiiia.

JUSTIFICACION

Como empresa manufacturera Vestimos del Caribe Ltda. no cuenta
con un sistema de costeo adecuado que le permita conocer en el
menor tiempo posible y de manera cientifica el costo real que
se incurre en la confeccidén de una prenda, con el fin de poder
establecer de manera clara las politicas de ventas, descuentos,

créditos, compras y produccién mds apropiadas para su
funcionamiento.
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Cartagena, 30 de mayo de 1994

Sefiores

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION
Universidad de Cartagena
Facultad de Ciencias Endnomicas

Programa de Contaduria Pdblica
Ciudad

REF. ASESORIA

Apreciados sefiores :

Por medio de la presente me permito informarles que he asesorado el
anteproyecto de Trabajo de Grado titulado " IMPLANTACION DE UN
SISTEMA DE COSTOS PARA LA EMPRESA VESTIMOS DEL CARIBE LTDA."

presentado por los Sres. JOSE RAMIRO NIETO ECHEVERRY Y ALVARO JOSE
VILLZDIEGO PEREZ.

Cordialmente,

o e

JESUS BLANQUICET TO 0
Asesor
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cartagena, octubre 19 de 1994

Sefores

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Econémicas
Programa de Contaduria piblica
poniversidad de Cartagena

E. S.

pistinguidos sefiores:

: Muy respetuosamente nos permitimos presentar
y someter a su consideracién nuestra Monografia de Grado titulada
" TMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA LA EMPRESA VESTIMOS DEL

CARIBE LTDA" comae requisito para optar el titulo de Contador
piblico. '

Agradecemos la atencién prestada ¥ quedamos a la espera de sus
comentarios.

Cordialmente,

-— ~

’ : Ve

l #

SE VIIIJ\DI% PEREZ JOSE ﬁIRO NIETO ECHEVERRY
90.714 de Monteria c.C. $10°122.805 de Pereira
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Cartagena, septiembre 13 de 1994

Seneres

COMITE DE GRADUACION

FACULTAD OE CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE CONTADURIA pUBLICA
yniversidad de Cartagena

Distinguidos sefiores

Con Lla presente estoy devolviendo a ustedes el anteproyecto de
Trabaljo de Gradoe titulado IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
PARA LA EMPRESA VESTIMOS DEL CARIBE LTDA. presentado por los

senores ALYVARC JOSE VILLADIEGO PEREZ ¥ JOoskE RAMIRO NIETO
ECHEVERRY , el cual ha sido revisado Y aprobado.

Cordialmente,

JUAN PEREZ VERGARA
Jurado

cC: Archivg
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Cartagena, septiembre 13 de 1994

senores

COMITE DE GRADUACION

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE CONTADURIA pUBLICA
Universidad de Cartagena

Distinguidos Sefiores

con la presente estoy devolviendo a ustedes el anteproyecto de
Trabaljo de Grado titulado IMPLANTACION DE UN sISTEMA DE COSTOS
PARA LA EMPRESA VESTIMOS DEL CARIBE LTDA. presentado poT los
senores alLVARO JOSE VILLADIEGO PEREZ V¥ JoskE - RAMIRO NIETO
ECHEVERRY, el cual ha sido revisado ¥ aprobado .

Cordialmente,

ARTURO UEZ GUTIERREZ
Jurado .

cc: Archivo
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Cartagena, Octubre 14 de 1994

Sepores

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION
Universidad de Cartagena

Facultad de Ciencias Enénomicas
Frograma de Contaduria Publica
Ciudad

REF . APROBACION TRABAJO DE GRADO

Apreciados seRores @

Por medio de la presente me permito informarles que he asesor ado

aprobado el Trabajo de Grado titulado " TMPLANTACION DE UN
SISTEMA DE COSTOS PARA LA EMPRESA VESTIMOS DEL CARIBE LTDA."
presentada par lus Sres. JOSE RAMIRO NIETO ECHEVERRY Y ALVARD
JOSE VILLADIEGO FEREZ. <como requisito para optar el gitulo de
Contador Publico.

Cardialmente,

o 0

JESUS BLA €T TORRHM_VO
esor )
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INTRODUCCION

El1 adelanto e incremento de las empresas es cada vez mas
acelerado, motivado basicamente por un sociedad que
exige mejores satisfactores ¥y una tecnologia que
evoluciona a pasos gigantescos. Las técnicas para la
direccién y control de las operaciones tienen povr lo

tanto que evolucionar al ritmo que el medio le exige.

Este analisis evidencié la necesidad de vrealizar un
estudico de tipo investigativo tendiente a elegir el
sistema de costos mas adecuado para implantarlo en 1la
empresa manufacturera Vestimos del Caribe Ltda. con el
objeto de llemar un vacio en el sistema contable de

dicha compafia. -

La implantacién de un sistema no es tarea facil,
requiere de un cenocimiento profundo tanto del tema
objeto de la investigacién como de la organizacién en la
cual ge ha de implantarj para las empr esas

manufactureras es impositivo el hecho de contar dentrvo
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2
de su estructura contable con un departamento o seccidn
dedicado exclusivamente a la obtencién de los costos de
produccién y de toda la informacidén que de ahi se

desprende con el propésito de darle mads confiabilidad a

los Estados Financieros.

Para una empresa no importa su naturaleza o la labor a
la cual se dedica as imprescindible si desea
desarvollarse como parte de un mercado, el que controle
y maneje su propia organizacién; todo sistema de costos
implicitamente supone un control estricto Yy
pormenor izado de todas aquellos factores o situaciones
qgue de uﬁa menera directa o indirecta inciden en la
produccidn de bienes y servicios, 1o cual ocasioné que
su implantacidén constituya una iabor delicada,
secuencial y muy precisa originada en la definicién del
problema c sea la clase de sistema de costos a
implantar, seguida de una generacién de alternativas vy
evaluaciones de las mismas que conducen a una conclusién

final.

Asi, el resultado ha sido el desarrollo de la presente
investigacién que abarca en el primer capitulo la
presentacién de la empresa donde se desarrolla un
bosquejo general de la misma, con el fin de dar a

conocer su organizacién y principales funciones.
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En el Segundo cépitulo se exponen temas relacionados a
la instalacién, centros de costos y, distribucion de los
gastos generales, departamentalizacidén ¥y plan de
cuentas.
Ademas se hace referencia a los métodos de valuacion de

los inventarios y a los ajustes por inflacidn.

En el Tercer capitulo se desarrolla 1o relacionado a

los desperdicios, su naturaleza y contabitizacidn.

El ejercicio préactico presentado en el capitulo Cuarto
muestra en forma clara y didactica una ilustracién del

tema, utilizando datos y cifras cbtenidas en el estudio.



O1. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA :

VESTIMOS DEL CARIBE LTDA. inicié operaciones en 1 afo

de 1986 con el fin de suplir una necesidad existente de

ropa de trabajo en la ciudad de Cartagenaj; las
operaciones se iniciaron en una casa que no contaba con
todas 1las facilidades para una fabrica, porque apenas
habia espacio para unas cuantas maquinas, Yy hubo que
adecuar otras zonas para poder ubicar la totalidad de la
planta vy oficinas. Afortunadamente las pruebas que se
hicieron al comienzo fueron aceptadas, pero también se
detectaron yarios problemas especialmente respecto a la
calidad y al control de las operaciones; a partir de
ese momento se empezd a trabajar para mejorar taﬁta la
calidad come los procesos administrativos y confables,
este #ltimo en cuanto a la parte comercial solamente.

Hasta hoy la empresa no ha contado con un sistema de
costeo adecuado que le permita conocer en el menor
tiempo posible y dé manera oportuna el costo real que se
incurre en la confeccién de una prenda con el fin de
establecer de manera clara, las politicas de ventas,
precios, descuentos, «<réditos, compras vy produccidn mas

apropiadas para su funcionamiento.

Dado el surgimiento de la competencia, tanto en

Cartagena, como en otras ciudades del pais y al sistema
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de compras o adgquisicidén de las empresas que reﬁuieren
este productao, (generalmente a través de licitaciones),
obliga a que se establezca wna infraestructura en
cuanto al calculo de los costos unitarios de
produccidn, ya que el precio de venta es determinante al
momento de la adjudicacién de wna licitacién; por 1lo
tanto se hace necesario conocer el punto de equilibrio
de la compafia, para saber hasta donde se puede reducir
en un momento determinado el precio de venta con el fin
de lograr un margen de utilidad aceptable o en caso

extremo evitar pérdidas en la operacidn,

De igual forma se desconoce si la cantidad de unidades
producidas son realmente la cantidad de unidadeg que
ingresa al almacén de Productos terminados, ya que no
existe un control adecuado para fugas y desperdicios

que puedan presentarse durante el proceso productivo.

El costo de venta se esta& calculando a través del Juego
de inventarios, lo cual no es la forma correcta para una
empresa manufacturera, vya que 1los costos de praduccidon
se estan manejando como gastos generales y ne como
costos del producto en si, pudiendo en un
momento determinade quedar sochre o sub-valorados, 1lo
que repercute directamente en el resultado del

ejercicio.
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Cuil es entonces, el Sistema de Costeo mas apropiado

para implantarlo en la empresa Vestimos del Caribe ltda?

02. DELIMITACION DEL TEMA :

0z2.1 ESPACIO

Este estudio sera desarrollade en la ciudad de
Cartagena, para la empresa Vestimos del Caribe, ubicada

en la Avenida principal del Bosque # 47-157.

02.2 TIEMPO

El tiempo de este estudio abarcara el lapso comprendido
entre el 02 de enero de 1993 ¥ el 10 de Noviembre de
1994

L

03. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION -

03.1 OBJETIVO GENERAL

Implantar el sistema de costos mas adecuado para la
empresa  manufacturera Vestimos del Caribe 1ltda, con el
fin de que se convierta en herramienta dtil y confiable
para €1 control, manejo de politicas y toma de

decisicones.
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03.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

03.2.1. ~ Analizar la modalidad de la produccién y la
clase de productos que se fabrican

03.2.2. - Determinar el Sistema de Costos a implantar:
por Procesos o por Ordenes de Produccién.

03.2.3. =~ Determinar los Centros de Costos

03.2.4. ~ Determinar la base para calcular los costos:
Base histérica o Preterminada.

03.2.5. - Determinar los elementos del costo (Analisis

y Contabilizacidn)

03,2.6., - Establecer un mecanismo contraoal efectivo
sobre los materiales (directosi e indirectos),
Mano de Obra (directa e indirectal y gastos

generales de manufactura.

03.2.7. = Determinar que atros factores directos e
indirectos inciden en el proceso de maguila
asiz
- En la adquisicidén de Materias primas.

- En la formacién, capacitacidn y




o .
s
entrenamiento del personal.
— La capacidad tecnoldégica de la maguinaria
(Alto—-medianc—-bajo rendimiento)
— £n el manejo de los CIF
03.2.8. =— Disefar Diagramas de Flujo de los documentos
utilizados en los procesos de produccidn
03.2.9. - DisefRar Manuales de Funciones y Procedimiento
03.2.10 - Determinar la base de distribucién de ios CIF
03.2.11 ~ Determinar 21 método de valuacidn de los
inventarios
03.2.12 = Establacer la forma de contabilizacidn de las

Ajustes por inflacién

03.2.13 - Disedar mecanismos para un estricto y-

efectivo Control de Calidad.

04. MARCO TEORICO

Todos los principios de contabilidad y la mayor parte de

los procedimientos contables se aplican igualmente a la
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S
industyia manufacturera. No obstante, las empresas que
se ocupan en la produccién afrontan algunos problemas
especiales de contabilidad y requieren procedimientos
adicionales que les permitan medir, controlar y elaborar

informes sobre sus costos de praoduccidn.

Histér icamente la contabilidad data de los inicios de la
civilizacién, son muchas las huellas de rudimentos
contables dejadas en distintas épocas, Y ios
antecedentes histéricos en los cuales podemos constatar
au existencia, solo hasta el sigle XIII puede asegurarse
gue se ap}iﬂd el principio contable de la partida doble

utilizado por los mercaderes italianos.

Can 21 auge de la reveolucidn Industrial y &1 invento de
l1a maquina de vapor se incrementé el desarrollo de las
industrias manufactureras, 1o que proavocd un  nuevo
impulso a la contabilidad de costos, creando un ambiente
propicio para el mejoramiento de los rudimentarios
métodos contables que existian. Entre los afos 1820 vy
1880 la contabilidad de costos toma gran fuerza en el
medio manufacturero y entre 1890 y 1300 Henry Metcal fe
publica wun libro titulado "Costos de Manufactura'" donde

se da gran importancia a este sistema contable.

A principios del siglo XX la contabilidad de costos se
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10
fusiona con la <contabilidad general facilitando 1los
registros contables y el control de 1la produccidon. Es
asi como en la actualidad diversos autores como B.
Hargadon, J.W. Neuner, Oscar Goémez Bravo etc. han
enriquecido los mercados de muchos paises con textos de

Costos aplicados en el amplisimo campo del mundo de los

neqocios. -

La contabilidad de costoes supone entonces un registro
detallado de los costos de los procesos de
manufacturacién en relacién a las unidades fabricadas en
un tiempo determinado, aunado a la realizacidén de un
trabajo adﬁinistrativo necesar io para conocer el costo
de la unidad producida, conllevando a un andlisis
interpretativoe de los datos e informacién obtenidos vy
basdndose siempre en reglas y principios que rigen a la

contabilidad en general.

Tomando en cuenta lo anterior Vestimos del Caribe Ltda
como empresa manufacturera y en via de desarrollo ha
deseado aprovechar ciertas ventajas que le brinda 1la
posicién geografica de Cartagena para la exportacion vy
las actuales medidas del gobierno como la apertura
econdmica para atender el reto de un mercado potencial
en el exterior, lo cual conlleva a que efectue una serie

de cambios dentro de su sistema organizacional y se haga

322




11
énfasis en la implantacidén de un sistema de costos

acorde con las exigencias reales del medio.

03. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Aungue la implantacidén de un Sistema de costos rvesponde
a varios propédésitos, una de las razones mas importantes
es conocer en el menor tiempo posible el costo real
inturrido en la confeccidn de una determinada prenda va
que con base en ello la compadia ha de establecer las
politicas de ventas y descuentos mis recomendables para

sus operaciones.

For medio del costo real cbtenido se puede determinar el
valaor de los inventarios de preductos en proceso y de
productos terminados, pudiendo establecer medidas que
permitan lograr wuna rotacidn mas rapida, al tiempo que
tambien puede determinarse una rentabilidad confiable
mostrando de esta manera los Estados Financieros acorde

con la realidad econdmica.

Ezta investigacién es realizada dentro del entorno de
una entidad manufacturera y 1la implantacién de un
sistema de costos de produccidn acorde a los

requerimientos de la empresa es determinante, ya que
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ésta no cuenta con una seccidén que desarreolle esta
actividad, lo cual destaca la necesidad e importancia
del presente trabajo que servira de guia para su
implantacidn.

A pesar de que este estudic se desarrollard en una
fabrica en particular dedicada a una actividad
especifica se podra aplicar a otras empresas del mismo
ramo y en general a entidades de produccién continua.
ta actividad especifica mencionada, es la confeccidén de
uniformes industriales {(ropa de trabajo?, cuyos
componentes principales son telas diversas utilizadas
como materia prima vy otros elementos directos de
fabricacién como hilos, hilazas, cremalleras, botones,

ganchos, etac.

De igual man=ra este trabajo servird para ampliar el
material de consulta en lo relacionado a temas similares
que tengan gue ver con leos sistemas de costos, tambien
podr&a ser dtil como instrumento de analisis para 1la
Administracion de la empresa para una acertada Yy
confiable toma de decisiones, porgque si bien es
importante que quien haga las veces de administrador
debe ser una persona " idonea, responsable y
exper imentada, también lo es el hechao de gue el
material-fuante para la toma de decisiones resulte

totalmente fidedigno.
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06. METODOLOGIA

Esta investigacién contempla un completo analisis de
cada uno de los elementos del costo. La metodologia que
se utilizara es el analisis deductivo basado en

informacidn directa e indirecta.

La informacién indirecta sera hecha por medio de 1la
recopilacién de datos, en libros, folletos, trabajos de
investigacién, normas, etc. La directa se efectuara a
través de la observacidén de estudios de tiempo vy

movimiento tomados del proceso productivo en si.

33

p————

- Tt

06.1 DISERO DE CAMPO

Se efectuara visitas a otras empresas dedicadas a 1la
confeccidén en las ciudades de Cartagena y Barranquilla
con el fin de obtener informacién concerniente al
sistema de contabilidad de costos utilizado per dichas
fabricas con el propésito de compararlo con el sistema
de costos que se pretende implantar en Vestimos del

Caribe Ltda.

Se efectuara una visita formal a la empresa Vestimos del

Caribe Ltda con el fin de establecer los parametros a

.
Porl L g G
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14
seguir en el desarrallo de la investigacién y obtener la
informacién clara y precisa de como se llevan a cabo las

operaciones de produccidn.

Se realizara entrevistas con el jefe de Almacen con el
objeto de conccer el procedimiento de compras de
materias primas y demds materiales utilizados en 1la
confeccidn y la manera como Se realizan, coma S8
registran y se controlan las entradas y salidas

de materias primas, materiales indirectos, productos
terminados durante el ciclo operativo, el cual aportara

informacién de gran utilidad para nuestra investigacian.

Se entrevistara igualmente al jefe de FPlanta con ei fin
de tener conocimiento sobre las diferentes operaciones
que se dan dentreo del proceso de confeccidén, es decir
desde el momento en que se reciben los materiales del

Almacén hasta obtener la prenda completamente el aborada,

obteniendo una visidn general derl proceso de
transformacidn que se da en 1la empresa, lo cual
consideramos de suma importancia debido a que es

precisamente aqui donde se va a centrar este estudio.
06.2 DISERDO BIBLIOGRAFICO

Se han consultado diferentes textos y revistas
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relacionados con el tema los cuales han suminstrado
bases tedricas precisas para el desarrollio de 1la
presente investigacidén, igualmente ge han examinade los
datos de los archivos existentes en la empresa los

cuales nos han permitido establecer parametros a seguir.

DPe 1igual forma se desarvollaran Tablas y Graficas

Estadisticas de ayuda que permitan una facil y adecuada

interpretacién de los asuntos tratados en este trabajo.

07. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

COSTO :

Valor de adquisicidén o de praoduccidn corrvespondiente a
un bien o servicio. Esta expresidn gengrica se hace
especifica cuando se le utiliza con los términos
necesar ios para individualizar wun costo dado. Ejemplo :

Costo de venta, de produccidén, de mano de obra, etc.

COSTO ESTANDAR :

Pronéstico o determinacién de lo que deberan ser los
costos actuales en condiciones proyectadas que servira
de base para el control de los costos vy como medida de
la eficiencia productiva (o standar de comparacidn)d

cuando se comparen finalmente con los costos reales.
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ESTADOS FINANCIEROS :
(Art. 19 Decreto 2649/93) Son el medio principal para
suministrar informacién contable a quienes no tienen
acceso a8 1os registros de un ente econémico, los cuales
reflejan en una fecha de corte la recopilacién,
clasificacidén, y resumen final de los datos contables.
Los Estados Financieros basicos son los siguientes @
- El Balance General
~ El Estado de Resultados
- El Estado de Cambios en el Fatrimonio
- El Estadc de Cambios en la Situacidn Financiera, vy

- El Estado de Flujos de Efectivo

INFRAESTRUCTURA :
Conjunto de bases gsobre las cuales s2 soporta un

sistema.

IMPLANTAR :

Establecer y poner en ejecucidn un sistema de costos.

MANUFACTURA :
Fabrica o lugar donde se confecciona o trabaja cualquier

producto o género.,

MATERIA PRIMA :

Materiales adquiridos para emplearlos como ingredientes
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o partes componentes de un producto determinado.

SISTEMA :
Conjunto de reglas o principios enlazados entre si y que
ordenadamente relacicnados contrubuyen al cumplimiento

de un determinado objetivo o propésito.

SISTEMA DE COSTO
Sistema de cuentas, frecuentemente auxiliares del mayor
general, por medic del cual se determina 21 costo de los

productos, procesos o servicios.

COSTOS POR PROCESOS :

Cuando en una empresa el tipo de produccién no permite
la identificacidan .de lotes de produccién dentro del
procesc industrial por tratarse de una produccién
continua (en serie), los costos se acumulan entonces por
procescs o etapas de produccién durante el pericdo

contable.

COSTO REAL

Es aquel en que verdaderamente incurre la empressa

durante el proceso productivo.

PROCEDIMIENTO =

Es la manera como se ejecutan las actividades.

39
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VARIACION :
Es 1la diferencia entre los costos reales vy los
predeterminados (Estandar), 1la cual puede resultar

favorable o desfavorable.

0.8 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES :

Actividad & 1 = Programa de visitas a empresas
dedicadas a la confeccién de uniformes industriales.

En Cartagena: Confecciones E1 Remate, Consuni forme,
Vestimos del Caribe 1tda.

En Barranqu&lla: Confecciones el Industrial.

Actividad # 2 : Entrevista formal con el gerente de la
empresa Vestimos del Caribe ltda, con el objetc de

concretar el estudio a realizar.

Actividad # 3 2 Entrevistas con el jefe de Almacén y el

Jefe de Produccidén de Vestimos del Caribe l.tda.
Actividad # 4 : Inscripcién del Anteprovyecto.

Actividad # S Elaboracién del Anteproyecto.

Actividad # 6 : Desarrollo del Trabajc de grado.
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0.9 PRESUPUESTO

Para la elaboracién del presente Trabajo de Grade .se

tiene presupuestado incurrir en los siguientes gastos @

CONCEPTO VALOR
Papeleria v Wiles $28.500, 00
Transcripcidn 55,000, oo
Fotocopias 20,000, 00
Compra de Textos y Revistas 50.000, oo
Transportes 58. 000, 00
Ayudante o auxiliar &60. 000, 0o
Varios 45. 000, oo

T L T R —

TOTAL : $316.500, oo

b ]




PRESENTACION DE LA EMPRESA

1.1 RESERA HISTORICA

la Sociedad Vestimos del Caribe Ltda. fué constituida
mediante escritura publica No. 3.699 de la Notaria 3a.
de Cartagena el 6 de noviembre de 19835. Se encuentra
ubicada en la avenida principal del Bosque No. 47-157 en

esta ciudad.

£l objeto social de la empresa es la confeccidén de Ropa
de Trabajo (Uniformes industriales), para lao «<cual
cuenta con un estructura organizacional y con la

capacidad técnica para cubrir parte de la demanda

actual.

Desde su fundacién hasta 1la fecha se ha desarrollado vy
crecido, tanto administrativa y productivamente como en
cobertura del mercado a nivel regional. Dadae el altao
incrementoc de la industria vy 1 auge del sector
turistico la compafia ha retomado el reto de atender la

demanda no satisfecha, a fomentar el apoyo social de la
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ciudad <con la incorporacidén de nuevos empleos directos
que serdn cubiertos por clases menos favorecidas y con
menos oportunidad de competir en el mercado laboral vya
gque que no se cuenta con centros de capacitacidon en

Cartagena para este ramo, teniendo la empresa  asumirlo.

1.2. FUNCIONES Y OBJETIVOS

En toda organizacidn industrial como en este caso, a
parte de las funciones administrativas existe una parte
dedicada a la ingenieria de la Produccién gue entre sus
parametros se encuentra el concepto del balancec de 1la
linea de trabajo el cual busca equiparar las cargas de
trabajo para laograr asi producir un articulo 2

- En el tiempo correcto

— Con las personas correctas

— Con la Calidad Correcta

- A los costos correctos

Debido & que estos aspectos siempre van unidos

analizamos su comportamiento en nuestra empresa @

- Tiempos correctos de fabricacién : Normalmente ge
elabora un estudio de %$iempos para un producte v se
estandariza & lo largo del desarreolle de la linea hasta

obtensgr mediante mejoras y especializaciocnes de trabajo
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un mejor rendimiento de esta.

—~Personas correctas : La seleccién de trabajadores es
quizas uno de 1los grandes inconvenientes en este medio,
debido a la falta del personal capacitado para adiestrar
a nuestros operarios, normalmente escuchamos la queja de
que "no existen operarios capaces de hacer wvarias
operaciones" y la wverdad es : "no existe personal
capacitado para ensefar a nuestros operarios a realizar
varias operaciones con la misma eficiencia y calidad"
En la mayoria aun no aceptado que el balanceo de la
produccidn debe hacerse segun el mercado y para esto es
necesario tener operarios multifuncionales y que sino se

tienen hay que crearlos.

—La calidad correcta : La gente cada dia exige y sabe
mas de la que estd comprande; en la industria del
vestido es muy légico que estce suceda si analizamos el
costo de vida de los ultimos die: afos lo cual ha
llevado a que la gente desee comprar algo que resista el
tren de trabajo (que teng wuwna vida atil mas larga) y

estose consigue con un mejoramiento de la cal idad.

En la misma forma como pretendemos tener sistemas de
tomas de tiempo Agiles y perscnal mas multifuncional,

nuestro sistema o concepcidn de la calidad debe ser mas
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flexible vy con respuestas ma&s rapidas, esto solo se
consigue introduciendo el concepto de calidad a nuestras
maquinas , no dejandolc en el Dpto de Calidad ni en el

escritorio del Ingeniero de Calidad.

~Los Costos correctos i@ Todo negocic necesita tener
utilidades gpara poder seguir adelante; por placer son
muy pocos los que tienen una industria. En épocas
anteriores donde el mercado no era tan exigente y los
productos se fabricaban en poca cantidad, cualquier
error en el calculo de costos se podia corregir sobre la
marcha; en la actualidad con lo variable del mercado vy
la campetehcia, el‘ praeducto tiene que ser bien costeado
desde un comienzo y no hay tiempo para correcciones; el
objetivae principal del presente trabajo es lagrar un
costeo correcto para leo cual es indispensable que los

factores anteriores estén bien interrelacionados.

Dentro de los principales objetivos de la empresa en

estos momentons se destacan :

~Captaci¢n del mercado en cuanto a Ropa de Trabajo a
nivel regional hasta en un 6074 e introduccidn a nivel

nacional hasta en un 24.

- Captacidn del mercado de ropa casual ligera (préxima
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linea a implantarse) tratando de atender 1la demanda

local inicialmente en un 5% aproximadamente.

-Lograr una mejor arganizacidén vy eficiencia en los
niveles de produccién mediante el desarrollo de
chjetives que demandan cursos de accidn a sequir en
cuanto a la capacidad actual de 1la maquinaria (Alto—

mediano-bajo rendimiento) y la capacitacién al personal.

~Disedo de politicas a corto, medianc y large gplazo
tendientes al logro de la consecucidn de instalaciones

propias.

—-Desagregar lineas de produccidén definidas en el campo

industrial tales COomo Blue Jeans, camiseria v

pantaloneria a traves de empresas satélites.

1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

(Ver pagina siguiente)
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INSTALACION DEL SISTEMA DE COSTOS

2.1 MODALIDAD DE LA PRODUCCION

Las prendas que se fabrican en Vvestimos del Caribe
Ltda., son exclusivamente ropa de Trabajo: Overoles, Blue
Jeans, Camisas, FPantalones, Batas para asea Y
Laboratorio, Bermudas. La empresa tiene proyectado
confeccionar ropa de maoda para mujer.

Vestimos del Caribe Ltda. provee un mercado nacional de
nivel medio, algunas ordenes especificas son para
empresas grandes, pero al promediar la cantidad
producida se considera que lo que se cubre corresponde a

un nivel medic.

Los materiales o insumos utilizados en 1la fabricacidén de
las prendas provienen de diferentes fuentes, un BOA es
nacional (Bucaramanga, Barranquilla, Medellin, Cali) vy
un 20% proviene de mercados extranjeros principalmente
de Panam& y U.S.A.

La produccion en esta empresa €s constante, es decir se
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mantiene un ritmo de trabajo permanente ya gue cuando no
se esta elaborando una orden de trabajo para un cliente
en particular, se trabaja para mantener el stock de
mercancias en el almacén de Froductos Terminados; por lo
que se observa un flujo continuo de compra de materias

pPrimas e insumos.

En el presente trabajo denominaremos como Materia Pr ima
Principal a las Telas utilizadas en la confeccidn, vy
como AVIOS a los demas materiales o insumos que forman
parte directa de una prenda, tales coma: hilos, hilazas,
cremalleras, botones, velcro, remaches, broches,

ganchos, etc.

El proceso de compra inicia con la requisicidén gque
elabora el almacenista, la cual pasa directamente a
administracién ya que aqui no se cuenta especificamente
con un departamento de compras que realice asta tarea;
una vez analizadas;las necesidades de materia prima e
insumos se cotiza telefdnicamente con los proveedores,
pero mas que todo para constatar la existencia del
material, ya que son agencias textileras conocidas vy
acreditadas y por lo general mantienen precios fijos por
periodos de un afoj pactando entonces las condiciones de
venta, como  Sson los descuentos, forma de pago,

disponibilidad , etc y una vez convenido, se efectua el
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pedido correspondiente.

El proveedor despacha la mercancia corriendo él con los
gastos por fletes y seguros de envio. Esta se recibe en
la bodega con una remisién, inmediatamente se elabora

una entrada a almacén con copia a Eantabilidad la cual
se compara con €1 pedido y 1la factura al momento de su
registro. Normalmente los proveedores despachan c@n

créditos de 90 y hasta 120 dias.

La capacidad y el Volumen de produccién varia con
respecto al tipo de uniforme que se esta confeccionando
y a4 laos réquerimientos del cliente; generalmente se
fabrica un promedio de 10 docenas de prendas diarias o

sea unas 120 piezas aproximadamente.

El procesc de produccién inicia en el Departamento de
CORTE una vez el a}macenista hace entrega de la materia
prima requerida para una orden de trabajo especifica; en

el se cumplen los siguientes pasos:

1Y Tendido : Consiste en superponer los lienzos (o
piezas de tela) en capas de igual longitud, hasta
completar la cantidad necesaria, sobre una mesa gue
tiene aproximadamente 20 mts. de largo teniendose en

cuenta la bhomogeneidad en el tono y textura de la tela
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de forma que puedan ser cortadas simultaneamente en las

partes componentes de las prendas.

2) Trazo : (Marca), consiste en dibujar el contarno de
ios moldes o patrones de las piezas componentes de las
prendas comg SOR: frente, espalda, mangas, cuello,
bolsillos etec, en 1la dltima capa de tela con el fin de

guiar el corte.

3 Corte : Consiste en la divisién de los lienzos del
tendido en las piezas componentes de la prenda, para lo
que se emplea una Cortadora vertical de 07 pulgadas

obteniendose asi una serie de paguetes de piezas.

4> Tiqueteado: Se refisre a la identificacidén de las
piezas y los paquetes o bultos (conjunto de piezas?
mediante la coloacacién de una etiqueta referencial o
numeracidn gque agrupa correctamente cada lote por
tallas, ccolores, cantidades, etc, permitiendco de esta
manera facilmente su identificacidén y evitando que sean

confundidos o mezclados.

Terminado este proceso, las prendas cortadas pasan al
sequndo departamento, es decir a la planta, donde se
inicia 21 procesas de ARMADD, =aqui las prendas van

pasando por las diferentes maquinas de coser,
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especializadas cada una en operaciones diferentes hasta

dejar la prenda completamente armada.

La maquinaria con que cuenta la Planta es la siguiente:

~ MAgquinas Planas de 1 aguja (Pfaff y Singer)

- MAquinas Planas de doble aguja (Singer y Durkoop)

- Maquina para Codos de tres agujas (Juki)

- Miaquina para Codos de dos agujas (Nechi)

-~ Maquina Fileteadora con puntada de seguridad (Willcox)
- Maquina Pretinadora (Union Special)

- Maguina para Atraques (Pfaff)

- MAquina Djaladmra (Singer?

- Magquina Botonadora (Singer y Pfaff)

- Magquina para FPasadores

- Fileteadora sencilla (Singer)

En eéste procesae se  observan i1os siguientes pasos
relacionados con la confeccién de cada una de las

prendas asi:?

PANTALON TIPO JEAN S BOLSILLOS =

Partes :
- Dos Frentes (parte delantera), dos traseros, dos
baolsillas del anteros, dos boleillos traseros, dos

simulacros, una faja o pretina, pasadores, postafuela,
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vista, y relojera. (Ver figuras Nraos. 21 a 24)
Operaciones ; {ver Tabla No. 1)

CAMISA CUELLD SPORT:

FPartes:

— Dos Frentes, una espalda, dos mangas, un cuelle, dos
bolsilles. 81 es manga larga ademas dos pulfos vy dos
tirillas. (Ver figuras Nros. 40 y 41)

Operaciones : (Ver Tabla No. 2)

ENTERIZOS :

Esta conformado por pantaldén y camisa, los cuales van

pegados mediante wuna faja elastica y utiliza una
cremallera de 60 cms. de largeo. Las partes que 1lo
conforman son las mismas para el pantalén y la

camisa. (VYer figuras Nros. 36 y 373

Operaciones 3 (Ver Tabla No 3

BATAS DE ASEQ:

Partes:

- Dos Pecheras o frentes, una espalda, dos bolsillos
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delanteros (parte inferior), un cuello, un fajén, dos

mangas.

Operaciones : (Ver Tabla No. 4)

BATA DE L.ABORATORIO:

Partes 1@
- Dos Frentes o pecheras, Espalda (dividida en tres
partes), tres bolsillos (2 inferiores y 1 superior), una

faja en la parte de atras, dos mangas, un cuello.

Operaciones: Las mismas que 1a Bata de Aseoc

Una ver terminado lo anterior, el ciclo se caompleta con
el ACABADD, Gltimo proceso que involucra los siguientes
pasos:

1) Despeluce o Limpieza: Consiste en ia revisién del
acabado final del uniforme. Aqui varias oparafias se
encargan de cortar y quitar todas las ebras de hilo
sobrantes de las costuras, es decir, despeluzan la
prenda hasta dejarla completamente limpia, lista para su

entrega al Almacén de productos terminados.

2) Estampado: Consiste en la fijacidn del logotipo o el

nombre de la empresa o cliente, mediante una aperacidn
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manual utilizando para ello pintura especial o screen.
3D Planchado: Se efectua de acuerdo a las
caracteristicas de la prenda, materia prima Y

presentacidn.

4) Doblado vy Empaque: Es la operacidén o paso final y
tiene que ver con el cuidado, imagen del producto y su

presentacidn,
Una vez completado el ciclo, las prendas son entregadas

al Almacén de Productos Terminados para su respectivo

almacenamiento y posterior envio al cliente

2.2 SISTEMA DE COSTOS :

Conociendo la Modalidad de la Produccién de la Empresa
VESTIMOS DEL CARIBE LTDA vy analizando 1los conceptos
sobre cada uno de los sigstemas de costos, hemos
considerado, que el mds adecuado para ésta fabrica es el
Sistema de Costos por Procesos.

A pesar de que una de sus principales caracteristicas
consiste, en que en la contabilizacién del costo primo
na se hace discriminacidn de loz materiales,

en directos e indirectos, ya que todos s0n
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considerados  como "materiales wusados" y no existe
entonces la necesidad de utilizar las

requisiciones de materiales, sino simplemente informes
de consumo de los mismos vy que igual situacidén
se presenta con la mano de obra, en la gue
tampoco se diferencia en directa o indirecta y sl
utiliza 21 termino " mano de obra utilizada " hemos
determinade gque en la aplicacién de este sistema
contabilizaremos tanto los materiales directos COmo
indirectos vy la mano de obra directa e indirecta
en farma separ ada considerando los materiales
indirectos y la mano de obra indirecta como Costos
Indirectos .de fabricacidén, ya que estan plenamente

identificados Y para efectos de control de los

insumos utilizados se considera necesarioc
establecer las diferencias existentes entre unos vy
otros,

2.2.1 SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS :

El enfoque natural para medir los costos consiste en la

identificacidén de un centro de costos, tal como una
operacién manufacturera, un departamento, o un proceso.
Un sistema de costos por proceso es un método por medio

del cual se acumula en las cuentas la informacidn de
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costos para dichos centros de costos.
Es caracteristica de este sistema el gue los costos de
los materiales, mano de obra y costos indirectos de
fabricacién durante un determinado periodo ( por ejemplo
1 mes ) 1= cargan a los diferentes procesas

manufactureros.

- Objetivos :

Este Sistema cumple dos objetivos principales :

1.—- Aver iguar en un tiempo determinado los costos de

produccidén de un procesas particular que se puede
L ]

realizar en un solo departamentoe de produccidn o en

var ios.

2.— Contribuir a la gerencia de la empresa al control de
los costos de produccidn mediante informes que rinde el
departamentc de contabilidad sobre cada ceﬁtro de
costos, con base en los datos suministrados por esos
mismos centros. Con estos informes la gerencia mantiene
un adecuado contraol de la produccidn, aungue sclo

después de haber finalizado eésta, exigiendo una mayor

eficiencia cuando asi se requiere.

£l informe de costos de cada procesco muestra un costo L)
. ) r" ) Nl

g@ o E i

ad et

(o] ok2) 34895
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promedic de procesar cada unidad producida durante el
periodo; esta cifra luegs viene a constituir la base gue
s@ debe aplicar al flujo de costos a través de las
diferente cuentas de productos en proceso y finalmente
al inventario de mercancias terminadas y al Costo de
mercancias vendidas. En los casos en los que se fahrica
mas de un producto los cargos por materiales y mano de
obra directa se identifican con los productos o modelos
especificos Yy se acumulan separadamente en los informes

de costos de cada departamento.

2.3 BASES DE CALCULO DE LOS cOSTOS

De acuerdo a lo analizado, hemos determinade que las
bases para &1 calculo de los costos de produccién de la
empresa Vestimos del Caribe Ltda. se han dividido de la

siguiente manera:

Para los dos primercs elementos del costo, es decir
Materiales vy Mano de Obra wutilizaremos una Tasa
Histérica o real ya que éstos estan plenamente

identificados con el producte vy permiten conocer en
forma inmediata en la medida en que se produce el costo
acumul ado por estos conceptos a la praduccidn.

Para el tercer elemento del costo, (C.I.F.) una Tasa
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Predeterminada, debido a la dificultad para
prorratearlos directamente a la produccidén, ya que
necesitamos conocer de antemano, que valoregs van a ser
aplicadoss a la produccién por este rubro para que al
final del pericde se enfrenten con los C.I.F. reales y

determinar si hubc Sub o Sobre-valoracidn

2.4 ELEMENTOS DEL COSTO Y SU CONTABILIZACION DE ACUERDD

AL PLAN UNICO DE CUENTAS

2.4.1 MATERIALES DIRECTOS :

Constituyen el primer elemento de los costos de
produccién, comoe es la materia prima que conforma
dire-ctamente el producto gue se esta elaborando; Algunos
materiales puede formar parte directa del producta
terminado pero por ser de un valor insignificante,
resulta mas conveniente contabilizarlo como mgterial

indirecto.

FPara el presente estudio hemos dividido los materiales

utilizados en dos grupos:

MATERIA PRIMA PRINCIPAL (Telas): Indige de 14 onzas,

Driles, Dacrén, Chambray, Gabardinas y Linos.
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INSUMOS O AVIODS: Hilos, Hilazas, Cremalleras, Botones,

Velcra, Ganches, Puntillas, Eemaches.

Dependiendo del tipo de prenda que se vaya a elaborar la
materia prima principal varia, por ejemplo para los
pantalones tipo Jjean se usa el indigoe de 14 oz. y el
dril, el cual viene en diferentes tipos, clasificadas
coma dril naval, dril andino, dril campestre, dril
gitano; aunque estos nombres son dados de acuerdo a las
textileras que despachan, su calidad y precio son
diferentes.

Para las camisas, tanto manga corta como manga larga, se
emplea el chambray, el dacrén, los driles y en algunos
casos la gabardina y el indigao.

Fara los enterizos, generalmente se usan los driles,
pero en ocasiones de acuerdo a pedidos especificos se
fabrican también en gabardina fina (Tempo) .

Para las Batas de Aseo, Batas de Laboratorio, Delantales
y Gorros la materia prima principal la constituye la
tela Dacrdén, generalmente en color blanco, o a soclictud

del cliente.

CONTABIL.IZACION COMPRA DE MATERIALES:

a) En el Almacén: una vez verificada la cantidad vy
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calidad de los materiales que se han recibido, se
registran en el kardex, tanto cantidades como sus

respectivos precios unitarios, yv se elabora la entrada a

Almacén.

b) En el Departamento de Costos: agui no se hace ningun
registro relacionado con la compra de materiales, pues

estos no han entrado adn & produccién.

c) En el Departamento de Contabilidad: aqui se registra
la compra de materiales utilizando 2l metodo de

inventario permanente mediante el siguiente asientc de

diario:
Db. Cr.
140505 MATERIA PRIMA NACIONAL XXXX
240801 IMPUESTO/VENTAS X PAGAR XAXX
236540 RETENCION EN LA FUENTE XXAX

220005 PRDVEEDORES‘DE MAT. PRIMA XXXX

Como los FLETES y SEGUROS originados por la compra  de
materias primas e 4dnsumos utilizados en la confeccién
corren por cuenta del proveedor, na se efectua ningun

registro contable.

Las DEVOLUCIONES al proveedor por mercancias defectuosas
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o por incumplimiento a las especificaciones saolicitadas,

se registran de la siguiente manera:

a) En el Almacén: Se elabora una Salida de Almacén de
los materiales devueltos vy se efectua un registro en el
Kardex con €l correspondiente ajuste de saldos. Se

envia una copia de dicha salida al Dpto de Contabilidad.

b) En el Departamento de Contabilidad: Una vez vrecibida
la copia de la Salida de Almacén por la deveolucidn de

Materiales se efectua el siguiente asiento contable :

Db. Cr
2205095 PRDVEEDDRES?DE MAT. PRIMA XXXX
236340 RETENCION EN LA FUENTE XXXX
1408035 MATERIA FRIMA NALCIONAL XXXX
240801 IMPUESTO/VENTAS X PAGAR XXXX

Generalmente los DESCUENTOS estan condicionadoé a la
fecha de pago de las facturas (Descuentos por pronto
pago o Financierns?, por lo tanto estos se contabilizan
al momento de su cancelacién, si la empresa decide

aprovecharlos.

los Descuentos comerciales no se contabilizan ya que

simplemente son deducidos del precic de lista.
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La Contabilizacién de los descuentos aprovechados es la

siguiente:

Db Cr.
2205035 FROVEEDORES MAT.FPRIMA XXXX
421040 DESCUENTOS EN COMFRAS XXXX
111005 BANCGOS XXXX

CONSUMD DE MATERIALES:

De acuerdo con las ordenes de trabajo a elaborar, el
Jefe de Preoduccidn efectua una solicitud de materiales
al almacén,. el «cual hace entrega de dichos materialss,
y estos se almacenan en el sitic de consuma. Los

registros se efectuan de la siguiente forma:

a) En el Almacén: Una ver se ha estudiado la requisicidn
y se han despachado los materiales, se procede a
registrar 1la salida correspondiente en el Kardex,

enviando una copia de esta salida a Contabilidad.

b) En el Departamento de Costos: Una vez recibidas las
requisiciones se separan los materiales directos e
indirectos. Con los indirectos ne se hace nada poar el

momento, en cambio los directos se registran en la hoja

de costos correspondiente.
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c¢) En el Departamento de Contabilidad: Se separén Yy se
suman las requisiciones de materiales directos para les
di ferentes procesos y se elabora el siguiente asiento:

Db. Cr.
70000% FPRODUCC. PROCESO-DFTO CORTE XXXX
710101 -~ MATERIA PRIMA

1405035 MATERIA PRIMA NACIONAL XXXX

700002 FPRODUCC. PROCESO-DFTO DE ARMADOD  XXXX
710102 - INSUMOS 0O AVIOS

140505 MATERIA PRIMA NACIONAL
Materiales Devueltos al Almacén:

En caso de que se presenten devoluciones por materiales
que se bhabian pedido #n cantidades exageradas o que no
estaban de acuerdo a las especificaciones salicitadas o
por estar defectuosos, se procede de la siguiente

manera:

a) En el Almacén: Se reajustaréan las tarjetas de kardex,
dandole entrada nuevamente al material devuelto; y se
exige para elle un documento llamado Requisicidn de

Materiales Devueltos.

b)> En el Departamento de Contahilidad: No se efectuara

64



43
ningun asients relacicnado con esta devolucidén, ya que
el almacén acostumbra pasar el dato de requisicidn
quincenalmente, excepto en el caso de que el cierre de
libros coincida con la fecha de devolucién, se efectuara
el siquiente asiento:

Db Cr
140505 MATERIA PRIMA NACIONAL XXXX

700000 PFRODUCC. PROCESO-DPTO X XXXX

£l abono o disminucidn de la cuenta Produccion en
Proceso se efectuard en el Departamento o Proceso que

haya hecho la devolucidn del material.

2.4.2 MAND DE OBRA :

Esta constituida por el page a trabajadores cuya
incidencia sobre la produccidn, vya sea directa o
indirecta es notoria desde tado punto de vista. tLos
procesos productivos, en general utilizan los servicios
de personal gue ejecuta labores que agregan valor al
producto, vy otros que, aungue son  necesarios, no agregan

valor al producto.

Entre los primeros podemos citar como ejemplo en nuestro
tipo de empresa, actividades como el corte, la operacidn

de unir hombros, pegar cuellos o planchar. Todas ellas,

65



44
ademas de ser ind;spensables, porgque s;n realizarlas no
podriamos fabricar las prendas gue producimos, aéregan
valor al producto, vy por tanto los operarios que
efectuan esos trabajos son considerados como Mano de
Obra Directa (M.0.D.). Su costo se puede determinar con
facilidad, ya que los distintos procesos tienen

asignadas su fuerza de trabajo.

Por otro lade, aguellas tareas como las de superivision,
mantenimiento o control de calidad aunque tambien son
necesarias no agregan valor al articulo en si, vy por lo
tanta las perscnas que la realizan pertenecen a la
categoria de Mano de Obra Indirecta ( M.0.1.), y seran
cantabil izadas -dentro de los Costos Indirectos de

Fabricacidn.

En ccasiones tambien pocdemos encontrarnos con
trabajos u aperaciones cuya clasificacidén  puede
realizarse en uno u otro grups, comc por ejemplo ocurre
con la tarea de empagque, la «<ual, cuando se& cumple con
una operacidn gue se requiere para gue el producto
guede listo para vender al cliente al detal, debe ser
considerada como Manc de Obra Directa, mientras qgue
cuando el empague se efectua a granel, para cubrir
grandes pedides, su clasificacidén debe ser considerada

cama Mano de CObra Indirecta.
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CONTABILIZACION :

250310

237005

136500

230501

250501

1110035

700001

700002

700003

720101

CAUSACION

Db.

NOMINA DE LA FABRICA XXXX

AFORTES AL I1.8.5.

CUENTAS POR COBRAR-TRABRAJADORES

SALARIOS FPOR FAGAR

P AGO
SALARIOS FPOR PAGAR XXXX
B ﬁ NCOS
DISTRIBUCIDON
PRODUCC,. PROCESO-DFTO CORTE

PRODUCC. PROCESO-DFTO ARMADO
PRODUCC. PROCESO-DPTO ACABADO

MANO DE OBRA DIRECTA-NOMINA

2.4.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

45
Cr.
XX XX
XX X X
XX XX
XX XX
XXXX
XX XX
XX X X
XXXX

Penominamos asi, a todos aguellos costos diferentes a

los Materiales Dirvectos y la Mano de Obra directa, que

no se

identifican con el producto en si,

pera gque sSon
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necesarins para la produccidén.
Se les conoce tambien como "Gastos Generales de
Manufactura, Costos Indirectos o Carga Fabril”, v

constituyen el tercer elemento del costo.

Dentro de los costos Indirectos de Fabricacidn en el
praoceso productivo de Vestimos del Caribe Ltda vamos &

detallar los siguientes:

1.- Materiales Indirectos: Aceite, lubricantes,

pinturas para estampar, seda para estampar, varsal,

2.~ Mano de Obra Indivecta: Supervisidén, Estampado,

mantenimiento vy asex de la Fabrica, Técnico de Maguinas.

3.- Otros: Eeparacién y mantenimiento de maguinas,
depreciacidn de la maquinaria, seguro sabre la
maquinaria, seguro sobre inventarios (Materias primas,
FPraoduccidén en procesao, Produccidn terminada), sefvicios
publicos de 1la Planta (energia y agua), arrendamientos
de la FPlanta, repuestos, reaparaciones locativas,

suministros,

Dentro de los costos indirectos de fabricacién vamos a
considerar tres divisiones: los C.I1.F. fijos, variables

y semivariables,.
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Los Fijos son aguellos que permanecen constantes por un
perindo determinada de tiempo, generalmente el cicla
cantable, y no varian asi haya aumento o disminucidén en

la produccidn. Podemos citar los siguientes:

~ Arrendamientcs

- Seguros

—~ Depreciacidén

~ Salarios (Supervisor, estampador, aseadora, técnico de
maquinas, celadar}

- Servicio de agua

Los Variables son agquellos gque varian en forma
proporcional al valumen de la produccidn, Las  mas

comunes agui son:

- Los Materiales Indirectos
— La Mano de Cbra Indirecta
— Suministros

— Energia Eléctrica

- Feparaciones

— Coembustibles y Lubricantes

Semivariables entran algunos gue no pueden catalogarse
en forma definitiva en fijos o wvariables, puesto gque

encierran ambos elementos
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2.5 CENTROS DE COSTOS

Este concepto no se aplica unicamente a los centros de
produccidén vy servicios, sino tambien a todos aquellaos
aspectos operativos de la empresa, bien sea de ventas o
de administracidn cﬁn el fin de mantener un efectivo
control no solo de la produccidén, sino de todas las
operaciones que tienen que ver con la buena marcha del
negocio u organizacidn.,

Coma primer paso para implantar el Sistema de Costos por
Procesos en Vestimos del Caribe Ltda hemos delimitado en
forma clara tanto loas departamentos o centros de

produccidon, como las de servicio :

R

T S TatRD B B
. { i N '@"3502:: T © [P
Z.9.1 CENTROS DE COSTOS PRODUCCION : ey e Alighpel
b - PaguGRCId R
P Clopsie G B8
‘ ‘___.‘l‘l‘""-“_...-—-"“""—'"““'
ae

Son todos aquellos gue intervienen en forma directa en
el proceso productivo o de elaboracidn de las prendas.
Agqui el personal, ' con ayuda de las magquinas labora
directamente sobre una parte especifica o sobre el
producto mismo en su terminacidn; estos centros incurren
en Costos de materiales directos y Mano de obra directa,

asimismo en una serie de gastos generales o costos

indirectos de fabricacidn.

lLaos centros de Costos de produccidn de esta empresa sont
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1. - Corte :
Praoceso que inveolucra los siguientes pasos @ Tendido,

Trazo, Corte y Tiqueteada.

2. - @Armado 3
Una vez recibidas las prendas del proceso anterior, el
producto pasa por las diferentes - maquinas

especializadas, las  cuales fueron mencionadas cuando se

definidé la modalidad de la produccidn,

3. — Acabado :
Comprende los siguientes pasos @ Deshilado, Estampado

(logotipos) Planchado, Dablado v Empague
2.35.2 ECENTROS DE COSTOS DE SERVICIO :

Son los auxiliares del procesc productivo, ya que
prestan su asistencia a este, tanto en la parte de la
elaboracidn del progucto camo manteniendo los elementos
necesarics para producir, en condiciones de ser
utilizados. Su participacidn es indirecta pera
indispensable para ia produccidéng en estos centros se
incurrird exclusivamente en costos indirectos de
fabricacién y en ningun momento se podra imputar cosfos
de materiales directos o manoc de obra directa.

Para nuestro caso hemos determinado un sclo Centro de

EL
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-costos de servicios el <¢ual denominamos -Servicios
Generales-. A &1 se le cargaran todos 1los costos

incurridos por concepto de mantenimients preventivo vy
correctivo de la maquinaria y el area de planta de
proguccidng  almacenamiento de materias primas, insumos,

productaos en proceso, pdoetos terminados, repuestos etc.

2.6 BASE DE DISTRIBUCION DE LOS C.I.F.

lLa determinacion del tercer elemento del costo, o sea
los Gastos Generales que sgan aplicados a la produccion
en un proéeao especifice no es tan facil coma la
asignacion de los dos primercs elementos, es decir
Material Directo vy Mano de (Obra Directa; va gque
especificar que parte de estos Gastos caorresponde a cada
procesc es tarea dificil, de ahi que se debe recurrir a
ung estimacidn de los C.I1.F. para cada proceso mediante
procedimiento espe;ifico; como primera medida se debe
establecer la diferencia entre los Gastos Generales
Fijos y Variables. FPresupuestar los Costos Fijos para un
perioado determipadao es relativamente facil de hacer, va
que en algunos casos como €l del arrendamiento
normalmente noe sufren ninguna variacion con respecto al
periodo anterior, igualmente ocurre con la Depreciacion

y otros Gastos fijos gue son mas o menos faciles de

g7
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estimar.

Los Gastos Generales Variables tampoco ofrecen mayor
dificultad debido a que cambian en forma proporcional al
volumen de produccion o ventas. Las principales
dificultades se encuentran en los Gastos Generales
Semivariables cuyocs componentes fijos y variables son

muchas veces muy dificiles de especificar.

Para el presente trabajo hemos utilizade el Metodo de
los Minimos Cuadrados para el calculo de 1los CIF
semivariables por sér uno de los metodos mas conocidos vy

se puede usar tanto con datos de Produccion o de Ventas.

Este metodo se¢ basa en la tecnica de la Ecuacidén de 1la

linea recta :

Y = a + bX
En donde :
Y = CIF Fijos y Variables
X = Volumen de Produccidn (o de Ventas)

i

& = Parametro que representa los Costos
Fijos

h = Parametro que representa los Costos
Variables vy muestra la cantidad que
aumenta el valor de Y cuando X

aumenta £n una unidad.

73
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Los parametros a vy b que figuran en la ecuacidén de
la linea recta se determinan mediante el empleoc de las
siguientes ecuaciones normales simultaneas @
LY bEX
a = -—-——— - m——
n n
En donde @
ZY. = Eg la suma de los valores de Y, o sea
la suma de los CIF totales,
n = Es el namerc de periodos, o sea el
nimero de X
IX = Es la suma de los valores de X, o sea la
suma de los Materiales Directos.
LXY = Es la suma de todos los valores XY.
IX2 = Es la suma de todos los valores de X2

Metodo para

(Ver Cuadro pag. 54)

Calcular la Tasa Predeterminada de Costos

Indirectos de Fabricacién :

Esta
costo de
la base

anteriar

general:

rata o tasa predeterminada se cbtiene al dividir el

los Z 1F presupuestados para un periodoa por
presupuestada para ese mismo periocdo. Lo
1o expresaremns con la siguiente formula
CIFFP i gl _u‘ = —'"' '_-‘,_’-'-:-j""':‘}t
N — - T LAl ;
BP T v
T - . “.'J 1
a T ——
|
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En donde :

r = Tasa (rata) predeterminada
CIFP = Costos Indirectos de Fapricacién
Fresupuestados
BF = Base Fresupuestada

Por considerar que en Vestimos del Caribe Ltda, las
variaciones de 1los Costos Indirectos de Fabricacidn
tienen relacidn con el Costo de Materiales hemos
decidido tomar que el calculo de la Tasa Predeterminada
se efectuar# con base en el costo del Material Directo.

La férmula para este calculo es la siguiente 1

En Donde :

CMDFE = Costo Material Directo

Fresupuestado.

=45
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REALES ENE-DIC/94

L ¥ 1

COSTO C.I.F Xy X2

MES COosTO MD
ENERD 6.273 734 47T 504,382 |39'350.529
FEBRERD 9.528 1.276 127157.728 |907782.784
MARZO 4, 260 820 37493.200 |21'678.336
ABRIL 4.656 771 37'589.776 121'678.336
MAYOD 3.040 898 21729.920 | 9'241.600
JUNID 2.330 B8Oz 17916.780 | 5'712.100
JULIO 17.045 802 13'670.090 |290'532.625
AGOSTO | 1.395 | 917 17279.215 | 1'946.025
SEPT 6.282 i.066 6'696.512 |39'463.524
ocT 4.405 905 3'986.525 | 19'404.025
NOV 4,125 889 3'667.125 | 17'015.625
DIC 2.960 923 2'732.080 | 8'761.600
TATALES &6.359 10.803 £0'523.433 {562'035.773
Y = a + bX
Y = C.1.F. presupuestados (fijos y variables)
X = Costo Material Directo Utilizado
£6.359.00
a = Parametro que representa las costos

Fijos ( 831.34 )

S




b = Parametro que representa los costos

Variables ( 0.0040176

nE(Xyy - IX EY

(nEX2) -~ (EX)2

b= -

12(60'523.433)~(66.359) (10.803) 726'281.196 ~ 716'876.277

55

97404.919

2.3407912.335

or
H

0.0040176

LY - bBEX

n

12(36270353.773) - (66.539)2 6£.744'429.276-4'403.516.881

10.803 - (0,0040176) (66,359) 726'281.196 - 716'876.277

a = ——— =

12

900,25 - 22,18

878,03

Y = a + bX

878.032 x 0.0040176 ¢ X )

FORMULA PRESUFPUESTAL

C.I.F. Fijos = 878.03

c.I.F. Variables

0.01/CMD

Come la base que se escogidéd para el calculo

de la tasa

12

7
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predeterminada fué el costo del Material Directo
tilizado, en el siguiente ejemplo mostraremos Su

aplicacidn:
Fara el mes de abril de 1994 el caosto de Material

directo presupuestadc fué de $57000.000,00

CMDF = $5'000.000,00
CIlF FIJOS PPTADOS = $ 878.030,00
Y = a + bx
Y = 878.030 + 0.01(5'000,000=)
Y = B78.030 + 50.000
Y = 328,030 Total CIF presupuestados
928.030
= e
S 000,000
r = 18.56%

Si &1 costae real del material comsumido durante el
pericode en =1 Dpto de Corte fud de $47500.000,00

entonces los CIF aplicados en ese periodo serian @

$47500.000 x 18.56% =  $835.200,00
CONTABILIZACION
Db. Cr.
14 INVENTARIOS
1410 PRODUCTOS EN FROCESO
141001 DPTO DE CORTE 835.200=
79 CIF APLICADOS
7903 CIF APLICADOS

730301 CI1F APLICADOS B35. 200=
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2.8 METODOS DE VALUACION DE LOS INVENTARIOS
Se denomina Inventarico a 1a totalidad de aquellos
articulos de propiedad personal tangiblte que: 1y GSe

tiene para la venta en el curso ordinario del negocio,
23 Estdn en proceso de produccidn para ls futura venta o
3) Han de consumirse corrientemente en la produccién de
mercancias o servicios que se van a terner disponibles

para la venta.

Vestimos del Caribe Ltda. como empresa manufacturera

posee los siguientes tipos de inventarios:

-~ Materias primas e Insumos
- Productos en FProceso

- Productoas Terminados

El wvalor de los inventarios, el cual incluye todas 1a§
erogaciones Y los cargos directos e indirectos
necesarios para ponerlos en rcondiciones de utilizacidén o
venta se debe determinar usando cualquiera de 1los
sigquientes metodos:

- PEPS (primeras en entrar, primeras en salir)

-4 EPS (ultima; en entrar, primeras en salir)

~- Identificacidén especifica

Fromedio ponderado

%0
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Neymas especiales~plueden autorizar la utilizacidén de

otros métodos de reconocido valor técnico.

Una de laos principales problemas de esta empresa y de
todas aquellas dedicadas a la transfarmacidn s
manufacturacidn, lo canstituye el conocer el costo de
los materiales, productos terminados [a] productos
semielaborados que han quedado en ex;stencia en un
pericdao determinade, principalmente si entre ellos
existen precios unitgrimg diferentes.

Como la Implantacién de un sistema de costos requiere
que se adopte un sistema de inventaric permanente, se ha
escogido para la valuacidén de l1os Inventarios de
Vestimos del Caribe, el método de PROMEDIO PUNDERADO por
ser la forma mas sencilla para calcular el costo final

de los Inventarios.

Para reconocer el efecta anual de la inflacidn vy
determinar el costo de ventas y el inventaric final del

respectivo affo se debe:

1.~ Ajustar por el PAAG anual el inventar io inicial,

pste es el poseido al comienzo del afc.

2.- Ajustar por el PAAG mensual acumul ada las compras de

de mercancias (inventarios) realizadas en el afo, asi

X
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como de los demas factores que hagan parte del costo,
con excepcién de los gue temgan una farma particular de

ajuste.

Como utilizamos el sistema de inventario permanente,
para reconocer £l efecto mensual de la inflacidn, se
ajustard por el PAAG mensual el inventario poseido al

comienzo de cada mes.

APLICACION DEL METODO

Con el siguiente ejemplo se mostrara la aplicacién del
métods de Fromedio Ponderado péra la wvaluacidn de
inventarios en esta empresa.

Articulo: Hile Keban 100 yds. ref. 3080-100

inventario a Feb. 28/94: 16 conos a $3.209 c/u = $48.464

Marzo 4/94 compra de 25 conos a $3.130C c/u = %78.250

Marzo 28/94 compra de 20 conos a $3.200 c/u = £64.000

1.- Marzo 01/94 se efectua el ajuste por inflacion del
inventario inicial de materias primas asi :

Forcentaje PAAG = 2.96 % ——- $4B.464 x 2,56 = 1.434.53

14 ) IVENTARIOS

1405 MATERIAS PRIMAS

140573 AJUSTE FPOR INFLACION 1.434,53

47 AJUSTES POR INFLACION

4703 CORRECCION. MONETARIA

470510 INVENTARIOS 1.434,53

X2
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2.~ Se contabilizan las compras del mes :

14 IVENTARIOS

1405 MATERIAS FRIMAS

140505 NACIONAL 142. 250, 00

24 IMPUESTOS GRAV. Y TASAS

2408 IMPUESTO/VENTAS X FPAGAR

240805 IMPUESTO/VENTAS X PAGAR 19.922.00

22 PROVEEDORES

2205 FEOV. NACIONALES

220501 COMERTEX LTDA 162.172.00

3.— Aplicarcién metodo promedio ponderado:

Costa Total s 192.148,53
F. P. I e et e e e e it s e e BE o i o i s s e e —
Cantidad Total &1
F.F = ¢ 3.149,97
2.9 CONTROL DE LA PRODUCCION :
Z2.9.1 Control de Materias Primas 3

2.9.1.1. Control de Telas :

Uno de los aspectos que preocupa a la gerencia én forma
continua es la determinacidn precisa de los consumos
cstandar de materias primas y la verificacién posterior

del cumplimiente de dicho standar al finalizar un
perioda determinado de produccidn, gque puede ser un mes.
Mensualmente la geréncia recibe informacidn resumida que
le permite auditar un periodo determinado de la gestidn

cperativa y elaborar las conclusiones carrespandientes.,
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En ésta fabrica se cumplen diversas normas
administrativas que tienden a ejercer el control sabre
los insumos., La metodologia utilizada para su contral
(en é&ste caso telas), es funcional, ya que permite a la
gerencia efectuar auditorias obteniendo conclusiones

sumamente valiosas.

————
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2.9.1.2 Determinacién del Consumo Standar: Creoors 2en -3
El paso inicial consiste en establecer con exactitud el

rensuma standar de tela para las distintas prendas que
=e wvan a producir; éste calecule se realiza siguiendo
metodologias ¥y procedimientos que permiten abservar

var ias recomendaciones ntiles @

2.9.1.1.1 Curva de Tallas 3 Consiste en una grafica de
la cantidad de prendas a producir por tallas que mas se
acerca a la demanda real, basado en la experiencia

cbtenida durante pericdos anteriores.

2.9.1.1.2 Calculo del Consumo teérico : El paso
siguiente a la determinacidén de la curva, ronsiste  en
calcular el consumo tedrice de tela para una prenda. En
general éste consumz se expresa en metros linesales de

tela y se hace referencia al ancho de la misma por

o3
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separado; esto no tendria objeciones si el ancho de la
tela fuera siempre el mismo, es decir, si se mantuviefa
caonstante en las distintas partidas que entrega un
proveedor y también en las partidas que nos entregan
distintos proveedores, debido a que la empresa se provees
de un mismo insumo en mas de una fuente.

Es evidente que esta restriccidn es imposible de
respetar en la practica ya que basta con observar el
inventario de telas de cualguier fabrica para darse
cuenta de la variedad emn las anchos existentes de un

mismo tipo de tela.

Desde el punte de vista del control la diversidad de

anchos de una misma tela requiere atencidén especial.

Cuando controlamos los metros limneales consumidos
durante un periado, puede occurrir que las resultados
sean satisfactorios al compararleos con el comsumo

standar; pero en la realidad esta comparacidn puede ser
incorrecta pues probablemente sean cortados distintos
anchos al establecidn en el consuma standar. Dicho de
otra manera se han consumidoa mas metros cuadrados que

los necesarims segun el standar. Es conveniente entonces
buscar una forma dé hacer homogeneos los datos gque se
manejan para evitar confusiones en las diferentes etapas

de la gestidn, desde la planificacidn y compra de los

insumas, la recepcién de proveedores en el almacén, la

&5
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entrega a la fabrica de materias primas, el contraol de
las cantidades consumidas y finalmente el costeo de cada

articulo.

Fara lograr esta uniformidad en los datos es necesario
expresar el consume standar en metros cuadrados de tela.
Una wvez entendida la conveniencia de expresar los
consumos  en metros cuadrados, se puede proceder a

calcular el consumo tedrico de tela para una prenda.
2.9.1.1.3 Método de una sola marca :
Supongamos para el ejemplae que el Area comercial  ha

definido la siguiente curva de tallas correspondiente a

ura camisa clasica en dril supernaval:

TALLAS s M L XL TOTAL
CANTIDAD 1 2 v 1 6 TALLAS

Uno de los metodos de cdlculo consiste en estudiar una

micromarca que incluya todas las tallas vy cantidades por
tallas correspondientes a la curva definida. Fara el
ejemplo gue estamos siguiendo, la micromarca incluird 6
tallas que reflejaran exactamente 1la curva establecida

por el Area comercial. Estas marcas se representan
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directamente sabre el papel o tela en tamafo natural.

Una ve: gque s2 bha reflejado la curva de tallas en la
micormarca se proceder&d a tomar las medidas necesarias

para el calculo :

CURVA DE TALLAS 5 M L XL  TOTAL
REPRESENTADA 1 2 2 1 & Tallas
LONGITUD DE LA MARCA = 9.67 m
ANCHO DE LA MARCA = 1.50 m

METROS CUADRADIS TOTALES .67 m x 1.50 m = 14.50 m2

H

MTS CUADRADOS FPOR FRENDA = 14.5 m2/6 prendas = 2.41
m2 /prenda

CONSUMO TEORICO = 2Z2.41 m? /prenda .

En este punto es necesarioc hacer una observacidn muy
importante con respecto al ancho utilizado para definir
el consumoc standar. En la prdctica se deben estudiar
distintas micromarcas (siempre reflejande la clarva de
tallas) para los diferentes anchos de telas que se

pueden conseguir en el mercado.

Esto permitird realizar un anilisis de sensibilidad del
consumo  tedrico standar en metros cuadrados segdn el
ancho utilizado y se podrd definir cual es el ancho

tptimo que se debe procurar para abastecerse. En otras

7
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palabras se repite el procedimiento descrito para
calcular el consumc tedérico standar ajustando cada
micromarca a un ancho distinto. Aquella micromarca que
deé como resultado el consumo tedrico menor, habri

definido el ancho é4ptimo a utilizar.

Para completar 1la tarea se debe discutir con loas
proveedores la posibilidad de asegurar el abastecimiento

de tela en el ancho establecido.

A nivel interno se dehe disponer de uwuna rvigurosa
separacién en el depésito de telas por anchos y tonos
con el fin de enviar al carte el anchao correcto para la

marca que se va a utilizar.
2.9.1.1.4 Método de las marcas asociadas @

Este método se basa en descomponer la curva de tallas en
tramos, siempre respetando la premisa de que la éuma de
los mismas coicida con la curva de tallas completa.

Se tomara como ejemple el caso de una pantalén Jean cuya

curva de tallas es la siguiente :

28 30 32 34 36 38

1 1 3 e

V)
-

(Ver cuadro Na 5
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2.9.1.1.5 Métcodo de los coeficientes de proporcionalidad

Los dos métodos descritos son  aptos para determinar el
consuma tedrico con alte arado de exactitud. Sin embargo
ambos presentan un inconveniente 3 requieren cierto
tiempo de elaboracion y analisis de las marcas vy

micromarcas.

Eoste tercer método de calculo que si bien no es tan
exacto coma los que se plantean al comienzo, tiene la
ventaja de ser mucho mas rapideo , pues no necesita de la
elaboracién previa de las marcas. Ademds, los resultados
obtenidos son mas confiables que agquellos gue surgen  de
comparanciones o éstimaciones sobre todo cuandc‘ la
persona que las hace no cuenta con demasiada
experiencia. Para ponerlo en practica solo se necesitan
algunos datos elementales que se pueden conseguir

facilmente :

1. Eoeficiente de Qfogorcianalidad : dste es un nuevo

concepto dentro de la curva de tallas que nos  indica la
proporcién correspondiente a la cantidad relativa de

cada talla saobre el total de la curwva.

Fara el ejemplo se tomara la curva de tallas de 1la

camisa clasica descrita en el metodo de una sola marca;g

&7
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si se guiere calcular el coeficiente de la talla "8" la

formula es la siguiente :

Coeficiente s Cant. Talla §/Total de la curva

S 1/&6 = 0.167

i

Expresado en % 0.167 x 100 = 186.7 %

De esta manera se calcula el coeficiente para todas las

tallas @

TALLAS s M L XL TOTAL
CANTIDAD i 2 2 i & Tallas
Coeficiente

de FPropor-—

cionalidad 0.167 C.333 0.333 0.167 1 = 1004

2. _Superficie de la prenda para cada talla 3 Fara el

ejemplo supondremos los siguientes resultados @

TALLAS s M L XL
SUFPERFICIE (m2) 2.164 2.243 2.312 2.407
Entonces se podrda comenzar con la aplicacidn del método.

2.9.1.2.6 APLICACI{iN DEL METODO :

1.— CAlculo de la superficie media ponderada :

0
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Este es otro concepto que se incorpora. A diferencia de
la media aritmetica, que le d&d e1 mismo peso relative a
todas las tallas de la curva, el promedio ponderado o
superficie media ponderada incluye en el calculo la
incidencia relativa de cada talla en la curva total
multiplicando 1la ;uperficie por el coeficiente de
proporcional idad ﬁorrespondiente. Por ejemplo, la
super ficie ponderadé de la talla "S" serd:

2.16 m2 x 0.16 = 0.36 m?

Superficie Ponderada S
|

La suma de las superficies ponderadas da como resultado
: §

la superficie media ponderada de la prenda.
Como resumen de este punto cbtenemas el siguiente cuadro

'(Vev Tabla No. &)

Za— Determinacién' del consumo teérico segdn el
i

aprovechamiento de: la marca :

El resultado calculqdo en el paso anterior permite

ConGCer la superficie de tela que se necesita

exclusivamente para las distintas piezas que componen
|

las prendas. Esta superficie no incluye los espacios de

tela que se pierden cuando se confeccionan las marcas y

se ubican los moldes, pues, ya se sabe que es imposible

1
aprovechar el 1004 de la tela. Es por eso que se

41
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necesita ajustar la superficie media ponderada gue
supone un aprovechamiento total de la tela a la realidad
que indica la experiencia segun el tipa de prenda a
cortar. Por ejemplc en el caso de una prenda con
caracteristicas similares a la que se estd analizando,
se ha establecido de acuerdo a valares histéricos que el
porcentaje de aprovechamiento de la tela es del 92%.
Esto significa que si las marcas se han elaborado
correctamente, la pérdida de tela por combinacidn de los
moldes es del 8%, es decir gue si se extienden 100 m2 de
tela la suma de los espa-ios entre moldes que se

desaprovechan es de 8 m?.

Fara ajustar la superficie media ponderada se planteara
una relacidén inversamente proporcional pues al menor

apravechamients le corresponde un mayor ConsSumo:

Aprovechamiento 100% -+ Superficie Media Ponderada = 2,28 w2
fAprovechamiento 9272 —+ Superficie Media Ponderada = X

X = 100 x 2,28 m?/prendas + 92 = 2,478 m?/prenda

Una wvez vealizado el ajuste se puede definir lo
siguiente:

Super ficie Media Fonderada Ajustada:

Consumo Teédrico = 2,478 m?2 /prenda

De ésta manera se halla en forma rapida y con calculos

gL
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sencillos el consumg tedrico.

- Coeficiente de desperdicios : Este coeficiente es
un dato histérico que se basa en la experiencia de la
compafia en =21 uso de determinadas materias primas.
Contempla diversos aspéctos como son los desperdicios
por dableces al encimar la tela, fallas, final de roallo,
diferencia de anchos, etc. En este caso tomaremos para

el calculo un valor del coeficiente del 4.26 % .

- Calculo del Consumo Standar : Conociends el wvalaor
del coeficiente de desperdicios se estd en condiciones
de calcular el consumo standar. Una vez que se halla
calculadns el consumo tedrica por cualguiera de los
métodos expuestos se debe aplicar el ceoeficiente

mencionado en el gunto anterior. Asi se obtendria el
consumn standar que se debe controlar en el sector de
corte. Para el ejemplo se tomard el caso de la camisa

clasica que se calculd en el método de una sola marca :

Consumo Tedrico 2,478 mt /prenda
Coeficiente de Desperdicios 4.26 %
Consumo Standar: 2,478 m?/prenda x 1,0426 = 2,563 m?/prenda.

= Control del Consumo de tela en un periodo determinado
Luego de determinar el consumo standar es

responsabil idad final de 1la gerencia controlar o
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verificar que los resultados abtenidos en la sala de
corte no presenten desvios significativos con respecta  a
ios wvalores determinados tedricamente. Para eso es
fundamental partir de un rigurosc orden interno donde se
tengan claramente separadas las telas en el almacen de
aruerdo a sus anchos y tonos, ademas de instruir al Jefe
de almacen en la forma de abastecer al corte; cada
entrega de tela se hara en el ancho que indique 1a
marca, que serd considerado minimo. Cuando ésta se agaote
se pasara al ancho inmediato super ior, previa
comunicacisn a la jefe de Planta, quien debera eievar el
caso para determinar si se Justifica hacer una nueva

mar-a sequn los datos que se esten manejandc.

Durante el proceso de corte se realizaran controles
rutimarics a nivel de Jefatura vy Supervisidn. Esta
propuesta estid dirigida a ia gerencia para que pueda
evaluar a través de 1os grandes numeros, <Conoun modesto
método de calculo, el desarrollo de la gestién
operativa durante un periodo determinado, cumpliendo asi
con su responsabilidad de controlar loms insumos
empleados en &1 proceso. Para explicar el métado se hara
referencia a un caso practice donde se controlaran las
telas utiliradas para cortar un praograma compuesto por
tres articulos. Se detalla la especificacidn de telas vy
el consumo standar para cada articula. ?3}
£
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Para sequir con la metodologia es necesario que los
responsables gue designa la gerencia reunan los
siguientes datos (supcniendo gue se esta caontrol ando un

periodo mensual del 01/05/94 hasta el 31/05/94):

a) Devolucidn al almacen de todos los sobrantes
existentes en el sector de corte al 30/04/94, excepto el

material tendide en las mesa de corte.

b) Inventarioc & 30[04/94 de las telas encimédas en 1la
mesa de corte  (m2). Esto es muy facil de controlar.,
Supongamos que se tiene extendido 25 capas de 20 mts de
large cada una y tela de 1.5 mts de ancho, el calculo

sera el siguiente:
Total tela extendida : 25 capas x 14 m/capa X 1.5 m = 525 m?

c) Recopilacién de las salidas de almacén emitidas desde

o1 01/05/94 hasta el 21/05/94 gue servirdn comeo
constancia de las cantidades de tela entregadas al corte
durante el mes. Es muy importante transformar la wunidad

a m?2 considerands los distintos anchos  que Se entreguen.

f) Calculo del consumo estandar de telas necesarias para
para la cantidad de prendas efectivamente cortadas

durante el perindo, Este calcula es sencille y se puede
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realizar en forma manual cuando la cantidad de articulos
no es muy agrande o con la ayuda de un computador s5i 1la
cantidad de productos y telas es elevada. El1 mismo
consiste  en multiplicar el consumo standar por  la

cantidad de prendas cortadas en el mes. Ejemplos
(Ver Tabla No. 8)

Can las especificaciones presentadas previamente

presentamos los siguientes totales @
(Ver Tabla No. '3

Una vez que se completa la informacidén requerida estamos

en condiciones de comenzar €1l anidlisis.

1> Determinacién de la cantidad total de cada tela

consumida realmente en el periodo.

Fara calcular este valor se plantea la siguiente

pcuacidn para cada tipo de tela:

Total tela consumida (m2) = Stock en mesas de corte al
30/05 + Entregas de almacén del 01705 al 31/05 -
Devoluciones al almacén del ©01/05 al 31/05 - Stock en

mesas de corte al 31/05

En el casc préctico los resultados son los siguientes @

T
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T & L A STOCK NESAS EMTRES. ALM DEVOLUC [ONES STOKK MEAAS COMBLUND
Al. 30704 01/08-31/08 01/080-31/08 /08 TOTAL
Indigo 14 oz 525 4.7635 170 260 4,880
Dril Andino - 8.150 112 — 8.038
Forreria Cda, 325 863 68 50 2.195

I1) Comparacidén del Consumo Standar Total con el Consumo
Real Total :

Tela Cons. Sdt . a2 Cons.Real m? Diferencia %
Indigo 14 oz 4,850 4.860 10 0.21
Dril Andino  7.B90 8.038 148 1.84

Forreria Cruda 1.140 1.195 S5 4.60
2.9.1.3 CONTROL DE AVIOS:

Debemos tener claro el concepto correspondiente a la

i

necesidad de efectuar el control scbre los avios
consumidos ya que Aemos comprobado que muchas émpresas
subest iman este rubro ¥ concentran su atencidn
exclusivamente en control de las  telas. La gerencia
Justifica esta actitud basandose en la incidencia
relativa que tiene cada insumo sobre el gasto total de
materia prima consumida. Esta Justificacidén no es

totalmente desacertada pues las telas vrepresentan

aproximadamente sequn el articulo que se maneja, el B0 y

TN
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el 85% del costo total de materias primas. Ante estas
relaciones el Liempoc que se dedica al control del 154 al
20% del gasto restante es nulo. Sin embargo estos
valores que en un periocdo mensual no implican grandes
montos de dinero, se transforman en cifras importantes
cuando tomamos periodos de analisis mas largos, por
ejemplo  anuales, Por esa debemos plantearnos una
ecuacidén de ccsto/beheficio para dimensionar el nivel de
detalle que vamos a darle al control de este rubro. Este

control es necesario por dos motivosmd

i.- Como vya dijimos la magnitud del gasto de avios a lo
larga de 1la produccidn de un  afio es considerable como
para Jjustificar el cantraol, aunque mensualmente no

represente grandes montos.

2.— El otro aspecta es el que hace al aorden interno y a
ila correcta administracidén de 1los insumos necesarios

para el proceso productivo.

2.9.1.2.1 Calculo del Consumo Standar:

A diferencia de las telas que requieren un estudio y

analisis preliminar para determinar el consums standar

por prenda, el calculo de los avios necesarios

93



77
es mucho mas simple. En este caso los manejamos  Con
unidades de medidas que nos permiten establecer el
cansums  standar con faczilidad, por ejemplo 1 los

batcnes, cierres, remaches, etc.

El caso del consumo de hilos por prenda (que es un avia
carc) representa un tipico ejemplo de falta de control
por ausencia de standares, ya que en muchéas empresas no
1o tienen determinado y su abastecimiento se realiza en
funcidén de opiniones subjetivas de alguien con mucha
antiguedad en produccién o en calculos estimados sin
tener una base cenfiable.

Trabajar sin un cCoOnsSumc de hilo por prenda
predeterminada obliga a realirar la compra Segun- las

siguientes formas:

1.- A granel. Se realiza al camienza de un perioda de
fabricacitn con el riesgo de tener al final del misma.un
stock residual elevado 1lo cual implica un alto valor de

capital en inventarios.

2.— Sobre la marcha de la fabricacidén. En esta
situacién, si bien se trabaja con  un stack permanente
bajo, se presenta el riego de parar la fabricacidén por
agotamiento del stock o del proveedor.

Dicho esto, comprendemos la impartancia de precisar con

9
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la mayor exactitud el consumo de hilo por prenda Yy para
ello, existen tablas basadas en estudios realizados a
partir del analisis de cada tipo de puntada usada en la
costura, ejecutada adecuadamente y de la longitud de

hilo necesaria para formarla.

La herramienta que utilizaremos serad la siquiente tabla
que, en funcidén de los diferentes tipos de puntada
indica la cantidad de hilo que consume una costura de
1000 mms de longitud.

Los parametros que se tuvieron en cuenta para armar esta

tabla son:

- Longitud de l1a puntada = 2.% mms

- Espescor del tejido = 1.0 mm

— Separacidén de Agujas = 5.0 mms

- Anchno de l1a costura = 5.0 mms

- Ancho de la puntada de ' ___:“Ti;"
recubrimiento = 5.0 mms

Supongamos Jue gQueremcs determinar el consumo de hilo
para el pegado de un bolsillo parche en una camisa manga
larga en indigo. E1 tipo de puntada utilizada es
pespunte normal (2 hilos). Con este dato entramos ala
tabla y obtenemos el consumo de hilo por metrc de
costura correspondiente que es de 2.800 mm/mts.

castura.

100
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Medimos la longitud de la costura del pegado del
bolsillo parche gue es de 0.54 metros, por lo tanto
tenemos que:t
Consumo de hilo (pegado de bolsillo parche en camisal
tipo de costura (3017

= 2.800 mm/mts castura x 0.94 mts. costura

]

1.512 mms de hilao

n

1,512 mts de hilo.

Sigquiendo este mis@u procedimiento se puede calcular con

bastante precisidn el consumo  tedrico de hilos en

cualquier prenda, discriminando por titulo y color.

Es impnrtanfa cuands hablamos de consumo standar tener

claramente definida  1la unidad de medida a 1la que’ nos
|

estamos refir iendo, asegur andonos gue toda la

organizacién maneja un lenguaje comin.

£s frecuente observar que el responsable de confecciconar
la especificacién del producto utiliza wuna unidad de
medida para un avic que no s la misma que se utiliza

1

para costear el producto o para registrar los

movimientos en el almacen.

Como ejemplos podemos citar los botones, taches o
remaches, gque normalmente se especifican en unidades por

prenda mientras que el proveedor nos cotiza en pesos por

01
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millar ($/1000), pesos por  kKar. ($/¥gry, etc. Otro
ejemplo es el de los hilos que se especifican en metros
par prenda y los costos los tenemos en  pesos por Ccono
($/cona) donde wvarian ademas los metros por cono  segun
el tituleo correspondiente y segun el proveedor.

Estas diferencias se pueden salvar con <alculos muy
sencillas; lo fundamental es que exista una fluida
comupnicacidén entre sectores gue asegure el manejc
correcto de la infaormacidn y su utilizacidn para

comprar, entregar a planta y costear cada materia prima.

Dtro aspecto a tener en cuenta es la clara separacidn
entre avioé diferenciados para cada talla (cierves,
etiquetas de medida, etc) y avios na diferenciados
(thiles, botones, etiquetas de composicidn, etc? gque son
COomunes a todos las tallas. Esta separacidn s
fundamental a nivel de planeamiento, para definir la

compra de insumos y posteriormente lags entregas de
almacen a planta y nos serid sumamente Gtil cuando

apliquemos el metodo de control propuesto,

Finalmente debemos definir para cada avio un ccoeficiente
de desperdicios en funcidn de la informacidén histérica
que tengamos disponible. Este coeficiente

contempla las reposiciones de avios A planta o al

confeccionista externo cuando por  ejemplc, en  una

0L
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csperacidn se coloca mal una etiqueta o un remache y los
mismos no se pueden recuperar. Es  ideal llevar una
estadistica de las reposiciones efectuadas y las causas
de las mismas para calcular este coeficiente sobre una
base de datos concreta y cierta. Para aplicar este
coeficiente procedemcs de mamera similar a los ejemplas
citados antericrmente, correspondientes al control  de
telas, obteniendo asi el consumo standar para cada avio

utilizado,

2.9.1.2.2 Control de Consumo de Avios Durante un Periodo

Es necesarioc establecer una frecuencia o definir los
periodos de cantral para los distintos avios necesarios
durante el procesos productive. Una  forma tradicional vy
conocida por la gerencia consiste en confeccionar un
ordenamiento de materias primas por categorias A B LC,
que refleje la incidencia negativa del gasto de cada
|

insuma con respects al  gasto total dee las materias
primas. Una vez que aordenam-s los insumos en orden
decreciente segun la incidencia relativa, tenemos que
definir los porcentajes del gasto total gque representa

cada categoria,

Comoe ejemplo, para las prendas que utilizamos en los
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casos  practicos que presentamos  anteriormente, hemos
definido un programa de produccién, las materias primas
necesarias para dicho programa v la incediencia relativa
de cada una de ellas sobre el gasto total ademas de
aordenarlas en forma decreciente. Finalmente calculamos
la incidencia relativa acumulada y definimos las
categorias de control (A, B, C) .

El programa de produccién considerada es el siguiente:

Articulo Descripcidn Cant idad
Q000000 Jean clasico 5 bolsillas 11,200
NDenim 19 oz.

Q0QCO00 Pantalon Dril S bolsillas 8.300

00GO0N00 Camisa clasica-Denim 15 oz 3.000 !
Luegs de hacer el calcule de necesidad de materias

primag por articuleo, color vy talla, trazamos un  cuadro
resumen. En este puntas estamos en condiciones de

establecer la frecuencia de control para cada categoria:

Categoria % Incidencia Frecuencia
sobre Total (Periodo Entre Controles)
A 85% 1 Mes
B 13% 2 Meses
274 4 Meses

0
J
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De esta manera fijamos un parametro para controlar el
consumo de materias primas, manteniendo equilibrada 1la
relaridn costo/beneficio. 8i bien el control sobre los
insumos de las categorias B y € no es continuo, la
fre-cuencia ecstablecida permite a la gerencia detectar
posibles anomal ias o desvios de los standares
calculados, ademas de transmitir al resto de la
organizacién una conducta de racionalidad y orden en el
uso de todas las materias primas, inclusive aquellas de

costos menos signhnificativo.

Ecto no es 1o mismd  gue hacer un contraol permanente a
nivel gerencial de todos los insumos que resultaria

antieconomica, pero. es mejor que recurrir al inventario

i
anual como unica herramienta de control.

Una ver definidas las rcategorias y las frecuencias de
contrel correspondientes a cada insumo, podemos
plantearncs un esquema basico de control de avios

para la planta de la empresa.

Fa explicar el metodo de control de avios tomaremos Como
ejemplo un case practico, donde vamos a contralar los
avime consumidos durante un mes. Para el  supuesto,

consideraremos que estamos haciendo el contral sobre 1a

produccidén del mes de mayo/94.
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Primer Paso. i.a primera etapa del metodo consiste en
determinar un corte de informacién en la produccidn en

proceso para saber exactamente & partir de que orden de
|

produccion o plan de trabajo comenzaremos a coptrolar el
i

consuma de avigs. Fara 1levar a cabo esta tarea solo
, {
requerimos que las ordenes en proceso de nuestra planta
i . . . g
en un momentoc detgrmlnado esten identificadas c¢on  un

nimero o codigo indfvidual, va que es indispensable para
| i

aplicar o1 metodo.

!
Como vamos a controlar e1 mes de mayo, el 30 de abril a

4

ultima hora una vez finalizada 1a Jjornada de trabajo

debemoss relevar el jﬁtDCk de prendas en proceso por

articula, colar y ﬁalla en todas las operaciones de la
1

linga. Supongamos gue el resultado del inventaric es el
|

siguiente:

1

Fecha 30 04 94 Hora 17:00

{

Art. Orden de Talla ‘28 30 32 34 36 38 40 Total

! : Produccidn
{

000001 1122 Cant, 106 296 200 212 106 100 80 1.200
000002 1123 Cant. 114 210 420 228 114 100 114  1.300
000003 1130 Ta11; s M L X

Cant. 170 330 330 170 1.100

Total General 3.500

10
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Segundo Paso. Una vez relevado el stock en proceso
vamos a separar los avias necesarios para completar

dicha stock y vamos a devolver los avie sobrantes al
almacen. Esto implica que calculemos y separemos de 1os
avios en planta, los que correspondan a los articulos
que tenemaos en proceso. Esto, que puede parecer erronec
a primera vista no hace otra cosa que mantener favorable
la relacidn costo/beneficio, vya que para Separ ar
estrictamente los avios necesarios para terminar  las
prendas, deber iamos tener un inventaria abierto
aperacidn  por operacidn, con un saftwars  adecuado que
nos permita conocer los avios que se incorporan en cada
cperacidn vy Eater 2] cdlculao de la necesidad
corr95ponaiente. Es evidente gue esto es muy costosa,
comparado  con el beneficio de mayar exactitud en el
analisis que podamos obtener, pues no olvidemos que
estamns controlands  insumss de  bajo costo y ademas el
stock en procesc no  deberia exceder los dos dias de
produccion lo que indica que los desvios resultantes no
seran demasiado importantes. Dicho de otra manera, se
repite el concepte de "Lo bueno como  enemigo de 1o
Optims". Entendidc este concepto podemas proceder &
calcular 1las avios necesarios para la produccion en
proceso tenienda en cuenta la clasificacidn que
mencionamos al  principio entre avios diferenciados por

tallas v no diferenciados o comunes a todas las tallas,
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para separar correctamene los insumos necesarios.

En esta etapa nos podemos encontrar con dificultades en
alqunos avios por las unidades de medida del envase. En
el caso de los hilos, por ejempla =21 cAlcula de
necesidad nos puede dar 12.000 mts y sabemas que tenemos
que utilizarlos en tres maquinas, es decir, se requieren
4.000 mts para cada una. Pero en el almacen encontramos
que los conos vienen, por ejemplo con S5.000 mts  cada
uno, es decir que si entregamos un Ccono por maguina
estamas superando la cantidad de hilo requerida segun
los cdalrulos. Fara sortear este inconveniente recurrimos
al uso de devanadores, que son dispositivos economicos

que nas permiten dividir un cono  en varios mas peq&eﬁos

de acuerdo a rnuestra necesidad.

Otra incoveniente 1o presentan las avies de peguedas
dimensiones como los taches y botones, pues es
dificultosas separarlos y contarlos manualmente. FPara
esto nos manejamos con el peso de 1los avies, buscando
equivalencias entre la cantidad que tenemos gque separar
y el pesoc correspondiente. Este proceso se agiliza
utilizanda wma balanza que permita simplificar esta

tarea.

Finalmente debemcos poner especial cuidado  cuando
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calculamos los avios diferenciados pues debemos  abrir el
calcula de la necesidad por articulao, color y  talla
asegurandonos el correcto  aprovisionamientos de ciervres,

etiquetas de medida, etc.

Por wultimo devolvemass al almacen los avios existetes an

la planta que no se requieren para completar el proceso.

Tercer Paso. A partir de la separacidén de avios,
debemos vecopilar todos los vales de almacen emitidos
durante el periocdo que estamos controlando. En nuestra
ejempla solicitaremos los vales que se hayan entregado

desde el 01/0%/94 hasta el 31/05/34.

Cuarto Paso. Al finalizar el pericdo de control debemos

tomar un  inventaria de la produccion en procesc Yy
separar los avios necesarios para comnpletar esas
ordenes. En este puntos se mantendran los criterios

descriptos en el seqgundo pase para efectuar la toma del
inventario y el caleculo de 1los avios correspondientes
asi comno el fraccionamiento de los mismos cuanda  fuera

necesar in (devapado, pesc, etcd.,

Los avios scobrantes debemnos devolverlos al almacen con
el comprobante de devolucion correspondiente.

Fara nuestro ejemplo el inventario del procesao, 1la
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separacion de avios y la devolucicn al almacen se deben

realizar el 31/03/394.

Quinto Paso. En este punto debemos recopilar todos los
partes de produccion desde el 01/03/34 hasta el 31/05/94
para determirar exactamente la cantidad de producto
terminado en la planta por articule , color y talla

durante el periodo de control.

Sexto Paso. En este punto reune la informacion
descripta en algunos de los pasos antericres y plantea
una formula para detevminar el consumna standar para el
periodo que‘estamas anal izandao.

Frimero determinamos la Produccion Equivalente para'el
perioda desde 1 01/05/34 siempre abierta por articulo,

color y talla.

Produccidn Equivalente = A—-B +C
Donde A = Salida del producto terminade (01705 al
31/05).

B = Stock en proceso al 30/04

Ly’
It

Produccidén en proceso al 31/05.

Séptimo Paso. Calculamos el consumo standar del periodo

desde el 01/05 hasta el 21/05. Este consuma standar se
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determina hacienda la explosion de aviocs de la
produccicon equivalente obtenida en el punto anterior.
Obviamente disponemos de un Maestro de Productos por
'articulm, color y talla, en los cuales figuren todos  los
avios carrespondientes con su cnsumo standar. Coma
sintesis podemos expresar el calculo de cansumo standar

total por avic con la siguiente expresion :
n
Consumo Standar Total por Avio = I (Ai x Bi)
Siendo Al: = Cantidad de Unidades por articulo, color

y talla de cada item de la proaduccidn

equivalente.

Bi = Ceonsuma standar del avio carrespmndiénte
a ese determinadeo articulo, color vy
talla.

Octavo Paso. En este punto calculamos €1 Consumo Real
del periodo de cada avio.

Consumo Real = E — F

Siend2> E = La cantidad total de unidades de ese avio
segun salidas de almacen pmitidos del
01/05 al 31/03.
F = |La cantidad total de unidades de ese avio
sequn devolucidn al almacen del 01/05 al

31/05.

M
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Novenao Pasa. Camparamos el Consumo Standar Total con el

Consumo Real.

Conclusiones.

a) Cuando existan diferencias significativas entre el

CONSUmMo standar vy el real debemos verificar si
utilizamos 1a wunidad de medida correcta para los
calculos o si el consuma standar gue tanmemos

especificado es coherente con la unidad de medida que

aparece en el maestro de producto.

b) Otro factor a revisar cuando surgen diferencias es el
coeficiente'de desperdicios que le incorporamos & cada
avio. Puede ocurrir que no concuerde con la realidaﬂ lo
que debemos investigar mas profundamente para determinar
si el desvio se debe a un problema reciente, cambico en

el metodo de aperacidn, o si el valor original no fue

controlade y perfeccionado en el tiempo.

c) Tambien debemos reforzar 1as controles a los
praoveedores, pues muchos avios vienen empacados en
bolsas o bultos los cuales asumimos gue tienen la

cantidad que marca la etiqueta o rdétule vy nunca lo

verificamos.

d) Dtra verificacidén que debemos hacer es la de la

1
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calidad gue estamos recibiendo de nuestros proveedores,
ya que si la misma ha disminuide es probable que se

incrementen las reposiciones por avies defectuosos.

2.10 CONTROL DE CALIDAD DE PRENDAS

Para lograr el nivel mas alto de calidad, se debe
identificar v luego eliminar los componentes que

determinan gue una prenda sea de baja calidad.

La finalidad que se persigue al confeccionar o crear un
producto, és indiscutiblemente llegar al cliente, y los
argumentos gue se utilizan para conseguirlo radican en :
el mejor disefo, la mds alta calidad y el menor costo.
El cumplimientc de estos tres aspectos se traduce en un
incremento de las ventas y. Bn un aumento dee las

util idades.

Es mucha lo que se ha hablade o escrite sobre este tema;
camencemas por definir la calidad. Cuando nos referimos
a la ralidad de un producte lo relacicnamos con la
fidelidad que se debe conservar en  su produccidn masiva,
respecto de sus atributos y cualidades con los cuales
fue concebido v aprobads.  Entonces decimas  que la

calidad implica fidelidad de las matereias primas
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constitutivas, sus ¢woloridos, su textura, sus formas, su
calce, su confeccidn y terminacidén, hacia el patron
ariginal. Esto constituye la definicidn del producto,
gque es el objetivaey que debemas alcanzar; el paso
siguiente es &l de verificar que no se produzcan
desviaciones por f@era de los limites de tolerancia de
aceptacidn, procesa que se denomina Control de

Inspeccidn.

Pero 21 contraol por si solo no es suficiente, puesto gque
con @l solamente cumpliriamas la funcidn de tamiz, "pasa
/ no pasa".descartanda por 1o tanto soclamente aquello
que esté fuera de tolerancia. De esta foarma no
mejoraremos la calidad, sinc que hard falta tomar- Lna
acecidn correctiva gue nos permita  sclucionar toda
discrepancia, provocando de esta manera, a costa del
reproceso (reparacidén de fallas), una concientizacidn en
términos de calidad en todo el sector productivo.
Lo anteriormente e%puesto lleva a la conclusiéﬁ de lo
que consideramos cémo premisa fundamental: "la calidad
hay que producirla, no controlarla™.

I
Fesumiendo 1o manifestado hasta ahora, el procesc de
control de calidad ?e podria sintetizar en:
1.- Objetivo: Cgmplir con la especificacidn del

producto.

14



- Inspeccidén: Control de Desviaciones.

=
o

3.- Accion Correctiva: Reparacidn de desviaciones.

Cuando pensamos en el control de la calidad,
inmediatamente deducimos que su implementacidén significa
un aumento de la estructura de la empresa y por lo tanto
un incremento del costo del producto, 1o cual es cierto.
FPero como contrapartida tenemos que su  aplicacidn, a
través del tiempo trae ventajas: Disminucidn de tiempo
de manc de cbra directa por reparaciones, disminucidn de
la exigencia de laé métodos de control por aumento  del
nivel de ca}idad de produccidn y disminucidn de prendas
de segunda calidad.lEsto ze traduce en una mejora de la
imagen del products y por ende de la empresa eﬁ el

mercado consumidor.

Como corolario , debemos considerar, al establecer un
sistema de control de calidad que “Yel costo del control

. | o ;
no sea superior a los beneficios que de el se obtienen”.

2.10.1 Herramientas Utilizadas para Realizar el Control
{

de Calidad.

1. Especificaciédn del producto
1I. Aplicacisén de metodos estadisticos

La especificacidn jdel producta es una planilla con

415



94

informacidan detallada por articula de @

- Curva de Tallas

- Materias Primas constitutivas (Telas y Avios)

- Carta de colores de telas, avios y sus combinaciones

- Detalles de construccidn de la prenda (tipo de
costura, cantidad de puntadas por pulgada, colores y
titulo del hile, ubicacién de accesoriocs).

- Tabla de medidas de la prenda terminada, con un
diagrama que indique la forma de medir cada parte.

— Instrucciones de lavado

-~ Instrucciocnes de planchado y empaque.

Esta informacién con sus tolerancias constituye el
patron de comparacidn de contrel de calidad. Los métﬂdos
gstadisticos nos proveen, mediante formulas matematicas,
de tablas que nos permiten tomar decisicones respecta  de
un lote o partida, "con solo examinar una parte del mismo

(muestral.
2.10.2 Determinacién de la Tasa de Muestreo

Al inspeccionar . distintos procesos de produce ion
llegamas a la con%lusi&n gue no se puede controlar con
la misma exigencia a cada uno de ellos. Esta exigencia
la podemos variar, por un  lade, mediante el nivel de

inspeccidén, que relaciona el tamafo del lote con el
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tamafc de la muestra a revisar.,

Asi tenemos tres niveles de inspeccidn:

1) Inspeccidn Normal : Se aplica cuando se revisa un

late de un nuevo proveedor o cuando no se puede obtener
ninguna canclusién acerca de la calidad de los lotes
sometidos a inspecién (irregularidad en la calidad de

las entregas).

2) Inspeccién Reducida : Se aplica cuando, luego de
varias inspeccicnes, el nivel de calidad es superior al
esperade para una inspeccidn normal, y por lo  tanto

puede pasarse a un nivel menos estricto.

3) Inspeccidn Estricta : Se aplica cuando el nivel de
calidad del proceso  en inspeccidn es inferior al
esperad: para una inspeccidn normal. Implica  por 1o

tantc gque debe pasarse a una mayor exigencia.

Sequn el comportamiento de los lotes inspeccionados se
puede pasar de uno a otro nivel de inspeccidn como

varemos en los ejemplos posteriores.

Existe otra variable que incide sobre la rigurosidad del
cantrol, es el a.e0.0. (Nivel de (Calidad aceptadod

definido como el maximo porcentaje defectuoso que debe
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tener el producta, para que el plan de muestreo de por
resultads la aceptacién de la gran mayoria de los lotes

sometidos a inspeccidn (praobabilidad de aceptacidnd.

Por ejempleo si definimos wna probabilidad de aceptacidn
del 95%Z yv un A.Q.L. de 6&.5%, quiere deccir que existe
una probabilidad del 95% para que un lote inspeccionado
sea aceptade con un porcentaje de defectos menor o igual
al €.5%, gquiere decir gque existe una probabilidad del
35% para que un lote inspeccionado sea aceptado con un

porcentaje de defectos menor o igual al 6&.54. Como
coenclusidn  podemos decir que a medida gue el ALQLL.
decrece, lé inspeccidén es mas rigurosa, ya gue la
cantidad de prendas admitidas como defectuosas tambien

disminuye.

Dtra variable necesaria para determinar la tabla a

utilizar es el Plan de Muestreo, que puede ser:

1) Muestreo Simple: Consiste en  inspeccionar una scla
ver el tamafo de la muestra y segun el resultado

cbtenido, se acepta o rechaza la partida.

2) Muestrec Doble: Consiste en  inspeccionar una muestra
del lote y en funcion del resultado obtenido, se acepta,

rechaza o se procede a extraer y revisar una nueva

1
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muestra, luego de rechazada la partida.

3) Muestreo Multiple : Consiste en inspecciconar
sucesivas muestras deel lote y en funcion de 1los datos
acumul ados de "aceptados” o “defectuosos" se acepta o

rechaza la partida.

Ura vez definidos estos tres puntos (nivel de
inspeccidn, sistema de muestrao % A.8.L.} queda
directamente determinada la tabla a utilizar para €l

procedimiento de control.

2.10.3 Auditoria de Calidad de Lineas Productivas

Internas

Suponemos en este caso que el taller de confeccion esta
integrado por cince lineas productivas gque son tres de
Jjeans, una de cami§as y una de camperas. Al final de
cada una de #llas , se lleva a cabo el revisado de la
totalidad de las prendas producidas, tarea que es
efectuada pior personal que dependsa del sector
praoductivo. Al finél de esta operacion las prendas son
agrupadas en paquetes. La propuesta, surgida < OMG
praoducto de nuestra experiencia, consiste en realizar

una auditoria de calidad, sobre este revisado 100%Z. La
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misma se basa en la aplicacion de un sistema de
muestreo simple, segun una tabla predeterminada, sobre

todos los paquetes producidas.

En la practica el auditor toma un paquete y extrae al

azar una cantidad de prendas representativas del mismo,
las revisa integramente segun especificacion y si el
numero de rechazos resultante del muestreo es supeyr ior
al indicado ern la tabla rechaza el paquete devolviendalo
a la linea; en casc contrario da su apriobacion  para gue

pase al proceso siguiente.

Al propaner. pste control se podria llegar a pensar  en
por qué controlar algo que  ya fue revisade totalmente.

La respuesta es muy simple y obedece al motivo por el

cual una persaona  que revisa constantemente el mismo
articulo durante horas, esta expuesta a cometer
errores debidn al acostumbramientc, a la monctonia y &
la fatiga, pero tambien muchas veces sus decisiones

pueden estar afectadas por el criterio subjetivo de la

jefatura del sector al cual reporta.

La realizacién de 1la auditoria en esta estacion del
proceso trae como cemsecuencia una mayor concientizacion
de 1la tarea del revisade y un freno a actitudes vy

decisicones individualistas e inconsultas de la
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superivision o Jefatura del sector productivo.
Suger imos siempre que los auditores deben ser
absolutamente indebandientes del area productiva , de
esta manera evitam?s cualquier tipo de subjetividad en

el control. El auditor reporta al Departamento de

Control de Calidad que es responsable de aceptar o

rechazar una partida y sugerir soluciones para la

I
correccion de desvigciones.

{
i

Vemaos a continuacfon laos pascs a  segulir  para la
{

auditoria de las [lineas productivas. Segquiremcs el
|
procedmients correspondiente al grafico A,
' 1
|

Utilizaremos la Tabla # que queda definida pbr la

aplicaci4n de muestrec simple, para una inspeccidn
normal y un A.G.L. = 1.95% Supongamos que estamos

auditand=s la linea de Jeans, en la cual cada paquete

contiene 30 prendas. Sequn la Tabla # _ se observa

que este valor corﬁesponde al rango 2-40, cuyo tamaRo

de muestres es n =2 prendas y el nivel de aceptacion O

i

<
rechazos permitidns‘es Ac = O,

|

1

Se realiza la inspeccién sobre las n = 2 prendas
i

tomadas al azar del paquete. 5i se encuentra wuna

defectumosa, se rechaza el paquete devolvienda a la linea

Yy en el caso contrario se los acepta y continua su

11
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procesao.
Fesumiendo las letras " Ac " indican la cantidad total
de unidades defectuosas permitidas para gque la partida

sea aceptada. S5i la prenda defectuosa encontrada es

igual o superior al valor, la partida es rechazada.

2.10.4 Parametros de Calidad

La gerencia rmecesita conacer cual es el nivel de calidad
can que trabaja el area de produccién y cada una de las
lineas productivas en  particular. Surge entonces cono
necesidad, establecer un indice representative que nos
sirva como herramienta de contraol y decisién.

Fara ella, al finalizar el turno de trabajo, cada
auditor de linea sumna el toral de prendas defectuosas,
lo divide por el total de ptendas revisadas vy al
cociente lo multiplica por 100, obteniendose asi un
valor que denominamos N.M.C. (Nivel Medioc de Calidad)
correspondiente a la linea. 81 extendemos el calculo a
la totalidad de prendas defectuasas y al total de
prendas revisadas del taller, cbtenemos el N.M.C. del

sector de produccidn.

FResumiendo definimos el N.M.C. Como el wvalor

que
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representa el nivel de calidad con que estad produciendo
cada una de las lineas productivas, estableciendo

parametros de comparacidn entre ellas, vy el taller en su

conjunto.

En consecusncia @

Prendas defectuosas de la linea
N.M.C. (linea productival) = -—- - - X 100

Total prendas revisadas en 1la linea

£ prendas defectucsas de cada linea
N.M.C.{total de lineas) = =—=——————w———————-——=——-————so——ooo—— X 100

T prendas revisadas en cada linea

Como podemos observar, el ranga del valor del N.M.C.
1

varia entre O y 100 tomando el valor minimo cuando

ninguna prenda es defectucsa, por ende cuanto mas se

acerque a cero el N.M.C. mejor es el nivel de calidad

del proceso inspeccionado.

i

. - :
Si volvemos al ejemplo del casa  antericr, como resultado
!

al final de la jornada se tiene :
|

(VER TABLA No. 13 2

Aplicando la formula del calculae N.M.T., en cada caso se

obtiene:
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N.M.C. (Linea Jeans 1) = 2/100 x 100 = 2 A4
N.M.C. (Linea Jeans 2} = 4/120 =% 100 = 3.33 %
N.M.Z. (Linea Jeans 33 = 3/35 ¥x 100 = 3.16 %
N.M.C. {(Linea Cam. Drill) = 1/80 x 100 = 1.25 %
MN.M.C. (Linea Cam. Indigol = S/90 x 100 = G5.5& %

Deducimos que la linea 1 es 1la que produce la mejor
ralidad de 1las tres linpsas de Jeans vy que la entrega
mejor calidad de todo el taller es la linea de camisas
en Drill, siendo la linea de Camisas en Indigo la de

menar nivel.

El N.M.C. ﬁel total del Taller seréa :

M.M.Z, (Tallerd = 157485 x 100 = 3.09 %

Cama  norma debemos  tener presente gque cualquier desvio
de los valores aceptados implica una especial atencidn a

la linea productiva en cuestidn.

Eg C.:f. . :’;.3
— - i v ki
3. DESPERDICTIOS - rai TRSIBAR PP g S

‘ L Tliowecs BT

3.1 NATURALEZA:

Los desperdicios en empresas manufactureras son comunes,

ya que con frecuencia s pierden unidades, bien sea
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por mal manejo de los materiales, por baja calidad de
los mismos, por el use de maguinaria deficiente, por

falta de capacitacidén de los trabajadares, etc.

3.2 DESPERDICIOS NORMALES

La principal finalidad del primer paso que se da en el
procesa de corte, consistente en la @alaboracidn del
trazo o molde, es precisamene minimizar el consumo de
tela vy sus desperdicios. El disedoc de estos moldes o
patrones no es soloc el dibujo, sino gue bhusca la
distribuciﬁn mas ventajosa de acuerdo al  ancho de la
tela; aun asi es inevitable gque se originen una serie de
sobrantes al cartaf la figura de la prenda, estos son
caonsiderados en esta empresa como Desperdicios Normales
ya que por ser partes tan pequedas de tela no tienen
ningan uso especifico y simplemente se desecha como
material inservible.

Contablemente a esta merma en la tela no se le efectua
ningan registra y simplemente las unidades buenas

absorben todoc el costo de material directo utilizado.

En cuanto a los avios o insumos utilizados en el segundo

proceso  (Armada) tampoco se presentan desperdicios de
|

valor significativo ya gue estos son mas faciles de
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controlar pues de  acuerdo  al  ndmera de unidades a
producir, asi mismo se efectua la entrega en unidades de

estas materiales.

3.3. DESPERDICIOS;EXTRADRDINARIDS

Debido al tipa de producto que se fabrica, es
relativamente difiéil que -causas externas, como cortes de
energia, dafios en la magquinaria, etc, den origen a
perdidas o desperdicios en la produccisdn pues simplemente
el procesc se interrumpe mientras se corrige el darfo,
incurriendd entonces en  una maymr' cantidad del tiempo

necesario para producir  las unidades presupuestadas, por

la paralisis parcial o total de la planta.

3.4 PRODUCTOS DEFECTUOSOS :

Cabe anotar que de la seleccidén de materias primas e
insumos que se utilizan en la confeccidn dependen  en
gran parte que existan o no desperdicios en mayor o menar
cantidad; las malos insumos son los que conducen

a acabados defectubsas y prendas dafadas.

Para el caso de la tela cuando se presentan desper fectos
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par decoloraszidn de la prenda una vez esta ha sido usada
por el cliente vy devuelta, la compafkia textilera o
proveedor efectua inmediatamente la reposicidén de la
cantidad dafada, originadndose un sobrecargoe en Mano de
Gbra vy C.1.F. para volver a elaborar solamente ese

pedido.

Asi mismo cuando se presenta el casc de que el Control de

Calidad detessta prendas por mal acabade, casturas

saltadas, mala colocacidn de botones, frunmcidos, etc, se

procede a arreglar dicha prenda saltandaola toda si es el
caso y velviendola a coser, incurriendo entonces en un
mayor costo de la mano de Obra y C.I1.F. los cuales saon
absorbidas por el departamento o procesc donde se
efectuan la correccidn y prorrvateados entre la totalidad

de las prendas o unidades producidas durante el per iodo.

3.5 PRODUCTOS DARADOS =

En casc de que existan prendas que definitivamente no
tienen arreqlo mediante ningun proceso adiciocnal, existe
la posibilidad de que puedan venderse & un precio
inferior al de su costoe o simplemente desecharse . por
inservibles. FPara el primer casao se produjo una perdida

con respecto al costo de las unidades buenas, lo cual en
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realidad no es perdida ya que las prendas que resultaron

buenas han

Poar 1o

elementos

adiciaonal

1 |
1105
110505

42
4205
420510

absorbido el costo de las unidades danadas.

tanto cualquier venta que se realice de esos

se@ considera como aprovechamiento o ingreso

para la empresa que se contabiliza asi:

DISFONIBLE
CAJA
CAJA GENERAL XXX

NO OPERACIONALES
OTRAS VENTAS
MATERIALES DE DESECHO XXX



\
{

EJERCICIO PRACTICO

4 01 de Julio de 1994 la empresa presenta los siguientes

inpventarios Iniciales :

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS

1- MATERIA PRIMA PRINCIPAL

TELAS

CODIG0 DESCRIPCION CANT. (Mts) VR. UNIT. VR. TOTAL
DAQOG218 Dacrén 360 $ 950= $ 342.000=
DR200121 Dril Gitano 299 1.850= 533. 150=
DR300113 Dril Campestre 350 2.100= 735.000=
CHS00114 Chambray 1.170 1.300= 1'521.000=
ING1011Z Indigo 14 Onz. 1.969 2.400= 41 725.600=
AGOBO119 Gabardina Tempo 12 3.9500= 42.000=

Total . » o « « » & % & ® s = s & 3 s+ & @ v & w0 = +71318, 750=



2- AV I

HILOS

COoDI&D

00000000
00000000
Qo000000
00000000
00000000
Q0000000
QCO00000

Subtotal

HILAZAS

CoDIGD

0000CG000
00000000

00000000

Subtotal

0s

DESCRIPCION CANT . (INDS)
Sewkay 120 19
Realce 20/4 386
Scatty 100/2 107
Oncore 120 33
Oncore 75 a
Koban 25 10
Tsayu 120 19
DESCRIPCION CANT . (LUNDS)
Treds 20

Trids 90
KLS 1C 22

VR. WNIT.

$4.000=

3.400=

2.200=

4. 000=

5.100=

5.594=

1.450=

VR, UNIT.

3.750=

2.380=

3.664=

108

VR. TOTAL

$ 76.000=

17312.000=

235.000=

132.000=

40.800=

55.540=

VR, TOTAL

30, 000=

11.900=

124.608=

$ 166.3508=



AVIOS

Cremalleras

coplen

Q0000000

00000000

00000000

00000000

00000000

00000000

00000000

00000000

00000000

Subtotal

Botones

CODIGO

00000000

00000000

00000000

00000000

Inventario Inicial a : 01-VII-94
DESCRIFPCION CANT. (UNDSY VR. UNIT.
CU3 Azul 15 cms 3.790 115=
CU3 Kaki 15 cms 2.581 115=
CU3 Blanco 15 cms 1.156 115=
CU3 Azul 20 cms 1.790 1z21=
CU3 Kaki 20 cms 2.080 121=
Pol Azul 60 cms 128 256=
Pol Kaki 60O cms 131 236=
Pol Blance 60 cms 109 256
Pol Rojo 60 cms 65 256=
DESCRIPCION  CANT.(UNDS)  VR. LNIT.
Transparente 3.924 2,30
Labor B8.640 9,40
Acrilico 2.592 13,84
Jean 1.000 16,50
Remaches 1.000 3,90

00000000

Subtotal

VR. TOTAL
435, 850=
296.815=
132.940=
216.590=
251.680

32.768=
| 33.536=

27.904=

VR. TOTAL

7.960=

46.636=

36.002=

16.500=

109
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Cuellos

COD160

Q0000000

00000000

00000000

Subtotal

T T . v ot
7 v cee b B0 L
5;_:{ : L tatanaw T #e ot |
k‘: Gy ot PO
i A dUEIE Y L
DESCRIPCION CANT. (UNDS) VR. LNWIT.
Talla 37 800 120=
Talla 39 799 120=
Talla 40 233 120=
: 01-VII-94

Inventario Inicial a

AVIDS

Elasticos -

CODIG0

00000000

00000000

00000000

Subtotal

DESCRIPCION
Supergrueso #30

Grueso #32

Delgado %7

CANT. (UNDS) VR. UNIT.

35

40

31

7.200=

4-

120=

2.800=

INVENTARIO DE PRODUCTOS EN FROCESO

DEPARTAMENTO DE CORTE

cODIGO

TOTAL :

DIZSCRIPCION

CANTIDAD VR.

-Q—

-0-

UNIT.

VR.

96.000=

95.400=

27.960=

i i o e e e

VR. TOTAL

252.000=

164.800=

142,800=

ot e S i e ek
=t =

VR.

TOTAL

110
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DEPARTAMENTO DE ARMADO

CODIG0 DESCRIPCION CANTIDAD VR. UNIT. VR. TOTAL

CADR2013 Camisa Dril 650  $2.800= %11 820.000=
BLDROC11 Batas Lab. 55 2.800= 154.000=
TOTAL : e e e e e e e e ee e e e e e e $17974.000=

DEPARTAHENTD DE ACABADO

cop1so DESCRIPCION CANTIDAD VR. UNIT. VR. TOTAL
INO10112 Jean Indigo 1.250  $4.050= $51 062, 500=
TBTAL : - L ] = L L] L] L] L] » - - LN ] - [ ) a L) - . - L] $5, 062I 500=

Se reciben las siguientes Ordenes de Compra de Uni farmes

de trabajo @

{- Contrato de Suministros Na. 173-94 de Cerromatoso
5.A. para la confeccidén de 1.760 Pantalones en Indigo

y 1.760 Camisas M/corta en Chambray azul.

2- Contrato Nao. 119 del Haospital Naval de Cartagena para

elaborar S00 Batas de Aseo en Lino Blanco.
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3— Orden de Compra No. 955417 de Conciviles 5.A. por 4590

Pantalones en Dril gitano Kaki, 450 Camisas en Dril

gitano Kaki y 40 Batas de Laboratorioc en Dacrén Blanco.

Inventario Inicial a H 1-VII-94

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

CODIGD DESCRIPCION CANTIDAD VR. UNIT., VR. TOTAL

CADR3013 Camiga Dril 124 $3, 342= $ 414.408=
CADR3013 Camisa Dril 45 3.342= 150.390=
CADROO11 Camisa Dacrén 24 2.900= £9.600=
CADROO14 Camisa Dacrén 20 2.900= 261.000=
CACHOO14 Camisa Chambray 65 3.400= 221.000=
PNINO112 Jean Indige 346 4.436= 17534.856=
PNDR3012 Fantalén Dril 123 3.342= 411.066=
PNGAO719 Fantal én Gabard. 21 3.800= 79.800=
ENDR2013 Enterizo Dril 35 6.884= 240,940=
ENDR3C12 Enterizo Dril BO 7.048= 563.840=
ENGAOE13 Enterizo Gabar. 12 9.128= 109.536=
BLDROO11 Batas de Lab. 159 3.172= 504 .348=
ADROO14 Batas de Aseo 72 3.874= 278.928=

TOTAL + e e e e e e e e ... swese.7ize

139



435

113
Se realizan las siguientes compras de Materias Primas:
FACT.® PROVEEDOR DETALLE CANTIDAD VR UNIT. YR. TOTAL
23481 Cantex 1.4, Dacrén 1.90 Beo T29 Kes * 1.200= §24.000=
tvA ek Pescusnte 8% Pago & 80 diam.
4998 Ceasrtex Lbvds. Indlige 14 Onx. 1.537 M 2,440= 3?730. 290~
IVA 147% Nete 70 dias,
1eon Sammce B.A. Setén para Jean 2. 000 Uds 23,9 47, 800=
10011 Sassce B.A. Resache lise 2.000 Uds 11, 23. #00=
IVA 14% MNete &0 diaw
77001 Multivex Lida Lino Beo 1.10 200 Me 2. 740 2'212.000
IVA 14X Ouscueate 97 Fage a &0 diaw.
Se realiza Venta de Mercancias en £]1 mes por

- )

$13?370.000,.2c mas el 14% de I.V.A. T

CONTABILIZACIEON
AJUSTE X INFLACION Db. Cr.
12 140599 AJUSTE POR INFLACION 107.057,49
141099 AJUSTE POR INFLACION 61.217.55
143099 AJUSTE POR INFLACION 42.105,49
470510 CORRECCION MONETARIA 210.380.53

Ajuste por inflacidn a los inventarios iniciales a

Julio 01 de 1994 (PARG a 30 de Jjunio C.8B7X)

COMPRAS Db. Cr.
2y 14 INVENTARIGS

1405 MATERIAS PRIMAS

140501 MATERIAS PRIMAS 61657.880.00

24 IMPUESTOS, GRAV.Y TASAS

2408 IMPOVENTAS POR PAGAR

240801 IMPOVENTAS POR PAGAR 932.103.00

23 CUENTAS POR PAGAR

2365 RETENCION EN LA FUENTE
236540 COMPRAS 199.736,00



22
2200
220501

PROVEEDORES
NACIONALES
COMERTEX LTDA.

Compra de mercancias en el pericdo

37
71
7101
710103

14
1405
140501

CONSUMO DE MATERIALES

COSTO PRODUCC/CPERACION

MATERIA PRIMA

DEPTD DE CORTE

MATERIA PRIMA 4'767.275,00

INVENTARIO
MATERIA FRIMA
MATERIA PRIMA NACIONAL

Material consumido en el Dpto de Corte.

4) 71 MATERIA PRIMA
7102 DEPTO. DE ARMADO
710205 MATERIA PRIMA 402,565, 00
73 C I F REALES
7302 DEPTO. DE ARMADO
730205 MATERIAL PARA ESTAMPADO 27.683,00
730210 HILDS HILAZIAS 52.739, 00
14 INVENTARIOS
1405 MATERIA PRIMA
140501 MATERIA PRIMA NACIONAL
1455 MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS
145525 MATERIALES PARA ESTAMPAR
Consumo de avios y material indirecto en
Armado.
CAUSACION DE LA NOMINA DEL MES
51 OPERACIONALES DE ADMON
5105 GASTOS DEL. PERSONAL .
510506 SUELDOS 11480, 000, 00
510327 AUX. TRANSFORTE 17.950,00

S10572 APORTES COMFAMILIAR 134.007,00

114

77390.247,00

4'767.275,00

402,565, 00
80.442, 00

el Dpto. de
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a2 OPERAGCIONALES DE VENTAS
5205 GASTOS DEL PERSONAL
520506 SUELDOS

520518 COMISIONES

520527 AUX. TRANSPORTE

520572 APORTES COMFAMILIAR

250502 NOMINA DE FABRICA MO D
250503 NOMINA DE FABRICA M D I

23 CUENTAS POR PAGAR

2365 RETENCION EN LA FUENTE
236505 SALARINS Y PAGOS LABORALES
236520 COMISI{ONES

450.000, 0o
120.000,00
26.926,00
23.723,00

1'934. 054,00
308.311,00

2370 RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

237005 APORTES ISS
237010 APORTES SENA-ICBF-OTRD X PAGAR

13 DEUDORES
1365 CTAS POR COB. A TRABAJADORES
136525 CTAS POR COB. A TRABAJADORES

25 OBLIGACIONES LABORALES
2505 SALARIOS POR PAGAR
250510 SUELDOS

CAUSACION DE LAS PRESTACIONES SOCIALES

St OPERACIONALES DE ADMON
5105 GASTOS DEL PERSONAL
510530 CESANTIAS

510533 INTERESES/CES.

510536 PRIMA DE SERVICIOS
510536 PRIMA DE VACACIONES

o2 OPERACIONALES DE VENTAS
5205 GASTOS DEL PERSDNAL
S20330 CESANTIAS

5205933 INTERESES/CES.

520536 PRIMA DE SERVICIOS
520539 VACACIONES

250502 NOMINA/FABRICA M.

0.D.
250503 NOMINA/FABRICA M.O.I1.

34,000, 00
8.400,00

310,953, 00
326.756,00

80.000, co

3'734.862.00

124.824,00
14.979, 00
124.824, 00
£2.404,00

49.742, 00
0.969,00
49,74%2,00
24.868,00

422.243,00
67.30%,00

115

13%



26
2610
261005
261010
261015
261020

73
7320
732003

7330
733025
733033

7360
736010

7395
7395335
739540

7345
734515

7340

734025
734030

15
1592
159210

i7
1705
170325
170520

23
2335
233550
233595

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

PARA OBLIGACIONES LABORALES
CESANTIAS

INTERESES SOBRE CESANTIAS
VACACIONES

FRIMA DE SERVICIODS

CONTABILIZACION DE LOS

CIF REALES
ARRENLAMIENTOS
EDIFICIOS

SEGUROS
INCENDIO
SUSTRACCION

DEPRECIACION
MAGUINARIA Y EQUIFO

DIVERSOS
COMBUST. Y LUBRICANTES
ENVASES Y EMPABUES

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
MANTTO MAGQUINARIA

SERVICIOS
AGUA
ENERGIA

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA
DEFRECIACION ACUMULADA

DIFERIDOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIFADO
ARRENDAMIENTOS

SEGUROS

CUENTAS POR PAGAR

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
SERVICIDS PUBLICGS

OTROS

116
361.422,00
43.371.00
180.689.00
361.422.00

C.I.F. REALES

312.695, 00

26.833, 00
35.678,00

126.163,00

3.500,00
13.000, 00

85.0Q0, 00

19.000.00
48.0350.00

126.163.00

312.695.00
26.833.00

67.050.00
103.500.00

13>



o1

72
7201
720105

73
7301
730110

250502
250503

o2

72
7202
720205

73
7302
730210

250502
230503

72
7203
720310

73
7303
730310

250502
250503

117

DISTRIBUCION DE LA MANO DE OBRA

DEPTO DE CORTE.

MAND DE GBRA DIRECTA
DEPTO DE CEORTE
MANG DE OBRA DIRECTA

CIF REALES
DEPTO. DE CORTE
MANC DE OBRA INDIRECTA

NOMINA DE FABRICA M.0.D.
NOMINA DE FABRICA M.O.1

DEFTO DE ARMADOC.

MAND DE OBRA DIRECTA
DEPTO. DE CORTE
MAND DE OBRA DIRECTA

CIF REALES
DEPTO DE GORTE
MAND CBRA INDIRECTA

NOMINA DE FABRICA M.0.D.
NOMINA DE FABRICA M.0.I.

DEPTO DE ACAEADO

MANC DE OBRA DIRECTA
DEPTQ DE ACABADO
MANO DE OBRA DIRECTA

CIF REALES
DEPTO DE ACABADO
MAND DE OBRA INDIRECTA

NOMINA DE FABRICA M.0.D.
NOMINA DE FABRICA M.O.I.

Lisilotoen Wolvantona
R Barnonaes 9 ooonild
Cigpemo Lon frorwss

139
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767.038,00

122.274,00

767.038, 00
122.274.00

17191.944, 00

190,609, 00

11191.944, 00
190.003. 00

397.315,00

63.337,00

397.315.00
63.337.00



118

TRASLADO DE INVENTARIOS

14 INVENTARIOS
1410 PRODUCTOS EN PROCESD
141001 DEPTO. DE CORTE 57534.313,06

71 COSTOS APLICADOS

7101 DPTQ DE CORTE

710105 C€DSTO DE PRODUCCION M.D. 41767.275,06
720105 €OSTO DE PRODUCCION M.0.D. 767.038,00

Se traslada a la Cuenta de Inv. en Proceso los Costos del Dpto. de
Corte.

14 INVENTARIOS

1410 PRODUCTOS EN PROCESO

141001 DEPTO DE CORTE 905.782.25

79 COSTOS APLICADOS

7901 DPTD. DE CORTE

790101 COSTO DE PRODUCCION C.I1.F. APLICADDS 905.782,25

Se contabilizan los CIF aplicados del Dpto de Corte.

14 INVENTARIOS

1410 PRODUCTOS EN PROCESO

141002 DEPTO. DE ARMADO 11594.509, 00

7t COSTOS APLICADOS

7102 DFTO. DE ARMADD

710205 COSTO DE PRODUCCION M.D. 402.565. 00

720205 COSTO DE PRODUCCION M.0.D. 11191,944,00

Se traslada a la Cuenta de Inv. en Procesc los Costos del Dpto. de
Armado.

14 INVENTARIOS

1410 PRODUCTOS EN PROCESO

141002 DPTO. DE ARMADOD 76.487.00

79 COSTOS APLICADOS

7902 DPTO. DE ARMADD

790201 COSTO DE PRODUCCION C.I.F. APLICADOS 76.487.00

Se contabilizan los CIF aplicados del Dpto de Armado.

140



14 INVENTARIOS
1410 PRODUCTOS EN PROCESD
141003 DPTO. DE ACABADO

71 COSTOS APLICADOS
7103 DPTO. DE ACABADO
720305 COSTO DE PRODUCCION M.0.D.

Se traslada a la Cuenta de
del Dpto. de Acabado.

14 INVENTARIOS
1430 PRODUCTOS TERMINADOS
143005 PRODUCTOS MANUFACTURADOS

1410  PRODUCTOS EN PROCESO
141000 PRODUCTOS EN PROCESO

Se traslada al Almacen de
produccién del periodo.

61 COSTD' DE VENTAS
6120 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
612027 ELAB. PRENDAS DE VESTIR

79 CIF APLICADOS
7904  VARIACION CIF
790402 CIF SUBAPLICADDS

Se registra la
contra Costo de Ventas.

cancelacidn

119

397.315,00
397.3195,00
1nv. en Procesa los Costos

8’ 508. 406, 25

8'3508.406.25

Productos Terminados toda 1la

145.712,00

145.712, 00

de 1los CIF Subaplicados

141
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VESTIMOS DEL CARIBE LTDA.
NIT 890.406.328-3

Bosque, Ave. principal No. 47-157 Tel. 6690093
Cartagena (Bol.)>

PLA N D E CUENTAS

1 ACTIVO

11 DISPONIBLE

1105 CAJA

1105905 CAJA GENERAL

110510 CAJA MENDR

110515 MONEDA EXTRANJERA

110537 AJUSTES POR DIFERENCIA EN CAMBIO
1110 EANCOS

111005 NACIDNALES

111003501 FOFPULAR

11100502 OCCIDENTE

1120 ' CUENTAS DE AHORRO

112010 CORFORACIONES DE AHORRO ¥ VIVIENDA
112096 AJUSTES POR CORECCIDN MONETARIA -UPAC
12 INVERSIONES

1203 ACICIONES

1215 BONOS

1220 CEDULAS

1229 CERTIFICADOS

13 DEUDORES

1305 CLIENTES

130305 NACIONALES

1303510 DEL EXTERIDR

1325 CTAS X COBRRAR A SOCIOS

1330 ANTICIFOS Y AVANCES

1335 ANTICIFO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
135503 ANTICIPO DE IMRPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
135515 RETENCTON EN LA FUENTE

1365 CTAS POR COBRAR A EMPLEADOS

1370 FPRESTAMDS A PARTICULARES

1380 DEUDOMES VARIOS

1390 DEUDAS DE DIFILCIL COBRD

14 INVENTARIOS

1403 MATERIAS PRIMAS

140505 NACTONAL




4143

121
140510 IMPORTADA
1410 FRODUZTOS EN PROCESO
1430 FRODUCTOS TERMINADGS
1460 EMNVASES Y EMFPARUES
143939 AJUSTES POR INFLACION
15 FROPIEDAD PLANTA Y EQUIFD
1504 TERRENGS
1516 CONSTRUCLCIONES Y EDIFICACIONES
1520 MABUINARIA Y EQUIPOS
1524 EQUIFOS DE OF ICINA
1528 EQUIFO DE COMPUTACION Y COMUNICACION
1340 FLOTA Y EQUIFPD DE TRANSFPORTE
1592 DEFPRECIACION ACUMULADA
159205 DE EDIFICIOS
159210 DE MARUINARIAS ¥ EQUIFOS
159215 DE EQUIPO DE OFICINA
159220 DE EG. DE COMPUTACION Y COMUNICACION
159235 DE VEHICULOS
159999 AJUSTES FPOR INFLACION
17 DIFERIDOS
1705 GASTOS FPASADOS FOR ANTICIPADO
170505 . INTERESES
1703510 HONORARIOS
170520 SEGUROS Y FIANZAS
170525 ARRENDAMIENTOS
1710 CARGOS DIFERIDOS
17004 ORGANIZACZION Y PREOPERATIVOS
171008 REMODELACIONES
18 QTROS ACTIVOS
1805 BEIENES DE ARTE Y CULTURA
18495 DIVERSOS
183999 AJUSTES FOR INFLACION
19 VALORIZACIONES
1905 DE INVERSIONES
190505 ACCIONES
1910 DE PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
131012 MAGUINARIA Y EQUIFO
191020 EQUIPO DE COMFUTACION Y COMUNICACION
1995 DE OTROS ACTIVOS

199505 BIENES DE ARTE Y CULTURA



2

21
2105
210503
210510
210515
210520

2115
211505
211350501

2125

22

2203
220303
22030501
22050502

23
2335
233520
233540
2332550
233555

23953
235510
23351005
23331¢10

2365

236505
236515
236520
236525
236530
236540
236565

2370
237005
237010

2380
=4

2404
2408

122
PASIVO

OBLIGACIONES F/EIERAS
BANCOS NACIONALES
SOBREGIROS

PAGARES

CARTAS DE CREDITO
ACEPTACIONES BANC.

CORPORACIONES FINANCIERAS
FAGARES
CREDINVER S.A.

CORPORACIONES DE AHORRD Y VIVIENDA

PROVEEDORES
MACIONALES

DE MATERIAS PRIMAS
INDUSTRIAS YIDI
INDUSTRIAS EL REAL

CUENTAS FOR PAGAR
COSTAS Y GASTOS POR PAGAR
COMISIONES

" ARRENDAMIENTOS

SERVICIOS PUBLICOS
AOTROS

DEUDAS CON SOCIOS O ACCIONISTAS
SOCI0S

ELOYBAN BONILLA

BUENA S. VELLOJIN

RETENCION EN LA FUENTE
INGRESOS LABORALES
HONORARIOS

COMISIONES

SERVICIOS
ARRENDAMIENTOS

COMPRAS

fPOR IMPUESTO DE TIMERE

RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA
AFORTES AL I.S8.S.
AFORTES AL ICBF, SENA, COMFAMILIAR

ACREEDORES VARIOS
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
IMP. SOBRE VENTAS POR PAGAR (IVA)

144



2412
231205

23
2505
250510
250530
250540
250525

2510
2513
2520
2525
27

2705

28
2805

3

31

3115
311310
31151001
31151002

33
3305
330505
34
3405
3415
3420

36
3605
360505
2610
3610035

37
3705
370505

123

DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VIGENCIA FISCAL CORRIENTE

OBLIGACTIONES LABORALES
SALARIONS POR PAGAR
SUEL DOS

COMISIONES
INCAPACIDADES

HORAS EXTRAS

CESANTIAS CONSOL IDADAS
INTERESES SOBRE CESANTIAS
FRIMA DE SERVICIOS
VACACIONES

DIFERIDOS
INGRESOS RECIRBIDOS POR ANTICIPADD

OTEDS FASIVOS
ANTICIFOS ¥ AVANCES RECIRIDOS

"PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
AFORTES SOCIALES
AFORTES DE S50CI0S
BUENA VELLOJIN
ELOYBAN BONILLA

FESERVAS

FRESERVAS OBLIGATORIAS

FESERVA LEGAL

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
DE CAFITAL SOCIAL

DE RESERVAS

DE RESULTADOS ANTERIDRES

EEGULTADOS DEL EJERCICIO

UTILIDAD DEL EJERCICIO

UTILIDAD DEL EJERCICIO a
FERDIDA DEL EJERCICIO

FERDIDA DEL EJERCICIO

FESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDADES ACUMULADAS
UTILIDADES ACUMULADAS

145



4

41
4135
413524
413599

4180
418005

o1

5105

3510506
510515
510524
510527
910330
510533
510536
510539
510548
510551
510563
510569
510571

35110
511025
11020

S115

511505
511510
511540
511595

5120
912010
512015

124

INGRESOS

OFERACIONALES

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR
VENTAS DE PRODUCTOS DE VESTIR
AJUSTES POR INFLACION

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS

NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS

AJUSTES POR INFLACION
CORRECCION MONETARIA

GASTOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DEL PERSONAL

" SUELDOS

HORAS EXTRAS Y RECARGOS
INCAPAC IDADES

SUESIDIO DE TRANSFORTE
CESANTIAS

INTERESES SOBRE CESANTIAS
FFRIMA DE SERVICIOS

VACACIONES

BONIF ICACIONES

DOTACION Y SIMINISTRO A TRABAJADORES
CAPACITACION AL PERSONAL
APDORTES AL 1SS

APORTES A CAJAS DE COMFAMILIAR

HONORARIOS
ASESORIA JURIDICA
ASESORIA FINANCIERA

IMPUESTOS
DE INDUSTRIA Y COMERCIOD -
DE TIMBRE )
DE VEHICULDS
OTROS

ARRENDAMIENTOS
DE EDIFICIOS
DE MABUINARIAS Y EBUIFOS

146




512025

5130

513010
513015
513025
513035
513040

5135

513505
513510
513520
513525
513530
513533
513555
513595

5140

514003
514010
5140135
514020

9145

514510
514515
514520
5145205
514540

5150
515005
515015

5135

515503
515515
5155995

S160

916005
516010
516015
516020
516035

S195
919510
9193520

ek

125
DE EQUIFO DE COMPUTACION Y COMUNILC.

SEGUROS

DE CUMPLIMIENTO
CORRIENTE DERIL
INCENPIO
SUSTRACCION

DE VEHICULOS

SERVICIOS

ASED Y VIGILANCIA
TEMPORALES
PROCESAMIENTO DE DATOS
AGUA

ENERGIA ELECTRICA
TELEFONO

5 A S

O0TEDS

GASTOS LEGALES
NOTARTALES

REGISTRD MERCANTIL
TRAMITES Y LICENCIAS

. ADUANEROS

MANTENIMIENTO Y REFARACIONES
ERDIFICIOS

MARUINARIA Y EQUIPOS

EQUIFO DE OFICINA

ER@. DE COMFUTACION Y COMUNICACION
VEHICULODS

ADECUACION E INSTALACION
INSTALACIONES ELECTRICAS
FEPARACIONES LOCATIVAS

GASTOS DE VIAJE
ALOJAMIENTO
FPASAJES

FPEAJES

DEFRECIACIONES

EDIFICIOS

EQUIFC DE OFICINA

MARQUINARIA Y EQUIFQS

EQUIFPO DE COMFUTACION Y COMUNIC.
VEHICULOS

DIVERSOS
LIEBRDS, SUSCRIPCIONES Y REVISTAS
GASTOS DE REPRESENTACION



513530
519535
513540
519545
=1335330
519555
519570
219573
313535
519939

52
S205
520518
320521
320524
520548
320563

o233
I23560
S23580

529939

o3

S205
S30505
530520

39999

S4
5405
S40503

()

62
6205
620305
6210
621005

63
6305
6310

64

126

ELEMENTOS DE ASEQC Y CAFETERIA
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOFPIAS
COMRUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
ENVASES Y EMPABLES

FORTES, CORREO Y TELEGRAMAS
TAXIS ¥ BUSES

CASINO Y RESTAURANTES
PARBUEADERDS

OTROS

AJUSTE POR INFLACION

OFPERACIONALES DE VENTAS
GASTOS DEL PERSONAL
COMISIONES

VIATICOS

INCAFPACIDADES

BONIF ICACIONES
CAPACITACION

SEEVICIOS
FROFAGANDA Y PUBLICIDAD
TEANSPORTES, FLETES Y ACARREOS

AJUSTES FOR INFLACION

NO OFPERACIONALES

FINANCIEROS

GASTOS BANCARIOS
INTERESES

AJUSTES POR INFLACION

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
IMPUESTD DE RENTA Y COMFPLEMENTARIOS
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

COSTD DE VENTAS

COMPRAS
NACIONALES

DE MERCANCIAS
DEL. EXTERIOR
DE MERCANCIAS

DESCUENTOS ¥ DEVOLUCIONES
DESCUENTOS
DEVOLUCIONES

AJUSTE A INVENTARIOS

14d



71

7101

7101085
710110
710115

72

72035

7203506
7203515
720518
720524
720327
720330
720333
7205336
720539
720548
720551
7205860
720363
720569
720572
7205795
720578
720595

73

7305

730501
730502
7303510

7310

731006
731015
731018
731024
731027
731030
731033
721036
731039

COST0S DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

MATERIA FPRIMA NACIONAL
TELAS
AVIONS
OTROS

MANO DE OERA DIRECTA

GASTOS DEL PERSONA
SUEL.DOS

HORAS EXTRAS Y RECARGOS
COMISICNES
INCAPACIDADES

AUXILIO DE TRANSFORTE
CESANTIAS

INTERESES SOBRE CESANTIAS
PRIMA DE SERVICIOS
VACACIONES

BONIF ICACIONES

"DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES

INDEMNIZACIONES LABORALES
CAPACITACION AL PERSONAL
APORTES AL I.5.5.

AFPORTES CONFAMILIAR
AFPORTES 1.C.B.F.

APORTES SENA

OTROS

COSTOS INDIRECTAOS

MATERIAL INDIRECTO
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
ELEMENTOS DE ESTAMPACION
OTROS

MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDOS

HORAS EXTRAS Y RECARGOS
COMISIONES

INCAPACTDADES

AUXILIO DE TRANSPORTE
CESANTIAS

INTEFESES SOBRE CESANTIAS
FRIMA DE SERVICIOS
VACALTONES

127
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731048
731031
731060
731063
731069
731072
731075
731078
731035

732
732010
732015
7330
733025
7332030
733035
733070
733080
733095

7340

734005
734025
734030
734035
734050
7324095

7345

734510Q
734518
734320

7350

733005
735013
735095

7360

736003
736010
736015

7395

739523
739530
7339535
739340
739560
739595

4E£)H
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BONIFICACIONES

DOTACION ¥ SUMINISTRO A TRABAJADORES
INDEMNIZACIONES LABORALES
CAPACITACION AL PERSONAL

AFPDRTES AL 1.5.S.

AFORTES CONFAMILIAR

AFORTES I.C.B.F.

AFORTES SENA

oOTROS

ARRENDAMIENTOS -
CONST. Y EDIFICACIONES -
MARUINARIA Y EQUIPDS -
SEGUROS e
INCENDID

TERREMOTO IS
SUSTRACCION Y HURTO — =
FOTURA DE MAGUINARIA - o ;,/”f
LUCRD CESANTE o , -

OTROS S

SERVICIOS d
ASEQ Y VIGILANCIA

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADD
EMERGIA ELECTRICA

TELEFOND

TRANSFORTE, FLETES Y ACARREQS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
MAQUINARIA Y ERUIPOS

EQUIFO DE OFICZINA

ADECUACION E INSTALACION
INSTALAZIDNES ELECTRICAS
REPARACIONES LOCATIVAS
OTROS

DEPRECIALION

CONSTRUCICIONES Y EDIFICACIONES
MARUINARIA Y EQUIFOS

EQUIPO DE OFICINA

DIVERSOS

ELEMENTOS DE ASEI Y CAFETERIA
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
ENVASES Y EMPACUES

CASIND Y RESTAURANTE

OTROS



75

7503
7540501
7510
751001

79

7901
790101
7902
790201
7303
790301
7304
790401
730402

154
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REPROCESQOS

FRODUCTOS DEFECTUOSDS
PRODUCTOS DEFECTUOSOS
PRODUCTOS DAMADOS
PRODUCTOS DARADOS

COST0S APLICADOS

MATERIAL DIRECTO

MATERIAL DIRECTO

MANG DE OBRA DIRECTA

MANO DE ORRA DIRECTA

COSTOS IND. DE FABRICACION APLICADOS
£0STDS IND. DE FABRICACION APLICADOS
VARTACION CIF

C.I1.F. SOBREAFLICADOS

~.I.F. SUBAPLICADOS



MATERIA PRIMA
140000
12,305,459.00 4,767,275.00
6,657.880.00 402,565.00
107,057.00
19,070.396.00 5,169,840.00
13,900,556.00

NOMINA DE FABRICA

we {57

250502
2.356,297.00 767,038.00
1,191,944.00
397,315.00
2,356,297.00 2,356,297.00
PROD. EN PROCESO
141001 O1
0.00
6,440,095.25
6,440,086.25
6,440,085.26 6,440,095.25

COSTO DE PCCION
710000 01
4,767,275.00
4,767.275.00 0.00
COSTO DE P/CCION
720000 O1
767,038.00
767,038.00 0.00
COSTO P/CCION
730000 01
905,782.25
905,782.25 0.00

COSTO DE PCCION
790000 O1
4,767.275.00
0.00 4,767,275.00
COSTO DE P/CCION
790000 01
767,038.00
0.00 767.038.00
COSTO P/CCION
740000 o1
905,782.25
0.00 905,782.25




134
i
| 153
PROD. EN PROCESO COSTO DE P/CCION COSTC P/CCION
141001 02 710000 o2 790000 02
1,991,173.80 | 402,5685.00 402,565.00
1,670,996.00 4
6,440,095.25
10,102,285.05
10,102,265.05 | 10,102,255.05 402,565.00 0.00 000} 402.565.00
PROD. EN PROCESO COSTO DE P/CCION COSTO P/CCION
141001 03 720000 QR 790000 Q2
5,108,543.75 1191844 1191544
397.315.00
10,102,265.05 -
15,608,123.80
15,606,123.80 | 15,6086,123.80 1,191,944.00 0.00 0.00 1,191,944.00
PRODUCTOS TERMINADOS COSTO DE P/CCION COSTO P/CCION
143005 730000 Q2 790000 02
4,881,817.49 76487 76,487.00
15,606,123.80
10961713.29
20,487.941.29 10,961,713.29 76,487.00 0.00 Q.00 76,487.00
9,526,228.00
COSTO DE P/CCION COSTO DE P/CCION
720000 3 190000 03
397.315 397.315
397.315

397.315
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VESTIMOS DEL CARIBE LTDA. 1 Sq‘
ESTADO DE COSTOS

PERIODO JULIO 01 A JULIO 30 DE 1994

COSTO DE LA MERCANCIA FABRICADA Y VENDIDA

MATERIALES DIRECTOS
INVENTARIO INICIAL DE MATERIALES
+ AJUSTE POR INFLACION
COMPRAS
FLETES
MATERIAL DISPONIBLE
- INVENTARIO FINAL DE MATERIALES

MATERIALES DIRECTOS USADOS

MANC DE OCBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICCION # -

COSTO TOTAL DE FABRICACION

+ INVENTARIO EN PROCESQ A JULIO 01/94
+ AJUSTES POR INFLACION

- INVENTARIO EN PROCESO A 30 JULIO/S4

COSTO DE MERCANCIAS FABRICADAS
+ C.LF SUBAPLICADOS
TOTAL COSTO M/CIA FABRICADA

+ INVENTARIO INICIAL PCTOS TERMINADOS
AJUSTES POR INFLACION

COSTO M/CIA DISPONIBLE PARA LA VENTA
- INVENTARIOQ FINAL PCTOS TERMINADOS

COSTO M/CIAS FAB. Y VENDIDAS

2
T

-
-

P

/ CONTADOR

$12,305,459.00
107,057.00
6,657,880.00
0.00

19,070,386.00
13,900,556.00

5,169,840.00

2,356,297.00

982,289.25
8,508,406.25

7,036,500.00
61,217.55

0.00

15,606,123.80
145,712.00
15,751,835.80

4,839,712.00
42,105.49

20,633,653.29

9,526,228.00

$11,107,425.29

GEREy‘E
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CONCLUSIONES

1.~ El desarrcllo econémico del entorno de Vestimos del
Caribe Ltda ¥ la creciente demanda de ropa industrial hace
n%cesario gue la organizacién cuente prontamente con el
sistema de costos gue hemos propuesto.
| ' l

2;- A pesar de que la implantacicon del sistema de costos en
mencién, es costoso, ya gue implica el adecuar en squipos y
p%rsonal un deparfamento dedicado exclusivamente al contral
eilos, dicha labor repercutird en beneficio de la empresa
al permitir gque se lleve a cabo mencicnado control en la
confeccidn de 1las prendas asi como el facilitar el

establecimiento de politicas de mercadeo, descuentos, etc,

que canlleven a la obtencion de mayores util idades.

3.— Dentro del procesa productiva, y para efectos de
control ¥y cdlculo de 1os costos, tiene tanta importancia
el primer proceso o el segundo, como el terceroy; sin

embarg2 se quizo enfatizar en el proceso de acabado
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dedicando un blogue al Control de Calidad de las prendas,
cuya implementacidén involucra un aumento en la estrucﬁura
empreasarial y por ende en el costo del producto, peroc como
contrapartida se tiene que su aplicacion a través del

tiempo trae las siguientes ventajas:

a) Disminucion de tiempo de mano de obra directa por

reparaciones.

b)Y Disminucion de la exigencia de los metodos de control

por aumento del nﬁvel de calidad de produccion ¥y

c) Disminucion de prendas de segunda calidad.
Esto se traduce en una mejora de la imagen del producto y

por consiguiente de la empresa en el mercado consumidor.

Como coralaric debemos considerar, al establecer un sistema
de control de calidad gue "el costo del control no sea

superior a los beneficios que de &1 se obtienen®.

4.— Las razones por las cuales se determind que el sistema
de costos a implantar en Vestimos del Caribe Ltda. es el

sistema de costos por procesos son las siguientes @

a) La modalidad de 1la produccion define plenamente 1la

existencia de tres procesos productivaos,
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b) A pesar de que anteriormente a este estudis los pro-esos
no estaban totalmente identificados como tales o como parte
de un procesc productiva, si se llevaba esta secuencia en

la produccidn,

c) €1 implementar un cambic del Sistema de Costos a
utilizar, por el de ordenes de Fabricacien implicaria el
abrir paa cada prenda una hoja de costos exclusiva por
trabajo vy/o cliente lo que dilataria enormemente los
controles administrativos que se tienmen sobre 1a produccibﬁ
ya que tendriamos en lugar de una haoja de costos por cada
profesa, que involucra la confeccion de todas las prendas,
varias, tantas como clases de prendas a confeccionar haya

en 2] periodo, o como pedidos se tenagan.

d} La «confeccion de todas las prendas responde a la
transformacién continua de materias primas, resultante de
una secuencia productiva gque involucra para todas los
mismos procesos, no del ensamblaje o acomplamientc de
varias piezas ¢ lotes de piezas hechas separadamente,
caracteristica del sistema de costas por ordenes de

fabr icactdn.

e) En el sistema de costos por ordenes de fabricacisén leos
elementos se contabilizan por tareas o por trabajos Yy se

conoce de antemano el namer> de unidades a producir, en
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este casc la produccion no siempre atiende a un pedido ya
gue la empresa mantiene un stock de aquellas prendas que

presentan una demanda mas alta.

S.— En esta fabrica se cumplen diversas normas
administrativas que tienden a ejercer &l <control sobre los
insumos. La metodolagia wuwtilizada para su control, es

funcional, va que permite a la gerencia efectuar auditorias

gue permiten a su vez obtener resultados valiosos.

6.- E1l control de la produccidn solo hace referencia al
cantrol de materias primas (Telas y Avios) ya que se ha
cansideradﬁ coms punto neuralgico dentro del calculo de los
costos unitarios, que de no ser controlado tergiversaria
dicho calculo restandole confiabilidad a los resultados que

se obtengan.

7.— Aungue el gasto o cosumo de avios, mensualmente no es
muy representativo ya que no muestra montos demasiado altos
(154 o 20% del  total del costo del producto) se ha
considerado necesarino su control por la suma considerable a
que anualmente asciende. De este Control de Avios para un
periodao determinada, hemos sacado las siguientes

conclusiones:

a) Cuando existan diferencias significativas entre el
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consumo presupusestads y el real debemos verificar si usamos
la unidad de medida correcta para los calculos o si el
consuma planeado que tenemoss especificado es coherente con

la wunidad de medida que aparece en el maestro de producto.

b) Otro factor a revisar cuando surgen diferencias es el
coeficiente de desperdicios que le incorporamos a cada
avio. Puede ocurrir que no concuerde con la realidad lo gque
debemos investigar mas profundamente para determinar si el
desvio se debe a un problema reciente, cambic en 21 metadd
de operacidn, o2 si el wvalor original no fue contreolado y

per feccionado en 1 tiempo.

c) Tambien debemos reforzar los controles & los
proveedares, pues muchos avios vienen empacados en bolsas
¢ bultos los cuales asumimos que tienen la cantidad que

marca la etigueta o rdétulc y nunca lao verificamos.

d) Otra verificacidén que debemos hacer es la de 'la calidad
gue estamog recibiendo de nuestros proveedores, ya que si
la misma ha disminuido es praobable que se incrementen las

reposiciones por avios defe-tuosaos.

e) A nivel interno se deben revisar varios aspectos cuando
surgen diferencias :

2.1} La mano de obra esta capacitada o hay personal sin

11
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experiencia que provoca reprocesos y repasiciones 7

e.2) Hay sustracciones de los avios correspondientes a la

produccid en proceso 7

e.3) Se respetan las curvas de tallas o las diferencias son
provacadas porque los avios diferenciados no corresponden

a la produccién realizada ?

8.- En referencia al «control de calidad se enfatiza en lé
importancia que tiene el que los auditores sean totalmente
independientes del Area productiva, a fin de evitar
cualguier -tipo de subjetividad en su control, vya que los
informes pusden estar afectados poar el criterio subjetivo

de la jefatura del sectar al cual reporta.

F.— Las devaluciones de prendas por parte de los clientes
ha correspondido a decoloramiento, es decir imperfeccion de
la materia prima o insumo, ne a fallas del proceso
productivo. Dicha imperfeccién es posterior a la confeccion
de la prenda, es decir que solo mediante su uso nos hemos

percatado de sus defectos.
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TABLA No. 1

OFERACIONES PANTALON TIPD JEAN 5 ROLSILLOS

HAQUINA

DPERACIOGNES

Fileteadora #{

Filetea los bolsillos traseros, la
postanuela y las vistas.

Maq. de Z Agujas #1

Arma los bolsillos delanteros y
traseros y dobladilla la relcojera.

Fileteadora #2

Hace bolsas para los bolsillos
Delanteros,

MaAq. de 2 Agujas #2

Fega el cierre o cremallera.

Cerradora de Codo #1

Arma el pantalén (simulacros y partes

traseras).

Maq. de Codo #2

Cierra los laterales.

Maquina Pretinadora

Pega la faja o pretina.

Maq. de Atrague

Hace atraque o refuerzo de bolsillo,
gega los pasadores y hace el atraque
la corredera y fundillo.

Fileadora #1

Cierra las entrepiernas y hace las
botas del pantalén

Maguina QOjaladora

Elabora e ojal.

Maguina Botonadora

Pega el botén.
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TABLA No. 2

OPERACIONES CAMISA CUELLO SPORT

152

HMARBUINA

OPERACIONES

MAq. de dos agujas

" Dobladilla los bolsillos y los pega.

Fileteadora #1

Armado completo.

Mag. Plana #1 Prepara el cuello.

Mag. Plana #2 Pega el cuello.

Mag. Plana #3 Dobladilla las mangas.

Mag. Plana #4 Dobladilla el ruedo.

Miqg. Ojaladora Hace los ojales.

Mag. Botonadora Pega los botones.

Maq. de Atrague Hace refuerzos en los bolsillos.

—g t
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TABLA No. 3
OFERACIONES ENTERIZOS
MABUINAS OPERACIONES
Maq. de Z agujas #1 Dobladilla los bolsillos tanto de la
camisa como del pantaldn
Maq. de 2 agujas. #2 Pega todos los bolsillos
Mig. Plana #1 Prepara el cuello y dobladilla las
mangas
Maq. de Codo Monta las mangas y efectua el cierre lateral.
Mag. Fileteadora #1 Une la camisa con el pantaldén y filetea las
postanuel as.
Mag. Plana #2 Monta la faja y el elastico.
Maq. de 2 agujas 3 Pega la cremallera.
Maq. Plana #3 Pega el cuello.
Maq. Fileteadora #2 Cierra entrepiernas, botas y las filetea
Miq. de Atraque Efectua refuerzos en los bolsillos y fundillo
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TABLA No. 4

OPERACIONES BATA DE ASEOD
MABUINAS DPERACIONES
Mag. Fileteadora #1 Filetea los frentes o pecheras.
Mag. Flana #1 . _ Dobladilla los bolsillos
Maq. Flana #2 Pega los bolsillos
Mag. Plana #3 Hace la bolsa para e1 cuellc y los pespuntes
Mag. Plana #4 Dobladilla las mangas
Maq. Fileteadora #2 Une hombros monta mangas y cierra laterales
Maq. Plana #5 Pega el cuello, hace dobladillo del ruedo.
Mag. Plana $#6 Hace el fajdén y lo pega.
Mag. de 0jal Hace el ojal
Mag. de Botén Pega los botones (entre & y 9 dependiendo de

1a talla
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TABLA No. 95
METODO DE LLAS MARCAS ASOCIADAS
Articulo : PNINO112 ‘ Modelo 3 Jean Clasico 5 bolsillos
Tela t Indigo 14 onz. Ancho = 1.5 mts.
Marcas Cantidad Metros Metros
Prendas tineales Cuadr ado
Tr amo Tallas
1 28 32 34 36 4 4.76 7.14
2 30 32 34 33 4 S.00 7.50
3 32 34 34 36 4 5.12 7.68
TOTALES 12 14.88 22.32
CONSUMD TEGRICO 22.32 m2/12 prendas = 1.B6 m?/prenda
OBSERVACIONES :
PR
P \\



TABLA No.

&

CALCULO DE LA SUPERFICIE MEDIA PONDERADA

TALLAS 5 ™ L XL TOTAL
CANTIDAD 1 2 2 1 3
COEFICIENTE DE

PROPORCIONAL IDAD 0,187 0,333 0,333 0,167 L3
SUPERFICIE (m2) 2,164 2,243 2,312 2,407
SUPERFICIE

PONDERADA (m2) 0,361 0,747 0,770 0,402 2,280

SUPERF ICIE MEDIA PONDERADA
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TABLA No. 7

MAESTRO DE FPRODUCTOS

HAESTRO DE PRODUCTOS

Articulo : PNINOiI1L

Jean Clasico 5 bolsillos

Cod. Mat. prima Desc. Mat. prima Und. Cons. Standar
INO1O112 Tela indigo 14 oz. m2 1,940
FCoc0o017 Forreria Cruda m? 0,285

Articulo : CADR1OI

3 Camisa Dril Andino Kaki

Cod. Mat, prima Desc. Mat. prima Und. Cons. Standar
INO1C112 Tela indigo 14 oz m2 2,920
FCO00017 Forreria Cruda mt 0,00
- -
— R SRR T e

Articulo : PNDR10}

|3 Pantalén en dril andino kaki

Cod. Mat. prima Desc. Mat. prima Und. Cons. Standar
DR100113 Tela dril andino kaki m? 1,90
FCO00017 Forreria Cruda m? 0,285
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TABLAS No.

158

8 Y 9

CALCULO DEL CONSUMO STANDAR DE TELA PARA LA CANTIDAD DE
FPRENDAS EFECTIVAMENTE CORTADAS

firticulo Descripcién. Cant. cortada 01/05 31/05
INO1O112 Jean cldsico indigo 14 oz 2.500 Unidadses
CADR1013 Camisa Dri! Andino Kaki 2.000 Unidades
PNDR1013 Pantalon Dril Andino Kaki 1.500 Unidades

TOTALES POR hATERIA PRIMA - MAYD 1994

Mat. prima Articulo Cons.Std Cant.Cort Mat.Prima Std Necesaria.

INO1OL12 PNINO112 1,94 2.300 4.830
en m? 4.850
Mat. prima Articulo Cons.S5td Cant.Cort Mat.Prima Std. Necesaria
DRQO00O14 CADROO12 2,52 2.000 5.040
PNDRO114 PNDROL112 1.90 1.500 2.850
en m2 7.890
FCOG0017 FCO00017 0,285 2.3500 712,9
FCOO0017 FCOO0017 0.285 1.500 427,93
en m? 1.140
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TABLA No. 10

CALCIR.O DEL CONSUMO DE HILO

Tipo de Puntada MNo. Normalizado Consumo de Hilo
de Puntadas por Mt.Costura
Despunte Normal (2 hilos) 301 2.800 &m
Zig-zagqg pespunte normal (2 hilos) 304 5.280 mm
lig-zag cadeneta de 2 hilos 404 3.760 mm
Cadeneta de un hilo 101 3.800 mm
Cadeneta de 2 hilos 401 4.800 mm
2 Agujas, recubri/to sup. e inf. 602 16.080 mm
Z Agujas recubri/ inf.doble-inf.simple 603 16.320 mm
3 Agujas recubri/ sup. doble-inf.simple 604 23.360 mm
3 Agujas recubri/ sup. e inf. 805 25.129 mm
4 Agujas recubri/ sup. e inf. 606 40,400 mm
2 Agujas recubri/ inf. | 406 11.840 am
3 Agujas recubri/ inf. 407 . 18.880 mm
Sobrehilade a 3 hilos 502 y 503 12.080 mn
Sobrehilado a 2 hilos 504 y 505 13.880 mm
Scobrehilado a 4 hilos 906 y 507 16.880 mm
Puntada de seguridad 301 + 302 14,880 mm
Puntada de seguridad 401 + 50z - 16.880 mm
Puntada de seguridad 401 + 602 20.880 mm
Puntada de seguridad © 401 + &03 21.120 mm

132



TABLA No. 11

Procedimiento para Muestreo Simple

A.Q.L.

Déterminacién de la Tabla
a utilizar

Tamafo de la Partida

Tamafo de Muestra "n" a
Inspeccionar

Inspeccion

[___l

i.a cantidad de Defectos

no Excede de AC

r..l

Se Acepta la Partida

La partida pasa al si-
guiente prceso o sector

!

L.a cantidad de Defectos
Excede de AC

LI

Se Rechaza la Partida

La partida s2 devuelve a la
Linea para su reparacidén .

13
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TABLA

APLICACION DE MUESTRECQ SIMPLE

No.

12

Muestreo Simple

A.GO.L, 2 1.5 %

Tamafo dej Lote Tamano de Muestra Ac Re
2-40 2 0 1
4165 2 0 1
66-110 3 o 1
111-180 5 1 2
181-300 7 1 2
301-500 10 1 1
301-800 15 2 3
801-1300 22 2 3
1301-3200 30 3 4
3201-8000 45 4 S
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TABLA

13

NIVEL “MINIMO DE CALIDAD —NMC

Linea Productiva

Prendas Revisadas

Prendas Defectuosas

Jeans 1 100 2

Jeans 2 120 4

Jeans 3 95 3
Camisas Drill 80 1
Camisa Indigo 90 ]
Totales 485 15
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