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Que sea factlble. Es resoluble ¢ investigable . Se ajusia a los
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relacion lggica entre variables { 2 %% )
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error {7%).
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emplearse ; se ajusta al lipo de investigacion elegida (5 %)
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de registro, clasmcamon y codilicacion de dalos scn adecuados. Se
utilizan pruebas estadisticas acordes a la estruciura cel muestreo y
a ia operacionalizacion cue prelende (7% ).

* ESTUDIO PILOTO. Se greve' ajustes de diseno cel proyecto,
instrumentos y metodologia ( 5 %5 )
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INTRODUCCION

Este trabajo servira de guia para organizar y administrar
las operaciones relacionadas con la implantacidon de un
sistema de costos estandar en una empresa manufacturera

de plaguicidas.

Cada paso del sistema se describird y se tratara de
manera breve, pero completa. No sélo se explicara el
lenguaje peculiar de cada una de las funciones, sino
también el proceso de cada elemento gue conforma el costo

estindar.

Se hard énfasis en el andlisis de las variaciones
resultantes al comparar el costo estandar con los reales,
ya que con ellos se logra detectar la causa de las fallas
presentadas durante el proceso de manufactura; con el fin
de tomar medidas correctivas para eliminar los factores

que hicieron desviar los resultados del ejercicio.

vi



0.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

Una actividad manufacturera de plaguicidas no cuenta con
las herramientas necesarias para controlar y proyectar
sus costos de preoduccidn, los cuales le pueden servir
para el manejo correcto de los diferentes elementos gue

conforman su costo.

El interrogante es (Cudl es el sistema mas apropiado a
utilizar teniendo en cuenta Sus necesidades de

informacién?

En el proceso de produccidédn se presenta la necesidad de
tener un control adecuado sobre los materiales gque se
utilizan en la elaboracidén de los productos, esto para
evitar que hayan desperdicios y se presenten variaciones
gue facilmente pueden atribuirse a circunstancias

diferentes.

23



0.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA
0.2.1 DELIMITACION FCORMAL
0.2.1.1. DELIMITACION DE TIEMPO
Para delimitar el tiempo correspondiente a la

investigacidn, tenemos en cuenta gque es un tema muy
amplio vy <complejo dentro de los estudios de la
contabilidad de costos, de esta manera nos enmarcaremes
dentro de un periodo de 6 meses a partir del mes de

febreroc de 1993.

0.2.1.2. DELIMITACION DE ESPACIO

Este estudioc comprende el disefilo e implantacidén de un
sistema de costos estadndar aplicable a wuna enpresa
manufacturera de plaguicidas de Cartagena o de Colombia,
y se le puede dar aplicabilidad en cualquier otra
actividad manufacturera con caracteristicas y necesidades

de informacidén similares.
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0.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.3.1. OBJETIVO GENERAL

Implantar un sistema de costos estandar gue garantice el
control de los costos y sirva de guia a la direccidn en

la toma de decisiones.

0.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer los costos a utilizar y su importancia en el

control.

Determinar con anticipacién el costo estandar.

Analizar el margen de utilidad con base en la

conformacidén del costo estandar.

25



0.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

En todo proceso de produccidn existe la necesidad de
tener un estricto control sobre los diferentes elementos

que conforman el costo del producto.

No se puede tomar un modelo general de costo estandar
debido a que la utilizacién de dicho sistema varia de
acuerdo al tipo de actividad y sus necesidades

particulares.

la importancia del tema radica en que con la implantacidn
de este sistema se provee a la gerencia de una importante

herramienta para el control de sus costos.

26
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0.5. MARCO TEORICO

0.5.1. MARCO REFERENCIAL

0.5.1.1. RESUMEN HISTORICO DE LA CONTABILIDAD

Desde el punto de vista histérico, la contabilidad es tan
antigua como la misma humanidad civilizada. Son numerosos
los vestigios que se conocen en diferentes épocas en
relacién con los rudimentos contables. Asi, por ejemplo,
en papiros encontrados en algunas de las tumbas de los
faraones egipcios, se hace referencia a registros de la
mano de obra utilizada durante la construccidén de las
grandes piramides, con el fin de determinar quienes
habian trabajado propiamente en las tumbas y eliminarlos
posteriorrente, para tratar de conservar a través del
tiempo los grandes tesoros de una civilizacidn que en su

época fue una de las mas poderosas de la tierra.

Durante el imperio romano, las naves dgue viajaban a
distantes lugares llevaban un escribiente cuya misidn era

la de registrar en grandes libros todas las transacciones
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comerciales que se realizasen durante esas correrias.

Antiquisimos documentos de los 1indios incas del Perq,
revelan la existencia de 1libros especiales dedicados a
registrar el nacimiento de cada nifo dentro del imperio,

y la asignacién de su futuro empleo en la comunidad.

Existen muchos otros relatos histdéricos en los cuales se
observa la aparicién de los primeros rudimentos

contables, que seria muy largo enumerar agqui.

Sin embargo, podria decirse que fueron los mercaderes
italianos del siglo XIII quienes emplearon por primera
vez el principio de la partida doble que se aplica en la
actualidad en los diferentes sistemas de contabilidad.
En esa entonces los mercaderes hacilan hincapié en el
hecho de que en cada transaccidn comercial se presentaba
una dualidad: si algo se entregaba, algo se recibia a
cambio, y viceversa. Con este criterio, el objetivo
contable de ese entonces era simplemente el de conocer

cuanto dekian y cuanto se les debia.

En el afio de 1494, el monje italiano Lucas Paciolo
publicé su libro titulado Suma Aritmética, con un

capitulo dedicado a la "Teneduria de libros". Es esta la



primera publicacién de gque se tenga noticia en la
historia de la humanidad, en relacidén con el principio

contable de la partida doble.

La contabilidad financiera, desarrollada en un principio
para las empresas comerciales, tiene como objetivo
conocer a través del estado de situacién y el estado de
resultados, la situacion del capital invertido por los
duefios y los acreedores de la empresa, asi como los
movimientos de las diferentes transacciones comerciales y
financieras.
Bl

Gerner

0.5.1.2. HISTORIA DE LOS COSTOS wir
En el siglo XIV, mucho antes de aparicién de Lucas
Paciolo, en paises como Italia, Inglaterra y Alemania, se
conociercon los primeros rudimentos de costos como
resultado del crecimiento y desarrollo de las industrias
de vinos, monedas y 1libros, de mucho auge en ese

entonces.

En el afo de 1431, es decir, 63 anos antes de Paciolo, la
poderosa familia de los Medicis, en italia, habia
adoptado diversos procedimientos muy similares a los de

la teneduria de libros. Asimismo, en Inglaterra, durante
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el ano de 1485, varias industrias de esa é&poca adoptaron
sistemas contables rudimentarios pero gue en esencia eran

muy similares a los costos que hoy se conocen.

Se ha dicho que después de Paccioclo transcurrieron muchos
aflos de gque la contabilidad tuviera un sentido mds real
de sus verdaderas funciones, hasta el punto de que se ha
llamado a ese periodo como "Los 400 ahos de la
adolescencia de la contabilidad", pero los siguientes
datos dicen gqgue la contabilidad siempre ha estado en
permanente evolucidén desde ese tiempo hasta nuestros
dias:

1577. lasg empresas productoras de vino en Corinto

utilizaban algo gue ellos llamaban costos de produccidn.

1776. El1 invento de 1la maguina de vapor trae un nuevo
desarrollc y crecimiento de las industrias
manufactureras, y con elloc un nuevo impulso a 1la

contabilidad de costos,.

1800. Con el desarrollo de las industrias guimicas, ya se

comienza a hablar de los costos conjuntos.

14
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1830. Nace la inquietud en los duehos de las empresas por

conocer los verdaderos costos de elaboracién  por

articulo.

1900. Se publica por primera vez en Inglaterra un libro

titulado "Costos de Manufactura" de Henry Metcalfe.

1910. Se fusionan las contabkilidades general y de costos.

1920. Surgen los costos predeterminados y con ellos el
progreso en los costos de manufactura como el llamado
"Presupuesto Flexible", de gran utilidad en la aplicacién

de los costos esténdar.

1955, Surge la Contraloria como consecuencia del
desarrolloc de la contabilidad de costes y con ella un
medio para controlar la produccién en las industrias

manufactureras y algunas actividades financieras.

1960. Surge la contabilidad administrativa como un
instrumento esencial para la toma de decisiones por parte

de la gerencia con miras al futuro de la empresa.

En los ahos siguientes hasta nuestros dias se han venido

desarrollando técnicas de procesamiento electrénico, 1los

34



cuales han desplazado los registros manuales,
simplificando en forma extraordinaria todas las
operaciones contables.

En la actualidad, el ejecutivo contable ademas de poseer
dmplios conocimientos de las diferentes técnicas
financieras, contables y de costos, bases matematicas
suficientes vy conocimientos concretos en todos 1los
aspectos econdmicos y sociales de la regidn donde opera,
porgque de lo contrario podria ser desplazado por técnicos
estadisticos o ingenieros de produccién con las bases
necesarias para aplicar la contabilidad a través de los

computadores electrénicos.

0.5.2. MARCO CONCEPTUAL

Costo. Son los egresos necesarios para adquirir o
producir kienes.

Gasto. Son los egresos gue tiene gue hacer una empresa
con el fin de producir renta.

Mano de Obra. Son los salarios de los obreros de
produccidén, tanto directos como indirectos, - exluyendo los
salarios de administracién y de ventas gue se consideran

como gastcs del periodo.

16
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Materia Prima. Representan el punto de partida de la

actividad fabril, ya gue constituyen los bienes sujetos a

transformacién.
Costos Indirectos. Se catalogan asi los costos o gastos
que no se pueden identificar con productos o

departamentos de produccién.

Centro de Costo. Se establecen en costo estandar, y se
espera gue de ellos venga la informacidén necesaria para
establecer las diferencias entre los costos estandar y
los costos reales.

Costo Primo. Es aquel gque estd constituido por la
sumatoria de los elementos directos que intervienen en la
elaboracién de un producto.

Costo de Conversidn. Es la sumatoria de los elementos
necesarios para la transformacidén de la materia prima en
bien final.

Andlisis de Variaciones. Las variaciones de precio,
capacidad, eficiencia y presupuesto, deben ser objeto de
serios andlisis para obtener un mejor contrel de la
produccién.

control interno. Su objetivo final es redueir los costos
de produccién, sin afectar 1la calidad, mediante la
utilizacién de los presupuestos flexibles y 1los costos
estandar.

Costos Fijos. Son aquellos costos que permanecen fijos

17
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durante el perliodo contable de la empresa.

Costos Variables. Son costos gque varian en el mismo
sentido en que varia el volumen de produccién y de
ventas.

Inventaric de Materiales. Es la materia prima gue gueda
al final de un periodo contable, sin haber sido utilizado
en produccidn.

Inventaric de Producto Terminado. Con este término se
cobija a las unidades gue han sido terminadas en un

periodo de produccidn y gque no han side 1llevades al

almacén.
Suministres de Fabrica. Se trata de diversos
implementcs, COomo implementos de seguridad, de

mantenimiento, de laboratorio, que son necesarios para el
buen funcionamiento de una planta productiva.

Variacién de Precio. Resulta de pagar mayor o menor valor
del gue se estimd al elaborar el costo estandar.
Variacién de Eficiencia. Surge esta variacidén cuando se
utiliza una cantidad mayor © menor de materia prima a la
estimada ce acuerdo a la conformacidén del costo estandar.
Variacién de Presupuesto. Es la diferencia entre el costo
estandar por concepto de costos fijos de produccién y el

costo real de los costos fijos de esa misma produccién.
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variacién de cCapacidad. Se presenta por el hecho de due
la produccion real, difiere de la produccién

presupuestada.



0.6. METODOLOGIA

Para el desarrollo de este estudio nos apoyaremos en la
observacién directa, asesoria de!profesores, contadores
de costos, bibliografia relacienada con el tema y con la
aplicacidér. de técnicas especificas en este tipo de
investigaciones, para poder obtener 1la informacidn

requerida y llevar a cabo la culminacién de este trabajo
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PRESUPUESTO DE GASTOS

CONCEPTO

Gastos de papeleria

Transcripcién

Empaste

Transporte

Adguisicién de Materiales, Revistas

Fotocopias y libros.

Subtotal

Inprevistcs

Total Gastos

VALOR

v 4 AN

40.

80.

32,

18.

000

000

000

000
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i. COSTO ESTANDAR

En su . acepcidn mas general, son los costos
predeterminados de operacidén y se computan para reflejar
cantidades especificas, precios y nivel o volumen de

operaciones.

Con base en datos predeterminados seriamente calculados
mediante procedimientos cientificos, se indica antes de
que se realice la produccidn, lo que se espera gue sean
los costos. Posteriormente y a medida que avanza la
elaboracién de los productos, los datos predeterminados
se confrontan con los reales, y se tienen en cuenta como
deberian ser los costos.’ Es tal la seriedad, tantos los
estudios, y tantas las personas gue intervienen en la
predeterminacién de los costos por estdndar, gque si al
final se presentan diferencias con los datos histdéricos o

reales, se consideran "equivocados" estos ultimos.

Los costos estandar predeterminados pueden ser usados en

un sistema de <costos por proceso para realzar la
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capacidad de la administracién de utilizar el sistema

para controlar las operaciones.

1.1. IMPORTANCIA DE LOS COSTOS ESTANDAR

La desventaja importante de presentar sdélo costos reales
para fines de control es 1la dificultad extrema para
sefialar ccn precisién donde se esta incurriendo en costos
excesivos. Es mucho mads facil comparar el desempeho real
contra un estdndar o estimado cuantificado, gue observar
las cifras del costo real y tratar de determinar si estan

fuera de lo normal y por cuanto.

Bajo los sistemas por orden de fabricacidn y costos por
procesos, basados en datos histéricos, soéleo después que
el producto ha sido terminado, se puede iniciar el
estudio de los resultados obtenidos, haciendo cuando mas
comparacicnes con experiencias anteriores, y en algunos
de los casos pueden tomarse medidas encaminadas a reducir

los costos en futuros periodos de trabajo.

Teniendo en cuenta lo anterior, nos damos cuenta que bajo
estos sistemas no tenemos la oportunidad de tomar medidas

correctivas durante el periodo sinc al finalizar éste.
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1.2. VENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR

El uso de los estandar en la determinacidén de los costos
de manufactura de un producto, que es donde mas
utilizacién tiene, trae muchas ventajas a una empresa.

Entre otras, las sigulientes:

1.2.1. Contrel de la Produccidn

Esta es la ventaja mas importante gue puede ofrecer la
aplicacién del sistema de costos estandar dentro de una
empresa, por cuanto ofrece a la gerencia las herramientas
necesarias para hacer la confrontacién de los datos
reales con los predeterminados. La gerencia realiza un
verdadero control de la produccién en el evento en gque se
presenten grandes diferencias entre los costos estimados

y los reales y puede tomar acciones correctivas a tiempo.

Es importante tener en cuenta que existen situaciones
incontrolables gue pueden afectar los costos de
produccidn de un periodo determinado, como puede ser una
huelga, guerra, accidentes, o una depresidén econédmica.
En estos casos nada se puede hacer, excepto una revisién

de los costos predeterminados.
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Cuando las causas son diferentes, como por ejemplo,
ineficiencia de los trabajadores, desperdicio de
materiales por mal estado de las maguinas, supervisiodn
deficiente, etc., la pronta aplicacién de medidas
correctivas hace posible ajustar los datos reales a los
predeterminados y que en realidad el sistema de costos
gue se estd aplicando sea un efectivo control de la

produccidn.

1.2.2. Establecimiento de politicas de precios

La predeterminacién de los costos, en la mayorla de los
casos, hace posible gue una empresa pueda fijar, antes de
gue se realice la produccidn, politicas de precios de
venta. Y si tal determinacién se hace con base en los
estudios mnas serios posibles, tales politicas seran mas

acertadas.

En este campo las decisiones pueden verse notoriamente
afectadas por aquellos factores incontrclables gque hacen
fallar cualquier predeterminacién de los costos por mas

perfecta gue se haya establecido.

Es cierto gue muchos precios individuales tienen poca o

ninguna correlacién con 4 :ngté , pero también es
ranh? T
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cierto gque a largo plazo los precios tienen dgue ser
superiores a los costos o la empresa dejara de existir.
Incluso es importante conocer la magnitud de la pérdida
en los casos de productos que se venden con pérdida para
lograr introducirse en el mercado o para satisfacer
requisitos de un cliente cuando este estd comprando otros
productos gque si dejan utilidad . Esta pérdida
representa una inversidén y la inversidén sdlo se puede
juzgar si tanto 1la pérdida como los beneficios son

conocidos.

1.2.3. Ayuda en la preparacidén de los presupuestos

El objetivo de los presupuestos es presentar los planes
futuros de una empresa, Yy mientras estos estén basados en
los datos maAs precisos, mejores seran y ofreceran mejores

resultados.

La predeterminacién de datos hecha en forma cientifica,
por cada unidad en cuanto a materiales, mano de obra y
costos indirectos de fabricacidén, o sea los costos
estandar, ayuda notablemente en 1la elaboracidén de los
presupuestos globales. Por ejemplo, el presupuestar las
unidades de produccidén de un periodo esta estrechamente

relacionada con el presupuesto de ventas, y este Qdltimo

A



28

tiene que ver directamente con el del costo de esas
unidades. De manera que si los datos predeterminados son
estdndar, los presupuestos asi basados serdn mucho mas

exactos que si se hubieran hecho con datos estimados.

Los costos estadndar tienen ventajas administrativas que

son Gtiles para la gerencia como son las siguientes:

1.2.4. Herramienta de medicidn

En la actualidad la mayor parte de las grandes compafiias
utilizan los costos estandar como el patrén con el cual

mide o juzga la supervisién de fabricacidn.

Los costos estdndar deben ser fijados en un nivel que sea
alcanzado por la supervisidén razonablemente buena de
buenos empleados gue usan el equipo y las instalaciones
disponibles. No se puede decir que esto sea muy

preciso, pero es lo mejor gue se puede hacer.

1.2.5. Herramienta de prediccién

Si los costos estidndar han side determinados en una forma

apropiada, entonces debe ser posible determinar el costo

de un nuevo producte o servicio. Tenliendo en cuenta dque
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el nuevo prod utilice en su mayor parte el mismo
equipo y 1las mismas instalaciones que 1los productos
anteriores y un buen sistema de costos estandar debe

encontrarse en posibilidad de predecir con exactitud

razonable el desempefioc y, por consiguiente, el costo.

1.2.6. Herramienta de Analisis

Los buenos costos estandar son utilizables en muchos
estudios analitices gue deben llevar a cabo las empresas.
Estos cubren areas como la inversidén en equipos
adicionales o reposicidén de equipos o instalaciones, la
decisién ce comprar o vender y la determinacidn de cudles
equipos deben ser parados en periodos de poca actividad

econdmica.

1.3. DESVENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR

Son pocas las desventajas que ofrece este sistema como
serian su alto costo para la implantacidén ya que reguiere
de una esftructura organizacional bien definida dentro de
una empresa para una o6ptima aplicacién, pero una vez
entrado en operacién constituye un sistema econdmico
porgue los costos permanecen invariables por lo menos un

ano.

29
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Otras desventajas serian gue sdélo son validos para el
propésito para el cual han sido establecidos o© sea el
control de la eficiencia operativa, y exigen inventariar

periédicamente las existencias en proceso de fabricacidn.

1.4 TIPOS DE ESTANDARES

Las dos consideraciones principales gque afectan la
clasificacidn de los estandares son : la facilidad con
gue puede alcanzarse el estandar establecido y la
frecuencia con que se revisan los estandares. Sobre 1la
base de estos dos factores es posible clasificar los

estandares en ideal o teérico, normal y real o corriente.

1.4.1 Estandar ideal o teérico

Los costos asi calculados tienen en cuenta el rendimiento
maximo en la utilizacidén de todos los recursos de una
empresa - los precios mas favorables para los materiales
y la mano de obra, la mads alta produccién con el mejor
equipo y las mejores instalaciones y la maxima eficiencia
en la utilizacién de los recursos de fabricacidén - en

otras palabras la maxima produccién al minimo costo.
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Por su grado de perfeccidn en su calculo, son conocidos

en el sentido estricto como estdndares de ingenieria.

1.4.2. Estandares reales

Son aguellos gque se establecen cCcon base en las
condiciones gue creemos se van a dar durante el periodo
para el cual regiran los estadndares y tienen como

particularidad que se modifican anualmente.

Estos estindares se basan en las condiciones actuales de
los negocios y representan el nivel de logro a gue aspira

la administracién para el siguiente periodo contable.

1.4.3. Estandares normales

Se dice gue son estdndares normales cuando su calculo se

basa en las condiciones normales mas factibles de una

empresa.

A pesar de qgue es facil lograr alcanzar estos estandares,
éxisten factores econdmicos gue son variables y debido a
esto surgen desviaciones gue son incontrolables e
imprevisibles al momento de instalar un sistema de costos

estidndar c¢on base en tipos normales.
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Estos estandares se basan en una meta alcanzable y sirven
para identificar los efectos de los ciclos del negocio

sobre los costos registrados.

1.5. RESPONSABILIDAD PARA LA FIJACION DE ESTANDARES

No existe una regla general para fijar los estandares y
s6lo dependen de la organizacidén de la empresa, en
algunos casos existen comités especializados conformados
por personas gque tienen la autoridad y la experiencia
para aportar datos gue son base para la conformacidn del

costo estandar.

1.6. DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

Los siguientes son los pasos gue se deben seguir cuando
se desea instalar un sistema de costos estandar en una

empresa manufacturera.

1.6.1. Elaboracién de una carta de flujo de trabajo

En ésta se debe apreciar cémo fluye el trabajo en los
departamentos de produccién y en los de servicios. Los
departamentos de produccién son los Unicos gque incurren

en los costos de materiales directos, mano de obra

Ad
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directa y costos indirectos de fabricacién y en cambio
los de servicios tienen solamente costos por concepto de
gastos gerierales. El flujo del trabajo representado en
esta carta, da una visidén global de la manera coémo se

realiza el proceso general de la produccidn.

1.6.2. Calculo de los datos predeterminados

Calcular los datos predeterminados que se van a utilizar
en costos estdndar es indudablemente el pasoc mas
importante para el buen éxito de la aplicacidn de este

sistema.

Se basa en calcular la cantidad de materiales a utilizar,
la mano de obra directa involucrada y 1los costos
indirectos de fabricacién requeridos para la elaboracidn
del producto, asimismo como los precios o costos en cada
uno de ellos. Es importante tener en cuenta las
experiencias de periodos anteriores que puedan servir de

parametros de comparacidn.

La capacidad normal de produccién de 1la empresa y la
posibilidad de variaciones en este sentido, vya sea

favorable o desfavorable, deben ser igualmente
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consideradas, especialmente en lo due corresponde a la

predeterminacién de los gastos generales de manufactura.

1.6.3. Fijacidn de los centros de costos

Este es otro de los pasos importantes en la implantacién
de los costos estandar. Los centros de costos nos
permiten extractar 1la informacidn necesaria que se
presenta a la gerencia y basado en esta informacién se
puede determinar la diferencia de los costos reales con
respecto a los estandares y las diferencias que se
presenten serviran para gque la direccidn tome acciones
correctivas. Por lo general cada departamento de
produccién es un centro de costo y dependiendo de la
estructurz organizacional de la empresa existiran centros
de costos diferentes a los de produccidédn para delimitar

responsabilidades.

1.6.4. Codificacidn de cuentas

En toda <clase de negocios, especialmente en las
organizaciones industriales, la codificacién de 1las
cuentas de control y las subcuentas o auxiliares, es un
pasc de simplificacién del trabajo gue debe ser estudiado

con detenimiento para obtener los mejores resultados.
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Es importante anotar que actualmente existe un plan Unico
de cuentas obligatoric para todos los comerciantes gue
expididé el gobierno nacional mediante el decreto 2650
de 1.993, con el cual busca un mecanismo mas claro y
confiable de control, gque permita evaluar permanentemente
la situacién y evolucién financiera de 1los diferentes

sectores econdmicos.

Teniendo en cuenta lo anterior se pueden plantear 1los
siguientes casos con el fin de ilustrar acerca de como
guedarian las contabilizaciones en un sistema de costos

utilizande el plan Gnico de cuentas.

Compra de materiales

1405 Inventario de materias primas Db

2305 Cuentas por pagar corrientes Cr

Consumo de materiales

7101 Costo de produccidén materia prima Db

1405 Inventaric de materias primas Cr

Causacién mano de obra directa

7201 Costo de produccidn mano de obra directa Db

2505 Némina por pagar Cr



Contabilizacidn_carga fabril

7301 Costo de produccidn costos ind. de fabricac. Db
2305 Cuentas por pagar corrientes Cr
4 1455 Inventario de repuestos y accesorios Cr
6 250% Nérina por pagar Ccr
& 1592 Degreciacidn acumulada cr
Contabilizacién producto terminado

1430 Inventario de productos terminados Db
7101 Costo de produccidén materia prima Cr
7201 Costo de produccidén mano de obra directa Cr
7301 Costo de produccidn costos ind. de fabricac. Cr
Contabilizacion costo de ventas

6120 Costo de ventas industrias manufactureras Db
1430 Inventario de productos terminados Cr

En el decretc gque reglamente la utilizacién del plan
dnico de cuentas, se presenta un vacio en lo referente a
las contabilizaciones de las variaciones de manufactura;
En el caso que corresponde a este trabajo se definid
utilizar las cuentas de la clase 7 gue son Costos de
produccién o de operacién, afectandolas en el débito por
los costos reales y en el crédito por los costos estandar

en cada tno de los elementos del costo, lo que quiere
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decir que al final del periodo el saldo de la cuenta sera

la variacién resultante, la cual se cancela asi.

- 8i el producto se ha vendito todo, se 1lleva toda la
variacién a costo de ventas.

- 81 todo el producto estd en inventarios, se lleva toda
la variacidén a inventarioc de productos terminados.

- S8i se ha vendido una parte, se distribuye la variacidn
entre el costo de ventas y el inventario de productos

terminados.

cuando las cuentas de costos de produccién guedan con
saldo débito, quiere decir que los costos reales fueron
superiores a los costos estandar, presentandose una

variacién desfavorable, la cual se cancela asi:

6120 Costo de ventas industrias manufactureras Db

y/o 1430 Inventario de productos terminados Cr
7101 Costo de produccién materia prima Cr
7201 Costo de produccidn mano de obra directa Cr
7301 Costo de produccién costos ind. de fabricac. Cr

Igualmente cuando las cuentas de costos de produccidén
guedan con saldo crédito, guiere decir que los costos

reales fueron inferiores a los costos estandar,
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presentadndose una variacién favorable dgue se cancela

contra costos de ventas de la siguiente forma.

7101 Costos de produccidn materia prima Db
7201 Costos de proeduccién mano de obra directa Db
7301 Costos de produccién costos ind. de fab. Db
6120 Costos de ventas industrias manufactureras Cr
y/o0 1430 1Inventaio de productos terminados Cr

1.6.5. Confrontacién de los costos predeterminados con

los reales

Este paso estad mas enfocado al control de las posibles
variaciones por mal uso de materiales o por fallas en los
procesos de operacién por parte de los trabajadores.
Una vez determinadas las fallas que originaron las
desviaciones se tomaran las medidas correctivas con el
fin de eficientizar el proceso y alcanzar los objetivos

establecidos.
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2. CALCULO DE LOS COSTOS ESTANDAR

Para efectos practicos de este trabajo "DISENO E
IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR PARA UNA
EMPRESA MANUFACTURERA DE PLAGUICIDAS" llamaremos a la
empresa «ue desarrolla esa actividad, "Super S.A." gue

producird el plaguicida "Super".

Se han determinado los siguientes centros de costos:

Centros de produccidn

Formulacicnes: en este centro se cargan todos los
costos incurridos para la formulacidén del producto
terminado a granel.

Empagque: los costos incurridos para empacar en las
diferentes presentaciones el producto, son registradas en

este centro.

Centros de servicios

Mantenimiento: en este centro se controlan todos los

gastos generales de mantenimiento de la planta.

39
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Laboratorio: agul se cargan los gastos incurridos en
el control de calidad tantoc de los productos terminados
como de las materias primas y material de empagque.
Administracién: los gastos de la gerencia, compras,
plan de produccién y contabilidad son controlados en este

centro de costos.

Estos centros de servicios al final del periodo son

recargados a los centros de produccidén como

indirectos de fabricacién.
2.1. MATERIAL DIRECTO

Para su determinacidén tienen dque considerarse dos
factores: Cantidad de materiales por unidad de producto y

el costo de ese material.
2.1.1. Estandar de cantidad de material directo

Para establecer la cantidad de material necesario, el
departamerto de costos debe disponer de las
especificaciones técnicas del producto las cuales son una
recopilacién de medidas y condiciones quimica y fisicas
gue sirven para establecer las normas a gque se debe

ajustar lz elaboracidén de cada articulo. Debe contener,
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entre otros, los siguientes datos: volumen, peso,
materias primas a utilizar por cada una de ellas por

unidad del producto.

Estas especificaciones deben ser claras, concisas y lo
mas estables posibles, admitiendo séle la tolerancia que
se considere normal Yy sin olvidar elementos importantes
tales como porcentajes de desperdicio. En nuestro caso
no se presentan pérdidas ni desperdicios en el proceso de
manufactura, porgue se cuenta con un sistema de
recoleccién alrededor del Aarea de produccién que nos

permite la reutilizacidén en caso de haber derrames.

La informacién acerca de las especificaciones en cuanto a
la cantidad de material directo a wutilizar en la

fabricacion del producto "Super" es la siguiente:

Emulsificante 0,20 Kgs/Lt
Acido 0,60 Kgs/Lt
Kerosene 0,20 Kgs/Lt

Para determinar el volumen de produccién se tiene en
cuenta la capacidad practica instalada, la disponibilidad

de mano de obra y la demanda del producto en el mercado.
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Para el ano de 1.993 se ha fijado la produccidén en
408.000 1lts, 272.000 1ts en presentacién de 4 1lts vy
136.000 1lts en presentacidn de 20 1lts los cuales se
formulan en lotes de hasta 1.500 lts diarios; el calculo
de la cantidad estandar de material directo y material de

empaque a utilizar es el siguiente:

TABLA 1. Cantidad de material a utilizar

Material Cantidad estandar regquerida

Emulsificante 408.000 Lts x 0,20 Kg/Lt 81.600 Kg

Acido 408.000 Lts x 0,50 Kg/Lt = 204.000 Kg
Kerosene 408.000 Lts x 0,20 Kg/Lt = 81.600 Kg
Envase 4 Lts 272.000 Lts [/ 4 Lts = 68.000 Uds
Envase 20 Lts 136.000 Lts [/ 20 Lts = 6.800 Uds

2.1.2. Estandar de costo de material directo

Una vez determinadas las necesidades de cada una de los
materiales directos se suministra esta informacién al
departamerto de compras, el cual se encarga de estudiar
en forma minuciosa todas las mejores posibilidades,

anticipando de cudales seran los mejores precios durante

5
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el préximo periodo contable; esto lo hace adquiriendo

compromisos a largo plazo o mediante prondsticos.

La exactitud de estos estdndares de preclos constituye
una medida de la eficiencia del departamento de compras,
por cuanto son numercsos los factcocres gque se deben
considerar cuando se emplea el sistema de costos
estandar, Y su incidencia en las utilidades de la

compafiia es notoria.

El comprar a tiempo grandes volamenes de materiales
directos cuando los precios son bajos es generalmente
beneficioso para la compafiia siempre gue se disponga de
las facilidades de almacenaje, porgque de lo contrario,
podria ser perjudicial en el caso de que se tratara de
materiales gque reguieran condiciones especiales de
almacenamiento, tales como humedad, temperatura, etc., ¥y

no hubiera tales facilidades.

Los precios suministrados por el departamento de compras

son los siguilentes.

Emulsificante $ 600 kg Envase 20 lts $ 3.500 Und
Acido $ 1.700 kg Envase 4 lts $ 700 Und

Kerosene $ 210 kg
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2.1.2.1. Costo total de material directo

Basados en la cantidad de material directo a utilizar
(Véase tabla 1) y el costo de estos, calculamos el costo

total de material directo.

TABLA 2. Costo total de material directo

Material Cantidad a utilizar Pracio Total

Emulsificante 81.600 Kgs $ 600 $ 48.960.000
Acido 204,000 Kgs $ 1.700 $ 346.800.000
Kerosene 81.600 Kgs $ 210 S 17.136.000
Envase 4 Lts 68.000 Uds $ 700 $ 47.600.000
Envase 20 Lts 6.800 Uds $ 3.500 $ 23.800.000

T OTATL $ 484.296.000
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2.2. MANCO DE OBRA DIRECTA

Al igual gue en el caso de las materlas primas, se
establecen estdndares de mano de obra, para la cantidad y

para el costo.

2.2.1. Estandar de cantidad de mano de obra directa

La cantidad de tiempo gue los trabajadores deben enplear
para llevar a cabo las diversas operaciones de
fabricacién representa una de las fases més importantes
del control por parte de la administracién. Por lo
tanto la cantidad estandar de tiempo, es una fase
importante de cualguier sistema de contabilidad de
costos. Teniendo unos correctos estdndares de tiempo,
la administracién se encuentra en posibilidad de medir y
controlar la productividad de la mano de obra. Se debe
tener mucho cuidado al fijar estos estandares con el fin
de gue su comparacién con los resultados reales sea
significativa y realista. Los requisitos especificos

para los estandares de mano de obra son:

1. Disposicidén de la planta, con equipos modernos, para

obtener lz maxima produccién al minimo costo.
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2. Establecer un sistema para el suministro eficiente de
la materia prima con el fin de prevenir pérdidas de
tiempo en la fabricacidén del producto.

3. Estandarizacién de las operaciones y métcodos de mano
de obra, con las instrucciones adecuadas y adiestramiento
de los trabajadores para que se realice la produccién en

las mejores condiciones posibles.

2.2.1.1. Dias habiles de produccidn

Para determinar correctamente estos dias, se deben tener
en cuenta los dias no laborables de acuerdo al calendario
nacional, como son: domingos y festivos. Cabe anotar
gue esto no es una "camisa de fuerza", y depende mas que

todo de las necesidades de cada empresa.

Teniendo en cuenta gue en "Super S.A." se labora de Lunes
a Sabado, excluyendo los dias feriados, el sabado santo y
entre el 20 de diciembre y el 15 de enero por vacaciliones
colectivas, gquedan un total de 272 dias laborables en el

ano.

Se laborara durante 24 horas al dia distribuidos en
turnos de 12 horas asi: primero: de 7 am a 7 pm;

segundo: de 7 pm a 7 am.
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2.2.1.2. Estudio de tiempos y movimientos

Los estudios efectuados para determinar el estandar de
mano de obra fueron establecidos teniendo en cuenta las
experiencias de

instalaciones de 1la fabrica, y las

pericdos anteriores. El resultado fues el siguiente.

TABLA 3. Estudio de tiempos y movimientos
Tiempo Personal

Labor Requerido Necesario
Recibo de materiales 1,5 horas 1 operador I
Elab. hoja de formulac. 0,5 horas 1 operador I
Bombeo kerosene 1 hora 1 operador II
Bombeo Emulsificante 4 horas 1 operador II
Agregar Aacido (sb6lido) 2 horas 1 operador II
Calibracidén instrumentos 1 hora 1 operador I
Agitacidn de la carga 4 horas 1 operador I
Andlisis de la carga 1 hora 1 operador I
Limpieza de tangues 2 horas 1 operador 11
Calibracidén llenadoras 1 hora 1 operador I
Elab. hoja de llenado 0,5 hora 1 operador I
Prepara material empague 1 hora 1 operador II
llenado de envases 6.5 horas. ;}fgpggﬁ'or II

e

N "T\ogf_fj

. \,-,,‘.;\IL“'" ;;u, ,_‘;::_—3’

b;“;” ‘ m
g

63



48

Continuacién Tabla 3 Estudio de tiempos y movimientos

Tiempo Personal

Labor Requerido Necesario

Sellado de envases 1 hora operador II
Inpermeabilizac. sellos 1 hora operador I
Etiquetear envases 1 hora operador II
Revisidn empacado 2 horas operador I
Organizac. producto final 2 horas operador II
Preparar despachos 3 horas operador I

64



2.2.1.3. Tiempo requerido para la produccidn

TABLA 4. Tiempo requerido para la produccién

65
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Granel

4 Litros

20 Litros

Labor a realizar Categorias

I

IT

Categorias

T

I1

Categorias
I 1T

Recibo de materiales 408
Elab. hoja de formulac. 136
Bombeo Kerosene

Bombeo Emulsificante

Agregar Acido (sélido)

Calibracién Instrumentos 272
Agitacién de la carga 1.088
Analisis de la carga 272
Limpieza de tangues

Calibracidn llenadoras

Elab. hoja de llenado

Preparar mat. de enpaque

llenado envases

Sellado de envases
Impermeabilizacidén sellos

Etigquetear envases

Revisién empacado

Organizacidn producto final

Preparar despachos

272
1.088
544

544

190
109

1320

435

544

218

1.36

245

218

435

82

27
b4
408
27

82
54

109
109

272

T OTALES 2176

2448

1468 1117.4

572 652




2.2.1.4. Personal necesario
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TABLA S. Personal necesario por categoria y por turno

Labor a realizar

Categorias Turnes

I 11 lo. 2do.

Recibo materiales, elaboracién
hoja de formulacidén, calibracion
de instrumentos, agitar carga,
andlisis carga

Bombeo Kerosene y emulsificante,
agregar acido, limpieza tanques.
Calibracién llenadoras, hoja de
llenado, impermeabilizacidn sellos,
rev.empacado, prepara despachos
Preparar mat.empaque, llenado,
sellado de envases, etigueteo,

organizacion producto final.

T O TA L
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2.2.2. Estandar de costo de Mano de Obra Directa

Se deben establecer categorias de acuerdo al grado de
complejidad, experiencia y conocimiento necesario para

desempenar las diversas labores de manufactura.

En "Super S.A." otorgamos una calificacién en forma
descendente de los operadores, es decir, el operador I es

el que se encuentra mayor calificado.

El jornal diario asignado a cada una de las categorias es

Categoria I $ 4.500, Categoria IT $ 3.5300.

2.2.2.1. Analisis del tiempo laborable total a pagar

Horas por turno 12 horas
Dias laborables en el afio 272 dias
Total horas laborables a pagar

por operador ano. 3.264 horas

&Y
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2.2.2.2. Calculos para determinar el estindar de la mano de obra
directa
TABLA 6. Costo Dbasico del tiempo laborable a pagar
Horas por Namero de Total Valor Valor dias
Categoria operador ano  operadores horas afo hora laborables
Operador I 3,264 2 6,528 $375.00 $2,448,000
Operador II 3,264 2 6,528 5291.67 51,904,022

6b
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Pernandui
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TABLA 7. Costo total de los turnos
ler. turno 2do. turno
Concepto del coste Categorias Categorias Totales
I II I TI
Salario bésico §1,224,000 952,000 1,224,000 952,000 4,352,000
Dominicales 234,000 182,000 234,000 182,000 832,000
Festivos 72,000 56,000 72,000 56,000 256,000
Vacacliones 112,500 87,500 112,500 87,500 4C0,000
Recargo Nocturno 37,700 29,400 415,800 323,400 806,300
Auxilio de Transporte $1,200 91,200 91,200 91,200 364,800
Prima de servicio 135,000 105,000 135,000 165,000 480,000
Cesantias 212,568 167,772 257,940 203,052 841,332
Intereses / cesantias 35,435 27,968 42,999 33,849 i40,250
Aportes parafiscales 168,930 133,530 202,960 159,990 665,410
Aportes al ISS 351,930 273,740 432,200 336,150 1,394,020
T 0T AL ES 52,675,263 2,106,110 3,220,599 2,530,141 10,532,112

3
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TABLA 8. Costo de la Mano de Obra Directa por Presentacién
Labor a realizar Granel 4 litros 20 litros Total
Recibo de materiales $153,000 153,000
Elab. hoja de formulacidn 51,000 51,000
Bombeo Kerosene 79,334 79,334
Bombeo Emulsificante 317,337 317,337
Agregar acido (sdélido) 158,668 158,668
Calibracién Instrumentos 162,000 71,250 30,750 204,000
Agitacién de la carga 408,000 408, 000
Bnalisis de la carga 102,000 102,000
Limpieza de tanques 158,668 158,668
Elaboracidén hoja de llenado 40,875 10,125 51,000
Preparar material de empaque 63,584 15,750 79,334
llenado envases 396,671 119,001 515,673
Sellado de envases 71,459 7,875 79,334
Impermeabilizacién sellos 71,250 30,750 102,000
Etiquetear envases 63,584 15,750 79,334
Revisidn empacado 163,125 40,875 204,000
Organizacién producto final 126,876 31,792 158,668
Preparar despachos 204,000 102,000 306,000
TOTALES $1,530,008 1,272,675 404,669 3,207,352
PRESTACIONES 1,819,598 2,078,434 660,874 4,558,906
TOTAL COSTO 3,349,606 3,351,109 1,065,543 7,766,258

20
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2.3, COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Los costos indirectos de fabricacidn son el tercer
elemento del costo de produccién % es el que
practicamente no puede ser aplicado en forma precisa en
una unidad trabajada, haciéndose su absorcidén en los
costos de elaboracién por medio de tasas o porcentajes
establecidos bajo diferentes bases segun sea el caso.
Bajo el conceptce de costos indirectos de fabricacidn se
agrupan todos los factores necesarios para transformar la
materia prima, como  son: equipo, lugar, energia
eléctrica ,herramientas y todos los demds elementos que

estan involucrados en la produccién.

Es un problema bastante complejo determinar el volumen de
produccién gue corresponde a un cierto volumen de costos
indirectos , vy al estudiarse debera ponderarse una
situacién de trabajo normal para encontrar la eficiencia
normal de fabrica, descontandoe la llamada eficiencia
tedérica o sea aquella que existe en catdlogos, pero sin
dejar por eso de reconocer gue esa medida puede ser Gtil

para localizar la eficiencia normal.

De otro lado, no se debe perder de vista gue los costos

indirectos, en términos generales, relinen ciertas

1
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caracteristicas en relacidn con los volumenes de
produccidén, dividiéndose por lo tanto en costos variables
y fijos . Los primeros aumentan o disminuyen con
relacién a dichos volimenes y los segundos se mantienen
mas o menos en su mismo valor o sea cual fuere el volumen

de produccidn.

De acuerdo con lo anterior, el establecimiento de

estandares para costos indirectos de produccién requiere:

1. Determinacién de la capacidad de produccidén en
condiciones normales de trabajo. Este estudio podra
encomendarse a técnicos en la materia, pero en todo caso
debera aprovecharse la propia experiencia de la féabrica a
efecto de obtener el volumen de produccidn en unidades u
horas de trabajo gue cubra el presupuesto de fabricacidn
gue a su vez estd intimamente ligado con el presupuesto
de ventas.

2. Presupuesto de costos indirectos de fabricacidn,
separando los fijos de los variables, tomandose para tal
efecto los datos estadisticos de la propia empresa,

relacionados con los volUimenes de produccién trabajados.

Es conveniente tomar el mayor numero de meses anteriores

para analizar uno por uno los conceptcs a fin de eliminar

2
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aquellas partidas erogadas en situaciones anormales,
originadas por causas gue seguramente no vuelven a
repetirse, tambien serd necesario modificar o actualizar
otros conceptos de tal manera gue estemos en condiciones
de obtener el costo indirecto ¢gue correspenda a la

capacidad productiva propuesta.

Conocidos los presupuestos de costos y volGmenes de

produccién se obtiene el factor o tasa de aplicacidn ya

sea por: hora-hombre, hora-magquina, unidad-producida,
etc..

En "Super S.A." los costos indirectos de fabricacion
estan conformados por: | Variables: energia eléctrica;
Fijos: materiales indirectos (disolventes, aceites vy
grasas), los cuales son utilizados para mantener en

éptime estado los equipos y mdquinas gue son utilizados

en el proceso de produccidén; depreciacidn de los activos

fijos de la fabrica; impuestos que deben ser asumidos
por la féabrica; seguros de la féabrica necesarios para
cubrir riesgos sobre los activos; sumas fijas asignadas

a cada uno de los departamentos para sueldos,
prestaciones sociales, aportes patronales, uniformes,
Utiles de papeleria y aseo, implementos de seguridad, Yy

servicios publicos. - -
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La base de distribucidén de estos costos indirectos de
fabricacién fijos y variables, se efectia con base en
los costos de la mano de obra directa, a excepcién de los
materiales indirectos, que son distribuidos de acuerdo al
volumen de produccién presupuestado. A continuaciédn
detallamos los costos indirectos de fabricacidon estimados

por "Super S.A."

Energia eléctrica (variable) $ 7.100.000
Materiales indirectos 7.520.000
Descanso Remunerado 874.463
Tiempo Perdido 1.957.310

Valores fijos asignadas a los dptos:

Administracion $ 3.500.000
Mantenimiento 2.100.000
Control de calidad 3.050.000 8.650.000
Impuestos 670.000
Sequros 330.000

Depreciacidén de activos fijos de

la fabrica

Edificios $ 1.890.000
Muebles y enseres 655.000
Vehiculos 460.000
Maguinaria 3.500,000 6.505.000

Total Costos Indirectos de Fabricacidn $33.606.773

14
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TABL2A 9. Distribucidn de los costos indirectos de fabrica

Concepto Granel 4 Litros 20 Litros
Materiales indirectos $ 3.760.000 2.481.600 1.278.400
Descanso Remunerado 397.158 377.327 119.978
Tiempo perdido 844.193 844.571 268.546
Valores fijos 3.730.766 3.723.440 1.195.794
Impuestos 288.973 289.102 81.925
Seguros 142.330 142.394 45.276
Depreciacién 2.805.622 2.806.881 892,497
Energia (variable) 3.062.247 3.063.621 974.132
Totales $ 15.011.289 13.728.936 4.866.548

2.4, COSTO ESTANDAR TOTAL DE FABRICACION

Una vez determinado los estandares de cada

uno de

elementos del costo del producto "Super", se obtiene el

costo total sumando cada uno de ellos.
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Tabla 10. Costos totales de fabricacidn por presentacidn
Elemento Granel 4 Litros 20 Litros TOTAL
M.D. 412.896.000 47.600.000 23.800.000 71.400.000
Costo Grarnel 0 287.504.597 143.752.298 431.256.895
M.O.D. 3.349.606 3.351.109 1.065.543 4.416.652
C.I.F. 15.011.289 13.728.936 4.866.548 18.595.484
Transf.a
empagque -431.256.895
Totales 0 352.184.642 173.484.389 525.669.031

TABLA 11. Costo estandar unitario

Granel S 431.256.895 / 408.000 = $ 1.057,00219
4 Litros $ 352.184.642 [/ 272.000 = $ 1.294,79648
20 Litros g 173.484.389 f 136.000 = $ 1.275,62051
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TABLA 12. Costos

estandar unitario por presentacién

Elementos Granel 4 Litros 20 Litros
Material directo 1012,00000 1232,00220 1232,00220
Manc de Obra 8,20982 12,32025 7,83487
Costos Indirectos 36,79238 50,47403 35,78344

Costo Total

1057,00220

1294,79648

1275,62051




2.5.

Basados en los calculos de los

estimar un precio de venta con

ventas

Gastos
Gastos
Gastos
Gastos
ventas

Gastos
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ANALISIS DEL MARGEN DE UTILIDAD CON BASE EN COSTO ESTANDAR

una utilidad bruta de 15%

para lo cual se dispcne de los siguientes datos.

de ventas fijos

financieros fijos

administrativos fijos

de ventas variables (25% de los gastos de
fijos)

administrat:vos variables (20% de los gastos

administrativos fijos)

Impuesto sobre la renta (37.5%)

Utilidad bruta estimada 15% sobre las ventas

Los

gastos fijos se distribuyen de acuerdo

presupuestado

Costo de ventas

Gastos
Gastos
Gastos
Gastos
Gastos

Costos

Utilidad antes de impuestos

Ventas

Precioc

al volumen

4 litros

costos esténdar anteriormente anotados, se desea

sobre el total de las

$18,900,000
15,980,000
24,214,000

4,725,000

$4,842,800

de produccidn

20 litros

de ventas fijos
financieros fijos
administrativos fijos
de ventas variables

administrativos variables

$352,184,643

12,663,000
10,706, 000
16,223,380
3,165,750
3,244,676

173,484,389
6,237,000
5,273,400
7,990,620
1,559,250
1,598,124

y gastos totales

398,187,449
70,268,373

196,142,783
34,613,432

unitarioc de wventa

468,455,822

§1,722.26

$230,756,215

$1,696.74



3. EJERCICIO

Para efectos de obtener y explicar 1las ©posibles
variaciones de manufactura que se pueden presentar, hemos
determinado desarrocllar un ejercicio con base en el
cdlculo d= los costos que se han predeterminado en los
capitulos anteriores.

Informacidn real de los primeros seis meses de 1993

Las cantidades reales manufacturadas del producto "Super™®
en sus diferentes presentaciones, con corte a junio 30 de

1993, fueron las siguientes:

Super en 4 1litros 150.000 litros

Super en 20 litros 45.000 litros

Igualmente los costos totales incurridos fueron:

Materiales directos

Emulsificante 39,000 Kgs a $ 576 22.464,000
Acido 99.000 Kgs a $1.700 168.300.000
Kerosene 39.000 Kgs a $ 220 8.580.000
Envase 4 Litros 37.510 Und a $ 700 26.257.000

Envase 20 Litros 2.250 Und a $3.500 7.875.000
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Mano de obra directa

Horas utilizadas en granel 2.210 hrs
Horas utlilizadas en 4 lts 2.180 hrs
Horas utilizadas en 20 lts 405 hrs

Costos indirectos de fabricacidn
Materiales indirectos

Costo descanso remunerado

Costo tiempo perdido

Costo administracidn de fabrica
Costo mantenimiento de fabrica
costo control de calidad

Costo seguros

Costo impuestos

Costo depreciacidn activos fijos

Energia eléctrica (variable)

1.754.

1.730.

321.

3.600.

431.

944.

1.750.

1.100.

1.5060.

350.

970.

3.250.

3.700.

740

920

570

000

936

066

000

000

000

000

000

000

000
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3.1. CALCULO DE VARIACIONES
3.1.1. Materiales directos
3.1.1.1. Variacidn en el uso de los materiales
Centro de formulaciones
Cantidad Cantidad Precio Total
real (kls) estandar Variacidn estandar variacidn
Emulsificante 39,000 39,000 0 $600 0
Acido 99,000 97,500 1,500 1,700 2,550,000
Kerosene 39,000 39,000 0 210 0
Total variacidén desfavorable 52,550,000
Centro de empague
Envase de 4 lts 37,510 37,500 10 $700 7,000
Envase de 20 lts 2,250 2,250 G 3,500 o]
Total variacidén desfavorable §7,000
3.1.1.2. Variacién en precio de materiales
Centro de formulaciones
Precio Precio Cantidad Total
real estandar Variacidn utilizada variacidn
Emulsificante 5576 600 (24) 39,000 {936,000)
Acido 1,700 1,760 0 $%,000 0
Kerosene 220 210 10 39,000 390,000
Total variacidén favorable {$546,000)
Centro de empague
Envase de 4 1lts 5700 700 37,510 0
Envase de 20 lts 3,500 3,500 2,250 0
Total variacioén 50
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3.1.2. Mano de obra directa
3.1.2.1. Variacién en eficiencia de mano de obra directa
Centro de formulaciones

Horas Tasa Total

reales estandar variacidn
Horas reales utilizadas a tasa estandar 2,210 $793.12 1,752,795
Horas estandar por prod. real a tasa estandar 2,210 793.12 1,752,795
Total variacidn S0
Centrco de empague (4 1its)
Horas reales utilizadas a tasa estéandar 2,180 $§793.12 1,729,002
Horas estandar por prod. real a tasa estandar 2,175 793.12 1,725,036
Total variacidn desfavorable 53,966
Centroc de empaque (20 lts)
Horas reales utilizadas a tasa estandar 405 §793.12 321,214
Horas estandar por prod. real a tasa estdndar 405 793.12 321,214
Total wvariacidn 30
3.1.2.2. Variacidon en precio de mano de obra directa
Centro de formulaciones
Horas reales utilizadas a tasa real 2,210 $794.00 1,754,740
Horas reales utilizadas a tasa estéandar 2,210 793.12 1,752,795
Total variacidn desfavorable $1,945
Centro de empaque (4 its)
Horas reales utilizadas a tasa real 2,180 §794.00 1,730,920
Horas reales utilizadas a tasa esténdar 2,180 793.12 1,729,002
Total variacidn desfavorable 51,918
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Centro de empaque (20 lts)
Horas reales utilizadas a tasa real 405 §794.00 321,570
Horas reales utilizadas a tasa estandar 405 793.12 321,214
Total variacidén desfavorable S$356
3.1.3. Costos indirectos de fabricacion
3.1.3.1. Vvariacién neta
Granel 4Litros 20 Litros Total
Horas estandar a tasa estdndar fija §5,710,939 5,881,608 1,287,932 12,880,479
Horas estdndar a tasa estd. variabl 1,463,574 1,689,497 322,323 3,475,394
~Costos ind. fabricacidn reales fij (6,545,396) (5,868,973) (1,481,633) (13,896,002)
-Costos ind. fabricacidn reales var (1,705,319) (1,682,167) (312,514) (3,700,000)
Total variacidn desfavorable (1,076,202) 19,965 (183,892) ($1,240,129)
3.1.3.2. Variacidén de eficiencia
Hrs.estd. - hrs.real por tasa estan S0 (13,521) o {13,521)
Hrs.estd. - hrs.real por tasa estan G {3,884) C (3,884)
Total variacidn desfavorable 0 (17,405} o ($17,405)
3.1.3.3. Variacidén de presupuesto
Nivel uso de MOD (NN} Granel 2210 / 2312 95.59%
4 Litros 2180 / 1972 110.55%
20 Litros 405 [ 612 66.18%
CIF estand. CIF estd. Total CIF Total
fijos var. por NN esténdar CIF reales Variacién
Granel $5,974,621 1,463,601 7,438,122 (8,250,715) (812,593)
4 Litros 5,332,658 1,693,417 7,026,074 (7,551,140) (525,066}
20 Litros 1,946,208 322,340 2,268,548 (1,794,147) 474,401

($863,258)
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3.1.3.4. Variacién de capacidad
Total
Granel 4 Litros 20 Litros Variacién
Tasa estandar total por horas presu 57,174,513 7,588,510 1,610,255 16,373,278
= CIF estandar del semestre (7,438,122) (7,026,074) (2,268,548) (16,732,744)
(263,609) 562,436 (658,293) {5359,466)
3.1.3.5. Comprobacién de la subaplicacidn
CIF reales del semestre $8,250,715 7,551,140 1,794,147 17,596,002
- Costos aplicados s/n hcras reales (7,174,513} (7,588,509) (1,610,255) (16,373,277)
1,076,202 (37,369} 183,892 1,222,725
Variacién de presupuesto (812,593) {525,066) 474,401 (863,258)
Variacidn de capacidad (263,609) 562,436 ({658,293) (359,466)

(1,076,202) 37,370 (183,892) ($1,222,724)
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4. ANALISIS DE VARIACIONES

La diferencia entre un costo estandar y un costo real se
denomina variacién 'y ésta puede ser favorable o

desfavorable segun sea su naturaleza débito o crédito.

La importancia del andlisis de las variaciones esta
primordialmente en el uso gue la administracidn hace de
ellos a fin de determinar las causas de hechos o
situaciones alejados de las normas estandares, y poder
tomar las medidas correctivas necesarias. Para que
estas medidas surtan efectos favorables, se requiere que
sean tomadas en forma oportuna, para 1o cual 1la
administracién debe conccer a tiempo los siguientes

aspectos:

Monto de 1la wvariacién, causas que lo originaron vy

departamento, seccidn o Area en la gue se produjo.
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4.1. VARIACIONES EN MATERIAL DIRECTO

La diferencia entre el costo real y el costo estandar de
los materiales empleados se refleja en dos variaciones:
La variacidén en el precio de 1los materiales y la

variacién en la cantidad utilizada.
4.1.1. Variacion en precio de material directo

La variacién en el precio de los materiales representa la
diferencia entre el costo estadndar de las cantidades

reales empleadas y el costo real de estos materiales.

Las variaciones que se presentaron en "Super S.A." en el
primer semestre de 1993 fueron:

Favorable en el emulsificante debido a un descuento por
volumen comprado del 4% scbre el valor negociado a
principio de afo; se tendrd en cuenta este descuento para
el calculo del costo del prdéximc periodo porgue se
determiné gue las compras de este producto se haran en
cantidades lo suficientemente grandes para aprovechar
este beneficio.

Desfavorakle en el Kerosene; se revisd la negociacidn
efectuada para este producto y se encontrd gue no se

habia contemplado el costo del flete, el cual eguivale a
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$10 por kilo. Se debe aumentar el precio de este material

para el calculo del costo del prdoximo periodo.

4.1.2. Variacidon en uso de material directo

La variacidédn en el usc o cantidad de materiales resulta
de emplealr mayor ¢ menor cantidad gue lo contemplado en
el estandar. Esta variacidén es la diferencia entre las
cantidades reales de materiales utilizados a los precios
estdndar y el costo estandar asignado a la produccidn

real.

En "Super S5.A." se presentaron variaciones desfavorable
en los consumos de los siguientes materiales.

En el centro de formulaciones se consumieron de mds 1.500
kls de &cido, debido a gque este llegd con un grado de
pureza més bajo con respecto del gue se tomd para
calcular el estandar. Se decidid hacer los controles de
calidad necesarics para verificar gue el producto
comprado cumpla con la pureza regquerida.

En el centro de empaque fueron consumidos en exceso 10
envases de 4 1lts porque presentaban filtraciones en la
tapa. Se determind efectuar una revision mas detallada
de este envase para evitar posteriores fallas en el

llenado.

A+
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4.2. VARTACIONES EN MANO DE OBRA DIRECTA

En mano de obra se presentan variaciones en precio y en
cantidad, siendo su andlisis similar al de las

variaciones en material.
4.2.1. Variacidon en eficiencia de mano de obra directa

Este tipo de variacidédn sélo se presentd en el centro de
empague, mas directamente en las horas trabajadaé en la
revision de los envases de 4 1lts. Se determindé gque el
proveedor harda esta revisién antes de entregarnos 1los

envases.

4,2.2. Variacidén en precio de mano de obra directa

La variacidén presentada por este concepto no es

representativa y se considera*normal.
4.3. VARIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

La variacién de costos indirectos de fabricacidén la
podemos dividir en variacidn de presupuesto, de

capacidad y de eficiencia.

5SCI|B
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4.3.1. Variacién de capacidad

La variacidén de capacidad representa el costo de la sub o
sobreutilizacidn de las instalaciones y esta dada por la
diferencia entre las horas presupuestadas y las reales a
la tasa estandar de costos indirectos de fabricacién.

En '"Super S.A." se presentd una variacidn desfavorable de
capacidad en el centro de formulaciones y en el centro de
empagque en la presentacién de 20 lts, por la
subutilizacidén de las instalaciones; a diferencia de la
presentacién de 4 Lts gque presentd una variacién

favorable por la sobreutilizacién de las instalaciones.

El resultado neto arrojd una variacién desfavorable por
la subutilizacidén gue se le dié a las instalaciones de la
fabrica, Lo gue trajo como concecuencia un aumento en el
valor unitario de los costos fijos puesto que los costos
de depreciacién, mantenimiento, administracidn de
fabrica, impuestos, etc. se producen sin tener en cuenta

el volumen de produccidn.

En este caso la explicacidén de la variacidén se originé
por inpuntualidad del proveedor en la entrega del acido,
materia prima basica para la elaboracién del producto

"Super" ; Se planted la necesidad de tener proveedores

%9



“BBSITC La oo
=,

alternos en éste y todos los demds materiales requeridos

para posibles situaciones futuras.

4.3.2. Variacién de presupuesto

La variacién de presupuesto es la diferencia entre la

suma presupuestada y la gastada realmente.

La suma de las dos anteriores es igual a la sub o

sobreaplicacién de costos indirectos de fabricacién.

La variacién presentada se debidé a que los costos costos
indirectos fueron mucho mds altos que lo presupuestado

por la baja produccidén en el periodo.

4.3.3. Variacidén de efieciencia

La variacién de eficiencia, es la diferencia entre el
costo de las horas reales y las horas estandar a la tasa

estandar.

La variacidén resultante sélo se presentd en el centro de
empaque, en la presentacién de 4 1lts, debido a que se

utilizaron mas horas de las presupuestadas; 1a

3 74
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explicacidén de este desfase fue explicada en la variacidn

de eficiencia de mano de obra directa.

Tcdas las variaciones resultantes favorables o)
desfavorables que se presenten en un periodo, se cierran

contra la cuenta costo de mercancia vendida.
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5. CONCLUSIONES

Una vez determinado el disefioc vy la forma de cdmo hacer la
implantacidén de un sistema de costos esténdar en una
empresa manufacturera de plaguicidas, se puede controlar
y visualizar un buen manejo de los diferentes elementos
del costo y, de esta manera la direccidén puede determinar
pecliticas de precios, compras, ventas, niveles de

inventario, y optimizar el recursc humano entre otros.

Contando <on un sistema de costos estdndar gque ayude a
determinar el costo de produccidn de un producto a
manufacturar, asi como los gastos de distribucibn vy
administracidn, se facilita la elaboracidn de
presupuestos de ventas, gastos, ingresos, compras etc. y
ademas determinar con anticipacién cual es el margen de
utilidad wque se desea obtener al final de un periodo,
ubicadndose dentro de los niveles del mercado con el fin
de disminuir y eliminar riesgos de salir de éste por
precios demasiadec altos o© disminuir las utilidades por

precios muy bajos.

qL



El estandar de materiales facilita el control en el uso
de los wismos, guiando a la gerencia a minimizar
desperdicios y pérdidas, Un estandar bien elaborado
ayuda a tomar decisiones sobre cantidades de material a
comprar para obtener beneficios por volimenes, y ademas
ayuda a prevenir la disminucién de la producciédn por una

posible escasez de materiales,

El calculo del estandar de mano de obra directa, es
también importante porque indica el tiempo de trabajo vy
el namerc de empleados necesarios asi como su costo, para
el cumplimiento de 1los objetivos establecidos. Su
seguimiento o andlisis nos permite conocer la diferencia

entre lo presupuestadc y lo real.

El estdndar de costos indirectos de fabricacidén en esta
actividad, no deja de ser el elemento gue Justifica
ampliamente la utilizacidén de este sistema de costos, por
encontrarse relacionado con mayor nimero de variables que
los materiales y la manc de obra directa. Conociendo
las tasas fija y variable para la distribucién de estos
costos, se puede conocer el buen manejo que tiene la
empresa como es el nivel de produccidén minimo que se
requiere para absorber los costos indirectos de

fabricacién en un periodo.

77
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Un sistema de costos estandar en una empresa
manufacturera de plaguicidas se ha convertido en un
instrumente muy Gtil y productivo en este tipo de
negocios, donde el tiempo para tomar decisiones en el

momento apropiado es muy importante e invaluable.

94
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