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Cartagena, 18 de abril de 1994

Sefiores

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena
Cartagena

Apreciados Senores:

Nos es grato someter a su consideracidn el Trabajo de Grado titulado
"Implantacidn de un Sistema de Costos en la Sociedad Cales y Cementos
de Toluviejo S.A.", con lo cual aspiramos a optar el Titulo de Conta-
dor Piiblico.

De los seiiores miembros del Comité de Graduacidn nos suscribimos, muy
cordialmente,

ADO DUARTE
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Cartagena, 18 de marzo de 1994

Sefiores

BELL DEL C. BRITTON
RENULFO MERCADO DUARTE
Ciudad

Estimados Senores:

De acuerdo a su comunicado del 27 de julio del afio anterior, me permito
informarles que estoy dispuesto a colaborarles como Asesor en su traba-
jo de Tesis titulado "Implantacidn de un Sistema de Costos en la Socie-
dad Cales y Cementos de Toluviejo S.A.".

Cordialmente,
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TILIDAD : Qué proyeccion tiene parala instilucion, comumidad o
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Bien formulado . Es claro, responde al objetivo de 1a investi-
gacion, ceja entrever dilerentes probtematicas. ( 8 %%

Que sea factible. Es resoluble o investigable . Se ajusta a los
recursos humanos, materiates, metodologicos ( 4 %)

Limitaclones. Se han reducido al maximo o por ¢l contrario sen
demasiadas {2 %)

Bases teoricas ( marco 1eonco )
Antecedentes . Su relacion con el proplema, tokogratia (2 %

Teorias basicas . Solidez, claridad y caherencia cc 10s puncipios

(-1

bdsicos. posiulados y supuesios { <%

Detiniclon de termines. Precisa el signiicaco ce lerminges
bdsicos, conceptuat y / u operacona.anente ¢ 2 %4 )

Sistema da hipotesis. Vanavles.

Hlpézesis. Responde al problema . genmuile oréu:Zigngs, supane
relacion logica cntre vanables (2 %% )

Variables . Se¢ desprenden de 13 higotesis, se c2nne sy nivel ce
dependencia, s2 han eperacionahzado (2 °%)
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ANALISIS Y EVALUACION DEL

MODELO METODOLOGICO (35% )

* TIPO DE INVESTIGACION . Se idenitica plenamente., es
coherente con los procedimientos de invesligacicn que sugiere 1a
hipotesis y el problema

(6%)

* POBLACION Y MUESTRA . Son significativos, representatividad ,
contempla el lipo de muestra , que tecnica empleara, margenes de

error(?%).

* RECOLECCION DE DATOS . Se prec:san las tecnicas que vana
emplearse ; se ajusta al lipo de investigacion eleg:za ( 5% )

* INSTRUMENTOS . Cumplen con los requisilos de validez y
confiabilidad, han sido puestos a prueba { 5 %%

* TECNICA DE ANALISIS DE DATQS. Latecn:ica empleada esta
encaminada a probar o disprobar 1a hlpOlCSlS Les procedimientos
de reyiutng, clasaltcac:on y ccdificacion da daies cn adecuados. Se
utilizan pruebas estadxsucas acordes a ia estruziura cel muestreo y
a la operacionalizacion que pretende (T %% }.

* ESTUDIO PILOTO. Se qreve'ajustes de diseno c2l proyecto,
insirumentos y metodologia ( S 9% ) :
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ANALISIS Y EVALUACION DEL
MODELQ ADMINISTRATIVO

Preve costos de p!aneactdn, eiecucio'n y punlicamo'n
de informe (2.5%)

Prave recursos humanos 1anto en numero como en
calidad (25%)

La previsidn gel liempo en numero ¢como en cahdad
(25%) .

Se contempla quien financiara la invesugac:dn
(25%)

TOTAL PUNTOS

NOTA : Un puntaje de 70 o mas indica aceptacion

del ante-proyecto.
No osiante si se encuentran diferencias en

los puntos sefialados con astericos { ‘el
anteproyecto debara someterse a meyoras

por sus autores.
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ANALISIS DEL TEMA (15%)
NTERES : Responde a necesidades de {a comumdad, ce 1a ciencia,
1stitucionales y/o intereses del investigador. ( 4 % ).

:NFOQUE : Presenta vn nuevo ¢nloque o lormas ce tratar los ya

onocidos .
4%)

WIPLITUD : Han sido delimitados el lema y sus interrogantes. (1.5%)

JITILIDAD : Qué proyeccion tiene para la institucion, comunicad o
salidad local o nacional. { 1.5%)

1EMPO : El cronograma es salistactorio { 2.5%}

ECURSQOS : Exislen. Estan al zlcance del invesligacor { 1.5)

NALISIS Y EVALUACIOHN DEL IMODELQ TECRICO (40 %)

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION : 12%. Su lormulacion es
ara y precisa, cohernte con el tema [ Sefalan con clancad matas

Procesos.
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Blen formulado . Es claro, responde al objetivo de 1a investi-
gacion, deja entrever dilerentes problematcas, ( 6 %)

Que sea factible. Es resoluble o investigable . Se ajusta a los
recursos humanos, materiales, metogologicos (4 %)

Limitaclones. Se han reducido al maximo o por ¢l contratio son
demasiadas (2 %)

Bases teorlcas ( Marco 1ecnco )
Antecedentes . Su relacion con el problema, t:shonratia ( 29%)

Teorlas basicas . Solidez, clarigad y coherencia ce los prncipios

197

basicos. postulados y supuestos ( <%

Definiclon de terminos. Precisa el sigmiicaco Ce iermunos
basicos, conceptual y / u opetacionamente ( 2 %

Sistema de hipotesis. Vanaoles.

Hlpdtosis. Responde al problema , permilc croizoiohnes, supone
relacion logica entre vanables (2%)

Variables . Se desprenden de la higotesis. 52 coting su nivel ce
dependencia, s2 han operacionanzace (2 °%)
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ANALISIS Y EVALUACION DEL
MODELO METODOLOGICO (35%)

* TIPO DE INVESTIGACION . Se idenulica ptenamente, €3
coherente con los pracegimientos de investigac:o'n que sugiere 1a
hipotesis y el problema

(6%}

* POBLACION Y MUESTRA . Son signiticativos. regresgnta!ividad '
contempia el tipo de muestra , que tecnica empleara, margenes de

error {7%).

« RECOLECCION DE DATOS . Se precisan las tecnicas que van a

emplearse ; se ajusta al tipo de investigacion eleg:2a (5 %)

« INSTRUMENTOS . Cumplen con los requisites de validez y
confiabilidad, han sido puestes a prueba {5 %)

« TECNICA DE ANALISIS DE DATOS. Latecnica empleada esta
encaminada a probar o disprobar la hipotesis . Los procecimientos
de reyisin, clasilicacion y codilicacion da datos ccn adecuados. Se
ytilizan pruebas esladisticas acordes a la estrucisra cel muesireo y
ala opcraczonalizacuin que pretende (7% }.

* ESTUDIO PILOTO. Se p.reve'ajustes de diseho ¢zl proyecto,
instrumentos y metodologia (5 %)
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Preve coslos de planeacion, ejecucion y publicacion
de informe (2.5%)
Preve recursos humanos 1anto en NUMEro como en
calidad { 2.5%) !
lL.a previsio'n del liempo en numero como en caldad r
(25%) ,
Se contempla guiten linanciara ia inves::‘gacmin
(2.5%)
TOTAL PUNTOQOS
NOTA : Un puntaje de 70 o mas indica aceptacion
del ante-proyeclo.
No dStante si se encuentran diferencias en
s

los puntos seflalados con astericos (°) el
anteproyecto debera somelerse a mejoras
por sus autores.
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INTRODUCCTON

£1 propésito de nuestra investigacién es analizar en el marco de
una entidad industrial especlifica la implantacién de un Sistema
de Costos con base en las necesidades de la empresa, »ya que no se
cusnta con un método adecuade para el desarroallo de la actividad.
Es por ello, que consideramos de mucha importancia el presente

trabaio pordue servird de agula para s dmplantacidn.

Este trabajo se desarrollard en la sociedad CALES Y CEMENTOE DE
TOLWIEJD S5.A4., perc podrd servir de modelo o guia para otras

empresas que tengan la misma actividad.

l a actividad industrial mencionada es la fabricacion de cemento,
cuyos componentes principales son: Caliza, arcilla, vyeso ¥y
escoria utilizéndeose también en proporciones variables puzolanas
Qe permi ten 1a ol ben oldgn che cermer ho ]y chi-ferentes
caracteristicas fisicas vy quimicas que tienen por 1o tanto

aplicaciones especiales.
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0.l DEFINICION DEL TEMA

El trabhaio que vamos a desarrollar llevara  por titulo
CIMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTG DE LA SOCIEDAD CALES Y

CEMEMTOS DE TOLUVIEID S.a.”
0.2 FLANTEAMTENTD Y FORMUMADTON DEL PROBLEPIG.

Actualmente la sociedad efectia la distribucion al costo de
ventas v los inventarios de lops costos fijos de produccion Y
las variaciones respectivas con base en la proporciéon existente
entre la sumatoria de los costos directos predeterminados de
produscidn vy el costo directo predeterminado de los inventarios
finales. Este sistema no permite establecer en forma adecuada w2l
costo unitario de produccién de los productos tarminadas, va gue
no se efectia una asignacion de los costos fijos de produccidn
acrorde con las diferentes fases del proceso productivo ni se
asigran las variaciones de coetos a los productos que la generan.
Gerd necesario la implantacitn de un sistema de costos en la
Gociedad Cales ¥y  Cementos de Toluvieldo B.A. aque perslta  medorar

la asignacion de costos.

0.3 DELITMITACTON DEL FROBLEPA

D.%ul. De espacio. El1 medie geografico dentro del cual se

desarrollaerd la implantacién del Sistema de Costos es en el

Municipio de Toluviejo, Departamento de Sucre, an "Cales vy

24



=
Cementos de Toluviedio B3.A4.
0.3.2. De Tiempo. El periodo para el desarrollo de la

investigacidn comprende seis meses a partir de febrerc de 1993,

Q.. ORJIETIVG DEL TRARSIO

G.4.1. Objetivos Generales., Froporcionar a Cales v Cementos de
Toluviejo S.A. un sistema de costos de produccidn, con sus
detalles practicoe y analiticos fundamentales que psrmitan una

asignacian de costos eficaz.

C.G.2. Obdetivos Especlficos

- Conocer, analizar vy aplicar el Sistema Contable de Costos de

produccidn del cemento.

- Mostrar la importancia de la implantacidn del sistema de
costo como herramienta fundamental para la determinacidn de

los costos de produccidn.

- Mejorar la distribucidn al costo de ventas vy los inventarios
de los costos fijos de produccidn v las variaciones

respectivat.

Kealizar estudiong vy andlisis del Sistema de Costos aplicados a
la empress, garantizando en su  procedimiento agilided v

caontiabilidad.
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O.%.  JUSTIFICACION DEL TRARGH]

Siendo la detmrminacion de los costos de produccion del cemento
una herramienta basica para el mercadeo, es de gran utilidad un
trabajo que ilustre la manera de determinarlos con mayor
exactitud, v 2frezca un andlisis claro vy didactico, para poder
reducir 1ps costos y competir con el producto en el mercado

macional e incernacional .
Ouds,  DEFTINTOIONES COMCGERPTUALES

CEMENTO PORTLAMD

Froducto que se obtiene por 1a pulverizacian de clinker con la
adicion de una o mas formas de sulfato de calcio. Se admite la
mezocla con otros produactos sismpre gue su inclusion no afecte las
propiedades del cemento  resultante. Todos los productos

adicionales deben ser pulverizados conduntamente con el clinker.

CEMEMTO FORTL.AMD TIFQ X
Es el destinado a obras de hormigén en general, al gue no se le

exigen propiedades espedciales.

CL T MEER

Componente el cemento en forma granulada, constituidn
principalmente por silicatos, aluminatos vy ferrpaluminatos de
calcio v que se obtiene por la coccion, hasta fusién parcial

(clinkerizacion), de una mezcla convenientemente proporcionada vy
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homogenizada de materiales debidamente aselecolonados.

FLZ O A

Material sillceo ] silico—aluminoso cpie poses propiedad
puzoldnica. Fuede ser en estado natural (tierra de diatomeas,
rocas opalinas, esguisitos, cenizas volcanicas, pumitas), de
material calcinado (los nombrados anteriormente y algunos como
las arcillas y esguisitos mas comunes) o de material artificial

(Oxido de silicio precipitado y cenizas volantes).

FROPLIEDAD PUZOLAMICA

Aptitud de un material pulverizado de reaccionar guimicamente en

presencia de agua con hidroxido de calcio a la temperatura

ambiente, formando compuetslos que poseen propiedades hidrdanlioas
FROPIEDAD HIDEAULLCA

Aptitud de un material pulverizado de fraguar y endurecer en

presencia de agua y de formar compuestos eatables.
FEaoORTa GRAMULADA DE ALTO HORNO

Subproducto gque se obtiene por el tratamiento de minerales de
hierro en el alte horno en forma granulada por el enfriamiento

brusco v adends deben tener composioién quinica conveniente,

Centro de Costos: Tode grupo separado de hombres, maguinas o

servicios, del cual es tanto factible coma ttil acumular los

2+
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costos  con @1 relacionados. ademnds cumple  los  siguienitos
regquist tos bdsicos
a. Tiene un solo jefe responsable.

b . Ee wun procgsc integrado y continuc de pparaciones afines

entre si, cuya producci6n o sServicio, ejecutado para otra
geccion de la empresa, puede identificarse vy medirse, este
requisito asume que la seccion tiene una funcion de trabaje

clafiridoa,

C. Tieme una localiracion fisica definida v claramente

identificable.

d. Tieng un grupo de operarios permanente identificable con 1a

seccion, sin necesidad de acudir a la distribuciones

arbitrarias.

Costn Fredeterminado: Es =1 monto precalculado de los costos
deseados, concordantes con Lna busna ejecucion hajo las

condiciones gue se esperan prevalezcan durante su periodo de

VALQEN LA,

Costos Variables: Son aquelleos que varian en forma proporcional

al volumen de producocisn.

una  unddad  opsrativa

Ceptro de Costos de Prodacoidns
compuesta de hombres y maguinas gue participan en la fabricacidn

Feal del prodacto elaborado o en PrOc@so.



Centro de Costos de Servicios de Fédbrica:s Esz una seccion de la
pmpresa  que no  trabaisa  directamente  en la Fabricacidn  del
producto, pero gue suministra un servicio indispensable para gue
los centros de costos de producciéon puedan cumplir su cometido.

Fismplo:  Acueducto, Tallerss, Almacenes.

Costo Directo: S aquellos que varifan directamente con &l
volumen (materias primas, materiales directos, mano de obra vy
prestaciones sociales correspondientes) y ademas, ciertos costos
que varian en relacibon estrecha con la produccidn sobre una base

raronable de exactitud (energial.

Costos Fijos: Son aguellos gque permanecen constantes en  su
magnitud independientemente de los cambios registrados en el
volumen de 2rodugcidn vy ventas  para  un pericdo vy escala

detorminados.,

Costos por Frocesos: Es el sistema de costo gue tiene como
particularidad especial el que los costos de los productos se
averiguan por perfodos., durante los cuales la materia prima suwfre

un proceso de transformacidn continua.

Sistemas de Costo: Es &1 mecanismo o la forma empleada para
deterninar Los costos en que se incurre sl producis o fabricar uwn
bign. Existen dos olases de sistemas oue SO0

For Ordenes de Froduccion o Costos por pedidos.

- Costos por Procesos.
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0.7, MeRCD TEQRICO

Algunas veces existen dichéi@nea en cuanto a qué aspectos de la
contahilidad, se deberian rubricar como Contabilidad Financiera ¥
qué aspectos como Contabilidad Administrativa. No hay ningun
dako en esas discusiones, aungque tampoco son fructiferas., £
hecho del problema es gue todos los aspectos de Contabilidad de
un negocic, =xcepto por las mecanicas son o deberian ser de
interés para la direccian. For lo tanto, en este sentido, toda
La Contabilidad antra gentro del L rming Contabilidad

Administrativa.

Una principal distincion entre la Contabilidad Financiera Yy la
Administrativa, es gue esta dltima usa datos para algunos afecltos
gue no se encuentran en jas cuentas, particularmente en relacion
con problemas relativos al futuro. Esto conduce a clertos
secritores a sefalar gque las '"cifras del Contador" no son utiles
para dichos efectos. Pero s un poto injusta con respecto al
Contador. En la mayoria de las compafias, es algun fontador el
gue tiene la responsabilidad para decidir,. qu# datos se van a
reunir para estos propositos, ambos ademas de las cuentas ¥y
dentro de ellas, y para juntar ambos tipos de datos para el uso

e los directivos.

Gin enbargo, Ya sea gque uno Hea i Contadayr o no, @l punto es que
las cifras a usarse para cualguier situacicon determinada, deberia

sar inportante para los propdal Lo para Tews gue S8 Van a usar.

30



¥

La seleccidn de cifraslimportantes para proptsitos determinados
s particularnente primordial en el uso de datos de costos. Cooo
va hemos sefalado existen costos gue  son fijos, wvariables,
directos y as=i sucesivamente gue difieren en caracter y sirven
para usar dichos datos  sabiamente, necesitamos  obviamente
entender con claridad el proposito para el cual se propone su
use. Ademds, se necesita entender la naturaleza, Us0os nosibles,
y limitaciones de los datos especlficos disponibles, o lo gue se

patd huscando.

Existen costos que se poderlian identificar razonablemente con
mercancias o productos comprados o fabricados v aguellos gue
raronablemente se deberfan cargar como costos del periodo. En
eata relacion, existen diferencias en circunstancias asi como en
el punto de vista. Estas diferencias determinan qué costos se
deberan asignar a los inventarios y de esa mane’ra transferiree e
un periodo contable al otro, v gue se dehera cargar como costos
del pericdo contra los ingresos actuales al galeular sl ingreso
neto. Ampliamente hablando, en un negocic manufactuwrero se
maneja como cbsto del producto lo siguiente: El costo total del
material, mano de obra y un aparte de gastos indirectos. Los
costpns indirectos absorbidos de més o de menos Y los gastos de
ventas vy administrativos se contabilizan como costos del periodo.
Gin embargo todos log coslos del producto, ya sean para preodduetos
manufacturadoz o comprados para reventa, eventualmente se

ronvierten en cargos contra el ingreso de un periodo al cargarse
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como el costo de la mercancla vendida. For consiguiente, cuando
ce cierran los libros de Conteabilidad al final de un periodo
corntable, todos los costos del periodo ya sea que se hayan

cargado al "Costo de la Mercancla Vendida" v de esta manera
convertirse en costos del pericdo, o se havan aplicado a los
inventarios gue quedan disponibles. Los problemas en la
Contahilidad de costos para propésitos de la determinacion de la
wtilidad b4 la valuacian del inventario, SO problemas
esencialmente de la adecuada distribucidn de costos historicos a
periodos diferentes. Las soluciones a este tipo de problemas se

han desarrol lado a traves de los aros en convenios de

Contabilidad.

Himn embargo, muchos otros  se han encarado come problemas
individuales de situaciones individuales, vy  sus soluciones
necesitan el ejercicio de un alto grado de juicio. Ademas del
gjercicio del juicio y la adhesidn a los convenios, esta area de

Contabilidad dimplica wn gran volumen de trabaio oficinista.

Hay dia toda actividad dedicada al comercio siempre tiens como
nbijetivos obtener utilidades y contribuir a mejoras sronomicas v
sociales en gsneral, porgue resulta importante implantar un buen
Simtems de Costo gue permita conocer lo mas real posible el ocosto

de tos productos y asd cumplis con Los ohietivos de la emprresi.
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0.8, METODOLOGLA

0.8.1. .Método. El presente es de naturaleza descriptiva v para
implementarlio es necesario efectuar una cuidadosa investigacidn

dee cada elemento del costo.

O.8.2.  Téoniocas.

D.B;E,l. Entrevistas no estructuradas. Fs decir, entrevisitas vy
didlogos informales Co aunditores extarnos vinculados al
desarrnllo de las actividades econdmicas y contables con gl fin

de aprovechar sug opiniones ¥ pRpRrienciata.

G.8.2.2. Observaciéon Documental. Ge hard una revisidon de los
documentos existentes en la empresa, en el area contable, en el
pfan de cuentas, y los informes de produccitn para lograr una
meior interpretacidn de los dorumentos gue se llevan en 1a

sociedad v conpresidn téonica del trabaio.
0.9, PRESUPIEETO

§ 25, 000,00

P00 .00, 00
1580 .. 000, 00
200, D00, 0O
5O, O00 4 DO
B0 L 000 . 00
75, 000, 00

Fotooopias

Diwlattos ¥ papeleria
Alguwiler de Eguipos
A O

Tmprevistos
Transporte y vidticos
Transcriptor

TR el A0, 000,00

0.10. Cronograma de Actividades

Vear anexo 1



1. DESCRIFCION DEL TIPO DE NEGOCIO Y CLABE DE EMPRESA.

CALES Y CEMENTOS DE TOLUVIEJO S.A. "TOLCEMENTOY es una Eﬁciedad
andnima con domicilio social en la ciudad de Sincelejo,
Departamento de Sucre, constitulida mediante Escritura Fublica
Np.281 otorgaca por la Notarlia Frimera del Circulo de Sincelejo,
el dia 7 de agosto de 1964 y permiso de funcionamiento de la
Superintendencia de Sociedades, ssgun Resolucion 1674 del 21 de
opctubre de 19564. La sociedad se constituyd con un capital
inicial de $55.000,000 de pesos representado en 5.000.000
acciones nomirativas por un valor unitario de $10,00.

-
l.a principal actividad de la empresa s la fabricacidin del

camento, proviene de la explotacidn de calizes y arcillas (en las
canteras de Toluvieio-Sucrel.

MOCTOMES ACERCA DEL CEREMTO

MEF TRTCLTN

De wun modo general pusds decirse gue coementn es todo material gue
tiene propisdades adhssivas O cohesivas. Sin embargo, el Ltéraino
cemento aplicado a la construccion se refiere a los materiales

conglomerantes hidriaulicos, que tienen la peculiaridad de

aricluyecarss con @ i AL o

Fapecificamente puede decirse gue el cemento..es un material
e R




pulverizado que ademias de 6éxide de calcio contiene sllice,
alumina y éxido de hierro, v que Tforma, por adicion de una
cantidad apropiada de agua, una pasta conglomerante capaz de
endurecer tanto en el agua como en sl aire. Se excluyen las

cales hidrdulicas, las cales adreas y los yesos.

CHRPEREN

Desde tiempos remotos (aproximadamente &000 afios A.LC.) va se
conocian las propiedades cementantes de algunas prieddras cuando s
mollian finamente vy se mezclaban con agua. Los egipcios, griegos
vy romanos utilirzaban el yeso, las puzolanas naturales y aun las
calizas calcinadas. Fosteriormente los ingenieros Smeaton
(Inglés) vy Vicat (Francés) estudiaron y wsejoraron los cementos
existentes, hasta gque en 1824 en Inglaterra Joseph Aspdin comenzd
la produccidn industrial del cemento portland come el producto de
la calcinacidn conjunta de caliza y arcilla. Aspdin lo patentd
coma "piedra artificial”. Bl nombre Fortland se le aplicd por su
similitud con una piedra de color gris claro denominada "Piedra
Fortland" que se explotaba en la Isla del mismo nombre en

Inglaterra.

1.1 Drgenigrama

Vst anexo 2
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D, CENTROS DE COSTOS
2.1 DEFIMICION

Se entiende por Centros de Costos Los diferentes departanantos en
que estd dividida la empresa, con el fin de determinar a cuAal
corresponden los gastos incurridos, para sstablecer control sobre

@llos v asignarles responsalid Lidades.

Pow, CLASTFICACTOM

a.om1 Centro de Costos de Forerchae e &

Fs una unidad operativa compuesta de hombres ¥ maguinas que
participan en la fabricacion real del producto elaborado O en
proceso. Los centros de operacion de Cales vy Cementos de
Toluvielio S.A. #oni

410 Extraccocidn ¥ T b a i om

430 Molienda de Crudo

440  Homogenizacidn

450 Clinkerizacion

a6t Molienda de Demento

470  Almacenamiento y Despacho

Ge utilizan las cuentas, 71 ai es consuns de materias primas ¥ i

ai e mant de obra directa.



15
oy Cenbiro de Costos de Servicios de Fadhrica

Es una seccidn de la emprgsa Que no trabeja directamente en la

Ffalylcacidn the prmdumtm;'% e suminieira LN mE Wi Lo
indispensable para que Lo centros de coslos de proguceian s an
cumplir su cometido, ejemplo, acueducto, talleres, control de
cakidad, servicios generales, almacenes.

Los centros de servicios de ésta Fdbrica sond

500 Gerencia de Fdbrioca

5% PCT vy Freparacidn

R1Q Energia Flanta Pléctrica

5 Servicios Generalos

Obras Chvileas

B3 Segueidad Tndustrial

san Control de Calidad

5al Froducoion

5472 Corntrol dmbiental

BA4Y 0 Cantera Td b acs Gn

s44  {Geologla

54%  Reforestacian

gEa Mantenimiento FMecdnico Flanta

BR1 Engrase Flanta

R Engrase Diesel

5460 Mantenimiento Frldrotrd oo

sad  Mantenimiento e trdnd o

570 Taller Man tenimianto Autamotriz

BOO  Servl olos Sociales




AR Acdmindestracidn FPlanta
H81L RARLLLLL v Oficina de Fersonal
S8 Almacdn

&RE Campamento Yilla Carolina

- -

a3, Contro de Distribucidn

Comprende un territorio de ventas y recibe los gastos variables

causados por la distribucidns del producto en sse territorico.

Low centlros de distribucidn de esta empress sond

140 Mercado NMacional
220 Mercado de Exportacidon aclinlker

221 Mereato de Exportacion Cemento a granel

PEe Mercado de Exportacidn Cemento empacacdo

2R3 Mercado de Bxportacion cemsacks

a cuenta o el cddigo contable es el B2,

2aRd,. Centro de CDoslos de Venta

Comprende los gastos de administracion de las ventas en cada una

de las plantas. Los cenbros usados sond
70 Puelle

781 Despachos

EL chdigo conlable wtilizado es el Hd.

Yy

2%, Centro de Costos de Direcoidn

Comprende  la Gerencia y departamentos asesores de la  smpraaa

s agrupan en los siguientes centros:
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El eddigo contable wtilizado es @1

Gerencia y Secretaria

L.ao Fortuna

Departamerncto de Histemas
Depar-tamen to Gmm@rcialr
Direccidn Financiara
Tesareria Tmportaciones
Dapar-tamento Contabilidad
Freau s o

aue i torda

Gdministracicon de Filiales

3

La
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F. ASFECTOS GEMERaLESD DE LTS cosTos DE PRODUCCION DEL. CEMENTO

A diferencia de lo que ocurre genralmente en otras industrias,
una Tabrica de cemento debe ejecutar la explotacion de las
materias primas hasta el empacado del producte final, esto 25 un

process continuo.

El proceso de produccion del cemento se inicia con la extraccidn
de la piedra caliza v la arcilla, privcipales naterias primas, dode
dephsitos o canteras naturales, los cuales, dependiendo de la
dureza o cohesidn que presenten los materiales vy de la
disposicidn de los mismDs, imponen diferentes sistemas de
explotacion desde sencillos taladros manuales hasta complicados

sistemas de perforacidn y voladura.

E1l material asi extraide se carga y tranporta por medio de pesada
maguinaria de cantera hasta la planta. En ocasiones,
especialmente en zonas de topograftia guebrada, se utiliza
transporte por medio de cables agreos; en algunas plantas de
proceso himedo el transporte se hace por tuberias, las cuales
recihen el nambre de PASTOOUCTOS, tobviamente su wtilizacidn brane
necesarin efectuar en la cantera algunos procesos de trituracidn

v/a molienda, ¥y la adicidn de agual.

£l proceso de fabricacion propiamente dicho se inigia con la
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il turacion. La materia prima que viene de las canteras en
trozos can tamafios gue aﬁ%@nzan los %50 centimetros y hasta un
metro, es reducida suw triturﬁ¢1én @ dos o tres etapas., sDgun sus
caracterlisticas v tamafios, hasta trozos cuyo tamafic maximo esteé
entre 5 y 10 millmetros. Se eferctila, entonces, la premezcla de
las materias primas (caliza y arcillas) con miras a que el
cenento gque habrd de resultar esteé acorde con esirictas normas de

calidad y tenga la composicidn adecuada.

La mezcla efectuada en los depdsitos de materia prima triturada
se lleva, generalmente por transportadores de banda, a los
molinos de crudo que son grandes cilindros giratorics en los
cuales por medic de bolas metdlicas se continaa la reduccibdn de
tamafo, iniciada en las trituradoras, hasta didmetros del orden
de medio milimetro. La trituracién v molienda de las materias
primas puede efectuarse, también en una sola etapa. empleando
molinos verticales en leos cuales por medico de grantes rodillos se
realiza la reduccitn del tamafio en una sola pperacion. Esta es
la etapa donde se establece la primera gran diferencia entre los
principales sistemas de produccién de cemento: el proceso himedo

v o2l pIroeHss BEO0.

En el proceso humedo (el mas utilizado en Colombia), la molienda
de las materias primas ya dosificadas se efectia con adicién de
agua al molino, por lo que el material resultante de los molinos
es wn lodo, que recibe el nombre de pasta, y gue debe ser

manejado por tuberias y homogenizado {come etapa posterior al
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process) ©n grandes tanqggs llamados BALSAS, en los cuales
mecliante agltacidn m@cénic#?ﬁé jmpide la secdimentacidn.

En la via seca {(utilizado en Cales y Cementos de Toluvieljo B5.A.
YTOLCEMENTD") 1a dosificacidn va precedida del secado de los
materiales y la molienda se efectda sin adicibn de agua, cob io
cual el material gue sale dé los molinoms es un polvo gque se

denomina HARINA, vy gue se déposita en =silos especiales en los

enales se homogeniza por medio de agitacidn con aire.

l.a homogenizacidn pretende que las particulas se distribuyan en
la masa buscando una composicidn lo més uniforme posible del

material que pasard al horno.

En el caso del proceso hdmedo, sin embarao, el agua gque bhabia

sido agregada para facilitar las labores de molienda ¥ bransporie
interno debe ser extraida, al menos parcialmente, antes de pasar
a la siguiente etapa del procesco; para tal fin la pasta se deja
sedimentar en grandes tanques (ecpesadores) y el agua se retira
por la parte superior. En crasiones este lode adn contiene un

exceso de agua, por lo que se debe efectuar un proceso adicional

e Filtracidn.

La mezcla de materias primas precedente de los silos de
homoganizacidn en el proceso seco, o de FALSAS en el himedo esta

Lista para pagar a la etapa de caloinacidn.

Festa es la fase mads importante del proceso, pues 8% alll donde
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ocurren las transformaciones fundamentales que dan origen al

cemento ¥y A HUS propiedades de amﬁﬁlmm&rantﬁ EERA T L s I

La calcinacidn e efectia en hornos rotatorios inclinados,que Son
grandes cilindros de acera, ©on diametros entre tres ¥ cinco
meltrgs ¥y uwna Longd tad gue en acasiones Llega & ser superior a lLos
150 metros, gque gilran 1entameﬁte alrededor de su elie ¥y Que @stan
recubiertos interiormente de material refractario. En estos
hornos la FPASTA (o harina) se deposita en el extremp superior Y
desriende lentamente, pasando sucasivamenite por sonas de mayor
temperatura, hasta llegar & la zona final donde se encuentra 1a
llama, y donde alcanza la maxima tenperatura, unos 1.4500C, que

se logra quemando alaun combustibles en Colombia se utilizan
hisicamente carbon o gas natural, aungque se puede emplear Fuel
nil, Fet Coke, Petroleo Crudo v materiales de deshecho, como 25
el caso de llantas de automaviles o céascara de arroz, usados con
un buen éxito en algunos palses. En los hornos de proceso ZEC0,
Ya  gue neo e pecesario eliminar el agua en excest gue se tiene en
el process himedo, se emplea el aire caliente gue sale del horno
al iniciar el calentamiento de las materias primas. Esto =e
realize en grandes torres 1lamadas PRECALENTADORES, coOn o cual
se reduce notablemente el consumo energético que constituyse wno

de los mavores costos en Ja produccidn de cemen L.

o la parte final del horno se produce ta fusidn de wvarios e low
componentes Y S forman qranulos de uno a tres centimetros de

didmetro, que constituyen lo gue, se. conoce Como CLINKER. Ya en

'
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los Witimos metros del horno, detras de la llama, el clinker
ampiera a perder temperatura, inicidndose la etapa de
enfriamiento, proceso que se acelera con eguipos especiales de

diferente tipo. Ademas de los enfriadores de parrilla se

tubos acoplados al borno vy por los cuales ciroula el clinker.

Fara poder utilizar el cemento en todo su poder conglomerante es
necesario que se sncuentre en forma de polvo firno, pues sblo asi

puede efectuarse de modo efitiente la hidrataciédn de sus

particulas. Esta finwra se obtiene por la meakienda de clinker en
molinos especiales gue naturalmente trabajan en seco. En esta

etapa se efectia la adicion de pequeros porcentajes de yeso, con
el fin de controlar el tiempo de fraguade (endurecimiento) del

cemento roesdltante.

Be  tiene entonces, que  segun el tipo  de cantidad de los
materiales adicionadaos, puede recibir i Ferentes denominaciongs ¥
afrecer una anplia gama de propiedades para distintos usos en la
construccion. El usado en las obras de construccidn en general
sm ronoce como CEMENTO FPORTLAND GRIS Tipo I que se entrega en
sarns de 42.5 kKg. y S50 Kg o se despacha a granel a nivel
nacional, vy sacos de 42.5 kg para exportacidn al igual que sSacos

de 1.5 toneladas denoninados CEPENMT SACKS.

El anterior es, a grandes rasgos, el proceso de fabricacién del

material de construccian més importante y ampliamente wsado en la
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vida moderna en todo el mundo. Como se ve se brata de un IO CEE

complejo y delicado gque wige costosas inversiones, grandes

montaies ¥ cuddadosos KINTUW31Qﬁu

B0l QRAETIVOE DEL SISTEMA

Tmplantacidn de un sistema de costos que permita establecer en
forma adecuada el costo unitario de los productos tarminados para

determinar el costo de Los productos e il o .
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4. FROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR 108 COSTOS DE FRODUCCION DEL

CEMEMTO

EL sistema de contabilidad de costos contenpla matados diferentes

para cumplir las dos funciones principales, asis

1. Control mensual de costos por Centros de responsabilidad: Se

hawsa eon costedo predetarminado para Fabricacidn.,

Dm Fresentacian de Estados Financieros & terceros: Se basa en

costen de absproidn mediante un traspaso de gastos indirectos de

Fabricacidgn & inventarios.

Fara efectos del sistema de costo a implantar se usard el costo
directa predeterminado, o sea @l valor precalculado de los
recursos considerados como costos directos de produccion. L.a
predeterninaciodn del costo asume la definicibn de las
gspecificaciones de los recursos o 2 S84 clase vy calidad del
macterial ¥ la categoria de mano de obra, la cantidad de recursos,
o sea cantidad de material, la cantidad de horas de mano de obra
y la cantidad de energia por unidad del producto (ejemplo,
cuantas toneladas de carbdn por tonelada de clinker., v el precio

por unidad de estos PERCUES0E Y.

ElL eosto directo predeterminado se wtilizard para valorizar a Tin
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de mes, la producocion terminada%y en procesc en cada centro de
cosnto ¥y compararla con los costos directos reales agregados en el
mes, mas el proceso inicial, para encontrar las variaciones por
slementos del costo: Materias primas. materiales directos, mano
de obra directa, Prestaciones sociales correspondientes ¥
energla. El inventaric de producto terminado vy @l inventario de
productos &n procesc se llevaran al costo directo predeterminado
en los libros de  contabilidad. Los  costos  directos  de
fabricacién se contabilizaréan por los rostos reales incurridos v
tas cuentas de variaciones mostraran la diferencia entre los
gastos teales y la praduccién agregads valorizada al costo

directo predeterminado.

El costo predeterminado debe actualizarse cada afno o siempra gue
se  presente una  variacion en  las materias primas, en los
materiales directos, en la mano de obra directa o en las
prestaciones egciales correspondientes, con incidencia mayor &

10% en el oosto total.

Debe fijarse un costo predeterminade pars cada compafiia. La
fiiacitn del costo predeterminado es responsabilidad de un grupo

de trabain., el cual estd conetituido asls

Gerente de Fdbrica
Jafe de Compras
Jdeefe de Relagchones Industriales

Jefe de Presupusesto

4%
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Jerfe e Contabilidad

El predeterminado debe ser revisado por el Jefe de Fresupuesto,
quién es el encargado de ensamblar el costs predeterminadeo con
base en los datos suministrados por los otros miembros del grupo

de trabaio.

A

El jefe de presupuesto debe ser informado oportunamente de cambios

sustanciales en los factores de costo con el fin de estudiar la
necesidad de actualizacien de los predeterminados, en la

sigueiente formad

i. Variaciones en el precio de compra y los materiales directos

deben ser informadas por 2l defe de comprads.

2. Variaciones en los sueldos vy jornales, turnos de trabajo,
horas wtras programadas vy prestaciones sociales, deben ser

informadas por el lefe de Folaciones Industriales.

santidad  de  producoddn

~

3. Variaciones sustanciales en  la
esperada por centros de costo, en las especificaciones de las
materias primas, otros materiales directos o en el consumn de

enerala deben ser informadas por la ferencia de Fabrioca.

Los costos predeterminados son aprobados por el Gerente Seneral de
aula empresa.
Nes se lleva el costo actual por producto. No se descriminan an

contabilidad las variaciones en precio, de las variaciones en

¥
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consume, &in embargo, se preparan informes para direccidn que

muestran esta separacidn.
4.1 COSTOR A PRECIOS HISTORICHE

Cuando se introducen recursos en una empresa, se registran en lo
gue cominmente se describe como costo historico. For lo tanto lo
gue se¢ registra vy reporta a los accionfstas son los resultados de
transacciones financieras por las cuales, por lo menos  con
respecto a los  recursos  adquirides, pueden sostenerse por
evidencia documentaria y verificada por Auditorfa. Sin embargo,
ta contabilidad sobre una base de costos histérico no elimina 1a
necesidad de eiercer wn juwicio y la opinidn en muchas Argas.

For ejemplo, aunque no se necesite el juicio u opinidn para el
establecimientn del costo de una maguina gue se ha comprada, el
determinar la vida econdmica probable de dicha maguina, vy el

monto del costo histdrico a cargarse adecuadamente para cada

pertodo contable como el costo de depreciacidn, es olro problema.
d.lel PATERIAS PRIMA&S
4.1.1.1 Materias Frimas Meacionales

ColIZa

Los calcareos spn el principal componente del cemento. En
Colombia se emplea principalmente piedra caliza. B8u explotacidn

es llevada & cabo per la misma industria cementera en minas a
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cielo abierto. Para la produccion de cemento la caliza debe ser

sometida a trituracidn ¥y ‘imalienda, hasta darle la finura
adecuada., La disponibilidad de caliza no es un factor limitante
de la expansion futura de la industria deil cementn de Colombia,
pues existen reservas abundantes, la mayoria de ellas va en

explotacidn.

AR LELA

Las arcilias son productos naturales compleios procedentes  de la
descomposicidn de rocas. Suelen encontrarse sn las cercanias de
la fdbrica, en ocasiones en la misma explotacion de 1a caliza,
otras veces #n vacimientos independientes. Su incidencia en la
eatructura de costos, aungque baja, depende principalmente del

equipo necesario para su exp Lotacidgn ¥y maneio.

El veso es uh sulfato de caleio hidratado v se utiliza en la

industria del cemento para controlar el tiempo de fraguado del

producto. En el pais el yeso se explota mediante técnicas
rudimentarias, lo cual dificulta su obtencidn. Ademas suele
implicar transporte a grandes distancias. Algunas plantas han

wtilizado vesos sintéticos subp raductos de otras industrias.

OTFRAS MATERIAS FRIMAS

Ademas de las tres principales @ caliza, arcilla vy veso, @
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utilizan &n proporciones variables puzolanas naturales v
artificiales vy escoria de: alto horno, las cuales permiten la
obltencidn de cemento con diferentes caracteristicas fisicas vy

gulmicas que tienen, por lo tanto, aplicaciones especiales.

d,1.1.8 Materias Primas Imporitadas

En ocasiones, mas que todo por razones de calidad. es necesario
la importacion de yeso, escoria, puzolana y algunos insumos
directos como ladrillos refractaricos y cuerpos moledores.

principalmente mediante el macanisme del Plan Vallelio.

L R THSGLHOS DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO

La industria del cemento estéd clasificada dentro del sector
mineroc que ha sido tradicionalmente olvidado en Colombia. gin
embargo, los wltimos planes de desarrolle lo han reconocido como
sector clave, de grandss posibilidades para la econonla del pals.
Obviamente, la industria del cemento no zalp ha contribuido al
aprovechamiento  de abundan tes recursos  mineros como son la
caliza y la arcilla, sino que ha sido incentivadora ¥y praomolara
directa del sector del carbdn, una de las mayores riguezas

paturales del pals.

OTROS  THSUMOS
CORHRUST TERLES

A raiz de la crisis del petréleo, la industria del cemento de
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Colombia acelerd sus prmﬁ?amag de sustitucion de combustibles
derivados del petrélec por V&arbhn, de tal manera que en 1986
aproximadamente un 704 de la produccidn de cemento utilizarsa
carbdgn come combustible de los hornos, mierntras el reslbo. casio @n
st totalidad, wtilizara gam'naturalu Mo obstante, las plantas de
la Costa Atléantica, gque hoy wtilizan  gas ratural,  tambddn
adelantan programas de suatitucidn gue en corto plazo Taw pondréan

e capacidad de utilizar ambos combustibles.

')

La industria del cemento consume aproximadamente el 10X derd  Lotal
de energla del sector manufacturero. La mayoria de las empresas
del sector compran  la  energlia & la  empresas  de Gerrv i G Os
publicos, mientras que algumas generan su propia energia.
Aproximadamente un 89% de la energlia es comprada, por 1o gue el
sector ha sufrido duramente la upaguizacian de las tarifas, toda
vez que los controles de precios del cemento han impedido gue

dutos refleien la inflacidn de o tos,

EXPLOSTVOS

Los explosivos se requieren en cantidades variables, dependiendo

del tipo de caliza vy la forma de su vplotacidn. L.os man
uwtilirados son la Dinamita y el Nitratn de Amonio. Algunons

explosivos especiales, asi como ciertos detonadores Y mechas, s

importan. La industria militar controla la produccidn,



importacidn y venta de explosivos.

©

LADRILLOS REFRADTARTE

Son elementos de déégagta v se utilizan para proteger la lamina
del horno contra el calor interno Q para mantener las cond i ciongs
termicas exigidas e el  proceso. La  mayer parte de  los
materiales refractarios son producidos en el pals {aunque con
materias primas imﬁartadaa) pero ciertos tipos debsan imporiarse,
egn especial los gue se utilian en 1a zona de clinkerizacion, o

Fefracharios bdsioos.

REVESTIMIENTOS METALTCOE

Lan plagas metdlicas para Fevestimiento se utilizan para probeger
oz molinos contra el desgaste ocasionado por la molienda. Se
fabrican de acero con aleacibn de manganesn y  S00 de primera
necesidad para la industria. Existe una produccidn nacional
creciente gque abastece parte de las necesidades del pails., vy el
resto se importa. En los ultimos afios ha surgido el uso de
revestimientos de caucho, pero estos atur no se producen en el
pals, aungue ya S Man wtilizado en escala experimental en

algunas plantas.

CLIERFOS  PICLED TIRESS

Qo eilindros v bolas de  acero Que w5 utilizan para la

prilverizacion de la materia prima y el clinker. Ge Tabrican de



acero ¢on aleaciones de manganesoc, cromg, niguel, molibdenc vy
otros materiales y deben cumplir ciertos requisitos de dureza Vv
condiciones de desgaste. Fara la industria del cemento, ademds
de la calidad de cuerpos moledores, 2% de gran importangia la
regularidad en el suministro. Aungque en el pals existe
produccidn de cuerpos moledores es necesario importar parte de la
cantidad requerida, ya gQue por razones de calidad y exigencia de
durera de los moledores, Yy la gran magnitud de muchos de los
molinos instalades en el pals, no es posible, desde 1 punto de
vista técnico, emplear los moledores nacionales, los cuales, si
bien con descgastes altos y poco uniformes, se emplean en alta

proporeidn en lo molinos cher mepnerr tamaro.

EMFAQLIES DBE PaiEL

Derca del 8041 del cementp vendido es empacado en bolsas da
papel. Estos enpadues puaden tener entre 2y B capas dependiendo
del tipe v la longitud del transporte a1l cual estara sometido =1
cemento, asi como de la calidad del papel. Fl pais tiene
produccidn suficiente para atender la demanda nacional,. ¥ shlo s
ha importado papel para praoducir sacos destinados al mercado

EXLerng.

OTROS ELEMENTOS

Adembs  de  los  anteriores LnSlmos 1a  dncustria  del cemanto

requiere del suministro de combustibles para la movilizacidn de
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todos sus equipes de transporte; de aceites y grasas lubricantesy

de llantas y reum&ticos, de los cuales es necesario importar los
T

destinados a los eguipos de maneio de materias en cantera, pues

no se producen en el palsy de repuestos, no sélo para la

maguinaria gue produce el cemen?o, sino para el eguipo de

transporte, los cuales es necesario importar casi en su

totalidad.

TRAMSPORTE

A pesar gue este no 85 un insumo para la fabhricaciéon de cemento,
es necesario tensrleo en cuenta por la importancia gue tiene en el
precio de venta del producto, ya que por la baja relacion
precio/pesn, el transporte puede llegar a representar costos

superiores al 503 del valor de venta del cemento an Tabrica.

L S R Y O Méatodo de Yaluaoion de Inventario

La empresa objeto en este estudio para la waluvacidn de sus
inventarios wtilize el Método de Fromedio Ponderado, gue cornsd st
en tjue todo =i material en existencia estéd mezclado entre si, que
no puede hacerse una entrega de un lote particular sino gue

representa wun promedio de todas las gexioslerilag.

El costo del material en existencia dividido por el ndmero de
unidades proporciona el costo unitario promedio, que es el usado

para caloular el costo del material entregado. El. costo prosedio

e e i
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no se atlerard haste recibir uné partida de material con un st

unitario diferente, @1 CUYas caso 8% NRUesarlo caloular mievansnte

ol costo pronedio.

G.l.7  MAMD DE ODBRAG DIRECTA

FlL pago de log trabajadores ¥ demas personas  que  baboran @nound
empresa constituye la mano de obra, cuya incidencia sobre la
proguccidn, ya sea directa o indirecta, es notoria desde todo
punto de vista. Gracias a la mano de obra, en su acciin sobre
gguipos ¥y mAQUINGS, los materiales se convierten en partes

eapacificas G en productos terminados,

A diferencia de los materiales, la mano de obra no gqueda
representada  finalmente en el producte. y de ahi  gque su
naturaleze sea por lo tanto muy diferente; es en realidad, wun
servicio inteqrado por numerosos factores, ia mavoria de ellos
humanos, que deben ser analizados en todos sus aspectos si se

guisre oblener reaul tados aplimos.

El1 pago de la&a mano de pbra ha constituido desde hace siglos, wno
de los problemas mds delicados ¥y bien seda Gue S efectie a traves
de un departamento de personal, o de una seccion de nbmina o de
pagos, seqin la envergadura de La enpresd, el hecho cierio @8 (ue

evisten innumerables formas de remunerar & ios trabajadores Y

demds peresonas gus laboran en diferentes olases de OFgan h Za sl Ones .

Se especiflca como manoc de obra directa la resuneracion que se
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da & los trabajadores gque intervienen directamente en la

@lahoracion del producto,

es. decir, el pago que se da a los
obreros que trabajan en .los diferentes departamentos e
produeeidn. Debe guedar bien claro que se hace referencia & la
mano de obra directa en la fabricao planta, porgque en el estudio
de los castos de mercadec (de distribucion y ventas) tambien
habré discriminacién entre la mano de obra directa e indirecta,
aungue de una naturale:za diferente de la que surge &n

manufactura.

El coste de los salarios de los obrereos de produccidn ¥y SuUS
correspondientes prestaciones sociales, constituye el segundo

clemaento de costo.

4.1.3 Costos Senerales de Fabricacidn

Se define como costos generales de fabricaoicn, tambidén conocidos
con los nombres de costos indirectos, gastos generales de
produccibn o de fabricacion, carga fabril, a todos aquellos
costos gue se presentan en una empresa, necesarios para la buena
marcha de la produccidn, pero  que de ninguna manera Sse
identifican con el producto gue se esta elaborando. De manera
gue todos agquellos costos que no son materiales directos y mano
de obra directa., ni gastos de administracion v de ventas. son

costos generales de produccion vy constituyen el tercer elemento

deal coslto.

3128538 ~ 2
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Una de las divisiones méas generaliradas en cuanto a los costos

generales de Fabhricacidn es la siguiente:

1. Materiales Indirectos @ Hacen parte de los materiales
indirectos los combustibles, lubricantes. herramientas de poco

valor y los suministros de Fabrica como tornilios ¥ preaep anmery e,

o0 Mano de Obra Indirecta 3 He catalogan los siguientes coslosi
salarins de empleados de  oficinas de administracidn de la
fibrica, tomadores de tiempo, empleados  de superintendencia,
empleados de almaceén vy ayudantes, conductores, fogonerns, primas

por horas axltras, tiempo coinso, salarios de supervisores, @ho.

3. Otros Costos Indirectos Depreciacicon (de edificios ¥
mAcguinas), impuestos, sSeQUITQS, alquileres, servicios pudrld cos
{agua, luz, teléfono), repuestos de maguinarias, prestaciones
sociales de los obreros de produccidn indirecta, cosltos de Tleles
=1y} COmpra e materiales, conservacidn de pdificios, de

maguinaria, de muebles ¥y @ns8eres, de equipo y automotores, el

VALORIZACION DE LA FRODUCCION AL COSTO DIRECTO FREDETERMINADO Y

CALCULO DE VARIACTONES EN COSTOS

1 Gltimo dia de cada mes contable =e valorizan las unidades
prmducidaﬁ(Tuﬁwladaﬁ) de cada centro de produccidn por 2l cosio

gdirecto predeterminado corraspondienta.

Ge  entiende por U Unidades producidas” las @laboradas por cada

contro de producaidn. &n ol mes.
F’!ﬂn"'.‘--w-m—wp&»—v-&--. .
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Fara la valorizacidn de la produccion equivalente se debe separar
el costa predeterminado gue viene del centro anterior vy el costo

predeterminado  agregado  en sl centro de  costo considerado.

daledt. Contabilizacion de Costos Fredeterminados

Aol adet.  Codigo de Cuentas o El Flan Unico de Guentas adaptado a
Cales v Cementos de Toluviejo &. A. en la parte referente a
Cosltos de Froduccion es el siguiente

COBTOS DE VEMTASD

COSTOR DE VTAS Y PRESTACTION DE SERVICTIOS
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serd necesario a principio de cada afo vy cuandn se efecthen
cambios en los predeterminados de costos, realizar las
correspondientes actualizacion (ajuste por valorizacion) del

inventario de productos elaborados ¥ productos en proceso.

COMTARILIZARTON DEL AJUSTE

D o (Cr) Inventarios

Peagductos Tarminados (Cod. 143005%)

Frroductos en procaso (Cod. 14100

(0r) o Dr Otros costos de los productos
el L dos

Actualizacitn del predeterminado
en producto elaborado (Cod. &6180530383)

getualizacion del predeterminado
en producto 2n proceso {Cod. SL205300%84)

Fara convertir leos inventarios de principioc de afio al nuevo
predeterminadn o para cambio en el predeterminado en el
transcurso del afa.

(YMer anexo 3)

CONTARILIZACION DEL TRASFASC DE COsSTOS DIRECTOS DE FAEBRICACION A

TMWENT xR L0

Durante el afo,. al final de cada mes, s valorizard La produccdon

al costo directo predetermirnado y]ﬁm,hard-el“miﬁﬁi@nt@ asienton



by -

C LDy Inventarios

Fraductos mlahmradmaﬁ%; (Cod. LE3005)

Fradivctos en Proceso - (eel. 14100

Oy Costos de Produceion o de Operacidn

Traspasn de costos directos a inventarios (Cod . 710194

Siempre gue se presenten ectadns fimancieros para terceros ¥
mensualments para informacion a'Gefencia General vy Financiera,
debe calcularze la parte de costos indirectos de fabricacion ¥y
las depreciaciones mensuales aplicables a inventarios. No se
modifican sin embargo los costos de productos individuales y el
débita o crddito correspondisnles, se consideran comg o oun valor

adicional &l costo directo de los ireverntariosn

Miles de pesos

Costos Costos Ind. Depreciacicn
Directos de Foidn.

HMiesponible

Tnventario inicial des
fPrepoduetos elaborados 100 PO 3

Forgeluie bos @n proaeso 300 2310 1%

GCostos agregados
@ el mes 1,600

G20

A0

-y

W omohre costos directos 2L 000

1L GO0




Feerma ]l ban b

Inventario fimal de
Froducte elaborado _ 200 120 60

Froduactos en Proceso 400 w240 Lad
Costo de productos ven-

didos v gastos correspon _
dientes al mes /1914 f2ed LM

Se lleva a inventario 1a diferencia con @l saldo que venia del
parlado anterior, la imputaciébn pusde entonces Ser débito o

crédi to.

COMTARILIZACION DE COSTOS INMDIRECTOS Eil TMVERNTARIOE

D o (O Tnvenltarios

Froductos elaborados - Crerm s
Indirectos de Fabricacidn (G, 143000807)

Froductos on Froceso - Costos
Indirectos de Fabricacion (Cod. 141l 007)
(Cry o br Gostos indirectos de fabricacidn
aplicables a inventarios (Codl . 7RAR9A)

Nepraeciaciones (Cod. 234890

El procedimisnto para la distribucidn de las variaciones en
costns  directos predeterminados, que dehe contabilizarse al
finalizar e) periodo, es similar a la distribucién de los costos

directos,



G

Los costos directos de fabricacidn se dsbitan por los costos
reales dpowrrddos  en ﬁ?glgh Jmes Y ne acreditan por el costo
predeterminado de los prodictos  elaborados y  la diferencia
{avmento o disminucidn) de los prmduqtmﬁ ern procesa. Normalmente
debe gquedar un saldo débito o crédito en la cuenta de costos
directos de fabricacidn, dicho saldo corresponde a las

variacionss en costos predeterminados.

Cada mes deben entonces analizarse las variaciones por factores

de costo y cortabilizarse con el siguienle amdentas

D o (Cr)  Diros costos de los prodectos vendidos
Variaciones en costos predeterminados: (Cod. $L20E3035)
Materias primas
Empagues
Combustible hornos
(tros materiales directos
Maro de obra y prestacionegs socliales
Erergia
(CrY o Dr Costos de Produccidn o de Gperacion

Obros traspasos {Cog. 7101935

Cada mee debe calcularse la parte de las variaciones aplicables a

inventarios en forma similar a costos indirectos de fabricacion

vy contabilizarse el traspaso asin
Proo () Inventarios

Froductos elaborados

Variaciones en costos predeterminados (Cod. 143005043

63
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Froducltos e Droceso

Variaciones en costos predeterminados (Cod. 141006

(Cr)y o Dr Otros costos de los productos vendidos
Varidaviones &n costos predeterminans

aplicados a inventarios {Cad. &1208730340)

Vi anexo 4

d.1.5%  Contratos de Servicios

Fegistra el valor del coste de servicios recibidos en desarvaollo

de contratos celebrados por 1 ente econdmico con personas
naturales y/o juridicas, a fin de ejecutar labores relacionadas oon
la elaboracién o produccién de bienes o la prestacion de
servicios. For la actividad manufacturera de la empresa gue nos

peupa este otro elemento del costo no es aplicable en esta.

4.2, EFECTOS DE AFLICACION DE  LOS  AJUSTES INTEGRALES FOR
TN ACIONM

5i concebimos la inflacidn comt  une pertubacidn @ el

funcionamientss de la economla, es légice deducir gque los

comportamisntos  de  los  agentes  econdmisos imtervinientes e

alteran. Se puede analizar esos cambios @=n los compoartamientos

desde dos perepectivas:

1. Macroecondmica o respecto del funcionamiento de los mercados.

2 MHeroscondmica o respecte del funcionamiento de cada empresda.

L n
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te Efectos Macroscondmicos (ﬁmmpmrtamimntm de ios mercadas).

En un contexte inflacionario, los agenies econdmicos (Est%da,
Empresa v personas flsicas) tratan de traziadar el incremento de
precios que perciben a los terceros con los cuales interactilan, a
fin de evitar los eofectos nocivos sobre su  propia situacidn
grondmica. E] éxito en este proceso depender&d del poder de
negociacicgn de cada uno, de su posicionaniento en el mercado ¥y de
lLas habilidades de su innovacidn de la& gerencia para Crear merddos

idaneos para @l traslado.

fout
e

2. Efectos microecondmicos {comportamiento dentro de
SNPITEEA )

Log  dmpactos  de  dnflacion dentre de la empresa  se  pueden
clasificar entre lLos gue repercaten ant

1. E1 proceso de direccion general.

2. Bl proceso de planeamiento, informacidan ¥y control.

Fa lag operacionss.

1. E1 proceso de direccidn general se ve afectado en razdn de la
inrertidumbre gue genera la inflacion elevada. n alto
porcentaje del esfuerzo de la Direccitn General se aplica en
administrar la convivencia con la inflacion e intentar resolver

La coyuniura.

2 El. proceso de planeamiento, informacién vy control requiere

oy ¥

herramientas que midan =l impacto de la inflacion. Los modelos

69
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de planeamiento reguieren una maynr.precisidn en la simulacion vy
andlisis de las wvariables econtmicas cambiantes como tasa de
inflaﬂimn, tipo de cambio 9 tasa de interes. Toda inmformacidn
externa a la empresa relativ% al mercado vy los competidores es

vital para el éuxito de una empresa, pero 85 adun mas critica en

situacionss de ineslabilidad.

La administracién de empresas en contextos de alta inflacion
requiere un tipo especial de informacién para el analisis de la
gestidn. Un ~equisite bésico de tnda informacion contable es su
aportunidad. Enoun proceso inflacionario sste reguisito achegpud ere
it amportancia  mayoy  que  en o una sconomia  estable por la
necesidad de conocer rapidamente los resultados de la empresa a
fin de prever como actuar ante cambios significativos v rapidos
en las reglas de Juego del mercado cue puedan afectar su

g1 tuacidn econdmica.

% Por wltimo, =1 impacto que pusde observarse =pbre las

operacionss dp la enpresas He Faflaia en
- Mayor cantidad de operaciones, va que 1ps distintos actores
puscan optimizar 1OS reCursob.

Mayor compleiidad administrativa v por lo fanto mayores costos
aperalivos.
- Mayvor presibn para pptimizar los recursoss: prevalece 1o
financiere sobre lo operativo.

- Necesidad de administrar reglas de jueago cambiantes

70
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provenientes de decisiones del Estado que pueden afectar a las

GNP AE .

Fn resumen, mejorar las candieionea vy plazos de cobros vy pagos,
agilizar Less procedimientos acdministrativos, avaluar La
incidencia real de los intereses implicitos incluidos en los
precios de los bienes transados ; loe costos financieros ligados
& inmovilizaciones de existencias vy active fijo, son algunos
giemplos de circunstancias propias de la economia inflacionaria

que deben analizarse en cheatal e

4.4 . Costos & Precios Adustacdos poss Froflacidn
g3 1.1 Ffectos contables

. Frincipales efectos de la inflacion en los valores de las

cuenhas .

Las normas que han gobernado la practica ceontable actual han
partido del supuestn arbitrario de  que existe ectabilidad
monetaria , prescindiendo de considerar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda. De tal modo, activos, Ppasivos,
ingresos y gastos, e han registrado & sus valores priginales o

Mistdricos sin contemplar los efectos de la inflacion.

Fero sucede que la moneda no es unsa medida de valor constante.
{(Fote error provieneg de confundir la obligatoriedad de su curso

legal con su poder adoi sl tival.

1
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Entonces, cuando las situaciones que se muzstran a través de esa
uriidad o patrdng cmrvempmndgn a momentos o ferentes @n el Cbhempo,
e introducen diEtOPSiDHEﬁh?éﬁ 1a medicién (via alteracion el
poder de compra de la moneda) . La moneda legal, gue constituye
el patréon o medida wtilizado en el recistro contable vy Que
soporta todos los efectns de la pdrdida de su poder adguisi tive,

transmite a los esstados e infmrmes contables, las consecuencias
de dichos efectos. Matwralmente, y dada la diferente composicidn
de las partidas cuyo valor muestran los rubros contables, estns

ne refleian con La misma intensidad @l dmpacto intlacionaric.

gin entrar a analizar en forma exhaustiva el problema, se ve gue
las partidas de Disponibilidades en moneda legal representaran
siempre valores actuales; su depreciacion correré paralela a 1la

del poder adguisitivo el dinero.

Lo propio oowsrirg con Toe rubros de ordéditos en moneda legal no
ajustables (dewdores por ventas, documsntos a cobrrar, COH O S0
de aportes da wocios o 2 accionistas, etc.). cuyos montos
representarian siempre 10s mismos valores con gque =8 percibiran

muns oréditos.

4] diferencia, M Qourre la mismo con los inventarios
(mercaderlas, materias primas, gte.), dado gue sUus valores Var,
en general . incrementandose  a medida gue ae produce la

desvalorizacicdn mongtaria), i oon loe agnivos Tidos gue sopor tan

RYA



el mLEmD Proceso.

FRazonamiento similar pueag' harerse con el pasive, donde ias
partidas que representan obligacionss en aoneda legal mostraran
valores actuales, mientras gue el patrimonio neto, reflejara
valores tan alejadasode la realidad, cuanto mayor Ssea gl tiempo

transcurrido desde su aporte o Tormacian.

Tanto en el caso de activos o pasivos exigibles pueden modificar
su valor si representan compromisos a cancelar en especie o en
moneda extranjera, o si existe alguna condicien o clausula de
ajuste que pueda hacer variar el caracter nominalista de su

exigibilidad.

£n cuanto a las cuentas de resultados, apertura de uno de los
elementos integrantes del patrimonio neto (el resultade neto del

ejercicio), puede observarse que la heterogeneidad también es

notoria, porosuanto incluyen ingresos @n moneda de un clerto poder

adguisitivo (en general bastante cercano en el tiempo a la fecha
de cierre) ¥y costos (ue e miden en aoneda del momento en gque lLos

pienes que Los originan dngresaron @l pateimonio de la emprisd.

2. La falta de cumplimiento de los objetivos de los estados

contables en periodos inflacionarins.

La razonabilidad de la informacidn contable se ve afectada en

periodos inflacionarios, segun se dijo, por la pérdida que se

13



produce en el poder adguisitivo de la moneda.

La informacién contable pretende medir, a traves de las normas

conltahles, dos aspeclosd
£l patrimorio de la GG arl T a i On .

- La evolucién del patrimonic de la prganizacidn (sus

resultados).

Fatos son considerados normalmente  por  los  usuarios de la
infarmacion tales come propietarios. admiristradores, gobierno,
posibles inversionistas, prestatarios, etc., para la ‘toma de

decisiones de tipo financiero, comercial y fiscal., entre olras.

Se asume gque todas estas mediciones se deben hacer sobre las
bases consistentes y uniformes de una compaiia a olrag whilizando
normaz contaktles gue generan informacitn que avuda a la toma

acertada de decisiongs.

Trventariog. Lo inventarios representan hienes corporalas
destinados a la venta en curso normal de los neguocios, asl como
aguallos gue &€ mallen en procesa  de produccidn o Que  Se

utilizardan o consumiran en la produccién de otros gue van a ser

wverrchidos .,

E1  valor de los inventarios. el cual incluye todas las

erogaciones y los cargos directos e indirectos necesarios para

34



ponerlos en condiciones de utilizacion o venta, -15) debe

determinar utilizando @1 étodo FEPS (Frimeros en entrar,
primeras en salir), UERS (uLéémpg en entrar, primgros em salir).
el de identificacién especifica © el promedio ponderado. Mormas
especiales pueden autorizar la utilizacion de otros métodos de

Feconoeido valor téanico. El la enpresa gque nos ocipa e wkiliza

@l promendio porderado.

Fara reconocer el efecto anual de la inflacion vy determinar el

costo de ventas y el inventario final del raspectiveo afo, @8 diebes

1. Adustar por el FAAL anual el inventario inicial, estos es, el

poseido al conienzo del afo.

2 Ajustar por el FAAG mensual acumulado, las compras de
inventarios realivadas en al afo, asi como los demas factores Cue
hagan parte del costo, con excepcidn de los gue tengan unéa forma

particular de A b

Gobre una miama parhida, poroun miemo Lapso, no se puede realizar
un doble ajuste. Esta norma se debes tener en cuenta para los

traspasos de dnventarios durante el proceso preodae tivo.

Fara reconocer el efecto mensual de 1a inflaciodn, cuando s
utilice el sistema de inventario permanente se debe ajustar por
@l PAGBG mensual el inventario poseido al comienzo de cada mes.

Cuando se utilice el sistema denominado jueqo de inventarios se
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‘dehen ajustar ademds los saldos acumulados en el primer dia del
respective mes 2n las cueg%és de compras de inventarios y de
costos ge produccion, cuando las mismas no tengan  una  forma
particular de ajuste. Los valores correspondientes a operacionas
realizadas durante el respective mes no son oblieto de aduste. BN
Tolecensnto se wtiliza el dinventario psroanente. FE o método
utilizado para aplicar los ajustes consiste en distribuicr los
civstes de acuerdo con la proporcidn pxistente entre la sumatoria
de los costos directos predeterminados de produccidn y el costo

directo predewerminado de los inventarios finales.

Frn una v otra opcibtn, el inventario final y el costo de ventas
deben refle:ar correctamente los ajustes por inflacion

correpondientes, segun el metodo que se hubiere utilizado para

cleaterminar su valor.

Al cierre del periodo, deben reconocerse las contingencias de
pérdida del valor reexpresado de los inventarios, mediante las
preecas dos il e necesariag  para  ajustarlos e BU valor neto de

Fealizacidn.

8in perjuicic por lo dispuesto por normas especiales, para la
preparacidn de estados financieros de periodos intermedios es
admisible determinar el costo del inventario vy reconaocer 1as
contingencias de pérdida con base en gatimaciones estadisticas.

Los ajustes integrales por inflacicén dismunuyen 1a wutilidad

=

operacional .
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.2 1.2, Efectos Fiscales

Los aiustes por inflacion en los o tos de producoion del cemen Lo
no tienen ningun efecto fiscal va que la contrapartida es 1la

cuenta de correcicn monetaria, la cual newtraliza eete efecto.



G, LA COMTARILIDAD DE COSTOS Y FRINCIFALES FROBLEMAS GUE FPLAMTEA
LA DETERPINACTION DE LOS COSTOS DE PRODUCCTOM DEL CEMENTO

B, ORJETIVOS PE LA CONTABRILIDAD DE COSTOS
Log objetives principales de la contabilidad de costos son:

i. Estudiar la tendencia de.lms costos de produccion de clases

especificas de materiales, mano de obra v costos indirsctos.

D Medir la efectividad de las distintas funciones de produoocion

y distribucidn.

A Medir la eficiencia del personal de suparvisian
responsabilizado  con el control de costos de  fabricacidn

espect ficos.

4. Flanificar las peliticas de produccion ¥y distribucidn futuras

de toda la enpresd.

g Tomar decisiones especificas sobre precios, produccidn,
finanzas vy laborales basadas en una adecuada contabilidad de

costos gue ses apropiada para el problema en particulare.

F1 objetivo hasico de los informes de contabilidad de costos es
el control de las operaciones de fabricacidn, esto es, 1&

produccidn al coslo por wnidad mas bajo posible. La divecoicon s

EES
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capa: de controlar las operaciones fabriles cuando conoce lo gue
ey realmente las cifras defoostos, 1o gque dahe ser y por que hay

J
wha variacidn en los costos predeterninados ¥ Los reales.

B2, PRINCIFALES FRORBLEMAS DE COMTARILIDAD

Los principales problemas presentados en la asignacion de los
rostos en la produccion dalwcemento SO Distribucién de los
costos indirectos y las variacion@s. Getualnente sstos concephos
son distribuidos en Cales y Cementos de Toluviejo S.A. con base
en la proporcion existente entre l1a sumatoria de los costos
directos predetermninados  de las inventarios finales. st

sistena no permite establecer en farma adecuada el costo il tario

de produceidn de los productos terminados.

|
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G RECOMENGAC LQHES

Fara gque 1a implantacién del sistema de costeos en Cales vy
Cementos de Toluvieio S.A. propuesto en &1 presente trabajo
cumpla con su objetivo se necesita quz  las variaciones Se
distribuyan por conceptos en cada uno de los centros en que Se
origintG la diferencia, para ello es necesario que la cuenta de
otros costos en Los productos vendidoes wtilice como pardmetra los

centros de costos.
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ANEXO 3. CUADROS DE INFORMES DE PRODUCCION
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) \_OLCEMENTU

&

PRODUCCION Y VENTAS EN TONELADAS
mes oe _MARZO DE 1992
.99 7 1992
MES ACUMULADO MES ACUMULADO
PRODUCCION .
CALIZA Y ARCILLA TRITURADA 74.676 667.301. 58,216 608.978
CALIZA Y ARCILLA MOLIDA 66.537 | 571.322  46.116 513.647
CRUDO  62.913 | 523.482 44,741 467.051
CLINKER . 37.304 1 308.573 _ 25.864 -278.035
CEMENTO T33.4%2 | 202.109 | 22562 261.186
CEMENTO EMPACADO 42!z Kgs. 11,130 | _ 65.149 6.401 73.037
CEMENTO EMPACADO 30 Kqs 21,177 | 189.191 15.131 159.233.
CEMENTO EMPACADO SO Kgs. EXPORTACION ' 652 10.484. _ 1,305 13.518 .
CEMENT SACK 114 2.291. 305 3.752 .
VENTAS NACIONALES
CEMENTC EMPACADO 42'z Kgs. 1.401 11,653 1.431 17.788
CEMENTO EMPACADO 30 Kgs. 23.857 199,477 16,421 163.239
CEMENTO A GRANEL 675 3.850 391 3.272
CLINKER 7.236 71,763 - 0 0
CEMENT SACK 0 0 0 0
TOTAL VENTAS NACIONALES 33.169 | 286.743, 18.243 184.299,
VENTAST DE EXPORTACION
CEMENTO EMPACADO 42 '2 Kgs. | 8.819 | . 52,339 4,940 52,798
CEMENTO EMPACADO 50 Kgs 0 0 9.250
CEMENTO A GRANEL 0 0 0
CEMENT SACK L 130 _____1_9_21__ . _3_1__5 o _;3__.]137
CLINKER .0 ]__23.006 15.384 52.138
TOTAL VENTAS DE EXPORTACION]  8.969- 77.290, 20.639 117.923.
TOTAL VENTAS 42.138.| 364.033. 38,882, 302.222 .
VENTA DE TRITURADOQ '
TRITURADO 997 9.741 2.028 20.725
CALICHE
4.476 64 .389 5.831 63.222
FORMA C_I|




. M
TOLCEMENTO
MOvVIM
P
DETALLES DETERMINADO VR, AGREGADO. TONELADAS. VALOR,

PRODUETOS EN PROCESO —

CALIZA Y ARCILLA TRITURADA.

INVENTARIO INICTAL. 985.64 4.760 4.691.647.

ENTRADAS TEL MES. 985.64 73.603.653 , 74.676 73.603.653.

SALIDAS DEL MES 985,64 66.537- 65.581.520.

SALIDAS DE TRITURADO, 985.64 5.473 5.394,408

SALIDAS ADITIVO 985.64 2.745 2.705.582 .

INVENTARIO FINAL , 985.64 §.681 4.613,781.
EiLitA YARCILLA MOLIDA.
ENTRADAS DEL MES 1.288.14 - 85.708.971 . 66.537 151.290,500
SALIDAS DEL MES, 2.273.78 66,537 151,290,500
INVENTARIO FINAL . 0 :
CRUDO
MNVENTARIO INICIAL . 2.473.07 172.110 29.948,879 -
ENTRADAS DEL MES. 199,29, 12.537.932. 66,537 164,550,659 .
VARIACION. 2.273.78. ( 3,624) | .
PRODUCCION NETA 2.473.07 62.913 155.588.253,
SALIDA DEL MES. 2.473.07 63,417 156,834,680
INVENTARIO FINAL . 2.473.07 11.606 28,702,452.
PRODUCTOS ELABORADOS

CLINKER.

INVENTARIO INICIAL. 10,902.38. 14,997 163,502,994,
ENTRADAS DEL MES. 6.698,16. 249,868,160, 37,304, | 406,702,384 1}
VARIACION 4.204.22 . 0 0
PRODUCCION NETA. 10.902.38 47.304 . 406.702,384 .
SALIDAS PARA CEMENTO. 10.902.38, 18,489 - 419.621.704 -
SALIDAS VENTAS NACIONALES, 10.902.38. 7.236 - 78.889,622 .
SALIDAS VENTAS EXPORTACION. 10.902.38. 0 0
INVENTARIO FINAL. 103,902, 98 6.576. 71.694.052 .
CEMENTO A GRANEL. SILOS

INVENTARIO 1NICIAL , 12.543.53. 9,516. 119.364,230 -
ENTRADAS DEL MES. 3.276.51. 109.540.282. 34.127 428.073.048 .
VARIACION. 9.267.02- ( 695) ( B.717.753).
PRODUCCION NETA 12,543.53 33.432 . 419,355,295,
SALIDAS PARA CEMENTO A GRANEL. 12,543.53 .675. " 8.466.883
SALIDAS PARA CEMENTD EMAICADC 30 12.543.53 71.879 - 273.812.7165-
SALIDAS FARA EMPACADO 42.5. 12.543,53 11.130 - 139,609,489 -
SALIDAS PARA CEMENT SACK, 12.543,53 114 1.429.962 -
INVENTARIO FINAL, 12.543.53 9.200 115.400.475.
CEMENTO EMPACADO.

INVENTARIO INICIAL CEMENT SAGCK . 19.245.68. 477 9.180.189.
ENTRADAS CEMENT SACK, 6.702.15. 764 .045 - 114. 2.194,008.
ROTURAS CEMENT SACK. 19.245.68 . 74 - 1.424,180.
SALIDAS CEMENT SACK. 19.245.68. 150 - 2.886.852.
INVENTARIO FINAL CEMENT SACK 19.245.68 367 7.063.165°
INVENTARIO INICIAL 42.5 Kgs. 21.051.11 462 9.725.611.
ENTRADAS DEL MES 423 Kge. 8.507.58 . 94 .689.366 . 11.130. 234,298.854.
SALIDAS MERCADO NAL .42 8 21.051.11. ' 1.401 . 29.492.605.
SALIDAS MERCADO EXP. 42.5 21.051.11. 8.819. 185.649.739 .
ROTURAS DEL MES 425 Kgs 21.051.11- 69. 1.452.527.
NVENTARID FINAL 42.8Kge 21.051.11. 1,303, 27.429,595 .
INVENTARIO INICIAL. 30 Kos T.EXP.| 20,961.81. 2.239. 46.888.712.
ENTRADA DEL MES 30 Kgs MNAL. 4.337.46. 91.854,390. 21.177. 357.488.725.;
ENTRADA DEL MES SO Kos EXP 8.398.28- 5.475.679 . 652 . 13.654.060.
SALIDAS DEL MES 50 Kgs NAL. 16.880.99. 21.177. 357.488.725 .
TTURAS DELNES 80 Ko, T-EXP. 1 20.941.81 . . 53, 1.109.916 .

ALIDAS, - 50 ¥ge. T-EXP | 99 947,87 . 2.680. 56,124,051
INV. FINAL 50 Kgs T.EXP 20.941.81 . 724,042,478 . '158. 3,308,805 .
formag .2 CRUDO / CLINKER. / = ¢ CLINKER / CEMENTO . ¢ 4/
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TOLCEMENTO

CALES Y CEMENTOS DE TOLUVIEJO SA

—

i AL 5 PRS0 CooToS
[ 1 cond COSTO
couc:wunzvnnuclou :.g‘jmoumm UNITARIO TOTAL PREDETERMINA GASTOS DIRECTOS CE VARIACIONE S EN COSTO
PRECET. 00. FABRICACION.,
_ a0 | 74.676] 142.35) 10.630.129 21.279.204 10.649.075
E MANO DE OBRA — a30| 66.537 47.46]  3.156.515 18.610.275 | 15.453.760
3l RECTA Y PRESTACIONES 440 62.913 97.14)-  2.336.589 3,910,396 1.573.807
g BOCIALES aso| 37304 | 186.23 - 6.947.126 10.841.650 3.894.526
E : aso | 33.432 52,33 1,749,496 0 ¢ 1.749.496 )
E aro]  33.073 186,37 6,163,815 12,214,512 6,050,762
g TOTAL MANO DE OBRA 651.86] 30,983,668, | 66.856.102. ] 35,872,634 -
E ' : a0 | 74.676 80.28] s5.904.080 | _4.147.626__ ( 1.847.363)
30| 66.53711.173.23 _78.063.205  86,970.954 __ 8,907,749
3 ENERGIA. aqn | 62.913 162.15| 10.201.343 | _4.015.355 _ ( 6.185.988)
' am| 37.30411.489.37 55.359.458 80.752.336 25.193.078
g asol 33.432 | 2.061.72| 68.258.783 | 67.514.173 (__ 744.610)
aro| 33.073 | 116.67) . 3.858.627 3,737,046 _ |(_ 121.581)
TOTAL ENERGIA. ' 221,936,405, | 247.137.690 25,201,285
] EMFAOUE BOKgs NAL, a] 21,177 13.999.60| 84.699.529 _ 65,066,489.70 (19,633.039.30) |
EMPREOKgs BXP. ato| 652 |8.060,42] §.255.394 o 15,255,394) |
_ | evmoue cavenT sack d10 114 | 6.364.29 795.520 | 956,421 | 228,892
] DMPAQUE 42.'s  Kas. 4r0| 11.130 |5.323.30]_59.248.329 58.159.478 _ |( 1.088.851) |
{ FUNDAS 42 '3 Kos. 470] 11.130 | 395.09) 4.397.352 4.928.077 530.725
ESLINGAS42't  Kgs arol 11.130 }2.026.53) 22.555.279 31.876.417_ | 9.321,138
] CARTON 42's  Kgs AT0 11.130 424 .80 | h.12§.92h 5.831.104 1.103.080
[ TOTAL EMPAQUE 181,609,436, 166.815.986.70.'(1&.793.4&9,30 '
] ato] 74.676 9.39 | 701.208 258,546, K 462.662) _ |
430 | 66.537 19.66]  1.308,117 107,169 __{ 1.000.948)
[ asol 629131 0| o | e | 6336 __
] SEEHIMENTOS FOR | as0 | 37.304 28,33 1.056.822 1.162.995 106.173
E ago | 33.432 26.81 896.312 _ 5.942.841 4.046.529
- ato |_33.073 34.82] 1.151.602 2.205.128 1.053.526
T'] TOTL S05T. POR TERCEROS, 5,114,061 - 8.938.015 , 3.823,954 .
' COMBUSTIBLES HDRNOS aso| 37.304 |3.879.80 | 144.732.059 251.901.565 107.169.506
= MINERAL DE HIERRO arol 76.676 | 174.54] 13.033.949 1.646.958,60 [11.386.990,40)
'] COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES | 410 | 74.676 112,40 8.393.582 9,018.784.45 625.202.45
: EXPLOSIVOS a0 | 76,676 | 226.71] 16.780.444 6.074.669,43 [10.705.774.57)
L= | mevest. MeTALICOS asol 66,537 |  14.17 942,829 942.829 0
o v REVEST. METALICOS asol 33.432 39.91 1.334.271 1,334,271 0
- CUERFOS MOLEDORES an | 66.537 33.64 2.238.305 2.238.305 0
CUERFOS MOLEDORES as0] 33,432 |, 78.19| _ 2.614.048 _2.614.048 0
v | reFRacTaRios ao| 37,306 |r.1e63) sr.s72.607  fevsz2esr ) 0
. | teospore ron Tenceros |10 | 74,676 | 241.97 | 18.069.352 | 18.652.362 .., 583.010
- TESO ac0| 33.432 [1.037.55| 34.687.372 48.258.114.35 113.570.742,35
- o c.s,  TOTALES 726.062.678.  |374.002.397.53.]149.959.919,53.
o
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CALESY CEMENTODS

TOLCEMENTO

DE TOLUVIEJO. SA.

TRASPASOS DE GASTOS INDIRECTOS, DEPRECIACIONES Y VARIACIONES A INVENTARIOS .

MES de. MARZO DE 1992

INVENTARIOS INICIALES

GASTOS DIRECTOS
PREDETERMINADOS

GASTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION.

DEPRECIACIONES. | VARIACIONES .

AJUSTES DEINV.

PRODUCTOS ELABORADOS

PRODUCTAS = —

163.502.994

" JeuinkER
ICEMENTO EN SILOS 119.364.230
'  JcemenTo EMPACADO.S0KY 46,888,712
EMPACADO42 Y 9.725.611 i
CEMENT SACK 9.180.189
SUMA, 348,661,736 234,669,901 39.226.638 10,675,185
PRODUCTOS EN PROCEXD
CALIZA Y ARCILLA TRIT, 4.691.647
CRUDO. 29.948.879 ‘
SUMA, 34,640,526 - 23,315,116 897,277 3,047.666
GASTOS AGREGADOS 724.062.478. 464,075.95099 78.341.927 149.959.919,53
VARIACIONES EN CANTIDAD (124.739.531)
HISFONBLE T COSTOS. 982,605,209 7423&60.967,99 121.455.842 183.682.770,53
COSTO DE VENTAS, e
CEMENT SACK 2.886.852 |
CEMENTO EMPACADO 30Kg | s3.612.776 | e )
CEMENTO EMECADO 425 29.492.605 | o i L I e
cevENTORMMCADO4Z,EP|  185.649.739 ) .
CEMENTO A GRANEL . _B.4e6.883 | e ee———g—
CLINKER . 78.889.622 I
TRITURADO. saeas0s | - i
SUMA. 724,392,885~ 532,315.34199 89,546,637 135.413.990,53
PRODUCTOS ELABOI e PR D — -
CLINKER _71.6956.052 }_ ool ————
CEMENTO EN SILOS . 115.400.475 }
CEMENTOBMPRCACO SOKg | 3.308.805 |
CEMENTO EMPRCADO42 2 27,429,594 | ~
CEMENT SACK. 7.063.165
SUMA, 224.,896.091. 165.263.412 27.800.782 42.040.828
wm. —_ i, -
CALIZAY ARCILLA TRIT. 4.613,781
CRUDO 28.702.452
SUMA . 33,316,233, 24.482.214 4,118,423 6.227.952
TOTRLES 982.605.209 722.060.96799  121.465.842 183.682.770,53
e 13.48% _12.36% 18.69%
FORMA €. 4,

g1



CALES Y CEMENTOS
DE TOLUVIEJO S.A.

OLCEMENTO

PARA : CONTABILIDAD
DE : PRODIJCCION

REF: CONSUMO ENERGIA ELECTRICA

ENERGIA FACTURADA CORELCA :
ENERGIA GENERADA PLANTA F. M
ENERGIA TOTAL !

ENERGIA DIRECTA :

ENERGIA INDIRECTA :

GAS CONSUMIDO PLANTA F.M:

ATENTAMENTE

JEFE DE PRODUCCION

qL
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ESTADIGRAFD FRODUCCION

bammm oo ---- - - - ]

i CALES ¥ CENERTDS DE TOLUVIEJD 5.4 :

‘ pusdRg RESUNEN bE PRODUCCIDN HES: | :

! CONCEPTOS CoOLINEE L 1 LINER 2D TOIAL : CONCEPTHS VLINER L D LINEA 2 Y TRTA .

! TRITURACION ; : ! : ? WOLINBS DE CEMENTS | ‘ : :

HORAS TRABRID ‘ 058 0 : 'HBRAS TRABAJO H §.00 | 0.00 | :
‘REREGRRU : 0 ¢ ¢y i CLINKER H ¢} & [t B

(CALLLA : M 9 I IYESD ‘ L (U 8
"PREMEICLA : I L 1 JRDITIVD H LU 4| 4

JTOTAL : N 4 ¢ {ESEORTA ' 6! ni 93

TN HORA ! U M : FABHA : b 9 4

ThiH f (L g L1 |CEMENTD : ¢ LU L
YEEHTON : 0,00 | 0,00 0,00 ) tTOM/HORA Y U o :

: ; : } (KR : M I Q]

: ; i : : TEHH/TOR : 3,00 . 0,00 | ¢.00 !
'OMDLINGS DE CRUDD : : : : i ; ‘ ;

‘ : ! X : : ENPRALE | : | :

'UnEAT TRABAID H 0,00 ) Q.00 3 : : ; i : !

TCALIIR : L g U THORRS TRABAJD : {00 0 0,00 '
PREMEICLA : G g ¢ 'EERENTY ; ¢t 5 44

By : (1 (N b 'CLINKER : L L U

THARTHA : 0 B 8 {TON/HORA : 9 N ‘
CTON/HDRR - : ¢y £ 1YHH : 0 ¢ 4

A . @l 0 it CREH/TON : 0.0 4,00 ¢ 4,00 ;

YR/ TOH ! 4,00 0,00 .00 1 : : : ; :

‘BAS BTU B 10°G ' & I - bemmmmammm———smmm—— s emeE——SSEMESS—am—o s SSS—SeSSmooos +

¢ 4ONOGERIZACION | : : :

THRRTHA : (L 9 g EYISTENCLIAG

VERE ' LA N ¢ + - - --- mmmmee——me—e s
LM TON : 4,00 0,80 | 4.00 | : ! STOCK  'ENTRADAS | SALIDAS ' OGRLBD
t t { 4 il i

: HBRNOS : : ; : ' ABREGADD ' 8 O 9 4
: : 1 1 b (CALIZR ' 8. oo 0 &
'HORAS TRABASE : 4,00 ¢ o \ IPREMEICLA ' & H a4t i
THRRINA : L g L | CRURD ' g I 4 it
LCLINKER ; (L (L N ' CLINKER : (I [tI L
'GAT ATU 1 10°% i 1 ¢ 2 (CEMENTD : 9 n 4 1
‘CARRDH BRTU ¥ 187 ) 4 g} g ' CEMENTD BUELLE : ¢ I 4l 4
JI0N/DIA : g 0 ; CAREGN ' g ¢ U {
g2 5 i 9 g4 L TRiNERAL HIERRD : 0 A 2 ¥
PKEH/TON ] 0,08 | 0. 6,00 ! 'YERL | U ¢ A

. . l ‘ : CCLINKER MUELLE ; [ g I :
' MRLINDS DE CARRON | ' ; : (EECORIA . LU 8 & i
: H X : bommmmmmmemmemmmoomsssnmos mmmmmmemoosmmeooossssoossoos
THORAS TRARAJD : 4,00 0,00 ) :

LV TUMELADAS H g . L o ELADORADD POR REVIGADD FOR

- TENSHDRA : 0 (I :

R ; LN 0 2

TiRH/TIN : 9,06 | 000 R I

oEFZ BE PRODUCLION
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CALES Y CEMENTOS OE TOLUVIEID S.A.

BLPO]4F SECCIOM DE CONTABILIDAD PAb:
{OHPROBANTE RESUMEN F1-09001 TRASPASH COSTOS DIRECTRS

CHENTA RUYILIMR DETALLE PARCIAL PARCIAL PRRCIAL DEBE HABER

14 THVENTRR DS 1.814,175,732.60

1440 PREGUCTOS EN PRECESD 380.482.406.00

§4100d CALTIA TRITURADA 73,603, 533,00

FEHO, CALTTA HOLIDA 194,750.309.09

145003 ERUDG 153,588,253, 60

143¢ FRODUCTOS TERMINADOS 1,435,893,335.09

13005 PRODUCTOS MRMUFACT. 1,633,693, 326,00

14360501 CEMENTO EMPRLADD 371.142.785.00

14306562 CEMENTD ENP.EXPORT 739,256.854.00

14300503 CEMENTD A GRANEL §19.395,295.00

14300004 CLINKER 406,702,584, 60

14300500 CEMENT SACK 2.1%4,608.00

3 £05T05 DE VEWTAS 739.076,747.400

5115 EXPLOTRCION DE MINAS 5.394.408.00

511525 PIEDRA ARENA Y ARCIL 5.394,408.00

5115254 TRITURADG ¥ CALIZA 3.394,408.00

b330 IND MAKUFACTURERAS 733.580,335.60

512003 ELAB CEKENTO 733,680,339.00

£1205361 HERCADD NACIONAL 530.441.886.00

512093010§ CEMENTO EMP 50 KS 413.612.774.00

5120530102 CEHENTD EMD 42,5 K5 29.492,5609.90

£1 20530103 CEHENTD GRANEL f,905,863.00

5520330104 CLIKKER 78.6389.622.00

61205302 HERCABD EXPORTACIOH 188,535,591, 00

5170330292 [EMENTD EMP §2.0 K3 185549739, 48

H170830209 CERGAK Z.985.800.00

H1205303 pTROS COSTOS PROBULCY 14, 581.852.0¢0

5120533351 YARTACION EN CRUDD 8.240,179.08

B12053343 VARIAC EX HOLIENDA £,44L. 583,00

7! KATERIA PRINA 119,037 .469.00

7161 BATERIA FRINA 110,057,659, 00

I H ENTRE CENTROS £OSI05 110.057. 689,00

710193 15¢ CLENKERITALION 103,355, 484,00

710191 159 HOLIENDA DE CEHENTE §.692. 205,60

14 THYEHTARIOS 1.939,265.670.0

1410 PRODUCTDS EM PRGCESD 381.806.599.00

151001 CALIZA TRETURADA 73.681.519.00

141402 CALIZA MOLIDA 551, 290.300.00

141083 CRUDG 196.834,5680.00

130 FRODUCTOS TERMINARES 1.357.458.971.00

143003 PRODUCTOS MANUFACT, 1,357.438.971.00

14300501 CENENTO EMPACADD 414.722.892.90

14360502 CEMERTE EMP.EXPORT 216,594,871, 00

14306503 CEMENTE R GRANEL 423,319,850, 90

14300504 CLINKER $98,511,325.00

14300583 CEMENT SACK 5.311.032.00

Tl HATERIA PRINA 724,042,478.0

7301 BATERIA PRIMA ‘ 724,042.,478.09

710194 A INVENTRRIOS 724.042,478.00

713199 §10 EXYTRACCION ¥ TRITURALIDN DE CALIIA 73.603.403.00

THH9Y 436 HOLIERGA BE CRUDG 85,708.971.96€

719394 440 SiL05 DE HOMOGEHIZACIGH 13,537,930, 68

10194 §50 CLIRKERIZACION 249,858, 150,00

713194 450 MGLIENDA DE LEMENTO 169,540,282, 00

UL 470 ALMACENARIENTD Y EMPAGLE 192,783,450 00

raTh: COTE CRROSOBAMTE € T AR TAATAG .00 7.55%.308 188,



CALES ¥ CEMENTOS BE TOLUVIEJD S.4.

GLRCGLAF

CUENTA
4
i1t
141606
111007
439
143905
14300506
18500307
61
5120
$12003
61203503
5120530340
3
7548
134E94
754893

RUXTLIAR DETALLE

ERVENTARTOS
PRUDULTOS EN PROCESE
VRRIAC.CTDS.PREBERT,
£105. I4DIR-BEPREC,
FROGUCTOS TERMINABOS
FROBUCTOS MANUFALT.
YARIAC,CT0S . PREDETER
CTOS. INDIR. BEPRECTA
COSTOS UE VENIRS

IND HANUFACTURERAS
ELAB CEMENTO

§TROS COSTDS PRODUCT
VAREAT APLICADA IN¥
CE3T0S INDIRECTOS
BASTOS AFLITADOS
A-IRVENTARITS

DEPREC IACTONES

6

SECCION DE CONTABILIDAD PAG:

CORPROBANTE RESUNMEN / 31-00002 GRSTOS APLICABDS & [NV
PARCIAL PARCEAL PARCEAL BEBE HRABER
269.933.411.90
34.879.58%.49
6.227.952.00
29.500.537.00
235,105,022, 40
235.105.022.90
§2.040,828,00
193.653,594.,40
48,268.760.0¢
45,258, 780,04
49, 168.780.00
49.258.780.0¢
48,268.780.0¢
211,504,831, 00
221.564.831.00
164.783,626.00
31.919.205.60
TGTAL ESTE CUHFROBAKIE,....¥

26%,933.611.00 269.933.611.40



CALES v CEMENTOS DE TOLIWIEJO S§.ih.
LR 4F

EUENTR AUXILIAR DPETFALLE
fi HATERIA PRIMA
ol HRTERIA PRIMA
710117 EUERFOS MELEDORES
1107 §30 HOLIENDA DE CRUBO
110147 450 HOLIENDA BE CERENTD
1LY REFRRCTARINS
LY 450 CLINVERIIALICN
Hoi REVESTIHIENTOS NET.
F10429 130 MGLIENDA DE CREDD
716120 60 HOLTENDA DE CEMENTO
2 PASIV.ESTIN.Y FRDY,
2695 PROVISIONES BIVERGAS
8020 PARR CPERALION
28952002 CUERPBS HOLEDORES
16952003 REVESTIN.MZYALICOS
25952004 REFAACTARTUS

1}

SeCCION DE CONTABILIDAD PhG:

COMPROBANTE RESHMEN 91-00003 PROVIGIONES
PRACEAL PARCIAL PARCIAL GEBE HABE
48,702,150.90
§8,702,150.00
4,852.353.00
238, 305.96
£14.048.00
§1,572,597.00
41,372.697.99
2.277,189.00
942.92%.00
£.338.275.40

1
L
4
£

49.702.150.9
48.70Z,1%50.00
48,702.150.90
1,857,353.06
2,277.100.00
§1,572,657.00
JO¥AL ESTE COMPROBRMTE.....$

48.792.130,08 48,702.150.9

e
e § TR Tl
[ Sl
cprammh 1Y B B
Pk ad METAN .



CALES ¥ CEMENTHS DE TOLUVIEJD S.h.

BLPGLEF

CUENTA
8l
512¢
612053
$1205303
5120330301
5120330304
5120530305
5170530320
61203530330
1
Tig1
710195
110193
T10895
110195
710193
T16195
&t
s10
612053
61205303
6120336303
6120530305
SE0SIRIA
61705334330
7t
1161
710195
710193
710193
710195
10199
710193
11195

419
430
440
59
§70

410
LMY
14
159
560
479

T4

SECCION DE CONTABILIDAD FAE:

CONPROBANTE RESUMEN 71-00004 VARTACTOMNES

AUKILEAR BETALLE

LOSTES BE VINTAS

THD BANUFACTURERAS
£LAS CEMENTO

OFROS COSTOS PRODUCT

VARIACION Y250

VAREAC COMB HORNGS
VARIRC OTROT MATER
VARIAE MAND DE OBRA
VARJAC ENERSIA

RATERTA PRIMA

HATERTA PRIMNA

OTROS TRASPA20S
EXTRACCION v TRITURACION DE CALITA
MOLIEMDA DE CRUDG

SILOS BE HOMOGENIZACION
MOLIEMEA DE CEHENTD
ALHACENANIENTD ¥ ENPARUE
£05705 DE V:NTAS

NG MAKUFACTURERAS

ELRB CENENT)

fiTROS €6STG3 PRODUCT
VARTACION EMPABUE

YARIAC DTROZ HATER
VRRIAC MANG LE 0BAA
YRRIAC ERER3IA

MATERIA PRINA

HATERIA PRIMA

OTRGS TRASPASOS
EXTRACCION ¥ TRITURACION DE CALIIA
HOLIENDA DE CRUDD

SIL0S DE HOMGGEWIIACION
ELINKERTIACTON

HOLIENDA DE CEMENTO
ALMACEMAMIENTO Y ERPAOUE

PARCIAL PARCEAL PARCIAL PEBE HABEE
198.%36.781.80
198.938.781.80
158,938,781.80
198.938.781.80
13.570,742,35
3.804.042.62
119.941,240.4%
37.421,930.99
34, 199,827,909
48,976,862.27
49.978.862.27
§8,978.862.27
24.382.789.97
1,009,948.00
6.185.989.99
2.494.106.00
14.915.630.39
§68,978.852.27
49.978,852.27
48.978.862.27
49,978.852.27
14,795,449, 50
21.936.374.97 -
1,749.4%56,00
B.0899.542.00
198,939.781.80
198,%36.791.80
198,938.781.80
11.857.287.43
24,361, 509.99
1.635.143.00
136.365.2083.00
£7.617.271,355
7.104.288,00
JOTAL ESTE COMPROBANTE.....$ 247,917 ,644.07 247.917,644.0

‘A /315258 -2



CALES ¥ CENENTRS DE TOLUVIEJD S5.A.
GLEGL4F

CUERTA AUFILIAR DETALLE
&t COSTOS DE VEWIAS
6120 IHD MANUFACTURERAS
512053 ELAB CEMENTO
§1293303 OTROS £OSI0S PRODUCT
6120530340 YARIAC APLICADA INY
73 £0STOS IHDIRECTOS
7348 5RST0S APLEICADOS
734894 fi-INVENTARIGE
734693 GEFRECIACIONES
14 INVEHTARIOS
1416 PRODUCTOS EN FROCESO
147006 VARIAC.CTOS.FREDERT.
14007 £708. IRHR-DEPREC,

1430 PRODUCTOS TERMINADOS

143003 PRODUCTOS MANUFACT,
11300596 VAREAC.CTOS.PREDETER
14360567 CTGS, INDIR.DEPRECEA

79

SECCION DE CONTABILIDAD PAB:
COMPROBANTE RESUMEN - FE-0000% CAHCELACION MES ANTERIOR
PARCIAL PRACIAL PARCEAL DEBE HABER
33,732.851.90

33.722.851.00
33.722.851.00
33.722,851.00
33,722.851.60
301,108,932.900
301.108.932.00
231.985.017.00
41.173.915.99
134.831,7683.60
30,260.059.00
3.047.666.99
21, 212.393.04
104,574.720.00
304.571,724.00
30,675.183.00
773.895.53%.00
TGTAL ESTE CORPROBANTE.....¥

334.831.783.00 334.,831,783.09

I



ANEXO 5,

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION
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CALES Y CEMENTOS BE TOLUVIEJD §.A.

ESTADD DE COSTO DE PRODUECION ¥ VENTAS

{Expresado en Pesos Colombianos)

Narzo 1992

INVENTARID ENICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESQ
MAS: COSTO DE PRODUCCION

L.

aj
b

BATERIA PRIMA HTILIIADA

Inventario Inicial

HAS: Compra de Materia Prima
Yeso

Materia Prima Disponible
NENDS: Inv. Final de Mat.Prisa

Materia Prima utilizada
irsumos Directos

Bas Natural

Energia

Cuerpos Moledores
Revestimiento Hetdlicos
Ladritlos Refractarias
Empagues

Copbustibles y Lubricantes
Explosivos

Kineral de Hierro

2. MAND DE COBRA DIRECTA

- B o B
a 2 s = =

Sueldos

darnales

Prestaciones Sociales Legales
Prestaciones Soc, Extralegales

COSTOS INDIRECTOS

Sueldos

Jornales

Prestaciones Sociales Legales

Prestaciones Sociales Extraleg.

Asesaria Técnica

Industria y Cosercio
Arrendanientos

Contribuciones y afiliaciones
Sequros

1.852.487.5%

62.1453.704.97

63.998.192,3¢4

22,432.7283.21

§1.565.909.33

146.536.101.00
287.137.6%0. 00
4.852.333.090
2.277.100.04
41.572.497.00
164.815.965.70
9.018.784.45
6.074.669.43

77.534.841.00

1.686.958.60 $27.932.340.18 649.498.249.53

4.546.122.00
26.836.138.00
24,111.975.00
1£.3741.68467.00

38.933.4613.00
38.379.431.00
31.772.432.00
24.317.447.00 159.402.543.00
11.496.500.00
$.656.810.00
16.137.606.00
11.170.00¢,00
£1.670.746.00

66.856.102.00

401



102

g. Aseo y vigilancia 14.864,973.52
h. Acueducto y Alcantarrillade 12.737.09
L. Energia Eléctrica 1%.703.138.00
i. Teléfong 2.879.099.04
k. Transporte, fletes y acarreas 112,419, 634,41
t, Otros servicios 34.403.776.74
@, Mantenimiento y Heparaciones Te.217.669.23
n. Gastos de Viajes £.207.845.84
f. BDepreciaciones 126.692.907.00
o, Utiles y Papeleria 1.410.591.864
p. Cosbustibles y lubricantes 23.062.132.91
q. Casino y Restaurante 20.B41.172.00
r. Gtros 27.827.117.40
s, Ajustes por Inflacibn cargade

al costo predeterainade 142.934,487.00

Total Costos Henerales de

Fabricacién 821.231,706.99
Total cargade a los productos en proceso 1,633.140.929,32
Menos; Losto triturado vendide llevado a otros

ingresos de operaciba 5.394,408.00

Inventaric final de Productos en Process 80.9351.943.00
Total costo de Produccién 1.548.794,578.52

Productes terminadas
MA4S: Inventario Inkcial B41.632.798.00

MENOS: Inventario Final 546.498.712.00

----------------

COSTO DE VENTAS DE LOS PRBDMCTOS VENDIDOS 1.743.940.4564.52



