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0 INTRODUCCION

Leos  COSTOS DE  PRODUCCION han sido y  sequiran siendo
herramientas de control del sector industrial para manejar
eficiente y eficazmente los recursos, por 1o qde s
requiere aplicar los métodos de COSTO mas apropiados a

las caracteristicas particulares de cada INDUSTRIA.

En la pr=sente investigacidn se pretende hacer un estudin
y reestructuracidn del SISTEMA DE COSTOS del Departamento
de FPRODUCCION de INDUFRIAL 5.A., analizando y evaluando el

mane jo de la MATERIA PRIMA y demas cOS5TDS DE

PERODUCCION en los dltimos tres (3) afios.

Se estudiara la estructura de COSTOS con  gue cuenta
actualmente INDUFRIAL S5.A., vy concluir si se ajusta a las

necesidades de informacidn que requiere la administracidn.
El texto propuesto serd presentado en cinco capitulos:

IAGNOSTICO DEL SISTEMA DE COSTOS5 EXISTENTE, MANUAL. DE

FUNCIONES DEL DEFARTAMENTO DE PRODUCCION DE INDUFRIAL
S.A., REESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE cosTas
DEL DEPARTAMENTO DE FPRODUCCION DE INDUFRIAL S.4, POR

ORDENES DE. FABRICACION, DOCUMENTACION Y EJERCICIOD PRACTICO.



Cul FLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los SISTEMAS DE COSTOS han side importantes en el
desarrollo de la INDUSTRIA; -ada dia estos tienen que ser
adecuadne a las rcaracteristicas de la EMPRESA y al

desarrollo tecndlogico de los medins  de produaccidn.

FL SISTEMA DE COSTDS del Departamento de PRODUCCION de
INDUFRIAL S.A., en la actualidad no permite conocer los
COSTOS reales de fabricacidn, ni controlar  1los  recursos
eficientemente, como consecuencia de la falta de un metodo
de PRORRATEC de los COSTOS de la materia prima y demas
factores inherentes a  la PRODUCCION, lo que no permite
contralar y coordinar todos los aspectos que influyen en

el COSTED de las LINEAS DE PRODUCCION.

En consecugn-ia nos preguntamos: icudles son los calculos
y situaciones incidentes en el COSTED de las diferentes

LINEAS DE PRODUCCION?
0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

Q. Delimitacién formal

Pl
e

O.2.1.1 Espacio
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Este estudio cobijard a la Industria de Refrigeraciin
Comercial, INDUFRIAL S.A., ubicada en la ciudad cle

Cartagena D.T. y C., Departamento de Bolivar.
O.2.1.2 Tiempo

Fl sstudio de reestructuracidn comprendera un periodo  de
tres €3) afos —-1989 a 1991-.
O.2.2 Delimitacién material

O.2.2.1 Variable dependiente

-

Manejo eficiente y eficaz de l1ow factores de PRODUCCION vy

administracién de los recursofh.
0.2.2.2 Variables independientes

Factores externcs a INDUFRIAL 5.A., politicas del
Hobierno, politicas laborales, madidas monetarilas,
factores internos de la EMPRESA, organizacian

administrativa y manejoc de los recursios.
0.3 OBRJETIVOS DE LA INVESTIGACION
G.3.1 0Ob jetivo general

Estudio y reestructuracidn del SISTEMA DE COSTOS del

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION de INDUFRIAL S.A.
0.3.2 Ob jetivos especificos

Analizar los COSTOS de las LINEAS DE PRODUCCION de la

19



EMPRESA Y detectar las posibles fallas existentes.

reestructurar el SISTEMA DE COSTOS que permita controlar y
canrdinar todos los aspectos relativos a la administracidén

y manejo de recursos, ¥ ademas desarrollar elementos de

Juicio  que  se ajusten a las necesidades reales de
PRODUCCION.
0.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Es nuestro propésito realizar un gstudin comprensible del
funcionamientc y procedimientos de PRODUCCIDON para 1la
reestructuracisn del SISTEMA DE COSTOS del DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION de INDUFRIAL S.A., que le permita a la EMPRESA
me jorar s efiriencia y eficacia en el mane jo de los
recurens, con el fin de suministrar informacidn real a la

administracidn y se puedan tomar decisicnes acertadas.

Consider amos  de  aran importancia dar a conocer  1os
aspectaos primordiales para 1la reestructuracidn de un
SISTEMA DE COSTOS, adecuandolo & las gituaciones
cambiantes de la Economia y Avanties tecnolaAgicos, pPor
e le permite a lus profesiconales de las CIENCIAS
CONTABLES contar con un valiosa elemento de consulta, yooa
INDUFRIAL S.A. satisfacer sus necesidades de  informacidn

en cuanto a COSTOS DE PRODUCCION.

Esta investigacidn es viable debidn a la colaboracion

de 1aEMFRESA, en el desarvollo del estudio.




0.5 FORMULACION DE HIPOTESIS

DuGel Hip6tesis general

El estudic de resstructuracidn del SISTEMA DE COSTOS del
DEFARTAMENTO DE PRODUCCION DE INDUFRIAL S.A., permitira
conocay de  manera eficiente vy eficax el manejo  de los

recursos, asi como, la forma de administrarlos.

0.5.2 Hipftesis de trabajo

Los factores internos y externos de la EMPRESA influyen &n
@l manejo eficiente vy aficar de los redursos pava lograr

un ver dadera contral de las LINEAS DE PRODUCCION.

0.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

OabBal pefiniciones conceptuales

CcOSTOS

Conjunto de pagos, obligaciones contraiildas, COns Mo,

depreciaciones, amortiraciones y aplicaciones atribuibles
a un periodo determinado, relacionados con  las  funciones
de produccidn, digtribucidn, adminigtracidn ¥

financiamiento.

SISTEMA DE COSTOS

Eg el conjunto de procedimnientos, tdcnicas, registros @
informes estructurados cobre la base de la tesoria de la

partida doble ¥y otros principios téonicos, gue tienen por




5
objetn la determinacidn de los costos unitarios de
produccidn y el control de las operaciones fabriles

efectuadas.

LOS COSTOS DE FRODUCCION se determinan identificando las
partidas cargadas por MATERIALES, ™MANO DE OBRA Yy COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION, o«on alguna unidad de
proguccidn.  La informacidn sobre los COSTOS DEL. PRODUCTO
ejerce cierta influencia sobre las -decisinnes para la
fijacidn de precios; cuministra tambidn una base para la
valuacidn de inventarios que se requiere para l1a medician

del ingreso neto periddico.

El control de cOosTOS constituye una parte de
responsabilidad general de la divercidsn para desarrollar
las funcicones de un  AeQDoLO de manera eficiente ¥
econtmica. El  conocimiento del COSTO de fabricar un
producto, de dosarrallar una operacian manufacturera o de
llevar a cabo alguna otra  funcisn de un NEGOCIO,
constituye el punto de partida en el control. La Gerenoia
dispone de una base para controlar los COSTOS y planear
las fuburas cperacionas comparando los COSTOS reales Ccon

log PRESUPUESTOS ) con nbtros elementos de medicidsn.

FRODUCCION

Son las funcicones de COmMpyar MATERIA FPRIMA Yy transformarla
en PRODUCTOS TERMINADOS mediante la incorporacidn del

s fuerzo humano a la operacidn de la magquinaria y eguipo
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vy al desarrnllo de la planta fabril.
EFICACIA

Es la potestad para realizar un obra, o ejecutar una

accidn. l.a eficacia tiene que ver con la calidad.
EFICIENCIA

Es la actitugd de la aobra realizada o de la a:scidan
& jecutada para alcanzar sus objetivos en la mayayr
proporcison posible y al menor COSTO. La eficiencia es un

concepto cuantitative y hace relacidn al rendimiento.

POLITICAS ECONOMICAS

Con junta de medidas y accionegs lievadas a caba para

fomentar, regular, verificar, restringivr o prohibir .

determinadas actividades econdmicas.

METODOS ECONOMICOS

Frocedimientos estadisticos utilizados en la ciencia de la
Economia, Sin  limitarse a las meras téonicas, sino qgue

intenta utilizarlos debidamente y estudiar sus propuestas.

ORGANIZACION

Ordenamients de funciones y procedimientos de trabajo para

que L& EMPRESA funcione con la maxima eficiencia.

PRESUPUESTO

2%
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Es un plan maepstro que muestra CcoOmo SEran adguiridos ¥
usados Lo FRoUrsog que necesita  una empresa  para su

funcionamiento vy desarvollo enun per iodo determinado.

PRESUPUESTD DE PRODUCCION

Ee ©l1 namers de unidades que se espera fabricar &n un
per iodo determinada para cumplir 1o presupuestad> en
ventas; hace referencia & 1a producecidan  de articulos
terminados mediante el concuyso de maguinaria, materiales,

alementos humanos Yy una serie de gastos indirectos.

EVALUACION

Aralisis de costo—beneficio, medizidn del yesul tado
obtenidns en una labor ejecutada hasta una fecha cierta, 1a
cual nos indicard el beneficio y/c la pérdida obhtenida &n

un proyecto.
PLANES Y PROGRAMAS

La planificacien s un instruments para formular y

ejecutar politicas coherentes de desarrollo, expresadas en

términos cualitativos y cuantitativos. La operacidn de la

fuerza del mercado o conduce automaticamente a wna
s

asignacidén dptima de 1ne recursns productivos, ni lieva en

congecuencia  al ritm>  mas rapido el crecimiento  del

ingreso, ni a su me jor distribucion.

LINEAS DE PRODUCCION

Cal




Hace referencia a toda la gama de artefactos de

refrigeracisn comercial fabricados.
SISTEMA CONTABLE

Se puede definiv como las actividades que se requieren
para proveer a la direccian oon la informacidn cualitativa
Y cuantitativa necesaria para planear, controlar =)
informar de las condiciones financieras y cperacionales

de la EMPRESA o entidad.

RECURSOS

8nn los factores fundamentales para el funcionamiento de

toda ORGANIZACION.

Al recurso humano le estd confiado el manejo de los demas
recurens y de el depende la efirien-ia en su empleo, el
grado de eficiencia global que alcanza la ORGANIZACION, se

determina por 2]l gue tenga su personal.

062 Definiciones operativas
Variables dependientes Indicadores Fuentes
“Manejo eficiente y efi Costos Sistema de Cos

cazr de los COSTOS DE Materia prima tos de INDU
PRODUCCION de INDUFRIAL Maris de {ibra FRIAL 5.A.
S.A. Sistemna de pro

rratea Costos

Indirectos



Variables Independientes

Factores internos, orga

pirzacidn de la EMPRESA.

Factores gxterncs ,
Politicas Econdmicas
Foliticas taborales
del Gobierno en el

sector privado

Medidas Monetarias.

Admimistracisn de los

recurshs S ornami o s .

Indicadores

Tasa de rota
cidn del perso
nal administra

Fivo

indice de in
cremento de sa
larios para el

sector privado

Alza de Fre
cios, indice
inflacionario
y Tasa de de

valuacibn

Alza de pre

cios de los ar

Fuentes

Dowcumentos in

ternos  de INDU

FRIAL S.A.
Seccidn de
Felaciones I

dustriales

Medidas vy ore
glamentaciones

del GHobierno

Documentos de
las operaciones

nes comerciales

Fevistas espe
cializadas an
medidas moneta
rias (DANE. ¥y

BANREPUBLICA)

Medidas V¥ ye

glamentaciones

6



7o
Variables Independientes Indicadores Fuentes
tefactos de re de INDUFRIAL
frigeracion S.A.
Sistema de ad Archivos de la
ministracidn Seccidn de Eela
de inventarios Ciones Indus
Capacitacidan triales

del personal

Q0.7 MARCO TEORICO

Para estructurar un SISTEMA DE COSTDS de PRODUCCION, deben
tenerse en cuenta las relaciones ¢on las demas disciplinas
comn la CONTABILIDAD, 1 asFINANZAS vy 1aADMINISTRACION con

el fin de llevar a la practica normas y tecnicas CONTABLE-

TEGRICAS.

Low  SISTEMAS DE COSTOS buscan lograr eficiencia en la
utilizacidén de los recursos econémicos,  la CONTABILIDAD
abarca el registro sistematico de la informacidn, las
FINANZAS buscan las mejores alternativas en el manejo de
106 recursos econdmicos y 1 aADMINISTRACION gque suministra
l1as hervramientas de planeacidny contriod,  coordinacidn,

@jecucidn y tama de decisiones.
De manera general un SISTEMA DE COSTOS comprendes

Filaneacidn de los COSTOS, analisis de la organizacidn ¥y

formulacién de recomgndaciones sobre las normas a seguir.

21
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Planegacifn de los COSTOS: uoonsiste en  un digefin de
SISTEMAS v en el trabajo para instalarlo, deben participar
los altos funcionarios de la EMFRESA, profesionales
conocedores  de COSTOS, Ingenieryos industriales y basarse

en la eficiencia de 10s trabajos y cperaciones en general.

Analisis de la ORGANIZACION: es indispensable analizar La
ORGANIZACION, por gue ellc nos permite Cconooer la fabrica,
conocer las diferentes LINEAS DE PRODUCCION y Lo procesos

espes s fivos de FABRICACION.
e

rormulachdén de recomendaciones sobre las normas a seguir:
e la bhase pareé comformar el  SISTEMA DE COSTOS «<on
informacidn atil, comprensible, integra, objetiva, ldgicay

Dpor CLna, raronable y verificable.
0.8 METODOLDGIA
0.8.1 Tipo de problema a investigar

Este tipo de problema se considera descriptive par Que en
el se describen detalles ¥y caracteristicas del SISTEMA

DE COSTOS de INDUFRIAL S.A.

0.8.2 Disefio de la investigacidn

Fara el desarrollo de wste trabajo se utilizara el diseno

bibliografico y de campo.

El disefo bibliografico se har& mediante la lectura y el

pstudio de dotumentos tales como:s libros papecializados @n

—
e e e
—————— e e,
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COSTOS y revistas.

El disafco de campo se realizard mediante el andlisis del
SISTEMA DE COSTOS y de presupuesto  gue  S@ ha venido
utilizando en INDUFRIAL S.A. en los altimos tres (32 afos,
y presentacidin de cuestionarios sohre ol tema, elaborados

para 1los siguientes funcinonarios:

- fierente de Produccidn

- Super visores

- Jefes de seccidn

- Jefe de Almacén de Materiales

- Operarios

- cantador de COs7T0S (Auditor interno)

29



1 DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE COSTOS EXISTENTE

1.1 NATURALEZA Y OBJETIVOS DE INDUFRIAL S.A.

La EMPRESA gque estudiamos, INDUFRIAL S.A., es una compafia
manufacturera que nacid de un pequefic taller localizado en
la calle del tejadille, en Cartagena D.T. ¥y C., y se

constituyd en SOCIEDAD ANONIMA el 30 de Julio de 1936.

Las actividades y empleados se agrupan en Departamentos

para el desarvollo de los siguientes objetivos:

- La manufactura de pabinetes para refrigeracidn comercial
y domgstica, la compra de mercancias nacionales o

extranjeras para la industria de refrigeracidn en todas

sus manifestaciones, la importacidn, expartacidn Y
distribucion de articulos de refrigeracidn, la
adquisicidn de magquinaria y egquipo para ia elaboracidn

de los productos en referencia.
— La comercializacidn de los artefactos de refrigeracion.

- Dbhtenciin 1'g utilizacidn de fondos para Sl

financiamienta,

la produccidn se realiza por medic de procesas definidos

TR R e o A ot e Wt i £ ek s e -
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como  “SECCIONES PRODUCTIVAS"; el disefo Y variedad de

artefactos se presanta en una gama amplia y variada:

- Botelleros

- congel adores
- Vitrinas

- fPaleteras

- Neveras

- Cuartos Frios

- - Fuentes de Agua

s productos estan dirigidos a
supermercados, salsamentarias, tiendas, tel ader 1as,
hoteles, rastaurantes, clinicas, hosplitales,

carnicerias, loncherias, pescaderias. ..

1.2 ESTRUCTURA ORGANICA DE INDUFRIAL S.A.

La relacidn jerarguica implicas

- Asamblea General
- Junta de Accionistas

- Presidente de la Compania (Representante legal)
- Gerentes de Departamentos
- Jefes de Seccién

- Niveles de Subordinacidn Sucesiva.

La Presidencia y la Gerencia Administrativa tienen a carga
el alto gobierno de INDUFRIAL S.A. ¥ en su  drden

jerdarquico las Gerencias de Departamentos.

3]
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La Gerencia Financiera ¥ Administrativa coordina los
demas Departamentos y l1as Cecciones que a ella =1
repartan: Contabilidad, Auditoria  Interna, Cartera,

Sistemas, Fagador Caja y Bancos y Relaciones industriales.

La Gerancia de Materiales as responsable del
abastecimiento oportuno ¥y adecuads de materia primag Se
apoya en Auxiliares, en lag facturas de Compras nacionales

e importaciones y 1a efiriencia del Almaceén de Materiales.

La Gerencia de Ventas coordina cuatro Gerencias de  zona

32

(regionales) ubicadas én santa Fé de Bogota, Medellin, TZali y

Cartagena D.T. y E. Funciona con la prestancia de mas de
doscientos  cincuenta gistribuidores en el territovio

nacional y en el extranjero.

La GERENCIA DE PRODUCCION prepara Y garantiza el
cumplimiento de los programas de produccian que abastezcan
la demanda del mercado; se apoya en lus Ingenieros a cargo
de la direccidn de la produccidn, en los Delineantes de

Arguitectura y en los Téonicos en Fefrigeracidn.

El Departamento de Ingenieria coording @l disefio, control
de calidad y servicios de garantiaj se apoya en los

Ingenieras Mecdnicos, ¥y &0 Térnions en Control de Calidad.

En  términos penerales, 1a interactividad de sus unidades
orgdAnicas (Depar tament s, Sapcciones) g basan  en la

divisidn de funciones que garantizan el rsontrol interno.




4

1.3 LINEAS DE PRODUCCION
1.3, Descripcion del sistema de costos existente

Fl primer paso en el diagndstico del sistema de costos
pxistente en el Departamento de Produccidén de  INDUFRIAL
§.A., consiste en establecer las bondades del INVENTARIO
PERMANENTE. Fara seguir el flujo de COSTOS atraves de las
oparaciones de manufactura, Yy asociar los costos a  la

produccl bn sz utilizan tres cuentas:

- Productos en Proceso
- Productos Elaborados

- Materia Prima

El puntz focal del COSTED esta ceonstituido por  una

cantidad especifica de producto terminado conocido Comd

LOTE. El producto se identifica en cada gacsldn

productiva.

En los auxiliares de registro detallado de los costos  se
relacicona 1la MATERIA PRIMA, pero no la MANO DE OBRA vy
1ms COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION que no se identifican
con el LOTE en proceso de elaboracidn. El costa unitario
parte del almacén de MATERIA PRIMA, recorre los PRODUCTOS
EN PROCESO y finaliza en los PRODUCTOS TERMINADOS; wobre

este COSTD se caleoula el precio de distribucidn,

Fesaltamos la ausencia de las teécnicas de COSTOS; la

produccidn pasa de un  proceso a  abtro, sin que ellao

5>



77

implique que Sea un sistena de oostos por  procesasy S8
cuenta ademas con cuentas gue facilitan la versatilizacidn

del sistema: MERCANCIAS EN TRANSITO y COSTO DE VENTAS.
1.2.1.1 Manejo de materiales

Estudiade el sistema actual de rnatos de INDUFRIAL S.A, en
visitas realizadas a la planta, y 2n dialogos sostenidos
con los Inpenieros de la fabrica, los Jefes de Seccidn Y
10s CONTABLES, nos fundamenta para describir y maostrar los
problemas popecificos con raracter de COSTOS, relacionados
con MATERIALES, cuya parte principal forma actualmente al
anico elemento de COSTO DE PRODUCCION de los artefactos ce
refrigeracidn (LINEAS DE PRODUCCION) &laborados pav la

EMFRESA.

Fl estudio de materiales se delinea desde dos puntos de

vistas

Valuacisdn del inventario y el uso

Dentro  del Departamento de materiales, se confronta el
problema de COSTEAR las entradas de MATERIA PRIMA al
almacén. E1 COSTO UNITARIO de adguisicidn se determina al
finalizar el periodo mensual, simul ando el método promedic
de costos, ajustando el costo wunitario final, o©on todas

las erojaciones gue ameritan integrarse CoOmd Mayor valor
de la MATERIA PRIMA adquirida. Comd consecuencia  la
MATERIA PRIMA consumida gueda valuada a rostos

subestimados.
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Como  guiera gue el consdams de algunos MATERIALES no o es
exacto, a las drdenes de despacho materiales almacén, s
les adiciona MATERIALES, que no togos son consumidos, Y,
por costumbre el MATERIAL sobrante, constituye pequenos
almacenes, que provocan el falseamiento del COSTO de

produccidn.

Come  la PRODUCCION EN PROCESO ez =l eslaban final recibe
CcOST0S subestimados del inventario de materiales,
SOBRECOSTOS por MATERIALES no devueltos oportunamente, Y
el uso indebido  de MATERIALES al macenados #n 1as

secciones productivas.
1.2.1.2 Manejo de mano de obra

El pago de los trabajadores de INDUFRIAL 5.4, ~disposicion
legal- constituye 1a MANO DE OBEA, cuya ipcidencia en la
produccian es petoria. Gracias a la MANO DE 0OBRA, &n  SU
accidén sobre equipos Y maquinas, los MATERIALES S

convierten en artefactos de refrigeracidn comercial.

La MANO DE OBRA o trabajo fabril representa el factar
humano de la PRODUCCION; sip sw intervencidn  NO pody 1a

realizarse la artividad manufacturera.

E1 CONTROL del elemento humano, Su digroiplina, aficiencia
e iniciativa son  condiciones indeterminantes de los
niveles éWptimos de produccibsn y de la buena calidad de los

artefactos de refrigeracidn (LINEAS DE FRODUCCION). Este

55
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factor (control del elemento humanald y SU remuneracidn  no
integra =1 segundo elemento del COSTO DE PRODUCCION, no
tiene tal importamciay El objetivo de este aparfte es

mostrar las situaciones especificas del problema de costo:
- Inexistencia de registros de puntual idad

- No distribucién y aplicacidn de los salarios devengados
por el personal de 1os centros de produccidn a las
di ferentes Adrdenes, Procesos, etec., Yy la carencia de

analisis de los conceptos de MANO DE OBRA DIRECTA.

- La inexistencia de analisis y registros de tiempos
empleadns  en cada operacidn y de registros de entrada ¥y

salida de la fabrica.

- Tratamiento como  COSTOD DE  VENTAS ce todas las
progaciones por prestaciones sociales y otros  gastos de

praduccidn  con pxcepcidin de las técnicas de COSTED.

1.2.1.3 Manejo de costos indirectos de fabricacién

La wobhservacidn nog ha de jadao palpar, la inexistencia del
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS , propic del sistema de
COSTOS POR ORDENES DE FABRICACION, vy, naturalmente, la
falta de un método adecuado de prorrateoc  para la
distribucidn de los COSTOS por MATERIALES INDIRECTOS vy la

MAND DE OBRA INDIRECTA a los di ferentes LOTES DE TRABAJO.

En esta parte del diagnistico, hemos llegados a la parte

m A——— e
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critica: los COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION son  INEXACTOS

y congecuentemente INOPERANTES.

El rcentro recolector o resumen de COSTOS INDIRECTOS es
indeterminado;  dentro de la contabilidad funciona la
cugnta “LOTES VARIDS" gue recoje COSTOS de MATERIALES
INDIRECTOS de pericdo en periodo, presentando saldn
acumul ado el rcwal es cargado al COSTOS DE VENTAS,
porcentualizado e acuerdo al ndamero  de artefactos
producidos  en el periodo; rvecibe tambien MATERIALES

IRECTOS no devueltos  oporitunamente, situacibn, quie

provoca sobrestimaciones a la PRODUCCION TERMINADA.

1.3.2 Manual de cuentas existente

La definicidn vy manejo de cusntas no cuenta con un manual

de contabilidad.

1.2.%2.1 Plan de cuentas existente

Estudiado y analizade el sistema contable encontramos
la inexistencia de un plan de cuentas, inconsistencias en
la clasificacivn y presentacién de las cuentas en el
BALANCE GENERAL, y las cuentas de RESULTADOS no guardan
coordinacisdn  en GABTDS, INGRESUS y COSTO DE VENTAS; el
procedimients de codificacidén  y manejo de cuentas es
particular de la compafia en estudiog los  anexons de
balance son la base para la apertura de cuentas, denctando

partidas que se agrupan en desacuerdo con  las partidas

2



27

mosty adas en 2l BALANCE GENERAL.
1.3.2.2 Centros de costos

E1 BALANCE GENERAL nos muestra tres cuentas de INVENTARIO
a nivel de cusntas de mayor: PRODUCTOS EN PROCESO,

PRODUCTDS ELABORADOS vy MATERIA PRIMA.

Fl roncepto PRODUCTOS EM PROCESO refleja anicamente el
COSTD DE MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS en los LOTES de
artefactos de refrigeraciany el CENTRO DE CG5T0S
(denominado CENTRO CONTAEBLE) resume 1os montos reflejados
en todas las seccliones productivas, de cada modelo  en
fabricacidn en cuanto al consumo de materiales directos
desasociadns de los costos de mano de obra y de 1os costos
indirectos, que no cuentan con un metodo adecuacdo de

PRORRATED.

Fresentamas sequidamente un LISTADO de artefactos de
refrigeraclan codi ficados, un LISTADD de LOTES codificados
y un LISTADO de las serciones productivas codi ficadas para

pntendey comD Se comiorma el centro oe costos actualmente:
0703 Nevera INFV-ZQ 0704 Congelador TE-3E
O70% Yitrina IVP-6& O706 Vitrina VD~
Lotes programados  en 21 afo 1992 para el modelo 0703
Nevera INFV-ZO0

Enern 0192 Febrera 02932 Marzo 0392 Junio O392

T vt e w mp A em e+ v i
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11

13

Fstructura del CENTRO CONTABLE:

CENTRO CONTABLE = sumatoria secciones

Latoneria

tuberia
Refrigeracidn
Armadur a-vidrio
Armadura-carpinteria
FPoliuretans

Ensamble Unidades

1.3.2.3 Formatos

BRALANCE GENERAL

0z

04

(4120

08

22

daldadura

Fintura

Ay madur a

Ar madur a—evapor adores
Empagues

Tuber ia Especial

Goerriones Varias

0703 - 0192 - 1 01
o703 - 0192 - 1 02
0703 -~ 0192 - 1 03
o703 - 0192 - 1 04
0703 - 0192 - 1 05
0703 - 0192 - 1 0&
0703 — 019z - 1 07
0703 ~- 0192 -~ 1 08
0703 ~ 0192 — 1 14

0703 ~ 01392 - 1 93

ESTADD DE FERDIDAS Y GANANCIAS

ORDEN DE COMPEA

ORDEN DEVOLUZION MATERIALES ALLMALEN

39
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06

07

0B

10

ORDEN DESFALCHO MATERIALES ALMACEN

LISTAS MAESTRAS DE MATERTALES

FLAN DE FRODUCCION

SOLICITUD DE COMPRA

23

[NFORME DE RECEFCION (ENTRADA DE MATERIALES)

ORDEN DE TRABAJD

40



01 - BALANCE GENERAL

INDUFRIAL S.A.
BALANCE GENERAL
mm/dd/aa

ACTIVOS CORRIENTES
Caja y Bancos
Depdsitos a Término
Efectos por Cobrar
Cuentas por Cobrar
Frovisidn Deudas Dificil Cobro
Otros Efectos por Cobrar
Depdésitos en Harantia

INVENTAR DS
Froguctos en Froceso
Froductos Elaborados
Materia Frima
Mercamzias en Transito

SUB-TOTAL ACTIVDS CORRIENTES

ACTIVOS FI1J08
Maguinaria y Equipo
Equipo de Transporte
Muebles v Enseres
Edificios
Depreciaciones
Frovisidn Depreciaciones
Terrenos
Construcciones en Proaceso

SUB-TOTAL. ACTIVOS FI1JOS

OTROS ACTIVOS
Fetencidn en la Fuente
Autorretenciones
Inversiones Cédulas B.OLH.
Boneos Inscredial
Dtras Inversiones

SUBR-TOTAL. OTROS ALTIVOS

ACTIVOS DIFERIDDS

Gastos Pagados por Anticipado y Otros

24

HEMARA
HEMWAX
KRMKRK
KAKAERR
S
RKERANK
RAARANR

WK MAKE
WHMMA K
A
KRN WER
WA aRNK

KKEARE
WRAERW N
KMAKWW
b
KRR RKR
KEKKRR
AMARAK
KKK

KMMARNK
KKK KENR
KRR MNK
KHRMREX
WH MWK

bR

AWM NN

A AN

Gerente Aadministrativo Contador

Fevisor Fiscal

4]
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01 - BALANCE GENERAL

INDUFREIAL 5.A.
BALANCE  GENEFRAL

mm/dd/aa

FASIVOS CORRIENTES
Sobregiros Bancarios
Obligaciaones Bancarias
Proveedores Locales
Proveadores del Fais
Oty as Cuentas por Fagar
Impoventas por Fagar
Impuesto Renta por Fagar
Frovisidon Impuesto de Renta
Provisidn Vacaciones
Provisidan Prima de Servicios

Provisien Intereses Sobre Cesantias

Dtras Frovisiones

Ingresos Diferidos

Deudas de Importacion
SUR-TOTAL FASIVOS CORRIENTES

PASIVOS A MEDRDIAND PLAZO
Frovisi on Cesantias
Reserva Lesantias
Menos Pens. de Jub. por Amortizar
SUR-TOTAL FASIV(Q MEDIAND FLATO

FASIVD A LARGD FLAZOD
Prasitamos de Accionistas
Frastamos de Corp. y Dtros
SUE~-TOTAL FASIVD LARGO FLAZD

FPATREIMONIQ
Capital Autorizado
Menos Capital por Suscribir

SUB-TOTAL CAFITAL SUSCRITO Y FAGADO

peserva Legal
Frima en Colocacidn Acciones

KEKKRKA
KMHKWW
b S

R A
b e S
WH WK KN
WMKRIEN
WRMKK R
MU HKAUN
KWRARRR
WA RNK
MR RRNA

WM E KK
XRKKKR

NEMAWN

WRKK KR
MERKARR

MEBM AN
WRMK AR

Superavit Ganado tejercicios ANterioras) uKKKE®

Superavit Ganancias Fetenidas
Feserva Lompra Maguinaria
Feserva Fundacidn Indufrial
Reserva Obras de Beneficencia
Ajuste de Cambio
Utilidad del Ejercicin

TOTAL FASIVOS Y PATRIMONIO

Gerente Administvativo Contador

WHMMRY
VWM MKN
WK HKE
B NN
WKW MWR

A A N T Y
R RN

25

WHMK AR

=W MK KN
WM N

KEWKAR

WRHNHUR

MUKW KR

revisor Fiscal
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oz - ESTADD DE FERDIDAS Y GHANANCIAS
INDUFRETIAL S.A.
ESTADD DE FERDIDAS Y GANANCIAS
mm/dd/aa

Ventas Nacionales WA WMWY

Devolusiones WM WM

Descuento Fronto Fago W W
Ventas Netas WK KK
COSTO DE VENTAS Vi KR WK

Materia prima WHALKKENL

Mans de Dbhra Indirecta LRSS

Mano de Obra Divecta PSS

Prestacimnes Sociales Dpto Produccidn WK A S

Otros Gastos de Produccidon WK KKK
UTILIDAD / FERDIDA NETA WA AW

Hastns de operacidn WKW MK

Gastos Fresidencia MEKYMNE

Prestaciones Sociales Fresidencia WRUMUR

Fastos Dpto. Financiera y Admdn. WMEHE RN

Frest. Socciales Dpto Finan. y Admdn. KKK KK Y

Gastos Dpto. Materiales HREE KK

Prestaciones Soc. Dpto. Materiales WMWK KW

Gastos Dpto. Ingenieria WAKKEK

Frastariones Sociales Dpto. Ingenieria  XXWXMX

Gastos Dpto. de Ventas EXKARA

Prestariones Sociales Dpto. de Ventas WM W N
UTILIDAD / FERDIDA OFERATION XY KA KX

Fastos Financleros WK YR

Ingresos Financieros PR RS

Dividendos RREKKK

Otros Ingresos KHEKENY

Jtros Egresos KMK K AR
UTILIDAD ANTES DE IMFUESTOS WO WK

Reserva Impuesto de Fenta KM HKK
UTILIDAD /7 FPERDIDA NETA WK MA W n
Gerente Administrativeo Contador Revisor Fiscal



hﬁﬁﬁﬂﬁﬂ‘

27

03 - (RDEN DE COMFREA

Ee un formato preimpresa, no prenumer ado, de solicitud de
compra  a un praoveedor. La emite el Departamento e
Materiales, oon base en los saldos de existencias de
materiales mostrados en el plan de produssldn {proyectado
y programadso a un afn. Enero — Diciembrel) o & la solicitud
de compra del Departamento de Froduccidn y/o Departamento

de Ingeniervia.

El documents se emite a cuatyo (4) coplas:

Cliente

Almarén de materiales

1

Consecutive (en Ccompras)

Fardex

Firmas que apyueban el documento
- Jefe de Conpras

- Gerente de Materiales

Causas de la emisidn de las ordenes de Comprat

-~ Emergencia determinada en el process e produccidn

— Egrcasez de un material en el inventario

-~ Redisefic de un artefacto

- Far fecciconamiento de un lote piloto (lote de ensayo y/ o
experimentatiﬁn)

- Constituir la base de valarizacidn de las pntradas de

materiales al inventario

ST _-:fusenﬂ

HiE
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OBESERVACION @ La compra es funcién del Departamento de
Materiales y presenta la dificultad de asignar costos
unitarios de adguisicion reales, cuando dos o Mas partidas
de un mismo material han sido  adguiridas & precios
di ferentes, en razdin de gue el método usado para caloular
1me costos unitarios de adquisicidn de materia prima, a8
inadecuads, siempre Yy cuando que no se atiende a un mé&t odo
de reconocido  valor tédcnico: Se sumala trabajar won el
métode promedio  de costos, ajustando el costo unitario
final, con todos los gastos que ameritan integrarse Como
mayoay valoy de la materia prima adguirida; O
ronsecuencia  la materia prima consumida queda valuada &
costos  subestimados, consideranda que la valorizacion de
materiales re realizZa al final del periodo ¥y el Cconsuml se

descarga cuando se haya cumplido el proceso productiva.
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04 - ORDEN DEVOLUCTON MATERIALES ALMACEN

Es un formato preimpyesa, Do prenumey ado, exigido por el
almacenista para vecibir materiales gque D SE han
utilizado en &1 procesc productivo. Lo emite el
Departamento de Froduccian, <ob base en el informe del

Jefe de Seccidn.

£1 documento se emite a tres (3) coplias &
- Almacén de materiales
- Copsecubivo (en proaduccidnd

- Kardews

Firmas que aprusban el documento 3
- Jefe de Seccidn
— Director de Ermduccidn

- Almacenista

Causas de la emisidn de las srdenes de davolucidn:
- Cambio de material por @
. Baje calidad

. Dafos causados en el almacenamiento

. Material entregado incorrectamente

. Dafos causados en el uso

. Material vecibido en almacen oon aver ias

. Desper fectos del fabricante

- Material asumulado en las Secclongs productivas, nNo

devual to opor tunanente y la devoluzidn se realiza al final

o= e IR BT e e . [
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del periada

inventario.

(360 dias) para cuadrar la

toma

fisica

30

de

4%
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NG - ORDEN DESFAIZHD MATERIALES AL.MACEN

Ee un formato prelmpreasc, No prenumer ado, exigido  por el

Almacenista para entregar materiales f[ue se utilizaran en

el proceso productilvo. Lo emite el Departamento  de
Froduccién, con base en 2l consimo presupuestado  en las
listas maestras del artefacto programado  a produwsirse

(plan de produccidnd.

Causas de la emisidn de las ordenes de despacho:

- La inigiacidn o continuacidn del proceso de produccidn
de los lobes programados

- Cambio de materiales a una orden de despachi entregada

- Proguccidn de un lote piloto (lote de ensaya’

- Adicidén de materiales a un lote en proceso de py ool A

- Estruchurar el crosto de los materiales usados

£1 documento se emite a tres (3) coplas @
- Almaceén de materiales
- Consecutivo (en praoduccian)

- Kardex

Firmas gue aprueban =l documento
- Jafe de Seccidn
- Divector de Froduccidn

- Almacenista

ORSERVALION @ lLos costos unitarios no S presentan en este

documenics, se caloulan al final del periodo contable (30

4%
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diasl), falseandn el costo higtarico (reald. Lomo guiera
que el documents @5 la base para conocey el costo de

patos costos se presentan en los

materiales usados,

ESTADOS FINANZIERDS, distorsionados.
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0 — LISTAS MAESTRAS DE MATERIALES
Es un  documenta, presentado @in  papel Comir, 51N
numer acidn, que muestra la cantidad de materiales

presupuestados para la fabricacidn de cada uno de 10s
artefactos de refrigeracidn. Lo emite el Departamento de

Froduccidn con base en la planificacidn de producsidn.

El documentn se emite a dos (Z2) copias:
— Zonsecutive (en produccidnd

- fGerencia de Materiales

Firmas que aprueban el documento:s
~ Director de Froducoidn

~ Director del Departamento de Ingenieria

Causas de la emisidn de listas maestvacs:
- Madificaciones en los materiales a usarse
. En rantidades y/o especificaciones técnicas
. Artualizar el plan de produccién  (en el Departamento

Materiales?

ki . < ae
; 2 FTABEN:
. A g
Mardrid

IOV L RN .
B o N S S L2 AQustin
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o7 - FLAN DE FRODUCLCTION

Es un documento elaborado en papel comdin, Mo prenumer ado.
Lo emite el Departamento de Materiales con base en el
programa  de producci dn (Departamentc de Produccidny y ooen

la informacion de las ligtas maestras.

£1 decumento se emite a dos (2) copiast
- Gerente de Materiales

- Jefe de Lompras

Firmas que aprusaban @l documento:

~ Ninguna

Causas de la emisidn del plan de produccidan:
- Conocer los saldos de inventarino de materiales

- Expedir las drdenes de compra

OESERVACION: Los artefactos de refrigeracidn se fabrican
bajo una drden de trabajo vespaldada pov gl pedido
tramitado en el Departamento de Ventas, para mentener

pxistenclas almacenadas.
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o8 - SOLICITUD DE COMFEA
Es un  formato  en  forma minerva, 0o prenumner ado, de
salicitud de wcompra de materiales enviada poY el
Departamenta de Froduccian y/o el Depar tamento de

Ingenieria, a la Gerencia de Materiales.

El documento se emite a dos (2) copias
- Copsecutive (en praduccidn)

- Gerencia de Materiales

Firmas gque aprueban el dozumentas

- Jefe de Seccidn

- Director de Produccidn

-~ Gierente de Materiales

Causas de la emision de 1a_salicitud @ Compras
- Emergencia en el proleso productive

Ecsrase: de un material determinado en ipventario

Fedisero de un artefacto

i

Per fecsinnamiento de un lote piloto

¢~ 1 n
© S i W
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09 - INFORME DE RECEPCION (ENTREADA DE MATERIALES)

s un informe en  papesl comin,  no prenumerado

36

para

comprobar  gue  10s materiales llegados a 1a fabrica,

cancuerden en cantidades y en gspecificaciones &

estable-ido en  la orden de comprag 1o emite almacen

o

de

materiales con base 2n el conteo fisico y en la inspeccidn

al atributo.

El documento se emite a tres (31 copiass
- Gerencia de Materiales
- Consecutiveo (en el almacan)

~ Kardex

Firmas que aprueban el documentos

- Jafe del almacen de materiales

- fHerente de Materiales

Causas de la emisidn del informe de recepcidn:
e @1 documento fuente de la entrada de materiales

inventaric de materia prima

al
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2 MANUAL DE FUNCIONES DEL. DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION DE INDUFRIAL S.A.

Cargo : Gerente de Froduccidn

Puesto : Lna

Titulo : Ingeniero Industrial

Funciones de costos
Flanear, controlar, coordinar y ejecutar la produccidn

Feccmendar métodos y técnicas avanzados que simplifigquen

tiempos y movimientos
Elaborar el FRESUFUESTO DE C0STOS INDIRECTOS DE FABRIC.

Estudiar la vida 0til de 108 squipos  y establecer
programas de veconversidn tecnoldgica que prOmueva la

eficiencia v la eficacia

Cumplir won  todas las demas funciones para el huen

desempefo del Departamento y de la Empresa

Colaborar con  los demds compafieros de trabajo para el
buen desempefn de las 1 abores cotidianas (trabajar

interactivamente?

SY
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Cargo s+ Director de FProducoldan
Puesto 2 Uno
Titulo : ingeniera Industrial

Funciones de costos

~ Ingpeccianar Y verificar que €1 tramite de la
documentacidn le de cumplimiento a las hrdenas de

producaci dn

- Revisar, modificar y aprobar las listas maestras

- Revisar ¥ mantener informacidn adecuada sobre  las
disponibilidades netas y potenciales del plan de

produccidn

—~ Aprobar los planos para redisefios

- Aprobar las drdenes de despacho materiales almacen

- Autorizar las ausencias de los operarios de 1a planta

~ Programar la producciégn anual

—~ Aprobar las davoluciones de materiales al almacén

- Cumplir «on todas las demas funciones para el buen

desempenn del Depar tamento y de la Empresa

~ Colaborar  con los demas compafneros de tyabajo para @l
buen desempefio de tas labores cotidianas (trabajar

interactivamenta?
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Cargo 3 Dibujante
Fuaesto ¢ Uno
Tituln i Delineante de Arquitectura

Funciones de costos

Distribuir las tareas diarias propias del puesto, a los

delineantes de arquitectura auxiliares

Diastribuir los planos por redisefos & los Jefes de

centros de costos

Elaborar las drdenes despacho materiales almaceén
Imprimir y distribuir las listas maestras

Actualizar @l plan de produccidn

Imprimir y distribuir el programa de produceidn

Cumplir con  todas  las demas funciones para el buen
desempenn del Departamento y de la Emprasa

rfolaborar con los demds compaferos de trabajas para el
buen desempeafn  de las labores cotidianas (trabajar

interactivamente)
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Cargo : Seoretaria

Fuesto CO I i T

Titulo » Sacretariado Comercial
Funciones de costos

- Clasificar, tramitar y archivars:
. DOrdenes de devolucién materiales almacen
. Ordenes de despacho de materiales almacen
. Listas maestras de materiales
. Las tarjetas de distibucidn diaria e tiempo
. Prayectha de redisenns
. Flanificacidn modificada o sometida a ajustes

. Flanillas de distribucidn de costos

- Cumplir con todas las demas funciones para el buen

desempefo del Departamento y de la Empresa

~ Colaborar con los demds compafieros de trabajo para el
huen desempefio de las labores cotidianas (trabajar

interactivamente)



Largo : Super visor
Fuesto 1 Uno
Titulo : Ingenievo Industrial o Ingenievo Elédctrico

Funciones de costos

Velar por que en el procesoc productivo se cumplan los

parametros establecidos en la plani ficacidn

verificar oue la instalacién y/o ensainhle de materiales

se cifRa a 1o presupuastado en las listas maestras

Vel ar gue las nar mas cle contryol i calidad

prestablecidas se cumplan 20 cada proc@sd de produccion

yigilar nfue las devaluciones de materiales al almacén
se realicen oportuna y adecuagamente con  Carges  a las

ardenes respectivas
Fealizar prusbas de funcionamiento Gptimo
velar que las narmas de sequridad se les de cumplimiento

En general responsabilizarse poy el con junto de

artividades y funciones de los centros de costos

Cumplir Con todas las demas’ funciones para el Dbuen

desempenn del Departamento y dge la Empresa

Colaborar  con los demas rompaferos de trabajo para el
buen desempefio de las labores mokidlanas (trabajar

interactivamente)

41
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Cargo :
Fuesto :

Tituleo H

- Tramitar

- Tramitar

- Tramitar

2 91

Jefe de Centrn de Dosto
Uno por Centro

Técnico en Refrigeracidn
Tédcnivco en Soldadura
Tecnico en Latoneria
Tacnico en Carpinteria

Técpico en Pinturas
Funciones de costos
las ausencias de 108 operarios a su cargoe
las srdenes devoluoidn materiales almacen

las Grdenes de despacho ante @1 almaceéen de

materiales

- Planear,

controlar, coordinar y ejecutar 1as tareas &N

au centro de costo

- Confirmar los informes dee  tomaduria de tiempo

-~ Cumplir

con  todas  las demas funcianes para el buen

desempenc del Departamentn y de la Empresa

- [Zol abarar

con los demds Companeros de trabajo para el

buen desempefn de las labores cotidianas (trabajar

interactivamentel
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Cargo CONTADOR DE COSTOS

Puesto g Uno

Titulo : CONTADOR PUBLICO

Funciones de costos

- Registrar en las 0. DE P. las devoluciones al almacen

— Analizar las planillas de pagns semanales y gquincenales

- Registray los materiales directos e indirectos

utilizados en la proaduccidn

- Cotejar el informe de recepcidén contra  la drden  de

COompY a
- Digtribucidn Yy aplicacidn de la mano de obhra directa

~ Digtribucian ¥y aplicacidn de los costos indirectos  de

fabricacidn

- Determ:nar el costo unitario de los artefactas

producidos

- Cotejar la drden despacho materiales contra la lista

magstra como pass Previo a la entrega al jefe de centro

de costos

- Verificar que las srdenes de despacho de materiales

psten correctamente valorizadas

- Comentar el PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRIC.
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Cargo 2 Tomaduria de Tiempo
Fuesto : Lo
Titulo : Bachiller Técnico Industrial

Funciones de costos

Tomar 1os tiempos de las operaciones diarias

Tomar el tiempo de entrada-salida te la fabrica

Mantener el buen funcionamiento del reloj

Mantener la existencia de tar jetas regueridas

Exigir =3 carnet a los  trabajadores para su

identi ficacidn

apertura y cierre del funcionamiento del relo), antes vy

al finalizar la Jjornada normal

Apertura vy cierre del funcionamient gel reloj antes vy

al finalizar la Jjornada extra

Elaborar las planillas diarias de distribucion MOD Y CIF

Cumplir con  todas las demas funciones para el buan

desempefo del Departamento y de la Empresa

Calaborar con los demds compaferos de trabajo para el
buen desempefo de las labores cotidianas (trabajar

interactivamente)



3 REESTRUCTURACION DEL. SISTEMA DE CcOSTOS DEL
DEPARTAMENTCO DE PRODUCCION DE INDUFRIAL S.A.
FPOR ORDENES DE FABRICACION

3.1 MANUAL DE CUENTAS

a.1.1 Plan de Cuentas

Todo comerciante llevarad su contabilidad ronforme  a  un
plan de cuentas gue formara parte de la misma; Este plan
rontendra  las ruentas de resumen ¥ de auxiliares que
incluya las rcuentas de ACTIVO, FASIVO, PATRIMONIO,

RESULTADO y de ORDEN.

En el plan de cuentas se estableceran los cédigns Y sl

denominacion,

La modificacidon, sustituwsidn o cancelacidn de una cuenta
de resumen debera constar en el libro auxiliar gue s&

llevard para tal efecto.

Cuentas para 21 registro de 1os ajustes integrales por
inflacidn @ 1la compafia objeto de estudio esta obligada
a aplicar el zistema de ajustes integrales por inflacidn

y para cumplir Con esta obligasian deberd crear en SuU
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contabilydad una cuenta deg  PATRIMONIO 1lamada

"REVALORIZACION DEL PATRIMONIO" una cuenta de RESULTADOS

1lamada "CORRECION MONETARIA", una cuenta de ACTIVO llamada

"CARGO PR CORRECCIDN MONETARIA DIFERIDA" y una cuenta del

FASIVO denominada  “CREDITO POR CORRECCION MOMETARIA

DIFERIDA".

El plan de cuentas presentado, exige el establecimiento
de contenles gue no permitan la  improvisacion surgida
sobre  la marcha, y de los agobios del trabajo cotidiana,
atendiends las WNCGA para suministrar en forma COnCisa

toda la informacidn necesaria para que los  Usuwarios

(administradores, gntidades financlieras, =Tl Rl Y
particulares? se puedan  formar un concepto Jjusto del
estado de la empresa, el resultado de las aperacionss  y

1o cambios en la situacidn financiera.

Es el propésito formar, en el ACTIVO en el FASIVO v en el
PATRIMONID, grupos homogénecs de partidas que permitan

estudiar provechosamente la composicidn  del BALANCE

GENERAL. -

Camo interpretar el cédigo

Se establecerdn 1o siguientes grupns de cuentas de
BALANCE y de GANANCIAS Y PERDIDAS de las cuales se deriva
toda la estructura de la contabilidad. Se identifican con

el primer digito.

5
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Grupo Cédigo
ACTIVOS 1
PASIVOS 2
PATRIMONIC) 3
INGRESOS 4
cOsT0S S
GASTOS &
e estableceran los siguientes sSubgrupos de cuentas
ordenadas con criterio de realizacidn y ewigibilidad para
las ouentas deaCTIVO v de PASIVO respectivamente y own

caracter de operatividad para las cuentas de resultado. Se

identifican con el gegqunde diglto.

Subgrupos codigo
ACTIVOS CORRIENTES 1t
PROPIEDAD PLANTA Y EGUIFPD 12
DIFERIDOS 13
OTROS ACTIVOS 14
PASIVOS CORRIENTES 21
FAGIVOS A MEDIAND PLAZO 22
PASIVOS A LARGO PLAIO 23
CAPITAL 31
SUPERAVIT DE GAMANCIAGS 3z
INGRESDS OPERATIVOS 41
INGRESOES NO OFERATIVOS 4z
COSTOS OPERATIVOS 51

AL

&4



COBTOS ND OFERATIVOS
FASTOS OFERATIVOS

OTROS 5A5TOS

Se estableceran las siguientes clasificaciones de

48

81
L

~
e

cuentas

ordenadas por sus caracteristicas comunes. Se identifican

con el tercer digito.

Clasificacidn

DISFONIBLES

REALIZABLES

TRABRAJOD

DEPREIZIABLES

NO DEFRECIABLES
RECUPERARLESD

ND RECUFERABLES
INVERSIONES A LARGD FLAZD
EXTEHIBLES

EXGIBLES A MEDIAND FLAZO
EXIGIBLES A LARGEO FLAZO
CARITAL SOCIAL

SUFERAVIT GANADOD

VENTAS

FINANCIERDS

OTRDS TNGRESOS

DE FRODUCCION

DE VENTAS

Cadigo

111

que
911

521

65
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INDUFRTIAL 5. A,
FLAN D E CUENTAHS

Grupo  Subgrupo  Tlasit.,  Mayor Mompre de la cuenta

i ACTIVOS
i CORRIENTES
1 DISFONIBLES
01 Caja
o2 Bancos
03 Depésitos a Término
o4 Depésitos en Garantia
2 REALTIZABLES
o1 Efectos por Cobrar
02 Cuentas por Cobrar
o3 Prov. Deudas Dif. Cobro
o4 Otros Efectos por Cobrar
3 DE TEABAJO
01 Produccién en Proceso
02 Produccién Terminada
o3 Almacén de Materiales
04 Materiales en Transito
2 FROFIEDAD FLANTA Y EGUIFOD
1 DEFPREZIABLES
01 Magquinaria y Equipo
0oz Equipo de Transporte
03 Muebles y Enseres
04 Edificios

I

ey

Rl e ) R ORI - WO

~
i
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INDUFRIAL 5. A

F L AN D E

Frupe  Subgrupo  Clasif.  Mayor

05

01

oz

01

o1

01

0z

03

01

o2

o3

04

03

06

TUENTAGSG

Nombre de la cuenta

Depreciacidén Acumulada

NO DEFRECIABLES

Terrenos

Construcciones en Froceso
DIFERIDOS

RECUFERABLES

Gastos Pagados por Antic.
NO RECUFERABLES

Cargos I feridos

DTROS &AZTIVOS

INVERSIDNES A LARED PLAZD
Cédulas de Capitalizacién
Bonos

Otras Inversiones

FASIVOS

CORRIENTES

EXIGIBLES A CORTD PLAZO
Sobregiros Bancarios
Obligaciones Bancarias
FProveedores Locales
Proveaedores del Pais
Impoventas por Pagar

Imporentas por Pagar

63
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INDUFRIAL S. A
F L AN D E CUENTARS

Grupo  Subgrupo lasif. Mayor  Nombye de la cusnta

07 Prest. Soc. por Pagar
08 peudas de Importacidén
09 Acreedores Varios
10 Dividendos por Pagar
2 A MEDIANOD PLAZO
i EXIGIBLES A MEDIAND Fi.a20
01 Obligaciones Financieras
3 A LARGD FLAZD
1 EXTEIRLES A LARED PLAZO
01 Préstamos de Accionistas
oz Préstamﬁs a Corp-. vy Otros

FATRIMONIO

L

1 CAFTTAL

1 CAFITAL SOCIAL
01 Capital Autorizado
02 Ccapital por Suscribir
03 Capital suscr. ¥ Pagado

2 SUPERAVIT DE GANANZIAS

1 SUFERAVIT GANADO
01 Reserva Legal
0z Prima en Coloc. de Acc.
032 Utilidad Ejerc. Anter.
03 Utilidades Retenidas

L:::z:aa p—-— TR
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INDUFRIAL S. A

LA N b E CUENTAS

Grupt  Subavupo Clasi f. Mayor  Nombre de 1la cuenta
05 Reserva para Compra Maqg.
06 Reserva Fundac. Indufrial
o7 Reserva Obras de Benefic.
08 Revalorizacién del Patr.
INGESDS
i OFERATIVOS
1 VENTAS
o1 Macionales
o2 Devoluciones
03 Descuentos
4 Extranjeras
05 Devoluciones
Q&6 Descuentos
2 N OPERATIVOS
1 FINANCIEROS
01 Intereses
o2 Comisiones
2 OTROS INGRESOS
01 Utilidad Venta de Activo
o2 Rec. de Cuentas Malas
5 COsSTOS
1 DFERATIVIS
1 DE FRODUCCION




)

N DU F

FL AN D

Grupo Sungrupo

2
6
1
2z
B e e A R

Clasi s

R I AL

E

Maynor

01

Q2

Q3

o1

02

01

o2

03

04

01

0z

03

04

53

5. A.

CUENTAS

Noembre de la cuenta

Materiales

Mano de Obra

Costos Indir. de Fabric.
NO OFERATIVOS

DE VENTAS

Nacionales

Extranjeras

EASTOS

OFERATIVOS

N FINANCIEROS
Administrativos

Ventas

Ingenieria

Financieros ¥y Presidencia
OTROS GASTOS
FINANCIERDS

Intereses

Comisiones

Otros

Correccidn Monetaria

O




54

1 ACTIVOS

Es el «conjunto de bienes, propiedades y derechos a los
cuales se les ha asignado una valor para cuantificar Io

que posee INDUFRIAL para desarrollar sus actividades.
11 CORRIENTES

Representa todos los valores en efectivo, cuentas por
cobrar @ inventarios propiedad de [INDUFRIAL 5.A. los
cuales tendran una realizacién no mayor de un afio y son la
base para que INDUFRIAL cumpla con todas sus actividades a

corto plazo.
111 DISFONIEBLES

Es el vrubro que representa el efectivo disponible de
INDUFRIAL. en un momento determinado para cumplir sSus

oblgaciones a corto plazo.
11101 Caja

Esta cuenta de los activos corvientes representa el valor
de todo 21 efective y demas valores de liquidez inmediata,
propiedad de INDUFRIAL, para cumplir sus abligaciones a

cada plarzo.

Se debita : Con el valor de los recaudos en efectivo y
con los valores de liquidez inmediata
Se acredita @: Con las consignaciones bancarias

Maturalera débito

#
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Asiento  simnulado
11101 Db ...

41101 Cr $e.-

11102 Barnsos

Es una cuenta de activo corriente y representa los valores
en fondos consignados en 1as diferentes entidades
bancarias y que van a ser utilizados en el giro normal de

la empreasa.

G debita « Con los valores consignados y l1as NC con los
cheques anulados que hayan sido contabilizados
Se acredita @ Con el valor de los chegues girados, las NDs
{cheques devueltos, intereses por sobregiros) ¥ las
transferencias de fondos

Naturaleza debito

Asiento simul ado
11102 Db $.-»

11101 Cr $.u-

112 REALIZABLES

Es una clasificacidn de los activos corrientes que muestra
1os valores Y documentos propiedad de la empresa que
pueden sev realizables en efectivo en un término no  mMayor

de un afd.

11201 Efectns For Cobrar

Es una cuenta de activo coryiente que representa el valor

92
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de 1los titulos-valores que los clientes han depositado

para respaldar compras.

Se debita @ Gon el valor de los titulos valores
(letras)
Se acredita : Con los pagos totales o parciales

Naturaleza débito

Asients  simulado
11201 Db $...
11201 Cr $..«
11202 Cuentas Por Cobrar
Es una cuenta de activos corrientes que representa el

valor de las ventas a crédito a clientes ¥y empleados sin

respaldo de titulos valorves (es representativa la

factural.

Ge debita : Con el valor de l1a factura
Se acredita : Con los pagos totales o parciales
Naturaleza débito

Asiento  simulado
11202 Db Puew-

41101 Cr %..-

11203 Provisién Deudas Difacil Dobro

Esta cuenta de activo que representa o1 wvalor estimado
para cubrir posibles perdidas en l1a recuperacidn de 1los

créditos concedidos ¥y considerados de dificil

recuperacidin.

75
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& acfadita sCon el valor provisionado y con los ajustes
para aumentar la provisidn
e debita : Con las cancelaciones y los ajustes para
disminuir la produccién

Naturaleza Creédito

Asiento simulado
61101 bh %...

11203 Cr $uas
11104 Otros Efectos For Lobrar

Esta cuenta de los activos corrientes representa el valor
de los titulos valores que respaldan las compras de los

empleados de INDUFRIAL.

Se debita : Con el valor global de la cuenta
Ge acredita : Con las cancelaciones parciales o totales
Naturaleza débita

Asiento  simulado

111G4 Db $...

41101 Cr $...

113 DE TEARBAJO

Es una clasificacidn de los activos corrientes que

representa el valor total de los inventarios propiedad de
INDUFRIAL para transformarlos en productos terminados para

la comercializacion.

11301 Froduccidn en Processo

i o
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Es una cuenta de activo corriente gque representa el valor
de la materia prima directa, Mano de Obra dirvecta y Costos
indirectos de fabricacion utilizados en el proceso de

produccidn de 1oz artefactos de refrigeracion.

Se debita » Con los costos de materiales, mano de obra ¥y
costos indirectos de fabricacién
Se acredita @ Con el valor de 1la finalizacién de 1la
produccidn

Naturalera débito

Asiento  simulado
11301 Db $...

11303 Cr $aue
11302 Py oduccidn Tarmninada

Es una cuenta de activo corriente, su rlasificacidn de
trabajo se utilizara para llevar el costo de la produccidn

que ha cumplido su ciclo productivo.

Se debita : Con el valor del producto terminado
Se acredita @ Con el valor transferido a costo de ventas
Naturaleza débito

pduiento gi mul ado
11302 Db $...

11301 Cr $u.-n

11303 Materiales

Es wuna cuenta de activo corriente que representa 1o0%

valores de los materiales disponibles en el almacéen de
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materia prima y que Sse utilizaran en el proceso de

produccion.

Se debita : Con las entradas (compras)
Se acredita ¢ Con los despachos a los procesos de

produccién

Maturalera déebita

Asiento  simulado
11302 Db %..s
21103 Cr $..-
11304 Mercancias En Transito
Es una <uenta de activo que representa el valor de 1las

mercancias adquiridas por INDUFRIAL en el exterior.

Se debita : Con el valor de compra, los fletes,
impuestos, Seguros, comisiones y demas gastos de compras
Se arredita : Con el valor de traslado al almacen de
materias primas

Naturaleza débito

Asiento simulado
11304 Db %..-

21108 Cr %...

12 PROFIEDAD FLANTA Y EBUIFO

£s un subgrupo de 1o0s activos gue representan el valor de
todas las propiedades que utilizara INDUFRIAL para
desarrollar todas sus actividades <¢omo 3 terreno,

maquinaria y eguipo, edi ficios stcy es la inversidn fija
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de la empresa.

121 DEFRELCTABLES

Esta es una subclasificacién de los activos que representa
el valor de las propiedades que sufren depreciacién por el
desgaste en 1 uso al desarrollar actividades normales del

negocio.

12101 Maguinaria y Eqguipo

Esta es una cuenta de activos que representa el valor de
las inversiones en maquinaria y equipos indispensables

para la manufactura de los productos ob jeto del negocio.

Se debita : Con el valor de adquisicidn
Se acredita : Con la reventa o con la baja

Naturaleza débitao

Asients  simulado
12101 Db $...
21103 Cr %...
12102 Equipo de Transporte

Esta es una cuenta de activo que representa el valor de
las inversiones de la compafia en vehiculos para 1la

administracién, distribucién de sus artefactos ob jeto de

SuU negocio.

B2 debita : Con el valor de las adquisiones

Se acredita : Con el valor de la reventa o con la baja
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MNaturaleza débito
Asiento  simulado
12102 Db $.-.
21103 Cr $.--
12103 Muables vy Enseres

Esta es una cuenta de activo que representa el valor de
ios muebles enseres y equipos de oficina que adquiere la

empresa para el desarrolio normal de su actividad.

Se debita : Con el valor de adquisicidn
e Acredita : Con el valor de reventa o la baja
Naturaleza deébito

Asiento  simulado
12103 Db %$..-

11102 Cr $...
12104 Fdificios

Esta es una cuenta de activo que representa el valor de la
inversién de la compafnia en edi ficios y bodegas destinadas

al desarrollo de sus actividades fabriles ¥y comerciales.

Se debita : Con el valor de compra @ <on 2l valor de las
construcciones terminadas
Se acredita : Con la reventa o la baja
Naturaleza deébito
Asiento  simulado
12104 Db $...

12202 Cr $.c»
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12105 Depreciacidan Aoumul ada

Es uwna cuenta de activo que representa el wvalor de 1la
disminucidn acumulada que sufren los activos Como
consucuencia del desgaste natural, obsolecencia e

insuficiencia no compensadas.

Se acredita : Con los valores calculados de depreciacidn
en el periodo
Se debita : Con la reventa del activo fijo

Naturaleza credito

Asiento simulado
61101 Db $..-

12105 Cr ...
122 NO DEPRECIABLES

Esta es una cuenta subclasi ficacidén de los activas que
representa @1 valor de los propiedades que no sufren
depreciacidn terrenos, construcciones en proceso y

maquinaria en montaje.

12201 Torrenas

Esta es una cuenta de activos ¥ representa el valor de
todas las transacciones de compra-venta de terrenos para

el uso fabril ¥y comercial de la compania.

e debita ¢ Con el valor de adquisicibdn, con el wvalor

de adecuacidn

G acredita : Con la reventa

79



63

Maturaleza debito

Asiento  simulado
12201 Db %..-
11102 Cr $uous
12202 Construcciones en Proceso
£ una cuenta de activo que representa el valoy de 1los
recursos utilizados en la construccién de activos ¥y

bodegas para futuro uso de la

Se debita :» Con &l valor de

e acredita : Con el valor de

" 1a cuenta edificios

compafia.

los recursos empleados

1a terminacidn trasladado a

Naturalezra débita

Asiento
12202

12204

13 DIFERIDOS

simulado

DD $.I.

Cr $..-

Es un subgrupo de los activos que representa al valor de

las partidas que s@ han pagado anticipadamente y a medida
gue se amortizan se convierten en gastos.

131 RECUFERABLES

Es una clasificacién de los activos que representa  1os
valores pagados anticipadamente a que pueden sar
recuperables si en la labor para los cual fuer on

adquiridos no se utilizan completamente.
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12101 Gastos FPagados por Anticipado

Es wuna cuenta de activo que representa los valore en que

ha incurrido la empresa y pusden ser recuperables.

Se debita : Con &l valor pagado anticipadamente
Se agredita 2 Con las amortizaciones
Maturaleza deébito

Asiento simulado
13101 Db $...

111062 Cr $...
131 NO EECUFPERABLES

Es wuna clasificacién de los activos que representa los
valores de las costos incurridos por la compafia para

desarrollar futuras operaciones y gue no se recuperan.
13101 Cargos Diferidos

Son los gastos causados y/o pagados mediante desembolsos
no recuperables, los cuales beneficiaran a INDUFRIAL, por
mas de un periodo de operacidn y cuyo casto es amortizado

en varios periodos contables.

Se debita : Con los valores incurridos

Se acredita i Con las amortizaciones periddicas efectuadas
Maturaleza débito
Asiento  simulado

13101 Db %...

11102 Cr ...

gl
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14 OTRO8 ACTIVOS

Es un subgrupo de los activos que por su misma naturaleza

no estan incluidos en 10S grupos anteriores.

141 INVERGIONES A LARGD PLAZO

Es una clasificacion de los activos que representa el

valor de las inversiones que obtienen un rendimiento ©

beneficio.
14101 rédul as de Capitalizacidn
Esta cuenta de activo representa el valor de los

desembolsos puestos  a rendimientos en tasas de interes

futuras en entidades bancarias, de ahorro ¥y crédito.

e debita : Con las partes consignadas
Gm acredita : Con el valor realizado
Naturaleza debito

Asiento i mul ado
14101 Db %...

11102 Cr $...

14102 Bonos

Es una cuenta de activos que representa el valor de 1las

invarsiones een titulos valores (bonos) pertenecientes a

otras compafias <oOn el fin de obtener rendimientos
futuros.
Se debita : Con 1los valores invertidos
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Sa arvedita : Con la realizacidn de los titulos valores

NMaturalera deébito

Asientn simul ado
14102 Db $aa.-
111062 Cr $...
14103 Dtras Inversiones

Esta cuenta de activos representa el valor de los
desembol sos efectuados o causados para los fines

del negocio o actividad.

Se debita Con los valores invertidos

Se acredita § Con la vealizacidn
Naturaleza debita

Asiento  simulado

14103 Db $...

11102 Cr $...
2 FASIVOS

Este es un grupc gue representa el valor de las

obligaciones contraidas por INDUFRIAL a corto plazo,

mediano plazo y largo plazo para desarvollar sSuUS

artividades.

21 CORRIENTES

Es un subgrupo gue representa el valor de las obligaciones

a corto plazo contraidas por INDUFRIAL.

211 EXIEIBLES A CORTOD PLAZD
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Es una clasificacién de pasivo que representa el valor de
las obligaciones que se debe cumplir en un término a un

ano.
21101 Sobregiros Bancarios

Es una cuenta de pasivo corriente que representa el valor
de los saldos créditos en las cuentas corrientes de 1los
bancos, COomo efecto de los créeditos transitorios
concedidos por entidades bancarias o por el efecto de
cheques girados y aun no cobrados a la fecha de corte de

los estados financieros.

Se arredita 3 Con 1los saldos créditos que figuran en las

cuentas corrientes al final del perindo contable

e debita : Con el saldo que figura en la cuenta

sobregiros bancarios del balance general inmediatamente

anterior al iniciar el nuevo periodo contable
Naturaleza crédito

Asiento simulado
13101 Db $aue

21101 Cr $...
21102 Obligaciones Bamncarias

Es una cuenta de pasivo que representa el valor de los
COMPY OMi S0OS financieros contraidos por la empyesa
mediante documentos con vencimientos meEnores a un ano con
las entidades bancarias: prestamos, sobregiros bancarios,

cartas de credito...

89



Se acredita : Con el valor de los préstamos con los

intereses de refinanciamiento con el traslado al largo

plazo
Se debita : Con la cancelacioén de la ohligacidn
Naturaleza crédito
asienta simul acdo

11102 Db %$...

13101 Db %...
21102 Cr ...
21103 Froveedores Locales

Esta es una cuenta de pasivo que representa el valor de
las obligaciones comerciales contraidas con los
proveedores de materia prima y de activos fijos en la

plaza comercial de Cartagena D.T. y C.

Se acredita : Con el valor facturado y las NDs
Se debita s Con el valor de las cancelaciones y
devoluciones

Naturaleza credito

Asiento simulado
11303 Db $...

21103 Cr $...

21104 Proveedores del Pais

Esta es una cuenta de pasivo que representa el valor de
las obligaciones comerciales contraidas Con proveedores de

materia prima y de activos fijo en otras plazas

%5
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comevciales del pais.

Ge acredita : Con el valor facturado y las NDs

Se deblita Con el valor de las cancelaciones Y las

devaluciones
Naturaleza credito
Asianto simulado
11303 Db %..-
21104 ) o 5.

21105 Impoventas For Fagar

Esta es una cuenta de pasivo gue representa los tarifas
aplicables 3 las ventas, a las COmMpYasS, a los servicios ¥y
a las importaciones, dentro del giro normal de operaciones
de acuerdo a las disposiciones gributarias que regul an

el IVA.

ge acradita ¢+ Con el valor de los impuestos generados

Se debita : Con el valor de los impuestos descontables
Naturaleza credito
Asientn simuladn
11101 Db %..-
21105 Cr $...
41101 Cr $..-
21106 Imparentas pov Fagar

Es una cuenta de pasivo que representa el valor de las
tarifas a titulo de impuestos aplicadas a los ingresos

netos del periodo fiscal.

TIPS e e Wiy BT x emeen s e v e e e




70

ge acredita : Con el valor a pagar
Se debita :« Con la realizacidn

Naturaleza crédito

Asiento simulado
21106 Db $...
11102 Cr $...
21107 Frastaciones Bociales For FPagar
Es una «uenta de pasivo que representa el valor de 1la

causacidn de las prestaciones sociales correspondientes a

l1os empleados de INDUFRTIAL.

Se acredita : Con el valor de las cuentas consolidadas
y con el valor de las provisiones
Se debita « Con el pago de las prestaciones

Naturaleza credito

Asiento simulado
61101 Db $..-

21107 Cr $.v-

21108 Deudas de Importacidn

Esta cuenta de pasivo representa el valor de las
obligaciones contraidas (cartas de cradito) con los

proveedores axtran jeros.

e acredita » Con el valor causado al TCO
Se debhita : Con el valor cancelado
Naturaleza cradito

Asiento simulado

§F
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62101 Db ...
21108 Cr $...
21109 Acreedores Varions

Es una cuenta de pasivo que representa el valor de las
acreencias asumidas por la empresa por concepto de los

aportes obligatorios de su némina sgmanal vy quincenal.

Se acredita : Con el valor de los aportes
Se debita : Con el valor pagado
Maturaleza crédito

Asiento simulacdo
21109 Db $...

11102 Cr $...
21110 Dividendos por Fagar

Es una cuenta de pasivo que vepresenta el monto de 1o
dividendos decretados a pagar en efectivo y que se

registra como la disminucidén de las ganancias acumuladas.

Se acredita : Con el valor decretado a pagar
Be debita : Con el valor de realizacidén
Naturaleza credito
Asiento simulado
21110 Db %...
11102 Cr %...

22 A MEDIAND FLAZO

Este subgrupo rvepresenta 1 valor de las obligaciones

g3
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contraidas por la compafia con un término mayor a un afo

pero no nayor de tres.
211 EXTISIRLES A MEDIANO FLAZO

Esta clasificacién representa el valor de las obligaciones
contraidas por la compafia en un término wmayor a un

aRo y no mayor de tres y son exigibles a su vencimiento.
22102 Ohligaciones Financieras

€5 una cuenta de pasivo que representa el valor de las
obligaciones corrientes contraidas con entidades
extranjeras para financiar compra de maquinaria y equipos
que por el wvalor de costo es Recesaricoc compray Ccon
financianiento a mediano plazo ©o por prestamos cCon
garantias reales obtenidos por compafiias de financiamiento

comercial

Se acredita : Con el valor de los financiamientos
Se dshita : Con la cancelacién parcial o total

MNaturaleza crédito

Asients  similado
12202 Db %...
22102 Cr $...
23 A LARGD FLAZO

Es un subgrupn de los pasivos que rvepresenta el valor de

las obligaciones contraidas por la compadia a un término

superior a tres afos. m 1™
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231 EXTGIELES A LARGD FLAZO

£5 una clasificacion de los pasivos que representa el
valor de las obligaciones causadas por la compafia a un
término superior a tres aARos Yy son exigibles a Su

vencimiento.

23103 Frést amos de Accionistas

Esta cuenta de pasivo representa el valor de obligaciones
con los socios accionistas por préstamos al giro normal

del negocio.

Ge acredita : Con el valor de los préstamocs
Se debita : Con la realizacidn
Naturaleza zreédito

Adsiento simulado

11101 Db %..-

23103 Cr $..-.
23104 Fréstamis a Corporaciones y Otvros

Esta cuenta de pasivo representa el valor de los

compromi sos financieros contraidos con las corporaciones
de ahorro y vivienda, otras entidades 0O per sonas
particul ares, garantizados con pagar es, hipotecas, cartas

de crédito, bonos de prenda u otros titulos valores.

ge arredita : Con el valor de los préstamos, con el wvalor
de los intereses par refinanciamiento de la deuda, con el

valor trasladado de los vencimientos corrientes de las

90
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obhligaciones financieras a largo plazo.
Se debita : Con el valor de l1a cancelacidn

Naturaleza crédito

Aciento simulado
11102 Db $.-..
23104 Cr $e--
3 PATRIMONIO

£s el conjunto de bieneés y derechos de propiedades de la
empresa una vez deducidas las obligaciones contraidas con

terceros.

31 CAFITAL

Es una clasificacién del patrimonio autorizado a 1la
compafiia para emitivr siguiendo 1las normas de la

Superintendencia de Sociedades.

311 CARPITAL SOCIAL

Es el valor del total de los intereses de las propietarios

de la compafia, que son transferibles.

31101 Capital Autar iz ado

Es una cuenta de clasificacidn que reprasenta el wvalor
cuanti ficado en pesosS, autorizado por 1a Superintendencia
de Sociedades de acuerdo a la solicitud elevada por los
socios O accionistas. En cualquier momento el capital

autorizado esta emitido y no emitido.

94
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Se acredita : Con el valor aprobado (emitido)
Se debita : Con la liguidacién de la Sociedad

Naturalera crédito

Asiento simulado

31102 Db $...
31101 Cr Heen
31102 Capital poy Suscribir

Esta cuenta de patrimonio representa el valor de las

acciones disponibles a inversion de las accionistas.

e acredita ¢ Con los valores disponibles
GSe debita : Con la realizacidn
Naturaleza créditn

Asiento simulado
31102 Db %$..-

31101 Cr $.an
31103 Capital Suscrito y Fagado

Esta cuenta de patrimonio representa el valor de las
acciones que los socios han comprometido ¥y pagado. El
capital suscrito no debe ser inferior el S50% del capital
autorizado y el pagado no debe ser inferior a una tercera

parte del capital suscrito.

Se arvedita : Con los aportes suscritos y pagados
Se debita ; Con las disminuciones de capital
Naturaleza crédito

Asiento simulado
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11102 Db $...

31103 Cr $...
32 SUFERAVIT DE GANANLCIAS

Este subgrupo de patrimonio representa el valor de los
acumulados favorables que resultan de las operaciones
normales vy las ganancias que provienen de la disposicidn

de activo fijo o de capital.
321 SUFERAVIT GANADD

Este clasificacién de patrimonio representa el valor de
los acumulados favorables que resultan de las operaciones
normales y las ganancias que provienen de la disposicidn

de activo fijo o de capital.
32101 Feserva Legal

Es una cuenta de patrimonio que representa el valor de las
apropiaciones realizadas en un 10% sobre las utilidades

netas, hasta llegar al 50% del capital pagado.

Se acredita : Con el valor de las apropiaciones
Se debita : Con la liquidacién de la compafia o cuando

las pérdidas excedan el 50% del «<capital pagado

Maturaleza creéedito
Asianto simul acks
32103 Db %...

32101 Cr $...
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32102 Frima en Colocacidn de AcCinnes

Es una cuenta de patrimonic que representa el valor de las
cuotas partes de intereses social, en sSu mayovr importe
pagado por los socios sobre el valor nominal del interes

spcial.

Ge acredita : Con el mayor valor recibido
Se debita : Con la pérdida en venta de acciones
Naturaleza Crédito

Asiento simulado
11102 Db %...

32102 Cr %...
32103 Jtilidad Ejercicios Anteriores

Es una cuenta de patrimonio gue representa el valor de las

utilidades obtenidas en periodos anteriores

G acredita @ Con el valor de utilidades no distribuidas
Se debita + Con el valor utilizado para distribucidn o©
capitalizacidn

Naturaleza oreédito

Aciento simulado
21110 Db $euon

32103 Cr $...

32104 Utilidades Fetenidas

Esta cuenta de patrimonio representa el valor de las

utilidades acumuladas menos los dividendos daecretados
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desde la fecha de constitucidn de la sociedad hasta el

momento actual.

e acredita : Con los valores de lns 1ngresos
Se debita @ Con ios valores declarados a distribuir Y
con las apropiaciones

Naturaleza credita

Asiento 5imul ada
32103 Db %..-

32104 Cr $..»
32105 Reserva para Compra de Magquinaria

Esta cuenta de patrimonio representa el valor de las
apropiaciones realizadas para reposicidn, adicién o mejora

de la maguinaria.

O acredita @ Con el valor apropiado
Se debita . Con =1 valor de las compras
Naturaleza crédito

desiento gimulado
11102 Db $.--

32105 Cyr $eas
32106 Faserva Fundacidn ndufrial

Esta cuenta de patrimonio representa el valor de las
apropiaciones realizadas para el fortalecimiento

financiero de 1a fundacidn INDUFRETAL.

Ge acredita @ Con gl valor apropiado
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Se debita : Con el valor concedido
Naturalera craédito
Asiento simulado
11102 Db $...
32106 CY %aus
32107 Feserva Obras de Beneficencia

Esta cuenta de patrimonio representa el valor de las
apropiaciones realizadas para beneficio de entidades de

interéds social: Asilos, Ffundaciones...

Se acredita : Con el valor apropiado
Se debita : Con los valores cedidos
Naturaleza credito

Asiento simul ado
11102 Db %...

32107 Cr $...

32108 Favalaorizgacidn del Fatrimonio

Esta cuenta forma parte de la base de ajuste patrimonialj;
es una cuenta propia de los ajustes integrales por efecto
de la inflacidén y debe registrarse con cargo a correcidn
monetaria. E! salde que arroje esta cuenta no puede
repartirse como dividendo a los socios de Iindufrial s.a.

sino hasta la liquidacién de la sociedad.

See acredita : Con los respectivos ajustes mensuales o

anuales segin el caso

Se debita : Con la liquidacién de la sociedad o con 1la

— R -
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capitalizacidn de su saldo
Naturaleza credito

Asiento simul ado
62104 Db $..-

32108 Cr $...

32109 Utilidades del Ejercicio

Es una cuenta de patrimonio que representa el valor del
resultado de las operaciones de ingresos digsmimuidas <on

las costos y gastos del periodo contable.

Se acredita Con el valor de las utilidades

Se debita Con 1a utilidad trasladada al acumulado de

-

utilidadas retenidas
Naturaleza crédito

Asiento simulado
32103 Db S...

32109 Cr $..-
4 INGRESOS

Esta cuenta de resultados representa las sumas o valores
vecibidos y/0 causados en desarrollo de las actividades
operacionales y/o no operacionales que comparadas <con los
costos y gastos permiten establecer al cierre del periodo

contable la ganancia y/o perdida.

41 INGRESOS DFERATIVOS

Esta cuenta de resul tados representa las sumas o valores




recibidos y/o causadas COomo resultado de las actividades
desarrolladas €n cumplimiequ' de su objeto social H

ventas, SErvicioS.-.
411 VENTAS

Esta cuenta de resul tados representa el valor de las
transacciones por entrega de artefactos de refrigeracidn
comercial a cambio de efectivo, promesas de pagoe O

combinacibn de éstos.
41101 Macinonales

Esta cuenta de resul tados representa el wvalor de las
transacciones por entrega de artefactos de rafrigeracidn

comercial, a 1los distribuidores en todo el territorio

nacional.
G acredita ¢ Con el valor de las ventas farturadas
Ge debita i con el wvalor de las ventas trasladadas a

ganancias ¥ pérdidas
Naturaleza credita

Asientno simul ado

11201 Db $ew-~

21105 Cr $a--
41101 Cr %..-
41102 Davoluciones

Esta cuenta representa el wvalor de las mercancias

devueltas almacén de productos terminados poOY defectos o©
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cualquier ctro motivo aceptable.

Se debita ¢ Con el valor de la devolucidn
8@ acredita : Con el valor de la devolucidn trasladado a
ganancias y peérdidas

Naturaleza debito

Asiento simulado
41102 Db $...

11201 Cr $...

41103 Dagruentos

Es una -uenta de resultados que representa @1 valor por
rebajas del valor bruto de las ventas nacionales de

conformidad a las politicas de las ventas establecidas.

Se debita : Con el valor de las rebajas del valor bruteo
Se arredita * Con el valor de las rebajas del valor bruto
trasladado a ganancias y peérdidas

Naturaleza débito

Asiento  simul acdo
41103 Db %...

11201 Cr $...

41104 Extranjeras

Esta cuenta de resultados representa el valor de las
transacciones para entrega de artefactos de refrigeracidn

comercial a los distribuidores en el exterior.

Se acredita : Con el valor de las ventas facturadas

99



83

Se debita : Con el valor de las ventas trasladadas a
ganancias y pérdidas

Naturaiéxa cyrédito

Asientn simulado
11201 Db $...

41104 Cr $uee
41103 Devoluciones

Esta cuenta de resutados representa el valor de las
mercancias devueltas al almacén de productos terminados

por defectos o cualquier otro motivo aceptable.

Se debita + Con el valor de la devolucién
Ge acredita s Con el valor de la devolucién trasladada a
ganancias y pérdidas

Naturaleza deébito

Agiento simulad
41103 Db $...

11201 Cr %$...

41106 Descuentos

Esta cuenta de resultados representa el valor pov rebaja
del valor bruto de 1las ventas en el extranjero de

conformidad a las politicas de ventas establecidas.

Se debita « Con el valor de las devoluciones
Se acredita : Con el valor de las devoluciones trasladadas

a ganancias y pérdidas

MNaturalesra débitso
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Asiento aimal ado
41106 Db $.us
11201 Cr $aau.
42 INGRESDS NO OFERATIVOS

Es un subgrupo gque representa el valor de las entradas por

concepto de actividades diferentes a las del objeto de 1a

empr esa.
421 FINANCIERDS
Es una =lasificacién que representan el valor de las

entradas por concepto de rendimientos por inversiones en

bancos y corporaciones.
42101 Intereses

Esta cuenta de resul tados representa el wvalor de 1las
entradas producto del rendimiento de inversionaes en

papeles negociables.

e acredita : Con el valor de los rendimientos
Se debita . Con los traslados a ganancias ¥ pérdidas
Naturaleza creéedito

Asiento simulads
11102 Db $...

42101 Cr $ou-

42102 Comislones

Esta cuenta de 1ngresos representa el wvalor de lias

j6}
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entradas, por concepto de participaciones en actividades

que no son propias del objeto social de 1a empresa.

Se acredita : Con la finalizacién del negocio objeto de la

comisidén ganada

Se debita + En contraprestacién con ganancias y pédidas
Naturaleza crédito

Asiento simul ado
11202 $ Db...

42102 $ Craaa
422 OTROS INGRES0S

Esta cuenta de resultados representa el valor de sumas
recibidas por operaciones realizadas fuera del giro normal
del negocio y no son consideradas como fuente principal de

ingresos.
42201 Utilidad Venta de Activos

Esta cuenta representa el valor de las sumas recibidas por
la venta de activos estando depreciados hasta la fecha de

la transaccién y que no se consideran fuente principal de

renta.

Se acredita : GCon el valor ganado
Se debhita : Con el valor ganado trasladado a ganancias y
pérdidas

Maturaleza crédito

Asiento simuladao
11102 Db %...
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12201 Cr $...
42201 Cr $...

42202 Fecuperacion de Cuentas Malas

Esta cuenta representa el valor de cuentas que habiendo

sido consideradas incobrables posteriormente se recibe el

pago.
Se debita : En contraprestacidén con ganancias ¥y pérdidas
8a acredita : Con la recuperacidén de cuentas declaradas

inceobrables
Maturalezra credito

Asiento simulado

11101 % Db...

42202 $ Crae.
b= COSTOS

Es un grupo qQue representa el conjunto de pagos,
obligaciones contraidas, CONSUMOS, depreciaciones,

amortizaciones y aplicaciones atribuibles a un periodo
determinado, relacionadas con las funciones de produccidn,

distribuciotn, administracidn y funcionamiento.

51 OFERATIVOS

Este subgrupo representa el valor de todas las erogaciones
que son indispensables para el funcionamiento de la planta

de produccidn.

(&)
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511 DE PRODUCEION

Es un subgrupo que vepresgﬁ%a el valor de las partidas
cargadas por materiales, mano de obra y costos indirectos
de fabricacidéng la funcién consiste en comprar materia

prima ¥ transformarla en productos terminados.
51101 Mateviales

Ecsta cuenta de costos representa el valor de 1la materia

prima directa que Se jdentifica con los productos.

Ge debita . Con el valor de la materia prima utilizada
en el proceso
Sa acredita : Con el valor de la materia prima cargada
a produccién en proceso

Naturaleza débito

Asiento  simulado
51101 Db $.us

11103 Cr $ewn
51102 Mano de Obra

Esta cuenta de costos representa el wvalor de la
remuner acion a los trabajadores que operan los equipos
Y convierten la materia prima en partes o productos

frerminados.

Ge debita : Con los pagos en namirna de fabrica
Ge acredita : Con las val@?égnm”distrihuidas——_en_mqla
. - e CLRT O
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produccidn en prYoCesg

Naturaleza débito

psiento  simulado
51102 Db %...
11102 Cr $..-
51103 Costos Indirectos de Fabricacidn
Esta cuenta de costos representa el valor de las

erogaciones neresarias para la buena marcha de la planta,

pero que no se identifican con el producto.

Se debita : Con los costos incurridos
Se acredita : Con 1os costos incurvidos trasladados a
producciasn en proceso

MNaturaleza debito

aAsiento simulado
51103 Dh $..s

11102 Cr $®ea-s
52 ND DFERATIVOS

Este subgrupo representa el valor de todas las erogaciones
indispensables para la administracidn y distribucion de

los artefactos de refrigeracidn producidos.

921 DE VENTASD

Este subgrupo de costos representa el valor de 1las
erogaciones para administrar ¥ digtribuir las di ferentes

lineas de produccién.

103
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52101 Nacionales

Esta clasificacidn representa el valor de las erogaciones
para administrar V¥ distribuir las di ferentes lineas de

produccién en el territorio nacional.

Se debita : Con las erogaciones (costos incurvidos)

Se acredita : Con las erogaciones trasladadas a ganancias

y pérdidas
Naturaleza debitn
Asientn simulado
52101 Db %u.a
11202 Cr $..-
52102 Extyanjeras

Esta cuenta representa el valor de las erogaciones para

administrar y distribuir 1as diferentes 1 ineas de

produccidn en el exterior.

Sp debita . Con las erogaciones (costos incurridos)
e acredita ! Con los costos incurridos trasladados a las
ganancias Y pérdidas

Naturaleza déebito

Heianto gimuel ado
52102 Dh $.se

11202 Cr $v.-

& GASTOS

Es un grupo que representa el valor de las erogaciones O

B - NI S e e s e
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desembol s0S ¢(disminucidn de activo) que la empresa realiza

para ayudar a crear la renta.

61 (FERATIVOS
Este subgrupo representa 10S valores por desembol so
realizados para producir 1la renta de la compafiia

(conocidos colectivamente Ccomo gastws de oparacionEE).
Generalmente se clasifican en gastos de ventas y gastos de

administracidn.
611 NO FINANCIERQOS

Esta clasificacidn representa el valor de todas 1las
erogaciones indispensables para la administracidn y

distribucién de las actividades propias de la fabrica.

61101 Administrativos

£s una cuenta gque representa 10 valores desembol sados que

hacen parte de la operacidén total del negocio = segur oS,

salarios, arriendos.

Ge debita « Con 1os valoves desembol sados © calculados
en el caso de las depreciaciones

e acredita : Con los valores desembol sados trasladados
a ganancias ¥y pérdidas

NMaturaleza débito

Asiento aimuilado
61101 Db %..-

12103 £r $aa-

el
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61102 Ventas

Es una vcuenta de “mayor que representa 1los valores
desembol sados para administrar y distribuir los artefactos

de refrigeracidn.

Se debita : Con los valores incurridos
Se arredita @ Con los valores incurridos trasladados 4a
ganancias y perdidas

Naturaleza débito

Asiento simulado

61102 Db %..-

11102 Cr $uue
61103 Ingenieria

Es una cuenta de mayor que representa 108 valores
desembol sados para administrar Y distribuir el

Depar tamento de Ingenieria.

Se debita : Con los gastos incurricos

S acredita : Con 1o0S gastos incurridos ¥ trasladados a

péerdidas ¥ ganancias

Maturaleza déebito

ssiento simulado

61103 Db %..-

11102 Cr $a.-
61104 Financiera y Presidencia

Es una cuenta que representa 1os desembol sos para

.Mwsﬂaqpf— . —— TP
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administrar el Depar tamento Financiero y la oficina del

presidente de la compania.

Se debita :+ Con los gastos incurridos
Ga acredita : Con los gastos incurridos trasladados a
ganancias y pérdidas

Naturaleza debito

Asiento simulado
61104 Db $..-

11102 Cr $a..-
62 DTROS BASTOS

Este subgrupo representa los valores de 1los desembbl 505
realizados en operaciones que nNo son  consideradas como
actividades principales del negocio, y no sonN necesarias

para la produccioén de renta primaria.

621 FINANCTIEROS

Esta clasificaciédn de gastos representa 10s valares por

desembol s0s realizados para la adquisicién de capital.

62101 Inter2ses
Esta cuenta representa el wvalor de 1los desembol s0S
realizados povy cancelacidn de intereses Aa entidades

bancarias ¥y corporacinones.

Se debita : Con el valor del gastio

Se acredita con el valor transferido a ganancias Y

Jo
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pérdidas
Naturaleza débitn
Asientn  simuladao
62101 g Db $n -
11102 Cr $...
62102 Comigiones
Esta cuenta de gastos representa @l wvalor de los

desembolzos realizados por cancelaci6n de comisiones a

entidades bancarias y corporaciones.

Be debitea « Con el valor del gasto

Se acredita ¢ Con el valor transferido a ganancias Y

pérdidas
Naturaleza débito
Asiento  simulado
61102 Db %...
11102 Cr %a...
62103 Corveccidn Monetaria

Es una cuenta propia de los ajustes integrales por
inflacién; es cuenta de resultados y puede arrojar un

saldo débito o saldo credita.

Ge debita @ Con el ajuste a los pasivos no monetarios,
ajustes al patrimonio cobntable, ajuste a los ingresos y a
las depreciaciones acumul adas

8e acredita : Con los ajustes de activos no monetarios,

con las disminuciones del patrimonio contable, con 1los

R o o SUUGH IO R ‘ cetren ot




ajustes a las COMPYaS, gastos ¥y otros costos.
N'suraleza débito

Agi%ntm simulado
12201 ‘ % Db...

£2103 % Cr..-
3.1.2 Centros de Costos

Una técnica de costos eficiente, implica la necesidad de
estructurar la organizacidén fabril en atencién a las
di ferentes areas de responsabilidad que existen dentro de
la planta productiva, considerando que cada seccidn
productiva debe controlarse separ adamente de las restantes
y estableciendao un centro recolector de costos, @ CENTRO

DE COSTOS, para cada seccidn.

Los CENTROS DE COSTOS los definiremos como dirvectos o de

PRODUCCION asiz

CENTROS DE COSTOS directos o de PRODUCCION son aquellos en
los que se l1levara a cabo la transformacidn fisica de los
MATERIALES, en PRODUCTOS TERMINADDS y SU actividad se

jdentifica con las srdenes de produccién:

o1 Latoneria 02 Soldadura

03 tuberia o4 Fintura

(42" Refrigeracidn o6 Avrmadura

o7 Armadura—vidrio o8 Armadura-evaporadores
o9 Armadura—carpinteria 10 Empaques

11 Poliuretano 12 Tuber ia especial

a
I
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INDUFRIAL S. Al

TABLA COMUN DE ANALISIS

51001 MATERIALES DIRECTD& -# 4rden—Cédigo-C. de c.
Laminas 100
Soldadura 101
Pintura 102
Tornilleria 103
Unidades Selladas 104
Compr esores 105
Angulos de hiervo 106
Valvulas 108
Controles 109
Secadores 110
Remaches 111

La tabla comun de analisis enlazara los costos unitarios
de materiales ralculados y presentados en las drdenes de
despacho de materiales de almacen, con el centro de costos
determinado; el enlace con la contabilidad general se hara
por medic de la cuenta de mayor {cuenta de resumen)
materiales directos, especi ficados en ia adrden de
fabricacidn, conformande 1la hoja de costos de los
productos en proceso de producciidn. fas drdenes de
despacho materiales almacen Yy las devoluciones materiales
almacen se codificaran previamente indicando el namero de

la 6rden, el centro de costo, el cédigo del material y 1la

cuenta resumen que enlazara con la contabilidad fipanciera.

——————EEE




INDUFRIAL S. A.

TABLA COMUN D E ANALISIS

51002 MANO DE OBRA DIRECTA -# 4rden—Cédigo—-C. de C.
Sueldos 200
Frestaciones Sociales 201

La tabla comin de andlisis de mano de obra enlazara los
costos calculados en las hojas de distribucidn diaria de
costos de manc de obra directa, con base en las tablas de
devengo diario, la cual presenta el némero de la drden, la
cuenta de mayor (de resumen) de mano de obra, el centro
de costo y el concepto de mano de obra indirecta a

distribuir.
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INDUFRIAL S. A.

TABLA COMUN D E ANALISIES

51003 COSTOS INDIRECTDS DE FAB. —-# 6vden—-Cédigo-C. de C.

Arrendamientos 300
Bodega jes de Materia Prima 301
Depreciaciones 302
Servicio de Vigilancia 303
Energia eléctrica 304
Alumbrado Pablico 305
Servicio de Agua 306
Combustibles ¥y tubricantes 307
Herramientas Fungibles 308
Segur os 309
Mantenimiento Maquinaria 310
Ampliacidén de la Planta 311
Mantenimiento del Edificio 312
Mantenimiento Equipo Oficina 313
Sostenimiento Fatios ¥ Vias 314
Aseo de la Fabrica 315
Impuesto Pradial 316
Impuestos Municipales 317
Impuestos Nacionales 318
Impuestos Departamentales 319
gervicio Telefénico 320
Acarreos 321
frfapeleria ¥ Utiles Escritorio 322
TS e 4 g oo i e o et




INDUFRIAL

TaABLA COpMUN DE

51003 COSTOS INDIRECTOS DE FAB.

Refrigerios

Empagues

Mantto EqQ. Seqguridad Ind.
Mantto Equipo de Transporte
Garantias

Boni ficacién

Yiaticos

Hovas Extras

Prima de Vacaciones
Cesantias

Vacaciones

Servicios médicos

Auxilio de Hospitalizacidn
Aportes al 1.5.5.

Prima de Servicios
Overoles y Calzado
Auxilio de Maternidad
Seguro Colectivo

Seguro de vida

Intereses Sobre Cosantias
Aportes I.C.B.F.
Comfenalco

(jastos de Representacién

5. A.

ANALISIS

—# 4rden—Coédigo-C. de C.

323
324
325
326
327

328

330
331
332
333
334

335

336
237

338

340
341
342
343
344

345

98
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Gastos de Capacitacidn 346
Imdemnizaciones | 347
Auxilio de Hospitalizacion 248
Auxilio Deportivo 349
Auxilic de Transporte ext, 350
Auxilio Mortuorio 351
Gastos Funerarios 392
Auxilio de Matrimonio 253
Auxilio de maternidad 354
Comisiones de Compra 355

La tabla coman de analisis de costos indirectos de
fabricacidn enlazara, 1los costos calculados en los

presupuestos de costos indirvectos;

3.2 MANEJO Y CONTARILIZACION DE MATERIALESD

El manejo de materiales como Se refleja en el plan de
cuentas, se integra Como el primer elemento del costo de
produccidn de los artefactos de rvefrigeracién de la

empresa objeto de estudio.

El principic de la restructuracidén se basa en la
implantacion de un sistema adecuado para el costeo
de la entrada de materiales al almacen, para

que 1la utilizacison de materiales, Sea dentro de 1lo
posible, 1lo mas real en relacién con las compras Yy 1as
existencias en almacen . Una adecuada valuacitén de deriva

de la aplicacidn del método de promedio ponderado,

Srma—————
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conocido generalmente comc metodos de costos promedios.
Dentro e este pr&%gdimientu cadg vez que ingresa al
inventario una partida de materiales del que ya existen
partidas previas se valoriza con el precio contenido en la
orden de compra, se determina el costo unitario promedio
dividiendo el costo total de las di ferentes partidas en
existencia incluidas las de mas reciente adquisicién entre
la existencia total de dicho material lo que determina la
obtencidn de un costo unitario promedio para todos los
jtems existentes en el inventario, por separadoy a este
costo promedio se valorizan todas als subsecuentes drdenes
de despachos de mnateriales de almacen para las diferentes
secciones, hasta que haya una entrada posterior para 1o
cual se repite el mismo procedimiento descrito
anteriormente con el gque se volverd a obtener un costo

unitario promedio del material adguirido.

2.3 MANEJO Y CONTARILIZACION DE MANO DE OBRA

£1 manejo de mano de obra, implica la implantacién del
control del factor humano, disciplina, eficiencia y
capacitacién, como condiciones determinantes de los
niveles de produccién y de la buena calidad de los

artefactos de refrigeracidén producidos.

La remuneracion al elemento humano, la pasamos a integrar
el segundn elemento del costo de produccién de importancia

vital, por gue ha requerido un estudio detenido de los
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aspectos técnicos (costos) y contables, con el objeto de
proporcionarle a la E%mpaﬁia ob jeto de estudio, elamentos
de Jjuicio, que le permifan desenvolverse en su actividad
manteniends las erogaciones dentro de ciertos limites,
evitando el bajo rendimiento, las deficiencias en el
traba jo, gastos injustificados v sobrecostos de

produccidn.
ia realiracidn de la mano de obra comprende =

— Toma de tiempo.

— Distribucidn de la némina por érdenes de progduccidn.

Para controlar a cada uno de los operarios de cada centro
de costos, es necesario que se establezca para cada uno
de ellos una toma de tiempo de las oper aciones, registrada
diariamente en la tar jeta de distribucién de tiempo, y de
lacs entradas y salidas de la fabrica registradas por medio

del dispositivo tar jeta-reloj.

El punto de partida para la distribucidén de la mano de
obra esta constituido por las tar jetas de distribucidn
diaria de tiempo, cuyo importe esta representade en la

tasa por hora normal y/0 extra por el tiempe consumido en

la orden especifica.

La tasa para la hora normal se calcula considerando una
semana completa de trabajo (7 dias) y 1 tiempo efectivo

de trabajo (5 dias) dentro de la misma =

vt
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{importe diario)(siéﬁg dias)/B horas—diarias) (3dias

efectivos).

También se puede considerar la tasa de hora extra que poco
o nada sera aplicable, puesto que, la empresa ob jeto de
estudio no programa pruducciéh en horas extras.

L{importe diario) (siete dias)/ (8B horas diarias)(9 dias)1 +

incramento %“.

Las ausencias injustificadas y/o las ausencias autorizadas
sin remuneracidén, se descontaran de acuerdo al reporte del
tomador de tiempo; los calculos aplicados horas normales
y/o extras mas las ausencias nos deber&n cuadrar con la

informacton calculada en la némina semanal.

La oficina del CONTADDR DE COSTOS producira diaria Yy

quincenaimente una planilla de distribucidén con €argos asi

51102 Db $...
31103 Db $...
21111 Cr $...

El1 crédito deberéa ser igual al monto de los cargos de MANO
DE OBRA efectuados en contabilidad general con base &n las
ndminas semanales para personal operativo ¥ quincenal para

personal administrativo de 1la planta.

Para efectos de obtener informacidn diaria para la

distribucidén se elaborard una tabla de devengo diaric que

9
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a continuacidén se presenta:

&
ta

Sy

Nombre del operario
EEXKK XXXNXX
KXAKK HANXKXK
EXXEK XKXXX
AXAKXK EAEKX
NELKK XXKXX

KELEKE XEUKX

Salario basico
$%.%%%.00 / 30
$%.$6%.00 / 30
$%.%5%%.00 / 30
4. $$%.00 / 30
4%.$%%.00 / 30

$%.$%6.00 / 30

103

dia

n

%.%5%%.00

%, $%%.00

%.5%5%.00

%.%%%.00

$. $%%. 00

%, 5%%. 00

Para efectos de distribucidn de fracciones de hora en la

tar jeta diaria de tiempo, se presenta

los 60 minutos de la hora.

Minutos Décimos de hora
5 0.08
10 0.16
15 0.25
20 0.33
25 0.41
30 G.00
35 0.58
40 0.66
435 0.75
50 0.83
95 0.91

- smesany SN e

ura tabla en razdn a

j20
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3.4 MANEJO Y CONTABILIZACION DE LOS COSTOS

INDIRECTOS DE FABRICACION

Los COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION son los mas comple jos
de 1os elementos del COSTO DE PRODUCCION, por su falta de

identificacidén con los preoductos.

Los COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION estan constituidos
por el conjunto de grogaciones fabriles aplicables al
periodo de COSTOS, que no son materia prima directa ni

mano de vbra directa.

El concepto anterior sirve per fectamente para comprender
el por que de la complejidad de este tercer elemento del
COSTO DE PRODUCCION. En efecto, en los COSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION, se agrupara un con junto de conceptos de
naturaleza e indole distintos, hetereogeneos, MI, MOI,
energia, combustibles, etc; cuyo 4nico denominador esta
representado por 1N mi smo caracter indirecto,
significativo de su falta de identificacidén con productos,
4érdenes, procesos U operaciones, correspondientes a un

per iodo determinado.

Este vinculo, fundado en la ausencia de identificaciébn,
imposibilita 1la determinacién de costos vigurosamente
exactos, desde el momento en que el prorrateoc a los
productos en proceso no se basa en hechos objetivos, sino
que para efectuarla es necesario valernos de estimaciones

y arbitrios; aun cuando el objetivo de nuestro estudio es

vy

e
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o1 desarvollo de una técnica que conduzca a la mayor
exactitud posible. o

b

i

Un procedimiente para :talcular el monto del tercer
elemento aplicable a cada drden da trabajo de cada uno de
los artefactos de refrigeracidn en procesod de produccidn
(LINEAS DE PRODUCCION) y que emplea #l sistema de CoOsT0S
POR ORDENMES DE FABRICACION historicos es el siguiente: se
calcula wuna tasa predeterminada de gastos generales
dividiendo los CIFP para todo el ciclo de COSTOS por una
base presupuestada, también para el mismo per iodo,
expresada en HMOD. El resultado de esta divisién es la
rata expresada en pesas, aplicable a las HMODR para
obtener la porcidn de CIF, que nos hace falta en cada

4rden de trabajo.

Anotamos que el calculo de la rata se hace con base en
datos presupuestados ¥y posteriormerite se aplica a una
produccidén real, dande un resultado gque no es propiamente
presupuestado ni real, sino aplicado o ajustado.

v = CIFP / BP

BF = HMODP
Agregamcs, & manera de enfoque global de toda el proceso
que tiene relacién con e}l tercer elemento del COS5TO0, Qque
al final del periodo de COSTOS, cuando positivamente se
conozcan los gastos generales reales, en la elaboracidén de
cada artefacto de refrigeracidn (acumulacién en cuenta de

resumen) se podrd hacer comparacién entre el monto total
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de los CIFA a las diferentes srdenes de produccién, y los
gastos reales que lé%whan correspondido a ese mismo
articulo. Al finalizar el pevicdo los CIFR discreparan de

los CIFA (Sub o Sobreaplicados); la di ferencia se

cancelard contra los COSTOS DE VENTAS.

Presupuestar los COSTOS FI1JDS para un determinado periodo

es relativamente facil de hacerj; en algunos Casos Como la
depreciacidn, es muy probable que no sufra variaciones con

respecto al monto del per iodo anteriorj lo mismo podra
decirse de otvos COSTOS FIJOS que son mas o menas faciles

de estimar.

Los COSTOS VARIABLES, tampoco ofrecen mayor dificultad por
cuanto cambian en forma proporcional al wvolumen de

producci on.

Es conveniente evitar la omi sidn de cargos
correspondientes al periodo y que han de pagarse en el
siguiente, caso que de ocurrir, distorsiona los cosT0S
REALES: energia eléctrica, servicio telefdnico, agua, fax,
impuestos y otros similares cuya facturacién llega &

contabilidad con posterioridad a 1la fecha de cierre del

peyriodo.
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INDUFRIAL S. A.

TABLA PRESUPUESTADA
g

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Arrendamientos (con el valor del contrato)

Bodega jes de Materia Prima (cen el valor del contrato)l
Depreciaciones (con las cuotas calculadas per. anter.)
Servicio de Vigilancia <{(con la asignacion per. anter.)
Energia =léctrica (consumo de los medidores por ¢ de cC.
Alumbrado Pablico (con el valor facturado inc. en 10%
Servicio de Agua (consumo de los medidores)
Combustibles y Lubricantes (con los pagos ant. inc en 10%4
Herramientas Fungibles (con las provisiones )

Seguros (con las cuotas de amortizacidn)

Mantenimiento Maguinaria (con las provisiones)
Ampliacién de la Planta (con las provisiones)
Mantenimiento del Edificio (con los gastos ant inc en 10%
Mantenimiento Equipo Oficina (con los gastos ant + 100
Sostenimiento Patios y Vias (con los gastos ant + 10%)
Aseo de la Fabrica (con los gastos anteriores + 107
Impuesto Predial (con los valores facturados)

Impuestos Municipales (con los valores facturados)
impuestos Nacionales {(con los valores provisionados)
Impuestos Departamentales {con los valores calculados)
Sarvicio Telefénico (con el gastos anterior + 10%)
Acarveos (con el gastos anterior + 104}

Papeleria y Utiles Eecritorio (con el gasto anterior + 10%

-"m‘ m""‘"" e T S O s
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Refrigerios f(con los gastos anteriores + 104}

Empaques (con los gastos anteriores + 10%)

Mantto Eg. Seguridadm%ﬁﬂ. {(con los valores provisionados)
Mantto Equipo de Transpor%e {con los valores provisionados

Garantias {(con los valores provisionados)

Arrendamientos 300
Bodegajes de Materia Prima 301
Depreciaciones 302
Servicio de Vigilancia 303
Energia eléctrica 304
Alumbrado Fablico 305
Servicio de Agua 306
Combustibles y Lubricantes 307
Herramientas Fungibles 308
Seguros 309
Mantenimiento Maquinaria 310
Ampliacidn de la Flanta 311
Mantenimiento del Edificio 3212
Mantenimiento Egquipo Oficina 313
Sostenimiento Patios y Vias 314
Aseo de la Fabrica 315
Impuesto Predial 316
Impuestos Municipales 317
Impuestos Nacionales 318
Impuestos Depar tamentales 319
Servicio Telefénico 320
Acarvreos 321




Papeleria y Utiles Escritorio

rRefrigerios }%
5y

Empaques "
Mantto Ef. Seguridad Ind.
Mantto Equipo de Transporte
Garantias

Boni ficacidn

Viaticos

Horas Extras

Prima de Vacaciones
Cesantias

Vacaclones

Servicios médicos
Auxilio de Hospitalizacidn
Aportes al 1.5.5.

Prima de Servicios
Overoles y Calzado
Auxilio de Maternidad
Seguro Colectivo

Seguro de vida

Intereses Sobre Cesantias
Aportes 1.C.B.F.
Comfenalco

Gastos de Representacidn
Gastos de Capacitacidn

Imdemnizaciones

Auxilio de Hospitalizacidn

322

323

324

323

326

331

33z

333

334

242

343

344

345

346

347

340

709
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Auxilio Deportivo

Auxilio d= Transporté?ext.
-.‘%_E:i-

Fh

Auxilio Mortuorio
Gastos Funerarios
Auxilio de Matrimonio
Auxilio de maternidad

Comisiones de Compra

391

352

354

170

J



4 DOCUMENTACION

4.1 ESTADOD DE COSTOS DE PRODUCTOS FABRICADOS Y

VENDIDOS

£s un estado financiero que se refiere al andlisis
completo de la formacidn del COSTO DE VENTAS; comprende

tres capitulos principales:

al COSTO DE MATERIA FRIMA DIRECTA UTILIZADA
bl COSTO DE PRODUCCION TERMINADA
c) COSTO DE FRODUCTOS FABRICADOS Y VENDIDOS

Como puede apreciarse el ESTADO DE COSTOS DE  PRODUCTOS
FABRICADOS Y VENDIDDS, presenta un pancorama general de
todo e1 movimiento fabril durante un periodo determinado,
partiendo del movimiento en almacen de materiales,
siguiendo atravéz del proceso de produccidn, Yy concluyendo
en el almacén de productos terminados. Aungque e} estado no
proporciona informacién sobre costos unitarios, no esta
relacionado con el control de los costos de produccién, ni
sirve directamente a alguna de las finalidades esenciales
de la contabilidad de costos; no por eso deja de ser

una apreriacibn general de la

RSIW
m} » LKD PrL;PT‘cENT
£
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importante en cuanto permi
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actividad fabril, reflejada en unidades monetarias y pov
esta razdén es un estéﬂ? financiero Gatil para la direccion
S

de la empresa.

Podrad observarse, por la forma del estado, que suU renglan
final lo constituye el COSTO DE PRODULTOS MANUFACTURADOS Y
VENDIDOS o costo de ventas simplemente. Esta circunstancia
lo liga intimamente con @1 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS,
nediante el analisis del rubro "oosSTO DE LA PRODUCCION

VENDIDA".

Mediante consideraciones simiiares al ESTADO DE GANANCIAS
Y FERDIDAS, el ESTADO DE COST0S DE PRODUCTOS FABRICADOS Y
VENDIDOS es un estado dinamico, ya que refleja los costos
de la actividad fabril a lo largo de un per iodo
determinado, circunstancia que lo vincula mas

astrechanente aun <On el ESTADO DE GANANCIAS Y FERDIDAS.

Del mismo modo que el RALANCE GENERAL y el ESTADO DE
GANANCIAS Y PERDIDAS se puaden comparar, el ESTADD DE
COSTOS DE PRODUCTOS FABRICADOS vy VENDIDOS puede comparyarse
con otro u otros estados previos; el estado resultante se
denomina "ESTADO DE COSTOS DE PRODUCTOS FABRICADOS Y
VENDIDOS COMPARADO". Este estado muestra una perspectiva
general del costo del movimiento fabril atravez de dos O
mas periodos, permitiendo apreciar en ‘que renglones se
operd mayor o mencr movimiento y gue inventarios sufrieron

aumentos o disminuciones Mas o menos sensibles.

1



VENDIDOS

ey

INDUFRIAL S.A.

ESTADD DE COSTDS DE PRODUCTOS FABR

mmn/dd/aa

MATERIAL DIRECTO

Inventario Inicial de Materiales
mas

Compras de Materiales

menos

Devolucion de Materiales

COMPRAS MNETAS

mas

Fletes

MATERIALES DISFPONIEBELES

menos

Inventaric final de Materiales
TOTAL DE MATERIALES UTILIZADOS
menos

MATERIALES INDIRECTOS UTILIZADOS
MATERIALES DIRECTOS UTILIZADOS

MANO DE (BRA DIRECTA

Nomina de Produccidn

menos

MANO DE OBRA INDIRECTA UTILIZADA
MAND DE OBRA DIRECTA UTILIZADA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
C.I.F.R.

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRIC.

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION
mas

Inventario Inic.
mencs

Prod.

Inventario Final Prod. en Proceso

COSTO DE PRODUCTOS FABRICADOS
mas

Inventario Inic. Prod. Terminada

TOTAL COSTOS PRODUCCION TERMINADA

menos
Inventario Final Prod. Terminada

an Proceso

KEMAKKK

KAREXLN

WENX RN
b 355 449

EXUXAXRN

KEKAKAN

KHMERKKK

oK K X

COSTC DE PRODUCTOS FABRICADOS Y VENDIDOS

*******ﬂ************************
Contador de Costos - T.P. $HE#-T

P I

o hradome

KEXXXKEX

WX AWK
KXEAKXKN

KX AEAKX

113

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCTOS FABRICADOS Y

ICADDS Y VENDIDOS

KAAXKEXX

KEXKEXK

MU AKX KN

EXERAKKK

EKHENAX

KEREH KK
EEAKAXX

KEXEENK
EEEXEXX

HEKKKANK

AXKEKEX
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4.2 ESTADO DE GANANCIAS Y FERDIDAS

IND®FRIAL
GANANCIAS Y

EsTADAO D E A
mm/cid/aa

INGRESDS OFERATIVOS

S. A.

Ventas Macionales KEXRAK KL
menos

Devoluciongs AABERKE
Descuentos KAAEKKKE
Ventas extranjero EAAXRXX
menos

Devolucioanes KHELARXK
Descuentos KEALXEKR
TOTAL INGRESOS OFPERATIVOS

menos

Costos de Productos Fabricados

y vendidos — MNacionales - KEREKKE
Costos de Productos Fabricados

y vendidos -~ Extranjeros— KERKENL
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

menos

GASTOS OPERATIVOS

Gastos Administrativos WM K MK
Gastos de Ventas EHEEKKK
Gastos Depto. de Ingenieria KEEEX LN
Gastos Depto. Financ. y Pres. KHKERAK

UTILIDAL OPERACIONAL

mas

Otros Ingresos
Menos

Otros Egresos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
menos

PROVISION IMPORRENTA
UTILIDAD DEL EJERCICIO

PERD

KEAKKXK

774

I1 DAS

KEKXERX

WEEAKNN

EEKAKAX

KEERKANA

AEXNKRKXK

EEXAXKEK

KEMAUNRX

KAXKK KX

AXKXAKKRX
HEKAARX

336263030 3636 3636 9 06 26 46 2363 23T 32036 I3 JE N6 6N I I 369636 963 6 AR
Revisor Fiscal
T.P. . TGP

Gerente Administrativo Caontadoy
T.P. H$#84.7T

Lo
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4.3 BALANCE SENERAL
I ND:UF RI
BALARYCE
% dd

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
DISPONIBIES

Caja

Bancos

Depositos a Termino
Depositos en Garantia

REAL.IZABLES
Efectos por Cobrav
Cuentas por Cobrar

Provision Deudas de Dificil Cobro

Otvos Efectos por Cobrar

DE TRABA.JO

Inventario Produccion en Proceso
Inventario Produccion Elaborada

Materia FPrima
Materiales en Transito

PROFIEDAD PLANTA Y EGUIFO
DEFRECIABLES

Maquinaria y Equipo
Equipo de Transporte
Muebles y Enseres
Edificios

Depreciacion Acumulada

NO DE DEPRECIAEBLES
Terrenos
Construcciones en Proceso

ACTIVDS DIFERIDOS
RECUFPERABLES
Gastos Pagados por Anticipado

NO RECUPERABLES
Cargos Diferidos

OTROS ACTIVOS
Inversiones
Cedulas

Bonos

Otras Inversiones

TOTAL ACTIVOS

/mm/aa

HEEXXKEX
KUEMAAKEX
HUAXKAEKK
EURKKEN

KKK WA K
EXRLXNRRA
AN X KK
KRAXKAAX

MEXEXXEX
EXNKAEXX
EEHAXKE
EXRKXKAX

KEMEKXKK
HEKZXRKNX
AAEXEKLK
KA XKKLX
KAWEEK MR

XaMEXXX
KNUARKKEK

EHKAX XK

KEXEAXX

KAHKAXKX
ENAAXXKX
A XXAK

4 S 3

XXKXNEX

XXEEXKREXX

XM A KKK

KXKKKKX

HEXRAXRN

AKuAXXXX

MK K X

EXAAKEN

EEXXXRX

KEXKEXK

KAAXKAR
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PASIVOS

PASIVOS

BALANCE GENERAL

R IA
E ]
mm/dd/aa

CORRIENTES

EXIGIBLES

Sohregiros Bancarios
Obligaciones Bancarias
Proveedores Locales
Proveedores del Fais
Impoventas poy Pagar
Imporenta pov fagar

Prestaciones Sociales por

pagar

Deudas de Importacion
Acreedores varios
Dividendos por Pagar

PASIVO A MEDIAND PLAZO

Prestaciones Sociales por

Fagar

Obligaciones Financieras

FASIVO A LARGO PLAZO
Prestamos de Accionistas

Prestamos Corporaciones ¥y

Otros

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital putorizado

(-) Cap
capital

ital pov Suscribir

Suscrito y Pagado

SUPERAVIT DE GANANCIAS

Reserva

Legal

Prima en Colocacion de Acciones
Utilidad Ejercicios anteriores
yUtilidades Retenidas

Reserva
Resarva
Reserva
Ajustes

Compra de Maguinaria
Fundacion Indufrial
Obras de geneficencia
de Cambio

TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO

********************** 963 %W

Gerente

Administrativo Contador

i
EN

KEXMAKNK
rENA ALK
EEXWNEXKA
WKEHEKX
AXKAXENR
KHARAEKRNL
ERKLKRLX
KEMAKRK
KE KKK KK
KERAKKK

KEKKKEKK
KEKKANRK

KX MNKA RN
KAXMAARK

AXEEXKEX
KEKAAXRX
KEXEXXR

EREXKAK
KXEHKNX
KEKEXXK K
KERKKKK
RN EXAX
WRHEAKH KK
XEKEXKK
EEAKAEXK

125

776

EEMNEENNR

KXKAKKR

EXUKKARK

KEXEAXRK

KEKKREX
KEAXKXRR

EERKKKK

KEXEMNKX

e S o L n **************

Revisor Fiscal
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4.4 ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

1 ?f-
ESTADO DE CA

DUFRIAL S.A
$05 EN LA SITUACION FINANCIERA

t ARo 199X ARo 199Y

Recursos provistos
Actividades operacionales

titilidad neta antes de
partidas extraordinarias 14333 % 1 KXKA KK

Mas (0 menos) efectos en
el capital de trabajos de
partidas extraordinarias KR MK K RKEXKAX

MAas Cargos que no afectan
el Capital de trabajo

Depreciaciones A E KKK 0 K XK
Amortizaciones KAXKEX EXXEAKX
Provisiones AXKKEK XEKELAX

Menos créditos que no

afectan al capital de
trabajo : XXAXKK WA H KKK

Capital de trabajo provisto
por las operaciones AAXXXX 13535 3

Productos de la venta de
activos no corrientes

Propiedad planta y equipos KEHAXXK WA R HK K
Inversiones permanentes KEEXALN AKX KK
Contratacion de deudas a largo plazo

Adquisicion de Obligaciones KA KA WK W KM KX
Incrementos en el Patrimonio

Emisidén de Acciones KEHKREK ENKK KX

Total Recursos Provistos KRKKLK 3% X 0 M X

e PR F P T
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4.4 ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

INDUFRIAL S. A
GTADO DE CAMEIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

AZo 199X  ARo 199Y

Usos al capital de Trabajo:

Activos adguiridos (no corrientes)

Compra de Propiedad planta ¥y equipo HEERKX KAEXKR
Compra de inversiones KAEKKR KKK AN
Cancelacicn Pasivos a largo plazo

Redencion de Bonos HH KKK KKKKKE
Pago de obligaciones a largo Plazo KEAXXAN XKXXKKNR
Disminuciones del patrimonio:

Readquisidn de acciones propias

Pago de dividendos en gfectivo UXRKRK KERKKE

Yotal usos O aplicaciones EXAKKX KAXKKX

Aumento o disminucién en el
Capital de Trabajo KHEKKK KEARKEX

F——{—r—t—t e
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4.3 ORDEN DE COMFRA

Es un formato preimpreso, pr enumer ado de solicitud de
compra a un proveador por determinados articulos a un
precio convenido, la emitg‘el depar tamento de materiales,
con base en los saldgs de existencias minimas '
presentados ean el plgn de produccidn (proyectado Y

programado a doce meses) .

El documento se emite a cuatro (4) copias:
- Proveedor
- Consecutivo (en compras)

- Contador de Costos

Firmas que aprueban el documentos
-~ Jefe de Compras

- Gerente de Materiales
Causas de la emisidn de las ordenes de compras

- Mantener el inventario surtido dptimante de materia
prima, Con la finalidad de evitar sobreinversiones ©
escasez

- Surtir el proceso de produccidn opor tunamente

— Valorizar a costo histérico (real) las entradas ¥

salidas de materiales de almacén, es decir, promediando

automaticamente

OBSERVACIONES: 1las cotizaciones juegan papel importante,
siempre gque vayan acompafadas de jnformacidn técnicaj Se

seleccionard el precio del articulo que satisfaga las

‘«}j
R
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caracteristicas tecnicas y calidad éptima; de este modo,
aungue los precios no sean los mas bhajos, s€ disminuiran
implican las devolucionés al

los sobrecostos que

proveedoyr, los tienpos 0Ccins0S, paradas prﬂlﬂngadas, etcy.
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Indufrial S. A.

Cartagena—-Colombia

ORDEN DE COMFRA No:

EN TODOS LOS DOCU-
% MENTOS RELACIOHE
g— ESTE HUMEROD

Yo,

secha Emision:

Fecha Entrega: Condiciones de Pago:

ITEH DESCRIFCION DEL HnTERInLI UMIDAD {SEE

. | UR. | I
D{UNITARIO]| VALOR

TARA LA CANCELACION DEL YyaALOR DE E
S6ELE ENUIAR LA FACTURA FOR TRIFPLI
IFQL DPEL PRESENTE DOCUMENTO.

ETA COMEPRA ES IHDISFEN- |
CADO ENVMIANDD EL ORISI~ T OTAL
i

UTORIZADD FOR:| ! DPTO. DE ADQUISICION:

e TR e e
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4.6 OiDEN DEVOLUCION MATERIALES ALMACEN

Es un formato pr el mgeso, prenumer ado exigida pov el
almacenista para recibir materiales no utilizados en una

orden determinada.

El documento se emite a cuatro (4) coplias:
— Almacén de materiales

- Consecutivo (en produccién)

- Kardex

- Contador de Costos

Firmas que aprueban el documento:

Jefe de seccidn

— Director de produccidn

- Contador de Costos

Super visor

Causas de la emision de las drdenes de devolucion:

— Reintegrar al almacen de materiales, material solicitado

adicionalmente y que no S€ usd en su integridad

DBSERVACION : Es funcisén del supervisor comprobar gue ia
instalacién y/o ensamble de materiales &€ cifa a lo
presupue&tado en las listas maestras y a la aplicacién de
algunos materiales que no tengan un calculo exacto del
consumn, se expidan irdenes de despacho adicionales de las
cuales el material que N0 se utilice totalmente se realice

l1a devolucidn i nmediatamente con cargo al centro de costos




12 o e -

que realice la tarea.

£/

. .
723 o~
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Indufrial S. A.

Cartagena-Colombia

ORDEN DE DEVOLUCION MATERIALESJE ALMACEN  No:

43

snor Almacenistad

awwor recibhir del senor: Secciont
rden de Produccion Ho.: Lote Ho.:
CANTIDAD CANTIDAD VR, UR.
0D1FIC. |DESCRIPLION DEL MATERIAL ﬂgguera|uuln. RECIEIDA|UHITARIOD TOTAL
fl
|
TOTHA L ._ﬂ

_W
C.C. Ho.

RECIBlI CONFORME

artagena de de 1.9
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4.7 ORDEN DE DESFACHD MATERIALES ALMACEN

Es un formato preimpreso, prenumer ado exigido por el
almacenista para entregar materiales que s€ utilizaran en
el proceso productivo. Lo emite el Departamento de
Produccidén con base en la lista maestra del artefacto

a producirse.

El documento se emite a cuatro (4) copias:
- Almacén de materia prima

- Kardex
- Contador de Costos

— Consecutivo {(en produccién)

Firmas que aprueban el documento:
- Jefe de seccion

- Almacenista (esta capia no presenta valores)

- Director de produccidn

Causas de la emisién de las ordenes de despacho:

- Control especifico sphre materiales ¥y productos

- La 4rden de gue productos deben procesarse

— Formalizacién de la salida de materiales

— Control del empleo efectivo de los materiales

~ Estruclurar la srden por centros de costos

-~ Cantrol ¥ aficiencia en la entrega Yy UsoO de 1los
materiales y sSu contabilizacién.

— yalorizar las salidas de materiales a costo histérico

(real)

. U “UERSIDAD DE CIRTAGEMS
hlictecr Unive ST
Fu mmiter Ae idorsnigl

i el
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Indufrial §. A.
Carﬁagena—Colomhna .
ORDEN DE DESPACHO MATERIALES DE ALKACEN Ho:
or Almacenista: i
¥ )
or entregar al senors: *ﬁ; Secciont
len de Produccion Ho.: E Lote Heo.:
CAWTIDAD CAaMTIDAD LV UR»
lDIFIt.‘DEStRIP(lDN DEL MATERIAL| PEDIDA un:n.‘zenﬁsnnaluu:rnx:o toTAL

et et
e ——

TOTA L
_#
artagena de de 1.9 C.C. Ho,
RECIB1 CONFORME

B—
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4.8 LISTAS MAESTRAS DE MATERIALED
Es un documento, ﬁ%esentanda en papel comin, sin
numeracidn, que muestra la cantidad de materiales

presupuestados para la fabricacién de cada uno de los
artefactos de refrigeracién, Lo emite el Departamento de

Produccisn con base en la planificacién de produccidn.

El documento se emite a dos (2) copias:
~ Consecutive (en produccidn?

~ fFferencia de Materiales

Firmas que aprueban el documento:
- Director de produccidn

— Director del Departamento de Ingenieria

Causas de la emisién listas maestras:
. Modificacionas de los materiales a usarse

. En cantidades y/o especificaciones

. Actualizar el plan de produccién (en el departamento de

materiales)
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Indufrial S. A.

Cartaqena—CnloMbia

LISTA MAESTRA DE HMERIHL?_ No: —_—
HA:
MATERIALES {
IDIFICACIBH | DESCRIFCION UNIDAD CANTIDAD

RESERVADO POR

EMITIDO FPOR “ OPERADO POR “

JR



729

4.9 PLAN DE PRODUCCION

£s un documento en ﬁagel coman, no prenumerado. Lo emite
el Departamento de Materiales con base en el programa de
produccidn {Depar tamento de Produccidn)d ¥ en ia
informacién de las listas maestras de los artefactos qgue

se les ha expedido érdenes de produccidn.

El documznto se emite a tres (3) copias:
-~ Gerente de materiales

- Jefe de conpras

- Director de produccidn

~ Archivo general

Firmas que aprueban el documento:

~ Gerente de materiales

Causas de la emisidén del plan de produccidn:
~ Comprar materiales eficazmente y mantener el inventario

con existencias adecuadas para las di ferentes dérdenes de

produccidn.



4.10 INFORME DE RECEPCION

Es un formato preimpresoy prenumer ado, en el cual se
relacionan los materiales llegados al almacén. Se
desempacan y se cuentan (es interesante recordar que las
cantidades y valores no figuran en la copia de la édrden de
compral; se inspeccionan los materiales para tener la
segur idad de que no esten dafados ¥ cumplan las
especificaciones tanto en ila d6rden de compra como &N la

remisién del proveedor.

El documento se emite a cuatro (4) coplas:

- Departamento de Materiales

Proveeaedor

- Contador de costos

Kardex

Firmas que aprueban el documento:

- Almacenista
- Director de ingenieria

~ Gerente de materiales

Causas de la emision del informe de recepcidn:

— Aszegurar la dptima calidad de los materiales

- Controlar estrictamente cantidades




4.11 AUTORIZACION DE AUSENCIAS DEL. TRABAJADO

ix

s

Es un formato pveimS%eso, prenumerado de control de
ausencias, autaorizadas a un trabajador determinado dentro
de las horas normales de trabajo. Lo emite el Jefe de

Centro de Costos con base en la necesidad del trabajador.

El documento se emite en cuatro (4) copias:
- Consecutivo (en produccién)
- Oficina de relaciones industriales

Contador de Costos

— Traba jador
Firmas que aprueban el documento:

- Jafe de seccidn
~ Director de produccidon

- Jefe de personal

Causas de la emisién autorizacidén de ausencias:

- Citas al seguro social

-~ Calamidad doméstica

~ Diligencias que requieren la presencia del trabajador
(se remunera o no a criterio del jefe del centro de costos
atendiendo disposiciones legales del régimen laboral

colombiano?

OBSERVACION : El cdlculo de ausencias no remuneradas debe

cuadrar con el descuento en ndmina.




Indufrial §. A.

Cartagena—Colombia

AUTORIZACICN DE ﬁUSEHCIﬁ PEL TRABAJO ¥o.:
FECHA: | ]
ABAJADOGR  CODIGO:| AJHDHBmf [ |
PARTAMENTO: AUSENCT'A DESDE: HASTA:

SE AUTORIZA # LA PERSONA ANTES MENCIONADA PARA AUSENTARSE DEL TRABAJO

A PARTIR DE LAS HOR&S DEL DIA DE
A LAS HORAS DEL DIA "~ DE
CON GOCE DE SUELDO CRUSH:

SIN GOCE DE SUELDO

1

- —

HORAS CUOTA
SOLECITADO POR: n:a‘ AUTORIZADAS I FOR HORA l COSTO
EL EMELEADO l I l
AUTORIZADO POR: l
JEFE DEYO. TOoYAL

Uo. Bo. OPERADO POR:

PERSOHAL HOHMIHAS
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4.12 TARJETA RELOJ

Es un formato preimpresc, p¥ enumar ado de control de
de entradas y salidas de los trabajadores de la fabrica.
Lo emite el Depar tamento de Relaciones Industriales

gemanalmente.

El documento se emite a una {1) copia:

- QOficina de relaciones industriales

Firmas que aprueban el documento:
- Tomador de tiempo

- Jefe de Personal

Causas de la emisidén de la tar jeta reloj:
- Conocer las horas extras trabajadas (recordemos que 1a
empr esa ob jeto de estudio no programa produccidén a hor as

extras)

— Conocer los permisos autorizados (deben cuadrar con la

tar jetas de ausencias)

50
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4.13 TARJETA DE DISTR-IBUI:%"DIARIA DE TIEMPD

‘..?'
Es un formato preimpreso,'prenumerado de control de y/o
medicién de los tiempos empleados poy un traba jador
determinado en su centro de trabajo; si  ha permanecido

activo o no en la ordén en gque opers.

L

El documento se emite a una (1) copia:z
— Contador de Costos

- Jefe de Centro de Costos

Firmas que aprueban el documentos:
— Tomador de tiempo

- Contador de Costos

Causas de la emisién de la tar jeta de distribucien diaria
de tiempo &

- Seguir de cerca al trabajadar y observar en que se ocupa
durante las horas normales y/o extras ¥y obtener de esta
forma, los datos necesarios que permitan distribuir el
tiempo en 1los conceptos dirvectos y/o indirectos que lo
integran, a fin de aplicar los directos al costo de las
di ferentes drdenes en que haya operado Yy los indirectos a

1os distintos conceptos de mano de ohra indirecta.

Estas tar jetas seran de control exclusivo del tomador de

tiempo, quien las concentrara diariamente en la oficina

del Contador de Costos.

e s o R e il et RS T e e

sl
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135
Indufrial S. A.
Cartagena—Colombia .
TARJETA INDIVIDUAL DE TIEMPO
FECHA: | |
ABAJADOR  CODIGO: | |MOMBRE: | |
PARTAMENTO:
| TIEHFOD ORDEN DE ! THPORTE
pEspE |HASTA | TRABAJADG |PRODHCCION Ho. {0 P ER ACT OM COSTO

TIEMPO ORDINARIO

TIEMPO EITRQ-—-DRDIHI’—‘IHID
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5.

FJERCICIO PRACTICO
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el estudio precedente realizado a la fabrica hemos
concluido en la inoperatividad de los costos unitarios,
teniendo an observacidén que los merani smos de
contabilizacisn no se ajustan a los métodos y técnicas de

recanocido valor técnico.

Recomendamos 21 montaje ofrecido por el estudio realizado,
por que, se incrementan los controles desde 21 punto de
vista de 1la contabilidad de costos; la Gerencia gstara
segura de= tomar decisiones acertadas en cuanto a rebajas ©

incrementos en los precios de comercializacién.

De las técnicas ofrecidas se desprende que los
inventarios, sean mas Hptimos, al mantener en linea 1los
materiales gque se requieran en los procesos productivos,
sin sobreinversiones, es decir, inventarios distraidos ¥
costosos de mantenerj O, materiales escasos que paralicen

un proceso de produccidn.

ta implantacidn de la CONTADURIA DE COSTOS, conducira 1la
produccidn con estadisticas y registros contables cercanos

a la realidad y 1o mas exactos posible.
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Reconocemos fue €l sistema propuesto conlleva en el cambio
ercgaciones altisimaS%hgue por lo pronto, a las directivas
o a los duefos les par;;evan exageradas; pero en el corto
plazo los resul tados servan: produccion de alta calidad

acomodada al costo-heneficio.

1995



D EJERCICIOD PRACTICO

CAS0 HIFPOTETICO CON VALORES SUBRESTIMADOS

EJERCTICIO FROFUESTO

La Industria de Fefrigeracidn Comercial 5. A. —  INDUFRIAL
5., H. ~ tiene los siguientes inventariocs al iniciarse el

mes de Septiembre de 1.99d. .

Materiales 2M TraANSitos e enaceessersnsee B3 300,000,00
Almacen de MaterialeS. ceernrencsasnunsss 9aIBOOOO0 00
Froduccd én e Frocest. . s e cessansnssssan LaF700000, 00
Almarcer de Froducto;s terminados. . eeese. . 12,5200 000,00

e o seomn i btk L S M 1 TS WSS P o b P bk Lt

T!:ltéllu--..-....---.......-..--..u.-...

Durante el mes de Septiembre en contabilidad financiera Yy
contabilidad de costos operan los siguisntes movimientos

en relacidn con las cuentas de costos respectivas.

1. S& reciben facturas de Marubeny Corpovation paor
$ 1.650.000.00, ( Froveedor extranjera)

>, Be reciben cuentas de gastos gastos de  Almagran H. A
por las cuales se cargan las respectivas cuentas por [pagar

por valor de $ 1.450.000.00 asi:

156
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FlELES wavewannnnsssnnnasunessnnssnnnasi AECr, OO0, o
Impuestos de 1nportacidn vevaasecnaass S0, 000 oo
Gastos Aduanales y bodegajece v neneaus Z0. 000000
Flotes Nacional @5, eaesvanuassnvonescwus A0, 000, oo
Comisicsn Almagréan S. M. saecarresuanra 20 Q00 oD

TIZ.Ital W M M E MM R E B NN D NmEEERSRSe=ESEES I $1-43C)-C].H:’nl:":'

ey e st e ot e s e e e g S T

3. Se liguidan fletes relativos a Comandinos (Calil) por

130,000, 0o, abonandose la cuenta por pagar respectiva.

4, Se ligquidan gastos de descarga ¥ entrega  relacionados

con el embarque en transito, por % 8.000.00.

5. Se aseqguran los embargue en transito, abonando  cuentas
por pagar poy las primas que se elevan a % <2.000.00.
€. En un rembolso de caja menor s& pagan #  1.000.00 pPOY

gastos inherentes al embargue =0 transito.

7 Marubeny Corporation  le otorga  una boni ficacldn

.

refernte &l embargue en transito por $ S50.000. 00
8. Se reciben en el almacen de materiales un embarque <on
un  costo  acunulado de $ 40700000, 00 segun  registro de

embargue en transito recibido.

g, Se recibe Vidrialum facturas a credito, POy Unos
materiales recibidos en el almacen de materiales
debidamente cotejados ordenes de compra y recepcidn  de

materiales por valor de $ Z.850.000. 0.

157



10. =e devaelven materiales a Vidrialum poy valor de %

&G, OO0, Dl e

11. Se ochtiene una rebaja de $ 27.000.00 en el precio  de
materiales recibidos de vidrialum.

1z En un recuento fimico al almacen de materiales hubo

e

un socbrante de & 7. 000, 02

13. En los auxiliares de salida de almacen reflejan el

siguiente movimiento neto.

Materiales Directos Utilizados en la produccidn

Cxmsemmwnnemaeans ve.% 6,180,000, 00
Materiates indireclos .ceiwemearausmrornmns 1., Q000D
Costo de Materiales VendidosS. ceesssennnan 160, Q0O o0

-uuul-l-alnn---nnunl

&% 7.780.000,00

‘T'I:lté\l -.u--lc-u--dunu---un--n--n-nu--l-u-

1. En recuentos posteriores an el almacen se determinaran

1me siguientes faltantes:

ce$ 16,000,002

NOFMALEE assunesesvsnvvennanennssssnss
110, 000, oD

E}itraﬁlrdln-ﬂflr.ﬁ]% -ullu--nunu--nl----n--ul-

TDtal .l.ul.-ﬁ-nlnnnn--n----------n"il-

15, Los salarios fapriles al iniciarse @l mes de
septiemnbre pendientes de pago) ascendian a % B8O.000. 00,

16. Las naminas fabriles asciende & & 1.760.000.00
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17. La ndmina Guincenal fabril ascendid a & S80.000, {0

18. Las ndminas de empleados fabriles ( de confianza J en

ia guincena son de $ 420.000.00

19. Los  salarios  fabriles  al finalizar Septiembre

ascendian a $ 93,000,000 ( pendientes de pago)d

B

0. Las distribuciones de manc de aobra fabril formul adas
pory el contador de costos ( con base en la medicidn de
tiempol muestran 1o siguients 3

Mano de Dbra directa enpleada cvvvssasessas® 1600000, 20
Mano de Obra Indirecta empleada...vvveeaen. 1.173.000, 00

'T.':Ital -nc-l-.uuwuu--uunuunlnn-l--tn--n-----$ ;2-773-0‘:”:’-.00

B TT I i i i P e ey P Y et e

a1l Durante el periodo se efectdan las siguientes

erogaciones correspondientes a la fabrica:

A]’_Fiend!:' C]E? E‘Qdﬁ?g&\ﬁ"» -Inuluuu---.-.u--nunn-n$ 1-5(’0-(:’O(:).DO

Alumbradice e v e s nmesruusssnnannanssnunnanweax 18. 000, oo
Energia EléctricAceee v ernrnrracessanensanans 190, 000,00
Combustibl @S, s ncwr e v usnanssnnassseunnunesan T 000, ol
LY icante S i a ko v anvrsvasnesssnannananennss 30.000. 00
Papelerid senensssavacusunnannusnannnennsan A0, 000, o0
Fortes y CorveiS. sanuserrvsunsusmmnnsnsansnan 8.000,.00
TRlEUraAMAS v rewverarevenuanesnnnsnanernnnes 13. 000, o0
TElafilMOB weesusmenunannannssanmannsnssunsas 24,000, 00
Feparaciones exXteriores wvicessenesansasnanasn 41. 000,00
Gastos de viajes de Funcionarios Fabriles.. 2. 000 o
Serviving técnicos contratados ceeverancone 55.000. 00

T'Dtal Iﬂul.ll—ln-liilalI-n.-l!l.!ll-.-lll.-i% 7-1(:)t-)-‘:](:}()lc“j

22 La depreciacién de los activos fijos fabriles

ascienden a % 840,000,000
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73, La amartizacidn de Carges fabriles diferidos por %

70, 000, o

24, La aplicacién de erogaciones de produccidn pagadas por

anticipado por $ 22.000.00

-5, Ge efectda el prorrvatec de jos cargos indirectos
arumul ados  durante €1 mes traspasandose a la cuenta de

produccidmn en procaso por valor de $ 4.265.000.00.

“6. El costo de las ordenes de producci dn terminadas en &1
mes segun los reglstros de 1ns formatos de las drdenes de

Produccidn ascienden a & 13,180,000, 00

@7, El costo de pgroduccidn vendida en el mes segun  los
registros afectuados por las salidas de articulos

terminados ascienden a % 15,430,000, 00

S0L.UCION
ASIENTOS DIARIOS

1, Materiales en transito & 1,650,000, 00

Praveedmres.......................,,....5 1.650.000.00

=, Materiales en transito cee® 1,450,000 00

Cuentas por Pagar.......................$ 1,450,000, 00

160



. Materiales en Transito

Cuentas por PAgAr ...«

4

4. Materiales en tréansito

Cuentas por Pagara....

= Materiales en transito

Cuentas por Pagar .. ...

6. Materiales en Transito:

BAMNCEHS nwansaunsunnyan

7. Proveedores sesseevne

Materiales en transito

8, Almacen de Materiales.

Materiales en Transito

Almacen de Materiales.

o
-

Proveaedor @5  amne e snaxas

10 Froveeddr S . ee s sneras

Almacen de materiales.

11 Proveed T @8, ceersssnes

Almacen de materiales.

144

| 3O, OO0, oo

araaneenene® 130,000,000

8.000.00

l-lul‘ll-lll-$ 8.‘}0(:’-1:”:'

G OQQ . 11D

et eeresel® 42,000,000

1.000, 00

-------n----$ 1-0(..-)‘:):':":3

=0, OO0, o
A 50, 000, 00
4, 700,000, 00

-lnnnlu-unl-$ ':1'-7[:!(}-0(“:,-(:“3

2. 850. 000 0o

Cirreennenen® 2.850.000,00

0. Q00 . oo
u---l-l--.-:$ E}(’JIC}{:]O-‘:“:'
27 Q00 o

27 W 000, D

venennenannsh

J6l
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. Almacen de materiales.....$ 7o QOO o
Provision para faltantes .....eeresovasean® 7o 000 30

13 .Froduceidn en procesoc

MalEr LA lES. vesmasannsnnrewn® 6H.1680.000, 00

Costos indirectoS.seesonee 1. 4G, OO0, o

Otvms costos y Froductos.. 160, OO0, ao

Almacen de materiales........,...........$'7.78G.ODD.UQ
14.Fravisisn Faltantes Inven.$ 7000, o0

Costos indirectiose . cveeens G, 00, oo

Otros rostos de Froductos. 110,000,000

Almacen de MALEY ialoB. cerensnannsnsnnonse® 126,000, o0
15 NAMiNa pPor PagaY.cesvssrna$ B0, 000, 0o

Mano de ﬁhra......,......................$ B80O. 000,00

16.Mano de OF @ nswnnaenannusPh 1,760,000, 00

N‘:‘r‘lima F:’l‘:lr pa‘-‘:!ar“llll-"ll-l.l..l'.'llll$ 1-76‘:’.1:)(:)‘:).9‘::'

17.Mane de SbY@cessssnssansse® HRO. 000, 0o

Nomina por pagar........................$ 580, Q00 o0

18.Mana de OO As s uownnnsananne G 70, Q00 .o
Nomina por pagar.........._..............$ G20, Q00 oo
19, Mans de Obra@cveeansannsssas® 93 . 000 oo

Nomina por pagar.........................$ 93, OO0, 00



20.FProduccion en process
Costos indirectos. ...

ﬁanﬂ de obraceeecesaea

21.Costos indirectosS. we.

Nomina por pagar...ase.

22.0ostas indirectos.. ..

Depreciacion.e.e s eeen

S.lostos indirectos. ...

h

Cargos diferidos.....

. .Costos incirectos. ...

Gastos pag. por antic

2. Produccion an proceso

Costos indivectos. ..

26 . Productos terminados.

progduccion en procesc

27.Costo de ventas. ...

produccion terminada.

16 16D

aF 1L, 600,000000
B 10173.000, 50

chnaereana e e ® 277300000

% 7,110,000, 00

innenseannnsansusF To110,000, 00

- 8. OO0, ni

-nnnnlonunn-n---.gi 84'-(:”:)(:1":“3

- FO. 000 . G

70 000, oz

h-t-u------ln---u$

.. 5 2L GO0 . oo
erwsusanenmunnean® 22,000, o0

. gL FES. 000, G

----u----nuu-----’:s ‘1-265.‘:}0‘:’-':‘&.’

L3 11,318,000, 00

e nsanenavaannenaBl1.318.000,.00

a0 1,543, 000000

cnrnacrananannena® 1.5343.000. 00



MAYORIZACDION DE LOS ASIENTOS

Materiales en transitm

Débitos . Créditos

L8908 3,300,000, 00 % 4,700,000, qum g
1) 1.E€50.000. o ' S0.000, mo 7)
P Lad&50. 000, an
33 130,000, an
0 B. 000, 00
52 G2 Q00 0o
[ 1,000, o0

.._.........-...__........-.__...............—.............-__—........-.._.—..._.._.—-....._.,..___m.-...___.._...u..__.........._..__...............—.............__.....

Almacen de Materiales
Débitos Créditos
S % 5,980,000, 00 % 7.780.000, o 13
23 G700, 000, n 126.000, 00 1)
S 2. 830,000, oo B0, Q00 ., 100D
15 7000, ma 27000, oo 113
% 2.053, 000, 50 % 7.993.000, o0
S % 5.544, 000, 0o

Froxduccidn en Froceso (Mano de Obral

-.-..—.-...-.....-..__-..-....-.-..._._......_....__....__.-—.__....._.-.._._..........-.-.....—._.._..-...__...__.-...—....m._-..._-.._.._.-.u_.—._.._._

Débitos Lréditos

180 % 1,760,000, o0 % 80,000, oo 15)
172 380,000, o 2.7732.000. a0 200
183 420,000, a0
13) 35, 000 o 1)

% 2.8353. 000, 00 % 2.EDIZ. 000,00




Costos Indirectos

D&bitos Creditos

12 % 1.440.000,00 $ 4,265, 000.00 230
143 . 000, 20
=0 1.1753.000.00
217 11,000,000
22D 840,000, oo
230 TOL 00, o
24 e OO0 . O

% 4,260,000, 00 $ 4,265,000, 00

S m L i —— ALt i b AL g AL A Ll A b Skl ALt HR WS S S S AR, Ll L Silla L Mt i L LS T LS o L AL ML G i Atn ALY LA Al e L i S T— e F7TY T St T

Débitns Creditos

s % 1.970.000.00 % 13. 180,000, 00 el
120 £. 180,000, oo
20 1,600, 000, oo
291 G265, 000, tuo

Invantario de Productos Terminadas

Debitos Creditos

8 % 1Z2.9520.000.00 % 19.430.000. 00 =71

alwnd

262 132. 180,000,000

s o St e s e o v S s e e e vl bt Ml $ubid Lt L AL S i YL AR ST ale Tt By TSl T AT TS e Mo MMa e M e o . o S it b kil A Lt bt At P e S R ST P ST S8 St

S % 10..270.000, o0
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Costos de Ventas
Bahitas Creéditios
27 0% 15,430,000, 00
Fravision Faltantes inventarios
Débitos Creditos
14y % 7w OO0 . o % T e OO0, D 120
Depeciacian Acumul ada
Diébhitos Créditos
$ 840,000 220

Largos Diferidos

et Ete P e i e S e it e i ot — e Lib —— —— b b fis S A o i LA - LAt Lt R R LA Bl LA ALLE Rl o et ikt A iR bt Bl b SRt i i ALY Al i Bl Attt e s

Deabitos Créditos

$ 70,000,000 23]

Al it b Yoy el e 480l b e el ] i g APoTY PY Ty P dmd TRy e TYYPY TR P PR FEW TRV TRV MM ey SovE ST MMETE TR T8 SNV el TR A Y AP VM S TS S MEN MAPL APSTE M IR S AR P R e FTH PEEY e ST

P et ey et S v AT lafet Y T P T i R i T Pt e bt S Tt e e —arrm (v st frTT Y e vt o Bt $rts i Ty S 115 Wt SR S P S S P H I b T S00E Pebt P

166
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Gtros Costos vy Froductos

o P e g ey S PR S et P S P Y e S T Tyt S R L L o L L AL Lk bt B AR AL b by e Ll et LA B Lt S el i A Rt it il Lt ke i b b

Débitos Creditos
13 i 160,000, o0
14) 110.000.c0
8 g 270.000.00

B T I ot i o e e e e s e e e i e e o a9 = ey o e gy e e ey e e e e vy T s = b T e ey e e ey e 2 v sy g Sy

At 4TS tat it 4 Mt PR Pt 9 $HOTS Ht T Y $Yaly SrY SO ST Sl SATS SotrY Preie T Pt P e T PR S0 $HTH SPTEY TR o St Py e e PN PR SHOP $At Aaapa A S s by s St e v P bk fmerd b Bk e S8 B041

Déahitos Creditos
73 $ S50.000.00 % 1.630.000.00 1)
107 &0 000, oD 2,850,000, 00 3
11) 27. 000,00
$137.000.000 $ 4,500,000, 00
$ 4,363,000, 0x0 8

e ri e vy el e i oy e s el S St Sriky PUSS AR AL SALed LR LIS MM SR e A gt M M TR Srvm TP Partr W Mt Frd WA Y DT N et it e ot T et et it b Skt bt bt bekb s WAL Ban S

e e et S8 e Frte e v FrP $e1) $erd B ey T ) P et e} S R iy S e oy S it o e e e S0ars e e s e o e e s o bl Ik Aokl B WAL LS ALRE $LAIN LAk T i e T S

Debitos Creéditos
15 ¢ 160.000.00 % 1.450.000.00 22
130,000,100 =2
8.000,.00 4
42, 000,00 5
1.000. 00 (%]
1.760.000, 00 N=3)
980,000, Do 17
G20, Q00 o 183
710,000,000 210
3. 000, o0 1393
% 160.000.00 $ 5.194., 000,00

6%



UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULIAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Prmgraﬁé de Contaduria Fiablica

Dirigido a GERENTE DE PRODUCCION Fecha

1.~ El sistema de costos existente, permite conocer con
precisidn la medicidén del costo de fabricacidn de las

diferentes lineas de produccién 7

R/. No. No permite conocer con precision la medicion del
costo de fabricacion por que solamente se generan costos
en cuanto a material utilizado. Se carece de controles
para manejar con precision los costos primos v los costos

indirectos.

2.~ Se prorratean los costos indirectos de fabricacidn

ern los artefactos de refrigeracidn producidos 7

R/. No. Los materiales indirectos v la manoc de obra
indirecta no cuentan c<con un metodo de prorvateoc de

reconocido valor tecnico.

3.~ Para seguir el flujo de COSTOS a través de ia
fabricacidn de los artefactos de refrigeracidn y asociar
los COSTDS a la PRODUCCION se utilizan las cuentas de

inventario permanente?

R/. Si. Pero se ignora la produccion equivalente dentro de

un periodo contable determigado.

RN e e 5wt e eime . < am s k_—~,—-,—-__n,
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4.— Como se identifica cada orden de produccidn?

R/. Se identifica por el centro contable conformado por el
codigo del artefacto, numero del lote y el digito de

verificacion.

5.— Se puede identificar cada artefacto de refrigeracion

en cada seccidén del proceso de fabricacidn?

R/. Si. Cada artefacto se identifica en la seccion

productiva relejando el consumo de materiales utilizados.

6.— Los materiales y suministros de fabrica se

entregan con base en requisiciones?

R/. 5i. Estas requisiciones se denominan "ORDENES DE
DESPACHO DE ALMACEN", elaboradas en base a las “LISTAS

MAESTRAS" de materiales.
7.~ Dué método se sigue para Conocer el costo actualmente?

R/. Se sigue el metodo por "ORDENES DE PRODUCCION".
8.— Funciona algdn medio mecanico o de computacidn
para reunir la informacion de némina?

R/. Si. La nomina se procesa poy computador.

9.~ Funciona alguna medida para conoceyr costos
unitarios separados para materiales, manc de obra y costos

indirectos de fabricacion?




i‘i

|

753

R/. Se pueden conocer los costos unitarios en cuanto a
materiales. La manc de obra y los costos indirectos no se

asocian a la producciéﬁm

10.- Se identifican los costos indirectos de fabricacion

con cada una de las ordenes de produccidn correspondientes?

R/. No. No existen registros de control para costos
indirectosy ge tratan colectivamente en una cuenta
colectora denominada "LOTES VARIOS", y se cargan al costo

de venta, porcentualizados con el numero de artefactos

terminados

11.-Existe intercambio de informacion entre las diferentes

secciones para obtener informacion confiable?

R/. No. Cada Jefe de Seccion informa directamente al

director de produccion.

12.— Participa cada jefe de seccién en la planificacion

con sugerencias y opiniones?

R/. Bi. Su experiencia en la planta es relievante y se

tienen en cuenta sus sugerencias y opiniones.

13.— Se controlan los costos de materia prima importada, ¥y
se distribuyen entre la materia prima existente en

la cuenta de almacen y la materia prima utilizada en la

produccion?

R/. Se controlan estos costos pero no son susceptibles de

G

4

Y



754

distribucion entre la existencia en el almacen ¥ los lotes
que hayan consumidn%ggtas materiales. El costo de ventas
T
i
asume el monto total del;material impar tado.
14.- Se controlan los costos de materia prima nacional que

por necesidad se utilicen en 1a produccidn antes de tener

un documento fuente?

R/. Se controlan pero no son susceptibles de distribucion
entre la existencia en almacen y los lotes gue han
consumido estos materiales. La pxistencia en almacen asume

el cogto total de la compra.

K3
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Frogr amg. de Contaduria Pablica
Dirvigido a SUFERVISORES Fecha _______ ...
1.—- Se suministran tar jetas para control y medicidén

del tiempo en cada una de las secriones de produccién?

R/. No. No existen estos controles, y en io posible su
estudio puede aportar tecnicas para emplear eficazmente

los tiempos en produccion.

2.- Se comunican las dificultades no contempladas en el
plan de produccién opor tunamente a la gerencia de

produccion?

R/. Si. Algunas dificultades se reportan y no se de jan
memos de constancia. Otras, se reportan en los informes de

produccion,

3.- La informacidén gque se recibe de cada uno de los jefes

de seccién es veraz, confiable y oportuna?
R/. 5i. El nivel de responsabilidad se lo exige.
q4.— Se seccionalizan los costos tales como garvicios

publicos vy mantenimiento?

R/. Nn. No se llevan a cabo madiciones de 1os CONSUMDS pov

servicios publicos por secciong el mantenimiento se

B o DU S PG .
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registra como gasto.
5.— Qué wutilizacidén tienen los residuos y desperdicios?

R/. No tienen utilizacion dentro de la fabrica; se venden

como chatarra generando obtros ingresos.
6.— En base a gué se detérminan los costos del residual?

R/. No tienen base a que determinarse; juega papel
importante el factor de la oferta y la demanda de las

companias recicladoras.

7.— Cémo se atienden las requisiciones de materiales por

imprevistos?

R/. Solicitando al almacen de materia prima, el material
adicional a la orden de despacho de materiales de almacen

inicialmente entregada a la produccion en proceso.

8.— Cual es el tratamiento que se da a las requisiciones

de materiales por redisenc de artefactos de

refrigeracion?

R/. Inirialmente se fabrica un lote piloto, y &1 consumo

de materiales se considera como gastos de experimentos.

9. - 8= rcontrola la calidad de los materiales a utilizar?

Se realizan prusbas?

R/. El rontrol es ineficaz; los materiales recibidos son

revisados por el inspector de calidad al "atributo", es
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decir, por simple inspeccion; no se realizan pruebas a
falta de un laboratorio bien dotade de instrumentacion

para controles de calidad.

10.~ Qué controles existen para la devolucidn de
materiales deficientes, los no utilizables y los
materiales que en el momento de su montaje sufran

desper fectos?

R/. Se reportan los impases al Director de Produccion; Se

ordena elaborar y tramitar las ordenes de cambio.

11.— Como se manejan los materiales que no se utilizan por

cambios en las listas maestras?

R/ Se tramita una "ORDEN DE DEVOLUCION DE MATERIAL AL
ALMACEN" y se retira el material con una "ORDEN DE

DESPACHO DE MATERIALES AL ALMACEN" adicional a la orden

vigente.

12.- Gué controles existen para lograr el buen funcio

namiento de los equipos?

R/. El mantenimiento preventivo y correctivo.
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCTIAS ECONOMITASL

Prugraﬁﬁgga Contaduria Fablica
Dirigido a JEFES DE SECCIONES Fecha __ ____ . _

1.~ Se elaboran los presupuestos de costos inherentes a

energia, servicios y mantenimiento?

R/. No. El1 manejo es propiamente administrativo; se

departamentaliza como gastos generales.
2.~ Con qué precisién se cumplen los presupuestos?
R/. No hay precision, pues, RO 58 el aboran.

3.— Como se controla el tiempo a los operarios Y
cémo su correspondencia con las di ferentes drdenes de

produccidn?

R/ El tiempo no tiene controles y no guarda

correspondencia con la ordenes de produccion.

4.— Se cumplen a cabalidad los planes entregados

por la gerencia de producci én?

R/. No. En el transcurso de la produccion pueden ocuryir
impases pov inexistencia de materiales, errores en los

planos, errores en las listas maestras...

%.— Como se controlan los desperdicios por negligencia de

los operarios (en caso de presentarse)?

135
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R/. Be rechaza la parte ifectada y se vende como chatarra.

6.- Con gué frecuencia se redisefan 1los artefactos de

refrigeracién?

R/. No tiene frecuencia; el redisefo de los artefactos se

realiza atendiendo la competividad del mer cado.
7.~ Cudles son las razones de los rediseros 7

R/. El avance tecnologico en la industria de la
refrigeracion y las estadisticag reflaejadas en los

estudics de ventas y mercadeo en el territorio nacional.

8.- Cémo se manejan en produccidén los redisefos de

Materiales 7

R/. El1 Departamento de Ingenieria estudia y propone el
rediseno. Fer feccionado el estudio se elabora la lista

maestra del lote piloto a producirse.

9.—- A quién rinde sus informes de produccidén?

R/. Al Inspector de Calidad.

10.~ Existe un manual de funpcicnes para cada una de las

secciones de produccidn?

R/. S5i existe, pero muy desactualizado por los cambios de
personal, algunos equipos ya no funcionan y las secciones

tienen que ir adaptandose a nuevas circunstancias.

TR ke iant i T e e a e el e . U,
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAUE;DE CIENCIAS ECONOMICAS

Frograna de Emntaduria'Pﬂhliaa
Dirigido a JEFE DE ALMACEN DE MATERIALES Fecha __ . ____
1.- Cémo se manejan las requisiciones de materiales?

R/. Se recibe la orden de despacho de materiales de
almacen para su cumplimiento; Se preparan los materiales a

entregarse 24 horas despues.

Z2.— Cuantas personas hay en almacen y que funciones

desempefan?

R/. €1 Jefe, encargade de la coordinacion y la ejecucion
de las tareas;y Un auxiliar, encargado del! registro ¥y
archivoe de documentacion; ¢ operarios encargados del

cargue, descargue Y almacenamiento de materiales.
3.- Queé documentos se manejan en almaceén?

R/. Ordenes de despacho de materiales del almacen, or denes
de devolucion de materiales al almacen, ajustes de
inventario, entradas, actas de baja, solicitudes de

compras, movimiento diario del almacen.

4.— Cémo s controlan las devoluciones de materiales

defectuosos al almaceén?

R/. Se elabora la orden de cambio y al final del mes se

o 1%
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elabora 1 acta de baja.

5.- Camo se controlan laéé devolucionas de materiales

defectucsos al proveedor?

R/. La gerencia de produccion investiga preliminarmente el
caso; oi el proveedor corve con la responsabilidad se

entabla una conciliacien de devolucion.

6.~ Cémo =1=] liquidan los precios de materiales

importados?

R/. Se causan al TCO, utilizando la cuenta MERCANCIAS EN
TRANSITO; liquidado el pedido de importacion se trasladan
los costos al almacen de materiales, e inmediatamente se

crea una reserva hasta &l pago de la carta de credito.
7.— Ante quién rinde informes el jefe de almacén?

R/f. & la Gerencia de Materiales

8.- Existe kardex de entraday kardex de salida de

materiales en el almacen?

R/. Si. Sirve de comparativo con el kardex sistematizado.

9.—- Mediante gueé método de wvaluacidn se wvalorizan

las entradas Yy salidas de materiales?

R/. No existe un metodo adecuado para promediar costos.

10.—- En qué momento se afectan los inventarios?
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R/. En el momento en.que se le da entrada y salida a 1os

materiales. By
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

FACULLTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

A

Programéﬁﬁ§ Ccontaduria FPublica

Dirigido a (FERARINS Fecha __ ____ .. _
1.— De quién reciben ipstrucciones Y cHmo las

reciben {verbales o0 por escritol)?
R/. Verbalmente del Jefe de Seccion.

2.— Los procesos se cumplen de acuerdo a los planes

pre—elabor ados?

R/. S8i. El Jefe de Seccion revisa gque se cumpla el flujo
productivo. Registra y da por enterado 21 cumplimiento de

las tareas elaborando el "INFORME DE PIEZAS TERMINADAS" .
9.~ Con qué frecuencia se averian los equipos?

R/. Por ser mecanicos son susceptibles de averiarse en

cualquier momento, aun siendo mantenidos preventivamente;

los equipos actuales merecen reposicion, pues, SU
funcionamiento data desde el nacimiento de INDUFRIAL comO

industria.

4.~ Cuentan con la seguridad necesaria para trabajar con

precisidén y vapidez?

R/. En la seguridad industrial se presentan situaciones
que dificultan el desenvolmiento de las actividades

operativas como: la poca o casi nula concietizacion del

I AT T irintion v i MBI 1+ e e AR . B A Ty
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operario para realizar eficazmente suU labor y 1la baja

calidad de los elépentos que conforman el equipo de
Y

seguridad. -
i

5.— Ante quién responden por los trabajos efectuados?

R/. El jefe de seccion.

&.— Tienen desperdicios de materiales y por que

causas?

R/. 6Si. Desperdicio de material aungue &) diseno se haga
con los mas altos estudios tecnicos; accidentes o errores

de operacion.
7.— CuaAl es su horario laboral en INDUFRIAL S5.A.7
R/. 9 horas diarias de lunes a vigrnes;

8.~ Marca algun documento al entrar y salir de la seccion

donde labora?
R/. No. Ninguno
9.- Rue significa para Ud. relaciones industriales?

R/. El mane jo de personal: incorporacion, Ceses,
mantenimiento de la disciplina y el bienestar de 1los

emnpl eados.

10.—- A cuantos cursos asiste Ud. por aho, referentes

a las lineas de produccidn en que se desempena?
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R/. A los cursos que programe la compania dentro del

programa de la calidad total, implantado recientemente.
T

.,

11.-En su concaepto cémo Se deberian manejar los materiales

para evitar el desperdicio de los mismos?
R/. Implantando un sistema que implique control.
12.— Quién revisa los trabajos por Ud. el aborados?

R/. El1 Jefe de Seccion y el Inspector de calidad.
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UNIVERSIDAD DE CARTAISENA
FACULTADY DE CIENCIAS ECONOMICAS

Frograma de, Contaduria Fablica
Dirigido a CONTADOR DE COSTOS Fecha ______ .

1.~ En base a qué documentos se contabilizan los costos de

las érdenes de produccién 7

R/. & las ordenes de despacho de materiales de almacen y a

las devoluciones de material al almacen.

2.~ Cém> se enlazan los costos de produccidén con la

contabilidad de la empresa?

R/. No existe enlace, puesto que, la contabilidad

financiera no tiene apoyo en la contabilidad de costos.
3.— Qué tratamiento se da a los desperdicios y desechos?

R/. Se tratan como otros ingresos por la realizacion de la

venta.

4.~ Coémo se contabilizan las devoluciones de materiales

imper fectos?

R/. Disminuyendo almacen de materiales como tambien la

ruenta de cuentas por pagar a proveedores.

5.~ @ué informes presenta y con que frecuencia?

R/. Froduccion terminada.
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6.— Considera adecuado el control interno para el mane jo
de los costos de manc de obra, materiales y costos

indirectos de fabri ca%an?

i

R/. Es indispensable gue al control interno se le hagan

ajustes para que los faltantes y sobrantes de fin del ano
sean menos voluminosos; La mano de obra sea reclasificada

y los costos indirectos tengan asignaciones especificas.

7.~ Considera adecuado el método de inventario utilizado

para el costeo de materiales? su procedimiento?

R/. No. La valuacion de los inventarios no es de

reconocido valor tecnico; su procedimiento es inadecuado.
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