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Cartagena, 9 de jul

Seficres
COMITE DE GRADUACIO
PROGRAMA CONTADURIA
UNIVERSIDAD DE CART
Ciudad

Por medio de la pre
sefilores Miembros de
taduria Pdblica el

io de 1990

N
PUBLICA
AGENA

Fente,nos permitimos presentar ante los
1 Comité de Graduacidén del Programa Con
estudio intitulado:

ESTRUCTURACION DEIL

CAJA DE COMPENSACIO
CARTAGENA. Este es
to para optar el ti

con el reglamento de

Agradecemos de ante
€n espera de su res

Atentamente,

SHEEFA. CAST

T

:
RO

SISTEMA CONTABLE Y PRESUPUESTAL DE LA

N FAMILIAR DE FENALCO ANDI CONFENALCO
£udio ha sido desarrcllade como requisi
ulo de Contador Pdblico, de acuerdo
gradeo vigente.

mano la atencidén a la presente ¥ quedamos
puesta.

CORREA CANTILLO




Cartagena, 3 de jullio de 1990

Sefiores
COMITE DE GRADUACION
PROGRAMA CONTADURIA|PUBLICA
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

E. S, D.

Apreciados sefiores:

. :‘»G?Eia}‘
Dh GE‘C"-‘J}%
;Rs" Ly . L
. ™ I’
N = Eﬂmﬂwdto de _glngocﬁll
L= 'G%L$h§310
PR

Me permito 1nformar%e que he leido y analizado 1a monografia
de grado: "ESTRUCTURACIOV DEL SISTEMA CONTABLE Y PRESUPUES
TAL DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO ANDI COCN
FENALCO CARTAGENA" |elaborada por los egresados de este pro
grama, ALVARO URSHELA CASTRO y PEDRO NEL CORREA CANTILLO;lo
grando establecer que reune los requisitos exigidos por el
programa; por tal mctlvo emito concepto favorable para que

opten el titulo de Oontador Pablico.

Atentamente,

PROFESOR EXAMINADOR
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Cartagena, 23 de ago

Sefiores
COMITE DE GRADUACIQN
PROGRAMA CONTADURIA
UNIVERSIDAD DE CARTA
E. S.

Estimados sefiores:

Atentamente me permi
titulada: "ESTRUCTU
DE LA CAJA DE COMPEN
CARTAGENA", elaborad
URSHELA CASTRO y PED
estructurado, orient
original, vy que se |c
tran los autores el
proyectos de esta H
ne los méritos sufi
grado, para optar e

a
c
1

Cordialmente,

MA

sto de 1990

PUBLICA
GENA
D.

to comunicarles que la monografia de grado
RACION DEL SISTEMA CONTABLE Y PRESUPUESTAL
SACION FAMILIAR DE FENALCO ANDI CONFENALCO
a por los egresados de este programa,ALVARO
RO NEL CORREA CANTILLO, es un estudioc bien
ado y analizado con un criterio bastante
ompagina con el tema tratado. En é1 demues
dominio que tienen en el conocimiento de
turaleza, por lo cual considero gue éste reu
ientes para ser aceptadoc como monografia de
titulo de Contador Piblico.

| —
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0. INTRODUCCION

Por iniciativa obrero patronal se inicid en 1.949 el subsidio

familiar en Colombia y cinco afios més tarde, en 1.954, 1la
Unidén de Trabajadores de Colombia (UTC) recomendd la fundacidn
de las primeras Cajas de Compensacidn como entidades encarga
das del reparto de estos fondos. En ests forma se buscaba favo
recer a las familias de los trabajadores vinculados a las
empresas del pais, En 1.957 se recibid el apoyo legal a través
de los Decretos Ley |118 / 57 y 15 / 21 / 57, que establecieron
”(...) que el subsidio familiar tiene por objeto bdsico 1la de
fensa integral de la familia como estructura y micleo social
(ses)"e A su vez las Cajas de Compensacién se definieron como
corporaciones de derecho privado sin 4nimo de lucro (D. 15 /
57y Art. 3%) que recibian el 6% de la ndémina de las empresas
afiliadas. De este debian deducir el 2% para el SENA y distri

buir el subsidio monetario a los trabajadores de bajos sala
rios, una vez determinadas las reservas necesarias y los gas
tos de administracidn y funcionsmiento. En esta forma se ini
cié en Colombia unoc de los sistemss mds dindmicos del pais, no
solo en términos numéricos sino mds aun en términos de la mul
tiplicidad de funciones que han llegado a realizsr. En un prin
cipio, de acuerdo a lo establecido por la Ley, las Cajas eran
exclusivamente entidades de reparto de unsa proporcidn, no defi
nida explicitamente por el Gobierno, del 4% de la ndmina de
las empresas afiliadLs; o sea de aquellas con capital de § 100.
000 o mds que ocupasen un mimerc de trabajadores permanentes
no inferior a 20 (D.L. 118 / 57, Art. 7°). Répidamente esta
funcidn inicial fue complementada por actividades en el campo
del mercadeo de alimentos y drogas, y un poco mfs tarde, por
el desarrollo de programas educativos, de salud, recreacidn y
vivienda. A su vez, se amplid su radio de accidn al disminuir

los requisitos exigidos a las empresas a %4 50.000 o mfs de ca

10
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pital o @ 10 trabajadores permanentes (Ley 58 / 63 Art. 52).

Todas estas razones pueden explicar el proceso evolutivo de
los aspectos contables de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
FENALCO ANDI CONFENALCO CARTAGENA, al tener la necesidad de
reestructurar el silstema actual por uno mds actualizsdo que

permita la tramitacidn del proceso contable ¥ administrativo.

El traebajo consta de siete cepftulos, los tres Primeros como
reestructuracidn al|Manual vigente y estd basado en la codifi

cacidn y sistematizacidn de las cuentas. A Partir del cuarto

capftulo, hasta el séptimo se plantea la Organizacidn del De
partamento de Presupuestos y Estudios Econdmicos de 1la Cajaj
para asi estructurar de manera acorde los cambios producidos
en los aspectos contables a travds de la existencia de 1la Ca

Ja en Cartagena.




0.1,

El objeto social de
bajador afiliado pc
Page de subsidio fa

de salud, viviendsa,

El rdoido crecimien
FENALCO ANDI CONFEN
servicios presta a
del pais; presents
lo cual hace necesa
ble,

llo de sus diferent

pPara presentar

magnitud ¥y naturale

0.2. OBJETIVOS DEL

0.2.1,

conocimiento bédsico

Objetivo Ge

FORMULACION DEL PROBLEMA

la Caja, es proteger a la familia del tra
r medio del sistema de compensacidn, con el
milisr en dinero, en especie, en servicio

recreacidn y deportes.

to de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
ALCO CARTAGENA, la que mayor estructura de
la comunidad en comparacidén con otras Cajas
una complejidad mayor de sus actividades,

rio dinamizar y actualizar el sistema conta
la informacidn y andlisis sobre el desarro
es programas a la comunidad que muestren 1la

a de la accién de sus proyectos.

ESTUDIO

neral., EI objetivo general es brindar un

objetivo y visual de la contabilidad de

le CAJA DE COMPENSAGCION FAMILIAR DE FENALCO ANDI CONFENALCO

CARTAGENA; como también introducir ¥y reestructurar dicho siste

ma introduciendc mé
table, a travds de

des en que la Caja

0.2-2.

- Determinar un sis

los requerimiento

todos mds dindmicos a la planificacidn con
los diferentes presupuestos de las activida

Presta sus servicios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

tema contable ajustado a la evolucidn y a

s de la Direccidn de la Caja.

12



Identificar los

el Departamento

Analizar cada un

table,

implementarlos.,

seguir la docume

0.3,

Su importancia radica en su dinamismo,

Visualizar por medio de flujogramas,

13

trabajos especificos que se desarrollan en

de Contabilidad.

o de los componentes de nuestro Proceso con

Determinar las necesidades de documentos de informacidn e

la secuencia que debe

ntacidén.

IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

no solo en términos nd

mericos sino mds adn en términos de la multiplicidad de funcio

nes que la CAJA DE
NALCO CARTAGENA ha

COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO ANDI CONFE

llegado a realizar.

La CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO ANDI CONFENALCO

CARTAGENA ha dejad

de ser una simple tramitadors de uncs re

curscs para convertirse en ejecutora de uns dindmica politica

social, dirigida a.

la poblacidn trabajadora vinculada a lo

que podr{a llamarse el Sector Moderno de la economfa. La Legis

lacidn que reglamen

demasiado general y

ta sus actividades, se caracteriza por ser

abstracta; este trabajo busca hacer posi

ble deducir metas operativas concretas Para cumplir a cabali

dad ceon el objetivo

racidn actusalizada

de la Direccidn.

social de la Caja a travéds de la estructu

de la contabilidad como herramients eficaz




O.4, JUSTIFICACION

DEL ESTUDIOQ

O.4.1, UTILIDAD DEL ESTUDIO

Radica en el aprovec
y especificas para

fundamentadas concre

hamiento de las experiencias individuales
btener a través de mejoras sustancisles y

tizar programas de optimizacidn y armoniza

cidén de los sistemas contables, demostrando su funcionalidad

vy conveniencia para

efectivo en 1la racio

0.4,2, INTERES DEL

Es interesante porqu

ble, con el propésié

adoptarlos por la Direccidn como un aporte

nalizacidn de la contabilidad.

ESTUDIO

e este trabajo se elaborard en forma flexi

o de facilitar su modificacidn total o par

cial en el futuro. También por el reconocimiento urgente en 1la

creacidn de un sist
masiado ambicioso en
rapidez, pues la Dir
deficiencias que se
pectos contables fin

vas necesarias.

ma de informacidn contable que sin ser de
su contenido si lo sea en su precisidn y

eccidn necesita conocer oportunamente las

puedan presentar con respecto a los as

ancieros para tomar las acciones correcti

0.5. DEFINICION DEI. TEMA

El1 titulo de 1la Mono
CONTABLILE Y PRESUIJES
DE FENALCO ANDI CONE

grafis serd: "ESTRUCTURACION DEL SISTEMA
TAL DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILTIAR
LENALCO CARTAGENA".
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0.6. DELIMITACION [DEL ESTUDIO
0.6.1. DELIMITACION DE ESPACTO

El presente estudio| estard circunscrito al 4mbito de la CAJA
DE COMPENSACION FAMILTAR DE FENALCO ANDI CONFENALCO CARTAGENA,

con la seguridad que puede servir como modelo Para cualquier

ctra empresa similar.

0.6.2, DELIMITACION DE TIEMPO

Este estudio ha sido desarrollado durante los meses de Junio,

Julio, Agosto, Septiembre y Octubre de 1989,

0C.7. DEFINICIONES CONCEPTUALES

EMPRESAS COMERCIALLS: Es todo orgsnismo constituido por una o
mds personas y un conjunto de bienes dedicados a practicar

operaciones comerciales, para obtener un lucrec o beneficio,

CONTABILIDAD: Técnica que emplea procedimientos sistemfticos
y ordenados para registrar las operaciones comerciales de una
Persona o empresa en los libros de acuerdo con ciertos princi

Pios y leyes comerciales de un pafis.

BALANCE GENERAL: Serie de operaciones que efectia el Contador
8l final de un ejercicio econdmico con el objeto de determi
nar la situscidn financiera de una empresa y el resultado obte

nido de las diferentes operaciones realizadas.

EJERCICIO ECONOMICO:|Es el perfodo comprendido entre la apertu

157



ra de libros y el primer Balance General. En la préctica, el

‘o, . e P, - o a #
ejercicio economico tiene por lo general un afio de duracidn.

PROCEDIMIENTOS: Sonl planes que seinalan la secuencia cronoldgi
ca mds eficiente para obtener buenos resultados en una funcidn

especifica.

CONTROL: Sistema que permite medir los resultados actuales en
relacidén con los esperados, con la finalidad de saber si se ha
obtenido lo que se deseaba, para corregir ¥y formular nuevos

planes,.

FLUJOGRAMA : Diagrama descriptivo de los movimientos de la docu

mentacidn necesaria|para el suministro de la informacidn.

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO ANDI CONFENALCO CARTA
GENA: Corporacidn Civil de cardcter privado sin dnimo de lucro,
de duracidn indefinida, que cumple las funciones de seguridad

social, que con fines obligatorios cred el Decreto 118 del afio

1.957 del Régimen del Subsidio Familiar en Colombia.

PRESUPUESTOS: Es el |proceso total de crear alternativas para
generar, evaluar, seleccionar y reexaminar situaciones finan
cieras futuras.

0.8, MARCO TEORICO

En la medida en que |las Cajas de Compensacidn han ido dejando

de ser simples tramiltadoras del subsidio monetario Yy se han
convertido en instituciones complejas, que ejecutan una amplia
gama de obras sociales, han necesitado extender las tareas ad

ministrativas y contables que requiere la Direccidn comoc medio



de control de los programas ejecutores, permitiendo asi avan
zar su radio de accidn hacia otros sectores econdmicos de in

gresos monetarios diferentes. Si estas instituciones hubieran

continuado como simples entidades encargadas de repartir el

49 de la némina hubgeran podido crecer a las tasas que lo ha
hecho la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO ANDI CONFL
NALCO CARTAGENA, y no se habria convertido en ejecutors de una
dindmica polfticas social. E1l manejo eficiente de las distintas
actividades adicionales es lo que les ha permitido ampliar su
rango de accidn y generar un 100% adicional de subsidio en des
cuentos, Ademds si estas actividades, especialmente el merca
deo, no se hubiera dirigido a la clase media, tampoco se habria
generado el excedente para que este sistema creciera y a su vez
se subsidiaran otras actividades como salud; educacidn, vivien

da y recreacidn.

L1 sistema de compensacidn, es hoy suficientemente sdélido y ex
tenso para que se puedan replantear sus objetives. No se trata
sino de cumplir en la me

de seguir creciendo |indefinidamente,

Jor forma posible con aquel proteger a la familia.
La proteccidn a la familis es arma importante de un Estado pa
ra

te

los objetivos de [Justicia Social, sobre todo en lo referen

a la Csnasta Familliar, Revisando las actividades gque reali

za la Caja y los niveles de descuentos_que conceden, permite

plantear la hipdtesil
del sistewma. Es aquil
el crecimiento y sub

cidn, vivienda y rec

s de que es el mercadeo de bienes el motor
donde se generan excedentes que permiten
sidio de otras labores como salud, educa

reacidén; va que en la medida en que aumen

ta el monto del subs

los gastos en mercad

La habilidad de 1la C

idio menetario, crece también el valor de

eo y obras sociales.

aja para ofrecer descuentos en bienes, sin

13
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tener déficit, obedece a los siguientes factores:

- La CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO ANDIT CONFENALCO
CARTAGENA es una organizacidn sin dnimo de lucro.

- Compra grandes vo|liimenes y obtiene bajos precios.

- Representa, en algunos casos, una proporcidn significativa
del mercadc, de anera que tiene poder para presionsr los
Precios hacia la baja. -

- Cuenta con una alta elasticidad (precio de tal forma que,
hasta cierto puntL, los descuentos se financian a si mismo

generando mayores| voldmenes de ventas.,

Estos elementos pueden explicsr la dindmica de la oferta en

cuanto a la demanda, los descuentos en alimentos, drogas, etc,

pProducen dos efectos en el consumidor; un efecto ingreso que
aumenta la capacidad de compra y permite adquirir mayor canti
dad de todos los bienes y; un efecto sustitucidn que aumenta
la demanda por los productos con mayores descuentos, dado gque
ahora son relativamente mds baratos. Es decir, el sistems de
descuentos en productos bdsicos, sumado @ su nsturaleza jurdi
dica y a su tamafio, |les permite moverse dentro de un modelo de
maximizacidn de wventas, el cual genera suficientes excedentes
para desarrollar obras mencs rentables y aumentar significati

vamente sus ingresos totales.

Se considera positivo y conveniente mencionar, que sin duda el
€xito de las polfticas de la Caja, y la garantis en la solidez
de sus servicios se |debe fundamentalmente a la sa.udable armo
nfa de sanos y loablles propcsitos que persiste en la represen
tacidn empresarial que en el transcurso de los dfas han hecho

. |,
posible la cristalizacidn de rmuchos programas.,
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0.9. METODOLOGIA

1

El presente estudio se desarrollard utilizando como método de
investigacidén el descriptivo y analitico, pues estd basado Prin
cipalmente en la experiencia propia de los autores como trabaja
dores de esta empresa, en los conocimientos adquiridos en 1la
Universidad de Cartagena, a travéds del Progrema de Contaduria
Pdblica; en las observaciones directas ¥ en las técnicas exis

tentes y actualmente aplicadas en la citada empresa.

Se tendrdn en cuenta entrevistas ¥ conceptos con el personal
directamente vinculado a la empresa, con la finalidad de aprove

char al mdximo su experiencia.




0.11. PRESUPUESTO DE GASTOS

XerOSCOpiaS P 2PNt P e PERETETERERESEGES

Elaboracidn mecanogrdfica del

trabajo I...‘....O...I-.I..........

Papeleria l‘..'......l.....l'......

Textos y Utiles de|consulta .......

Otros Gastos EHP B L eI PN VA NESEEESETES

TOTAL PRESUPUESTO

L BN BN BN B A A N

20

6.300.00

15.000.00
1.500.00
6.000.00

12.000.00

$



1. ESTRUCTURACION |DEL CODIGO CONTABLE

1.1, CUENTAS MAYORES

El cddigo de cada una de las cuentas mayores estd integrado por

tres dfgitos, que representan:

~ Primer digito: indica si 1la cuenta mayor pertenece a:

Grupo Digito de Identificacidn
Activo 1
Pasivo 2
Cuentas fuers de Balance 3
Ingresos L
Egresos 5

- Segundo digito: indica el subgrupo especifico al cual corres

ponde el rubro, como por ejemplo:

Subgrupo Digito de Identificacidn
Activo Corriente 0

Activo No Corriente
Activo Fijo

Activeo Diferido
Pasivo Corriente 0

Pasivo No Corriente

Provisiones y Depreciaciones

- Tercer digito: indica el orden de la localizacidn de la cuen

ta dentro de cada|subagrupacidn, como por ejemplo:

Orden Localizaciév Cuenta Mayor

Caja

2 Bancos




1.2. SUBCUENTAS

Il

Los digitos cuarto y quinto permiten localizar la subcuenta

dentro del cédigo.

1.3. AUXILIAR

Permite la apertura

de subcuentas auxiliares; estd compuesto

por dos digitos, ubicados en las posiciones sexta y séptima

del Cddigo Contable

1.4, LOCALIZACION ]

Hace posible el man
al permitir la disci

localiza entre las

0.

L]

DIETA LLE

o jo detallado de la informacidn contable,

riminacidn de las subcuentas auxiliares; se

posiciones octava y decimatercera del Cddi

22



2, CODIFICACION CONTABLE

2.1. ACTIVO CORRIENTE

2.,1.1, CAJA

CODIGO DE CUENTAS

Sub

Mayor Cta. Auxil, Aetalle

101
01

03

o1
02

03

oh

01

02

31

32

33

34

35
36

37

A

,;Caja

Caja Central

" Aportes
C.E.C.
Varios
Aportes cheques rosfe
chados

Caija Supermrrcados
Supermercado Los Ejecu
tivos
Caja Supermercado Blas
de Lezo

Caja Droguerias
Caja Droguerfa La Matu
na
Caja Drogueria Zaragoci
1l1a
Caja Drogueria El Car
men
Caja Drogueria BazurtO
Drogueria La Troncal
Drogueria Santa Lucia

Drogueria La Lspafiola

23



CODIGO DE CUENTAS

Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil. Detalle
38
39

Droguerfia Los Ejecuti
vVOos

Drogueria Magangué

24



CODIGO DE CIlUENTAS

Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil., Detalle
ok
01
o4
05
06

07

G
. ‘“ %3 C"-‘a‘
RS- S -
E;fp' ™% -~ r’)
. S e
kY AT e
‘ii:.i‘
Caja Salud

Caja Centro La Matuna
Caja Centro E1 Carmen

Caja Urgencias

Caja Magangué
C.D.V. Olaya



CODIGO DL C

' Sub

Mayor Cta., Auxil., D

05

01
02
03
ol

L

UENTAS
OC .
atalle

26

Caja Educacidn
Caja C.E.C.
Caja C.0.F,

-~ COF Carmen de Bol{fvar
COF - Magangué




CODIGO DE CIUENTAS

. Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil, Detalle
06 06

Caja Recreacidn

27



2.4

CODIGO DE ? ULENTAS
Sub

Loc.

Mayor Cta., Auxil. Detalle

10

o1
02
03
ol
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

Caja Menor

Direccidn

Mercadeo

Salud

Administracidn
Educacidn

El Carmen de Bolfvar
Financiera

Bodega

Droguerfa E1 Carmen
Droguerfa Magangud
Drogueria La Matuna
Droguerfa Zaragocilla
Drogueria Bazurto
Droguetienda La Troncal
Drogueria Santa Lucia
Drogueria La Espaficla
Departamento de Compras
CDV Olaya




CODIGO DE C

' Sub

Mayor Cta. Auxil, D

iR

o1
02

31
32
33
34
50
60
70
35
36
37
38

39
72

L

UENTAS
OC

etalle

Fondo de Cambio
Supermercado La Matuna

Supermercado Blas de

- Lezo

Drogueria La Matuns
Drogueria Zaragocilla
Droguerfa E1 Carmen
Drogueria Bazurto
Fondo Cambio Educacidn
Fondo Cambio Financiera
Fondo Cambio Salud
Drogueria La Troncal
Drogueria Santa Lucia
Drogueria La Espaficla
Drogueria Los Ejecuti
vos

Drogueria Magangué
Urgencias Medicas Zara

gocilla

29



CODIGO DE C

Sub

Mayor Cta. Auxil, D

12

o1

02
07

31
32
33
34
35
36
37
38

39

L

UENTAS
0C .

etalle

Bases de Merec

Supermercado Los Ejecu

tivos
Droguerfa
Centro Rec
Confenalco
Droguerfia
Droguerfa
Drogueria
Droguerd{ia
Drogueria
Drogueria
Droguer{ia
Drogueria
vos

Droguerdia

adeo

La Troncal

reacional

La Matuna
Zaragocilla
E1l Carmen
Bazurto

La Troncal
Santa Lucia
La Espaifiola

Los Ejecuti

Magangué

30



CODIGO DE CIUENTAS

. Sub

Loc.

Mayor Cta., Auxil, Detalle

15

16

01
02
03
ok
05
06

o7

08

09
10

01
02
03

21

Fondo de Trabajo
Administracidn

Mercadeo

- Salud

Educacidn

Recreacidn

Temporada Semana Santa
Mercadeo

Correo Aereo (Archivo -
Corrqsp)

Cafeteria CRC.

Salud

Magangué

Fondeo de Gasolina
Direccidn General
Divisidn de Mercadeo

Divisidn Administrativa
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2.1.2. BANCOS

CODIGO DE CUENTAS

Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil, Detslle
102 BANCOS
01 Luentas Corrientes

01 Bogotd - Cuenta Subsidio

02 Internacional - Cuenta
Subsidio

03 Occidente - Cuenta Subsi
dio

ok Bogotd - E1 Carmen -
Cuenta Subsidio

05 Bogotd -,Cuenta General

06 Cafetero -~ Cuenta Gene
ral

o7 Colombia = Cuenta General

08 Internaciconal = Cuenta Ge
neral

09 Occidente = Cuenta Gene
ral

10 Popular - Cuenta General

11 Ganadero =~ Cuenta General

12 Royal Colombiano = Cuenta
General

13 Del Estado - Cuent= Gene
ral

14 Bogotd - E1 Carmen - Cuen
ta General

15 Bogotd - Subsidio

16 Cafetero < Cuenta General




17

18
19

20
21

22

23
24

25

26

27

28
29

30

33

Bogotd ~ Subsidio
20405612 - 1

Del Estado 41305612 - 1
Industrial Colombiano
8548002300

Caldas No 026-005215
Occidente General No 880
=05295-7

Occidente Mercadeo No
880-05298-1

Caldas CAPF

Bogotd Magangué Sub. No
01403211=0

Bogotd Magangué Gral.
No 01403212-8

Occidente Némina No

830 05666-9

Bogotd Magangué Sub No
h 403211-8

Colombia Capf

Colombia Némina No 4923
-14953-4

Occidente CAF



CODIGO DE

Sub

? UENTAS

Loc,

Mayor Cta. Auxil., Detalle

102

o2

01
02
03
Ok
05
06
07
08
09
10

Bancos (Continuacidn)
Cuentas de Ahorro Tradicio
nal ‘

Bogotd

Internacional

Occidente

Cafetero

Colombia

Popular

Ganadero

Royél Colombiano

Del Estado

Bogotd - E1 Carmen de

Bolfvar

34



CODIGO DE CIUENTAS

3

Sub

Loc.

Mayor Cta. Auxil, Detalle

ioz2

03

01
02

03
oL

05
06

07
08
08

09
10

11
12

13
14

15

30

Cuentas de Ahorro UPAC
Corpavi No 120025 - 9

- Colpatria No 1200 -« 02373
-5
Conavi No 45 -~ 0500008 -
L
Colpatria No 1200034468
Concasa No 560 - 07533 - 3
Caja Social de Ahorros
18011634 -~ 7
Colpatria No 1200 - 03779

-2

Granahorrar NO 4194-1582
8-5

Financiacoop No 0612213
=0

Conavi No 45-1068136
Conavi No 45-0500044-0
Soc de Cap y Ahorro 8
L5513493

Colpatria

Davivienda Cia 0560-200
T4=3

Soc. Cap y Ahorro Bol
56126368

Colpatria Asoc 120009
21=-9

35



2.2. INVERSIONES REALTZABLES

CODIGO DE C

UENTAS

Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil, Detalle

103

2.2.1, INVERSIONES

CODIGO DE C

OBLIGATORIAS

UENTAS

Sub Loc.

Mayor Cta. Auxil. Detalle

01
01

02
03

ok
05

06
07

08

10
11

INVERSIONES REALIZABLES

Inversiones Obligatorias

Colpatria CAUC No
-0

Colpatria CAUC No
Colpatria CAUC No
-0

Colpatria CAUC No
Banco de Colombia
705

Colpatria CAUC No
Banco de Colombia
6758

w78

052829
Lrhgy

054092
No 82

055108
No 9

Banco de Caldas CDT No

63176

Colpatria CDT No 16540
Colpatria CDT No 17472

36



2,2,2, INVERSIONES| VOLUNTARIAS

CODIGO DE CIUENTAS

Sub

Loc

Mayor Cta. Auxil, DLtalle

02

1
02

03
Ol
05

06
o7

08
09

10

11

12

13

14

15

16

Inversiones Voluntarias

C.D.T.
C.D.T.
c.D.T.
c.D.T.
C.D.T.
ciaria
o4 -
C.D.T.
C.D.T.
ciaria

69 - 0

Banco Royal 02960
Banco Royal 02930
Banco Royal 03049
Banco Royal 03017
La Nacional Fidu
No 20 - 9127 -

y

Colpatria No 47470
La Nacional Fidu
No 20 - 9197 - 02

Club de Ejecutivos

Bco de Cclombia CDT 4H

5749

Banco Cafetero CDT No
0 U48566
Granahorrar CDT 0147685

=7

Granfinanciera CDT No

16322

Banco de Colom%ia CDT

458908

Banco de Colombia CDT

L 58974

Banco de Colombia CDT

Lollg7

La Nacional Fiduciaria

37



CODIGO DE CUENTA S

Sub
Mayor Cta.

Loc
Auxil, Detalle
17
18
19
20

21
22

23
24

25
26

28

20

30
31

32
33

34
35

36
37

CDT 1397469

Banco Royal CDT 021447
Colpatria CDT 057989
Granahorrar 0147718 13
Banco de Caldas CDT 487
87

Banco de Caldas CDT 5:413
Banco de Caldas CDT H539
Banco Roval CDT 028 77
Banco de Caldas CDT 88
29

Colpatria CDT 058898

La Nal Fiduciaria CDT
274966

Banco Cafetero CDT L4487
25

Banco de Colombia CD7T RA
TOhO

Conavo CDT 040783
Conavi CDT nko812

Boanco de Occidente CDT
62169

Banco Roysl CDT 0297348
Banco de Occidente CDT
621773

Colpatria CDT 059590
Banco de Colombia CDT
826885 A

Concasa CDT 0068412
Banco Colombia CDT 058908

33



CODIGO DE C

UENTAS

Sub Loc

Mayor Cta, Auxil. D
38

39
4o

41
42
43
Ly
4ée
Wy
48

Lo

50

51

52

53

5k

55
56

57
58

Ltalle

Banco de Caldas CDT
55312

Cclpatria CDT 05959
Bance de Colombia CDT
870291

Conavi CDT 040802
Corpavi CDT 69757
Concasa CDT 0069555
Banco Royal CDT 031205
Conavi CDT 041065
Banco Royal CDT 030 80
Banco de Bogotd CDT 25
3315

Banco de Colombia CDT
906693

Banco Bogotd CDT 0253
31

Banco de Occidente CDT
681385

Banco Royal CDT 03044
3

Banco de Colcmbia CDT
906758

Davivienda CDT 180079
Davivienda CDT 180063
Conavi CDT 041107
Colpatria CDT 03137
Banco de Colombia CDT
957205

37



CODIGO DE C
Sub L

Mayor Cta. Auxil. J
59

60
61
62
63
6l
65

66
67
68
69

70
71

72
73

74
75

76
77

UENTAS
oc
etalle

o
.
T

e

e
.‘3.

"')

*

Banco de Colombia
CDT 957101
Colpatria 02935
Concasa CDT 0772414
Concasa CDT 0072414
Concasa CDT 0072420
Davivienda CDT 18007
Banco Bogotd CDT 028
8018
Banco de Bogotd CDT
0253196
Banco de Colombia CDT
967234
La Nacional Fiduciaria
CDT 397766
Corp Fin del Transpor
te 017118
Davivienda CDT 20810
Banco de Caldas CDT

3176
Granahorrar
Banco de Crédito vy Co
mercio CDT 108077
Davivienda CDT 00277
88
Cofinorte CDT 4471
Colpatria CDT 14600
Banco Uniéﬁ Colombia

no CDT 11274



CODIGO DE ClUENTAS
Sub Loc
Mayor Cta., Auxil, Detalle

78 Colpatria CDT 16540

79 Colpatria CDT 17472

80 ) Davivienda CDT 0040
42y

g1 Colpatria CDT 18801

82 Colpatria CDT 19393

813 Banco de Crédito y
CCio 108098

84 Colpatria CDT 20540

85 Banco del Estado
CDT 7 549

86 Banco de Bogotd CDT
0 42485 '

87 Banco de Bogotd CDT

88 Banco de Occidente
CDT 109588

89 Banco de Bogotd CDT
386644

90 Banco de Colombia ChT
1079435

91 Banco de Colombia CDT
10794 36

92 Banco de Crédito y Co
mercio 08148




2.2.3., ACCIONES DE CLUBLES SOCIALES

CODIGO DE CUENTAS
Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil, Detalle
03 Acciones de Clubes Sociales
01 -~ Club Unién
02 Club de Ejecutivos




43

2.3, DEUDORES A CORTO PLAZO

CODIGO DE CUENTAS

Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil. DLtalle
104 DEUDORES A CORTO PLAZO
01 ‘ - Empresas
01 Empresas Afiliadas
Txxxxx Empresa (Identifica

cidn Ver Anexos Al
- B/ce)
02 Avances a Proveedores
del Pafs (Ver anexos Al
B/ce)
xxxx00 Proveedor (Nombre ...)
03 Avances a Proveedores
del Exterior (Ver Anexos)
oL Avances a Contratistas

(Ver Anexos)

000000 Contratistas (Nombre ..)
xxxx00 Contratista (Nombre ...)
05 Otros Deudores
000100 Empresa (Identificacidén)
xxxx00 Empresa (Identificacidn)
06 Empleados
01 Préstamos 2 empleados
Oxxxxx Cédigo del! empleado en

los registros de Ndémina
02 Avances a Empleados
OxxxxX Cddigo del empleado en
los registros de Ndémina
03 Avances Ndmina

cp0 100 Cuenta de control




CODIGO DE CUENTAS

Sub

Mayor Cta. Auxil. Detalle

08

09

i0

11

ok

05

01

02

ok

05

o1

o1

01

Loc.

Oxxxxx

000100

Oxxxxx

Oxxxxx

000010

xxxx00

Xxxx00

000010

000100
000200

000100
000200

e14

0010

44

Cddigo del empleado en
los registros de Ndémina
Créditos por Mercadeo
Cuenta de Control
Céddigo del empleado en
los registros de Ndmina
Faltantes en Registradora
Cédigo del empleado en
los registros de Némina
Alumnos
Deudores Alumnos (C.E.C.)
Cuenta Control
Afio 1.9__
Alumnos (Identificscidn)
Deudores Nocturnos 19
Alumnos (Identificacidn)
Deudores Nocturnos Afio 19__
Cuenta de control
Concesiones
Concesionario
Nombre del Concesionario
Nombre del Concesionario
Documentos
Documentos por ceobrar
Deudor (Identificacidn)
Deudor (Identificacidn)
Depdsitos Varios
Depdsito para fondos de es
tampillas

Fondo Avianca



CODIGO DE

Mayor Cta. Auxil.

105

Sub

12

25

01

05

06

o7

CI/UENTAS

Detalle

000010

O00xxxx

000100
000100

45

Deudores Varios
Cheques devueltos
Devoluciones
- Otras Cuentas por Cobrar
Deudores (Identificacidn)
Puntos de Exhibicidn
Deudores (Identificacién)
Notas de Proveedores

Almacén



2,4, INVENTARIOS

CcCoODIGO DE CUE NTAS

Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil, Detalle -
106 INVENTARIO
o1 Supermercado Los Ejecutivos
01 Inventario a Precio de Ven
ta
000001 Abarrotes
JOOOOZ Directos
JOOOO& Drogas
J00005 Miscelaneos
JOOOOG Articulos Gravados
02 Diferencia por Precio de
Costo
000001 Abarrotes
J00002 . Directos
JOOOO& Drogas
JOOOOB Misceianeos

000006 Articulos Gravados




.y \':‘
CODIGO DE ? UENTATS ) R
. Sub loc. VT : ’
l‘__ // ,‘,-
Mayor Cta. Auxil, Detalle R/ “qy
106 "
o2 Supermercado Blas de Lezo_
01 Inventario a Precioc de
- Venta

Q00001 Abarrotes

000002 Directos

00003 Cosmeticos

qooooh Drogas

000005 Miscelaneos

000006 Articulos Gravados




CODIGO DE CIUENTAS
. Sub : Loc.
Mayor Cta. Auxil. Detalle

02 Supermercado Blas de Lezo
02 Diferencia por Preciocs de
costo
000001 - Abarrotes
000002 Directos
000003 Cosmeticos
O?OOOM Drogas
000005 Miscelaneos

000006 Articulos Gravados




CODIGO DLE CIUENTAS
' Sub Loc.

Mayor Cta. Auxil. Detalle

20 Bodega Central
01 Inventario a Precio de
Costo

000001 - Abarrotes
000002 Directos
000003 Cosmeticos
000004 Drogas
050005 Miscelaneos

000006 Artfculos Gravados




CODIGO DE
Sub
Mayor Cta. Auxil.

20

03

ok

05

50

CIUENTAS

Loc.,
Detalle

000001

- 000002

000003
000004
000005
000006

000001
000002
000003
000004
000005
000006

000001
JOOOOZ
000004
000005

000006

000001
000006

50

Bodega Central
Compras
Abarrotes
Directos
Cosmeticos
Drogas
Miscelaneos

Artfculos Gravados

Salidas y Despachos
Abarrotes
Directos
Cosmeticos
Drogas
Miscelaneos

Articulos Gravados

Devoluciones Proveedores
Abarrotes
Directos
Drogas
Miscelaneos

Articulos Gravados

Mercancia en Transito
Abarrotes

Articulos Gravados



CODIGO DE QUENTAS

Sub Loc,
ﬁayor Cta. Auxil. Detalle
106 INVENTARIOS (Continuacidn)
31 Drogueria La Matuna
01 Inventarioc a Precio de
~ Venta
000003 Cosmeticos
0%000& Drogas
o2 Diferencia por Precioc de
Costo
000003 Cosméticos
000004 Drogas
000005 Miscelaneos

000006 Articulos Gravados




CODIGO DE CI[UENTAS

Mayor Cta. Auxil.

106

Sub

a2

32

01

02

Loc.
Detalle

000001

000002
000003
000004
000005
000006

000001
000002
000003
000004
000005
000006

Inventarios
Droguerfa Zaragocilla
Inventario a Precio de
- Venta
Abarrotes
Directos
Cosméticos
Drogas
Miscelaneos

Articulos Gravados

Droguerfa Zaragocilla
Diferencies por Precios
de costos

Abarrotes
Directos
Cosméticos
Drogas
Miscelaneos

Articulos Gravados

52



53

CODIGO DEC|[UENTAS
' Sub . Loc.
Mayor Cta Auxil. Detalle

106 Inventarios
33 Droguerfa El1 Carmen de Bolf
var

01 ' - Inventarios a Precios de

venta

00000x Linea de Productos

(044 Diferencia por Precio de

costo

00000x Linea de Productos




CODIGO DE

Mayﬂr Cta. Auxil'

106

Sub

34

01

02

Loc.

Detalle

000001
000003
00000k
000005

00001

000003
000004
000005

CULENTAS

@W

54

Inventarios (Continuacién)
Drogueria Bazurto
Inventaric a2 Precio de
venta
Abarrotes
Cosméticos
Drogas

Miscelaneos

Diferencia por Precio
de costo
Abarrotes
Cosméticos
Drogas

Miscelaneos

qﬂ ‘ﬂ’
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2.5. ACTIVO NO CORRIENTE
2.5.1., DEUDORES A |LARGO PLAZO

2.5.1.,1. OTROS DEUDORES

CODIGO DE CUENTAS

Sub Loc. -
Mayor Cta. Auxil, Detalle
110 DEUDORES A LARGO FPLAZO
09 Otros Deudores
| 01 Fondo de Empleados
02
03
113 INVERSIONES
01 Inversiones a Largo Plazo
119 Proyectos en Curso
01 Plan de Vivienda
02 Instituto Tecnoldgico
03 Urbanizacidén Confenalco
o4 Estudio de Factibilidad
Centro Comercial




2.6.

2'6.1'

ACTIVO FIJO

NO DEPRECIA

CODIGO DE C

Mayor Cta.

121

Sub

01

02

03

L
Auxil., D

o1
02

. 01

XX

o1

02

BLE

ULCNTAS
0C .

etalle

56

ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE

Terrenos
Costo de Adquisicidn
Obras que valorizan el
terreno

Construcciones en Curso
Edificio Administra
cidn
Obra (Nombre, Identifi
cocidn)

Maquinaria en Montaje
Maquinaria (Identifica
cidn)

Maquinaris {Identifica

cidn)



2.6.2.

CODIGO DE ¢
Sub

Mayor Cta.

122

o1

02

03

ACTIVO FIJO DEPRECTABLE

| UENTAS
Loc.

|
Auxil, Detalle

01
02
03
o4
05
06

01
02
ol
05
06
07
03

01
02
03
oL
05
06
07
08
09
16
17

5+

Activo Fijo Depreciable
Ldificios
La Matuna
Administracidn
Biblioteca
C.0.F,
Educacidn
Salud Urgencias
Maquinaria vy Equipo
Direccidn
Revisoria Tiscal
Administracidn
Financiera
Mercadeo
Salud
Educacidn
Muebles v Enseres
Direccidn
Revisorfa Fiscal
Primaria
Administracidn
Financiera
Mercadeo
Salud
Educacidn
Recreacidn
Centro MMédico

Urgencias Zaragocilla



CoODTIG

+

Sub

O DE

U LENT

Loc.

Mayor Cta. Auxil, Detalle

122

Oh

05

36
41
42

01
02
o4
05
06
07
08
09

01
02
oh
05
06
07
08
09

A S

Activo Fijo Depreciable (Con
tinuacidn
Revisoria Fiscal
Servicios Generales
Vivienda
Vehiculos
Direccidn
Revisoria Fiscal
Administracidn
Financiera
Mercadeo
Salud
Educacidn

Recreacidn

Otros Activos Fijos
Direccidn
Revisoris Fiscal
Administracidn
Financiera
Mercadeo
Salud
Educacidn

Recreacidn



2.7« ACTIVO DIFERIDO

CODIGO DE ? UENTAS

Sub Loc.
Mayor Cta., Auxil., Detalle
131 Gastos de Construccion e
_ Instalacidn
01 Gastos Materiales
02 Gastos de Instalacidn
132 Gastos Pagados por Antici
pado
G1 Primas de Seguros
o2 Intereses
03 Arrendamientos y Alquileres
Ok Materiales
05 Honorarios
06 Mantenimiento
09 Otros Gastos
133 Cargos Diferidos
01 Por Mejoras en bienes de

terceros

02 Carros y Canastas Supermer
cados

03 Pupitres

oh Reparaciones Inmuebles C.E.C.

05 Papeleria y Materiales de en
seilanza

06 Instalaciones

o7 Artficulos deportivos y de Re

creacidn




CODIGO DE CUENTAS
Sub Loc.

Mayor Cta. Auxil., Detalle

133

08

09
10
11

12

13
14

15

141
142
143
01
10
20

6O

Cargos Diferidos (Continua
cidn)

Honorarios Servicios Médicos
y Hospitalarios

Reparaciones de Vehiculos
Uniformes

Material de Servicios M&di
co

Material de Serwvicios Odon
toldgicos

Equipos Banda de Guerra C.E.C.
Otros Gastos

Reactivo Quimico para Labora

torio

CTROS ACTIVOS
Importaciones en Trdnsito
Depdsitos dados en garantia
Reclamos
Deudores Varios

Seguros Bolivar

Banco del Estado



CODIGO DE C|IUENT

Mayor
201

2073

Sub
Cta.

01

o1

03

09

01

02

Auxil.

XX

Loc.
Detalle

A S

Aportes por Pagar

SENA - IoCoBcFo

Cuentas por Pagasr
Sobregiros Bancarios
Banco (xx E1 mismo C&di
go asignado al Banco en
Cuentas Corrientes)
Depdsitos recibidos en Ga
rantia
Entidad que hace el de
pdsito
Otras Cuentas por Pagar

Acrcedor (Denominacidn)

Obligaciones por Pagar
Obligaciones en moneda na
cional

Banco

Crédito No

Ohligaciones en moneda ex
tranjera
Banco

Crédito No

A



CODIGO DE

Mayor

205

2006

207

Sub
Cta, Auxil,
o1

01
01

01
02
01

01
02

01

XX

02

03

ClUEN
Loc,

Detalle

XXXXXX

T AS

62

Proveedores (Cuenta Trdnsito)
Proveedores del pais
Proveedores Nacionales
Proveedor numérico con
vencional o el nimero de
afiliacidn si es la Cia

afiliada.

Proveedores
Proveedores del Pais
Proveedores Nacionsales
Proveedor numérico con
vencional o el mimero de
afiliacidn si es la Cia
afiliada

Proveedores del Exterior

Cartas de Crédito
Por mercancfas
Entidad Bancaria

No

Por maquinaria v equipos
Banco de Bogotd
Entidad Bancaria

No

Banco Internacional

Banco de Occidente



CODIGO DE C

Sub

L¢

UENTAS

IC

Mayor Cta. Auxil. Detalle

207

208

209

210

02

01

01
0z
03

01

01

ok

06

XX

o7
10
11
12

13

01

01

Cartas de Crédito (Continua
cidn)
Banco de Bogotd. Carmen
de Bolivar

Banco Cafetero

Por maquinarias y equipos
Entidad Bancaria

No

Banco de Colombia
Banco Popular

Banco Ganadero

Banco Royal Colombiano

Banco del Estado

Documentos por Pagar

Acreedores Nacionales

Impuestos por Pagar
De orden municipazl
De orden Departamental

De orden Naciocnal

Subsidios por Pagar
Subsidio por Pagar

Lmpresas afiliadas

Cesantfas Consoclidadas
IEmpleados

Ndminas

63



CODIGO

Mayor

213

214

Sub
Cta.

01

10

11

12

13

14

16

21

22

23

hDE C
L

ULELNTAS

C.

Auxil, Detalle

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

&4

Intereses sobre Cesantias
por Pagar
Empleados

Ndmina

Otras Prestaciones por Pagar
Vacaciones
Ndmina
Prima de Vacaciones
Ndmina
Prima de Antiguedad
Ndmina
Prima de Servicios
Ndémina
Bonificacidn Extra - Legal
Ndémina
Indemnizacidn
Ndémina
Aportes Seguro Social
Instituto Seguro Social
Aportes SENA
SENA

Aportes I1.C.B.F.
I.C.B.F.



CODIGO DE
Sub
Mayor Cta., Auxil.
215
01

01

o2

01

05
01

216
51

01
02
03
ok
05
06

52
02
03
05
06

CUENTAS
Loc,
Detalle

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

Gastos Causados por Pagar
Honorarios por Servicio MéE
dico
Causacidn
Beneficiario
Honorarios por Servicio Odon
toldgico
Causacidn
Beneficiario
Otros Gastos por Pagsar
Causacidn

Beneficiario

Ingresos Diferidos

Educacidn C.E,C. Diurna

Matricula
Matricula
Matriculs
Pensiones
Pensiones

Pensiones

Preescolar
Primaria
Bachillerato
Preescolar
Primaria

Bachillerato

Educacidn Continuada
Matricula Primaria
Matriculs Bachillerato
Pensiones Primaria

Pensiones Bachillerato



CODIGO DE CI[UENTAS

Loc.

Mayor Cta. Auxil, Detalle

Sub
216

61
217

ot

02

o1

XX

o1

02

03
oL

05

06

07

08

09

n

iz

Ingresos Diferidos (Continua
cidn)
Otros Ingresos

Aportes

Obligaciones a Corto Plazo
Acreedores Varios
Nombre del Acreedor
Deducciones a Empleados
Administracidn de Impues
tos Nacionales
Instituto de Seguros So
ciales (ISS)
Banco Popular - Libranzas
Banco del Estado - Libran
zZas
Banco de Occidente - ILi
branzas
Fondo de Empleados de Con
fenalco
Fenalco
Cooperativa Coocentral
Banco Popular = Embargos
Instituto de Crédito Terri
torial

Varios

¢o



CODIGOC DE QUENTAS
‘ Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil. Detalle
217 Obligaciones a Corto Plazo
(Continuacidn)
03 Contribuciones
o1 _ Superintendencia del Subsi

dio Familiar

221 : Obligaciones a Largo Plazo
01 Obligaciones en moneda nacio
nal
01 Corpavi
XX Banco

Crédito No

o2 Obligaciones en wmoneds extran
Jjera
XX Banco

Crédito HWo

Proveedores a Largo Plazo

N
i)
L

01 Proveedores del Pais
XX Beneficiarico
02 Proveedores del Txterior

XX Beneficiario

225 Documentos por Pagsr a Largo
Flazo

Xx Beneficiario




CODIGO DE C|ULN

Sub

Loc.

Mayor Cta, Auxil., Detalle

226
01
01
227
01
01
228

o1

O?OOIO
000100

T A S

Cesantiss Consolidadas
Empleados
NSmina
Némina de Empleados
Ajuste en liquida

Py
clromn

Cesantfas Consolidadas
Empleados
Cesantias consolidadas

por Pagar

Otras Obligacicones a Largo
Plazo

Acreedores Varios

62



CODIGO DE C|UENTAS
Sub Lec.,
Mayor Cta. Auxil. Detalle

2131

01

232
01

233
01
01
02
03
ok

02
01
0oz
ok
05
06
o7
08
09

Provisidn para Proteccidn de
Cuentas por Cobrar
Denominacidn especifica de la

Provisidn

Reserva
Provisidn para Proteccidn de

Inventarios

Depreciaciones
Edificios ¢
La Matuna
Administracidn
Biblioteca
C.0.F.
Educacidn
Maquinaria y equipos
Direccidu
Revisoria Fiscal
Administracidn
Financiera
Mercadeo
Salud
Educacidn

Recreacidn

&9



CODIGO DE ¢C
Sub I
ﬁayor Cta. Auxil. D
233
03
(0
02
04
05
06
07
08
09
oL
o1
02
ol
05
06
o7
08
09
05
01
02
ol
05
06
07
08
09

UENT
QC »

etalle

A S

Depreciaciones (Continuacidn)
Muebles vy Enseres
Dirececidn
Auditoria Interna
Administracidn
Financiera
Mercadeco
Salud
Educacidn
Recreacidn
Vehiculos
Direccidn
Revisoria Fiscal
Administracidn
Financiers
Mercadeo
Salud
Educacidn
Recreacidn
Otros Activos Fijos
Direccidn
Revisoria Fiscal
Administracidn
FFinanciera
Mercadeo
Salud
Educascidn

Recreacidn

20



CODIGO DE CURNTAS

Mayor GCta.

251

252

254

256

Sub

o1

01

01

01

Auxil,.

I.OC .
Detalle

Reserva Legal
Reserva legal

Remanente (Pérdida) de ejerci
cios anteriores por distribuir
Remanentes de ejercicios ante

riores por distribuir

Obras Desarroclladas

Obras Desarrolladas

Obras en Desarrollo

Obras en Desarrollo

Obras Reservas

Remanentes (Pérdidas) en el Pre

sente Ljercicio

74



CUENTAS FUERA DE BALANCE

CODIGO DE CUENTAS

Sub Loc.
Mayor Cta., Auxil., Detalle
321 Cuentas de Orden
XX Denominacidn de la Cuota
330 Superavit (Deficit)
331 Valorizaciones
332 (Desvalorizaciones)

341 Cuentas de Orden por Contra




Mayor Cta. Auxil.

CODPIXIG
Sub
4o
01
02
Loz
01
02

CUENTAS

INGRESOS
O DE

01
02

o1
02

73

DEL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

CUENTAS

Loc.
Detalle

Aportes Recibidos

Afiliados 9 %
Ordinarios
Extemporéneos

Afiliados 7 %
Ordinarios

Extemporineos

Por Administracidn Recaudo Apor
tes SENA - ICBF

Ingresos Recibidos - SENA
Ingresos Recibidos - ICBF

0007699



2.12.

INGRESOS POR [MERCADEO SOCIAL

CODIGO DE C|UENTAS

Sub

Loc.

-

dMavor Cta., Auxil. Detalle

4o3

o1

01
02
03
ob
05

Ingresos por Mercadeo
Supermercado La Matuna
Abarrotes
Directos
Cosmeticos
Drogas

Miscelaneos

74



CODIGO DE

Mayor Cta.

4013

Sub

02

Auxil.

01
o2
03
ok
05

c

UENTAS

Loc.

D

ztalle

Ingresos por Mercadeo (Conti
nuacidn)
Supermercado Blas de Lezo
~ Abarrotes
Directos
Cosmeticos
Drogas

Miscelaneos

95



CODIGO DE C

UL N

. Sub Loc.

Mayor Cta. Auxil. De

403

31
03
oh
05

talle

T

A

S

Tngresos por Mercadeo (conti
nuacidn)

Drogueria La Matuna
Cosmeticos

Drogas

Miscelanecos

36



CODIGO DE

Mayor Cta. Auxil. D

403

Sub

32

01
03
ou
05

c
L

UENTAS
OC o

etalle

Ingresos por Mercadeo (Conti
nuacidn)

Drogueria Zaragocilla
Abarrotes

Cosmeticos

Drogas

Miscelanecs

7



CODIGO DE C|[UENT

Sub
Mayor Cta.
ho3s

33

Loc.

Auxil, Detalle

03
o
05

A S

Ingresos por Mercadeo (Conti
nuacidn)

Droguerfa E1 Carmen de Bolivar
Directos

Drogas

Miscelaneos

1%



coDpDIiIGO DE CUE NTAS

Sub

Loc.

Mayor Cta. Auxil. Detalle

403

34

01
03
Ok
05

Ingresos Por Mercadeo (Conti
nuacidn)
Drogueria Bazurto
_ Abarrotes
Directos
Drogas

Miscelaneos

19



2.13.

CoODIGO DE C

INGRESOS POR

Sub

L

UL

OC

N

Mayor Cta. Auxil, Detalle

Lok

01

01
02
03
o4
05
06
07
08

09
10

11
13
20
30
Lo

50

T

A S

20

SERVICIOS SOCIALES

Ingresos por Salud

Departamento Médico
Consultas Médicina General
Consultas Radiologia
Consultas Neurologia
Consultas Anestesiologia
Consultas Radioterapis
Consultas Urologia
Consultas Neumonologia
Consultas Fisioterapia
Consultas Dietéticas
Consultas Sicologfa vy Salud
Mental
Consultas Odontologia
Pediatria
Exdmenes de Laboratorio
Exdmenes Radioldgicos
Tratsmiento de Fisioterapia
vy Terapia en General
Hospitalizacidn

Tratamientos CAoutoldgicos



CODIGO DE

1

Sub

-

UENTAS

C.

Mayor Cta. Auxil. Detalle

4ol

o4

XX

Ingresos por Salud (Continua
cidn)

El Carmen de Bolfivar

Las Consultas y los demds ru
bros de Ingresos de éste Cen
tro de Salud tienen denominsa
cidn y Cddigos iguales a los
utilizados para el centro de
salud La Matunaj; el cddigo
que determina el origen del
ingreso, estd ubicado donde

se encuentran las xx

by



CODIGO DE C|UEN

. Sub
Mayor Cta.
hol

05

loc.

Auxil. Detalle

T

A S

22

Ingresos por Salud (Continua
cidn)

Urgencias

Las Consultas y demds ingresos
de Urgencias tienen denocomina
cidn y eddigos iguales a los
utilizados para el Centro de
Salud La Matuna; el cddigo que
determina el origen del ingreso,
estd ubicado donde se encuen

tran las xxX



CODIGO DE C

L

Mayor Cta. Auxil. D

405

Sub

01

02

01
o2
03
oL

05
06

07

08
09

10

11

12

13
14

15

16
17
18
20
90

02

L

UENTAS
OCI

etalle

29

Ingresos por LEducacidn

Educacidn C.E.C.

Matriculas Preescolar
Matriculas Primaria
Matriculas Bachillersato
Pensiones Preescolar
Pensiones Primaria
FPensiones Bachillerato
Material Ensefilanza Preesco
lar

Material Enseflanza Primaria
Material Ensefianza Bachille
rato

Expedicidn Certificados Pre
egcolar

Expedicidn Certificados Pri
maria

Expedicidn Certificsdos Ba
chillerato

Venta formularios Preescolar
Venta formulsrios Primaria
Venta formularics Bachillera
<o

Scivicio Bus Preescolar
Servicio Bus Primaria
Servicio Bus Bachillerato
Expedicidn Diplomas

Otros Servicios

Educacidn Continuada

Matriculas Primaria



COoODIGO DLE C

Mayor Cta. Auxil. De

4os

Sub

03
05
06
08

09

11

12

14

15

17

18
19
20
21
a0

Lo

UENTAS
C .

talle

24

Ingresos por Educacidn (Conti
nuacidn)
Matriculas Bachillerato
Pensiones Primaria
Pensiones Bachillerato
Material Ensefianza Primaria
Material Enseflanza DBachille
rato
Expedicidn de Certificados
Primaria
Expedicidn de Certificados
Bachillerato
Venta de formularios Prima
ria
Venta de formularios Bachille
rato
Servicio de Bus Primaria
Servicio de Bus Bachillerato
Cursos C.0.F.
Venta formularios C.0.F.
Expedicidn Certificadoes

Otros Servicios



CODIGO DE CUENTAS

Mayor
4 50

Sub
Cta.

10

20

30
4o

50

Auxi l .

L?c.
Detalle

A9

Ingresos Financieros
Rendimientos Inversiones Obli
gatorias

Rendimientos Inversiones Volun
tarias

Comisiones

Intereses

Otros Ingrescos Financieros



CODIGO DE C{IUENTAS

Sub

L()C .

Mayor Cta. Auxil, Detalle

4 60

01

01
02
03
ok
05

Ventas

Supermercado La Matuna
Abarrotes
Directos
Cosmeticos
Drogas

Miscelaneos

26



CODIGO DE CIUENTAS

Sub

Loc.

Mayor Cta, Auxil. Detalle

460

0z

01
02
03
Ok
05

Ventas {Continuacidn)
Supermercado Blas de Lezo
Abarrotes
- Directos
Cosmeticos
Drogas

Miscelaneos

24



CODIGO DE CULNTAS

Sub
Mayor Cta.
460

gl

32

33

Loc.

Auxil. Detalle

03
ok

05

01
02
03
oL
05

03
oL

Ventas (Continuacidn)
Drogueria La Matuna
Cosmeticos
- Drogas

Miscelaneocs

Drogueria Zaragocilla
Abarrotes
Directos
Cosméticos
Drogas

Misceldneos

Drogueria E1 Carmen de Bolivar
Cosméticos

Drogas

23



CODIGO DE

Sub

CUENTAS

Loc.

Mayor Cta. Auxil, Detalle

L 60

34

01

03
Oh

05

Ventas (Continuacidn)
Drogueria Bazurto
Abarrotes
_Cosméticos
Drogss

Misceldneos

&4



2. 14, OTROS INGRESOS

CODIGO DE ¢

Sub

Le¢

UENTAS

IC »

Mayor Cta., Auxil, Detalle

b 9o
10

20

30

L0

50

(W1
Uit

o1
0z

a1
02

05

XX

XX

XX

o1
02
03

Otros Ingresos
Concesiones
" Supermercado La Matuna

Supermercado Blas de Lezo

Arrendamientos y Alquileéres
Supermercado La Matuna

Supermercade Blas de Lezo

Ajustes y Correcciones

Venta de Inservibles
Fuente de Origen
Utilidad en Venta de Activos
Fijos
Fuente de Origen
Indemniz=cidn
Fuente de Origen
Otros Ingresos de lMercadeo
Jefatura Mercadeo
Supermercado La lMatuna

Supermercadoe Blas de Lezo

90



CODIGO DE CIUENTAS
. Sub Loe, )
Mayor Cta. Auxil, Detalle
55 Otros Ingresos de Mercadeo
(Continuacidn)
ol Drogueria La Matuna
05 _Drogueria Zaragocilla
06 Drogueria Bazurto
o7 Otros Descuentos en Factu
ras
60 Descuentos de Pronto Pago
01 Descuehtos Recibidos
02 Descuentos Pérdidos
65 Distribucidn QOtros Ingresos
Mercadeo
11 Supermercado La Matuna
12 Supermercado Blas de Lezo
31 Drogueria La Matuna
32 Drogueria Zaragocilla
4 Drogueria Bazurto
70 Bonificaciones en Especie
01 Mercadeo
02 Droguerias
90 Otros
01 Supermercado La Matuna




CODIGO DE CUENTAS

Sub

Loc.

Mayor Cta. Auxil. Detalle

90

95

02
03
ol
05
06
07
08
09

31
32
34

4o
b5

01
02

A

Otros (Continuacidn)
Supermercado Blas de Lezo
Droguerias

Mercadeo Jefatura
Direccidn

Revisor{a Fiscal
Administracidn .
Financiera

Educacidn C.E.C.

Drogueris La Matuna
Drogueria Zaragocilla

Drogueria Bazurto

Salud
c.E.C.

Deportes y Recreacidn
Cuentas de Inscripcidn

Ingresos Varios

NOTA: La distribucidn de "Otros
Ingresos de Mercadeo", se hard
de acuerdo a las pautas fijadas

por la Divisidn Financiera



2.15. EGRESOS

CODIGO DE

Mayor Cta. Auxil,

Sub
501

o1

02
502

10
503

10

10
20
30
Lo

10
20
30
40
50

01

01

CUENTAS
Loc.
Detalle

Subsidios

Subsidios pagados en efectivo
Ordinarios
Extraordinarios
Especisales
Extempordneos

Subsidios pagados en especie
Becas Preescolar
Becas Primaria
Becas Bachillerato
Becas Universidad

Becas Bachillerato Nocturno

Pagos al SENA
Pagos al SENA presente Mes
Prosente Mes 2 %

Pagos al ICBF
Pagos al ICBF presente Mes
Presente Mes 3 %

93



2.15.1, COSTOS

é ODIGO DE C|UEN
Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil. Detalle
510
01
o1
02
03
o4

05

02
o1
02
03
oL
05

T A S

Costo de la Mercancia Vendids
Supermercado La Matuna
-Abarrotes
Directos
Cosméticos
Drogas

Misceldneos

Supermercado Blas de Lezo
Abarrotes
Directos
Cosméticos
Drogas

Miscelaneos

%



CODIGO DE CUENTAS
‘ Sub Joc. )
Mayor Cta. Auxil. Detalle
510 Costo de la Mercancia Vendida
(Continuacidn)
20 Bodega Genersal
01 _Abarrotes
02 Directos
03 Cosmeticos
ok Drogss
05 Miscelaneos
31 Droguerfa La Matuna
03 Cosmeticos
ob Drogas
05 Miscelaneos
32 Drogueria Zaragocilla
01 Abarrotes
02 Directos
03 Cosméticos
o4 Drogas
05 Misceldneos
33 Drogﬁeria El Carmen de Bolivar
03 Cosméticos
Ok Drogas
05 Misceldneos

5



CODIGO DE C|UE

Sub

Loc.

N

Mayor Cta, Auxil. Detalle

510

34

01

03
ok

05

T

A S

Costo de la Mercancia
(Continuacidn)
Drogueria Bazurto
- Abarrotes
Cosméticos
Drogas

Misceldneos

Vendida

96



2.,15.2., GASTOS OPERACIONALES

]

CODIGO DE
Sub
Mayor Cta., Auxil.
520
10
01

03

06

09

40
01

02

03

oL

N5

06

08

CIUENTAS
Loc.
DJtalle

0xxx00

Oxxx00
Oxxx00
00070
000080
Oxxx00
0xxx00
Oxxx00
Oxxx00

Oxxx00

Oxxx00

Gastos Operacionales
Divisidn Administrativa
Subsidio
Tipo de Gasto
Subsidio E1 Carmen de Boli
var
Tipo de Gasto
Deportes y Recreacidn
Tipo de Gasto
Distribucidn Gastos Adminis
tracidén General
Deportes y Recreacidn
Subsidios
Divisidn Educativa
Jefatura
Tipo de Gasto
Preescolar
Tipo de Gasto
Primaria
Tipo de Gasto
Secretaris Academica
Tipo de Gasto
Educacidn hedia
Tipo de Gasto
Educacidn Continuada
Tipo de Gasto
Centro de Orientacidn Fami

liar C.0.F.

a7



CODIGO DECT

Mayor Cta., Auxil.

520

Sub

Lo

60

09

01

02

03

oL

08

CUENTAS

OC .

Detalle

fl

000060

0xxx00
030000

Oxxx00
030000

Oxxx00
0BO000

O0xxx00
0 B0000

ooo011
000012

0?0031
000032
0000 34

Gastos Operacionales (Conti
nuacidn)
Divisidén Educativa (Cont.)
Distribucidn Gastos Adminis
~ tracidn General
Educacidn
Mercadeo
Jefatura
Tipo de Gasto
Distribucidn gastos por
puntos de ventas
Bodega
Tipo de Gasto _
Distribucidn gastos por
puntos de wventas
Ventas
Tipo de Gasto
Distribucidn de gastos
por puntos de ventas
Compras
Tipo de Gasto
Distribucidén de gastos
pPor puntos de ventas
Distribucidén de gastos
Supermercado La Matuna

Supermercado Blas de Lezo

Drogueria La Matuna
Drogueria Zaragocilla

Drogueria Bazurto



CODIGO DE
Sub

Mayor Cta. Auxil.

520

60
0%

11

12

31

32

33

34

CI[UENTAS
Loc.
Petalle

000011
000012

000031

000032
0000 34

Oxxx00

Oxxx00

Oxxx00

0xxx00

0xxx00

O0xxx00

9

Gastos Operacionales (Continua
cidn)
Mercadeo (Continuacidn)
Distribucidn gastos Adminis
" tracidn General
Supermercado La lMatuna

Supermercado Blas de Lezo

Drogueria La Matuna
Drogueria Zaragocilla

Drogueria Bazurto

Supermercado La Matuna
Tipo de Gasto
Supermercadoc Blas de Lezo

Tipo de Gasto

Drogueria La Matuna
Tipo de Gasto
Drogueri{d Zaragocilla
Tipo de Gasto
Drogueria E1 Carmen
Tipo de Gasto
Drogueria Bazurto

Tipo de Gasto



CODIGO DE C[UENTAS

Sub

Ldc.

Mayor Cta. Auxil. Detalle

520

60

70

80

01

02

03

ok

09

10

Lo

50

60

01

Oxxx00

0xxx00

Oxxx00

0xxx00

000050

Oxxx00

Oxxx00

Oxxx00

400

Gastos Operacionales (Continua
cidén)
Mercadeo (Continuacidn)

Divisidn Salud
Jefatura
Tipo de Gasto
Odontologia
Tipo de Gasto
Departamento Administrativo
Tipo de Gasto
Departamento Médico
Tipo de Gasto
Distribucidn de gastos Admi
nistracidn General
Saliud
Centro de Salud La Matuna
Tipo de Gasto
Centro de Salud E1 Carmen
de Bolivar
Tipo de Gasto
Centro de Salud Urgencias
Tipo de Gasto
Laboratorio Clinico

Tipo de Gasto

Vivienda



401

2.15.3. GASTOS DE JADMINISTRACION

é ODIGO DE CIUENTAS
Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil, Detalle
530 Gastos de Administracidn
10 D%reccién General
10 Direccidn
Oxxx00 Tipo de Gasto
040000 Distribucidn gastos de
Administracidn
31 Asamblea General
Ofxxoo Tipo de gasto
040000 Distribucidn gastos de
Administracidn
33 Consejo Directivo
Oxxx00 Tipo de Gasto
oboo00 Distribucidn gastos de

Administracidn

20 Auditoria y Control
03 Auditorio de Subsidic Empre
sas Afiliadas
Oxxx00 Tipo de Gasto
040000 Distribucidn de gastos

de Administracidn

30 Divisidn Administrativa
01 Jefatura
Oxxx00 Tipo de gasto
040000 Distribucidn gastos de

Administracidn




CODIGO DE CIUENTAS
Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil. Detalle
530
30
o2
Oxxx00
040000
03
Oxxx00
040000
o4
0xxx00
040000
50
01
Dxxx00
040000
02
Oxxx00
040000
03
Oxxx00
040000

402

Gastos de Administracidn (Con
tinuacidn)
Divisidn Administrativa (Con
tinuacidn)
- Servicios Generales
Tipo de Gasto
Distribucidn Gastos de
Administracidn
Servicios Lspeciales
Tipo de gasto
Distribucidn Gastos de
Administracidn
Instalaciones Industriales
Tipo de Gasto
Distribucidn Gastos de

Administracidn

Divisidn Financiers
Jefatura
Tipo de gasto
Distribucidn gastos de
Administracidn
Presupuesto y Estudius Eco
ndmicos
Tipo de Gasto
Distribucidn gastos de
Administracidn
Contabilidad
Tipo de gasto
Distribucidn de gastos

de Administracidn
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CODIGO DE CI[UENTAS

Sub Loc. .
ﬁayor Cta. Auxil, Detalle
5130 Gastos de Administracidn (Con
tinuacidn)
50 Divisidn Financiera (Continua
cidn)
oL " Tesoreria
Oxxx00 Tipo de Gasto
040000 Distribucidén de gastos

de Administracidn

60 Revisor Fiscal
01 Jefatura
OfxxOO Tipo de Gasto .
oLoooo Distribucidn de gastos

de Administracidn

02 Auditoria Financiera
OfxxOO Tipo.de Gasto
oL 0000 Distribucidn de gastos
de Administracidn
03 Auditoria Operstiva
Oxxx00 Tipo de gasto
040000 Distribucidn de gastos

de Administracidn
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2.15.4. GASTOS DE CGONSTITUCION E INSTALACION

é ODIGO DE C|UENT
Sub Loc.,

Mayor Cta. Auxil, Detalle

540

01
02

A S

Gastos
lacidn

Gastos

Gastos

-

de Constitucidn e Insta

Notariales

de Instalacidn
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2.15.5., DEPRECIACIONES .

CODIGO DE C[UENTA S
Sub Loc.

Mayor Cta. Auxil, Detalle
550 Depreciaciones Administracidn

General

01 ) Depreciaciones




2.15.6.

DEPRECIACIONES VARIAS

CODIGO DE C|UEL

Sub

Loc.,

N

Mayor Cta. Auxil. Detalle

551

01

01
02
03
o4
05
06
07
12
13
4

15

16
17

21
22

25

T

A S

106

Depreciaciones Variss
Depreciaciones de Muebles y
Enseres
Jefatura LEducativa
Educacidn Preescolar
Educacidn Primaris
Educacidn Bachillerato
Educacidn Continuada
Secretarfa Académica
Servicio Estudiantil
Jefatura de Salud
Odontologia
Jefatura Departemento Médi
co
Departamento Mdédico
Centro de Salud La Matuna

Centro Salud Urgencias

Subsidios Cartagen?

Subsidio E1 Carmen

Deporte y Recreacidn

Jefatura de Mercadeo



CODIGDO

Sub

DE CIUENTAS

Loc.

Mayor Cta. Auxil. Detalle

551

01

26
27
28
29

30
31
32

35
36
37

Lo

41
42

b3

L8
49
50
51

419

Depreciaciones Varias (Conti

nuacidn)

Depreciaciones de Muebles y

Enseres {Continuacidn)

Departamento de Bodega

Departamento de Compras

Supermercado La Matuna

Supermercado Blas de Lezo

Drogueria
Drogueria

Drogueria

Direccidn
Revisoria

Auditoria

No 1
La Matuna

Bazurto

General
Fiscal

de Subsidio

Jefatura Divisidn Adminis

trativa

Servicio General

Servicios Especidles

Relaciones Industriales

Jefatura Financiera

Presupuestos
Contabilidad

Tesoreria



CODIGO DL CIUENTAS
Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil., Detalle

551

02
01
02

03
oh

05

10
11
12

15

18

19

25

Depreciaciones Varias (Conti
nuacidn)
Maquinaria y Equipos
- Jefatura Mercadeo
Bodega
Compras
Supermercado La Matuna

Supermercade Blas de Lazo

Jefatura Salud
Odontologia

Departamento Mdédico

Direccidn General

Jefatura Divisidén Adminis
tracidn

Servicios Generales

Tesoroeria

10&



CODIGO DE C|UEN
Sub Loc.
Mayor Cta. Auxil. Detalle

551

03
01
02

03
ol

05

o4
o1
02
03
o4

05
06

T

A S

Depreciaciones Varias (Conti
nuacidn)
Vehiculos
hDireccién General
Jefatura Divisidn Adminis
tracidn
Jefatura Educativa
Jefatura de Mercadeo

Supermercado La Matuna

Otros Activos
Bodega
Jefatura Salud
Centro Salud de Urgencias
Jefaturs Divisidn Adminis
trativa
Servicios Generales

Deporte y Recreacidn

{09



2.15.7. GASTOS: CONTRIBUCION SUPERINTENNENCIA

CODIGO DE CUENTAS
Sub Loc.,

Mayor Cta. Auxil. De talle

560

201508.

CoDIGO DE CIUENTAS
Sub loc.
Mayor Cta. Auxil. Detalle

570

Contribucidn para la Superin
tendencia del Subsidio Fami

liar

APROPTACION PARA RESERVA LEGAL

Apropigcidén para la Reserva
Legal



1

3« SIGNIFICADO Y M

3011-

Comprende el efectivo en Caja,

ANEJO DE LAS CUENTAS

ACTIVO CORRIENTE

los fondos corrientes deposita

dos en el Sistema DBancaric y otros activos o recursos, que se

convertirdn en dine
no mayoy a un afio.
gastos pagados por

101 CAJA

El saldo de esta cuenta,

efectivo vy los cheques,

de CONFENALCO, al c
Divisidn

Por la descentraliz
divide en wvarias Ca
acuerdo con el drea
de Cuentas,.
- CAJA CENTRAL: Su
que por Ley hacen 1

S0Ss QqQue no son reca

- CAJA DE SUPERMERC

ro efectivo o se consumirdn en un término
También se incluyen en esta categoris los

anticipado.

estd representado por el valor del

que permanecen en las diferentes Cajas

orte respectivo.

acidn de los servicios de la empresa, se

jas Auxiliares de recibeo de numerario, de

de servicio, como sc detalla en el CJSdicn

funcidn primordial es recaudar los aportes
os empresas afiliadas y otra serie de ingre

udahbles por las otras Cajas.

ADOS Y DROGUTRIAS: Recauda el producto de

.las ventas de mercancias.

- CAJA SALUD: Recibe los ingresos pDor servicioc de salud,

tados directamente

dos.

pres

por CONFTENALCO o por terceros, a sus afilia

114



]

‘rics.

= CAJA EDUCACION: Recauda el valor de pensiones, matriculas y

demds ingresos prov

~ CAJA RECREACION:

recreacionales.

- CAJA MENOR: Corresponde a los fondos en efectivo que se des

tinan a gastos ¥y co

donde se encuentra

cidn. Dentro de esta clase de erogsciones, se encuentran entre

otras las correspon
elementos adicicnal

normales y gastos p

El monte de 1la Cajﬂ Menor en cada uno de sus puntos de respon
sabilidad, serd fijado por Resolucidén de la Direccidn General,

de terminando miltiplos del salario minimo vigente, en el momen

to de expedirla.

- FONDOS DE CAMBTO
tina para cambio de
fondos denominados
Permercados y Drogu
Su monto serd

comin acuerdo con 1

- FONDOS DE TRADAJO
tinado § atender ga
efectuar sin trdmit
Su cuantia la deter

con la Divisién de

enientes del Area de Educacidn.

Recibe los ingresos originados por eventos

mpras menores, de cada una de las dreas

ubicada,

dientes a compras de papelerfia, dtiles y
es v urgentes, no comprendidos en pedidos
portes, atenciones, etc,

or buses, taxis,

Y BASES: Comprende el efectivo que se des
numerario en los puntos de venta vy los
Base, que se entregsn a las Cajeros de Su
erfas, para inicior las operaciones dia
determinado por la Diroccidn General de

a Divis?:dn de Mercadeo.

Tstdn representados por el efective des

stos, que por su urgencia es necesario

e previo a través del Comité de Compras.,

Mercadeo.

las cusles identifican su denomina

mina la Direccidn General, de comin acuerdo

112



Saldo

El saldo de la cuenta de Caja estd compuesta por la suma de

los saldos de todas

Contabilizacidn

Al conjunto de Cajas
- gt a 101

codificacidn 101
nejo contable:

Se cargan
- Con el valor del

cada una.

0 debitan:

las Cajas Auxiliares.

Auxiliares, comprendidas en los grupoes de

- 09, se le aplica el siguiente ma

ngreso especifico que se puede recibir en

Se abona o Acreditan:

- Unicamente con el

valor de la consignacién diaria en bamncos,

hasta 12 concurrencia exacta de los ingresos del dia ante

rior.

Para las Cajas Menol

1a contabilizacidn es la

Se Cargan o Debitan

- Los valores entre

gados

10 - 01 a 101 - 10 - 07,

res, Cddigos 101 -
siguiente:?
con:

para su constitucidén y permanencia.

Se abonan o acreditan con:

- 1 reintegro por

Los fondos de Cambio,

te manejo contable:

e cargan o debitan

legalizacidn dc¢ los gastos.

los Dases de Mercadeo tienen el siguien

cons:

- Los valores entregados para la constitucidn u permanencia,.

Se abonan o acrediton cob:

113



- El1 wvalor en que

102 BANCOS

La cuenta general
de COMFENALCO en e
tes como las de ah
to no sometidos a

un periodo determi

Divisidn
Se divide en tres

102 - 01 Cuen

102 - 02 Cuen
102 - 03 Cuen
Contabilizacidn

La afectacidn se h

Cuentas Corrientes
Se cargan o debita
- Consignaciones d
- Consignaciones p

Compafifas Afilia
- Notas Crédito, e

Se abonan o acredi
- Cheques girédos
- Notas Débito de

CUENTAS DE AHORRO

Se cargan o debits

144

sead disminuido el fondo.

de Bancos, comprende los depdsitos a favor
1 sistema bancario, tanto las cuentas corrien
orro, que son de libre disposicidn y por tan

restriccidn por permanencia del depdsito en

nado.

grupos de subcuentes:

tas corrientes

tas de Ahorro Tradicional
tas de Ahorro UPAC

ace asi:

n con:

e fondos traslados de Caja

or Aportes, hechas directamente por las
das.

xpedidas por el Banco,

tan con:
por la Empresa

cualquier clase originadas por el Banco.

TRADICIONAL

n cont




- Depdsitos por traslados de Caja o de Cuentas Corrientes.

= Notes Crédito de

de Ahorros,

cualquier clase, originadas en la Entidad

Se abonan ¢ acreditan con:

- Retiros por traslados a Cuentas Corrientes u otras cuentas

de Ahorros de la
-~ Notas Ddbito de

de Ahorros.

CUENTAS DE AHORRO

Empresa.

cualquier clase, originadas en la Entidad

UPAC

Se cargan o debitan con:

- Depdsitos por traslados de Caja o de Cuentas Corrientes.

- Notas Crédito de

de Ahorros.

cualguier clase, originadass en la Entidad

Se abonan o acrediltsn con:

~ Retiros por traslados a Cuentas Corrientes o de Ahorros de

la Ewmpresa.
~ Notas Débito de

de Ahorros.

cualquier clase, originadas en la Entidad

103 INVERSIONES REALIZABLES

Corresponde a las

en papeles negociables o similares,

a un afio,

Se divide en:

colocaciones de los excedentes de 1liquidez,

con disponibilidad menor

INVERSTIONES OBLIGATORIAS

Son aquellas que debe hacer la CAJA por su condicidén juridica

o por disposicione's del Estado.

115



Se cargan o debitan

16

con:

El valor invertido

= E1 valor de los dividendos reinvertidos.

Se abona o acredita

con:

- E1 valor de la enajenacidn.

INVERSTIONES VOLUNTA
Son aquellas escogi
de CONFENALCO.
Se carga o se debit

- E1l valor invertid

RTAS

das voluntariamente por la Administracidn

a cons:

o o depositado

- £l valor de dividendos o intereses reinvertidos
Se abona o acredits con:
- Valor de enajenaciidn o recibido por devolucidn.

Nota: E1 wvalor tras

ladado de inversiones a largo plazo, se

carga o debita en la subcuenta correspondiente de Inver

siones Realizables,

104 DEUDORES A COR
Comprende todas las
rales o juridicas ¢

de un afio,

Clasificacidn

on CONFENAICO,

TO PLAZO

obligaciones contraidas por personas natu

que tienen vencimiento hasta

Dependiendo del tipo de obligacidn, se han clasificado en las

siguientes subcuentas:




104 - 01 Empresas
104 - 01 = 01 Empresas Afiliadas

In el momento en que la Caja conceda a trabajadores afiliados

créditos por mercancias, servicios médicos y otros, se lleva

rd dicho importe a cargo de Empresas Afiliadas, afectando las

empresas a las cual

as pertenezcan los afiliados.

Contablemente se afecta asi:

Se carga o se debita con:

-~ E1 valor de los a3

Se abona o acredita

~ E1 walor enviado ]

rtfculos o servicios entregados.

con:

por las compaiifas por los descuentos he

chos a sus respectivos empleados.

104 - D1 -« 02 AVANCES A PROVEEDORES DEL PAIS

Conmprende las sumas

anticipadas a Proveedores del Pa{s, para

la adquisicidn de mercancias u otros bienes destinados a la

venta.

Su contabilizacidn es la siguiente:

Se carga o se debita con:

- k1 wvalor anticipado.

Se abona o acredita
- 51 wvazlor de la me

faccidn,

con:

rcancie o bien, una vez recibidos a satis

113
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104 - 01 - 03 AVANCES A PROVEEDORLES DEL EXTERIOR

Corresponde a las sumas anticipasdas a proveedores extranjeros,
para la oadquisicidn de mercancias u otros bienes, una vez

cumplidas las normas del Comercio Exterior,

Se contabiliza en la siguiente forma:
Se carga o se debita con?

- E1 wvalor anticipado.
Se abona o acredits| con:

= E1 valor de la mercancia o bien, una vez recibidos a satis

faccidn,

104 - 01 -0k AVANCES A CONTRATISTAS

Corresponde al valor de los anticipos hechos por lo Caja, por
ejecueidn de contratos correspondientes a obras civiles, sumi
nistro de bienes, asesorias, montajes, etc., cuyo pago se ha

ga en instalamientos,

Su manejo contable se realiza asi:
Se carga o se debita con:
- E1 valor entregado por cada uno de los instalomentos

pac tados.,

Se abona o acredita|con:
- El1 valor de elementos de trabajo, cuande se ha pagado el to

tol y recibido a satisfaccidn.




104 - 01 - 05 OQTROS DEUDORELS

Permite registrar las obligaciones no clasificadas en las

cuentas anteriores.

La afectacidn contable as:

Se carga o se debita

- E1 wvalor adeudado.

Se abona o acredita

- Los pagos parciale

10k - 06 EMPLER

104 - 06 - 01 PRES

Su saldo representa

CONTINALCO a sus empleados,

» . » N . s
Codigo asignado a coda empleado en los registros de ndmina,

El registro del movimiento contable es el siguiente:

Se carga o se debita

- El1 wvalor del prdést

Se abona o acredita

= Il valor del descuento hecho al empleado ¢ el pagn directo

que &ste haga.

cons

con:

s o totales.

DOs

TAMOS A EMPLEADOS

el valor de los préstamos concedidos por

con:

amo

con:

los cuales se identifican por el

119



104 - 06 - 02 AVANCES A IEMPLEADOS

Represents dinero que se anticipa a empleados,

llar alguna labor anomendada por la institucidn.

La contabilizacidn|

de esta subcuenta es la siguiente:

Se carga o se debita con:

- El1 wvalor anticipa

Se abona o acredita

do al empleado.

con:

para desarrc

- El valor que legalice el empleado al término de su comisidn.

104 - 06 - 03  AVANCES NOMINA

Su saldoe representa

el valor de los anticipos hechos a los

empleados, que se descuentan por némina,

Se carga o debita ¢

= 1 valor del anti

Se abona o acredita

- 1 valor del desc

104 = 06 = 04 CRE

Corresponde al valo

sus empleados, por

Se carga o debita c

- E1 valor de los a

on:

cipo.,.

cons:

uentoc hecho al empleado.

DITOS POR MERCADEO

r de los créditos concedidos por la Caja

venta de mercancias.

on:

rtfculos entregados,

a
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Se abona o acredita

= L1 valor del descuento hecho al empleado o el pago directo

que éste haga.

con:

FALTANTES EN REGISTRADORA

El saldo representa

las sumas adeudadas por los empleados en

cargados de las Cajas Registradoras em los puntos de wventa,

Por concepto de faltantes de dinero por ventas de mercancfas,

Se carga o se debita con:

- E1 valor del faltante.

Se abona o acredita

- El1 wvalor del pago

104 - 08 DEUDORLES

El saldo de la cuenfta representa el valor de las pensiones no

COTL:

hecho por el empleado.

ALUMNOS

pagadas en un pericdo determinado.

El manejo contable se realiza as{i:

Se carga o debita ~on:

~ Il valor causado en el perfodo.

Se abona o acredita

cons:

-~ E1 valor de los pagos recibidos.
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104 - 09 CONCESIONES

Comprende el valor de comisiones cobradas por CONFENALCO por
ventas de mercancias de propiedad de concesionarios, o de
arrendamientos causados por periodog anuales, contados a par
tir de la fecha de la firma del contrato respectivo, que se
originan por alquiler de espacios a8 terceros, para venta di

recta de sus productos,

L1l manejo contable se hace asi:
Se cargs o debits con:!
- Ll valor liquidado para 12 eomisién.

- L1 valor causado por el arrendamiento, en el perfiodo anual,

Se abona o acredita|con:
-~ L1 valor canceladeo por el Concesionario.

- El1 wvaleor de los pagos mensuales gque hagas el arrendatario.

104 - 10 DOCUMENTOS POR COBRAR

Corresponde a obligaciones contraidas por terceros con la Ca

ja, respaldadas por |documentos debidamente registrados,

Su movimiento contable se registra asi:
Se carga o debita con:

- 1 valor entregadg al deudor.

Se abona o acredita |[cont

- Los magos gque haga el deudor.
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104 - 11 DEPOSITOS VARIOS

Representa el valor

del fondo para estampillas y de todos los

depSsitos hechos por CONFENAILCO, cuya vigencia prevista sea

menor a un aiio,

Su contabilizacidn se lleva 3 cabo en la forma siguiente:

Se carga o debita con:

- Bl valor de cada depdsito.

Se abona o acredita

corn.:

- L1 valor reintegrado o legalizado.

104 =12 DEUDORES VARIOS

Corresponde a todas

clasificardas en las

La afectacidn contal

Se carzs o debito ¢

=1 valor adeudado.

Se aohona o acredits

1as cuentas deudoras que no pueden ser

anteriorcs.

3l1rn s~ nresenta a continuccidn:

n:

con:

- Los pagos perciales o totales.

Nota: Cuando las subcuentas anteriores tienen soaldo no corrien

te, se cargan

o debitan con el valor trasladado de 1la

cuenta "Deudores a largo Plozo".

105 INVENTARTIOS

Esta cuenta represel

hta el conjunto de mercancias, c¢lementos ¥y
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-

matoriales de propiredsd de CONFENALCO, cuyo destino final pue

de ser comercial, Ie servicio a los afiliados o de apoyo a3
las operaciones internas.

En el inventario no debe quedar incluidas las mercanc{ias, ele
mentos y materiales en consignacidn, o que sean invendibles o
inutilizables por la Caja, debido a obsolescencia, dafio o de

terioro.

En el C6dige de cuentas se ha establecido la subdivisidn de 1la

cuenta mayor, para (los diferentes Centros de CONFENALCO.

L1l manejo contable [oplicado es el siguiente:

Se corga o debita con:

- E1 costo de las mercancifas, elementos y materisles que ingre
sen a los inventarios de CONFENALCO, asi:

a) Por adquisiciones en el pafs y en el extranjero.

b) Por recibo de lelementos cedidos a 1la institucidén, valori
zados a preciol de mercado en los casos en que nc se hava
especificado su valor.

c) Por reintegros| hechos por las dependencies a donde se ha
bfan enviado.

d) Por registro de sobrantes de inventarios

Se abona o acredital con:

a) Con el costo de 1los elementos entregados para su utilizs

cidn, consumo e inversidn.

b) Por los elementos faltantes al practicar inventarios o vi
sitas de cardcter fiscal administrativo.

c) Con el costo de los elementos dados de baja con autoeriza
cidn de autoridad competente, por pérdida, sustraccidn, de

suso, destruccidn, caso fortuito o fuerza mayor.



vencimientos de
floarse o alterars

Con el costo de

e)

f) Con el costo de

Con el costo o valor de las bajas por mermas,

roturas, o

los productos que sean susceptibles de da
2.
los elementos devueltos a los proveedores.

los productos vendidos.

MERCANCIAS EN TRANSITO

En esta cuenta se 1

piedad de la Caja,

egistra el valor de las mercancias de pro

que por cualquier circunstancia no han 1le

gado a sus dependencias.

Se carga o debita c

Se abona o acredita
~ E1 valor traslada
ga general o alma
do es recibido po

3.2. DEUDORES A LA

110 DEUDQORES

El soldo de esta cu
das por terceros co
en concordancia con
Se carpa debita ¢

El valor de 1la ob

&)

perior a2 un afio.

on:

Tl valor de las mercancias despachadas por el proveedor.

con:

do a inventarios de puntos de venta, bode

cén de elementos de consumo interno, cuan

r CONFENAJMILCO.

RGO PLAZO

A LARGO PILAZO

enta, representa las ohligaciones contrai
n la Caja, eon vencimientos mayor a un aiio,

las subcuentas del corto plazo

ona:

ligacidn original, cuyo vencimiento es su
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Se abona o acredita
- £]1 wvalor traslada

deudores a corto

3.3, INVERSIONES
113 INVERSIONES

En esta cuenta se c¢
CONFINALCO, cuya co
Se cargs o debita c
= E1 wvalor invertid

= Ll valor de los T

Se abona o acrcdita
- Tl valor traslada
rriente.

-~ E1 valor de enaje
3.4, CUENTAS DEL A
ACTIVO FIJO
Comprende esta cuen
con caracteristicas
do prolongado.

La clasificacidn fu

no estdn sujetos a

que este procedimie

con:
do 8 las subcuentas correspondientes, de

plazo.

lasifican las inversiones a largo plazo de
ntabilizacidn es la siguiente:

on:

o o depositado

endimientos reinvertidos.

con:

do a inversiones realizables del activo co

nacidn o recibido por devolucidn,

CTIVO

ta los bienes de propiedsd de 1la empresa,

de permanencia como activos por un perio

ndamental de estos activos, obedece 2 que
régimen de depreciacidn, o 3 que se 3pli

nto contable y se subdividen ent
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- No depreciables
= Depreciasbles.

121 ACTIVO FIJO NO

121 - 01 TERRENOS

Agrupa los wvalores
ja, soportados por
adquiridos para con
cidn o sus servicio
to de adquisicidn 1y
Se carga o
~ E1 costo del bien
Se abuna o acredita

- E1 wvalor

de lotes o

de enajenacidn

CONSTRUCCIONTS

DEMRECTABLE

terrencs de propiedad de la Ca
el correspondiente instrumento pidblico,
struccidn y/o funcionamiento de la Institu
s. L1 valor contabilizado comprende el cos

las sumas pagadas por valorizacidn.

debita con:

v el volor de las wvalorizaciones.

con:

del bien,

TN CTIRSO

Esta cuenta registrard el

con el objeto de efectuar

Se imputard a esto
ingenieros,

dos y los demds cos

Se carga o debita ¢

- Los valores pagad

Se abona o acredita

arquitectos,

valor de los desembolsos realizados

las construcciones autorizadas.

cuenta los valores pagados a8 contratistas,
constructores,; segin

tos v gostos incurridos en la obra.

onas
|

os en desarrollo de la obra.

con:

contrato efectua
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- T1 valor total de

do a los Activos

-

la obra, una vez concluida para su trasla

Fijos Depreciables.

121 - 03 MAQUINARIA EN MONTAJE

Corresponde a la acumulacidén de los valores invertidos, en la

adquisicidén, fletes, seguros, financieros, nacionalizscidn y

gastos de montaje d

para cumplir su fun

Se carga o debita ¢
- Las sumas pagadasg

te montada,

Se abona o acredita
= T1 valor acumlad

depreciables.

122 ACTIVO FIJO DB

122 - 01 EDIFICIOS

Esta cuenta registr
construidos, sin in

do por sus adicione

Se carga o debita ¢
- E1 valor pagado s
- E1 valor traslada

ficado directamen

- Tl valor de las a

e la maquinaria, hasta cuando quede lista

¢idn especifica.

on:

hasta cuando la maquinaria quede totalmen

con:

o total, para su traslado a Activos Fijos

PRECIADLE

a @l costo de los edificios adquiridos o

cluir el valor de los terrenos,

5 v mejoras.

on:

i es adquisicidn

do de construcciones en curso,
te por la Empresa.

diciones y mejoras.

incrementa

si fue edi

4123



Se abona o acredita

129

con:i

= El1 valor de enajenacidn hasta el saldo existente.

El valor de demol

122 = 02 MAQUINARI
Esta cuenta compren
equipos, comprados
cidn, los cuales ut

para prestar servic

icidn hasta el saldo existente.

A Y EQUIPOS

de el valor de todas clase de maquinarvria y
por CONFENALCO o que ha recibido en dona
ilizard para su funcionamiento interno o

ios a sus afiliados y a terceros. Lstre es

tos se encuentran:

motobombas, motores, equipos médicos, odon

toldgicos, de sistematizacidn, de radio, de supermercados,

etc, Para efectos ¢

drea donde prestan

Se carga o debita ¢
- E1 valor de adqui
hasta el sitio de
E1l valor traslada
dquiere,

Las mejoras por r

Se abona o acredita

ontables se subclasifican de acuerdo al

el servicio.

on:

sicidn, incluidos fletes y demds gastos
operacidn cuando no haya montaje.

o de maquinaria en montaje cuando se re

zparaciones mayores

con:

tal.

122 - 03 MUELDLES Y

L1 valor por el c¢q

El valor de enajenacidn hasta el saldo existente.

1@ se le da de baja, por dafiv o pérdide to

ENSETRES

Se utiliza para registrar el valor de muebles y enseres adqui

ridos para uso permanente de la Fajay

se subclasifican de

acuerdo al drea donde prestan servicios.



'Se carga o debita ¢

Fl valor de adqui

Se abona o acredita

El1l wvalor

-

de enaje

- El1 valor por el c¢

tal.
122 - Ok VEHICULQ
Corresponde al cost
las operaciones de
dos, dentro de los
acuerdo al drea don
Se carga o debita ¢
El1 valor

de adqui

Se abona o acredits

- E1 valor de enaje
- E1 valor

tal.,

122

por el cual se le da de baja,

130

ons

sicidn

con:
nacidn

hal se da de bajd, por dafioc o pérdida to

s

o de automotores, adquiridos para ztender
la Caja y para prestar servicios a afilia
programa2s establecides. Se clasifican de

de prestan servicios.

ona:

sicidn

con:
nacidn hasta el saldo existente

por dafio o pdrdida to

- 05 OTROS ACTIVOS FIJOS

Dentro de esta cuen

no se pueden closificar en las cuentas anteriores,

las mejoras hechas
nan paro edificacio
prestan servicio.
se debit

Se carga o

ta se manejon todos los activos fijos que
incluidas
en terrenos de la empresa, que no se desti

nes., Se subclasifican segiin el dres donde

g con:




121

- Ll valor de adquisicidn.

Se abona o acredits con:
- E1 valor de enajenacidn

- El1 valor por el cual se da de baja.

3.5. AETIVO DIFERIDO

El galdo de esta cuenta, representa el valor de Pagos anticipa
dos a terceros, que irin saliendo de balance a medida que se
amorticen por cuentas de costos y gastos, en un perfodo conta
ble determinado, o |cuando se recibe el beneficio correspon

diente al pago realizado.
1131 GASTOS DE CONSTITUCION E INSTALACTION

Comprende los gastos en que se incurra por adecuacidn de nue
vos locales, embelllecimiento y decoracidn de edificios y ofi
cines para la administracidn de 1a Caja. Se debe identificar
Plenamente y contabilizar en el rubro correspondiente, lo

imputable a instalaciones para obras de accidn social.

Se carga o dehita con:

= E1 valor del gasto

Se abona o acredital con:

~ Ll valor de la amortizacidn en el periodo.

132 GASTOS PAGADOS| POR ANTICIPADO

Se registran en estd cuenta los valores cancelados anticipada




mente,

por concepto de servicios no devengados, cuyo beneficio

se recibe en un término mayor a un periodo contable,

Se carga o debita ¢
- El1 valor pagado,

recibe el benefic

Se abona o acredita

El valor smortiza

133

En esta cuenta se m
en propiedades arre
favor del propietan
to. También incluye
por su cardcter no
rros y canastas de
Se carga o debita c

Tl valor invertid

Se abona o acredita

Tl valor

3.6, OTNDS ACTIVOS

de la am

on:
correspondiente 381 periodo en el cual se

io.

corn:

do.

CARGOS DIFERIDOS

aneja el costo de las mejoras y adiciones

ndadas a terceros, las cuales quedardn a
io del inmueble a la expiracidn del contra
el valor de elementos no fungibles que
se consideran Activos Fijos, tales como ca
supermercados, pupitres y similares,.

Orn s

cor:

ortizacidn que corresponde al periodo.

A ests cuenta se llevan todes aquellas partidas no clasifica

das en los rubros @

nteriores.

132



Thi IMPORTACIONTLS

EN TRANSITO

En esta cuenta se registra ¢l valor de lss importaciones, has

ta el momento de su

liquidacidn definitiva, incluyéndose el

valor de las facturas, gastos por cartas de crédito, fletes,

seguros, cuentas de

zacidn.

Agencias de Aduana y gastos de nacionali

Se carga o debita con:

- Los valores pagad
Se abona o acredit
Tl traslado defin

Fo.
142

1

tregadas por CONPFENL

saldo de

de tipo financiero,

Se carga o

£l valor del depd

Se abona o acredits

Z1 valor devuelto

itivo

DEPOSITOS DADCS EBY

esta cuenta,

debita cr

QS

d con:

a la cuenta del activo correspondian

OATRANTT A

representad el valor de las sumas en

\LCO, para respaldar o garantizor eventos

CATA

Registra las partidas 2 las cuentas a las cuales la Caja esti

ma tiene derecha, pc

»r reclamos de diferente indole, una vez le

133



galizado el correspondiente reclamo,

Se carga o debita ¢

El valor del recl

Se abona o acredita
£l wvalor

El wvalor

recibido

del cast

3.7+ CUENTAS TUERA

VALORACTONES (DESVA

Estdn representadas
do en libros de los

el valor del.avaldo

Si la Caja no se ac
estoblecer la valor
rencia el avaliio co

firma de reconocida

310

Se carga o debita c

La diferencis ent

catastral o el va

Se abona o acredita

L1 valor del sald

igo,

on:

amo.

con:

cuando no es favorable el reclamo.

DE BALANCLE

LORIZACIONES)

por la diferencia entre el valor registra

Y

catastral o el valor del avallo comercial,

bienes inmiebles propiedad de la Caja

cje 2 las previsiones tributarisas vy decide
izacidn o desvalorizacidn tomando como refe

mercial, édste deberd ser practicado por una

idimeidad.

VALORIZACTINNES

O
re el costo del bien y el valor del avaliio

lor del avallo comercial.

can:

) existente por enajenacidn del bien.

134



311 DESVALORIZACIONES

Se carga o debita con:

-~ E1 valor del saldo| existente por enajenacidn del bien.

Se abona o acredita con:
- La diferencia entre el costo del bien y el valor del avalio

catastral o el valor del avaldo comercial,
321 CUENTAS DE ORDEN

En esta cuenta se registran con csarécter informativo, opera
ciones con las cualeL no se afecta ni el activo ni el Patrimonio
de la Caja, o sea que representan un control de transacciones
potencisles, como contratos de construccidn, litigios no re

sueltos, etec.

Su contrapartida es la cuenta: "Cuentas de Orden por Contra".

3.8, PASIVO

3.9. PASIVO CORRIENTE

Corresponde a las deudss con vencimiento heasta de un afio, con

traidas por CONFENALCO con terceros.

Las obligaciones del|Pasivo Corriente se clasifican de acuerdo

al tipo de acreedor asi:

201 APORTES POR PAGAR

735



En este cuenta se registran los valores recibidos de las

empresas afiliadas 2 la Caja, con destino al SENA, I.C.B.F. e

Institutos Tdécnicos.

Al final del ejercicio presentard las su

mas que por algin motivo no se hayan trasladado.

acredita
recibido

Se abon2 o

- E1 valor
Se carga o
- E1 valor
202 CUENTAS POR PAG
202 - 01

SOBREGIROS

Permite contabilizar

con:

de la empresa aportante.

debita con:

que se traslada a la respectivs Institucidn.

AR

BANCARIOS

los cheques girados en descibierto, cuan

do éste ha sido previamente otorgado por el banco respectivo.

Se abona o acredita

- E1 valor del chequ

cons
e o cheques girados en descubierto.

Se carge o debita con:

- El1 wvalor de la cor

la concurrencis de

202 = 03 DEPOSITOS

Su saldo representa

signacidén pars cubrir el sobregiro hasta

1 descubierto presentado.

RECIBIDOS EN GARANTIA

el valor de los depdsitos recibidos por

CONFENALCO, para garsntizar el cumplimiento de obligaciones

por parte de tercercd




Se

13+

abona o acredits con:

- Tl valor del depdsito recibido

Se

- £l wvalor

202 - 05 OTRAS CJ

Comprende el valor

clasificadas en lac

Se

- Tl wvalor

Se

- E1l wvalor

20

20

carga o debita con:

de la devolucidn hecha por la Caja.

IENTAS POR PAGAR

de las acreencias a cargo de la Caja, no

5 cuentas anteriores

abona o acredita con:

de la acreencia

carga o debita con:

3 OBLIGACIONES

3 - 01 OBLIGACIG

del pago realizaco.

POR PAGAR

NES N MONEDA NACTIONAL

Representa los créditos con vencimiento hasts de un afio vy las

amortizaciones de obligaciones a large plazo, que vencen den

o del tédrmino antes citodo, concedidos a CONFENALCO por En

tr
tidades Financieras Nacionaloes,
Se abona o acredita con:

1 monto total del erdditu si su plazo de smortizacidn es

hasta de un afio,

o la parte de crédditos a largo plazo, que

vence dentro de dicho término.

Los traslados de

vencimiento 2 menos de un afio, correspon

dientes a obligaciones a largo plazo.




'Se carga o debita c
- lLos pagos parcial
203 -~ 02 OBLIGACT(Q
Corresponde a crédi
méximo de un aiio y
citado, de créditos

nancieras Extranjer

Los créditos en mon

nal, aplicédndoles 1

Se abona o acredits
- Tl wvalor inicisl
izual a un afio, ¢

que wvencen en el

ont

es o totales que se hagan 8 la obligacidn.
NES ON MONEDA EXTRANJERA

tos recibidos por la Caja, con vencimiento
a las cuotss a amortizar dentro del lapso
a largo plazo, otorgados por Entidades Fi

S e

a tasa de cambio correspondiente.

con:
del ecrédito si su vencimiento es menor o

la cuota de los créditos a largo plazo,

periodo citado.

- L1 troslodo de los vencimientos menores de un afio de crédi

tos a largo plazog.

-~ Los ajustes por ¢

Se cargs o debita c
- Los pagos parcia
- Los ajustes por c
205 PROVEEDORES

205 - 01

ambio de moneda.

On:

os o totsles que se hagen a la obligacidn

ambio de moneda.

PROVEENDORES DEL PAIS

En estos cuenta se debe resistrar el valor de las facturas no

pagadas y de las pagadas parcialmente, por suministro de mer

cancios para la venta,

por parte de proveedores nacionsles.

eda extranjera se convierten a moneda nacio

138



Se abona o acredita cont
- L1 valor de las facturas

- [l valor trasladgdo de la cuenta 223 - 01

Se carga o debita con: -

- Los pagos totales o parciales a las facturas.
205 = 02 PROVEEDORES DEL EXTERIOR

Se manejan en esta |cuento los valores adeudados

extranjeros, por importacidn de mercancfas pora

Se abona o acredita cond
- 1 valor FOB o CIF de la mercancia importado,
pectivos acuerdos.

- LE1 wvalor trasladado de ls cuenta 223 - 02

Se cargea o debita con:

- Los pagos totales o parciales

207 CARTAS DE CREDITO

a proveedores

la venta,

segin los res

Comprende los valores de las cartas de crédito otorgasdas por

las instituciones financieras, por compra de mercancias u

otros bicnesw,.

Se abona o acredit7 con:

~ 71 valor de la carta de crdédite

Se carga o debita con:

- La amortizacidén parcial o total,
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* 208

Corresponde esta cuenta a las obligaciones contraidas con par

ticulares,

Se abona o acredita

DOCUMENTOS POR PAGAR

debidamente respaldadas por documentos negociables,

con:

- E1 valor de la obligacidn

Se carga o debita con:

- Los pagos totales

209 IMFUESTOS POR

En esta cuenta se registra cuslquier clase de impuestos,

orden municipal, de

partamental o nacional,

0 parciales

PAGAR

de

cuando la liquida

cidn sea hecha directamente por la Caja o cusndo sea notifica

dz por la entidad respective

Se abona o acredita

Tl valor de la 1i

coni

nuidacidn.

Se carga o debita con:

- Tl valor del pago

respectivo

210 SUBSILTOS POR PAGAR

Bajo esta denominacidn se registran los subsidios no cobrados

oportunamente y cuyos cheques originales e¢s necesario anular

por vencerse su término.

e shona o acredita

—

El valor de los cl

cons

1eques de subsidio que se anulan al vencer
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se su término.

Se carga o debits cont

el beneficio

anula el beneficio,

2

11

Corresponde al valg

la Caja

Se abona o acredits

121 wvalor

Se carga o debita

Tl volor

pagado

212

- -

PENSTIONES POR

Corresponde al valor de las pensiones de jubilacidn, que

debe passr en el e

Se abona o acredita

5l valor de 1a p

Sg carga o debita

- E1 pargo hecho @

213 INTCRESES SOB

corriente costimado,

rovisidn,

Tl valor del page que se hace al beneficiario al reactivar

Bl valor del traslado a ingresos cuando definitivamente se

segiin reglamento de la Caja.

CIISANTIAS CONSOLIDADAS

yvr de lz prostseidn legsl en referencia, que

estima pagar en un perfodo contable,

1 coni

trasladado del largo plazo

cona:

JURTLACTON

58

jercicio anual.

comna:

traosladado del large plozo

cCOons:

los beneficiarios

RE CESANTTAS POTY PAGAR

14\



Esta cuenta represe
sus empleados, por
cia, liquidado de a

sobre las cesantias

Se ahona o acredita

- E} wvalor liquidad

Se carga o debita c

< E1 pago hecho al

nta el valor que CONFENALCO debe pagar a
concepto de la prestacidn legal en referen
cuerdec al porcentaje autorizado por la Ley,

consolidadas a Diciembre 31

con:

o para el periodo respectivo

ona.

empleado.

214 OTRAS PRESTACTONES POR PAGAR

En esto cuenta se ¢
cepto de vacaciones
nes y demds retribu
de sus trabajadores
liquideacidn. Tambié
subsidio fomiliar vy

debe pagar a los ci

Se abona o acredita

El valor que se 1

Se carga o debita ¢
- Los pagos que se
respectivos

215

Pormite contabiliza

ontabilizg el valor de las particdas por con

, Primas legales y extralegeles,

ciones establecidas por CONFENAICO a favor

, las cuales se pagan posteriormente a su

n se incluyven en esta cuenta las sumas por
aportes al SENA, ISS, e ICBF, gque la Caja

tados organismos,

con:

iquida mensualmente

o3¢

hagan a los beneficisrios, en los periodos

GASTOS CAUSADOS POR PAGAR

r todas las cuentss de gastos por servi

cios prestados a COWNFENALCO.

141
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-

HONORARIOS POR SERVICIO MEDICO Y ODONTOLOGICO

Representan las sun
1ud prestados a los

des diferentes a la

Se abona o acredita

-~ E1 wvalor cobrado

Se carge o debita c

- Los pagos respect

as a pagar bor concepto de servicios de sa
beneficiarios, por profesionales o entida

Caja, por autorizacidn de la misma,

con:

por el profesional o la entidad

ons:

ivos

OTROS GASTOS CAUSADOS POR PAGAR

Su saldo correspond

cados anteriormente

Se abons o acredita

- 1 wvalor

Se carga o
- 1 wvalor pagado
216 INGRESOS DIFER

Corresponde a sumas

pectiva causacidn.

APORTES

Se ntiliza para reg

de Compafifas Afilia

e a gastos pendientes de pago, no clasifi

cons:

del gasto respectivo

debita con:

TRRIRIS

recibidas en forma anticipada a su res

istrar el valor de los aportes recibidos

das, aplicables a8 operaciones futuras.
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So

abona o©o acredits

con:

- Tl valor recibido por aportes no causados

Se carga o debita con:

- E1 valor causado

periddicamente _

MATRICULAS Y PENSTIONES

Representa el valor de matriculas y pensiones recibidas por

anticipadoc.

Se abona o acredita

cons

- E1 valor recibide por anticipado

Se carga o debita c

- "l volor csusado

OTROS INGRESOS

Comprende los ingresos aplicables 2 opersciones futuras, para

on:

periddicamente

los cuales no se han asignado cuentas espaci{ficas.

217

217 - 01
Tn esta cuenta se

aquen en los demds

NBLIGACTIONES A CORTO PrAZO

ACREEDORLES VARIOS

registran las acreencias que no se clasifi

rubros de obligasciones a corto pdazo.

Se abona o acredits con:

- R1 wvalor de 1la

obligacidn

144



‘Se carga o debita con:

~ E1 valor del pago
217 - 02
Comprende las sumas
dos,
en la fuente y los

tamos y similares,

Se abona o acredits

para atender los aportes al Seguro Social,

realizado

DEDUCCIONES A EMPLEADOS

descontadas de los salavios de los emplea

la retencidn

compromisos adquigidos por ellos, por prds

cons

- Los valores descontados

Se carga o debita clobh:

- Los pagos respectivos

217 = 03

CONTRIBUCIONES

Esta cuenta representa el valor de la contribucidn a la Super
p

intendencia de Subsidio Familiar,

Se abona o acredita

con:

- [F1 valor liquidado de la contrmbucidn

Se carga o debita con:

- 1 valor del pago

efectuado.
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3,10.

746

PASIVO NO CORRIENTE

Corresponde a obligaciones a cargo de la empresa, con venci

miento mayor de un afio.

221 OBLIGACIONES A

221 - 01 OBLIGACION
Representa los crédi

otorgados por entids
Se abona o acredita
- E1 monto del crédi

cede a un afio.

Se carga o debita co

LARGO PLAZO

ES EN MONEDA NACIONAL

tos con vencimiento superior a un afio,

des financieras mnacionales.

con:

to inicial, cuyo plazo de amortizacidn ex

n:

- E1 traslado periddico a3 la cuenta 203 - 01t

221

- 02 OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Representa el valor de los créditos que vencen en un término

mayor de un afio, concedidos a la Caja por entidades financie

ras extranjeras,

Para el menejo contable de estos créditos en moneda extranjera,

se convierten @ moneda nacional, con ajustes peridédicos.

Se abona o acraedita
- E1 monto del crédi

afio .

- E1 valor de los aj

con:

to inicial con vencimiento superior a un

1stes por variacidén en la tasa de cambio,




Se carga o debita con:

- E1 traslado periddico a 1la cuenta 203 - 02

i8]

3  PROVEEDORES

223 - 01 PROVEED

En esta cuenta se

El1 monto de los ajustes por tipo de cambio

A LARGO PLAZO

DRES DEL IPATIS

registra el valor de las mercancias suminis

tradas por proveedores nacionales, cuyo pago se hace a mds de

un arfio,

Se abono o acredita con:

Tl valor de las

Se carga o debita ¢

- E1 pago de las facturas,

205 - 01

-

2.

223 - 0 PROVEEDO
Se maneja en esto «
miento supericr a

rior.

Se abhona o acredito

FEl valor de las

Se carga o debita

1

facturas

TOn:

0o el valor trasladsdo a la cuento

S DEL BXNTERIOR

suenta el valor de las facturas con venci

proveedores del exte

un afic, por compras a

con:

fTacturas

COn:

-~ Bl pago de las facturas, o ol valor trosladado a la cuenta

205 - 02




225 DOCUMENTOS PO

Corresponde 3 cblig

respaldadas por doc
La parte corriente

Se abona o acredita

- E1 monto del créd

Se carga o debits ¢

-~ E1 traslado perid

IJ
]

6 CESANTIAS CON

Se registra en esta
dadas del personal
gislacidn laboral w
abona acredits

Se 0

- Tl valor liquidad

Se carga o debita ¢
- L1 pago hecho a2 e
- 1 valor traslads
22

S  OTRAS OBLIGACT

R PAGAR A LARGO PLAZO

aciones con vencimiento superior a un afio,

umentos negociables

se clasifica en lIa cuenta 208

con:

ito inicial

on:

dico @ la cuenta 208

SOLTDADAS

cuenta el valeor de las cesantfas consoli
de 1» Caja, liquidadas de scucrdo a la le

igente.

con:

o para el periodo respectivo

ony
npleados que se retiran
do a8 la cuenta 211

ONES A LARGO PLAZO

A esta cuenta sc 11

e vencimiento

motro
-

las cuwentas anterio

evon todas aquellas obligaciones con plavn

a un afu, que no han sido clasificsadas on

TI'eS.

442



Se abona o acredita

- E1 valor de la ob

Se carga o debita c

= E1 pago total o p

cons

ligacidn

orns

arcial de lsa

obligacidn

149



‘3. 11, PROVISIONES Y

150

DEPRECIACIONES

En esta cuenta se acumulan los vslores establecidos para preve

nir posibles pérdidas en las cuentas por cobrar v en los inven

tarios; también 1a

liquidacidn de las depreciaciones de todos

los bienes de propiedad de CONFENALEO

231  PROVISION PARS

PROTECCION DFE CUTLNTAS POR COBRAR

2732 RESERVAS (PROYVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS)

Las dos cuentas anteriores tienen el siguiente manejo contable:

Se abona o acredita

cons

- 1 valor porcentusal calculado

Se cargs o debita qgon:

- £1 valor del castigo cuando se cumplan los requisitos de Ley.

233 DEPRECTACIONES

Se aplica de ascuerdo a los porcentajes que para cada caso esta

blece la Ley

Se abona o acredita

cons:

- E1 valur porcentual calculado

S5e cargs o debita clon:

- El wvalor del ssldo cusndo el bien es enajenado ¢ se da de

baja

Las cuentas de este

numeral en el Balance de presentacidn, apa

recen restando de las correspondientes cuentas del Activo.




3.12. CUINTAS DEL

PATRIMONTO

151

Estd constituido por la reserva legal y las demds reservos que

establezca el Consejo Directivo de 1la Caja, al igual que por

la scumulacidn de valores invertidos en cbras en desarrollo y

ya desarrollados vy
251 RESERVA LEGAL

Su soldo represents

por los remanentes de sus operaciones.,

los valores apropiados pars atender opor

tunamente las obligaciones a cargo de la Caja, principalmente

en ¢l caso de pago

de subsidios en dinero y su monto serd de

terminado por el Consejo Directivo, el cual no podrd exceder

de una mensualidsad

del Subsgsidico Familiar reconocido en dinero

en el semestre inmediatamente santerior, ni ser mayor al 30% de

dicha suma,.
Se ahona o acredita

Tl valor

apropiad
Se carga o debita c

Tl wvalor aplicado

REMANENTE (DT
BUTR

252

En esta cuenta permanecen

BDTDA )

con:

C

DY BIERCICIOS

a los cuales no se les ha
Se abona o acredita|con:
- E1 valor no distribuido de

los remanentes do un

ANTERIORES POR DISTRI

los remwonentes de ejercicios pasados,

Aado afin destinacidn especifica.,

reriodo.



Se carges o debita con:

- P1 valor a trasladar a 1la destinacidn especifica que se le

de al ser distribuido
253 OBRAS DESARROLLADAS

Corresponde al valor de las obras desarrolladas por CONFENALCO
clasificables como Activos Fijos, para uso de los beneficiari
os de la Caja, las |cuales debieron ser legalmente aprobadas

por la Superintendencia del Subsidic Familiaer.

Se abona o acredita con:

- E1 valor total de la obra cuando se termine

Se carge o debitsa con:

- Bl valor de obras que sean enajenadas.
250 OBRAS EN DESARROLLO

Esta cuents representa el saldo de provectos o construccicnes
en cursco y maquinaria en montaje, Presupuestados ¥y aprobados

. . + .
con anterioridad a [su ejecucloll.

Se abong o acredita con:

- E1 valor que se toma de los remanentes, de acuerdo al avan

ce de lo obra.

Se carga o debits cont

~ £1 valor total de¢ la obra, para trasladar a obras desarrolla

das

5L



255 OTRAS RESERVAS

Representa los wvalo
se apropian para da
tingencias; deben s
Subsidic Familiar.
de administracidn,

subsidio.

Se abona o acredita

- E1 valor apropiad

Se carga o debita c

Los valores apli

2 D

56  REMANENTES (1

S5e registra en esta
ciones desarrollada

sentada por la dif

Sec abona o acredita
- B1 valor del resu
los ingresos qu~
El valor o distri
tas patriwmoniales

Se carga o debita ¢

E1 valor del rema

los egrescs que 1

El valor a distri

cuentas patrimonid

153

res que por decisidn del Consejo Directivo
r proteccidn a la Cajz, ante posibles con
er aprobadas por-1la Superintendencia del
No es permitido hacer reservas para gastos

gastos de instalacidn o para el pago de

cona:

0

ons

cados segin la destinacidn de la reserva.
ERDTDAS )

cuenta el valor resultante de las opera
s por la Cajs en el ejercicio; estd repre

rencis entre Ingrescs y Tgresos

con:

ltado del elPercicioc, cuando son mavores

los egresos

bucidn del remanente entre las demds cuun

on

cuandoe son mayores

nente del ejercicio,

0s ingresos

de la drdida entre las diferentes

buir

ales.




3.13., CUENTAS FUERA DE BALANCE

331  VALORIZACIONE

Se abona o acredita

- Il valor del salA

Se carga o debita ¢
- La diferencia ent

catastral o del a

332 DESVALORIZAC

Se abona o acredita

5

cons:

o existente cuando se enajena el biem

on:

re el costo del bien y el valor del avaldo
valdo comercial.

TIONES

con:

- La diferencia entre el costo del bien y el valor del avalio

catastyral o del a

Se carga o debita c

- E1 wvalor del sald

341 CUENTAS DE OR

s la contrapartida

3.14., CUENTAS DEL

.15, INGRESOS

valo comercial.

ons:

o existente cuando se enajens ¢l biem.

DEN POR CONTRA

de "Cuentas de Orden"

TSTADO DE INGRESOS Y LEGHESOS

L1l saldo de esta cuenta, representa el valor acumuladoe de los

ingresos obtenidos

aportes de afiliadg

en el periodo contable, por concepto de

s, fondos generados por la actividad de

1354



mercadeoc y prestsc
nientes de otras o

cumplimiento de su

idn de servicios sociales y recursos prove
peraciones desarrolladas por COMFENALCO en

objeto social.

La afectacién contable en todos los casos tiene el mismo prin

cipio v se lleva a

cabo asi:

Se abona o acredite con:

-~ El1 valor del ingreso.

Se carga o debita

- La cancelacidn

con:s

%e resultados del perfodo, para su traslado

a la cuenta patrimonial.

CLASIFICACION

De acuerdo a 1la ac
sificado en la for
401 APORTES RECIB
Estdn representado
turales o jur{idice
glamentaciones leg

tes equivalentes a
afiliada.

Para los casos en
mino legal estable

rio; en el caso en

tividad que genera los ingresos, se han cla

ma siguiente:
TDOS

s por los pagos que hacen las personas na
s afiliadas a la CAJA, de acuerdo & las re
ales vigentes. En este caso se tienen apor
1 9% vy al 7% de la némina de la empresa

los cuales el afiliado paga dentro del tér
cido, el aporte se clsasifica como Ordina

Gque el page se reciba fuera del término,

el aporte se denomina Extempordneo.

155



402 POR ADMINISTRA

Representa el valor
S0os por concepto de
de los aportes que
sas afiliadas. Se r

rrespondientes a di

CION RECAUDOS APORTES SENA - I.C.B.F.

acumulado durante el periodo, de 1los ingre
sumas cobradas al SENA, por administracidn
para este organismo deberdn hacer las empre
egistrs el 0.5% del valor de los aportes co

cho instituto.

403 INGRESOS POR MERCADEQ

Dentro de este rub
la revaluacidn de m
ta de CONFENALCO.
Lol INGRESO POR S
Correwponden a los

servicios médicos,

tados directamente

o se consideran los ingresos generados por

ercancias, de los diferentes puntos de ven

ERVICIOS DE SALUD

pagos recibidos de personas afiliadas, por

odottolégicos, de laboratorio, etc., pres

por la Divisidn de Salud o por terceros, en

virtud de derechos
la reglamentacidn e
hos TNGRESOS POR
Comprende los valor
Pensiones, expedici
covy demds recaudos
cios de educacidn £
Prestan a8 las perso

de abtividades.

adquiridos por los usuariovs de acuerdo con

stablecida por CONFENALCO.

EDUCACION

rs percibidos por concepto de matriculas,

5n de documentos, venta de material didacti

complementarios, originados por los servi

nrmal, continuada e intermedia, que se

nas autorizadas a participar en este tipo

156



450 TINGRESOS FINANCIEROS

Su saldo representa

el valor acumulado durante el ejercicio,

de los ingresos devengados por la Institucidn en operaciones

de cardcter financiero, como es el caso de rendimientos geners

dos por inversiones|, comisiones e intereses,

460 VENTAS

Bn este rubro se in
ta de mercancias, d
hao OTROS INGRESOS

Se clasifican en es

yva incluidos en cuentas

arrendamientos de propiedades,

en venta de activos
pronto pago, bonifi
ciones por

vos, etc.

3.16. TGRESOS

Incluve los desembo
durante el ejercici
dios y eunbrir costo

sus actividacdes,

Lo contabilizacidn

siempre el mismo

cluyen los ingresos provenientes de la ven

e supermercsados y droguerias

ta cuenta, los ingresos diferentes a los
tales como concesiones,

utilidad

anteriores,
venta de inservibles,

fijos, indemnizaciones, descuentos por

caciones en esvecie, rendinientos, inscrip

participacidn en eventos recreacionales y departi

lsos v nrovisiones hechas por CONFENALCO
- 3 3

o contable, para atender el rago de Subsi

s vy mastos cousados pov el desarrollo de

de todas lzs cuentas de egresos, tienen

principio:




3

Se corga o debhita ¢

or s

- E1 valor del costo o gasto causado

Se abona o acredita
- La cancelacidn de

traslado a la cue

Los egresos se han

- Subsidios

- Pagos al SENA = %
i

- Costo de mercanc
- Gastos operacionas

= Gastos de adminis

- Gastos de constit

= Depreciaciones
-~ Contribucidn para

- Apropiacidn para

501 SUNSIDIOS

cons:

su saldo al cierre del ejercicio, pars su

nta patrimonial.

dividido en los siguientes grupos:

.C.B.F.

as vendidss
les

tracidn

ucidn e instalacidén

la Superintendencia del Subsidio Familiar

Reserva Legal

Corresponde al monto pagado por concepto de subsidios en

efectivo, que nuedec

n ser ordinarios, extraordinarios o espe

ciales v 2 los subsidios pagados en especie, los cuales se de

termina por Ley o por politicas internas de CONFENALCO.

510 COSTOQ DR MERCA

NCIAS VENDIDAS

Su saldo estd representado por el valor scumulado en 2l perio

Ao contable, de los costos de abarrotes, articulos directos,

cosmdéticos, drogas

y misceldneos, adquiridos por CONFENALCO

parne ser vendidos ¢n supermercados ¥V droguerfas.

1

2



520  GASTOS OPERA
Comprende los gast
rios, prestaciones
vos, materiales mé

gastos en que se i

vidades de las Div

v Salud. En el Cdd

los Gastos Operaci

Tambidn se conside
por concepto de Ga
ta establecida por
530 GASTOS DE
El saldo de esta c
te el ejercicio, d
normal y continuo
NALCO, cuyo detall
gastos de Administ
debhen exceder del
en el ejercicio. L
de la partida de g
las diferentes dre
N peracionales.

5450 GASTOS DE CON
Su saldo represent
realizadas en el e

las actividades en

ADM:

159

CTIONALES

bs causados por concepto de sueldos, sala
legales y extralegales, gastos administrati
dicos, odontoldgicos y de ensefianza y demds
ncurra en el perfodo, para atender las acti
isiones Administrativas, Educativa, Mercadeo
igo de Cuentas, se presenta el detalle de
nales.

ra dentro de esta cuenita, el valor asignado
Stos de Administracidn, de acuerdo a la cuo

1z Divisidn Financiera.

INISTRACION

enta, corresponde al valor acumulado duran

@ los gastos causadod por el funcionamiento
e la Orpanizacidn Administrativa de CONFE

e se presenta en el Cddigo de Cuentas. Los
racidn v los de Instalacidn (Cédigo 540), no

10¢% de los aportes recaudados por la Caja

a Divisidn Financiecra establecerd el valor

astos de Administracidn, que se asignard a

as consideradas en la Cuenta 520, Gastos

STITUCTON & TNSTALACION
las amortizaciones

de

a2 el valor acumulado de
jercicio, npor concepto de la e jecucidn

unciadas en la cuenta 131.




DEPRECIACTIONES

550 DEPRECIACIONES ADMINISTRACION GENERAL

551 DEPRECIACTONES

Corresponden a los
el concepto en refe
mo causa de la mism

vo fijo y se calcul

servicio hasta cuan

venta, pérdida u otras causas, asi como por haberse acumulado

una deprecisacidn eq

A continuacidn se presentan los porcentajes de depreciacidn

anual, establecidos con base en la vida Gtil de los diferen

tes activos:

Tdificios
Maquinaria y Equipo
Muebles v Enseres

Vahficulos

560 CONTRIBUCION “ARA SUPERINTENDENCIA DEL SURSIDIO FAMILIAR

Se utiliza esta cuenta psra registrar el valor pagado por

CONFENAICCO, como cgO

dio Familiar, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

VARIAS

gastos que se reconocen tributasriamente por
rencia, pars cuya liquidacién se tendrd co
a, el uso 2 que ha estado sometido el acti
ard a partir de la fecha en que se da 3l

do sea retirado por devolucidn, destruccidn,

uivalente al 100% de su costo.

Vida Util

Depreciacidn Anual

20

s 10
10

5

ntribucidn a la Superintendencis del Subsi

afios
aflos
afio s

aflos

5
10

10
20
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570 APROPIACION PARA RESERVA LEGAL

En esta cuenta se presenta el valor de la apropiacidn realizada

por el concepto en referencia, durante el perfodo contable.

3.17. REMANENTE (DEFICIT)

Representan los excedentes o pérdidas, obtenidas como results

dos de las diversas

periodo contable.

actividades u operaciones realizadas en el

161



CODIGO DE GASTOS
* GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRACION

Log.

DETALIE DESCRIPCION

000100 Sueldos

000200 Sueldos por Incapacidad

0001300 Horas Extras Diurnas Normales
000400. Horas Extras Nocturmas Normales
000500 Dominicales y Festivos

000600 Horas Recargo Nocturno

000700 Licencia ¢ Permis¢ Remunerado
000800 Subsidio de Transporte

000900 Salarios Ocasionales

001000 Vacaciones

001100 Prima de Vacaciones

001200 Prima de Antiguedad

001300 Prima de Servicios

001400 Bonificacidn Extralegal

001500 Bonificaciones Especiales

001600 Indemnizacidn por Retiros

001700 Cesantias

001800 Intereses sobre Cesantias

001900 Subsidio Familiar

002000 Pensiones de Jubilacidn

002100 Aportes Seguro Social

002200 Aéortes SIENA e IT.C.B.T.

002300 Auxilios para Empleados

002400 Auxilios para Familiares de Empleados
002500 Auxilios para Afiliados '
002600 Aparejos de Seguridad Industrial
002700 Cafeteria




Loc.
DETALLE

002800
002900
003000
003100
003200
003300
003400
003500
0013600
003700
003800
0073900
004000
004100
004200
004 300
004400
004500
004600
004700
004800
004900
005000
005100
005200
005300
005400
005500
005600
005700

165

‘J.l( R ?‘:\h.",’ ,
Nl ST
o e
I
ey A IONRY
DESCRI PCION . M e e

Cursos de Capacitacidn
Deportes y Recreacidn

Gastos de Representacidn

.Gastos de Viaje

Reuniones y Confer;ncias

Seguros de Vida

Gastos Reuniones Sociales

Uniformes

Vidticos

Materiales de Aseo

Arreglos Florales

Combustibles y Lubricantes
Fumigacidn

Gastos de Vehiculos

Gastos de Constitucidn e Instalacidn
Instrumental Médico

Jardineris

Libreos y Revistas

Material de Ensefianza

Material Servicio Médico

Material Mercadeo

Papelerfa y Utiles de Oficina
Materiales Primeros Auxilios
Reparaciones y Mantenimiento Locativo
Reparaciones y Mantenimiento equipos y otros
Reparaciones en propiedad Ajena
Vacunas

Honorarios

Honorarios a Profesionales

Honorarios por Estudios Especiales




Loc.

DETALLE

005900
006000
006100
006200
006300
006400
006500
006600
006700
006800
006900
007000
007100
007200
007300
007400
007500
007600
007700
007800
007900
008000
008100
008200
008300
008400
008500
008600
008700
008800

164

DESCRIPCION

5
C

ervicios de Vigilancia

oncursos

Divulgacidn

A
A
S
G
G
I

lquiler Computador
lquileres Varios
eguros (Generales
astos Dancarios
astos Legales

ntereses

Impuestos

S
S
P

ervicio de Luz y Agua
ervicio Telefonico y Telex

ortes y Cables

Administracidn Inmuebles

A
b
T
T
F
M

P
b
G
G

filiaciones y Suscripciones

onaciones

ransportes Ususrios Servicios Medicos
ransporte Alumnos

letes Acarreos y Transportes
ercancias Dadas de Baja

rovisidn Proteccidn Inwventario

rovisidn Proteccidn Cuentas por Cobrar

astos Navideilos

astos de Inventarios

axis y buses




Loc.,
PETALLE
008900
009000
009100
009200

009300
009400

009500

009600

009700

009800

009900
010100
010200
0101300
010400
010500
010600
010700
010800
010900
011000
011100
011200
011300
011400
011500
011600
011700
011800
011900
012000

S

165

DESCRIPCION

uministro de Personal

Contribucidn Superintendencia

Herramientas y Accesorios Menores

v
v

'

iaticos Ocasionales

iaticos Permanentes

arios

Honorarios por Cardiologia

Honorarios por Cirugia

H

norarios Dermatoldgicos

Honorarios Ginecologia

Honorarios por Oftamologia

H
H

norarios por Ortopedia

norarios por Otorrinolaringologia

Honorsrios por

H
i1

nnorarios por Fisioterxrapia

onorarios por Consultas Medicas

vnorarios por Tratamiento liédico




Loc.

DETALLE

012100

6

DESCRIPCION )

Honorarios por Hospitalizacidn

ODBSERVACIONES:

gara gastos operacionales y gastos de adminis
tracidn general, codificados respectivamente
con los digitos 520 y 530, el cddigo del gas
i
anterior, se ubica en el lugar correspondien

te a los digitos 9.10 y 11.

o especifico que se presenta en el listado




3.18, DESCRIPCION

001
Estao

SUELDOS
cuenta se afec
da a2 los empleados
002 SUCZLDCS POR IN
Corresponde a la te
riodos en que los e
laborado, lo cusl n
ros Sociales.
D03 IIORAS
Son los devengadas
nariocs y se remuner
del trabajo ordinan
004
Se refiere al valorp
6 P 3 6 AMe v 8
el valor del trabaj
005 DOMINICALES Y
Son los valores pag
mingos o feriados,
en nroporcid

lario,

006 0MAS RECARGO
Corre=ponde al 15%

que habitualimente ¢

DE GASTOS

ta con el valor de remuneracidn bé&sica pags

durante el perfodo.

CAPACIDAD

rcera parte del sueldo, pagsdo por los pe
mpleados han sido incapacitados y no hayan

o es reconocido por el Instituto de Segu

TXTRAS DIURNAS NOIRIALES

ontre las 6 A.M. v las 6 P.M, de dias ordi
an con un recargo del 25% sobre el valor

io diurno.

IORAS EXTRAS NOCTURNAS NORMALES

de las trabajadas en dizs ordinarios de
e remuneren con un recargo del 75% sobre

o ordinario diurno.

FESTIVOS

ados por el trabajo realizado en dias do
siendo remuner2dos con el 100% sobre el sa

n a lss horas laboradas.

NOCTURNO

cen el ecual se debe remunerar 3l perscnal

rabaja en turno nocturno.

YA



e

D07 LICENCIA O PERMISO REMUNERADO
€a lleva 3 esta cuenta el valor del salario pagado al perso
nal, al cual se le|ha concedido autorizacidén de no laborar por

unce o varios dias.

008 SURBSIDIO DE TRANSIPORTD
Corresponde al valor que por Ley reconoce CONFENALCO psra auxi

liar al personal para su transporte ordinario.

009 SALARIOS OCASIONALES

Son los salarios pagados 2 personoal que presta sus servicios

o CONFENALCO en forms esporddica.

010 VACACIONES

Corresponde al valor de la remuneracidn por los dias que el

trabaisdor disfruta del derecho de vacaciones, liquidados con
el salario ordinar%o que devengue el dia en que las comience
o el promedio del dltimo afio si el salsario es variable. 5e in
c luye en ests cuenta el vzlor compensado en dinero por termi

nacidn de contratc|o por auntcrizscidr del Ministerio de Traba

Jo.

011 PRIMA DI VACACTONIEE

A nsta cuents se lleva el volor de la prima que concede CONVE
“ALCO 3 sus trabasjadores, =n forma adicional al valor noermal
de las vecaciones,|consistente en el equivolente a cinco dias

de =zalorio sin sobrepasar ol 1{nmite de &

012  [RIMN DE ANTIGEUTDAD

~s ol volor que reconeoeo COUPINIALCC & sus trabajsdores por po
r{odo de servicio cumnlide, poendero en Torma adicional al so

iaric asfi: pars 5 aiios el volor de una quincena; 10 afios wn



{63

-

mes de sslario y 15 aflos 14 de mes de salario,

013 PRIMA DE SERVICIOS
Corresponde al valor que legalmente debe pagar CONFENALCO =

sus empleados, medio sueldo por semestre trabajade, con un mi

nimo de 90 dias para tener derecho a liquidacidn proporcional.

T]

4

O1h

Ts 1o

BONTFICACTION

suma adiciona

Tes con la misma pe

servicios,
D135 TBONTFICACTONES

A esta cuenta se 1]

NTRALDGAL
1 gque CONFENALCO rvreconoce a sus trabajodo

rioricidad y condiciones de la prima de

CSFRCTIALES

evan todaos arqmellas sumas que CONFENALCO

reconoce a sus trabajzdores en forma esporddicz v por motivaos

especiales, sin que

D16 INDIRMNTZACTON

constituya un derecho posterior.

POR WETIRO

Aqui se contabilizsn las sumas pagadas por las indemnizascio

nes que establece la Ley laboral,

pDara aquellas persvnas de

las cuales CONFENALCO se vea obligada a prescindir.

017 CESANTIAS
Son los valores que
tacidn al retiro de

[

sutoridad 1laborel
018 TN
Corresponde al pago

vor e cada trabasjo

TERESES Sonhny

CONFENALCO paga por concedbto de esta pres

i trabajador, ¢ el pago parcizl cuando la

nmpetente lo sutorice.

CESANTIAS
del 12¢% del valor de las Cesantfas,

Hor 31 cierre anual,




019 SUBSIDIO FAMTLIAR

Se 'leva a esta cuenta ol valor del 4% liquidado sobre el mon

ta de la ndémina.

020 PENSIONLES DE JUBILACION N

A esta cuenta se llevo el valor apropiado periddicamente, pa

ra formar 1o cuenta pasiva de pensiones de jubilacidn.

o2 APONITES AL STEGURO SOCTAL
Corresponde a3l valer que tiene que anortar CONFENALCO al Ins

titnto de Seguros Socisles por concebPto de cuota patronal,

072 APONTES AL SENA e ICRE
Se lleva 3 csta cuenta el valor del 2% liquidado sobre el mon

to de la ndmina,

023 AUXTLICS PARA |RMPLEADOS

Se maneis en esta guenta el valor que CONFENALCO entrega a2 sus

trabajodores, de sguerdo con 1a reglomentacidn aue para el

efecto esté vigente,

2k AUXTLTO DPARy WAMTLTARES DE EZMPLEADOS
Se lleva 2 esta cuenta el valor con el cual CONFENAILCO suxilia
7 los familiares de sus trabsindores, sexmin las normas csta

hlecidas por el Consejo Directivo.

025 AUYXTLIO PARA AFTLTADOS
En esta cuenta se carea ol volor Ade los guxilios entregados

a afiliades, en concnrdancin coen 1o reslementacidn vigente,

026 AVPAREINS DI SEGURTDADL INDUSTRTAL

Corresponde al valor de todos los implementos adquiridos pars

130



garantizar la segut

027 CATTTERIA

A esta cuenta se lleva el

ba pagar CONFENALCO

la cafeteria.

028

A

idad del personal.

valor de todos los alimentos que de

vy elementos fungibles para el servicio de

CURSOS DE CATACTITACION

Se registra en este rubro el valor de toda clase de cursos,

que deba seguir el
por CONFENALCO.

personal para su capacitacidn, patrocinados

029 DEPORTES Y RETREACION

A esta cuenta se lleva el valor

y los gastos concurrentes,

de los implementos deportivos

que tengan lugar en eventos patro

cinados por CONFENALCO para sus empleados.

0130 GASTDS DE REPRESENTACTON
Son los gastos necesarios para una buena r9presentaci6n de 1la
CAJA, tales como invitaciones, presentes, etc. autorizados 3

personal Ejecutivoh

031  GASTOS DE VTA

ge refiere 8 1los

para el traslado W

dad habitual de trabajo, como hoteles, pasajes,

diferentes 2 los vidticos y en

la Co

mendadas por

c

012 REUNTONES Y
Comprende los gast

rectivo, rTeunionces

gastos en que

JIE

incurra personal de CONFENALCO

permanencia ¢n lugares diferenties 2 la ciu

taxis, etc.,

cumplimiento de misiones enco

Jjo.

ONFERENCIAS

os ocasionades por reuniones del Consejo Tr

con conforencistas vy gastos de reuniones



'‘le trabajo de los ¢

0713  SEGUROS DE VI
Comprende 1la parte
da, pagadeas por la
03h
Se

GASTOS, REUNIC
refiere 3 reunig
cidn de afios de sei

asamblea general,

035 UNITORMES
Comprende los gaste
formes, gorros, bo!
036 VIATICOS

Comprende los gastes osignacdos previamente,

rlog que cumplan misiones velacionadas con asuntos de la Caja.

037 MATERTALES DB

Renresenta el valo:

rendencias de 1la Caja v el

ta labor.

019  ARREGINS FLOW

Corresponde al valor pagacdo

070 COMBUSTININS Y

Comprendsz ~1 valor

d~s pars mantonorn

culos, 2an condicior

la moquiraria ¥y equipos,

|
|
|
|

|
|
smpleados de 1a CAJA. |
|

JA
|

Caja en bencficio de sus empﬂeados.

i
INES SOCTALES I

rvicio, agasajos varios, filesta infantil,
|
regalos a hijos de trabajadores.

s por concepto des blusss, overoles, uni

cas vy zanatos.

S M

para los emplea

|
|
ASLO » I

| .
e los elementos consunidos en s

|
|
|

VI35

por estos elementos,

’

weoite, grosas

te greoTina,

|
|
© LUDRICANTHS |
|
|
|

. "
10s dg opercclaon,

proporcional de las primaes de seguro de vi

nes tales como: fiesta fin de afio, celebra

~ del servicio de aseo y limpieza de las de

1L



OO FUMIGACION

<

Comprende los pago

— 1

cios de fumigecidn,

de productos, etc.

0h1  GASTOS DL GASQ

Se refiere a los g3

engrases, lubricont

tros, -pintura, arre
topetes, lavado y b

cidén frenos, llanta

oLz
Comprende los pagos
cidn no se justific
tapetes, fdivisiones
lacionen con ol acc
e la Caja,

043  INSTRUMENTAL M
Comprende los pagos
lor, tamafio v/o dur
para uso de los con
Ol JARDINERIA

Corresponde 2 los e

ndicionamiento de

efectuodos a entidades que prestan servi

desinfeccidn, desodorizacidn, conservacidn

LINA
stos por concepto de: bateriss, neumdticos,

es, gosolina, aceites, reparaciones, fil

glo de cajas de velocidades, herramientss,

rillo, parqueaderos, reencauches, gradua

s, topicerfia y mantenimiento en general,

GASTCS DL CONSTITUCION e INSTALACION

de elementos o trabajos, que por su durad

a activar, tales como: compra de cortihas,
, instalacidn de equipos y otros que se re

oficinas o dependencias

LDICO

por utensilics e implementos que por su va
acidn no se justifica activar y que son

sultorios del servicio Salud.

lementos y mano de obrs, empleados para la

conservacidn de jardines, drboles v prados.

05 LIBROS Y RUVISTAS

Se refieren a las clompras hechas por CONFENALCO tales como:
periddicos, revistals, libros de consulta, boletines, publica

1743



ciocnes varias y en

174

generdl material de lectura para bibliote

octivar.

cas, que no sean dignos de
046 MATERIAL DE ENSENANZA

Corresponde a los Llementos y/o implementos utilizados en el

dres educativa,

ohy

Comprende

MATERIAL SERVI

[CTO

la compra

™

[

DICH

M

de reactivoes, drogas de consulta o cura

cidn necesarios para el normal desarrollc de las actividades

del servicio médicd

oug

Comprende los pago

MATERTAL MERCA

DO

efect:ados por adquisicidn de elementos o

materiales que se ﬁtilizsrén para la adecusda exhibiecidn de

las mercancios, tal

nvancanrtas, etc,

Oho  PAFDLERTA Y U1

Seo reficre a la comn

coscdoras, perforar

libros, papeletas,

nerol, papeleras, 1

caucho, tr2bojo de

rorbdn, sastos vori

o activahloe.

*30  MATENTALDC Py

Comprende 21 gesto

ro orimeros auxilic

es como: meniquis, ganchos, exhibidores,

OTTCTNA

TS DU

pra de implementos tales como: sténeiles,

oras, tarjetas de presentacidn, cmpaste de

vidrios pars s2secritorios, papeleria en ge

dpices, esferogrdficos, fotocoupias, sellos

imprenta, libretas, papel timbrado, papel

cs de archiive, muebles ¥y enscres de velor
FiInNsS AUNTLTCS

oy
e

corresnondionte elementos de botiquin

S




051
Comprende los gasto

herromientas, etc.,

conservacidn de las

052 ALPARACTONES Y

Comprende los pagos

les, ofectusdes Doy

NALCO, al igual qug

por lo Cajs.

053 REPARACIONES T

Comprende todos aqu

activos fijos, nue

son de st propiedad

054 VACUNAS

Comprende el costo

dico.

o5 JIONORARTOS AU

Comprende los pagos

NSA  HONORARTNS A P

™n estd cuenta se ¢

reneral, pov servic

les como: Asesoris

2 tc.

057 HOXNOTWRICS POR

Comprende los Dagos

dedicadas o preoestar

REPARACIONES Y

N

MANTENIMIENTO LOCATIVAS
s de moteriales de construccidn, eléétricos,
en general elementos adquiridos para 1lo

propicdades de 1la Caja

MANTENIMTIENTO DE EQUIPCS Y OTROS

efectuados por concepto de arreglos Jenera
personzs o entidades (liferentes de CONTT

los contratos de mantenimiento suscritos

PROPTEDAD AJENA

ellos pagos efectuardos por reporacidn de

estdn al servicio de la Caja, pero que no
de 1as vecunas aplicadas por el Servicio )
TTOATS EXTERNOS

por servicio de auditores independientes

ROTISTONALES
ontahilizard itos pagos a profesionaies on

ios independientes prestodos a l2 Caje, ta

Legol, Téenicoa, Tngenieria, Conferencieas,

TSTINTOS ESPECTALLS

hechos o personas, firmas u orsanizaviones,

serviecios esnecializados, on coalidad de

115



Asesores o 2 realiZar trabajos de investigacidn.

058 HONORARINS SERVICIOS MEDTCOS Y HOSPITALARIOS

Zn csta cuents se contabilizardn los pagos a profesionales v/o
entidades hospitalarias, por servicios médicos distintos a los

prestados en la Divisidn de Salud de la Caja,

050 SERVICTO DE VIGILANCTA
Tncluye 1leos pagos por concepto de vigilancia, contratada cun

terceros en las dependencias de la Caja.

060 CONCURSO0S

Comprende los gastes en concursos autorizades por la Dirececidn,

061 DIVITLGACION
Comprende los gastgs incurridos en: afiches, anuncios, agendas,
catflogos, fotografias, revistass, rvracdio, televisidn, calenda
rios, llaveros, filmacicnes, eoxhibiciones, avisos de nedn, ma
terial impreso, vallas, infTorme snusl a Asamblea General de

dfiliados,.

D62 ALUTLER COMPUTANOR
Comprende el pagoe por scrvicios de procesamientos de datos

nrestosdos por terceros, tazles como grabacidn, programacidn,

alquiler de equipos, etec..

0613 ALQUILLARS VARRIOS
sta cuenta se utilizard para recistrar el valor de los distin

tos alquileres por [loeales, oauinus, etc., pagados por loa Caja,

O6L4 SRGTROS GENETWILS

. . T
Correspende a los gastos por primas de las diferentes polizas

136
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gque amparan los activos de CONTENALCO.

065 GASTOS BANCARIT
Comprende las comis
En

sobregiros, etc.

financieras por sery

066 GASTOS LEGALNS
Pagos por servicios
cacidén de firmas, ¢
ofi

cados, servicio

recho de notarfas,
NGT7 TNTERLESES
£l valor de los int

acreedores de la Ca

068

Csta cuenta represda

IMPULESTOS

los de renta y complementarios,

to predial,

vehicul

05

iones, timbres de chequeras, intereses e

general pagos a los Bancos ¢ Instituciones

vicios prestados.

legales prestados a la Caja como: antenti
opias de escrituras, expedicién de cortifi
e

cina de registro, certificados de poder,

registro de marcas, servicio de juzgado.

ereses caussdos sobre sumas debidas a los

ja.

nta el valor de los impuestes distintos a

incluve por lo tante el imrues

os, industris y comercio, etc.

069 SERVICIO DR AGUA YV LUZ

71 valor pagardo por

070 SERVICTIO TELTY

CONTCO

el consumo de éstos clementos.

Y TELEX

£l valor pagado por la prestacidn de édstos servicios.

071 DPORTES Y CATLE

S

Valor de los telegramas, portes de correspondencia y arrenda

miento

rle los apartados postales.



072 ADMINTSTRACTON TVNMUTTITLES
Sa llevord a ests [cuenta los gastos necasionados por conecebto
Ao administracidn |de los inmuebles prorics a tomados en arrien

do.

073 AFTLIACIONTS [Y SUSCRIPCTONTS
Rerresenta el valor por afiliacidn o suscripeidn 2 revistas,

Asociaciones, Clubes, Fnticdades, cetec., por perte de la (Coja.

OT4  DONACTONTES
Comprende el valor de doracionas anprohadas por la Direccidn
(es necesario el clartificsasdo en triplicado expedido por el he

neficisrio indicondo el valor vecibido v el NTT).

0735 TNRANSPORTE USHARTNS =UDVTCTION MNEDICO
Corresponde al valeor de Jos serviciuvs de transporte de pacien

res a lus centros hospirelarins, los cuales asume la Caja,

076 TRANSPORTY ATJn MOE
"1 saldo de esta cuenta lo forms los pagos resiizados a la

empresa cuntratardal pars o1 transoorte escolar

AT~ PIRTRS ACARRTHS Y rorN Taame

1o
hion.

U

Tomnrande Tos o onaty i <eoprvig o= T E b

0
]

neyrenneios de 1o Toja, evrndo 1o soon suscebiltles de o c

r — - -
S| mercsncd *

aar al custo e

. . ' . . o
Laus rmostos veosiunpades per aensgjoric, en diligencins que ton

can ralacidn con =p Treho e o o1 oo de toxi ol personsi,

07 CITROANCTA MAnR YD oL

. N rd . - - r -
Tonresento ol volop fdo Lz orer-czneis gque por mal es=tado no o

.




Ao venderse.

079 TPROVISION

139

PROTECCION INVENTARTOS

£1 soldo de ests cuenta estd formado por los cargoes, efectus

dos como contva-partida de 1la provisidn constituida para pro

teger la Cajs contra las pérdidas de inventarios, Provenientes

por la devaluacién) extravio y obsolescencia de 1la mercancis.

080 PROVISION

PROTECCTON CULNTA PO COBRAR

v 1 snldo de esta clhentas estd formado por los cargos, efectua

dos como contro-pavrtids de lo provisidn constituida para pro

tegor la Caja de las cuentas por cobrar, consideradas no rect

perahles,

ORT  GASTOS NAVIDDIOS

Tneluve los castous|naviderios para srreglos de oficina, almace

nes, ctc.

082 AASTOS TN

T VRN

Trnec hive los gastos|ocosionados por 1z tonma fisica de los in

vontarios clo nmercs

hc{os pora la venta, toles como: refrigerios,

transnorte de persbnal, sobre-tiempos, horas de 1iquidrciﬁn,

G LtC.

NYR TANIE Y DUSES

su monto representp el valor cde las acrogaciones Dor concepto

Ae transnorte urbano, del nersonal de COUFENALCC, en funcidn

Ade a3t sroba jo.

QRO SYTTHTTANTEPRC

Corrvesnoncde al

ies o jurddico:

\

oL ITRSHON AL

nago realizado por 1s Caja, a prrsonas naturn

b}

por el sundnistro de personol temporal.




091 JMRRAMIENTAS Y
nepresenta el valor
on las diferentes &t

VARIOS

009

Incluye los gastos para los cuoles no se

cuenta cspecifica.

101 a 121 MONORADTH
Comprende el valor q
Adicos adscritos com
redio,

Tratamientos Mdédico

Otorrinoloringoe logis,

ACCLSORIENS

de los elementos en referencia, utilizados

eos de la Caja.

ha asimnado ninguna

'S

le los honorarios pagados por servicios mé

L. Cordioloafs, Cirugia, Oftalmologia, Orto

r

Pisioterapia, Consultas Médicas

i ]

480
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PLANTFICACION Y CONTROL CONTABLT

Planificacidédn es e} proceso de decidir lo que wva a hacer 1la

Cajas de Compensacidén Familiar de Fenalco Andi Confenalco Carta

gena durante un perfodo de tiempo. La planificacidn es diferen

te de la mera previsidén. Esta se limita a tratar de averiguar

lo que va 3 sucerler sgin pretender influir en ello.

cacidén, en cambio,
der sea lo mds favq

La previsidn es, pu

La planifi
se esfuerza por lograr lo Qque vaya a suce
rable posible para lo que la Caja persigue.
la planificacién, activa.

ies, pasivaj

Todos los responsables de la Caja deben hacer planes y planes

nara el futuro. Cu

ndo se trabaja en forma ordenadéd y sistemd

tica se utiliza normalmente el lenguaje contable para cuantifi

car los planes de 1

puestos.

Se entiende por Plgz
riodo de tiempo de
es frecuente hablarx

puesto financiero.

a Caja en lo que se suele denominar Presu

nificacidn a Corto Plazo la que cubre un De
wn afic. En los presupuestos a corto plazo
de presupuestos de operaciones y de Dpresu

Tl presupuesto de operaciones consiste en

Wltimo término en el presupuesto de la cuenta de resultados;

el nresupnesto fina

cuadro de flujo de

Desde un punto de v
ria y la contabilid
boracidn de unos mi
lance y Cuadro de F
la forma en que se
tabilidad financier

dad presupua=taria,

.

ncieroc, en el balance Dpresupuestado ¥ el

fondos presupuestado,.

la contabilidad presupuesta
1z

ista contable,

ela

Ra

ad financiera tienen como objetivo

smos documentos: Cuenta de Resultados,

Iujo de Fondos. La diferencia, estribs en

han elaborade dichos documentos. In la con

a, representan el pasado; en la contabili

ol Mitaro, conciddercdo cone

rapresentTn




152

‘deseable ¥y posible

h,1. RESPONSABLTS |DEL PRESUPUESTO

El presupuesto debe reflejar las deéisiones de los diferentes
responsables; su aprobacidn final corresponde a la direccidn
general, E1 papnl de 1la direccidn del pPresupuesto, debe ser
comparable, en el proceso de elaboracidn del bresupuesto, en
el sentido de la rapidez, claridad y precisién, pero no del

contenido de éstos, que corresponde decidir @ los responsa

bles de las distintas actiwvidades.

El presupuesto de ojperaciones puede elaborarse por responsa

bles o por programals.

El presupuesto por responsables consiste en el Presupuesto de
ingresos y de gastos establecido por centros de responsabili
dad, que es mwna entidad de 1la Coja de cuyss asctividades se

responsabiliza a unp persona.
Un programa puede ser cualquiera de las actividades desarrolla
das por la Caja. El|presupuesto por programas es equivalente

al presupnesto por tipo de servicio.

Ll resultado presupliestado que se calcula en el presupuesto

por responsables y el que se calcula en el pPresupucesto por
programas, es el mismo, va aue ambos no scn sino dos formas

diferentes de dividir 1la misma cuenta de resultados.

Ambos tipos de presupuestos son 'itiles en 1la pPlanificacidn.

Pero los presupuestos por responsobilidades son mds Gtiles




1%

para control de gestién; y los pPresupuestos pPor programas son

mds tiles en la toma de decisiones. Por ello, se denomina a

los primeros contabilidad por responsables ¥y @ los segundos

contabilidad por actividades.

4.1.1. CENTROS DE|RESPONSABILIDAD

Un centro de responsabilidad en la Caja serd cualquier unidad

de cuyas actividades se responsabiliza a una persona determi

nada,

Los centros de responsabilidod se deben clasificar de acuerdo

con Jas partidas expresadas en unidades monetarias con arre

glo a las cuales se

sabley ello implica

juzga la bondad de la gestidén del respon

que el responsable ejercerd, un significs

tivo grado de control sobre dichas partidas, lo que serd un

reflejo contable aceptablemente vdlido de las decisiones toma

das, Existirdén los |siguientes tipos de centros de responsabili

dad:
= Centros de gastos|:

ponsable responde

Serdn aquellos centros en los que el res

de una cuenta de gastos.

= Centros de ingresps: Serdn aquellos en los que el responsa.

ble es evaluado con arreglo a una cuenta de ingresos porgue

su actividad primprdial es generar facturacidn, aunque para

ello deba incurrir en ciertos gastos de los que, tambidén

responderd.

= Centros de resultados o de benéficios: Serdn aquellos en

los que se mide 1la gestidn del responsable de acuerdo con

una cuenta de resultados, porque sus actividades implican

de manera significativamente igual la generscidn de ingre

s0s v gastos,




.

Centros de invers

responsable una rentabilidad de la inversidn,

co de autonomia c¢

rar~ ~omo la inve
cio.,
",1.2. INGRESOS Y

Lo controlable o no

partidas del plan de

ve.

184

iones: Serdn aquellos en los que se pide al

GASTOS

porque su mar
ntempla torto el inereso y el gascto "ue e

rsidn ~n que incurra pars obtener un bhenefi

CONTROLABLES
controlable por cada responsable son las

cntentas sobre las aque su actuaeidn influ

En planificacidédn v contrel Ae gestidn la caracteristica distin

tiva de si una partida contoble es o no relevante es si l1la mis

ma resulta o no con

rolable por el responsoble contemplado.

I'ma partida contable se considera controlable cuando el respon

sable puede influir
to de la misma,

tancia.

v ne

Ade forma significativa en el comportamien

controlable cuando no se da dicha circims

Se debe buscar el miximo nivel de organizacidn pars

lograr el control adecuado o cada partida.

""! L] 1 L3 ’}.
DAS

Al contemplar un de

analiza su gestidn,

partidas que configuran

Tn la perspectivo e

terminarlo centro de responsabilidad y

PARTIDAS DIRECTAS Y PARTIDAS DISTRIDUIDAS O REPARTI

s

1o mids inmediato debe ser identificar les

definen la actuacidn de dicho centro.

i
-

tems de deecisiones de explotacidn, en un

centro de responsabilidacd pueden coincidir partidos directas




4

e indirectas o dist

una misma unidad de

ribuidasy esto ocurre, cusndo coinciden en

referencia los conceptos de centro de cos

to v de centro de responsabilidad.

El asunto estd en g

ue, concurran o no ambos conceptos en una

| - .
misma unidsd de referencia, el criterio vdlido en planifica

cién y control de gestidn es si el responsable pucde o no ejer

cer una influencia

misma.. Por lo tanto, como norma, cualguier partida distribuida

se considera, en pr
bles de los centros

sf controlable por

L,1.4, PARTIDAS OE
En planificacidn vy
pos de partidas: la

comprometidas.

Se entiende por ing
puede estimarse en
te, dichas partidss
de procedimientos c¢
son necesariaomente
neralmente, ser rea
para que resulte re

se nongan de acuerd

PARTTIDAS DI

b,1.5,

Se denomina discrec

significativa en el comportamiento de la

incipio, no controlable por los responsa
de responsabilidad.a los que se imputa ¥y

quien tom§ la correspondiente decisidn.

ERATIVAS

control de gestidn, se distinguen tres ti

s operativas, las discrecionales y las

reso o gasto operativo a2quel cuva cuantia
forma significativa u objetiva; generalmen
pueden llegar a cuantificarse por medio
stadfsticos. Las cantidades resultantes no
exactas, pero las estimaciones pueden, ge
lizadas con la precisidn suficiente como
lativamente fdcil que personas diferentes

o sobre cudles deberfan ser sus cuantios,

SCRECTIONALES

jonal a aaquella partida cuva cuantfa sc fi

185



Jja mediante juicios
resulta

resultodo,

posible establecer,

136

discrecionales de la direceidn, ya que no

para ella, un estindsr objetivoe de

Los ejelplos de partidas de gastos discrecionales

son abundantes: cudnto debe gastarse en formacidn del personal,

» -
cuanto en relacione
ble,
]

son Nreguntas

1 mavor parte de X
dos por las funcion
vy buena parte de lo
cios son discrecion
la cantidad a gasta

subjetiva.

h,1.6. PARTIDAS CO
Se denominan compro
una decisidn que fu
caractérizon porque
lo decisidn a corto
cumpPlimiento de 1in

le pend de incurrir

'na posible forma de conecehir los gsstos comprometidos os

st generalmente amr
sin ~mborg

1o

la Cajag
comprometido sra
tratdgica: se pnede

cal,

are wodie punde responder coun certezo,
as empresas los gostos asociadoes a,
es generales,

<

b=

contrato

s piblicas, cudnto en un departament, cquta

n
Q causa
administrativas, comerciales

gastos generales por prestacidn de servi

ales. En ausencia de un estdndar téenico,

r results ser una decisidn fundamentalmente

MPROMETIDAS

metidas aquellas partidas dependientes de

e tomada en algin ejercicio anterior vy se

resulta diffeil o contraproducente variar

'n ejemple es el del necesarvio

pla?‘() .

mnteriormente establecido, ante

en la indemnizacidn correspondiente.

por

lia relacidn con factores estratdgicos de

y, allo no aquiere decir que todo gasto

por causa de =u incidencia puramente es

considerar comprometido tode el gasto fis




Y,1,7. ASPECTOS DE
PURSTO

Para valorar la ges
pal es determinar 1
tratando de cuantif
min de las unidades
El juiecio final sob
responsable, depend

pectos cualitativos

Hay que destacar qu

todos los aspectos
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LA GRSTION DE LOS RESPONSABLES DEL PRESU

tién de un responsable, la cuestidn princi
a informacidn relevante, en cada momento,
icar lo posible mediante el denominador co

monetarias, para objetivar el sndlisis.

re la bondad del resultado obtenido por el
e, tombién en buena medida, de otros as

de la gestidn, a determinar igualmente.

e resulta normalmente imposible cuantificar

que integran la gestidn de un responsable.




‘s, LELABORACION DE
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LOS PRESUPUESTOS

5«1« LETAPAS A CONSIDERAR

En el preceso de elaboracidn del presupuesto se deben distin

guir cinco etapas sucesives, diferenciadas entre si con mayor

0o menor precisidn:

- Establecimiento y transmisidén de las directrices generales

sobre los objetivos a conseguir

- Elaboracidn de planes, programas y pfesupuestos

- Negociacidn
- Revisidén y coordi

- Aprobacidn Final),

E1 tiempo empleado

complejidad y de 1la

ficacidn., El1l tiemp

nacidn

en este traobajo varia segin la dimensidn y
experiencia acumulada en procesos de plani

que pucde durar el proceso de planificacién

nresupuestaria en la Cojs de Compensacidn Familier de Fenalco

Andi Confenalco Cartagena depende principalmente de los facto

res mencionadosy er

fica, no se debe ca

caso especial, la primera vez que se plani

er en la tendencia naturel de subestimar 1la

durascidn de dicho proceso.

5¢2. LSTABLECIMIEN

Hav que tener en cu
nada; se elabora en
lacicna con la plan
istn planificacidn
s “debe preparar un

debe comunicar los

TO DE LAS DIRECTRICES GENERAJES

wenta, que el presupuesto nc se crea de la

el contexto rfde la Caja en marcha, y se re
ificacidén a largo plazo (superior a un afio).
a largo plazo no sustituye al presupuesto;
presunuesto anual, La direccidn de la Caja

instrucciones generales a los distintos res




ponsables para que

éstos las tengan en cuenta en el momento de

preparar sus presupuestos.

Deben existir centros de responsabilidad a diferentes niveles,

lo que conlleva, necesariamente, un proceso de operativizacidén

escalonada de las directrices generales,

5+3.
Una vez que cada re
superior jerdrquicc

tados histdricos y

ELABORACION DE PLANES, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

sponsable recibe las indicaciones de su

, comienza el proceso de andlisis de resul

cambios en el entorno, de aqui se decide si

las referidas directrices son o no vdlidas. Confirmadas o co

rregidas las indica

rencia positiva o n

diatamente pasada y

Pars llegar a concr
responsable, evalue
guir vy el resultadc
fruto de la propia
ponsatle debe
nes parn aleonzar

presupuestos por re
pecifica ordenacidn
La conversidn de ur

de

sos y gastos, v

puestos

Cadn responsable d

nroceder

ciones, cada responsable considera la dife
egativs resultante entre la realidad inme

la realidad futura deseada.

etar un presupuesto, es necesario que cada

la diferencia entre el objetive a conse

que, en circunstancias normales, seria

inercin. Tvaluada dicha diferencia, el res

a discfar v concrrtar un plan de accico

1 objetive deseado, En la elaboracidén de

sponsables, se entiende por programa la es
de las acciones en términos temporales.
plan y un programa en términos de ingre

suele denominarse un presu

cobres y pagos,

herd planificar, programar y presupuestar

aquellas actividades v partidas contables que le correspondan,.
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Conviene recordar q

planificada debe co

tos. Puede decirse

cuado a las llamada

ue pars un determinado volumen de actividad
rresponder un nivel de presupuesto de gas
que el tipo de presupuesto usualmente ade

s portivas operativas es el que se denomina

flexible y el adecuado a las partidas discrecionales v compro

metidas se lloma fi

5.4, NEGOCIACION
Lo que se buscad en
prasupnesto,

que encierren la di

es que

jO.

los planes, los cuales, se traducen 2 un
aqudllos entrafien un desafio razonable:

ficnltad precisa para cerrar el paso a3 1a

dificultad. Se definen los presupuestos como el futuro consi

deraodo como deseablle y posible por sus protagonistas, y expre

sado en lenguaje contable.

1 enfoque adoptado
supuestos eran Srde
Tate criterio de imn

ne

tiempo atrds es opuesto sl actual: los pre
hes que emanaban de la Direccidén General.

posicidn ha sido complementade hoy en dio

r ol de participﬁcién en la elaboracidn dAe los mismos. El

proceso 1ue trata de consepuir que subordinado y superior con

vengan en un presu]

uesto gque conlleve un desafio razonable se

denowina negociacidn.

5. REVISION Y CQO

5.

ONDIMACTION

1 presupuesto inig

mente responsable d

es rovisado y aprobado

ialmente preparado por la perscn? directa
e la nctividad a que aquel hace referencia,

2 - . a I . -
por su inmediato superior JerarTquilco, Y
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r 4 -
asi sucesivamente,
nes necesita algin
hace, de acuerdo cc

,
TOe.

de abajo arriba. Si alguna de estas revisio
cambio en el presupuesto inicial, dste se

n el responsable que originalmente lo prepa

En este proceso, se comprueba que los diferentes presupuestos

estdn debidamente coordinados entre si, y con los presupues

tos por programas,
cidn para lograr el

partes.

0o si se precisa introducir alguna medifico

equilibrio adecuado entre las diferentes

Al final de esta cetapa se prepara el borrador de los documen

tos resumen finales
de T'lujo de Fondos,

rios para el sefguinm

5.6. PROCESO DE AR
Entre los distintos
Compensacidn Famili
hay indudablemente
econdmico es, en mu
der alcanzar los re
de 1

tive econdmmirna

ficio sotisfactori

como Balance, Cuenta de Nesultados, Cnadro

asi como los documentos parciales neccsa

ientec de 1s actuacidn de cada responsable,

RONVACION TTNAL

objetivos que puede tener la Cajs de Comp
ar de Fenalco Andi Confenalco Cartagena,
un objetivo econdmico. Lograr este objetivo
chas ocasiones, condicidn necesaria para po
stantes. Is mds realista decir que el obje

a Cajn n< salwve excepnicies lograr un heno

Tste heoneficio satil

de 1mn porcentaje so

v posible: ello enu
lidad en los servic

de el punto de wvist

sfartorio puede cuantificarse en funcidn

bre los servicios estimacdlos como deseables

ivale 2 perseguir una determinads rentaobi

ios., 0O bien, lo que parece preferible des

a ccondmico, puede cuantificarse atendien
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do 2 la inversidn 7
no. En este segundo

derse los recursos

192

ealizada y, a las circunstancias del entor
procedimiento, por inversidn puede entend

propios, o los recursos permanentes, o la

totalidad del Activo; en cada uno de estos cascs parece 18gi

co interpretar como

beneficio, el beneficio propiamente dicho

en el primero, el heneficio mds los intereses de los recursos

de terceros a largo en el segundo caso, y el beneficio md s

los intereses de lo

el tercer caso.

Se considera que pQ
trumento de gestidn
neral lo hagn suvo.
1a Caja tome coneig

importante el presi

s recursos de terceros a largo y a corto en

ra que ol presupuesto sead realmente un ins
eficsz, es necesario que la direccidn ge
Ta primers condicidn a cumplir para que

ncia de an» la direccidn general considera

puesto, es que &ste sea aprobado por aqué

1la, y aue esta aprohacidn no sea meramente formalaria.




6. COMPARACION ENT
La frecuencia adecu
naturaleza de la ag
sacidn Familiar de
tervalo transcurrid
be ser tan largo qu
nas correcciones, 1

vy sensible a desvia

'RE EL PRESUPUESTO Y LA REALIDAD

1ada para el control va a depender, de la
tividad desempeiiada por la Caja de Compen
Fenalco Andi Confenalco Cartagena. Ll in
lo entre dos obsegvaciones de contrel no ﬁe
¢ no permita tomar tiempo para las oportu
i ton corto que el sistema resulte costoso

ciones no significativas.

La comparacidn de la Cuenta de Resultados presupuestada y 1la

Cuenta de Resultad

mensual.

s Real se realizard con una periodicidad

Tn el caso en que se estime 1til pueden analizarse las desvia

ciones sobre el beneficio presupuestado causadas por variacio

nes en: servicios reales respecto a los presupuestados; vo 111

menes de servicios

sicidn real del wvol

6.1.

Los sistemas de inf
cuantas dependencia
ble hacia su superi

el soporte informa:

~

renles respecto @ los presupuestados; compo

lumen de servicios respecto al presupiestado.

STSTEMA DE INFORMACION PARA CONTROL DE GESTION

ormacidn para coantrol estdn integrados por
s de informacidn deba emitir cada responsa
en buena medida,

or jerdrnuico, y forman,

tivo graciaos a2l cual cada superior jerdraui

co vigilard v guiard a sus subordinados en la consecucidn de

sus objetivos:

serdn el canal de comunicacidn formal de las

relaociones de jerarquia dentro de 1o orgonizacifdn de la Caja

de Compensacidn Familior de Fenalco Andi Confenalco Cartagena.
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Tl contenido de los sistemas de informacidn para control hard
referencia a los resultados planificados y reales de los res

ponsables; estos sistemas estardn preparados y adecuados 3

las caracteristicas de la Caja.
Los informes se prepararén en formé de piramide: mayor abun
dancia de datos psra los niveles inferiores de la jerarquia, ¥y

se sintetizard esa informacidén para los niveles superiores.

Los informes para control de la gestidén deberdn presentar el

orden en que se presentan las diferentes partidas:

directas controlables

directas no controlables

- indirectas (repartidas), por tanto no controlables.

6.2. ANALISIS DE RESULTADOS

Deberdn existir pardmetros para considerar cuandoc una desvia
cidn es significatiwva. En cualquier caso, siémpre debe insis
tirse en que la existencia de una desviacidn puede estar to
talmente justificada: no tan sélo porque puede ser debida 3
cousas no controlables por el responsable de la actividad, si
no tambidén perque hava aparecido como corsecuencia do una de
cisidn conscierte por su parte, por juzgar que lo mds sonve

niente para la Caja era apartarez del presunuesto.

En este orden de igeas el control consiste en el esfuerzo dis
cinlinado por cumplir el plan acordade y reflejade en el pre

supuesto, ¥y con Ta explicacidén razonada de los desviacione=.




Lo que importn no s
el conocimiento de
didas en que pueda u

merece la pena cale

Tn resumen, una des

de una, o de alguna

- Cambios en el ent
~ deficiencias en 1

-~ deficiencias en 1

n l-= Aesvisciones en =i, sine sus causas:

ma desviocidn interesa inicamente en la me
tilizarse para la accidn; si no es asi, no
ularla.

viacidn puede aparecer como consecuencia

s, de las siguientes causas:
oTrno
a planificocidn

2 ejecucidn

Covregir las desviaciones originadas por las dos primeras coau

sas supone actualiz
nes originadas por
cio previco sobre si
el responsable no n

ctra cousa que requ

La rozdn {ltima del

consegnir en el fut

- una mejor nlanifi

- una mejor actuaci

6.3, ACTUsALTIZACTION

La utilizacidn de p
nlternativos supone

riesto.

s preferible mante

ar el presupuesto. Corregir las desviacio
1a tercera de las causas precisa de un jui
la deficiencio en el logro se debid o que
Fuptm el trotamiento correctivo de una ¥

iere decisiones distintas.

andlisis de las desviasciones es ayudar a

10 3

19}
oy
9]
!-4.
Ca
]

=19
=

0 REVISION DEL PRESUPUESTO

resupnestos flexibles y de presupuestos

de inmediato una actualizacidn del presu

ner inalterado a lo largo del ailo el presu
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puesto inicial, y dar varias razones para justificar su punto

de vista.

El1 presupuesto debe ser tanto un instrumento de con

trol como de motivacidn; y la motivacidn resulta perjudicada,

si de entrada se ad
pueda modificarse.
puesto lleva mucho
supone un esfuerzo
compensado por el f)
porque en la medida
en la utilizacidn d
niencia de actualiz

ria.

6.4, ACCION CORREC
Es condicidn necesa
las reuniones en 12
trol, va que si se
emprender aceidn al

lidad como instrume

Si a lo largo del p
cidn desfavorable e
en lineas generalcs

de Adisminuir luos 8

Por otra parte,
tiempo, y su actualizacidn durante
suplementario considerable, que no

ruto que de €1 se obtiene; esto se

mite 13 posibilidad de que el presupuesto

la elaboracidn del presu
el arto
resulta
explica

en que se va adquiriendo mayor experiencia

e la planificocidn presupuestaria, la conve

ar el presupuesto ird siendc menos necesa

TORA DE LAS DESVIACIONES SIGNTIFLCATIVAS

ria la preseneia activa de la direccidn en

s que se discutirdn los informes de con

limitan a aceptar las desviaciones sin

respecto, el presupuesto pierde toda uti

nto de control.

erfodo presupnestal se presenta una desvia

n el resultado, pars corregirls se debe,

, tratar de aumrntar los ingresos, trotar

stos, o ambos cosns simultdneamente,




Te

En los presupuestos

contable centro de

presupuestos por re

PRESUPULESTOS PO

17

R ACTIVIDADES O PROGRAMAS

por actividades o programas la entidad

responsabilidad que se ha utilizado en los

sponsabilidad, debe ser sustituida por la

entidad contahle centro de costos.

Los centros de costos pueden o no coincidir con los centros

de responsabilidad.

Si se presentan presupuestos por responsa

bilidades y presupuestos por 1inea de servicios, los gastos

un centro de costos
de que un centro de

ponsabilidad no suyp

7.1. LETAPAS A CONS
Bl establecimiento
supone la realizaci

nuacidn:

son entonces registrados por la unidad mds pequefia, sea ésta
o un centro de responsabilidad. E1 hecho
coastos no coincida con un centro de res

one ningmna dificultad especial.

TDERAR

de un presupuesto por linea de servicios

dn de las etapas que sc¢ describen a conti

ros de Costos

esupuesto de ventss para el afio prdximo

Estimar loc gastos gencrales especificos

Necidir 1o atribucidn de los gastos a los servicios

esupuesto por linea de servicios

A, Definir los Cent
B. Tstablecer el pr
C. Lstimar los Costos
D.

E.

F. Establecer el p7
G. Registrar los co

stos ynitariocs de los servicios




7.2. CONTIENIDO DE |[CADA ETAPA

Definicidn de los centros de costos. Pueden ser centros de gas
tos de servicios, mantenimiento y administracidén, y comercial.
Establecimiento del presupuesto para el Aflo Préximo. Con fre
cuencia, es Util lilmitarse a calcular con detalle los datos

relativos a los sernvicios significatives.

Estimacidn de los Costos. Es necesario estimar los costos para

cada uno de los sexnvicios en la etapa anterior.

Estimacidn de los Gastos Generales Especifices. En cada uno de
las centros de costos es necesario estimar los gastos genero
les espocificos,. Dilchos gostas deben clasifirarse an 1 jos y
variables, t determinzr, al menos de mancra oproximada, la for

ma e variacidn de |[los costos,

Atribucidn de los Gastos a los Servicios. Consiste en decidir

el criterio de reporto de los pastos a los servicios,

Establecimiento dell presupiesto por Linea de Servicio. Los
pastos comunes a dols o mds liness de servicios se reparten en
tre ollos segin los critferios que parezcan mds adecuados v

que deben ser, inevitablemente, arbitrarios.

Registro de los Cositos Tinitarios de los Servicios. Se debe he
cer de la forma mds sencillo, conservando el detalle de los
cdlculos para reducfir el trabajo administrativo de mantener
la informacidn al dfa y en condiciones de ser utilizada por
Tos responsables pafra la ftoma e decisiones. Y comprobar que

ostos costos unitarios ne contradigan o1 sentido comin,




7T«3. APLICABILIDAD
En las etapas E y I
de referencia qQue s

criterios.

El reparto entre do

la forma siguiente:

- Qué gastos fijos
sarios ?
Repartiendo el to

trativos, comunes

aparecen gastos comunes a varias unidades

e reparten entre ellas segin unos ciertos

s 1lfneas de servicics habria de hacerse de

comerciales y administrativos serian nece

tal de gastos fijos comerciales y adminis

a las dos lineas de sarvicios, proporcio

nalmente a cada una de las dos proporciones que se hayan

calculado como re
dria los gastos a

vicios.

7.4. SIMILITUD Y

Se utilizan criteri

spuesta a la pregunta precedente,

se obten

atribuir a cada una de las lineas de ser

DIFERENCIAS

0S (que parezcan razcendbles, y qQue ne s0an

necesariamente complejos, yo2 que cualquier criterio de repar

to entrafia un ciert
Un c¢riterio rozonab

utiliza, er 1ineas

o grode de arbitroriecad.

le cde reparto de los costos comunes, se

senerales, uno de los dos princ.ipios si

guientes. E1 primero, repartir el gasto comin en féncidn del

beneficioc que se su
dicho gasto comin,
gasto camin en func

tarlo, rvepartiendo,

pone que la unidad en cuestidn recibe de
1 segundo principio, serfa repartir el
idn de la capacidad de la unidad para sopor

los gastos comunes proporcicnalmente a los

]
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'

mérgenes de contrib

ucidn de las distintas 1fneas de servicio.
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