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Frafesor Faculbad de Clencias Econdmicas
Univarsicdad de Cartagens

B 8. .

Apreciado Doctor:
For medic de la presente nos dirigimeos & usted, psra

sl icitaerle SsB  slrva  asesgrarnos en nuestro  trabajo

monoqrafico Tituwlado "Disefo e ITmplantacidn de un Sistema
de Contro Interng para Contratacion de Obras ¥
Servicios" reauisito  parcial para optar el titulo de

Contador POblico. Agradeciéndole la atencidn  que  le
merezca la presents

Nos susoribimog,

[k yZ be 1% OD.LQ&/WM
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Defiores

COMITE DE GRADUACION
Farultad de Ciencias EconGmicas
Universidad de Qartagena

Cartagena.

Tatimados Sefhorsst

Despuds  de estudiar 2l Anteprovecto titulado "Disefic @
Implantacion de un Sistema de Control  Interno  para
Contratacidn  de  (hras v Servicios" elaboradoe por los
sefinores Wilfrido PFalacios Eutiér%%ﬁ de Pifleres vy Abel
Velasouezr FPadilia de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad de Dartagena. expreso & 2 ustedes mi
disposicidn vy aceptacidn para asesorar esta  monografla,

requisito parcisl  para ophar el titulo de Contador

Fablico.

PLINIC PEfRA VILLAMIL
Contador FPablico
Director
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Facultad de Ciencies Econamicas
Universidad de Cartagena
Cartagena.

Estimados EEfGHEE;

Despuses e eétudiar =1 Anteprovecto Titulsdo "Disefo &
Tmplantacian Tdﬁ urn Sistems de Oontrol Interno para
Coamtratacion de  Obras y Servicies" elaborado  por las
cofinres Wilfrido Falacios Sutierrez de Fiferes vy Abel
Velasogues Fadilla de la Facultad de Ciencias Eoondmicas

|
de 1z Universidad de Cartagena, eHprresco A ustedes  mi
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disposicicn v aceptacidn para ASESOrar esta MOTIOG
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reaguisito ﬁar&ial para  optar el titulo de Contador
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"Dicefo e lmplantacidn de un Sistena de Ceomtroal Interno
Faraz Contratacidn de Qbras vy Servicios", regquisito
parcial para optar el titulo de Contador Fablica.
Agradecenns la atencian gue le merezca la presente.
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INTRODUCCIGON

Hemos  considerado que slaborar UN DISERD E IMPLANTACTON
DE - UN S BIETEMA DE CONTROL INTERND FARAS  CONTRATACOM DiE
ORRAS Y QERVICINE, es necesario en cual pptier smpresa,
para  gque éata a  traves de una serie de normoas ¥

procedimientos v mediante un sistema de control interno

H
fat

l

cumplimiento en los teErminos

efactivo, HBEECTE §
pactados en 2l contrato desde sy selicitud, otorgamiento
y  hasta =su finalizacion, Pero haremos  mac gquter toodo
entfesis en  los contratos  por concento de  obras '

sgrvicios en las pmpresas privadas,

1

Esto contribuira & gque la admwinistracion tenga la
contianza  en el normal desarrollo de  las actividades
sefaladas v en su salvaguarda de sus intereses eoordmnicos

vy flsivos en procura del logro de sus cghistivos; mediante

h

sa direccidon por excepcidn, de igqual fTorma &1 alcanece gus
tendrd  en el departamento  de  contabilidad e & 1la

presentacion  de los  estados  financieros, ya gue  la

empresa  considerada como un ente en el que se  combinan

reciress humanos, tecnicos v BOORMICOS, CORVerge oon uwn

15




conjunts de Factorme externos con los  cuales tiens

dependencia v g oguienes debe dar informaciones de las

Qperacicnes sfectuadas.

Con la metodologis empleada se busca que todos los [0
que se den para la contratacion ¥yoBW cumplimiento, sirvan
de  base nara que quienes tengen relacidn  con #l. se
puedan afianzar  en un determinade momento Yo actuen  de

acusrds con la situacion nrosentada,

2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

£

For ser 1a celebracicon de contratos de nbras Y  servicios

fundamental para las grandes empresas  privadas oo =]

.

imicio Yoo normal  desarrollo de  soe artividades, ¥

b

1,

Tonociendo tas deficisncizse de comtirol existentes  en

i1

ellas para realizar un seguimiento efectivo @i La
ejecuciton  de potos contratos, consideramos quie  estas

exigen el establecimiento de mecanis=mos  gque las I leven &

J

manejar adacuadsa v eficientements IR~ rECUrsng,

Somtribu. rd &l Iogro de los objetivos de  control el

DISESD & ITMPLANTACION DE UN SISTEMS DE CONTROL  InNT
1

FARG CONTRATOCION DE DREAS VY SERVICIOST?

16




8.2 ORJETIVOS DEL TRABAJO

@.2.1 {bjetive General

El obzetivo fundamental de nuestro estudic es establecer
Lr s, SErLe normas v procedimientos corntalbles ¥
atdminisirativios encaninados & la eficiencia W

racionalizaciorn de los recursos de la empresae mediante el
uen de una politics coherente & Jas necepsideades proplias
¥ alcance de la administracidn, descritos en forma olara
v o precisza, gque le pereiten garantizar el logro de  sus

nhxjetivos.

PD.2.2 bjetivcs Especificos

- Implantar una serie de procedimientos gque de acuerdo a

la prrlitics esmpresseisal constituvan  bases para @l

aotorgamiznto de contratos segin modalidades v cuantias.

.

- VMerificar gue loz reguisitos legales para la efecucidy

™,
i

e obrag v Sefviclios que SE Fequieran, Sean consecuentes

con las 2oliticas petatutariss.

- Eetaolecer politicas contables oue s ajusten a los

principios de contabilicdad geperalmenie aceptados.

13
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G.3% DELIMITACION FORMAL -ﬁ%r
i oo
)
: \
A.3.1 De Espacio Xu
1 siguiente sstudic se llevard a cabo en la ciuded de

carbagena prisordialmentse =21 21 sechor  Industrial g

Mlamonal , donde opegran la mavorlas de lzazs grandes pmpresas,

#. 3.2 De Tiempo

!J"
i
n;

El periodo de tismpo que se ha tomado para realizar  es

]

iH
=
o

investigacidn estd comprendide entre principcio  del

L2859 v L1990,

A.4 IMPORTANMCIA DEL TRABRAJO

Feta ocira es oe gran importancia para la  administracion
de grandes emOresas, especilialments porgues facilitaria
analiza~ la sjecucidn presupuestal, la eficiencia con gue
=g desarrollan las  actividades, =2 aglil manedio  para

la incidencia E1n] Las

in
<

clee i aiones mnprecsarisle
pperaciones contables v administrativas.
Fara alounas smpresas es Jdificil controlar los  contratos

celehradons por chres o servicios, Con pEFSONas ajsnas  a

14



la empress, por 1o gue consideramos ce gran wtilidad sste

e

tudio para este aspecto

Bl sistema de contratar con terceros consite en otargar a
una  parscne natural o juridice el derecho para realizar
ura obra, servicio o trabajo de tal macnitud, que ssta e
hace responsable del  acto a  ejescutar, e 1o al
cuirl imiento  de cierfos requisitos Yo normas regqueridas

para s cabal desempeio.

Un  rontrato celebrado con terreros implica la nece

« fimancierocs, técnicos vy humanos y

Hi

de recursoz materisle
PO consigulente una zerie de alternativas e bienen
el s idin con los sectores  econdmicos, sorlalss Y
financieras, esto necesita de un conteol vy surgen  las
preguntas  Qué, Como v Buidén 1o realizarad?y es agqui donde
intervenimos para darle solucion &  los interrogantes
planteadmsg‘ a Uravés de N DISESRD F OITMPLANTACDION DE  UN
SISTEMA  DE CONTROL INTERND FARS CONTRATACION DE OBRAS Y

SERVICIOS, que consideramos va a servie de muchs avitda

para legs  empresas que celebrarian  ssta ol ase de
corntiratos huscando siempre la mejor forma de conteibuir

al desarrollo y normal desenvolvimiento de las GNprEsas

en el campo conbtable v administrativao,

19
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2.1

i
i

contabilidad v  oteeos datos, oromover 1z eficl

0
o |
i
-
]

operacional v fomentar la  adbesicn a las politi

!
in

atdministrativas prescritas,
Ui\.l Voaow e oo J.'..féli‘if
} (P CHL
Departaments ge ... . Sewnt Samd o
¥ Soc
(D.L 3y
HYMEROTHECK

B.3.5% Control Contable

Comprende el plan de organizacion y todos los métodos v

il

procedimientos gue tienen que var srincipalmente v estan

relacionados  directamante  con ia proteccion  de los
activos v la cortabilidad de  leos recistros  financieros.

baneralmente  incluyven controles tales como los sistemas
de  avtorizaciean de registros & informes contables  de
aquellas concernientess a las operacionss o oustodis  de
les activos, las controles fisicos cobra los activos v 1a

auditoria intermna,

A.5.56. Control Administrativo

Comprende &l plan de organizacidn v todes los  métodos ¥
procedimientos que estan relacionados principalmente oon
le eficisncia de las opeEraciones, la adhesion &  Jas
paliticas gerenciales y que, por lo comin sdlo tienen qus
VR indirectanente con  los registros fimancieros.

Oeneralments incluyen controles tales como los arnalisis

estadisticos, estudios de tiempo v movimientos, informes
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de actuacian, rogramas de adiestramiento Y controles de

A.5.7 Contrato

Eg ur acto por gl cuasl una parte se obligs para con  obro
que =cepta & dar, hacer o no hacer uns Cosa. Lada parte

puede constar de una o muchas PEFSOTasS .

El cantrato propiamente dicho produce, puds, ahligacidan

de justicia,

@.5.8 Contrato de Dbra

Ee  aguel por el cual una persana llamada artifice e

ollig mediante cierto precic a ejecutar para otra, una
ohira determinada, para tuya realizacidn &1 que la Sorarcgo
suministra o ro la materia o la parte principal de 1la

misma. £l contrato consiste en. eijecutar wr trabajo  para

y-
Una persona sin pstar & su servicio, 3<ﬂ@
Wy
2 Lt
W
T "’"
Whe
oR vy

T ..\‘-'f‘gég\.b‘

@.46 MARCO TEORICOD

R
ot A
1=
For la 1alta de rcontrol en Dolombia  pars eimcutar

contratos v la carencia de un eztatuto contractual para

regularlos, Heves &1 gobierno Nacional =a realizar

22
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proyectos para  este sfectno Y dictaminar a  través de

Decrotos  convertidos em ey de la Fepiblica las norFmas

qus  debian  aplicarses y o los  requisitos  minimos Para

Y

adjudicarlos,

Eg asl como anotamos Que aunque exxistis un interéas o

oroducir un estatuto que regulard v recopilard  toda  1a
legislacion sohre contratos en Colombia, rno se habia
lagrado nada, puds muchas normas eran contradictorias  en

DCASLIONES v Con grandes vacing,

l.as facultades extraordinariaes otorgadas por el Congreso

Nacional al Gohbiernc no disron resultado vy la deficiente

redacoion de la ley y @l vencimiento del términe de  las

N

facultades impidieron la promulgacion de  un eetatuto

ta situacidn las controversias gue e

I,,;
i

tontractual .  en o
originaban  eran de conpetencia de los jupces ordinarios,
Sin  embargo, =2 eMpresd la necesidag de atribuwir 1a
solucidn de las tdivergencias originadas en los contratos

# la juridiccisn contencioso-administrativa Y la urgencia

N

de un pstatutao anpecial para lose mismos,

Mediante Pecrato-Laey 528 de 19464 ae atribuyd  al  juwr

la solucidn de log contlictos.,
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En el gobigrne de Pastrana se traté de reformar ol
estatuto  pero el proyecto de grandes cambios guadd sin

cumplires,
la administracian Laper Michelsen expidid 2l Decreto-ley
1678 de 1975, 2n el cual se hacen ciertas reforaas  al

estatuto contratual siendo los Tines:

—  Barantizar la pronta ejecucion de obras.

= Un cortrol més rigideo

~ Un horesto mansio de 1os dineros del Estade,

3 g amplit el régimen  de inhabilidades £

T

fcdem

5 funcionarios pablicos y de Ilos

[13]
.
i

tart
i

incompatibilidade

3

miembros de les Juntaz Directivas de  los DG AN Lsmos
descentralirados, azi comno de las speiedades en que las

mimmas personas tengan parte principal, se  determinaron

olazos de creacidn de sociedades con el fip de licitar en

relacién con la fecha de aperturas de  ls  licitacidén o

iniciacidt de los contratos.

For primera ver se establece en Derecho  colombiano  la
obligacion de responder persenal v civilmente por parte
de  quien adjudice el contrato, cuando per dolo o culpa

cansa perjuicio & contratistas o terceros,
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Mas tarde se supide o) Decreto-ley 15@/74 que conserve

laz normas anteriores v solo cambis en aspectos como las

11}

disposiciones de caractsr genzral vy las  de cardcter

particular vigente para contratos de que trata v para las

0.

entidades a que ze reficre.

N esta Torme para los vacios nue se presentaren debs

pa—y

acudiras a 02 los pringipios generales  del

i

i

115

néa

derecho,

Tiempo  despuds, mediante Decreto-ley D00/8Y s @upiden

sgore corntratos de la nacion vy o osus  asntidades

TS

descentralizadas v se dictan otras disposiciones, v on

elias se regulan todos los aspectos que  se deben Tener

en cuenta para adjudicar v siscutar contratos, estas son

las M mas gque  actualments  rigen para Ta

celebracion de contratos.

B.7 METODOLOGIA

1 presente trabajo es de naturalera de criptiva v sn  su

desarrollo se gtilizan algunas téonicas de investigacidn
dee Ta0il manedo, gus permits obtensr la  informacion  de
una manera clara v suficiente, reguerida para desarrollar

Tos tapicos gque mas se aigstan & este provecto.
pac } 2 3 X ¥
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Dentro de laz técnicas wtilizaremn
Entrevistas no estructurad
informal es e divectivos
directamente a3l cesarrollo

engan una interpretacidn v

e control .,

Observacida  Doocumentals B

stas, manualss para hacepr

e

comprensidn tedrics del tema.

Consulta a exnertos: Se
pratesionales vy especiali

profundizar v aclarar aportes

Fosteriormente sme hara un
recralectada W LS sintes
importantes v que contribuya

4.8 COSTO Y ACTIVIDADES

#3.8.1 PRISUPUESTO

pres
P
i

Comprenslan

eetudis de

haran comsulitas o

shtas &

ardlisgis

YAS
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ast Entrevistas v rharlas
v enpleados vinculados

Lividades

]
i

e 1

i.!.}

= Y Jrles

te los  problemas

libros, folletos,

una meljor interpretacion v

profesoress,

=] teama & fin des

de dimpertancia

’:

L

de toda la informa

loe awpnectos M

los ohjstivos,
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abhjetivos mropusstoz en el presente estudio, snumesramos a
continuacian ol piresupuesto de costos v gastos para ia

elaboracidn del presente trabaio.

CONCEPTO VALOR

Gastos e Transpoete R Y e
Lastos de Fapeleria v Utiles de Micinas $ 15,008, 00

Mecanografia F BR800, 00

Empaste 0 5.008,00
Compra e boibros % 20,808, 00
Otros Gastos F E.008,0o0

TOTHL $ 115,000,000
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1. CONTRATO

Las obligaciones nacen, yva sea del concurso resl de  las
voluntades de dos o mise personas, como en los contratos o

COMYENDLONes .,

Sabddo gagn aque el comtrato, ya S thes caracber

administrativo o de derecho privadeo, = un acuerdo libre

de  voluntades destinado a oresr abligacion B LY A

foman ion  necesariamente deben coancureric dos partes
contratantes, pues es imposible concebirleo como el acto
de uma sola persona. GCuando quisra gue ese acuerdo
falte, =] contrato no tiene existencia real ni  juridica;

ro ha llegado & crearse, pues 2sa es una nota o reguisito

pserncial para su Tormacion.

1.1. DEFINICION

Contrato es un acto nor el cual una parte se obliga para

con otra a dar., hacer o no hacer alguna cosa. OCada parte

s
puede ser de una o de muchas pErcSonas.

29




E1 contrato es un acuerdo de voluntades entre dos o 2 Mmas

personas destinado a crear una o mas obligaciones.,

1.2. CLASIFICACION DE £05 CONTRATOS

Los contratos se clasifican asit

Contrato  Unilateral: Ez cuando una de las partes s

mbhlige para con obtra gue no contras obligacidn alguna.

Coantrata Bilateral: EBs cuando las partes contratantes se

ohligan reciprocamente.

Contrate Gratuito o de Bengficencia: Fe gratuitn cuando
aale  tiene por obieto la wiilidad de una de las partes,
sufriendo la obra el gravamen.

Contrato  Onerozol Fe cuando tiene por  obieto la

utilidad de ambos contratantes, gravandose cada unog &

heneficin del otro.

Fe cronmatative, s

Contrato  Onerosce Conmuatativo
cada uma de las partes se abliga a dar o© hacsr una COsda
que se mira como gauivalente a 1o gue la otra parte debe

dar o ha“zter a SUW ¥ela

30



21
Contrato Onerosc Aleatorio: Fe aleatorio 5i el

gguivalente consiste en une contingencis incierta  de

ganancia o perdida.

Contrato Principal: Es principal cuando subsiste por  si

mismme sin necesidad de obtra convencidn.

Contrato fAccesoric: Bz accesorico cuandoe tiene por obieto

asegurar el cumplimiento de unae obligacidn pgrincipal, de

manera gue no pueda subsistir sin ella.

Contrato Real: Es real cuando, para ques  sea perfecto,
reqguiere, ademds de las declaraciones de  voluntad, ia

entrega material de la cosa a gue se refiere.

Contrato Solemne: Ee agquel en que las declaraciones de
wosluntad deben soneterss & la observancia de ciertas
formal idades gspeciales para que tengae validez, de manera
aque sin =llas no prodace ningdn efecto civil, como ocares
2 loz contratos  de disposicion de inmuebles, CLie

requisren una escritura publica; como la venta.

Contrato Consensusl: Es cuando s perfecocions por &l

solo consentimiento.

\ LA
cnad bl omicas
PNIVERSIZES T - o pontemich

mpft;}ﬁamﬁlwmmo o Ll
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At

. ELEMENTOS ESPECIALES DEL COMTRATO

[—l.
L1
i}

Ge  distinguen en cada contrato los elementos gue son de
©il SSENCLAE, los  de su $aturaleza vy obtros  puraments

arcidentales.,

. 1'3

ton de la esencia de un contrato aguellos elementos S
los cuales, o no produce efecto alguno, o dagenera  en
pltro conteato diferente. Sen ode la naturalesa de oun

contrata  los elemsnbos gue no siendo esenciales  en el,

s enbtlienden pertenecerle, sin la recesidad de una
clausnia especial. Gon elementos  acoldentales & un

cortrato  aguellos gue ni oesencial ni naturalmente le
pertenscen, y gue e le agregan por medio de clausulas
papeciales. Fetn sucede con los contratos somstidos  a

térming o condicidn.

Les  elemsrtos principales gue se reguigren para  gue  una
nereona  sze  obligue a obtra poroun acto o declaracidn  de
voluntad, vy para gue un contrato tenga validez son los

siguiesntes:

1. OGue sea legalmente Ccapaz.
2 Due consienta en dicho acto o declaracion  y  SU

ronsentimients no adolezos de viclo.
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F. fue recaiga zobre un obieto licito.

4. Gue tenga una causa licita.

La capacidad legal de una persona consiste en  poderse
ohligar por  si o omisma, Yy  sin =2l ministerio o la

autarizacicon de obtra. Toda persona es legalmente  capaz,
pucepto  anuellas que la ley declara Iincapaces. Son
absolutamente incapaces log dementes, los  implberes v
sordomudns, gue no pueden darse a entender por  escrito.

Sus actos nn producen nioaun obligaciones natuwrales, y no

acdmiten cauvcidn.

Som también  incapaces los menores adultos gue no han
ahtenido habilitacidn de sdad v los disipadores que  se ;
hallen bajo interdiccidn. FPero la incapacidad de estas

peraconas  no es  ahsoluta v sus actos pueden tener valor

gn ciertas circunstancias vy bhajo ciertos recspectos
determinados almie las leyes. Ademas oliz estas

incapacidades hay otras pasrticulares gque consisten en la
prohibicidn  gque la ley ha impuesto a ciertas personas
para siecutar ciertos actos.

Los  vicions de que puede adolecer =21 consentimiento, iy
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Causa Licita: Fs el motivo gque induce al acto Juridico,
ps  decir, &1 movil determinante gue han tenido  los

rontiratantes parae celebrar determinado acto.

1.4, CLASES DE CONTRATO

Lo=. principales contratos en materia civil y comercial

son los siguisntes:

1. Coptrato de Compraventar Es el contrato en gue Wna
de las partes =g obliga a dar una cosa Y la pira a

pagarla en dinero.

En materia comercial =s el contrato en virtud del  cual
una persona se obliga a Frampemiticr a otra la propiedad de

una cosa, & cambio de una GUms de dingro.

ry

<. Contrato de Arrendamiento:  Es @l contrato en virtud
del cual una de las partes se obliga a proporoionarle  a
ntra el uso v gococe de wha Co%Sas durante cierto tiempo, ¥
esta & pagar,  Cono contraprestacion, L presio

determinado.

3. Cormtrato de Permutas B3 oun contrata en  gue  las
partes <o obligan mutuamente a dar una especie o Cuerpo

cimrto por obro.
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4, Contrato de Obra: Consiste en unfeets” Suridico  en

virtud del  cual una persona se oblige para con otra a

realizar una  obira material determinada, najo A
remungrac ion Y sin merciiar asubordinacidn ni

representacidn.

i Contrato de Construccidn: Fa w1l de confeccion de
ohira material referida a la labor de construccidn de

edificios por un precio danico prefijado.

& Contrato de Mandato: Es un contreto en virtud  del
cual una parte llamnada mandante, encarga a oltea, 1lamada
mandataria, la gestidn de wng o méds negocios, por  cuenta

Y riesgo de la primera.

Ern materis comsrcial ez un contrato por el cual una parte

e bl

o~

ige a celebrar uno o mas actos de  comercic  por

cuenta de otra.

7. Contrate de Comodatos Fs el contrato en gque una de
las partes entrega 2 la otra gratultamentse una  @Specis
muehle o radz. para gue haga use de slla v con cargo  de

tituir lae mismna especie depués de ferminar el uso.

)

i

8. Contrato de Mubtuo: 21 moutuo o prestamo de consumo £

un  contrato sn gque wna de las partes entrega a la otra

36
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cierta cantidad de cosas fungibles con cargo de restitulr
otras tantas del mismo género y calidad.

En =21 mutuso participan des partes: el que entrega la
rosa, que se lams mubuante, prestador o dador, y &l que
la recibe, que se denomina mutuario, prestatario o
receptor.

D Contrato de Depdeito: Es el contrato en  gque se
canfia  una cosa corporal maeble a una  persona que Se
encarga e guardarla vy de restituirla =0 especie &

verluntad del depositante.

12, Contrate de Seguro:  Fs un contrato por el cual una
de laz partes se obliga a pagar una indemnizacidn o un

capital a otra, en el caso de gque ocurra un risgsgo a la

persona o a uno de los bisnes, a cambio de una prima o

dividendo.

1.5. EFECTO DE LAS DBLIGACIONES

Tode contrato legalmente celebrado &s una ley para los
contratantes, ¥ no  pasde ser invalidado sino por 50
congentimiento g bus 0 por CALBAD legales. Lo
contratos deben piepcutarse de  buena fe, v Fjul

ronsiguiente obligan no snlc a lo que en ellos e

3}



expresa, sSino a todas las cosas gue emaran  preaclsaments
de la naturaleza de la obligacidn, o aque por  leay

pertenecen a ella.

34
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1i.6. RESOLUICTION DE LOS CONTRATOS SN ',_‘;5-)_10,‘

- TR Al
Toda nhligacidn puede extinguirse por una convencidn ern

gue las partes interesadas, siendo capaces de disponer

il

libremente de log su

vy, consientan en darla por nula, v
por lev cuando ss acuerdsa la resolucion del contrato por

caunsas posteriores a su formacidn.

Las abligaciones =se extinguen ademsds en todo o en parte

{3037 &

1. El pago efectivor BEs la prestacidn de lo gue se debe.

2. La Movacidn: Es  la sustitucidn de wna MAEva

obligacidn & otra antericor, la cual gueds por tanto

gxhinguida.
A La Transacifn: Ez un contrato en que las  partes
terminan extrajudicialmente  un litigie pendiente '

precaven un litigio eventual. Mo es transaccidn el acto
nus golo consiste en la renuncia de un derecho gue no

sz disputa.
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4, La Remieidn: La remision o condonacidn de una  deuds
o tiene valor sine en cuanto el acreedor es habhll  para
disponer de la cosa gue es objeto de ella.

3. La Cempensacitn:  cuando dos personas  son dewdoras
una de otra, se opera entre ellas una compensacisn  gue

extingue ambas deudas, hasta la concurrencila e sus

valores, desde el momente gue una vy obra  reunan las
ralidades =siguientes:
(4N fhee  sean  ambas de dinero o de  cosas  fungibles o

indetermiradas de igual género vy calidad.

B, Oue ambas deudsas sean liguidas. ¥

£. (e ambas sean actualmente exigibles.

&, bLa Confusion: Cuando concurran @n una misma persona
las ralidades de acreedor y deudor, con relacion a alla
i sma, se verifica de derecho ung confusidn gue ex b ingus

la deuda v prodgucs iguales efectos que el pago.

7. For La Pérdida De La Cosa Oue Se Debed Cuando =1
cuerpn clierto gque se debe perece, O porrgue se destruys, o
porogue dera de estar en el comgrcio, o porgue desaparece

y  se ignora sioexiste, se sxtingue la phligacidn: salvo
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e la cosa pererca en poder del deuwdor, se presumes gue

ha z=ido por el hecho o por culpa S8Uuya.

S, For La Declarscicdn de NMulidsd o For La Fescisidn: E=

nulo  todo acto o contrato a gue falte alguno de  los

regquisitos gque la ley prescribe para el valor del mismo
acto o contrate segun su especie v o la calidad o estado de

las partaes.

La Nulidad es Absoluts cuando es producide por un objeto

producida por  omisidn de  algdn

e

o ocausa 1licita, v 1
reguisito o formalidad que las leyves prescriben para el
valor de cievtos actos o contratos en consideracion a @ la
Maturalezs de ellas, v no 2 la calidad o estado de las

persoras gue los ejecutan o acuerdan.

Cualnuiera obtra especie de vicio produce nulidad relativa

v da derecho a la rescizidn del acto o contrato.

2. El Evento De La Condicidn FResolutoria: B llama
condicidn  resolubtoria  cuando  por osu cumplimiento se

sxtingue un derecho.

i@, La Frescripocidon:  Es un modo de adguiric las  cosas

ajenas, o de extinguir las acciones o derechos ajenos,

por haberse  poseido las coses v ﬁchﬁff?gﬁﬁu)ﬁjergidm
. Facu ) Lt v

Pepariombi-v “5 3oct A
(2,15 8)

. LGB
\o gwanmoTEC

A
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dichas

tiempo,

acciones vy derechos durante ocierto

vooeoreurriencdo

loe denas

regquisitog

lapso

legales.
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2. NDORMAS LEGALES FARA CONTRATAR

Z2.1. DEFINICION

Son contratos adpinistrativos ademas e los  gue  se
sefalan en la ley, los de obras pihlicas, los  de
prestacidr de serviciog los oe sxplotecidn de bilenes del

Estado, v los de suministro.

denominan  de obras pablicas los contratos gue se
ceiehren  para la ejecucidn de obras; de cencegiﬁn de
servicios pablicos aguellos mediante los  cuales =1=)
erncomienda a2 una persona natuwral o juridice la gestidn de
un determinade servicio; de suministro, los contratos gue
comprenden la adguisicion de bienss muebles por la
artministracidn en forma SUCESLva ¥ nor precios
unitariosy de preshtacidn de servicios los celebrados con
pereona  natural o juridica pars desarrollar  actividades
relacionadas con el funcionamiento de la entidad o el

cumplimienta de funcicones gue no puedsn cumplirse con el

peresonal de planta.

41




Son contrates de derecho privado de la administracidn los
demnds, a mnenos gue  ley gspecial dispongas en sentido

contraric, v en sus efectas estaran sujetos a las  normas

&
-
i
I

civiles, comercial v laborales. segun la naturaleza de

los mienos, salvo en 1o concerniente a la caducidad.

Los contratos de derecho privado de la administracion gue
dean lugar a la produccion de actos administrativos se  le
aplicaran las normas del procedimiento gubernativo, salvo

las excepciones gque se deriven de esta ley.

Seran  de conocimiento de  la  justicia contencioso-
administrative lns  litigios suwrgidos de los contratos
administrativos v  de agusllos en los cuales se havea
pactade  la clausula de caducidad; sersan de conocimiento

de la justicia ordinaris los demés.

2.2. CAPACIDAD PARA CONTRATAR

FPara la ejecocion de un contrato se  regulieren clerto

in

requisitos que la ley establece entre los cuales tenemos

la capacidad para conbratar v esta se resume asis

1. Son cepaces para contratar las personas  consideradas

comn tales e las disposicioness legales vigentes.

43




» I
2. Cuando la entidad contratante considgg® que en 1la
‘-

. - st - 0
eiscucictn de un contrato en forma conjunta se  derivan

beneficions para ella, podrd autorizar que se presents la

misma propussta # bravdes  de Ly COnsorcio. La
auwtorizacidn deberd ser otorgada por 2l representante

legal de la entidad con anterioridad & la celebracidn del

contratao.

Las personas gue conformen el consoroic  responderan
malidariamente por  la celebracidn vy ejecucian del
contrato; este neo podrd cederse entre guienes integran el
consorcio, ni oodréd cedersae & obro sing con austorizaclion

previa de la entidad.

A Cuando los contratistas fueren pEreinas  Juraidicas,
deberan acreditar su existencia v representacidon legal
mediante  los documentos exigidos por la ley. Coando se
trate de pereonas nacionales; para  contratar  deberdn
haeber sido constituwidas por 1o menos sgis  {H) Mmeses
antes  de la fecha de la celebracidn del convenio, v

aoreditar gue sy duracidn no serid inferior a la del plazo

del contrato v un aso mas.

Las entidades piblicas nacionales no estardn obligadas &

4
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4. No podran celesbrar contratos par si o por interpussta

pEreonas

. finienes se hallen  inhabilitados para ello por la

constituacion o las leyves.

. (denss por hechos de gue fueron responsables  dieron
lugar & la declaratoria de caducidad por parte de
cualguier entidad publica. Esta inhabllidad se mrtenderd
por  cinco afos contados a partic de la ejecutoria de la

resclucion de caducidad.

(oo HQuienes My an celehrado crarvhyratos eutando
inhabilitados para ello. Esta inhabilidad se  extenderad
por cinco  afios  contados  a partir  de  la  firma clesl
contrato.

. Ouisnes no sstuvieren inscritos, calificados
clasificados antes de la celebracion del contrato en los
respectiveos  reglistros cuando el presente estatuto o las
reglamentcs asi lo sxijar.

. Ouiesnes en sentencia judicial hayan sido condenados 2

i

la pena  accesoria  de  interdiccidn de derechos v

funciones poblicas: esta inhabilidad se extiende por &l

¥
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La contravencidn de las prohibiciones establecidas en la
ley abligard al representante legal de la respectiva
entidad a dar por terminadeo el contrato v g proceder a su
liguidacion en el sstado en gue se encuentre,  sin gue

L OLLE L

FaconoCcimiento o pago  de  dndemnizacilon

]

hava lugar
alguna, vy la entidad hard efectiva la clausula prenal

¥ 4

mrniaria mactadas o0 £l contrato.
2 2

Los funrionarios gque hayan celebrado gl contrato vy el
contratista, respoderan splidariaments ulaly las

perivicios causados, tanto a la entidad contratante ocomo
a terceros, sin detrimento de ls responsabilidad penal

gue lew correspondliers.

Fl contratista deberd afirmar oue no se hays incurso @n
las menciznadas prohibiciones bajo juramento, 21 cual  se

acln con la firma del contrato vy debe

sritenderd  pra

puedar expresado 2n 1.

Los requisitos del consentimiento valido, objeto vy  causa

licites e regiran  por las normas gue sobre la materia
establecean el cédigo civil Y disposiciones

complemsntarias.




48

2.3. NORMAS DE CONTRATACION

Los  repuisitos minimos gue debe contener la celebracion

de contratos escritos segun la ley son los siguientess

o concurso de marit

?. FRegistro Presupuestal.

-
4]

=, Copstitucidn vy aprobacion de garantia

¥

Fe entendido que ademds de  los requisitos previstos

anteriormente deberan cumplirse los mepeciales  gQuUe S

[
o

sefalen para determinados contratos,

He denomina licitacicn al procedimiento mediante el
cual previa imvitacidn, la entidad contratante
gl erclona entre varlas persanas, &N igualdad che

oportunidades, & gque proponga, mejores condiciones  para

rontratao.

Dentro  de las clases de licitacion tenemos 1& purhlica  ©
privada, segun gque la invitacion & contratar se haga
pablicamente & un nuamaro indeterminado de  personas,

siempre  que reunan los requisitos que sefialen la  ley ¥



st
3
[

o
i
™
i
i
-
o
et
[
i

los  reglamentos, o en forma directa &

contratistas.

Mo entraremos a detallar ni & profundizar en este

HFEpec o, va e nusstira watudic @atd dirigido
directanente a las entidades privades, por 1o e

proponencs & los interesadeos para gue 1o lleven a cabo.

Eri cuanto al Registro Presupuestal, los contratos estaran
sujetoe al respectivo registro, operacidn que se  cumplira

ung  ver suscrito el contrato por las  divisionss vy

secolones delegadas de 1a direccion aenetral tie
presupues o td nor el encargado  de la @ jecie ion

s vapiticar

m

presupusstal , para lo cual

Gue  en &l presupuesto de apropiacionss del  afo fiscal

correspondiente  existen partidas a lag cuales se  puede

imputar el gasto gue se proyecte realizser dentro de  la
vigenoia. Fotar partidas solo pusden destinarse  al

cumplimiento del contrate para el cual se afectasron, a
meEnos que las mismas queden libres de los compromisons en
2l rioinados.,

Feepecto de las garantias, estas deberdn constitulrse una

ver ohtenide el registro presgypuestal correspondiente v



bel )

v ertidad contratante

171

requeriran aprobaciédn del jefe de 1

3

v del funcionario delegado.

Fn  los casos en gue se deba pactar la constitucion de
garantias de estabilidad de la ohra o calidad del
servicio, dicha garantia se atorgara simul taneamente con
el recibn de le ohra o servicio a satisfaccion  por la
prtidad contratante. Asi mismo debera prorrogarssE por ouwn

términog no inferior a trés (%) afos, la garantia del pago

de salarips, prestacionss sociales e indemrizaciongs. La

aprohacid de esta garantia gord condicion necesaria para
gue el acto de recibo  produzca pofectos  legales ¥

contractuales.

La garantia sobre mangjo vy buena inversl e L
anticipo, se ohorgari Y apiobara LA vEeRz

perfeccionado @] contrato y sers requisito indispensable

para la entrega del anticipo.

E1 coantraticts debers pagar los impuestos de timbre  en
la cuantia gue sefala la ley, dentro de los diexz (1@)
dias =iguientes a la fecha de perfeccionamiento  del

comtrato para s., @jecucion.

tor eireunstancias de  fuerza mayor O caso fortuito se

podra, de coman acuerdo entre las partes, suspender

50



temporalmente  la ejecucicon  del coritrato  mediante  la
suscripoidn  de un acta donde conste tal evento, sin  Que
para los efectos del plazo extintivo se compute @l tiempo

e la suspension.

Cuandeo  haya necesidad de modificar el plazo o 21l wvalor
convenide v no se tratare de la revisidon de precios, @SB
cuecribird un contrato adicional gue no podréd exceder la
cifra resultante de sumar  la mitad de  la cuantia
originalmente pactada mas el valor de los reajustes  Que
ee  hubieren efectuads a la  fecha de acordarse L

cuscripcion del contrato adicional.

Lasg adiciones relaciconadas con el valor cuedaran
perfecciconadas  una ver suscrito al contrato v efectuado
el registro presupusstal. Los relacionados con =1 plazo
srlo requerican firma del djefe de la entidad corntratante
v proarrogs de garantizs.  En todo caso seran reguisitos
sara  gue pueda iniciarse la ejecucicn del contrato  la
adicidén v préarrogae de las garantias vy @l pago de los
impuestos correspondisntes. Ern  ninguin  caso W mind ok}
madificares el obigto de los contratos, ni prarrogarse s
nl&azo i, estuyigre vencide nid partarse proveogas
avtomiticas.

Ermn  los casps sspecizles que dispongan  los reaspectivos



reglamentos no se podra celebrar contratos con personas
naturales o juridicas que no  se  hallen debidamente
inscritas, calificadas o clasificadas &n el resgistiro

correspondisente.

Fota inscripoidn  deberd hacerse con anterioridad & la
celshracion  del contrato, vy para estos efectos =1

potablece ~an formularios dnices segun la actividad de que

e btratg, pero lag personas interesadas cubricdn &1 valor
die los mismos.
e imscripcidén no causard derecho alguno, v la  solicitod

p

se  harda mediante el diligenciamiento del formulario  gque
oreparara vy digtribuird la entidad comtratante, en el
cual deberan constar de maneYa clara y precisa, tdatos o
informaciones de caracter general o especial  gue S

spliciten, asi como las distintas rlases o grupos gquse

integran el registro.

[

ipfe de la entidad contratante, mediante prezecrl e LN

mativads establecerd la oportunidad en gus puada hacerse
la presentacion  de documentos Yy o oon bhas=e  en lns
forpularios v documentos gue 582 vayan pressntanda, a1

funcionario o funcionarios designados para tal efecto por

-
s
-

=

procederan &  elaborar  un eatudio  Con @mlras ]

5L



B3
dotsrminar 1=z ralificacidn v clasificaciaon ciml
golicitante.

Mecrha la evaluacidn se hard la inscripcidn en el registro
de  proponentes  dentro de la clasze o grupo Yy CoR ia
calificacidn oue resulite de dicho estudio.

Se podrd  solicitar al peticionarioc  la informacidn
adicional que se considere neoesaria vy devolver los
farmslaricos que o estén debidamente diligenciados.

lLas perasonas  inscritas en el registro  de proponentes
podran selicitar gue se actuallice su calificacidn durante
los plazos que se sefalen por las entidades contratantes,

precsentands los documentos solicitados.

La calificacion v clasificacion de loz proponentes tendra
vigencia de veinticuabtro (24) meses, transcuarridos  los
cuales, para poder contratar, ]l interesado deberd
presentar oportunamente los documentos gue ta respechtiva
entidad considers necesaries para conocer las  calidades
actuales del inscrito. Con base en esta revision, puede
modificarss n cancelarse la calificacidn v clasificacidn.
Las sorciedades matrices podrén allegar informacicsn  sobre

sus  mubsidiariss, siempre Yy cuando estas  ftengan por

Ui




nhisto actividades similares o complementarias. Frn  tal
casn, deberdn suministrar datos  sohre organizacicn,
personal, ewperiencia, contrataos ejscultados v oen via de
piecucidn, bhalance de las sociedades aubordinadas v sobre
participacitn  financiera de la aociedad  principal  en

] laes,

5 las subsidiarias desean inecribirse, lo deberian haces

e farmulario separadeo v con documentacién diferente de

ta de su sociedad matriz.

Coande la entidad descubra Talesesdad an los documesntos Oue
sirvieron de base para la inscripoildn, actualizacion

revisidn, procederd a cancelar dicha inscripeoidn.

£1 registro de proponentes es documante puatil ico Y
cualouier persorae  pueds  solicitsr gue S le @upidan
rertificaciones sobrs las inscripclongs, ralificacidn v

clasificacidn gue contenga.

2.4 CLAUSULAS OBLIGATORIAS

1

I todo contrato se estipularan las cléausulas propias O
wapales a e naturaleza v, ademas, las relativas A

caducidad administrativa:; suiecidn de la cuantia vy Pagos



ki
£ las apropiaciones presupuestalesg parantias, multas vy

penal pecuniaria entre otras.
Febas cléausulas s resumesn asiy
1. $Sismpre debersn precisarse el objeto, la cuantia vy @i

plazo para la Bjscucion completa del contrato.

o, Clausula de Caducidad del Contrato: Est4d sera de
forznra estipulacidén en los contratos gque no fupren de
compraventa de bienes muebles o de  smpréstito ¥y se
grtenderd pactada en 2llos aun cuando no s consigne

expresamente: ademas esn 2lla teherin sefalarse  los

motivos gue den lugar a la declaratoria de cachucidad,

Como rausales de caducidad,. ademas de las egspeciales
previstas en la ley vy de las gue se tergan por

convenients  establecer en orden al  exacto  cusplimisnto

del contrato, deben figurar las siguientes:

o La muerte del contratista, si no s ha previsto que
@l contrato pueda continuar con los SUCESOres.
. Incapacidad fisica permanente del contratista,

certificada poar médico legista.

33




e

[ Interdiccion judicial del! contratista.

d. La diseolucisn de la persona juridics confratista.

E La incapacidad financiera del contratists, que se
presume cuando sz odeclara en guiebra, s lg abre COncurso

de acreedores o es intervenido por autoridad competentes;
igualments  la enptidad contratante puede considerar  gue
hay  incapacidad financiera cuando el rontratista ofrece
concordato preventive, se retrasa en el pageo de salarios

n prestaciones sooiales 0 BS embargado judicialmente.

' 2i a  Juicico de la entidad contratante, el
imcumplimiento de  las obhligaciones del contratista se
derivarn consecuenciss gue hagan imposible  la  siscucion
del cantrato o se causan perjuicios a dicha entidad.

En esta cléausuls s sstablecerdn los efectos que  produce

v prestaciones a que quedan ocbligadas las partes, ademas,

¥

1a reaol aoidn gue la declare en cudanto  ordens haocsr

pfectivas multas v el valer de la clausula perial
SECuniaria, oreshtard meéyrito eiecubivo contes e}

contratista y gquienes hayvan constituido dichas garantias

y s hard efectiva por jurisdicocion coachtiva.

{ 5 declaratoria de caducidad debe proferirsse por el iefe
4 la entidad contratante mediante resolucion motivacda,

la rual se notificard personalente & los interesados. i
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mlla no fuere posible se publicard un aviso en periGdicos
de amplia circulacidr, con inse citrny de  1a parte
resmlutivay  contra esta providencia cabe el recursoe de
reposicidn  dentro de los diez dias {(10) migulentes a la

facha de notificacion o de su publicacidn.

% La Sujecien a las Apropilaciones  Fresupuestales: En
Lodo contrato gque afecte el presupuesto debera

patipularse precisamsnte gque la BRtrega e las sumas  de

™

dinero a gue la entidad contratante quedsa ohligada, esta
suieta a lasz aproplaciones que de las mismas Se hagan en

los respectivos presupusstos.  La entidad contratante s

My e

comprometard & imclulr las partidas pecesarias  an o sy

proveciho anual de gastos.
4. Dhligacidn de Barantizar el Contrato: Fr o todo contrato
se dehbe pactar expresamente la obliga acitn del contratists

dee garantizar:

a. El cumplimiento del contrato.

b, El maneio y busna inversidn del anticipo gque le  fuere
entregado.

c. La sstabitidad de ls obra o calidad del = SV X o N

Nigh N LW prestaciones sociales £

]

i

ola F1  pago de
indemniraciones del personal gue haya de utilizar para

aiecutarla.

5+
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&. Fl correcto funcionamiento de 1£E deﬁFﬁ%ﬂ)que A

Tig,
cuminsitrar o instalar.,

e no estipalarss esta clausula, el rontratista no  se
libmra para conetituirla, v si se negare, la entids =Tn
respectivae dard oor terminade el contrato en el estado en

gua we  encusntre sin gus por eate hecho la  misma  deba

~eEconocer o Pagar indemnizacidn alguna.

Los contratos de garantia forman parte integrante del que
s@  narantiza, su cuantia y sy término, gue no poderd ser
inferior al de =jecucicn vy liguidacidn del contralta, lo
determirara 1a entidad contrante. Las garanitias  podran

consistir en fianzas de bancos o de companias de S80S

cuyas  palizas matrices  deberdn ser  aprobadas  por 1a
Superintendencia Bancaria.

5. Clausula de Multas: En tode contrato debes inclouirsse la
facultad de la entidad contratante para imponer multas en
casn  de mora o de incumplimiento parcial, las gue deben
s proporcionales al valor del contrato v oooa los

perjuicios gue sufra.

a. Clausvla Pensl Fecundaria: Esta deberd estipularse en
todo contrato  ague ne fusres de empréstito, que s Para

efectiva en caso  de declaratoria de  ceducidad o de
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incumplimiento, su cuantia debe ser proparcional al valer
gl contrato vy el valor gue se haga efectivo se
censiderard  come page parcial, pero definitive de  los
pErjuicios Ccausados. pcte  wvalor y &l de las multas
ingresard al tesoro de la entidad contratante, el cual
tamars del saldo & favor del contratistas =i 1o hubigre o
de la garantia constituida, ¥ =i estn fuere posible, se
cobrard por durisdicoion coactivas

as cantidades estipuladas en los comtratos Seran  en
moneda  macional oy las gque se contraigan  en monsda 0

erhranieras, sam rubmrirédn en  dicha  moneda o

divisa v =i no fuers posible, =g cubrirdn en moneda

macional, conforme s las leyes vy tipo de cambio vigentes

al momento de hacer @l pago.

T Clausula Compromisoriay En los contratos podira
pestipularse  con el fin de someter & la decisidn de

Y

srbitros nacionales las diferencias gue 52 susciten en
relacidn  con el contrato, los arbitros seran  designados
ern la forma prevista en la ley, guisnes deberan  ser
profesionales  en la respective materia y haber cumplido

con las normas legales que reguian @l eiercicio e 1a

profesion. S fallo serd siempre en derechon

S9



&l
- 5 DRISPOSICIONES VARIAS

fiparte de las normas legales  que hgmos enuneiacdo

anteriormente, exlsten unas digposiciones de caracter

general en pelacitn con toda clase de contratos  gue e

relebren. BEstas disposziciongs 800

1. Nulidades de 1o Contratos

Adembs  de  los  CAB0E previstas  an las disposlciongs

vigentes, loz contratos £0N absolutamerte nulos cuanclos

- 8Bm celebren  Con PECBONAS afectadas por CEULsa des

inhabilidades o incompatibilidades.

- Contravengan normas de derechc pablico.

-  Se celebren contra probibioion constitucional o legal,

Se hubieren celebrado por funcicnarios que carazcan e

wd

competencia 0 Con abusg o0 desviacidn de poder .

Hon Causales de nulidad relativa par parte gl

comtratista  particular, la incapacidad, @1 @rror la

fuerra v el dolo, conforme & las reglas pertinentes del

,

eddigoe pivil, la inesistencia e norma legal 0

1
ot

60



o~
et

1

pstatutaria gue autorice la celebracidn del contrato, Awi

come  cualguier vicio u amisisn no comprendidos o oen las
causales antericres. Estas pueden alegarse  por los
intergsados, por sus herederos O Cesionarios ¥y  San\earse
por ratificacidn expresa o tacita de las partes o por el

transcuraen de cuatro anos.

La ratificacidn expresa  debe hecerse con las ML Smnas
snlemnidades que la ley prescribe para el contrato. Con
gl cumplimiento del reguisito o formalidad omitidos, oSe
subsana esta nulidad. La ratificecisn  tacita es  la
piecucitn voluntaris de la obligacion contiratada.

o

g genectos  begales de  los Contratos de Ohras

Oar contratos de ocbras poublicas los gue se celebren  para
ia construccion, montaje, instalacldng, mEioras,

G

adiciones, conservacidn, mantenimiento, vy restauracidn de

hisnes innmusbles.

Fatos contrat se celehran, segun la forma de pago:

- Por oun precio global.

- Por  precicos unitarios, determinando el monto  de  la
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&5

determinan los costos v la suma reajustada no podrd ser
superior al ciehto por ciento (102%) del vealor original
del caontrato, & menos que se  haya  pactado farmula

matemidticd.

Fr meta clase de contrateo la entidad interesada podra dar
al contratista, en arrendamiento o en venta, materiales vy
ntros elemeritos o egquinos, cuyo valor serd deducible  del
rostn total de  la ohra.  También  son deducibles las
exenciones que logre la entidad contratante por derechos

arancelarios, tasas e lnpusstos.

. fHspectos iLegales de los Contratos de Frestacion de

Qervicios.

Se entiends por contrato de prestacion ge servicips el
celebrado con personas  naturales o jurdidicas para

desarrollsr  actividades relacionadas con la atencidon  de
1o negocios o el cumplimiento de las funciones quea 5@
mellen a cargo de la entidad contratante, ocuando lag

mismas no puedan cumpliree con personal de planta.

Son contratos de prestacidn de servicios, entre  otros,
loe de asssoria de cualguisr clases, representacion
Judicialy rendicidn  de conceptos, servicios de  salud

de los gue celebren las entidades de previsidn

distinta

i




&4

social, edicidn, publicidad, sistemas de informacidn vy

servicins de  procesamiento de datos, agenciamiento  de

aduanas, vigilancia, aseg, mantenimisnta vy reparacidon e

manuinariss, eguipns, instalacionss v similares.

(= nersonas  natuwrales  vinoculadas  por contrato cie
prestacisn  de  sBrviciocs  solo rondran derecho a  los

emalumentos expresamente convenidos, 20 ringun caso podera

1

1

o

rrtarse @l pago de prestaciones

4, Liguidacidn de leos Contratos

= N

3
N
P
s

Deberd procederse a la liguidacion de los contratos &n

los siguientes Casosi

- Cuande s hava ejecutoriasdeo la

la caducidad.

-~ {uando  las  partes lo den por

acuErdo,

- Cuando se haya ejecutoriadeo la

g 1o declard nulo.

- Cuandc ta auloridad competente

wnilateralmente.

providencisa gue declard

terminads  por muatoo

providencia  Judicial

10 declare terminado

64



Lo contratos  de obras deberan liguidarse oana ves s
hayarn cumplideo o eiecutadeo las obligaciones swgidas  de
loe mismos. Debecin liguidar los contratos el iefe de  la
entidad contratante, o guien el encargue por  rescoluciong
@l contratista v en el evento en gue =ste se negarse, el

interventor, o gquisn hags sSUus VECOES.

L.a liguidacinn constard en  actas, en las  gque =1
determinaran  las  sumas de dingro gue hays recibido el
contratista v la ediecucidn de la prestacidn a su cargo.
El acta final de liguidacidn presta mérito ejsoutivo ante
la jurisdiccian coactiva contra sl contratista vy su

garante en cuanto de slla  resultaren obiligaciongs

eCondmicas & 54 CAargo-

8i  nmeo hubiere ascusredo para liguidar un conirato, se

tendrd por firme la ligquidacidn presentada por la entidad

contratane, la rual se expedird mediante resclucion
mativada que estard sujeta a los recursos ordinarios  por

la via gubsrnative.

5. Fesponsabilidad Civil

Sin perjuicic de las sanciones penales & Que  hubiere

lugar, raspondgran civilmente gquisnas oCasionen

65




perjuicios con mbitive de la ejecucitn indebida o la falta

injustificada de ejecucicdn de los contratos.

Cuando s cause perigicio a la entidad coantratante  la
accitn correspondients serd iniciada por @l representante

leaal de la misma vy cuando sea legionadn el contratista,

gete podrd desandar & la respectiva entidad.

Las senterncias gue se profieran a favor de contratistas
s haran efectivas  ante la justicia ordinaris vy o por
jurisdicecitn  coactiva e cobrardan las que se dicten a
Favor de  las entidades contratantes y ante dicha
jurisdicecidn  se  demandara la repeticion de lo gque las

R1=inas sutiigren  pagado  habiendo  debido hacerlo el

contrratista,

La iptervencian de la Contraloria General de la Republica
e todo proceso de contratecidn, s@ limita ewclusivamenbe
al eiercicio de un control posterior oue conslstird en la
avisidn de los procedimientos v operaciones gue se hayan
ojecutado durante =1 trémite de contratacidn, prEra
verificar si este =2 hizo de acuerdo  con las OrmAaAS,
leves v reglamentos establecidos.

Sglo podra iniciarse la @ijpcucidn de los contratos gue

setuvieren debidamente perfeccionados vy no podrd  pagarse

o



suma alguna de dinerc ni 2l contratistsa iniciar  labores,
mientras no se hava dado cumplimiento a los requisitos vy

formalidades que las normas

legales sustablecen.

5]
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3. CONTRATACION DE OBRAS Y SERVICIOS

F.1. CONTRATO DE OBRA

F.1.1, DEFINICION

Crmsiste en un acto juridico en virtud del sl LI &
persana s obliga para con otra a realizar wuna  obra

material determinada, bajo una remuneracide y sin mediar
subisrdinacian ni representacisong para cuys realizaclon el
ave la encargd suministra o no log materiales o la parte

Ll

principal de la misma.

Z.1.2. ELEMENTOS DEL CONTRATO DE OBRA

Como @lementos  gsenciales  fanto  la capacidad, =
consantimiento v la causa licita son indispensables  para
la canfornacion de este acto juridico segun disposiciones
del cédign civil. Fero ademds existen otros glementos gue

san e la esencia de sste contrato, tales comol

1. Lrm Acto Juridice: Como conbtrato gue s, SUpone su




evistencia v conformacidn para producir efectos entre las

parbtes qus s vipnoculan mediante un acusrdo de voluntades.

S lLa Fealizacion o siecucion de Obras Materiales: Se
gntiende que para el contratista su obligacidén es  la
eijecucidn de una ohra material, como obligacidn esencial
de una parte v puede  haber remungraciong pern no la
Fealiracidn o ejsecucion de actos materiales, sino de  uno
o wvarios negocins juridicos. Es o la obra materisl, =in
representacidn alguna del empresario, la gue impone  la
naturaleza v efertos del contrato de obra. Es &l objeto
del contratoe, v este objeto s para guien encarga la cbra
la ohbligacidn de pagar el precio y para el contratista,
piecutar la obra determinada, por consiguiente este no s

cumple =i la obra no oge ejecuta conforme & 1o pactado.

Fl contracse de obras es consenswal, bhilateral, oneroso, vy
como tal estsd sypieto & los efectos de  la  resolacidn

cuandn se produce el incumplimisnto por una de las partes

. La Femuneracidn: El contratista por la sjecucidn  de
la obra persigue una remun@racidn,  gue  representa el
precio v ogue se convierte en elemento esencisl  en mata

clase de actos juridicos.

El precio se sntiende incorporado sn el contrato de obra,

A




A

cual fuere la modalidad con gue  se revista el

ik
i

NECOC L0, hien por &)l acuerdo de las partes, o por el
tratamiento supletivo de las disposiciones del coddigo

civila

4., La Subordinacidn v la Representacidn:  Existe plena
independencia  por  parte de gquien ejecuta la Ol A.
Tampoco estd  subordinado el dusfo. Esta e Lna
independencia de naturalera Juridica plena. £1

rontratista eus actos leos limitz @ realizar uana  obra

directanente para el contratante en 21 tiempo estipulado

¥

sin sometersse a un horario o a oun patran de trabajo, con

las consscuencias propias por la ejecucidn del  trabajo.
Tan =olo 21 contratante podrda sefalar  los  términes a

roealirarse la obra.

Las partes deben consignar sus declaracionss de  voluntad

pr ol contrato.

Los dafos oue se causen en el cumplimiento de la oira

saridn  por cuenta del contratista, guien como  tal  asume

0
0
—

tode 1a responsabilidag frente a  lerceros W

comtratante s mantendrd al margen de Bstos actos  del

contratista en la ejecucidn de la obra.

Fl contraticta se ohliga a realizar la cbra de acuerdo a

70




condiciones sefaladas en el contratn, sin defectos

oo
oo
12

k
i

gue  dmpidan s uso o ls reste utilideds; a entregarla en
=1 tiempo estipulado en el estado en que s encuentre  al
momerctn del vencimiento del plazo acordado. 51 désta no
e ha realirado de acuerdo a lo pactado, el contratista
s colocsa  en un tipico caso de incumplimiento,  por lo
cual =1 contratante  tiene la  facultad de exigir el

cumplimisnto o la resclucidn del contrato, en ambos

For  su parte 21 contratante se obligs a pagar el  precio
ce la obra gque hubleren acordado. 851 este no ez sefalado
por las partes, se admitird 21 gue ordinariamgnte se paga
por obra similar o 21 gue se estimare a julcoclo aquitativo
de peritos. También debe coopsrar en la confecoion de la

abra  pera lograc el resulbtado deseado y a recibirla  en

los  terminns pactados en el contrato. 81 se coloca  &n

il

mora de hacerlo los riesgos de los naterisles vy de  la
abra corren por osu cuenta, debiendo consiguientesnente el

precio.

(o

.1.3. CAPACIDAD PARA CONTRATAR

fAdemas de las disposiciones vigentes n la le las
f C}

empresas  establecen en sus normas estatutarias,; quienes

|3

setan en capscidad de conbtratar con aellas. Estas

i

2




—
disposiciones son las gque a continuacitn se detalland
1. Cuando  los contratistas fusren  personas jurdidicas

ctencia legal vy oo representacidn

£

deherin acreditzr su exd

i

mediante los documentos exigidos por la ley.

2 Due el contratista no tenga ningtn proceso Jugdicial

pendiente al somento de celehrar 21 contrato.

e

Aa Cue @) con

-+
"

ratista se halle inscrito en 2l respeclhivo

1
f

registro de proponentes.

4. Oue el roptratista no estéd vinculado por una relacidn

laboral con la empiresas

ia ue e1 contratista no sesa miembro ge  la  Junta

Directiva de la empresd.

ba Gue 1 rontratista no  haya celebrado contratos

patancdo inhabilitado.

7 Dug ol consorcic esté avtorizado por la Junta
Directiva o @] representante legal, siempre gque ¢z 1A

eiecucicon  conjunta  del contrato se deriven beneficios

12
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]

. Hue gl contratista sea unas sooigdad en la  cual los
miembros de la Junts Direchtiva no tengan participacidn en

el capital. social ni dessmpefien cargos de direccidn.

9. flue el contratista no gssa codnyuge, compadierc o
comparara permanente de los  miembiros de la Jurta

Directiva de la enpresa.

1@, fiue el contratista tenga capacidad financiera para
responder por los perjulcios que cause en la  ejecucidn

-~

gerl eontrato.

Fara otras disposiciones no sefaladas en @] presente

estatuto se aplicaran las normas contenidas en el manual

de contratacidan  del Decreto 2EZ/8L v las [aTalalitE=4:)
reglamentarias del  mismo o aguellas normas gue e

cualauier momentn modifiguen o adicionen todo o parte  de

lo aaqui bratado.

Z.1.4. REQUISITOS FPARA EONTRATAR

l.as empresas  otablecen en sus estalotos los reguisiltos

minimos  para la celebracidn de contratos,. ademas de  los

nue safala la ley., Ecetos son los siguientes:

1. Prusba de idoneidad profesional del contratis

13
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se acrecitari con certificaciones sabhre trabaios
anteriores, SHperiencias, reslizaciones y las demas que

me ectimen convenliente.

"

i Pus &1 contratista se halle inscrito en el registro

de proponeantes.

A El contratists  debs acreditar las polizas Ll
garanticen el cumplimienta del contrato, la estabilidad
clez la ohra, de sSEgueros Y pelizas  de malarins v

prashaciones sorciales.

4. £l romtretiste ei fupre el Caso deberd pagsr 1o
impuestos  de pimbre en la cuantia que gafala 1la lavy.
dentro de los diez (18) dias siguigntes a 1= fecha del

perfeccionamienio del contrato. Este incumplimiento

impicde 1a sijecucion del contrato.

£1 rontratista debara presentar a la empresa copla de

1me contratos de trabajo suscrito a Sus trabaiadores.

El incumplimiento de  dichos et il tos impedira 1

aiccucisn ¢ estos contratos.

14



%.7. CONTRATO DE SERVICIO

3.2.1. DEFINICION

Fe o] celebrado cfon peESONAas paturales o juridicas  para

dessrrol Tar actividades realacionadas con La atencitn  de

o~

los negocoios o el cumplimiento de las funciones gue  SE
mallen a cargo de 1a entidad contratante, cuando las

mimmas no pusdan cumplirse con personal de la planta.

£n  estos  trabajos el trahajador promete an resultada
dada, que e alcanza con el trabajo y la subordinac idn g8

dimcontinua. Estos Fentratos de servicios SO0 AULANDIMOS «

Lgs  mepvicios gQue rrataremos en nuestro trahajio, seran
l1oe usualmente dtilizados por laz grandes empresas Y los

cuales enunciaremns & con b s Lo

1. ®ervicio de mantenimientn y reparacian general
S Gmrvicio de suministro e personal

%, Servicio de reparacion de wvehticulos
4. Servicio de transporte de personal de la empresd
5. Servicio de casino

&, Bervicio de vigilancia privada

7 Seywicln g ASE0 industrial

15



X.2.2. ELEMENTOS DEL CONTRATO DE SERVICIO

Son elementos del contrato de servicio los esenclales gue
sefala la ley: consentimiento, capacidad, obieto y causa

Ticita v los de =u naturalers gque =on los siguientes:

wealizacidn  del Servicior Bl contrato lo pusdes

1.

ezl

realizar el contratista directamente con sUs SENergias o

pueds  wtilizar personal auxiliar pars 1a pijecucisn  del

trabajo encargadn con las garentias gue exigen el pago de
i L &

galarios.,

2. e subordinacidn: Fata = discontinua ¥ los
contratos se rigen por a8l cédigoe civil, ya que en  esta
class de contratos no hay vinculacidn laboral directs con
la entidad contratante.

. La Fepuneracitn del Servigio: Este s adustsa por una
sola wver rcome &) precio pagade al contratista  por  sus
seprvicios., Fl orecic puede ser determinado al momento de
celebrar &l contratoe o facilmente determinable al momento

de concluido e trabajo encomendsdo.

4, FEl Plazo para Realizar £} Servicio Contratado: e
plazo debeg sstipularse por los contratantes al momento e

celabrar el contrabo.

- 1
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£l contrato de servicio tieme un obieto,

sobre los cuales puede reCasr un sServicio son

E

i

tos ohistos son los siguientes:

W Las cosas dal acreedor: B eate casma @l

timne por objslbo conssrvyar una oosa

tranasfoarmarla, elaborarla, mejorarlas

contrato de  transporite en gue si la

modi ficaridn en su naturaleza intrinseca

ot

le meiora @n 50 posicidng &

77

v los obietos

mailtiples.

serviclo
deal acresdor,
cuando B el

sty fye

CGsa {5

por o menos 8@

colocarla en oabtiro sitio en

gue preste una mejor utilidad al acreedor.

Fimalmants las cosas ajenas pusden ser

W Yl W I

simple admin

I
I

Tradicionalmentse se han

abhieto de una

iimitado

los servicins indepsndientes a 108 (ue recaan siobre las

rosas vy no sobre los hechos.

i La propia persona:  Ouando se le presta uan servicio
to.
£, Determinados objistos  inmaterialesd Cuarndo SE

refioren & la mejora de #stos como contratos e

publicidad, de transporte cie

portes.

o sobre @] patrimonio:

telegramas,

e pueds servir al

pdicidn,

cables Y

pateimorio

n
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aienc medianta los contratas de adminietracitn gensral 3

pamperial

!
tales como el de agencia oficlosa.

Tades los contratos de servicios tratan de especialirarses

e sugrite QUe S507 DOCas las notas comunas a

fuara e

fdemas de las capacidades legales vigentes, las

esatabl

contratar

puntoss

todos @llas,

ser antinomos vy no continuados.

CAFACIDAD FARA CONTRATAR

BMmpiresas

con ellas, para elleo establecean los  sigulentes

L. Cuando los contratistas Tugren  DErSONas Juridicas,
deneran agreditsr su gxistencia legal v rapresentacidn

medtante

2. Cluee
no benga

calebrar

1me documenbos exigidos por la 18y.

sgrvicla

2] contratist que vaya a ejecutar el
ningun proceso judicial pendignte al momento  de
=l conbrato,

la pergona juridice o persona matiral  se halle

e @l registro de proponentes de la eapresa.



4. Cug la persona

ura rFelacion labors

nlnlis

il

79

rural no esstée  vinculada

ica o n

1 con la empress.

5. fue la persons Juridics O patural que vaya a realizar
el servicio no sea mismbro ode 1a Junta Directiva de  la
entidad.

& Oue la persona juridica o matural  sncargads de

realizar =]l srvicio

catande ithzabilitado

7. Hum la persohna

fimanciera para responder por

la ejiscucicon del servic

Cue 1a

1os miembro

res tencan  participac

desempefien cargos de i

9. fiue @] contratista

mEa COnYGE .

miemhros de la Junta Di

Fara oalbras
petatuto s anplicaran

o haya

Qs

jridica @ natural

Juridica o patural seEa una

= de la Junta Directiva de

—ompafiers o compaiers

digposicliones na sefialadas

relebrado tales actividades

ra ello.

tenga capacidad

los periuicios gque Caudse en

i estipualado.

asoriedad en

la emDresas

idm =] capital social ri

&7

reci LG

e vaya & realizar @l servicio no
permanente  de tos

Fectiva de la empresd.

ern @1 presenls

ez normas legales  del Degreto



PERR2/AT vy las rﬁggamewtariaE del miemao, 0 agquellas  Normas

ciomnan tocdo 0

e

e en cualquisy momento modifigquen o ad

tdo.

P

i

parte de 1o agui trats

X.2.4. REQUISITOS PARA CONTRATAR

Las empresas establecen en sus estatutos los raauls L ios

minimos gue exigen para la celebracion de contratos oe

servicios, ademas de los que sefala la  ley.

requisitos se orelacionan @ continuacidn:

-

2. Frushae de idoneidad profesional de la persona natural

H
i

o juridica, oue se acreditard con certificacionss solire
brabajos anteriores, expsrisncias, reallzacioness Y

aguallas inherentes a la olase de servicio.

Tambidn v de acusrdo al sarvicioco gque s8 vaya 4 realizar
rasr  las autorizacionss o permisos  de  la  autoridad
campetentse segun el caso. gue le permitan ejercer  tales

actividades

2. Aue =l contratista se halle inscrito en el registro

de proponsntes.

I La persong natural o juridics debe acreditar Yy 81

fusre el caso las palizas que garanticen sl cumplimiento

PR



del  eprvicio, sSu  estabilidad, =1 seguro vy poliza de

zalarios v prestaciones sociales.

4. La pereona natural o juridica vy osi fuesre 21 caso deabre
presentar a la empresa copis de los contratos de trabajo

suscrito con sus brabajadores.,

El incumplimients  de ostos  regqulsitos impedira 1a

eiecucidn del servicio respectiva.

i
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4. EL CONTROL INTERNG

4.1 DEFINICION

e =l plan de organiracion de todos los diversos metodos

Y medidas atdaptados  dentro de  una entidad pAara
zalvaguardar sus  activos, comprobar  La ewartitud Y

confiabilidad de su contabilidad vy otros datos, promover
la eficiencia operativa y fomentar la adhesitn a las

politicas administrativas presoritas.

4.2, ANTECEDENTES

=

M

Fl desarrollo scondmico de los pueblos derivada de 1
conguistas de  la clencia en =1 rcampo  industrial,  ha
parmitide el establecimiento de grandes enpresas. Esto Fis
dado gt recultado dna  gran conpleiidad 21 la

organiTac Lan v administracion de esas instituciones.

F1 comerciants antiguo no tenia problemas de £33 EHier L.
Er muchos casns atendia parsonalmente la compra, guarda

v o owenta de la mercancia, vy 5i 80 ocasiones oeupabs algan

N
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ayudante que le hiclera menos pesada s labor seguia
invarisblzmente vigilandeo v atendiendo el negocio en 1a

totalidad de sus operaciones.

£1  industrial en pequelo trabajaba en  forma gsemneiante:
=1 mizma instalaba su escasa maguinaria, adguiria las
materiales y obijetos necesaricos para ta manufactura v &n

;

muchos casos, una ve: fabricados algunos articulos, salia

zn persona  a realizarlos. Foltasz nperesonas  no tendian

mecesidad de controlar sus operscioness, ellos mismos  las

futs

efectiaban VoS reasultaba alguan  error estaban £

condiciones de saher inmediatamente de donde provendia.

A1 wiricio del desarrcllo industrial, comenzd a observarse
la necesidad de contral en 1os negoolos. Far lo general
mr esa epora lan enpresas se producian por Si mLsmas y en
cierta forma a merced de las circunstancias. No se hacdian

estudios previos para la promocion vy organizacion de las

1

sstas nacian por efecto de  las

compafiiazy  en  realidad
necepsidades mas impericosas.

Coma consscusncia la administracion =e ancontraba 8n las

i

mismas condicionas v o segiia 1la misma rutea ol e

incertidumbre. No se conocian los mesd 1o mas convenientes

paEra 1a eficiencia del trabajoj la contabilidad

23



rudimenta-ia tenia como unica funcidn el registro 1a mas
de las veres incorrecto de las operaciones del negorio.

Come el pericde del rrecimiento rapido de  los rmegoolos
Frig ACOmpanario g1 gran parte R utilidades
suhstanciosas, la administracion enfocd sus engrgias a la
produccidn ¥ gupansitn, haciendo Caso omiso e 1a
eficiencia de sSus operacionas interrnas, sin embargo, la
aituacidn  en T ltimos afos Ma  sido  diferente. Hoy
dehida & la mayor sstabilidad de los negocios vy & la

lucha por los mercadds, la importancia vy trascendencia

de la organizacldn vy administracidn de lag empresas watin

m

fuprs de toda duda. Las utilidaedes dependen en una form

L]

mas directa del arreglo rientifico de las parte
componentes de Ung emnprresa Y de la buena administracion vy
afirisncia de las operaciones.

£1  control interno esté intimamente relacionado con =]
estudia de la organizacicon ¥ administracién de  los
negocios. En consecusncia 2] director peneral o gerente
e viene a constituir la autoridad ceantral el
prganismn, necesita delegar sus facul tades ¥ atriburiocness

en wvarios funcionarios pspecialisgtas gua S prcarguen o

15

atender las distintas artividades fue se desarrollan  en
una empresa. Foroobra parte, la adminishtracidn  de  oun

negocio  de  las proporsiones indicadas, no podris  ser

29



- ] P 0
factible, a me@nons gque @] directos contars  con una
informacicon perisdics scerca de la situscidn econdmica v

de los resultados de la operagidn del mismo.

Por 1o tanto surgen estas preguntas: En qué forma e g

controlar la autoridad central el trabajo de EARE
subordinados? Y cudles san los medine de gue dispondra
para ohtensr  los datos referentes & & situacison

prontmicae vy los resultados de operacion?

_a respuesta & e=tos interrogantes corresponde
resnlverlos al  control  dinterno,  como se  explica a
contintac 10,

i Bien la asignacidn de fungiones del pRrsonal

representa  una  parte del estudio de la organizacion ¥y
afdministracidn de empresas, en  ftratados sobre sstas

materias el problems se enfooca desde un punte  de  vista

mLEy impreciso, =in  llggar & ltemas tales Como la
distribucian  adecuada de trabaios entre funcionarios v

empleados  2n el sentido de evitar, o dificultar cuando
menos, los greores vy los fraudes yoen pgensral sjsrcer  un

control eficaz zobre las labores del personal.

fesi misma, la contabilidad ademas de tener como funciones

el registro y la interpretacidn de las bransaccliones que

&9



g realizan, debe ser uno de los instrumnentos del control
primordiales con gue cuente ta administracidn para el

laogroe de sus obietivo

[H

Emparo un  sistema contable por hien provectade gue  Se
sncuentres, no estara completo si no garantiza a Ia
administracion gue los datos gue s& le presentan en  los
sstados e informes son correctos, y al mismo tigmpa as
necesaria la distribucion adecovada de las funciones del
parsonal y &l potablecimiento e responsablliidades
a traves ode la contabilidad para evitar en 1o posible los
desperdicios da esrrores Y 1ns  fraudes v i general
proporcionar 108 medics indispensables para sl control

sfective del negocic en sus partes vitales.

4.3 OBRJETIVOS

Toada empresa para la eiecucidn de contratos de  obras oy

servicins necesita de  unos controles  através de  los

cuales persigue unee objetivos, los cuales SoOni

1. PFroteccion  de  actives mgdiante procedimientos  de

rontabilodad adecuados vy segregacion de funciones,

2 Fumctitud de los datos contabilizados asignando

A



il

reapaﬁﬁabilidadeq 5 persona apropiadas ¥ exiglendo
]
rendicitn de ouentas vy difusidn de los informes.

) Feamooice de 1a pfiriencia opsrabiva ptilizanda &0

farma adecuada la mano de ohra vy 1a maguinaris.

4, Estimalar la adhesion a los métodes prescritos por 1a
soministracidn Siempre ¥ ruando e21ios permlian Una may o

wficiencia.

=, Evitar malversscidn de Fondos.

&, Evitar comisidn de errores y frawdes.

4.4 IMPDRTANCIA

La necesidad de sotablecer sistenas de control  Anterno
smquramente no fué sentida mientras las negociaciones  No
adguirieon sl crecimisnto @ytraordinario que lan

gxparimentado &n 1os Gltimos afos.

Como se ha dicho ¥as la contahilidad v, sspuses el pontral

interno an  sido ouna ConSeruencia el desarrollo

erpnemico de las empresas.

De la misma manera en loe tiempos actuales cuanda un

e
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negocio ha ido greciendo la empresa =8 da cuenta gue no
le es posible stender un sinnlmero de detalles que  antes
constituian  su labor mas importante. Entonces se piensa
@n  delegar atribucionss en mancs de  algunos  avudantes,
para que  la  empresa  pueds  desenvoalverss oen foirma
satisfactoria; asi  vemos, suponiendo 21 caso  de  una
industria, que pombra a2 funcionarios sspecialistas  para
tas  distintas actividades de le negociacién tales como:
o encargado de las compras  de matsrias primas,  un
superintendente de la fabrica, un jefe de contabilidad,
U supervisor de los contratos gue se estén ejecutando,
ate. Fstos funcionerios & su ver necesitan de auxiliares
para Plewar a wabo las  labores relativas a =1l

la divisidn del trabajo

[y

departamento, implantandose as

nara 21 logro de un fin comdn.

En gstas condiciones la esmpresa concreta  su esfuerzo  a

la coordinacicdn  del trabsjo e o funcionarios

s

especialistas 1o cual constituyve un verdadero problema
clya  solucion se estima como la funcidn méas  importante
de la administracidn de una empresa.  Ademds, para la
gerencia =1 conocimiento v control  completo de  las
actividades que se desarrollan es primordial para  lograr
los objetivos sefalados, entre los cuales son conunes 2
todos los negogics el de procurar la  integridad del

capital invertido v hacer producir a dicho capital  un

25
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rendimientn proparcional

maTUueran

8Yy

1 rimsgo gue lleve consigo v oatl

s

quE requiersa.

Ua funpcidn de la contabilidad coms inetrumento de control

contabil

ji]

fioan,

g
a
o
iny
et
5

E
H
¥
m
[
8]
i

Fativo es bien sabido. No abhatante un sistema de

idad aue no este apoyadno en un control  iAnterno

i

n

me kasta cierto punto, inatil pugsto gque no @

b

confiar en los datos Que arrojen los informes ¥

financiegroS.

£ consecusncia, esta B25 una razfn de peso para insistir

y subrayar &l valor gue posee @] control dnterno para

dificult

También
internog

traAmite

ar el gue me comebtan malversacionss o fraudes.

cuando  no existen procadimisntos dee contraol
son frecusntes los grrores involuntarios en el

de las transacciones, asi como los  degperdicios

gue  puesden clasificarse también dentro del grupo de  los

@ olren

La importancia del control interno debemos mirarla

dos punt

que se comeben eip intencicn de defraadar.

pe de wvista:

desce

&F
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4.4.1 ASPECTOS TONTABLES

. Determ.nar la eficiencia ¥ mplidéy de las operationes

I

e la enpresad.

b, Frotecer los bisnes de la emDresa.

e . Mantener la contianza en el sistemna contable.

d. Evitar posibles Fraudes.

@, Oorregir o disminuir srrores en el manejn contable.

., Ewvitar desembn ]l 808 innecesarlos.

4.4.2 GPECTOS ADMINISTRATIVOS

a. Controlar el cumplimiento del plan de trabaic.

h. Dontrolar el cumplimiento de 1 establecidos  &h el

plan Organico.

c. Comprobar el rumplimiento de las funcionss de  los

enpleados.

0, Merificar l& cegregation de FunCilones.

90
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directamette a las normas de control en 1a e e Lis LG de

rontratos de obras vy servicics.

4.6.1. PARA CONTRATOS DE OBRAS

Fodra contratarse, con el 1lerno de los reguisitos legales
vy de conformidad con sl manual de contratacidn, la
eiecucidr de obras, siempre Que la depgndencia interesada
1o justifique por FaZones de economia, popecializacidn,
wrgencia o fuerza mayor, O pogue la empresa no gate "en
condiciongss  de  realizar rales labhores oon 8uU propls

dotacitn de pereonal vy 2quipog rle la siguiente manera:s

1, PFor Ordenes de Ejecucion: pguellos contratos que  SEan
de cuantiag menores Yy mediante resolucion motivacda por el

jefe de la dependencia interesada.

La ordet de ejecucidn debe venir con  brés cotizacliones
macritas vy entre sllas la favorerida. La guperyision
4=l trabaio debs estar a cargo de un funcionario de  la

empresa, designado por quien solicita el trabajo.

1 jefe de la dependencia muta facultado para autorizar

I~

la orden de sjacucidn Yy SU pEgo.

a3
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m . Por Dontrato Formal: Aguellos contratos de cuantias

intermedias v EdpariQFEﬁu
t

En cuanto & los de cuantias intermedias, mediante carta
contrato elaborada  por  1a dependencia interasada,

aprobada v firmada por el Serente. Feta carta contrato

-
i
-~

ohe  ser sstudiada por un comité de contratos  gque dabe

pstar integrado de la siguiente maneras

a. Gerente yv/o Subgerente

B, Berente Financiero

c. Jefe de Flanta

d. Jefe e Operaciongs

e, Asmeor bLegal

£, Jefe del Grupe de Control Interno
, ,

g. Ingenisro Civil v

., Como  invitado sspecial el Jefe de la Depesndencia

interesada.

Este Comité tendra cardcter permanente. 500 Sus fUnC Lores
ademas de las gue la gerencia puede determinar, las

giguientes:

. Andlisis de las justificacionss elaboradas [rar s

contratar los trabajos que sg deben eiecutar.



-
i

HE

B . Estudio de las especificaciones del trabajo a
contratar v selaccidn del contratista que puede sjecuiar

la obra.

¢, Recomendacidn  de adiudicacicones al proponente cuya

nferta e eshtime mas favorable.
d. Fotudio ¥ frecomendac o e aprobacion te

modificaciones a contratos anteriornente aprobados.

Frn estos contratos se orequigrsan trég (M) cotizasciones, v
ta dependencia interesadsa dehe elaborar un  presupuesto
pormenorizado cal trabaioc a sjiecutar.

Actuard como  interventor un Ingeniero Ciwil cque haga
parbe del departamento de plangacicn de la empresa.

Las adijudicaciopes y las  firmas de lasz cartas contratos

serin suscritaz por el jefe de la dependencia interesada,

pravia rocomendacion del comité de contratos.

Asesovia Legal tiene 18 recponsabilidad del  envio dlesd
contrate  firmado, para su legalizacidn. EI contrato se
consideras lggalizado cuande  ha cumplido £ o

siguiente:

95



a. Estd firmado por las partes.

L. Tiene aprobadas las pédlizas de garantia.

c. Ha pagado el impuesto de timbre y

. Fstd debidamnente registrado.

£l gerente eg el dnice funcionario  autorizado

ordenar los pagos respectivos.

Er 1o gue respecta a los contratos
spperioress mediante contrate  formal

foeenria Legal, aprobado vy firmado por la

Directiva.

de

Fl Bererte ez ol funcionario  encargado  de
anlicitur de esata clase de obras.
Er ectns corntrabos se pregquiersn el mayor

Fh

para

ruantiag

el aborado

hacer

nLLmeE o

contratistas inscritos en el registro de proponentes

la esmpresa que puedan realizar la labor
contratar  (Minimn cinco (3) a2 oenos qQue

inscritos fTusre inferior).

e

el

Posteriormente las cotizaciones v el presupuesto

S Vil
FHLME 0
de

empresa serin analizados por la dependsncia interesada

cual  debe presentar al comité de contratos el dia de

reunicn, toda la documentacidn sobre la labor gue

Va

Pt

Honorable Junta

cley

ciea

=l

b
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contratar vy un cuadro comparativo de las propusstas  gue
B presenten  para 1a pigcucion de la obrag copia  del
ruzdro conparative de propusstas antes de la adijudicacion

s Bnviard a control interno pars su revisidn.

£l comité de contratos serd 21 encargado de  hacer #£1
estudio v la adjiudicacion respectivas

Actuara como interventor el Jefe del Departamanto de
Flansacicn el cual no podra ser distinio a un ingeniero
Civil o en su defecto a un Arguitecto.

Una ver adivdicada &)l contratista la obra el Gerente debe
dirigir uan memorando a Asesoria  Legal solicitando  la

elahoracion  de un contrato de conformidad con los  datos

proporclionados.

foeeoria  Legal  tiene la responsabilidad del envio del

contrato firmadp para sd legalizacion.

£l Serente madiante aprobacicn de  la Honorable Junta

Directiva £ el encargado de ordenar losg pagos
Fl
reanactives.

Em 1o ~eferente & las cuanlbias antes mencionadas, las

eppresas tendran autonomia para Su asignacidn.

TH



Con respeclio alliﬁtervantmr ee la persona designada para
|

s wigilaneia 'y coantrol del cumplimiento de  todas  las

obligaciones cortractuales adguiridas paor el contratista,

Su funcidn es vigilar gue el contrato se realice comforme

a lo pactado haciendo cumplir  tanto obligaciones o

it ddadd

sapecificaciones de cardacter téonico, calidad vy
de obra, asi como las de indele adminietrativo vy laboral

aue s& hayvan convenido. For o lo tanto, debe conocer entre

ctros los siguisntes aspectos:

A, Fliego de condiciones
B, La propussta del contratista.
c. Fl contrato principal,; sue accesorios y adicionales,

d. Las prestaciones basicas que consagra el cddigo

trabajo.

. Marual de austoriraciones vy o aprobaciones  de la
EMG{HTEREA .

f. PManusl de contratacidn.

. FReglamento de seguridad industrial para contratistas.

For  su parte el contratista y  todos sus  trabajatdores

usaran pases para su identificacidn  expedidos  por o la

hles

p
(NN

H

empresa vy o que  deben ssr llevados en partes Vi
durante su permanencia en las instalaciones de ls emprasa

0 oen @l sitio de trabajio. El personal gue ng tenga esie

nase no podri entrar a las instalacicones de la empresa.



Mi el contratista nl sUs trahbajadores podirAn antrar &

areas de trabajo que od les hayan sido amigriacas. Farsa

1js
it

entrar a trabaialr en lugar o dependencia distinta & 14
seipaladas, Aebhardn obtener el permisc ﬁmﬁrﬁﬁﬁandienta al=la
parte  de gquien hagsa de interventor de la obra fde 1la

EMPIESa

4.6.2. PARA CONTRATOS DE SERVICIOS

Fodra conptratarse, £00 =1 lleno de los tequisitos

jeggales ¥ de conformidad oo @1 manual de rontratacidn 18

pFEEtzcién de serviclos, ciempre Que la depgndencia

il

interesats 1 justificque por raRECNEs clez SCOnomia,

Iy urgencia o fumprza mAaynry 0 Qo CLLE ta

fuds

pepecializadc

emprasa Nno petéd en condiclones de realizatr rales labores
can  Su propla datacidn de personal Y pauipo, de la

ciguiente manara:

1. For Ordenek de Fiscucilon: Solamente e FrealisarEn
parr astas Ordengsé dep  ejscucidn las sprvicios de

mantenimiento Y peparas 1 G general v la reparacion e

wvephiculos, ineluidos dentro de las cuantiasg mEenQras

LLa ool eEn de  ejecuoion dehe  veniy  €O0 Lrés (31

rotizaciones pacritas, entirea ellas 1a favoracidd. .

T4



1

La supervisidn del trabajo debe estar a cargo de un
funcionario dal la empresa designado por guien msollicitd

g2l servicio.

£ Jdefe de Flanta de la empresa  estd  facultado para

antoriz: orden de ejecucion, mediante  una anlicitud

i)
ot
%
3
=5
et
L

3]

motivada por el defe de la dependencla interesadas

£1 Jete de FPlanta tisne awtonomia para ordenar los pagus.
S Par Contrato Formal:  Agquellos contratos de cuantiam

intermedias vy superiores si fuere el Cas0.

Foapra lo8 servicios de mantenimiento y reparscion general
v reparacion de vehiculos, la salicitud se hard por parte
de  gquien reguiere gl servicio. Faeta solicitud debe ser
satudiada por  un comité integrado  por los siguientes

funcionarios:

2. Derente v/o Bubgerente.
bh. Gerentg Financiero.

o. Jdefe de Flanta

o ymesor Legal .

e, Jetfe del GBrupe de Control Interno vy

£, Come invitado el Jefe de la Dependencia interesadz.

{0C



Fete comité nq tendrs cardcter permanente, va gue s

reunird por deracho prapio cwando o amerite el caso.

£1 contrato debe ser aprobado vy fTirmado por el Herents
previa recomendacidsn del comite.

jout

Som funciones del comité ademds de las que la gerencia

nusda determinar, las siguientes:

A n Andlisis de las Jjustificaciones elaboradas  para

contratar los ssrvicios gue se deben reallzar.

b Fotudio de las especificaciones del trabajo =1
contratar vy seleccidn del contratista que pueda realizar

el servicio.

i mgt Fecomendacidn de adiudicacionss al  proponente  cuya

o

aferta se estimg mas fTavorable.

. Fotudig v recomendaciéan de aprobaciones a contratos
anteriorrente aprobados.

Er  estos contrateos se reguieren cinco  (5)  cotizaciones
comm minimo  a menos que el poamero de  inscoritos fuere

inferior. Actudri como supervisor de estos servicios @l

de Flanta o en su defecto =2l gue el delegare.

,
iy
il

B

104



147
na vesz adjudic%dm al contratista el servicio, 2! Jefe de
Flants debe dirigir on  osemorando a SEHEHIT LA L.egal

gsoalicitande la elaboracidn de un conbtrato de conformidad

con los datos proporcionados.

fAzesoria  Legal | hiene la responsabilidad del snvio del

contrato firmado para su legalizacidn.

_

£l Jefe de Flanta es 21 funcicanric autorizado para

Fara los servicios de Suminisiro de  Fersonal, la
snlicitud vendrd de la dependencia interesada dirigido al
Jefe de Pesreonsl. Eete confrontara el registro che

aguellas entidades encargadas de suministrar perscnal vy

EN

adiudicard el servicio a la entidad cue tenga =1 personal

]

competentz para la labor a realizar.

Supervisard loz  trabaios e este personal  guien hava

solicitads sus Sserviclios.

La asolicitud de estos servicios debe llevar el visto

buenc del Gerente para su aprobacidn.

Urnia ver adjudicado a8l contratists &l servicio, &1 Jefe de

Forernal  debe dirigir wn memorando a Asesoria Legal

{o2



colicitiandale Ia elaboracidn de LT contrato e

conformidad con'los datos proporcionados.

fAzsesaria Legsl tiene la responsabilidad del envio  del

contrato firmado para su lsgslizacidon

Ouiemas @] Jefe de Control Intermna debe revisar los

terminos vy la forma en gue se reallzd 21 contrato.

t4 avtorizado pars ordenar  los

Lﬁ

£l Jefe de Personal

pagos correspondientes por el servicio prestado.

il]

Con relacidn a los Servicios Administrativos, los cuales

contendrian los esrvicios de tramsporte, aseo  indostrial,
casinog ¥  wvigilanciay el Departamento de Servicios

7

Apdministrativos encargard de regularlos.

la solicitud del servicio vendrda del Departamento de
Servicios  Administrativos hacia la gerencia, ] gerenie
dard wvisto bueno previa recomendacidn de un comité  que
hara su eatudigaial cual sstara integrado de la siguoiente

MIGEI™ A7

. Gerente v/o Bubgerente.

b Gerente Financiero.

n
.

Jefs del Repartamento de Servicios Administrativos.



1@

d. Jefe de ﬁaeﬁeria Legal v

i

Jefe del Grupo de Control Interno.

El Jefe del Depsrtamento de Gervicios Administrativos  ee
pncargard  de enviar las propusstas a los contratistas ¥y
patas no podran ser inferior de cincoa {31, & menoas que el

pamero de inecritos fuere inferior.

1 comité sstudiara las proapuestas v adjudicard la mas
favorable. Copia del cuadro comparative  de propusstas
antes de la adjudicacidn, se enviara a Gontrol  Intarno

para Sw revision.

Ura wvesr adijudicado al contratista el servicio el Jefe
el Departapsqto  de Cervicins fAdministraltivos dele
elaqorar  un memorando & Amesoria Legal solicitandole 1a
elaboracicn de un contrata. de conformidad con los datos
proporoionados.

femsoria Legal  tiene 1a& resprmsabl lided del pnvio  del

contrato firmado para su legalizacidn.

£l Jefe del Departamento e Bervicios Acministrativos

o

ectd autorizado para ordernar los correspoandientes pagods.

1 £ N

E1  Jefe del Departamento e Servicios Administrativos
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serd @1 encardado de actuar Como  supervisor de  estos

servicios o en su defecto & gquien el delegare.

Coame norma excepcional podri contratarse en forma directs
cuandn exista la declaratoria de wurgencia, fuerza mayar o

raso fortuito o cuando la obra o s@rvicio a realizar sea

pxrlusividad de determinade proponente camprobado.

Camno  norma  para 1a realizacidn de pagos  se  Lendra  en

cusnta o siguiente:

- FPara cuantias meneores & 2 1los tliezs (1) dias de
recepcidr de factura en el Departamanto de Contabilidad.
= Fara cuantias intermedias a los veinte {283 dias o

recepcion de factura en el Departamenta de Contabilidad.

- Fara ruantiss superiores a los treints (ERYy dias de
recap Lon clez la Ffacturs an =1 Departamento ciez

Comtakbil.dad.

Las normas antes citadas hacen parte de tos contbratos de
ohras v de prestaciéon de servicios gue celebre  la
empresa, vy o por tanto de ebligatorio cumplimiento  por

parte de los funcionariog.

1D
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por @l tegarerﬁy B jevr gel

Intornn coafronis creaos con Tactaras » con su Tirma oy

r seca oo la empresa adgtoriza 2l pago. Freavia

mreasntac. oo del cortratieta Al interventor e iRel

3 guisntes doocumzntoos

al

Lltar artes  del

pooiciEr pagm 2 Ao fiziie presentar

=
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i
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valer del contrkto oo anticiog gste Teamd

s dezemntacd del o owal e e T

a oo o coannndisnte &l

an i ann,

XXAE

~  Conztruccionsg on Duwrso

ARAX

~ o Dontraticios

¥ANY

GRS STTOS Y GARANTIAE L AE0RS
- a TUnntraticestas

CUER AR RHIRD FSEnN HUNE

e fretoroion et la Fuends

XAEX

Moiarddn s e ° e contaebidliza

AG
CUZMTAS P0OR PoaEnn XR¥E¥
- oa Dantratiszcas
VRN HEXE
- Hanco Macional
Cara 2l page Tipa! o derd de la nisma  panera, Al

Llagar la factura cota se causs vy al monento del pago e

camtabiliza do o esoma Tormos



CUENTAS PR PAGAR

i

~ a Dontratistas

3
i

DEFOSITOS Y GARANTIAS LAROR

v Contratistas

I

BANCOS

~ Ranco Macional

Inmediatanents se efectia #1 traslad

ACTIVO FIIO DEFRECIABLE
-~ Edificio
ACTIVE FII0 N DEPREDIABLE

w Domstrucciones en Curso

EAERZICTO

La compania "X S.A.  celebra un oon

obra o

AR LTDA,  para realizar una
ersanche de Fdificio de la planta
H10 . A08 . ABE .00, la cual entrega un
nago el wvalor restante  se

correspondientes al S804 del

2 la presentacion de las actas.
De cada uno de log pagos parciales

para amortizar el anticipo.

har

valor de

131

XEEX

XXXX

aoa o activeo fiio:

KEXK

REXX

trato con la empirassa

aorrespondients A un
cuya Cuantia ez de
anticipo del 3@8%. El
a  en dos partidas

1a obra cada una, ¥

TEYE

a@ descontard un

194



Entrega de Anticipo

Al

Al

ANTICTFOS
- a Dovtratistas
EANCOR

- Banco Nacional

presentar el primer acha
ACTIVD FLIO NG DEPRECIABLE
Construcciones en Curdgo

ANTIC RS

a Contratistas

DEFOSITOS Y GARANTIAS LABDRALES

- a Contratistas

CUENTAS FOR FAGAR

-
!——.
3

G Fy 1 B LS

3T.L000. B0

5,000 .84

17508.090

LD . 009

S0 . Bee

- Fetencidn en la Fuaente

CUENTAS FOR PAGBAR

.l..

H

- @& Contrati

i3
]

=

momenito del paogo del primer

CUENTAS FOR FPAGAR
- @ Dontratistas
HANCOS

- Banco Nacionsl

THLE. pRg

[

acta

27950 .0008

256G .00



i

A la entrega del acta final
|

ADTIVO FIJIO NGO DEFRECTABLE B @aa, nian
Copsirucciongs en Jurso

BMTICIFOG 17 5a., A
- a Contratistas

DEFOSITOR ¥ BARANTIAS LARCRALES S . (A
- a Uonbtratistas

CURNTAS FOR S PAGAR 1ri il
- Retencion en la fuents

CLIEMTAS FOR PABAR 27908, e

-~ a Coqtratistas

61 momento del pago del acte final

CUENTAS FOR PAGAR 250 . DR
—~ a Dontratistas
DEFOSITOS Y SARANTIAS LARIRALES 17 20@.208
- a Uontratistas
EANCITES TR0 . 000
- Banco Nacional

Beoaliramnss e traslado a activo fijo
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GASTOS DE ADMINIGTR

Mantenimiento

-  Reparacidn de
- Migilancia

- Transporte

~  Casing

- Buministro de

5 e

CIENTAD FOR PA

P bere idn

CUENMTAS FOR FA

& Dontrati

Bl momento del pago de la

CLENTAS FOR FrAGAR

Contratistas

BANCOS

Ranoo NMacio

S

corresnondgs a la Se

AETON L -4

General

AW

Reparacidn

Yehiculos

Ferannal

EAR XXXE

an la Fuenite

ETE12 XXX

stas

Tactura

XXXXX

ARXEX

rmal
Flanta

Ccodon the
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CUENTAS FOR FPAGAR 27120, 20@

- a LContratistas

HANCOS L

= Banco Macional

S.2. PRESENTACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

S.2.1. BALANCE GENERAL
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CﬂﬁPﬂ#IA 1Y 5.4,

BALANCE BENERAL

4 BICIEMBRE 3¢ DE 1989

RETIVD
ACTIVD CORRIENTE

faia

Bancas

Cuentas Por Lobrar

Préctamns a Eopleados
Anticipos v Dentsitos
Inventario

Inversiones Temporales

fastos Pagados Por Articipado

TOTAL ACTIYG CORRIEHTE

PREFIEDADES FLANTA Y EQUIPD

Activo Fijo ¥a Depreciable
Activo Fijo [epreciable

TOTAL PROPIECADES PLANTA Y EQUIPA

I~} Depreciacidn fcvaulada

$1,310,000
$2,924,532
$470,428
$362,114

$2,200, 00
$14,080,092
$18,000, 080
($1,967,899)

TOTAL FROPIECADES PLANTA ¥ EQUIPG NETO

ACTIVD A& LARGE PLAZD

Inversiones pernanentes
Cargos Diferides

TOTAL ACTIVD A LARGD PLAZO

O7ROS ACTIVOS

Investigaciones y Estudigs

Yalorizaciones v Devalorizaciones

TATAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVA

4289, 538
$4,134,725

$9,878, 481

$16,133, 000

$2,219,554
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CoHepsin "X 5.4,

BALANCE GEMERAL

A DICIEMRRE 31 DE 1989

PRSIV
PASIVD CORRIENTE
Cuentas corrientes

Obligaciones Por Pagar
fuentas Por Pagar

Trpuesto 3 Las Ventas Por Pagar

Acreedores Varios

Depdsitps y Barantia _aborales
Frestarianes Spriales For Fagar

TOTAL PASTVD CORRIENTE

PARIVD A LARGD PLAIC

fibliga-iones Por Pagar
Cueatas Por Pagar

TOTAL PASIVD A LARGD PLAIG

TATAL PASEVD

FATRINONIA

de Capital
uneravit de Banapcias
TOTAL PATRIHONIO

TOTAL PASIVDR Y PATRIHINID

§275, 185
$3,101,420
41,303,642

$376,450

$498,336
31,449,745
$1,484,342

£19,000,200
$7,326,878
$3,683,753

313,726,447

120
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2:.2-2 ESTADOD DE FERLIDAS Y GANANCIAS

COMPERIA X" 5.4,
ESTALQ DE PERDIDMS Y GANANCIAS

DEL § &L 31 BF DICIEWBRE PE 1989

VEKTAS BRUTAS $4,736,142
{-} Desruentn v Reintecro en Ventas £$235,930)
VENTAS HETAR $4,578, 184
{-} Cosip de Ventas (#1,197 571
UTILIDAR (D PERDIDA} BRUTA $3,322,413
{-} Costos y Bastos Operacicnales

fastos de Adninistracidn $280,981

fastos de Planta $453,714

Gastos Financieras $399 . 264 $1,324,981
UTILIDAD {0 PERDIDA) GPERACIGHAL $1,997,712
0tras Ingresos $469,785
Qtros Eqreses ($268,094}
UTILIDAD (0 FERDIDA) ANTES DE IHPLESTO $2,199, 483
Provisidn lopuesto 3I8% {$639,8211

HTILIDAD HETA $1,439,382
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5.2.3. ESTADOS DE VARIACION EN EL CAFITAL DE TRABAJO
1 gapital de trabaio es sl excedsnte de los  astivos

o

de

corrientes  sobre los pasivos cortientes. El capita
trabaic 2z por consiguiente squivalente del monto de  los

fondos  liguidos gue la compafia tiene bajo su contral.

1 origen de  los  fondos ocurre  por aumento en los

pasivos, aumento en el capital contable v disminucidn  en
los activos.

Bl de  loH fondos occurre  por disminecidn en los

[
il

pasivos, disainuelion en el capital contable v aumento  an

T a

lms activo

a0 continuacidn  presentamos un estadn comparaltivo  gque

resultados obtenidos por  la  compadiia

corrasponds a los

&

TR S en los aflos de L.938B vy 1.98%:

12¢
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ARQ 1988 4el 1989

AETIVO

ACTIVD £ORRIENTE

Laja §5@, 06 i
Bances $1,162,433 §1,882,3308
Cueatas Por Cobrar 41,400,597 81,717,613
Préstanos a Empleados $491,784 $629,472
Anticipos v Depbsitos $2,073,824 §1,310,002
Inventarin $2,549,832 $7,925,532
Inversiones Tepporales $3B8, 608 $478,648
fastos Pagados Por Anticigade $748,5M1 $862,114
TOTAL ACTIVD CORRIERTE $8,999,717 9,878,681
PAGIV]

PASIVI CORRIEKTE

Cuentas Corrientes $168,562 $276,18%
Otligaciones Por Pagar ‘ $2,332,313 £3,184,424
Cuentzs Por Pagar ‘ 1,445,458 $1,383,642
Iopueste 3 Las Ventas Por Pagar $314,785 £326,458
ficreedores VYarios $453,299 $498,334
Depdsitos y Barantias Laborales $2,045,571 $1,44%,743
Prestaciones Sociales Por Pagar §1,339,908 $1,484,342
TOTAL PASIY0 CORRIENTE $8, 183,134 $3,862,128
ALTIVD CORRIENTE $8,999,717 $9,878,681
PASIVD CORRIENTE 7 $8, 185,134 8,847,120
CAPITAL DE TRABAJO £8%4,583 $1,814,561
CAPITAL DE TRABAJD ARD 1989 $1,814,3h1
CAPITAL DE TRABAJD ARG 1988 $894,583

VARIACION EN EL CAPITAL DE TRABAJO $119,978



En =l capital df frahajo =e preasenbta un aumentn para el

aFo L.98%9 en relacidn con el afo 1,988 de 9 11i9.978.

3.2.4. STADO D= CAMEBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

& continuacidén mogtraregmnos Un Belance Comparativo de  la
ia XY BLA. correspondiente a 1ns anes de 1.988 vy
1,989 en el cual se indica 1a variscisan por cada  cuenta

parsa despuds  en forma continua elbarorar el Fatado de

Cambios 2r la Situacidn Financigrsd.



COMPANEA "X" 3.8,
EALANCE COMPARATIVD

£ DICIEMSRE 3% DE 1989

ACTIVO ANG 1988
ACTIVE CORRIENTE

£aja £30,008
Bancos $,162,435
fuentas por Cobrar £1,5638,5%7
Préstanos a Enpleadas £491,785
fnticipos y DepOsitas $2,075,826
[aventario 2,549,332
Inversiones Tepporales §388,450
Gastps Pagades por Anticipado $718,59¢
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $4,999,717
FROPIEBADES PLAKTA Y EOQUIRD

activo Fijo No Depreciabie $1,0@0,088
fctive Fije Bepreciable $15,966,002
Total Propiedades Planta y Equipe $16,000,000
{~) Depreciacién Acusilada ($1,208, 800)
TOTAL PROPIEDADES PLAKTA Y EGUIPGNETO £14,000,828
ACTIVE A LARGH PLAID

Inversiones Perpanentes 51,453,180
fargos Diferidos $277,577
TOTAL ACTIVO & LARGO FLAZQ 1,740,757
GTROS ACTIVOS

Investigaciones y Estudine £189,538
Valorizaciones y Desvalorizacionbs $264,111
TOTAL GTROS ACTIVOS §453,789

TOTAL ACTIVOS

ARD 1989

508,000
41,862,330
$1,717,613
$429,472
$1,310,000
$2,926,532
$470,620
$842,114

£9,878, 681

$2,300, 060
$14,080,008

$19, 008,200

{$1,867,008)

$14,133, 068

$1,463,158
$755,674

$2,218,854

$289, 338
$1,135,723

AUNENTD

{DISHINUCION)

£30,000
$719,895
$47,816
$137,686
($765,826)
$375,708
$149,970
$143,523

£878,944

$1,020, 000
51,008,000

$7,000, 200

{$4467 ,@00)

$1,333,020

-
$479,897

$470,097

§189,890
$372,554
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PASIVD
PASIVD CORRIENTE

Cuentas rorrientes

Obligeciores por pagar

Ippuestos a l3s ventas por pagar
Acreedores varies

Depbsitos y Garantias Laborales
Prestacionas Sociales por pagar

EONPARIA "X* 5.4,
RALANCE COHPARATIVO

A DICIEHBRE 31 DE 1989

ARE 1988

$148,800
$7,332,343
51,445,459
$314,783
§343,299
$2,044,571

A o

TOTAL PASIVD CORRIFNTE
PASIVD A LARGE PLAZD
Obligacicnes Par Pagar
Cuentas Por Paaar

TETAL PASIVE A LARSG PLAID

TATAL PASIVD

PATRINANID

Capital

Superdvit de capital
suparavit de Banancias

TOTAL PATRIHGNIO

TOTAL PASIVD Y PATRINDNIG

$1,339,908

$8,103, 134

$2,590,628
51,000,800

511,403,136

$13,800,080
$1,876,009
£2,517,040

§275,185
$3,181,426
$1,303,647

$326,458

$498,334
$1,449,745
§1,484,342

$3,862,120

$3,348,437
$1,505,448

§13,726, 187

$18,000, 000
$2,324,878
$3,603,753

16

AUMENTO
(DISMINUCION)

$115,385
§749, 107
($141,814}

$11,445
$235,837
1$574,828)
§345,434

$758,98%

$8589, 607
$585,442

$2,123,833

-ua
§452,849
$1,886,713




|
ESTADO BE CAMBIOS EM LA SITUACION FINANCIERA

& DICIEMBRE 1 DE 1989

FUENTES DE CAPITAL DE TRABAJO

Utilidad Neta
Flass Depreciacidn

o Flazno

-

i

Oixligaciones & L

L]

TOTAL FUENTES DE CAPITAL DE TRAEBAJO

USOS DE CAPITAL DE TRABRAJO

Compra de Propiedades, Flante v Eoguipo
Incremento =n Diteridos

Iincremento en Otrozs Aoctivos

TOGTAL Us0s5 ﬁE CAPITAL DE TRABAJO

AUMENTO EN L CAFPITAL DE TRABAJO

TARY . GRE

&HET L DRE

TEA4 .47

TETEL 29

CRnG, @8

478 . 097
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5.%. INCIDENCIA TRIBUTARIA
Eq ests punto tocaremos 1o rorreepongdiente  al  regimen

Fributarin v su incidenciaz en 1 contratacion de abras ¥y

V]

seryicios.,

CENCION BN LA FUENTE

TN OCUANTR & LA BE

- fara la confeccidén de obra material de bhisn inmueble
la retencitn prevista sera del una por ciento (1%}

- Fara  lose  servicios generales el porcentaje e
retencian en la Tuesnte sobre pagos O abonos en cuenta que
fMagar  las pairsonas juridicas o sociedades de hecho  sera

diel cuatro por ciento (4%).

tebher aeftechuarss Ta reternecidn cuando 1a cuantia sga  de

w Ep el caso de los servicios prestadns por las empresas
de =serv.cios temporales, vy o de agquallias  gue prresten
corvirin de vigilancia o aseo, el porcentaie de Fatencioan

e wera del dos por clento (2%) del respectivo

T

ern 1 Fren

1]

pago ¢ abonn en cusenta.
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g ’
Debe sfectuarse 1a retencidn cunado la cuantia sea de
S7 A00 o mas.
- Fara 1oz  servicios de transporie e pasajeros el

porcentajes de la rotencian en la fusnte sera del uanog por

cienton (1%) del respéctivo pagoe o abono en cugnta.

Dekhe efectuarse  1a retencian cuando la cuantia  sea de

54, APR,. o0 o0 mas.

Lo servicios de alieentacion eatan  exonerados cle

retencion.

Cuzndes &1 valor del pago 0o abono @n cuenta  incluys 21

W

impuesto & las ventas, dicho valoe no hard parte de 1

bause para practicar la retencion en ia fuente.

BN CLANTO AL TMIEUESTD SOBRE LAL YENTAS

evicins estan  sometidos  al impuesto

Lose  siguisntes

aohre las ventas con 21 1@ s

- Qervicios de reparacion excluyendo las reparaciones &

mienes inmiebles.
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e ver owloinado

parmitir nacer
- En primer  Lér
funcionamiento de
Aormas  de  control
lograrlo e
Cone

rendisntes &

eptimo y racionasl o

puscando oe sshta manara 1a confianza =n &1

de sus labores.

- Fomentar sntere
Tas Juen
=] ciclo normal de
- RBuscar de la
medios contables A

necesldadss

7]
[H]
i
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farilitando asi la

RECOMENDACIDNES

il presente trabajo  NOE

las siguisnies reconendaciongs:

mimo, tener n cusnta para el buen
e emprasa, un eficiente manejo de las

para proyectarla Drgaﬁizativament@;
plebe implantar una serie de medidas
ientirar a los funeionarios  del  wuso

e lps recursos ¥y o Sus reeponsabl lidades

huen desempadio

las dependencias Feordinacion & el
tas, para gus se realice en forma Agil

as operaciones.

manera mas apropiada vy confiable los
tpe funcicnarios donds se originan las
la celebracidn del sErvicio w obtté,

Jabor del Departamento dee Contabilidad,

o)



e

= Er  materia de contratos de obras vy servicios
smpresas  deben  establecer paliticsas  que  conlleven

logro de los objisbtivos trazados en S0 desarrollo.

1fi

- Finelmente convendria que se siga profundizando en
otorgacicon de estos contratos  para  alcanzar el

discrerioial del factor goondmico de la ampresa.

las

al

la

s
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