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Cartaagena, Octubre 4 de 1988

Sefnres

ERIK ECHEVERRY H.
LUIS F. QUIROGA J.
Cartagena

Estimados sefores:

De acuerdo a su comunicado del 26 de Septiembre del
presente afio, me permito informarles que estoy dispussho a
cxlaborarles comz ASESOR n su monografla para la
elaboracitn de la Tesis de dio.

Y

Cordialmgnte,




Cartagena, Octubre & de 1988

Sefores

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACTION
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

Ciudad

Apreciados seMores:

Nos es grato someter a su consideracidn  la monografla
titulada "ORGANIZACION CONTABLE Y FINANCIERA PARA UNA
COMPANMIA DE TRANSPORTE MARITIMOY, con 1o cual aspiramos a
aptar el tltulo de Contador PlUblico.

De los seMores miembros del Comité dé :Graduaci®n nos
suscribimos, muy cordialmente.

= T e
ERIK ECHEVERRY EBEEFRASTEGUI




Lartagena, Abril 2% de 1989

SeMores

COMITE DE GRADUACION

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Universidad de Cartagena

Apreciados sefrores:

For  medioc de la presente, me permita comuntlcarles,  gue
despuds de leer y analizar la Monocgrafta titulada
"Organizacidn Contable v Financiera para una Dompaffla de
Transporte Marftima", presentada por los egresados  Frik
Echeverry FHBerastegui y buisg Francisco Quiroga  Jimbnez,
Esta reuns los requisitos exigidos para optar el Titulo de
Lontador,  por lo tanto, en mi concepto la  considers
.-

Frofesor Frograma Contadurta Flblica



Cartagena, Abril 25 de 1989

SeMores

COMITE DE SRADUACION _
FACIN.TAD DE CIENCZIAS ECONOMITAS
FREOGREAMA DE CONTADURIA FUBLICA
Universidad de Cartagena

En  atencitn a su solicitud, para consideracibn y estudio

de la Monografia de grado denominada "Organizacibn
Contable y Financiera para una compafila de Transporte
Maritimo" presentada por los egresados Erik Echeverry

Berastegui y Luis Francisco Quiroga Jiménez, me permito
informarles gque una ve: revisada vy  analirada, B mi
concepto considero AFROBADA  la monografia respectiva, por
lo tanto es viable la sustentacidn por parte de los
seffores  egresados, para optar 81 tituleo de Contador
Fablico.,

Atenfagente,

2. T,
Frofesor programa Contadurlia FOblica
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INTRODUZCION

El ftransporte maritimo de carga a través de los afMos  ha
contribuido carn la ewpansion de la economlia del  pals,
convirvtiendose en una actividad fundamental en el trAfico
de mercancias tanto internacicnal come de cabotaje y «cada

dia en nuestro medio se va incrementando el nfimers  de

empresas dedicadas a este campo.

Lon la realizacidn de esta tarea pretendemos que al  final

e nuestra investigacidn guede conformado  un completa
sistema contable capaz de reccger, clasificar, revisar Y
suministrar informacidn de los acontecimientos

operacionales de las empresas dedicadas al  transporte

maritimo.

Este trabajo va encaminado especialmente a los armadores o
propietarios de las embarcaciones que prestan este
servicio, brindandoles las tBocnicas contables gue se deben
utilizar para abténer una real y oportuna informacidn  de

la situacidn  financiera de la empresa; para esto



trataremos
aplicable

actividad

de elaborar un sistema cantable inteligible vy
a cualgquier empresa gue desarrolle esta

comercial.
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0.1 DEFINICION DEL TZMA

El trabajo que vamos a desarrollar, llevarh por tltulo
"ORGANIZACION CONTABLE Y FINANCIERA PARA UNA COMPANIA DE

TRANSFORTE MARITIMO".

0.2 FORMULACION DE PROBLEMA

Cuales elementos deben hacer parte de un sistema Crontable
y Financiero que permita una completa arganizacidn  capaz
de suministrar informacian fidedigna y oportuna para las

empresas privadas de Transporte Marfitimo 7

Desde hace muchos affos nuestra ciudad por  su excelente
ubicacifin  geogrhfica es casi puerto abligado para 1ia
importacién  de productos naciconales e internacionales,
razin  por la cual la actividad de transporte maritime de

carga juega papel importante en la economia de la ciudad.

En la ciudad existen varias empresas que se dedican a esta
actividad comercial y de acuerdo a informacifén  obtenida
mediante entrevistas y  aohservaciones directas, hemos
pocido comprobar que no existe una completa vy adecuada

2rganizacidn contable vy fimnanciera que parmita el

13



suministro de informasidn confiable tanto a los

pPropiefarios como a las entidades gubernamentales.

Es por lo anterior gque nuestro trabajo esth bhsicamente
crientade a la elaboracidn de un sistema rcontable que
soluciones este problema vy puede ser consultado por  todos

los gue lo requieran.

0.3 DELIMITACION DEL TEMA

0.3.1 Pe Espacio

El medio geogrifico dentro del cual se desarrollarh el

estudio es la ciudad de Cartagena, ciudad considerada de

gran importancia en las diferentes rutas establecidas para

el transporte maritimo.

0.3.2 De Tiempno

El periacds de tismpo gue enmarca el estudic (=13 22

comprendido entre principios del abo 1288 hasta el primer

semestre de 1389,

0.4 [OBJETIVOS DEL ESTUDRID

14



0.4.1 Objetivas Generales

Dentro del desarrcllo del trabajo y terniends en cusnta la
naturaleza prapia del! negocio, las normas y practicas
contables, se busca cregar los delineamientos adecuados
para la organizacibn contable vy financiera en una compafiia
de transporte maritimo, que le permita al cuerps gerencial
informacidn fiable y oportuna, de las actividades propi as

de la smpresa.

0.3.2 0Objetivos Especificos

1. Estudiar y analizar la estructura arganizacional de la
empresa  y su relacidn con las diferentes unidades gque la
conforman, de tal modo que pueda conocer ampliamente la

naturaleza del negocic,

2 Fealizar estudicos y anklisis del sistema de registres
contables aplicados a la empresa garantizando en su

procedimients agilidad vy confiabilidad.

3. Estudiar y analizar las cuentas de compras, cuentas
por cobrar - fletes y cuentas por pagar, de manera tal que

la informacidn sea oportuna y confiable para la toma de

decisiones por la gerencia.

15



&
4, Estudiar y analizar 1os informes financieros, gque se
llevan en la empresa con el fin de determinar 51
v responden a las alternativas vy requerimientos de
informacidbn requerida povy parte de la gerencia.
0.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
Teniends en cuenta la situacidn geografica en que sg

encuentra ubicada la ciudad de Cartagena y el auge del
transporte maritimo en los uwltimos afios, por brindar &ste
bajos costos, seguridad y gran capacidad, ha permitido un
considerable aumgnto de empresas dentro de la actividad
del transporte de carga de cabotaje e internacional,

products del intercambio comercial.

Por tales moativos hemos  escogido este tema cle
investigacidn con el cual se logre establecer un completo
sistema contable y organizacional aplicable a todas las
empresas de transporte de carga por via maritima, y que
sirva coma patrdn de consulta, ya que en nuestro medio
existe muy poca informacifn acerca de las tbhcnicas

contables aplicadas a este renglén.

16



0.6 DEFINICIONES CZONZEFTUALES

CARGA DE  CABOTAJE: Se considera como agquella carga

transportada a los diferentes puertos nacionales.

EMBARCACION 0O MOTONAVE: Considerada como el principal
equips  de transporte para el desarrollo de la actividad

maritima.

FEIMA DE NAVEGALDION: Se considera una prima técnica, le
g rveconocida a los tripulantes de las embarcaciones y s

liguida por ndmina.

FLETE: Frecio que se cobra por el transporte de carga,
egte s factura por peso o volumen, considerando la

tonelada v el metro cibico.

ESTIRA: Se define como el espacio que ocupa en la bodega

de un bugque una toneleada de producto

ARMADOR . LlAmase armador la persona natural o Jurldica
que sea < no propietaria de uwuna nave, la apareja,
pertrecha y expide a su propio nombre v su cuenta vy
riezgy, percibe las utilidades que produce y soporta

todas las responsabilidades que la afectan.

14



0.7 MARCO TEQRICO

For  espacio de varios siglos el transporte maritimo no
revigstib de una industria indepandiente. Habia
comerciantes que equipaban buques por su cuenta para una
expedicidén u para una serie de navegaciones, St
prescupaciin era 2] comercio de mercancias y el transporte

na era para ellos mas gque un medio de lograr su fin.

Este tipe de negociante-armador va desapareciendos y la
decadencia ha sido precipitada por la creaclion de lineas
regulares de navegacidén gracias a la aparicidn del wusao del

vapor .

A partir del siglo XVIII esta actividad experimenta  una
profunda  fransformacién, varios pafses se han convertido
en centros de produccién agricola e industrial Yy puedsen
Proporcionar cargamento a los bugues, gracias al excedente
de sus productos, asl como también  pueden importar
materias primas y articuleos de consumo. Todo esto motiva

un comercio activa gque alimenta los transportes maritimos.

Falses como Inglaterra, Espafa, Fortugal y Francia son

pioneros de esta industria que dia a dia esta siendo mas



i

utilizada por su bajo costo, sRguridad v capacidad de

transporte.

En Colombia en los ultimos afos el transporte maritimo se
ha incrementads con la aparicitn de muchas empr esas
armadoras  gque prestan sus  servicios de importacifin-
axportacidn ¥ cabota je aprovechando Ia situacidn

gexgréafica de nuestro pals.

Esta actividad tiene gran incidencia en nuestra economia
parque a través de log mares se hacen los  mas grandes
intercambics de productos como el cafe, banana, productos

minerales.

Tanto el wrecimients vy  la expansidn  industrial de
Colaombia, como el fomento de diferentes productos  de
exportacidn, le han  abierto al pals amplios, nuevos e
interesantes horizontes en el campo  del intercambia
comercial con el resto del mundo;  en este desarrallo Y en
2l logro de estos abjetivos LA FLOTA MERCANTE  GRAN
COLOMEBIANA ha tenido una muy activa participaciaén. Desde
1946 LA FLOTA MERCANTE GRAN COLOMEBIANA ha incrementads
paulatinamente su capacidad transpartadora de carga con la
adcuisicidn  de barcos de mayor tonelaje, diseffados %

adeptados técnicamente para facilitar el mane jo de grandes

19
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voeltimenes de carga  en puertos que no  cuentan con las

instalaciones apropiadas para ello. (Ver anexo No. i)

Hracias a esto, a su extensa red de sficinas y agencias en
las principales ciudades del munde y al trabajo en equipo
con los  agentes  de aduana, La  FLOTA MERCANTE GRAN
COLOMBIANA es considerada ademas de eficignte
transportadora de carga maritima, vcoms una pieza iy

importante dentro de la economia naciconal

0.8 METODOLOSIA

0.8.1 MBtodo

El presente estudic es de naturaleza descriptiva y se
aplicardn cada una de las etapas del métcdo cientifico Y
de investigacidn,

0.8.2. Térnicas

Ser&n aplicable& aquellas que mhs se ajusten a este tipo

de trabajo tales coamo:

0.8B.2.1 Entrevistas no estructuradas. A fin de conocer

la naturaleza del negocia, se realizardn entrevistas a los
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directivos y a gquienes laboran en el Area contable.

0.8.2.2 Dbservacién documental, Se hard una revisién de
los  documentos que se lleven en la enpresa en @1  Areg
contable, =21 plan de cuentas, los informes financieros,
manuales y lograr una mejor interpretacidn vy comprensidn

térnica del trabajo.

0.8,.2.2 Observacibn simple. Coms  complemento a las
anteriores técnices, se hard en forma constante una
observacibn simple a travis de la cual se aprecie como

fluyen los documentos 2 informaci®n financiera.

0.3  PRESUFUESTO

Gasto de Redaccibn y representacisn . 34,000, oo
Anteprovecto 5. 000,00
Monografia 26. 000, oo
Encuadernacién 3000, o0
Gasto de papeleria vy ftiles de escritorico 11,500, 00
Fapel 3. 230,00
Fotocopias (A4 y M) 4. 730, oo
Utiles 1.300. oo

Otras copias 2,000, oo




Gasto de Transporte

Adguisicisn documentos

15% Gastos varios

0,10

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Recoleccibn de la informacitn
Entrevista

An&lisis de documentos
Andlicgis de la informacidn
Codi ficacifn

Tabulacidn

Interpretacidn

Fedaccidén

Elaboracidn del trabajo escritao

12

2,300, 00

3. 500, oo

51.3200. a0

7. 6‘35: pata]



l. DESCRIFCION DEL TIFO DE NEGFOCIO Y CLASE DE EMFRESA

Son consideradas empresas de Transporte Maritimo las
sociedades de responsabilidad limitada, andnimas,
comanditarias, etc. creadas con oun capital nacional o
participacidn extranjera cuya finalidad es el Transporte
Maritimo de carga. Algunas de las empresas de Transporte
Maritimo adguieren una especializacifn con el fin  de
mantener un servicio eficaz, regular y continue de cargas
tales como granel, liguida, sélida o gaseosa y refrigerada
2 de portacontenedores entre determinados puertos  del
mundo,  conservands siempre una misma linea de conducta,
pudiends efectuar cualquier transporte siempre v cuando se

disponga de medios adecuados para ello.

lna empresa de Transporte Marftimo que s& cree  Con
cualquiera de los chjetiveos yva mencicmnados deberd tener a
W servicio buques para cumplirv con laos itinerarios que le

otorgue la respectiva autoridad.

1.1. ORGANIGRAMA  (Ver anexo #£23.

23
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1.2, DESCRIFCION GENERAL DE LAS FUNCIONES DEL  FERSONAL

CONTENIDOS EN EL ORGANIGRAMA

Las funciones que a continuacién se detallan y los
requisitos para cada uno de los puestos de trabajo,
conforman  una  descripcidn general de las funciones del
perscnal  contenideo en el Organigrama para una empresa de

Transporte Maritimao,

Para vcada trabajo se identifica el cargo estipul ando:
=Nombre del rcargo.

~Departamento o Area a la cual pertenece.

~Namer o de personas empleadas.

—Seccidn si es que pertenece a alguna.

~Superior Inmediatno.

~Ob jetivo o resumen.

~Fuciones detalladas.

~Rejquisitos minimos necesarios para cada trabajo.



ASAMBLEA GENERAL

La constituyen los accionistas o sus representantes. Lasg
reuniones de la Asamblea Genral pueden ser ordinarias Y
extracrdinarias; las reunicnes ordinariras se efectuarhn
una vezr por affa dentro de los tres (3) meses siguientes al
vencimients de rcada ejercicio y cuando sefale la Junta

Directiva.

Las seciones tanto ordinarias como extracrdinarias  serin

presentadas por el Presidente de la Junta Directiva.,

Emn las deliberaciones de la Asamblea General cada

accionista tendrd tantos votos cuantas acciones posea.

FUNCIONES:

1. Nombrar log miembros de la Junta Directiva y al
Fevisor fiscal.,

2. Sefalar sueldos y honorarios de las personas nombradas
por ella.

3. Aprobar o improbar el Balance General, las cuentas Y
los informes que sean presentados a su consideraci®n.

4.  Autorizar la distribuci®n de utilidades o) la
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cancelacion de pérdidas, la formacién de reservas
especiales y el pago de dividendos,

Autorizar la incorporacidn de otra empresa de la misma
Indole o su transformacidn,

Feformar estatutos.

Autarizar aumento de capital.

Autorizar cambio Razén Social.

Decretar disolucidn o enajenacidn de la Empresa.
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FEVISOR FISCAL

Es elegido por la Asamblea General .

FUNCIONES:

i.

ka

£

Examinar todas las operaciones, inventarios, actas,
libros, rorrespondencia; negocicos de la sociedad Y
compyobentes de las ruentas.

Verifircar arqueos de caja.

Verificar la comprobacifn de todes los valares de la
compafiia v de los gue bsta tenga en su custodia.
Lerciorarse de que las Dperacion55‘que s ejecutan por
cugnta de la compaffia estén conforme Dofacly) los
estatutos, con las desicicones de la Asamblea General,
la Junta Directiva o la Gerencia, y dar oportuna
cuenta de las irregularidades que note en laos actos de
la sociedad.

Examinar los estados financieros y autorizarles con su
firma.

Convocar a la Asamblea General y la Junta Divectiva,

cuandn los estime necesario,
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JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva tendr&a un Fresidente Y L
Vicepresidente elegide de su senc por  los accionistas.
Fara formar parte de la Junta Directiva se requiere la
calidad de accionista, el gerente pusede ser miembro de la

Junta Directiva.

FUNCIONES:

1. Nombrar al Fresidente, Vicepresidente y Secretaric de
la Junta Dirvectiva,

2. Nombrar al gerentz y sefMalar su periodo de duracidn,
sueldos y honorarios lo mismo gue al subgerentes.

<= Nombrar y remover al Auditor Interno de la compaffia vy
seffalar su periodo de duracidn y sueldo.

4. Crear los empleos que juzgue necesarios para el huen
servicio de la empresa.

5. Dar veoto a la Berencia cuando esta lo pida y cuando 1o
determinen los estatutos y presentar a la Acamblea
General las cuentas de Balances o Inventarics de la
compaMia Y preponer a  la Asamblea  fSeneral la
distribucion de utilidades.

&. Autorizar al Gerente para ejecutar actos o celebrar

28
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contratos.

Las demas funciones que le seMalen los estatutos o gue
nx estén asignados a otro empleado.

Delegar al Gerente cualquiera de log poderes

administrativos o atribuciones de la Junta.



IDENTIFICACION DEL CARIGO
NOMBRE ACTUAL DEL CARGD :  Gerente
NUMERO DE FERSONAS EMFLEADAS: Una (13
DEFARTAMENTO O AREA : Gerenc}g :

SUFERIOR INMEDIATO FEESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

OBJETIVOS:

Desarvollar una eficiente y apropiada organizacidn con
personal w«alificado en todas las posicicnes de direcrcidén,
asli como la asignacidn eficiente de fondos y la obtencién
de los mismos en los términos mas  favorables que sea
posible con el objetivo de maximizar el capital de ios

accionistas.
FUNZIONES

1. FRepresentar la sociedad como persona jurldica.

2. Hacer depdsitos £n establecimientnos bancarios
cualguiera que sea s&su cuantia y girar sobre logm
mismas,

3. GHirar u ctorgar letras, pagarks, cheques, libranzas y
cualguier otra clase de titulos valores aslt  como

negociar estos  instrumentos, tenerlos, cobrarlos,

9



1. Establecer un efectivo sistema de control,

5. Dirigir las relaciones péblicas y comevciales de la
empresa,

&. Desarrnollar planes de corto y largo plazo en todas las
actividades,

7. Fomentar la buena imagen de la empresa.

8. Controlar y aprobar la seleccidn del personal tanto de
oficina como tripulantes de las unidades de la
compafilia.

9. Las dembs gue le asigne la Junta de Socios.

REGUIISITOS

1. Titulo universitario en el Area administrativa u oficial
naval preferiblemente.

2. Experiencia minima de tres (31 affos en cargos
similares.

3 Fesponsabilidad.

4. Honradez.

S Conccimients en manejo de personal.

&. Farcilidad de expresi®n y don de gente.

7. Donocimientos en Legislacidn Aduanera,

21

endosar ]l os, informar a la Junta de Socios por 1o
menos  una vez al mes sabre la marcha de los negocios

y la situacidn de la compafria.



IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBEE ACTUAL DEL CARGO : Secretaria

NUMERD DE FERSONAS EMFLEADAS: Una (1)

DEPARTAMENTD O AREA : GERENCIA
SUPERIOR INMEDIATO ! GERENTE
OBJETIVO

Colaborar con la Gerencia y demBis dependencias en  la
realizacidn de las actividades cotidianas y respectivas

gua permita el funcionamiento Bgil y Bptimo de la empresa.

FUNCIONES

1. Eecibir carraspondencia v distribuirla a las
diferentes dependencias.

Z. Trancribiv la carrespondencia o cualquier atyo
daocumento que le soliciten el gerente y los  demds

jefes de rada departamento.

{3

Recibir y responder llamadas telefdénicas

4. Elaboracidn de cheques y cancelaci®n a proveedores,
9. Manejar caja menor.

€. Mane jar archivos de Gerencia.

7. Demés funciones que se le asignen.

22



REQUISITOS

i.

Experiencia minima de dos (2} aMos en
aficina,

Buenas relaciones interpersonales.
Fesponsabilidad.

Facilidad de expresibn.

tEcnicas

de
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IDENTIFICACION DEL CARS0
NOMERE ACTUAL DEL CARGO H Sub-Gerente Administrativa
NUMERD DE FERSONAS EMPLEADAS: Una (15
DEFARTAMENTO O AREA : Gerencia
SUFPERIOR INMEDIATO : Gerente
OBJETIVOS
Es el cclaborador mas inmediato del Gerente en el

cumplimients de sus  funciones y en la organizacidn,

direccidn, ejecucidn y control de todas las actividades de

la empresa.

FUNCIONES

Mantener permanentemente informado al Gerente de la
situwacidn  administrativa de la compaffia, saldos  en
bancog, deudores vy acreedores.

Establecer métodos correctives de desviaciones en el
cumplimiento de las funciones de cualguier
departamento o seccidn.

Tener informacidn permanente y comunicacidn entre al
personal directivo y el resto de los empleados.

Fiscalizar el movimiento general de la empresa, en
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especial la parte contable.

S Supervigilar el control de personal tanto de tierra
coma de a bordo.

&. Flaneacibn a corto y mediano plazo de programas de la
compafila para presentarle al Gerente y a la Junta de
Bociosg.

7. Freparar estudios de factibilidad.

8. Asaeguar que existan suficientes recursaos financieros,
en los mhs favorables términos para implementar las
inversiones y planes de actividades de la compafla.

9. Las demds que asigne la Gerencia.

REBUISITOS

1. Titulo de Administrador de Empresas o equivalente.

L. Experiencia de dos (2) afios en cargos similares.

J+« Buenas relaciones humanas.

4. Fesponsabilidad.

u

Conocimientas de relaciones industriales.
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IDENTIFICACION DEL CARGH
NOMBRE ACTUAL DEL CARGD : Auditor Intevno
NUMERD DE FERSONAS EMPLEADAS: Una (1)
DEFARTAMENT( 3 AFEA : HOerencia
SUFERIQRE INMEDIATO : Presidente Junth Directiva
ORJETIVOS

Es ®] encargado de revisar y dar su opinidh sobre los
estados financieros, que serd base para la tama de
desiciones a nivel gerencial, y para lograrls debe crear

un optimo y eficiente control internco,

FUNCIONES

1. Revisar los ingresos y documentos utilizados con el
fin de que estén bhien elaborados y dumplan  los
requisitos exigidos por el gobierno y superiores de

la empresa.

b3

Verificar que los ingresos y egresos ester registrados
en los Libros Auxiliares y Dficiales.
3. FRevisar los Estados Financieraos.

4. FRevisar log Libros de Banco periddicamente, asi vcomo
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SUsS respectivas conciliaciones bancarias vy los

soportes gue respalden todas estas transacciones.

9. WVerificar que los libros cumplan los requisitos de
acuarde con normas de contabilidad generalmente
aceptados.,

&. Fevisar la nbmina de pagos, verificar que se hagan los
descuentos  y pagos establecidos por ley.

7. FRevisar cuando 1o considere necesaric por 1o menos una
ver por semestre, coms confrontacidn de cartera
cofitra  documentos de cobro vy demés transacciones.

8. Canstatar que laos procedimientos v actualizacianes
contables vy tributarias utilizados, estén de acuerdo
con la reformas exigidas por el gobierna,

FEQUISITOS

1. Titulo de contador PAblico.

2. Experigncia minima de tres (3 affos &n cargos
similares.

3. Egplritu de cooperacibdn.

4, Facilidad de e=wpresibn.

S. Honradéz.

&£. FResponsabilidad.
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7.

8.

Conocimiento de técnicas de oficina,

Don de gente,
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IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMEBRE ACTUAL DEL CARGD : Jefe Departamento Comercial
NUMERDO DE PERSONAS EMPLEADAS: Una (12
DEFARTAMENTO O AREA +  Comercial
SUFERIQR INMEDIATO +  Sub-gerente
OBJETIVO
Es responsable ante la Gerencia, por el me jor
aprovechamiento de las embarcaciones, igualmente de sus
operaciones, planeacibn, prepracibdn  y operacionas del

servicio; tales como: consecucidn de carga, promocibn de
fletes, rutas, istalaciones en puerto, anhklisis de

trafico, -&lculos de viaje.

FUNCIONES

1. Consecucifn de la carga para el mejor aprovechamiento

de lwms bugues.

2. Promocidn de fletes, publicidad, propaganda, estimulos
a clientes tales como descuentos escalonados por
envin de grandes voldmenes de carga, nego-iacidn  de
reclamos, eto.

3. Flaneacidn y preparacidn de itinerarios del servicia
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de buques.

4. PRotacitn y posicitn diaria de los buques, asl como la
preparacitn del andlisis del tr&fico, chlculos de los
viajes,

3. Permanente relacidbn con representates de la ﬁampaﬁia
en diferentes puertos.

&. Felaciocnes plblicas y propaganda, relacidn parmanente
con organizaciones y autoridades en aspectos
relacionados con tr&fico, quejas vy reclamos.

7. Marcades, andlisis y reservacifn de espacio de carga.

8. FEespeonsabilidad por rotacidn, tr&fico de documentos,
instalacidn apropiada de puerta, carga, descarga,
contratos con estibadores, control de cartas  en
puerto, etc.

F. Manejo de las estadlisticas de carga y transporte.

REQUISITOS

1. Titulo universitario en economia.

2. Experiencia de tres (3) alos en cargos similares.

3. FResponsahilidad.

4. Honradbé:z,

T«  Lonocimientos de mercadotecnia.

6. Buenas relaciones humanas.

7.

Conocimientos de embargue.
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IDENTIFICACION DEL CARGD
NOMERE ACTUAL DEL CARGD t Jefe Departamento Técocnico

NUMERDO DE FERSONAS EMFLEADAS: Una (1)

DEFARTAMENT( 0O AREA ! Tecnico
SUFERIOR INMEDIATO ! Sub-gerente
OBJETIVO

Estd encargade de todos los aspectos relacicnados con la
gestibn de Jflota, incluyendo inspecciones en muelles vy
terminales, seguridad a bordo, peritazgo de magquinaria vy
estructura, mantenimiento preventivo, repuestos ¥
materiales, reparaciones mayores en diques o astilleros y
desarvrallar una labor  conjunta con =1 Jefe del
departamento comercial en cuaﬂtu ala ﬁptimizacibﬁ de las

embarcaciones en cada una de sus operaciones.

FUNCIONES

1. Contratar los seguras de los bugues en caso de gque la
compaffia no tenga un abogado o una seccidn legal.

Z. Freparar un an&liﬁiﬁ técnico vy estadistico, estos
andlisis deben ser relacionados con problemas  tales

gl ;1] tipos de equipos mas eficientes, maguina

A1
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principal y motonave alterna.

3« Inspeccicones rutinarias rada ver gque los bugues toguen
prerta, 1o mismo que inspecciones cuands 21 bugue
estl en  dique, astilleros y/o sufra alteraciones.

4. Mantenimiento preventivo, planes, coordinacibn,
control, records, reparacidn de especificaciones y
sntrenamientso, direccion del persanal que
intervendrd en dichos trabajos.

3. Eepuestos y materiales; administracibn de stocks,
cotizaciones vy consecuwcidn de pedidos.

E£. Inspecciones y operaciones técnicas en los muelles vy
terminales que tocan los bugues.

7. {Compras de combustibles vy lubricantes.

B. Seguridad a bordo.

9. Racionalizacidn de las operaciones y mantenimiento de
las Motonaves.

REQUISITOS

1. Estudios tecnoldgicos en Bugues o Motonaves.

2. Experiencia de cuatro (47 aflos en cargos simillares.

3. Conocimientos en lo relacionado a cargue legal de
mercancia y manejo de buques.

4. Las demas asignadas por el Jefe Inmediato.
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IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE ACTUAL DEL CARGO 1 Fontador
NUMERO DE PFPERSONAS EMFLEADAS: Una (12
DEFARETAMENTD 0O AREA t# rLContabilidad
SUFERIOR INMEDIATO : Sub-gerente
OBJETIVO
Fesponder ante la gerencia, del departamento de

contabilidad, de su corrects funcionamiento y del registro
de todas las transaccioches que se deriven de la actividad

propla de la empresa.

FUNCIONES

1. Elaborar 1o estados  fipancieraos e informes
solicitados.

2. Freparar mensualmente los reportes sobre pbrdidas v
ganansias de tocas v cada una de las embarcaciones,
consalidando la informacidn.,

3. Mantener informados a los jefes de departaments sobre
los costos en los gque se incurre mensualmente.

4. Fevisar todo el proceso  de pago, incluyendo

documentacidn y wcodificacidn utilizado para el
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correcto manejo de la informacidn.

. Llevar registro de vencimients de las obligaciones
adguiridas.

&. FRevisar conciliaciones y documentos bancarios.

7. Supervisar el trabajo de todos los empleados del Area
de contanilidad y sistemas (5i lo tuviessa)

8. Mantener actualizado al departamento sizbre las
reformas tributarias que se realicen periddicamente.

REQUISITOS

1. Titulo wniversitario en contaduria pliblica.

2. Foseer matricula profesional.

3. Experiencia minima de cinco (3 afos.

4. Honradez, responsabilidad y etica profesional.

5. Conocimiento en tBcnicas de oficina.

&. Liderazgo.

7. Farilidad de comunicacidn.

8. Relaciaonss piblicas.
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IDENTIFICACZION DEL. CARGO
NOMBEE ACTUAL DEL CARGOD :
NUMERD DE FERSONAS EMFLEADAS:

DEFARTAMENTO O AREA

SUFERTOR IMNMEDIATO :

OBJETIVD

Colaborar &n 21 procesamiento de la informacidn

para gque ésta sea buena y oportuna,

Auxiliar de Contabilidad
Una (13
Contabilidad

Contador

2l buen furcionamiento de la contabilidad.

FUNCIONES

contable,

contribuyendo asi con

retencidn en la

Fago de nbmina guincenales.
Elabaracibn de relaciones de pagos a proveedores y a
terceros,
Elabarér relaciones y certificados para pagos de
fuente, pagos parafiscales, Y
actualizacibn de informacidn del personal ante el

i85, Caja de compensacibn y otros.

Estudiar cuentas poar  pagar vencidas y  pongr  an
conozimiento de esto al Sub-gerente o Herente
general.

53982/
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3. Manejo o teneduria de libros.
&. Las dembs funciones asignadas por el Gerente y el

Contador.

REQUISITOS

1. Técnico en contabilidad y/o en contaduria.
2. Responsabilidad y honvadbz.
3. Experiencia minima de una (1) afio en cargos similares.

4. Conocimientos en tlkonicas de oficinas.



2. MECZANICA DE LA CONTABILIDAD

L.a mechnica contable se presenta a traviés del ankhlisis,
clasificacidn y reunibn o resumen de todas las
trangsacciones de la compablia, reflejando asi S

resultados en los estados financieros.

Z.1. REGISTROS FUNDAMENTALES

Se ronsideran registros fundamentales, los comprobantes de
diario, que recojen todas las operaciones de la empresa
expresadas en valores mongtarios. Fara nuestro caso

consideraremos los siguientess

~ INGRES0S FLETES

- EGRES05

- CONSIGNACIONES

- REGISTROS FOR FAGAR

~ NOTAS BANCARIAG

- FROVISIONES PARA PRESTACIONES SOCIALES Y DISTRIBUCION DE

LA NOMINA
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~ DEPRECIACIONES
- AJUSTES Y CORRELCCIONES VARIAS
Seguidamente realizaremos algunos e jemplos de los

registros mhs frecuentes e importantes:

INGRESDS FLETES

Son los ingresos propios de las operaciones realizadas por

la empresa.

Al Contado: CAJA XXX
INGRESOS FLETES XXX

A Crédito : CUENTAS FDR COBRAR FLETES XXX
INGRESOS FLETES XXX

PROVISION FARA FRESTACIONES SOCIALES Y DISTRIBUCION DE LA

NOMINA.

Colombia &5 uno de los paises donde la empresa  privada
estd obligada a participar en el sostenimiento de algunas
entidades de servicio social mediante aportes mensuales

fi jadas en la mayarla de los casos con base en los sueldos

4%
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o salarios devengados por los trabajadores durante 2] mes.
En Colombia las empresas deben hacer aportes mensuales en
las siguientes proporciones:

ICEF 3% del valor bruto de la nbmina mensual.

HSENA 2% del valor bruto de las némina mensuales

SUBSIDIO FaAMILIAR 4% del wvaleor bruto de las ndminas
mensual es.

I85 El doble de 1o que aportan los trabajadores

mansualmenta.

AFDRTE FPATEONAL I.C.EB.F, XXX
AFDRTE FATRONAL I.S5.5 XXX
SUBRIDIO FAMILAR Y SENA XXX
CUENTAS FOR PAGAR COMFENALZO XXX
CUENTAS FOR PAGAR I.5.8 XXX

La ndmina informa los sueldos o salarios ganados durante
un determinado periodo. El pago de sueldos y salarios
constituye un gastos para la empresa y por lo tanto se
debe contabilizar con cago a gastos, lo mismo que las
prestacions sociales legales yva que s van  causando  en

propovoidn directa al tiempo de servicio del trabajador.

En Colombia las leyes laborales han establecido una serieg

4
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de beneficicos econdmicos para el trabajador fuera de su
galario habitual. Las prestaciones sociales son pagaderas
unas en determinadas fechas y otras son acumulativas
hasta gue occurran ciertas circunstancias que permitan su
pags conforme a normas  legales; por lo tante las

prestaciones sociales son gastos para la empresa y Sea
deben imputar cada mes en la medida en que ellas se vayan
causandoe durante el ejercicio, Para la determinacibén de
dgstos valores se han establecido porcentajes que. son

aplicados  al total devengado por cada trabajador, estos

SO
PRIMAS DE SERVICIOS 10%

VACACIONES S%

CESANTIAS 107

INTERESES . 1%4 del wvalor de la cesantias

acumul adas.

Tanta las provisiones para prestacicnes sociales como la
distribucifn de los aportes patronales se pueden calecular
por embarcacidén y por oficinas para control de los gastos

de cada unidad.
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GASTOS FRIMA DE SERVILIOS XXX
EASTOS CESANTIA XXX
BASTOS VACAZIONES XX
BASTOS INTERESES CESANTIA XXX
FROVISION FRIMAS DE SERVICIOS XXX
FEOVIGION CESANTIAS XXX
FROVISION VACALIONES XXX
PROVISION INTERESES CESANTIAS XXX
2.2, CLASIFICAZION DE LAS CUENTAS EN EL LIBED MAYOR
lLas cuentas de mayor son cuentas de rvesumen, g R ¥
saldo representa un gran total de valores homogéneons. A

cantinuacibr mencionaremons dichas cuentas:

ALTIVO

CAJA Y BANCOS

INVERSIONES TEMPORALES
CUENTAS FOR COBRAR

DOCUMENTOS FOR COBRAR

GASTOS PAGADOS FPOR ANTICIFADO
FONDOS EN TRANSITO

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

INVERSIONES PERMANENTES



CUENTAS FOR COBRAR A LARGO PLAZO
FROFIEDADES, FLANTA Y EGUIFOS
ACTIVO INTANGIRLE

ACTIVOS DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS

EASIVO

OBRLIGACIONES CORRIENTES POR FAGAR
CUENTAS POR FPAGAR

RETENCION EN LA FUENTE FOR PAGAR
FROVISION FRESTACIONES SOCIALES
DESANTIAS CONSOLIDADAS
DBL.IGACIONES A LARSGO PLAZO

OTROS FASIVUS

DEFRECIACION ACUMULADA

PROVISION DEUDAS DIFICIL COEBRO

INGRES0S RECIBIDOS FPOR ANTICIFADOD

CAEITAL
CAPITAL EN ACCIONES
SUPERAVIT BANADO

SUPERAVIT FOR VALORIZACION

GANANCIAS Y PERDIDAS (RESULTADOS DEL EJERCICION

5L



INGRESOS
INGRESOS OPERALCIONALES
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS EN INGRESOS

INGRESOS FINANCIEROS

ESEES0S
COSTO OPERALCION EMBARCACIONES
5ASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS FINANCIEROS

La anterior clasificacibn muestra las cuentas mayores que
se wutiliran de base en este sistema de contabilidad.
Sequidamente presentamos codificadas astas cuentas con sus
respectivas sub—cuentas cuyo fin es facilitar v agilizar

el proceso caontable.

2.3. CODIFICACION DE CUENTAS FARA UNA EMPEESA DE

TRANSFORTE MARITIMO — TEORIA DE CODIFICACZION

El plan de cuentas debe ser codificado, no solo por  los
grandes benaficios prActicos que ofrece, sina porgue 51 se
desea computarizar la contabilidad, la codi ficacidbn €8
indispensable en el manejo electrénico del procesa

centable.
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Existen varios sistemas para codificar un plan de cuentas
dentro de las rcuales tenemos el sisrema  numbrico, el

sistena alfabatico y el sistema al fanumérico.

Fara nuestro trabajo hemos escogido el sistema numérico

por se el méds utilizado internacionalmente.

Utilizamos para las cuentas de Activo el nfimerc 1, para
lag ruentas de Activo Corriente el 11, para las cuentas
del Mayor los dos dlgitos anteriores agreghndole un digito
en su orden natural ascendente de acuerdo a las cuentas

que aparezcan en el plan.

De agul en adelante a cada cuenta Mayor le corresponderh
el 112,113,114, eto,. Fara las ruentas Submayores se le
~y

agregard a los 3 digitos anteriores 01,02,03 etc. de

acuerdo a las necesidades del plan.

El pasivo lo iniciaremos con el nfmero "2" y  aplicaremos
noan

@l mismo procedimiento, leos Ingresos con el nimero "3" y

los gastos con el ndmero "4,

5



11

111

11101

11102

11103

112

115

11501

1150z

11503

11505

11506

11507

11508

1180%

LTE

1151¢

i18
11801

11802

45

ACTIVO

ACTIV0O CORREIENTE
CAJA

Caja General
Caja Menor

Fondos en Barcos

BANIZOS

INVERSIONES TEMPORALES
Upac

Bonos

Accianes

Certificados de Cambio
C.AGF

Ahorros

Bienes Raices
Depisitos a término

ctras Inversiones

CUENTAS FOR COBRAR
Clientes

Empleados



11904
11803
1180&
11807
l1i1gog
1181%
1181201

1181202

12002

12003

124

12401
12402
12404
12406
12407
12408

12410

126

Stuizios - PN Gy
. ™ A .
Intereses \\\\Li\“j/

Avan:ces

Deptsitos dados en garantla
Otras cuentas por cobrar
anticipos

Embarcacién " X

Embarcacidn " Y "

DOCUMENTOS FOR COBRAR
Clientes
Socios

Otros documentos por cobrar

GASTOS FASADOS FOR ANTICIFADO
Seguros

Utiles de escritorio y papelerla
Arrendamientos

Fropagandas y publicidad
Instalaciones

Intereses

Roparaciones locativas

FONDOS EN TRANGITO



13

131

13101

13102

13104

121035

13107

13507

1350701

1350702

13508

13510
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ACTIVOS A LARGD PLAZO
INVERSIONES FERMANENTES
Cédul as

Bonos

Acciones

Aportes

Otras inversiones permanentes

CUENTAS FOR COBRAR & LLARGD FPLAZOD
Clientes

Otros deudores

PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIFD
Terrenos

Construcciones en curso

Edificios

Muebles, enseres y equipo de ofic.
Egquipo de transporte
Embarcacicones

Vehiculos

Herramientas

Otros bienes raices

Equipo de comunicacicnes



136
13601
13602

13603

13801

13806

140

21
211
21101
21102
21103
21104
21106
21108
21109
21111
21114

21118
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ACTIVOS INTANSGIBLES
Marcas y patentes
GBood—will

Frima lacal

ACTIVO DIFERIDO
Gastos en periodo de instalaciim

Dtrog activos diferidos

OTROS ACTIVOS

PASIVO

DELIGACIONES CORRIENTES POR PAGAR
CUENTAS POR FAGAR
Descubrimientos bancarios
Sueldos por pagar

Acreedores

Froveedores

Obligaciones bancarias
Impuestos de renta

Documentos por pagar

Fréstamos de socio o accionista
Honorarios por pagar

Compafilas de seguros



21119

212

Z1:201

21208

21209

21210

2121001

2121002

21403

21404

49

Impuestos intendenciales por pagar

RETENCION EN LA FUENTE FOR FAGAF:

Salarios y demas pagos laborales

Dividendos

Rendimientos financieros
Honovrarios

Lomisiones

Servicics

Arrendamientos
Enagenacidn de activos fijos
notarios

Compras

Compras

Combustible

Fletes

Autoretenciones

Ajustes pagos retenciones

ante

PROVISION FRESTACIONES SOTIALES

Frima de serviciosg
Cesantitas
Vacaciones

Intereses sobre cesantias

5



22401
22402
22404
2240401
2240402

22408

CESANTIAS CONSOLIDADAS

OBLIGACIONES A LARGO PLAZD

FRESTAMDS DE SOCIOS O ACCIONISTAS

OBLIGACTIONES HIFOTECARIAS
OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRANJERA
DEFRECIACTON ACUMULADA

Edificios

Muebles, enseres y equipce de Ofic.
Equipo de transporte
Embarcaciones

Vehtculos

Herramientas

PROVISION DEUDAS DIFICIL COBED
INGRESOS REDIEIDDSIPUH ANTICIFADO
OTREOS FASIVOS

FPravisi®dn estimada litigios pend.

Otros

CARITAL

&€
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24101

24103

24104

231201

31202

351

CARPITAL EN ACCIONES
Capital autorizado
Capital suscrito

Capital suscrito y pagado

Capital aportado

 BUFPERAVIT GANADD

Feserva legal
Utilidad por distribuir
Utilidad del ejercicio

SUFERAVIT FPORE VALORIZACION

GANANCIAS Y FERDIDAS

INGRESOS TOTALES
INGRESOS OPERACIONALES
Fletes

Ingresas motonaves alquiladas

DESCUENTOS Y DEVOL. EN INGRESOS
Descuentos en ingresos

Devoluciones en ingresos

INGRESOS FINANCIEROS
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31401

31402

21404

314045

216

21601

31602

31604

316035

1606

31608

2lelo

4
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411

41101

41102

41103

41104

41103

Correceccidn monetaria Upac
Intereses
Dividendos

Farticipaciones

OTROS INGRESOS

Aprovechamientos

Descuentos al personal

Descuentos preavisao

Servicios varios

Arrendamientos

Venta active fijo

Utilidad realizacidn inversidin

corto plazso

EGRESOS TOTALES

COSTO OFERACION EMBARCACIONES
EMBARCACION " X "

Sueldos

Horas extras

Jornales

Agentes maritimos

Honor ar i os
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41106
41107
41108
41109
41110
41111
41112
41113
41114
41115
41116
G1117
41118
41119
41120
41121
41127
41123
411249
41125
41126
41127
41128
41123

41130

Boni ficaciones

Frima de servicics
Cesantlas

Vacaciones

Intereses sobre cesantlias
Prima de antiguedad
Frima de navegacihn
Indemnizaciones

Gastos de alimentacidn
Aporte patronal I.C.BUF.
Aporte patronal I1.5.5
Subsidio familiar y Sena
Servicios temporales
Auxilios varios
Transporte local

Médico y drogas

Cursns de capacitacidén
Calzadmn, overoles y uniformes
Atencidn empleados
Segurao de vida

Servicio telex

Servicic energlia
Servicio acueducto

Asen e implementos

Vigilancia




41131
41132

411

03}
&5}

31134
41139
41136
41137
41139
41140
41142
41143
41145
41146
41148
41143
41150
41151
41152
41153
41154
41155
411356
41158

41159
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Utiles de escritoric y papeleria
Materiales y suministros
Respuestos y accesorios
Combustibles y lubricantes
Carga de extintores

Correo y portes

Fotocopia vy copias helicgraficas
Seguros

Arrendamientos (bugues—bodegas)
Intereses

Gastos legales

Fastos bancarios

Fotura de materiales

Fatente de navegacidn

Tasas y multas

Otros gastos caja menor
Mantenimiento y reparaciones
Depreciacidén embarcaciones
Depreciacidn herramientas
Obseqguios y donaciongs

Material de embarque
Laminaciones

Conciliaciones laborales

Bodega je mercancias

&4



41160
31162
41163
41164
41165
41166
41167
41163

411E3

42
421
42101
42102
42103
42104
42106
42108
42109
42110
42112
42113
42114

42115

55

Ajuste tipo de cambio

HGastos fotogr&fico

Servicios portuarios

Perdida o dafMos en carga
Estibadores y chequeadores
Clasificacid®n bugques

Servicin algquiler eguipco de tierra
Faros y boyas

Varios

GASTOS DE ADMINISTRACION
OFICINA CARTASENA
Sueldos

Horas extras

Jornales

Comisiones a agentes
Gastos de representacidn
Vidticos

Honorarios
Bonificaciones

Subsidio de transporte
Frima de servicios
Cesantias

Vacaciones

G5



42116
32117
42118
42119

42120

42132

42133

42138
42139
42140
Gz142

32143

Intereses sobre cesantlas
Prima de antiguedad
Indemrnizaciones

Gastos de alimentacidn
Aporte patronal I.C.B.F
Aparte patronal I1.5.5
Bubsidio familiar y S3&na
Servicios temporales
Auxilinos varios
Transporte local

Médicos v drogas

Falizas de manejo

Cursos de capacitacidn
Cafeteria y restaurante
Calzadao, overcles y blusas
dtencidn empleados
Seguros de vida

Servicio telex

Servicio teléfono
Servicio energia

Servicio acueducto

Asen e implementos
Vigilancia

iles de escritrio y papeleria

bb



47144
42143
42147

42148

421350
32151
42153

42154

42136

42137

32160

42161

42162
42163
42164

42165

42166
42167

42169
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Reparacicones locativas
Feribdicos y revistas,directorio
Suscripciones y publicaciones
Avisos

Fropaganda y publicidad

Cuatas v contribuciones
Arrendamientos

Envios florales y condolencias
Afiliaciones

Intereses

Gastos legales

Gastos bancarios

Garaje vehlculo-parqueadero
Mantenimienta jardines

Adiciones y mejoras en propiedad
ajena

Otros gastos caja menor
Industria vy comercio

Depreciacibn edificio

Depreciacibn  muebles, enseres ¥y

equipc de oficina
Gastos supervisién
Atencidén a clientes

ODbsequios y donacianes

6+



42170

42171

42172
42173
42174
42175
42176

2177
42178
42180
42181
42182
423184

2183
42186
42187

42190

Explicacidn

58

Decoracidn
Registro mercantil y Cémara de

Comercio

Provisidn deudas de dificil cobro
Deudas no recuperadas
Laminaciones

Autenticacibn y gastos notariales
Conciliacién laboral

Alquiler vehiculno

Reuniones Junta directiva
Asamblea de socios

Gastos amortizados

Gastos super-—sociedades

Apartado adgreo

Ajuste tipo de cambio

Hastos de oficina

Servicios generales

Varios

de algunas cuentas cuyo uUso es imprescindible

en este tipo de empresa, considerando gue se debe tener

plenc conacimiento de ellas:

6
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11103 FONDDS EN BARCHS

Es la taja menor existente a bordo de cada una de las
embarcaciones, su amortizacién y responsabilidad estd a
cargo del capitdn del bugue, quien a su vezr la legaliza a

la llegada a puerto.

Esta caja mensr es creada con el fin de atender
necesidades e imprevistos gque se presenten a bordo durante

la operacibn.

11812 ANTICIPOS

1181201 EMBARCACION ™ X "

Se consideran anticipos los adelantos en dinero dados a un
contratistas para la realizacidn de un trabajo autorizado
a bordn de algunas de las embarcaciones. Dicha suma seré

descontada a la presentacién y page de la cuenta de cobro.

126 FONDOS EM TERANSITO

Son considerados fondos en trAnsite, todos los  recaudos
hechos en las aoficinas de otros puertos nacionales, y gue
no se han recibido en la oficina principal, se considera

coma una cuenta puente.
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13507 EEQUIFPD DE TRANSFORTE

350701 EMBARCACIONES
Esta cuenta estd compuesta por todas la embarcacicones que
la compafila realmente posee y/o que ha adquirido o esth
pagando. Se considera como el principal active fijo de la

campafla.

123511 EGUIFO DE COMUNICACIONES

Estd representado por el equipo de a bordo  tales <omo
transistores, receptores, radios de baja 1% alta
frecuencia, cuys fin es el tener comunicacidn  con la

oficina principal, quien a su vez estd dotada de un equipo
transmisor-receptor, para coordinar lo relacionado  con
YEpAaraciones, adquisibn de materiales, repuestos, VY
accesorins o cualquier tipo de requerimiento, como también
dar o rercibir instrucciones en cuanto a la operacidn desde

alta mar o en puerto.

21119 IMPUESTOS INTENDENCIALES FOR FAGAR
Scn todos aquellos impuestos gque deben ser pagados en S5an
Andrés, por cada viaje realizado por la embarcacidbn. Son

cargados & las facturas de fletamiento a los clientes.

»3  OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRANEJRA

I
I‘w._l
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Son todos aquellos pasivos que tiene la compaffilfa en moneda
diferente al peso colombiano. Generalmente estos pasivo

son en dhlares y estin sujetos a fluctuacidn,

23001 FPROVISION ESTIMADA LITIGIOS FENDIENTES
Es la cantidad de dinero que se estima com provisidn  en
rasn de oerderse algdn litigio que la compafila tenga

pendiente y cuya cantidad y resultado es incierta.

41104 AGENTES MARITIMOS

Es 1llamadao agente marfitimo aguella persona que representa
en tierra al armador o propietario del bugue, y se encarga
de los coatratos de transporte, soluciona los  problemas
administrativos durante la permanencia del buque 2n
puerto, verifica y controla el destino final de la carga,
responde  por los objetos y valores recibidos, y es el
rasponsable ante las autoridades portuarias y aduaneras en

representacidn del armador y el capithn de la nave.

41112 FPRIMA DE NAVEGACION
Este tipo de prestaci®n extra legal le es reconocida vy
pagada al persaonal de tripulantes y oficiales que se

shcuentran a bordo de la embarcacidn.

eX



41122 CURS0OS DE CAPACITACION

En esta cuenta se resumen el total de desembol so05
realizados por la compafia, en la capacitacidén del
personal de cperaciones y de administracién, con el fin de
buscar una mayor idoneidad y rendimiento para beneficio de

la empresa.

41166 CLASIFICACION BUGUES

A esta rcuenta se llevan todos los pagos realizados  a
organizaciones autorizadas internacionalmente para expedir
crertificados sobre las condiciones del casco ¥y maguinaria
del bugue. Con este certificado y de acuerdo al estado del

buque es =lasificado en la categoria que corresponda.

‘\)
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3. DESEMBOLSOS
La obtensibn de utilidades constituye el ob jetiva
principal de una empresa mevcantil. Al efectuar las
numer osas Y variadas actividades con miras a generar
utilidades, toda empresa hace desembolsos por  gran

variedad de artliculos y servicios.

Un desembolso es un pago, en dinero o en cualquier otra

forma, o la contraccidn de una obligacidén, de hacer un
page  futuro, & cambio de un beneficino recibido o por
recibir.

Los desembolsos se hacen con la creencia de que habrkn de
contribuir a que la empresa cbtenga utilidades o porque no

pugden evitarse, como pov ejemplo los IMFUESTOS.

Los desembolsos podemos clasificarlos en dos clases:
i. Los qua deben cargarse a GEASTOS: 6i en el momento de
hacer un desembolso se sabe que el beneficio

derivado de 81 no se prolongarh mas allk del periodo

3
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contable, se acostumbra y es conveniente cargar el
costo inmediatamente a una cuenta de gastos.

2. Los que deben cargarse a cuentas de AT IVO: Estas
partidas pueden permanecer indefinidamente en 1la
cuenta de Astivo, como serfa el caso de la erngacidén
para compra  de un Terrenq, o transpasar a otra
cuenta de Activo como es el caso de  las materias
primas al convertirse en productos terminados por las

operaciones de manufactura.

Lmos desembolsos a realizar en la compafifa, se deberan
hacer por medio de cheques, & excepcidn de los pagas povr
caja menor, que no saran superiores a $5.000,00 (einco mid

pesns M/cte.).

A horde de las embarcaciones existe una caja menor llamada
FONDOS DE BARCOS, se encuentra bajo responsabilidad  del
Capithn, y su usc estd dado a las necesidades e
imprevistos & puerto  nacional o estranjeraoy =11

legalizacidn se hard al arribo de la embarcacidn.
3.1. AUTORIDAD Y RESFONSAERILIDAD DE LOS DESEMROLS0S

Los Jjefes de departamenta estan autorizados para Comprar,

24
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cotizar y contratar servicios que tengan relacidn directa

con el departamento & su Cargo.

Serh responsable de los desembaolsos para la cancelacidn de
1a factura o cuenta de cabro previoc visto bueno o
aprobaci®n del jefe de departamento, del gerente y en su

defecto el sub-gerente administrativo.

3.2. CONTROL DE FAGOS

Cuands una factura o cuenta de cobro ha sido autorizada
por @l jefe de departamento donde se arigind, el
departamentn de contabilidad elabora &1 registro, causantn
la respectiva cuenta por pagar. FPosteriormente se elabora
el camprobante u orden de pago, el cual servird coma base
para elaboracidn del cheque y firma del gerente o sub-

gerente administrativo.

3.3. DESEMBOLSOS FOR MEDIO DE CHEGUES

Los desembolsos por  medio de cheques requieren de  un

registro permanente de la transaccidn y en el proceso de

slaboracidn registro y firma intervienen varias personas

5
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que revisan dicha aperacitn, 1o cual no ocurre cuando el
pago se hace en efectivo, por lo tanto los desembolsos se

haran por medio de cheque.( Ver anexo M. 32

3.4. PROCEDIMIENTO FARA CTAJA MENOR

Todo comprobante de caja menor debe tener previa
autorizacibn del jefe de departamento donde se originb el
gasto, de igual manera el nombre, la ckdula de ciudadanl a
s Nit, del beneficiario, fecha, concepto y valor.

Cuando la caja menor disminuya hasta en un 704, el
encargado elabora un reembolso para que @) departamento de
contabilidad revise, codi figue v registre. Este
desembolso se debita al respective gastos con crédito a

bancos. (Ver anexa No.d)

3.5, FLUJOGRAMA DE DOCUMENTOS (Ver Anexo Na. 103

26
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4. LOMPREAS Y CUENTAS POR FAGAR

En concordancia con el Titulo I del Decreto 21680 se
considera causada la operacidn o aceptada contablemente la

obligacidn cuando:

-8e ha perfeccionado una transaccidn con terceros y en
consecuencia se han adquirido derechos y obligaciones asi

no se haya efectuadn el pago.

~Las cuentas por pagar a proveedores, acreedores varios,
socios o accicnista, dividendos por pagar y otros pasivos
de importancia deberd registrarse y presentarse por

separado.

Actualmente la mayorla de empresas compran a crédito, es
por esto que consideramos las compras  conjuntamente  con

las cuentas por pagar.

Fs muy importante mantener adecuadas controles para la
gjecucidn de las compras, ya que éstas tienen una relacidn

directa con los pasivos y desembolsos.

—
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4.1. SOLICITUD DE FERIDO

Dentro de este item consideramos las golicitudes de
repuestos, materiales, suministros Y Accesorlos que se

requieran en la oficina y embarcaciones.

La persong autorizada o encargada para hacer los pedidos
debe llenar o) formato de requisibn de materiales. En
este formato debe especificarse la fecha, el artfculo, la
cantidad, referencia y su presentacidn, ademls el nombre y
ol cédigo del centro de costo que hace la solicitud. (Ver

anexo No.32

4.2. COTIZACION

Una ver recibida la solicitud de pedide, el jefe del
departamento técnice procederd a cotizar entre 1os
proveedores para su Compra. Es recomendable que se hagan

minimo tres (23 cotizaciones para cada compra.

Para la adquisicifn de lagunas articules no requerirk de
cotizacidn, por que son de exclusividad de ciertos
proveedores, los cuales aparecen registrados en el kardex

de proveedores. (Ver anexa No.6)

EE
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4.3. ORDEN DE TRABAJO

Mediante s3licitud del Capithn de la embarcacibn, ya sea
por  telex o radio, el jefe del departamento tecnico
procederd a2 contratar a la persona natural o Jjuridica

especializada para el trabajo requerido.

Esta solicitud debe contener, fecha, nombre o razhbn social
del contratista, especificacidn del trabajo a contratar,
chdige y nombre de la embarcaciédn que salicita el  trabajo

(Var anexo No.7)

4.4, FACTURAS DE PROVEEDORES Y ACREEDORES

Al recibir 1los materiales, el jefe del departamento
t&cnico o el capitén del buque, compara con la remisidn o
factura que la mercancia llegada coincida con lo pedido y

facturado.

Al verificarse la exactitud del pedido, firma la factura,
la cual se diligenciard ante el departamento de
contabilidad para su cancelacidn posterior, previo

registro y comprobacidn.

De manera anhloga el anterior procedimiento  serd  de

-0
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aplicacifn para las cuentas de cobro presentadas por  los
contratistas, acompafiadas por su respectiva orden de
trabajo firmada por la persona encargada de recibir el

trabajo a entera satisfaccidn,

4.%. REGISTRO DE LAS LCUENTAS FOR PAGAFR

Posteriormente a la revisidn de la factura o cuenta de
cobra, se procede a realizar el registro por  pagar,
debitande y acreditando las cuentas gue se afecten. En
este registro deben practicarse las retenciones en la
fuente a que haya lugar, de acuerdo a las normas contables

establecidas, teniendo en cuenta el concepto de causacidn.

4.6, COMPROBANTES DE PAGD

Al realizarse el registro contable de la factura, e crea
la vcuenta por pagar, la cual se cancela con la arden  de

page con crédito a bancos. (Ver anexo No.3)

4,7. ELARORACION DE CHEGUES

£s responsable de la elaboracidn de los chegues la persona

encargada de la pagadurla, quien a su vez lo pasa al

&0




departamenta
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de contabilidad para su revisisn y posterior

firma de las personas autorizadas,

4.8. FLUJOGRAMA DE DOCUMENTOS (VEr Anexco No.11)

N
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5. INGRESOS Y CUENTAS FOR COBRAR ~ FLETES

Los ingresos se deben contabilizar sobre la base de
caunsacidn, de tal manera que se logre el adecuado registro
de las operaciones en la cuenta apropiada, por el monto
correcta y en el resultado del perliodo contable. Las
cuentas por cobrar  se deben presentar por su valor de
realizacidn, se deben registrar por separado de acuerdo al

Derreto 2160 de 1986,

Los ingresos operacionales en pste tipo de empresa S5
recaudan a contado generalmente, a excepoidn de algunos
rlientes que por st naturaleza se les conceda un  plazo
prudente para extinguir la obligacibn contralda,

afectandose directamegnte cuantas por cobrar—fletes.

5.1. INGRESOS OPERACIDNALES

Fara nuestro caso especifico podemos definir el concepto
de INGRESDS OFERACIONALES, como la entrada o percepcidn de
Activo en forma de efectivo, cuentas por cobrar u otra

clase de propiedades que se reciben de los clientes con

bl



motivo de la prestacién del servicio de Transparte

Maritimo.

Tambi&n se pueden cbtener ingresos de las inversiones como
por ejemplo intereses sobre bonos o en cédulas de
capitalizacid#n, ahorros, etc.

i
Tadd Ingreso implica un aumento del capital contable, por

congiguiente una entrada de Activo que esté compensada con

un aumento en el pasivo no constituye ingreso.

5.2y REGISTRO DE LOS INGRESOS

De acuerdo & las metas preestablecidas y autorizadas se

|
protede a facturar el total de carga de cada viaje d
npefaci&n.
Para los fletes cancelados de contado, se elaborarh un

recﬁba de rcaja en donde se imputardn las partidas

aurkespandientes (Ver anexo No.83. En nuestro caso:
!
| CAJA XXX

INGRESOS OFERACIONALES XXX

b3



J.3. REGISTRD CUENTAS POR COBRAR - FLETES

En la cuenta por cobrar — fletes se registrarln todos los
fletes a crédito que han sido facturados a los clientes,

(Ver anexo No.9)

En esta clase de negocios muy poco se ofrecen los
servicios a crédito y cuando esto sucede se afectan las

siguientes cuentas:

CUENTAS FOR COBRAR XXX

INGRESOS OPERACIONALES XXX

S5.4. INFORME MENSUAL DE INGRESQOS Y COSTOS POR EMBARCACION

Consiste en informar a la gerencia mensualmente del
comportamiento econfmico de cada embarcacidn. En este
informe se relacionan los INGRESDOS producidos v las costos
generales por embarcacidn, con el fin de suministrar a la
gerencia un andlisis comparativo de cada rubra utilizadeo y
se apliguen los correctivos a que haya lugar. tVer anexo

Ne. 102

&
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&. COSTOS OPERACIONALES

En concordancia con el tltule II1I del Decreto 2160 de
1986, los costos operacionales se centabilizarkn sobre la
base de causacisn, de tal manera que se lagre el adecuado
registro de estas operaciones en la cuenta apropiada, por
el monto correcto y en &l perioda correspondiente  para
obtener el justo computo del resul tade neto del periodo

contable.

Se consideran costos operaciocnales aguellas en que la
compaffifa incurre para el logro de su objetivo sozial, o
sea prestando el servicio de transporte de carga maritimo,

contando para ello con embarcaciones y personal a bordo.

Estos se aplican a cada una de las embarcaciones
existentes en la compaffla, <con el fin de poder determinar
Con mayor exactitud el margen de utilidad an SUS
operaciones, Su distribucidbn estari dada de acuerdo al

plan de cuentas de la empresa.

A continuacidn presentamos las diferentes cuentas que se

sasszk///
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consideran ~ de gran importancia y su  aplicacidn 25
frecuente dentro de la actividad propia de la compafia,

para el c&lculo de los costos operacionales.

SUELDOS Y PRESTACIONES SQCIALES: Incluye todos los pagos

directa e indirectamente al personal que se desempehla a

bordo de las embarvacicones.

ALIMENTACION: Se cargan a esta cuenta todos los conceptos
relacionados con el aprovisionamiento de alimentos para la
tripulacidn, existen algunas empresas en nuestro medio

especializadas en suministros y abastecimiento gque prestan

este servicin,

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES: Representativo por su  alto
casto e importancia en las operaciones de la flota, a esta
cuenta se le hacen controles en el  aprovisionamiento vy
consume  madiante planillas que son supervisadas por el

Ingeniero ] Jefa de Maquinas a bordo de las

embarcaciones.

MANTENIMIENTO ¥ EEPARACIONES: Teniendo en cuenta el medico

S S s ) RS 4AoR LS M Aeis WA bl i e i Teopy YIS PRAY U P S bt e Pt e

ambiente, alto de salinidad y corrocibn es indispensable

un manteniniento periddico a la estructura del buque. De
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igual manera se incluyen en esta cuenta las reparaciones
en mhguinas, gruas, plumas, sistema elbotrico, servas y
mecanismos, que durante las operaciones se realicen,
manteniendo su nivel de rendimiento. En los casos de
reparaciones Mayores, a realizar en Astilleros,
consistentes en cambios de estructura, se contabilizaran

como un mayor costo del actiwvo.

REFUESTOS Y  ACCESORIOG: Incluye los elementos
indispenssbles para el optimo rendimiento de las
embar-acicnes, que por su cuantfa no son considerados como

activos fi jos, tales como: Balineras, [Cadenas, Grilletes,

cojinetes, etc.

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se consideran como materiales y
suministros, aguellos elementos de caracter perecedero, y
de uss comfin a borde de las embarcaciones, tales como:

pintura, brochas, lijas, waipe, cepillos, piquetas, etc.

SEGURDS: Comprende el pago por aseguramiento del casco y
maguinaria de las embarcaciones. El pago de la prima se
hace por adelantado, cuya vigencia es de un  affo,

considerandolo coms gasto pagado por anticipado, y su

&3
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amortizacidn se hard en el perlodo que se cause.

DEFRECTIACION EMBARCAZIONES: Fs la expiracidn de la vida

fatil de las embarcaciones, mediante la distribucibn del
costo. Se aplicarh el sistema de linea recta y se

considera de cinco €5) afos su vida atil.

ARRENDAMIENT) BUGUES - BODEGAS: Se cargarhdn a esta cuenta
los conceptos por alguiler de buques o secciones de

bodegas de otras comprafitas por casos fortuitos o de

fuerza mayor.

TASAS Y MULTAS: Son erogaciones hechas por la empresa

antz las autoridades portuarias, ya sea por imposiciln del

gobierno o por infracciones de las embarcaciones.

MATERIAL DE EMBAEQUE: A esta cuenta se asignan 10§

implementos requeridos en el procesao de <argue ¥

aseguramients de la mercancia en la bodega del buque.

PERDIDAS U DAROS EN CARGA: Se incluirdn en esta cuenta
las pagos o abonos hechos al  cliente  por pbrdida,
deterimro o daffos de la carga, +cuando la responsabilidad

es directa de la empresa.

RS




7. GASTOS DE ADMINISTRACION

79

Be consiceran como todos los gastos incurridos por la

compafifa que no tiene relacidn directa con las operaclones

de la flota, los mas importantes son los siguientes:

~ Sueldos y prestaciones personal de administracidn.

- Apurtes parafiscales

- Depreciacibn muebles, enseres y equipo de oficina.

~ Utiles de escritorio y papeleria.
- Servicios péblicos.

- Réparaﬁiﬂnes locativas.

-  Arrendamientos.

- Cafeterla.

- PBienestar y relacicnes plblicas.

-  Cursos de capacitacidn,

En el plan de cuentas creado para este tipo
los gastos de administracidn se llevan

independiente para cada una de las oficinas,

de enpresa,

en forma

permitiendo

asi un mayor control de todos los gastos incurridos.

D
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8. FRINCIFIOS Y NORMAS DE CONTROL INTERNOQ

El control  interno comprende el plan de organizacidn vy
todos los m@tados y medidas adoptadas en la empresa para
sal vaguardar sus bienes, verificar la exactitud Y
sequridad de los datos contables, desarrollar la
eficiencia de las operaciones y fomentar la adhesidn a las

politicas trazadas por la administracidn.

8.1. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

1. Fevisar en forma selectiva las operaciones de la

compafta.

- Comprobar que estas correspondan al objeto social.

- Evidenciar 1 cumplimiento de los procedimientos
fi jados por la empresa para su manejo y control.

-~ Determinar que los registros en libros saan
correctos.

- Comprobar la adecuada sustentacidn y documentacidn

de los mismnos.

2. Evaluar los procedimientos y controles creados por la

qe
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compaffla para el registro de las operaciones Yy

control de sus activos.

- yerificar que los procedimientos y controles se
emplean en el proceso de recopilacidn de
informaci®dn y registro de las operaciones de la
compafffa.

- Realirar recomendaciones y sugerencias.

3. Comprobar las veracidad de los Estados Financieros ¥y

la ade-cuada presentacidn de los mismos.

8.2. DEL EFECTIVO

El dinero en efectivo usualmente constituye el rengldn de
menoy importancia  en relacidn con @l valor total de laos
activos o en comparacién con las demds cuentas del activo
circulante. Sin  embargo por  ser el més liquido =s
fundamental el que se apligquen estrictos controles para
preveniv cualquier irregularidad en su manejo. lLos  mAs

importantes son:

- Que los encargados del manejo del efective no tengan
ac-eso & 1ot registros contables y que sean los dnicos

responsables de su custodia.

£

—
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El

fue existan controles adecuados para el manejo de los
cheques poy Correc.

Que log egresns ssan aprobados  por funcionarios
autorizados.

Que existan limites en el monto de los pagos en efectivo
para que las erogaciones mayoreslsean efectuadas <on
cheque.

Que se realicen arqueocs sin previoc aviso.

Que existan fondos fijos para pagos como un  medio  de
evitar la utilizacidn de ingresos en efectivo para tal
fin.

Que existan cajas registradoras, protectores de cheques
y magquinas para firmar chegues.

Verificar que existan formas prenumeradas para el
contraol de ingresos Yy pagos.

Gue evistan autorizaciones por parte de la Jjunta
directiva en relacidn con firmas autorizadas y manejo de
fondos en qeneral.

Verificar que se rzalicen las conciliaciones de cuentas

bancarias.
3. DE LAS COMFRAS Y CUENTAS POR FPAGAR

control interno tiene relacidén con la comprobacién del



registrn de facturas en el perfodo correspondiente y que
conincidan <on los bienes y servicios efectivamente

recibidos, se tendrin los siguientes aspectos:

- Verificar el control scbre la factura recibida.

- Verificar las condiciones de pago, precios y
cantidades confrontando la factura con las ordenes de
compra ¥y remisiones.

- Comprobar gue la aprobacién de los pagos se realice por
perscna diferente a quien hizo la solicitud de pedido.

~ Belectivamente efectuar un chequeoa en los comprobantes
de pago vy documentos de soporte del ‘mes seleccionado,
comprobar que estén adecuadamente imputados de acuerdo a
la naturaleza del gasto.

- Verificar con lista de precios y llamadas telefbnicas el
valor de los articulos recibidos.

- Comprobar si se estd realizando el proceso de
cotizacidn, .

- Snlicitar a los proveedores un estado de cuenta .

Referente a las ohbligaciones contratdas por la compaffia
ante terceros y entidades gubernamentales trataremos 1o

siguiente:



84

- Observa @l pago opartuno de los aportes patronales.
1.8.8., !.C.B.F., SENA, COMFENALCO.

~ Verifircar la rancelacidn correspondiente a industria ¥y
comercio.

- Comprobar la cportuna presentacibn y pago de acuerdo a
fechas preestablecidas de la declaraci®dn mensual de
retencidn en la fuente.

- Varificar el pago oportunc de otras deudas que la

compaffla estd obligada a cancelar.

g8.4. DE LOS INGRESOS Y CUENTAS POR COBRAR - FLETES

Para asegurarse de que en la cuenta de ingresos se haya
registrado solamente lo correspondiente al perlodo y no
incluyan los ingreses de ejercicios anteriores, ni e
trasladen a los posteriores. Fara las cuentas por cobrar—
fletes se debe verificar su existencia, comprobacién  de

saldo y si se presanta un activo confiable.

- Verificar la facturacidn quincenal, con los registros de
ingresas y su traslado al mayor.
- Cogmprobar las sumas en l1os registros de ingreso.

~ Investigar notas débitos vy créditos, facturacidn vy

a4



secuencia de dichos documentos.

Verificar el registro de cuentas por cobrar ~ fletes con
lo facturado.

Comprobar la aprobacidn de funcionarios responsables
para la renovacibdn y la baja en libros de los saldos
incobrables de documentos.

Solicitar a los dedusres estados de cuenta.

Verificacidn de las clasificacidn de las cuentas y su

respectiva codificacibn.

.5. DE LOS COSTOS OFPERACIONALES

Para los costos operacionales su finalidad es confirmar

los cargos a las distintas embarcaciones.

Calcular porcentajes de los costos operaciaonales y
verificar con los estimados.

Verificar &1 costo de los materiales utilizados.
Verifirar que el «<¢Alculo de las depreciaciones sea
correcto y que este coincida con la vida util del

activo.

8.6. GASTOS DE ADMINISTRACION

95
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Dentro de este concepto se busca principalmente establecer

que los wargos que afectan el monto de las cuentas

correspondan  al  ejercicio y decir que no incluyan sumas
aplicables a otros ejercicios.

-~ Yarificar los cargos por sueldos mediante estudioc de 1la
nbmina.

—~ Examen detallado de las cuentas que afectan directamente
los gastos de administracidn, tales como comlsiones,
gastos de viaje y representacidn, honorarios, gastos
legales 2 intereses.

- Verificar la naturaleza de la cuenta y que esta coincida

con la creacidn del gastb.

NS



87

3, INDICES FINANCIEROS

Su finalidad es la evaluacibn del funcicnamiento de 1la
empresa mediante interpretacibn y anhlisis de los estados
financieros, igualmente brindar informacidn a los
acztuales accionistas, acreedores Y a la propia

administracitn de la compafla.

Entre las indices mhs importantes tenemoss

9.1. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIERDS

De acuerdo a 1o establecido en el articuls 83 Titulo VII
del Derrets 2160 de Julin 9 de 1986, los  estados
financieros deben cumplir cCon NoYmas de contabilidad
generalmerte aceptadas y suministrar en forma caoncisa toda
la informacibn necesaria para que 1los usuarios se puedan
formar un  concepto justo del estado de la empresa, el
resultado de sus operaciones y los cambions en su situacidn

financiersa.

Los estadns financieros basicos estin constituidoes por:
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ar El Balance Beneral

b)Y El1 Estade de Ganancias Yy Perdidas & Estado de
Fesultados.

) El Estado de Ganacias (DBficit) Acumulade

d) El Estado de Cambios en la Situacibn Financociera

ey Notas a 1os Estados Financieros

Los Estados financieros se  deben presentar en forma

comparativa can los del periodn inmediatamente anterior.

Se deben tener en cuenta los siguientes criterios en la

elaboracitdn de los estados financieros:

al En el Balance General los activos y pasivos se deben
rlasificar segin la expectativa de realizacidn o de
liquidacidn en términos de tiempo y valores; en este
sentido, son activos y pasivos carrientes aquellas sumas
que sean realizables o exigibles respectivamente en  un

plaze no mayor a un afio.

b)Y La clasificacidn y el grado de detalle de las cuentas.
c) Los titulos y comentarios entre parbntesis.
d) Las notas que provean informaciones y explicaciones

adirionales.
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e’ Un resumen separado de las principales practicas
contables.
f3 No podran incluirse en el Balance General, bajo el
rubro "gtras cuentas"”, "cuentas diversas" u otras

denominaciones similares, sumas que representen mas del 9%
del Activo o Fasivo total.
g’ No podr&n hacerse compensaciones de saldos deudores y

acreedores originados por operaciones de diferente origen.

ANEXDS

Fara la elaboracibn de los anexos de los Balances
comparativos y Estado de Ganancias Acumulados se tomarkn

como referencia los affos 1387 y 1288.

9.1.1. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS

NDTA 1 - POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES:

Todos los procedimientos contables se realizardn por el
sistema de rausacidn y los estados financieros se
preparar An sobre la hase de costos histbricos,
ronsiderando 1o dispuesto por el Gobierno Nacional en 1los
Decretos 160 de Julio 9 de 13986 vy 2552 de Diciembre 31 de

1987 normativos de la contabilidad mercantil

o
[
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NOTA 2 = Se explicardn los saldos y movimientos de

algunas cuentas que merezcan andlisis:

En este tipn de empresas la cuenta obligaciones en moneda
extranjera es frecuente ya que las embarcaciones por lc

general se adquieren en el exterior.

Al cierre del ejercicio se presenta su equivalente en
pesos a la tasa de cambio vigente a 31 de DPiciembre. La
diferencia en cambic resultante se rcarga a los activos o a
las cuentas de resultado de acuerdo con el origen de lasg

transacciones,

Ho:
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BALLANCE GENERAL.
19868 1987

ACTIVO
ACTIVD CORRIENTE

Caja

Bancog

Cuentas por Cobrar

Fondos en Transito

Gastos pagados por anticipado

Inversiones temporales

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
Inversinnes Permanente
ACTIVO FIJO
Terrenos
Edificios
Muebles, Enseres, Equip. de Ofic.
Magquinarias y Equipos
Embarcaciones
Equipo de Comunicacionas
Vehliculos
Herramientas

Depreciacidn Acumul ada

TOTAL ACTIVO FIJO

e b i e e e Lo e o e S
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TOTAL ACTIVO




BALANCE GENERAL
1988

FASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas par Pagar
fetefuente por Pagar
Frovision Prestaciones Sociales

TOTAL PASIVO CORRIENTE

CESANTIAS CONSOL IDADAS
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOD
CAPITAL Y SUPERAVIT
Capital
Reserva l.egal
Superavii Ganado
Utilidad del Ejercicio

TOTAL CAPITAL Y SUPERAVIT

1987

TOTAL PASIVO, CAPITAL Y SUFPERAVIT

i03



ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS OFERACIONALES
DESCUENTOS ¥ DEVOLUCIONES
INGRESDS OFZIRACIONALES NETOS
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
UTILIDAD OFERACIONAL

OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

FPROVISION IMFUESTO DE RENTA

UTILIDAD DESFUES DE IMPUESTO

RESERVA LEGAL

UTILIDAD A DISTRIBUIR

1288

94

1387
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ESTADO DE I5ANANCIAS ACUMUL ADAS

SALDOD A DICIEMBRE 31 DE 1987 XXXXXX
~Capitalizacidn seqdn Actas No. S XXXXXX

—-Distribuc:idn da Utilidades a Sociosg XXXXKX

Utilidad Psndiente por Distribuir XXXXXX

+Utilidades Ejercicio 1988 XXXXXX

Utilidades por Distribuir a Dic.21/88 XXAXXX

Con este cuadro hemos presentado una de las posibles
distribuciones de utilidades antericores y la conformacidn
del nueve saldo Por distribuir al rcierre del ejercicioa

anterior.,
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9.2. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Su  finalidad es 1a evaluacitn de] funcionamiento pasado,
pPresente y proyectado de la empresa, mediante el chleulo \

andlisis de razones financieras.

L.os insumos Principales para el anhdlisis financiero son el
Estado de Ingresos y el Balance de perlode o perlodos que
se Consideran, utilizando los datos que se encuentran en
estos Estados y calculande las razones oo cbtiene
informacidn financiera que se le dard& a conocer al arctual
¥ probable accionista, acreedores vy a Ia propia

administracibn.

lLas razones financieras pueden dividirse asl: Razbn de
Liguidéz, Razones de Endeudamiento, Razén de Fentabilidd y
Razones de Cobertura o Reserva, teniéndose en cuenta que
para las dos primeras razones se aplicardn los datos del
balance gengral Y para los otros grupos los datos  que

aparecen en 21 Estado de ingresns.

9.2.1. MEDIDAS DE LIQUIDEZ

La liquidez de la enpresa esth dada por la capacidad para
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satisfacer sus obligaciones a corto pPlazo a medida que
estas  vencen, e igualmente a su habilidad para convertir

en efectivo determinados activos v pasives circulantes,

Para el estudio de la liquidez emplearemos los siguientes

chlculns:

9.2.1.1 CAPITAL NETO DE TRABA.JO

Este se ralcula deduciendo Su pasivo circulante de sy
active circulante, es ftil para control interno forzando a
la empresa a mantener liquidbz de operacibn suficiente y

contribuye a proteger los préstamos del Acreedor.

CAPITAL NETO DE TRABAJO= Activo Cte. - Pasiva Cte.

3.2.1.2. INDICE DE SOLVENCIA

8e considera como el verdadero indicador de la liquide:z ya
que se cornsidera la magnitud total de la empresa y sa

calcula de la siguiente manera:

Activo Corriente
INDICE DE SOLVENCIA = ——wmw -

Fasivo Corriente

e
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La aceptahilidad de un ftndice de solvencia dapends en
grado sums de la forma en que se puedan producir los

flujos de efectivo,
9.2.1.3. INDICE DE PRUEBA DEL ACIDO

Su aplicatilidad esth dada cuando el inventario es @l

Activo Circulante con menos liquidez, 1o que ofrece una

mejor estimacidn de la liquidéz total, v se calcula asf:
Activo Corriente ~ Inventarieo

INDICE FRUEBA DEL ACIDO = - e e e e e b e e
Fasivo Corriente

MEDIDAS DE ENDEUDAMIENTO

La situacitn de endeudamiento de la empresa  indica el
monto de dinero de terceros que se utilizan en el esfuerzo

para gengrar utilidades.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: Esta razén mide la proporcitn del
total de actives aportados por los  acreedores dee la
empresa. Mientras mayor sea este fndice mayor serd la
cantidad de dinero de otras personas que se esté
utilizando #n generar utilidades, é&sta se calcula como

sigue:
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FPasivo Total
RAZON DE ENDEUDAMIENTOS ——— oo

Activo Total

FAZON PASIVO - CAPITAL: Esta razbn indica 1a relacibn
entre los fondos a large plaze que suministran los
acreedores y los que apartan los duBnos de ;a empresa. Su
uso  estd dado para estimar en grado de apalancamiento de
la empresa y se define como sigue:

Fasivo a Largo Flazo

RAZON PASIVO ~ CAPITAL = e e
Capital Contable

RAZON PASIVO A CAPITALIZACION TOTAL: Sirve para calcular
el porcentaje de los fondaos a largo plazo que suministran
los acreedores. Los fondos a largo plazo de la enpresa s
denominan como capitalizacidn  total, este ftndice se
calcula ast:

Deuda a Largo Plazo

INDICE DE CAPITALIZACION TOTAL = ~—- - ———
Capitalizacitn total

9.3. MEDIDAS DE RENTABIL IDAD

Existen varias medidas de rentabilidad y cada una de ellas

relaciona los rendimientos de la empresa con los ingresos,

i
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los activos o el capital.,

Se presta atencitn a la rentabilidad de la empresa ya gue
Para sobrevivir hay necesidad de producir utilidades, sin
#stas, una empresa no puede atraer capital externo Y
adembs los acreedores y dueMos tratarlan de reacupgerar sus

fondos.,

9.3.1. MARGEN ERUTO DE UTILIDADES

Indica el porcentaje que queda sobre las ventas después de
que la empresa ha pagado su existencia o ha deducido sus
9.3.2. MARGEN DE UTILIDaDES EN DFERACION

Esta razdn representa 1o que se llama las utilidades
puras, en el sentido de gue no tienen en cuenta cargos

financieros o gubernamentales (Interod o Impuestos)

J.3.32. MARGEN NETO DE UTILIDADES

Determina el porcentaje en cada venta despubks de deducir

todos los gastos incluyendo los impuestos.

-,

-—Tny,



El sistema usual Para evaluar la rentabilidad en relacidn
con 1os ingresos es el estade de Ingresas porcentuales.

Expresando como porcentaje cada renglén del estado de
Ingresos puede evaluar la relacidn entre ingresos o gastos

espec!ficos.

ESTADD DE RESULTADOS FORCENTUALES
COMPANIA DE TRANSFORTE MARITIMO

FOR LOS ANOS

87 88
INSRESOS OPERACIONALES X X
~- COSTOS OPERACIONALES X X
a) MARGEN BRUTO DE UTILIDAD X X
~- GASTOS DE ADMINISTRACION X X
b) MARGEN DE UTILIDAD OPERALCICONAL X X
INTERESES X X
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS X X
- IMFUESTOS X X
=)  MARGEN NETO DE UTILIDADES X X

9.3. MEDIDAS DE COBERTURA O RESERVA

Este grupo de razones evaltia la capacidad de la empresa

112
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para cubrir determinados cargos fijos; resultantes de las
deudas de la compaMia., Son de gran importancia para los
acreedores actuales y en perspectiva que se interesan en
la capacidad para atender las deudas existentes y/o deudas
adicionales en proyecto. Mientras mhs bajas sean estas
razones mads riezgosa se sonsiderarla la empresa, es decir
que su capacidad no es suficiente para hace rfrente a las

obligaciones fijas.

143
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10. ASPECTOS LEGALES Y OBLIGACIONES ESTATALES

10.1 OBLIGACIONES EBTATALES

Las empresas de transporte marltimo mediante disposicidn
de la Administracidn de Impuestos Nacionales no  estd
obligada a facturar =1 Impuesto al Valor Agregado  (IVA),
por lo gque no requiere inscribirse en el registro nacional

de rentas.

~IMPUESTD DE RENMTA Y COMPLEMENTARIO

Las empresas de transporte maritimo deben Ccumplir  con
declarar los ingresos obtenidos y sus costos determinando
s utilidad sobre la cual se harh la liquidacibn privada
del Impuesto de Renta a Fagar.

- IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO:

Este impuesto grava todas las actividades industriales,
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comerciales o de servicio que se desarvollen en cualguier
municipio del pals en inmuebles determinados, por 1o tanto
las empresas de transporte mariitmo deben cancelar su
respecitive Impuesto de Industria y Comercio con base en
los ingresos del affio anterior, tal como lo disponen las

leyes colombianas.

-~ RETENCION EN LA FUENTE

De acuerdo al Decreto 399 de Febrero 2687, los pagos o
abonos en cuenta que efecttien las personas Jurldicas vy
Soriedades de hecho por concepto de los servicios de
transporte nacional prestado por las empresas colombianas
de transporte maritimo se someterkn a una Retenciln en la
Fuente del Uno por ciento (1%, esta se causa en el
momento del registro de la respectiva operacidn por parte
del beneficiarico del ingreso o 2n el momento en que se
reciba el mismo, el gque ocurra primero, y deberd hacerse
por parte del beneficiario del pago = abono en cuenta y no

por parte de quien lo efectle.

Z
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Los pagos o abonos en cuenta por concepto de servicins de
transporte internacional prestados por las empresas

colombianas no estdAn sometidas a Retencidn en la Fuente.

10.2. ALGUNDS ASPECTOS DE LA LEGISLACION MARITIMA

La Direccibn General Matitima y Portuaria es la autoridad
maritima nacional gue ejecuta la pollitica del gobierno en
materia matitima vy tiene por objeto la regulacidn,
direccidn, coordinacibn y control de las actividades
maritimas en los tErminos gue sefiala el Decreto 2324 de
1984 vy los reglamentos que se expidan para su cumplimiento
y la promocidn y estimulo del desarrcllo maritimo  del

pals.

La Direccibn General Marltima y Portuaria cuenta con
dependencias regionales y/o seccionales denominadas
Capitanfas de Puerto en los puertos maritimos, las suales
ejercerdn las funciones de la Dirveccidn en Area asignada,

de acuerdo zon la Ley y los reglamentos.

Ante la Capitania de Puerto las compafilas de transporte

maritimo deben solicitar autorizacidn para cubrir

446



determinadas rutas y deben registrar sus embarcaciones para

la obtencis
deberh pres

titulo el cu

Tambié&n es
patente de
Fortuaria.

navegar bajo

Los dembs

107

n de la Matricula para lo cual el solicitante
entar la escritura ptiblica que contenga el

al derive su derecho.

obligacidn de los Armadores diligenciar la
navegacibn ante la Direccitn Matitima Y
.a Patente autoriza a una embarcacidn para

Bandera colombiana.

aspectos legales en cuanto a atraque, zarpe,

visita de autoridades marltimas etc, estbn a cargo de la

Agencia Mati

tima.
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11. CONCLUSIONES

Al finalizar el presente trabajo hemos querido demostrar
la forma mAs sencilla y organizada de registrar y
clasificar todas las transacciones de una compafila de

transporte marftimo.

Es indudable que cada dia hay un crecimiento irreversible
en volumen y complejidad de las tareas contables y
administrativas, por un lado porque la Administracidn
FAblica en sus diferentes funciones de rectora de 1los
Impuestos, de dirvigente de la seguridad social, y de
colectora de estadisticas a escala nacional, bha creado &n
las empresas una enorme necesidad de informacibn, solo

para poder cumplir con las obligaciones oficiales.

Por otro lado las propias empresas al crecer de tamafio, al
extenderse geogrAficamente y al complicar por todo ello su
estructura, necesitan tener y manejar ana cantidad

craciente de informacidn interna y externa.

—-—
-t
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Las empresas de btransporte maritimos no son ajenas.a &stas
situaciones y obligaciones por lo que pretendemos que
nuestro sistema expuesto en la presente monegrafia
satisfaga todas las necesidades de tipo contable vy
financiera para beneficio de los propietarios, entidades
gubernamentales, vy acreedores en general, evitando la
acumulacibn de datos y registros innecesarios que causen

un mayor costo y atraso en las informaciones.

s
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ANEXO No. 3
Ve o rEY
COMPROBANTE
DE PAGO No.
CODIGO CONCEPTO VALOR
CHEQUE Ne. ‘ :
EFECTIVO FIRMA:Y SELLO DEL BENEFICIARIO
BANCO B
DEBITESE A .
ec. o NIT.
PREPARADO REVISADO APROBADO CONTABILIZADO
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ANEXO No.9

FACTURA FLETES

Seiior(es):

oo ) i .
av ! :.—-t\‘) 1Y o

No.

DEBE

Valor Fletes por su despacho en nuestra Motonave
ensuvigie No. _ de fecho

segun conocimiento(s) de embarque adjunto(s):

C e e e ¥
&. . bl L LA
- . i .. L] B b,
P "1 ] ' il vl v
—wd il
\ ’ Ciiedesd L »;‘:fl!u;i,;

Cartagena,
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ANEXO No. IO [& UNIVistoan Ly CARTAGENA

Biblioter s Univeraidaeia
Fernences da Moarig

INFORME MENSUAL DE INGRESOS Y COSTOS

M/N: INFORME No.
VIAJES No. FECHA
PRODUCIDO $
COSTOS

£ L YN

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $

SALARIOS

PN v ik N
RTINS T U P TR RTY & §

ALIMENTACION

ESTIBADORES

MANTENIMIENTO

MATERIALES Y SUMINISTROS b

REPUESTOS Y ACCESORIOS , .

AGENCIAMIENTO

SERVICIOS PORTUARIOS

CELADURIA

UTILES ASEO

TOTAL COSTOS $

Loov vy o= ey

UTILIDAD OPERACIONAL MENSUAL - ; $
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