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Cartagena, 6 de'mayo de 1987

Sefiores

COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Econbmicas
Universidad de Cartagena
Ciudad. -

b

Apreciados sefiores:

Por la presente 'informo a ustedes, que despus de leer la Monos
graffa de Grado Etitulada "Manual de Procedimientos de los Cos-
tos por Proceso para la Industria Chicles de Colombia S. A. ',
presentada por los senores Edilberto Brieva Cueto y Alvaro Lor-
duy Benedetti, Zsta tiene mi concepto de Aprobada, ya que reu-
ne los requisitos exigidos para que dichos sefiores puedan optar
el tftulo de Contador Phblico,

!

Sin particulares para mfs, me repito de ustedes

UINTANA SO Hecsnai

Atentamente,

GUILLE.RI\QO E.
Profesor~Jurad
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MIEMBROS COMITE DE GRADUACION
Facultod de Cisncias Econdmicas
Universidad de Garlbacens
Ciudad. j

Estinados sehords
la presente 28 2on «l objesto de gue 5o Sirvan somaitsr &
conaiderscibn, Auestcm monogratla fitulads “MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DE 1.0OS COSTOS POR PROCESO PARA LA INDUS-
TRIA CHICLES DE COLOMBIA S.A.", regulsito indispensablce
para optar =1 titulo de CONTADOR PUBLICO.

!

Agradecemos 1a $:encibn gue las merezca la presente,

Aterntamente, [

- IK// | Q_7&§!C;}<.-
EDIVRERTO BRIEVA CUETO ALVARO LORDUY BENEDETTI
|
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Cartagena. 30 de Septiembre de 1.986
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! SRS Halvorsics
ARTURO RODRIGUEZ GUTIERREZ Buivcrslest 09 Grargan

Profesor Facultad Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena

E. S. : b.

Apreciado DoctoT

Por medio de la{mresente rmos dirigimos a usted, para
solicitarle se pirva asesorarnos en nuestro trabaljo
monografico titglado "“MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LOS
COSTO0S POR PROCiso FARA LA INDUSTRIA CHICLES DE COLOM
BIA S.A." requisito indispensable para optar el titu-
lo de Contador Plblico.
I

pgradeciéndole la atencidn aue le merezca la presente,
nos suscribimos
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ENILBERTO BRIE%A CUETO ALVAR LORDNY BENEDETTI
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Cartagena, 30 de Septiembre de 1.986

Sefores

|
MIEMBROS COMITE‘DE GRADUACION
Facultad de Cietcias Econdmicas
Universidad de Cartagena
Ciudad. |

|
Estimados seﬁor%s :

Después de estudiar el anteprovecto titulado “"MANUAL
DE PROCEDIMIENTbS DE LOS COSTOS POR FPROCESO PARA LA IN
DUSTRIA CHICLEﬁ DE COLOMBIA S.A.". elaborado por los
se Zores EDILBERTO BRIEVA CUETD Y ALVARO LORDUY BENEDE -
TTI de la FaclUltad de Ciencias Econdbmicas de la Uni
versidad de Ca?tagena. expreso a Ustedes mi disposi
cidbn y aceptacidn para dirigir esta Monografia reaui-
cito indispensable para optar el tltulo de CONTADOR

. PUBLICO, i

| .
f
De ustedes, atqntamente,
|
i

h
ARTURA R I %Z GUTIERREZ

coHnt Bblico
j
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Seflores

COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Econbmicas
Universidad de Cartagena
Ciudad.f

e

Estimados sefiores:

Despufs de estudiar detenidamente, la Monograffa de Grado titu-
lada '"Manual de Procedimientos de los Costos por Proceso para
la Industria Chicles de Colombia S, A.', presentada por los sefio-
res Edilberto Brieva Cueto y Alvaro Lorduy Benedetti, considero

ue reune los requisitos para que dichos sefiores puedan optar el
t€ulo de Contador Plblico, por lo tanto, mi concepto €8 de Apro=
bada.

'
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0. INTRODUCCION

Ee inobjctuble aue el dosarrollo y la tecnifica
cidn &n las actividades humanas ha repercutide notable—
mente en =l avanﬁe de las cizncias. Para nuestito c&so
la CONTADURIA PUELICA ro ha auedado al margen de este

|
desarrolle, sisndo esl como se han venideo depurando las

%

normas v srocadimientos en las diferentzs zspecializa
|

ciones de la camicere con el fin de pregstar un mejor ser
b

vicio a la comuridad.

|

Fr aras de segulir manteniendo la anterior posicidn

v

csta invastigacyén serd encaminada a cstudiar ¢ implan
tar en la empreqa CHICLES DE COLOMBIA S.A., un manual

! -

de procedimiehtds de los costos por proceso ajustado a
!

las nmeccsidades 'de La empiresd, cado due esta Nno cuents

con cart importamte herramienta contable, aue contribuve
- - ! - - Ed - - > - -
al suministro dq ci“ras sisnificativas en condiclones
ue ser utilizables para llogar & la adopcidn de deci
b
H10ONES tendicntés & minimizoar los costos de fabricaocidn
:
de 3uUs productod.
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b

Nusstra labPr se llevard & cabo espacificaments en
=1 campo manufacturero, lo cual ro €% bdbice para due €%
tec trabajo pucda ser utilizado an olras empresas de di-

Terecntes ramoes.

La entidad Easc de russtro estudio se dedica al
procesaniento ¥ distribuci&ﬁ de gomas ce mascar Wtill
|
sando como materias primas principales para la elabora-
cidn de sus prod@ctcs: mztcar, colorantes y base sinté&-
tica, siendo estio Gltima la que tipifica a la zmpresa
!

& su ares por gor @sta matsria prima producida en la
'

compaila para su consume y venta dentro del pals v &l

Las gomas de mascar tienen dos aorandes divisiones
]
poacadas en su estructurc ¥ presentacidn. For su estruc-—
tura se cividen oh gomas lnuvhables y no inchables, ¥
oor sl presentaqién en gomas de mascar con cobertura ¥
sin cobertura. ﬁn cl transcurso cel presente sstudio <n

|
shEmremos nas en detalles sobre astos amspeccltos.

%

0.1 DEFINICION:DEL TEMA

Marnual de procodimientos des los costos por proceso
f
para la industris CHICLES DE COLOMBIA S.A.

n

9
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0.2 ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

.

0.2.1 Espacio

Feate estudic se llevard a cabo en la ciudad de Car
tageshna en la Tabrica CHICLES DE COLOMBIA S.4. localiza-

da en ¢l barrioc del Pid de La Popa Sector Camino Arriba
0.2.2 Tiempo

Er snero del presente afo se¢ inicisron las inveasti
gaciones vy los gstudios del tems, debicnde ser filnaliza

dos en &l mes dé roviembre de 1.986.

0.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

!
A pesar de haberse realizado varios zstudios de

los costos &n Chioles de Colombis S$.4., sblc queda pair-
te del Ultimo tﬁabago efectuado ¥ los procedimientos

gus 52 utilizabén auedaron guardados en la mente de las
personas aue & dravis del tiempo han venido encargdndo-

s de 1los costog.

'

Actualmentd los empleados auc trabajan en el area
de la contabiliaad de costos, no cuertan con un manual
d¢ procedimientos aue permita facilitar 2l manejo de
los datos due s% manipulan ¥ la cntrega a tlempo cde los
informes guc de cscas labores s genatran.

b
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0.4 OBJETIVOS
0.4.1 Generales

El objztivao del presente zstudio as daterminar un
manual de procedimientos d.o costos que pueda adoptar
la chpresa perm;tiéhdola conocer los costos reales de

srocuceidn y.de ventas en el momaento _ndicado.

0.4.2 Especifigos

Determinar &l orocesoe dJde maneio <¢n Torma ordenada

vy lbdglca, aue syude en la labor de recopilar, registrar

v distribuir log costos, con 2l fin d& piresentar datos

opor-tunos ¥y confiables a la direcoidn de la empresa.

b
1

Actumlizar los formatos utilizados para la informa

cidn de los costos vy zlaborar nuevos &N i1a medida =n

aue scan necesarios.
i
¢
Elaborar nucves tablas base para la distribucidn

de los costos irdirectos como la encrgola eléctrica, cen

|
tros de costos dec scervicios ¥y oLros.
!

i
0.5 UTILIDAD E IMPORTANCIA

'
Al desarrollar el manual de procedimientos de los

I
costos porea la gmpresa osStarcmos entregdndole un arma



fundamental an 4a obtincidn de los costos, pussto gue
e &L se mostrahé-en roda su extansidn ¢l manejo v la
importancia que representa para toda entidad mercantil
el obtener datos reales de sus costos de produccidn ¥
vetita. '

'

Conociesndo los costos ~gales, la cmpresa estd e=n

capacidad de efactuar proyecciones de¢ venta, establecer

controles finandieros v disefar prosupucstos de compra-

gastos ajustados a lLas nscesidadses existentes zvitando

asl, caer en situacionés NO previstas aue pusdan llevar

s la sociedad a'una criszis insalvable.
0.6 DEFINICIONHES CONCEPTUALES

0.6.1 Costos
|

£s el valor de los insumos o materias Brimas, mano
dc obra y gastos genaralecs de fabricacidorn, wtilizados

noia producciom de ur bien.

{i

0.6.2 Centros de Costos

[
se denominer asl las divisiones en tirminos conta

bles do las ére@s de produccidn con el fin de llevarlie
ur szguimiento &l producto @ SW Prociso, daterminandao

los costos gue asbsc-be por &rea.



I
|
0.6.3 Costos Fijos

!
Son acguellos que permangceén constantes, indepen

dientemente del incremento positivo o regativeo del wvolu

o

men de produccidn ¥y transacsionos realicadas durante el

perlodo contabla.
0.6.4 Costos Mariables

Sor acuellos cuyo comportamiento va relaclonado
con la pruduccién v el volumen de las operacliones erec

]
tuadas en forma\directamemtf proporcional.

0.6.5. Costos ﬁirectos

Son todos équellos recurscos wubtilizudos para fabri-

:

b
car un productoy siendo identificados ¢n Torma exacta

con la unidad en referencia.
r

0.6.5 Costos indirectos
Son erogacliones auz participan 2n forma compartida

ar L& produccié@, no pudiendo ser identificados exacta

mente con ¢l prbhducto.

0.6.6 Costos por Proceso

b

=

Fs ol sistema utilizade pcocr 2mprisds dedicadas &

las operaciones’ de manutFacturacidn de productcs en una

14



corrientes mis o mencs contlimua cuyos costos son conta-

silizados @& base de departamentos o pProcesos.

D.6.7 Informes de Costos

Son los regimenes de datos del gsfusrzo efectuado
por la ampresa &n 1a clanoracidn o venta deg 1la unidad

producida.
0.7 METODOLOGIA

Un alto porcentaje dz las fusntes de informacidn
mecesarics para desarrollar el presente trabajo. esth

2n lo experiencia del nivel ejecutivo de la empress,

!
del poersconal da contubilidad v de la& eficiencia de los
3

L
'

archivos .

Para lleva# a cabo nuestra labor, remlizaremos en-

'

5 v un estudio de la documentacibn

W

rsohal

existente corcernicnte a cste ramo,due Mos per-mita lo-

O]

trevistos p

grar uns visién;compluta del proceso productivo y con-

table. )



1. CENTROS DE COST0S

1.1 DEFINICION

Derominamos asi a la seamentacidn de la produccidn
zn procesos, con €l fin de controlar ou comportamisnto
|

por arca cdando Jsto margsn a identificar los elementos

del costo aue abpsorbe &l producto por departamento.
I

%
1.2 CLASIFICACION

1.2.1 Centros #e Costos Productivos

Son todos daguellos quc intervienen ¢n forma direc-

ta en &l procesd de produccidn o slaboracidn del produc

to.
1.2.2 Centros de Costos de Servicios

|
Son los auxiliares del procesoc productivo por cuan
t
Lo prestan su a$ist:ncia s este, va sca cn la parte de

claboracidn del producto o cuidando v mantenigndo 10s

clementos necesarios para »roducir, en condiciones de
!

G

20



ser utilizados. !
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1.2.3 Centros de Costo Administrativos de Planta

Soh los regponsables directos de la direccidn v el

concrol de la eHoduccidn ante la garesncira general de la
]

compania.
1.3 CATALOGOS

Centros de Costgs Productivos

Mezcla !
Moldao

Revestimiento
Brillo |
Clobo G.D.

Globo Rose

Ervoltura de Phoductos Cubiertos

Embolse ¥ Empa&ua

I
Centros de Costo de Servicios

Mantenimisnto
]

Laboratorioc

Bodega

0



‘Celaduria

Centros de Costos Administrativos de Flanta

Gerencia de Froduccidn

10



2. 'MATERIAS PRIMAS Y EMPAQUES

2.1 MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

Paras facilitar ¢l desarrollo de cete punto tomare-
mos como pbase lés dos grandes divisiones de las gomas
de mascar estﬁuctura v presentacidn. bel primer grupo
se desprenden lasz denominadas gomas inchables ¥y no in

chables, ¥y d&l d3egundo las gomas con cobertura v sin co

bei~tura.

z1 proc&solde claboracidn del chicle comiernza real
mente & partir del departamentc denominado mezela, uti-
lizando como maﬁeria prima principal la base sintética
pero on CHICLES DE COLOMBIA S.A. s: inicia con <l pro-
cosamichio del gstergum en el depar-amento de esterifil
casidn.

Otrea mater&a prima importantlsima ¢s el mzucar,

'

1a cusl es utilizado @n la preparacicn de la mezcla dal

chicle V¥ posterﬁormentc ert el pirroceso de cobertura adi-

cion&ndole colorantes y saborizantes.

r

11
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2.2 EMPAQUES '

Fl renaldn de los empaaues estd conformado por pa-
pel poratinoado ¥ celotéan, policvilono v cartdn utiliza-
dos de mcucrdo con la clase de producto v rnecesidades

de distribucidn'de &ste.

El por aué de la utilizacidn de un empadgue W Otro

sz debe a las cuatro cualidades fundamentales dque deben

conjugar ehn el gampadaue dei producto terminado a saber:

cconcmia, resistzsncia al mangjo, conservacidn dael pro

ducto e impactaqi'n

rn el mercado.

[

Dentro de los Logros de ninimizar 1los costos por
!

perte de lao empresa con €l omjeto de percibir mayores

'

utilidades o de disminuir laos pirdidas y aumentar las

!
vehitas, estd en la comsscUcidn di empacuss qgue le pro-
porcionenr econotia <in descuidar la calidad del mismo,
ezto &s, la resistencia necesaria aue pcrmita la conser
vacion vy el ficil maneio de la mercancla para ser lleva
dm & manos del ¢onsumidor final. E&s riclevante en el
mercado de las gomas de mascar, €l hecho de que la ma
vor parte ae lo? consumidores de este producto, ss €N
cuentra en la péblaci’h infantil, razdn aus obliga a

'

centrar esfuerzfs N me jorar cada dia mas la presanta

cidm del empaauk.

iz

24
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2.3 METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS

Entrc los ﬁltodos de mavor aceptabilidad para la
vuluacidn de los inventarios en &l mundo empresarial
s¢ hailanm @ 21 gromcdio pondearadso, €l peps ( primeras
ohn oentrar, primeras en salir ) y el ueps (Gltimas en
entrar, primeras en smlir )}, sisndo el pirimgro el aue
mas acojida tiene por su facil manejo vy suministro de

datos razconabloes.

En la emprésa objeto de nusstro cstudio se llevan
cuatra inventarios cuyo trataniento contable va relacio
hado con luas caracterlisticas flsicas y auimicas de cada
uno, estos aon i materias primas, produccidn en proce-

50 , productos ﬂarminados y por Gltimo, repuestos ¥ sl-

ministros. :

3
o i
Z1 métode peps es usado para la valuacidn de los
productos €n préceso ¥ los productos tarminados, ¥ &k
|
sromedic ponderddo para las materias primas, ¥ l1os re
puestos ¥ suministros. La razbdn por la cual no existe
unificucibdbn en cuanio al useo de lus metodos de valua
cidn de los inventarios s& debec z la clase de¢ productos
gques se fabricah;en 13 empresa. La base sincética ¥y las
gomas de mascar Son productos due No pucden mantencrse

demasiado riempd almacenados, &n obtras palabras son pe-



recederos situacidn gue obligao a ir saliendo de la pro-
duccidn aue prim@ro ingresa & las bodegas, mientras que
las materias primas vy los artlculos dal almscén de re-
puzstes vy suminizitros , pucden durar mucho més tiempo

ain tener movimiermto mo cambiando por cllo sus caracte

risticas fisicas y auimicas.

sro prima

o]

No podemos blvidar ausz 21 aspecto Tinanc
}

crn lo escogoncia de los métodos de valuacidn de sus 1In .

vertarios ¢n clertas aempresas, adoptando &l método peps

&

para presentar leog resultados del periodo atractivos

-anto para socios come para futuros inversionistas o el
i . . -

usps que subvalora los inventarlos preszntandoe utilida-

des bajas disminuvendo con ello ias cargas impositivas.

Los andalizie financisros 2n 10s CEL08 antzsriores
deben efectuarse cn condicicones de precios de compra

2l alza aue ¢s el comportamiento actual del mercado.

2.4 CONTABILIZACION

2.4.1 Materia Prima Nacional y Empacue

Noermalmenta la materia prima nacional se contabi

liza en forma directa, sfectando los inventarios ¥y la

cuerta del provacdor de la siguisnte forma :

[y
&



DB. CR.
!
INVENTARIQS
Marterias Primas XXX
CUENTAS FOR PAGAR
Proveedor XXX

Mes & mes Las entradas de materias primas regis
tradas en <1 cardex del almacén son cotejmdas contra
1a facturacidn procesada en contabllidad debiendo cua
drar los datos an cantidades y valores. Cuande existen
ingresos a bodegus o sustentados por factura, la orden
de compra se habilita como Tactura dindosele el mismo
tratamiento antériorment@ expussto. Los métodos utiliza
dos para contabilizar las compras de materias primas na

cionales son aoiicados al rengldn de los empagues.

2. 4.2 Materia FPrima Importada

Al hablar de naterias primas importadas tenemos
gue tocar inici@lmente 2l punto de las materias primas

- ' - - X -
chn Lréansitoe cusnta transitoria deiiero do los inventa

rios cuyo fin eg la recopilacidbn de todas las ercgaclo-
i
nes 2n aue lncurre la gmpresa pura ponser sl bizn impor-

tado =n sus bodegaos. Los registros sc Liectlan asi:

=
A



DB. CR.
INVENTARIOS i
Materia prims
zn brénsito XA X
CUENTAS POR PAGAR
Proveedores KKK

Cuando se Heciomaliza &l pedido, s liguida v su
valor =5 trasladado o inventarios de materias primas
acreditando le vuenta mercanclias en transito vy debitan

do inventario da materias primas.

Normalmenta roda importacidn debe ser respaldada
oor una carta dJdg arscito abiseria en monedsa extranijera
irdicandsc esto due se debs afectar en los pasivoes las

obligaciones financicras &n more da exbranjiera.

2. 4.3 Diferencia en Cambio

Los activo$ { cuentas por cobrar, inventarios.
construciones e CLMSG, equipos en montalje etc.) ¥y los
pasivos en mone@a axktranisra , deben ajustarse mensual -
mente utilizancy la tasa de cambio a fltimo dia de mes,

dato gue suministra <1 Banco de La ReplUblica.



Las materias primas &n trénsito en moneda diferen
|
te a la nﬁcionaL sor ajustadas mes @ mes hasta el momen
to en aue s& liquidan, debié&ndose llevar sstas cantida
des & conformar un mayor valor d: la mercancia importa
da. Al sor liguidados los pmeaidos en trinsito pasan a
materias orimas[y su valor no s& ajusta mds por cuanto
)
ec dificulta su identificucidn en las etapas de almacs-
namiento v produccldr, sclamente s aplica ¢l ajuste &l

pasivo llavandose su importe & gostos financieros, pér-

dida por diverasncia an canblio.

2.4.4 Fletes, éeguros y QLiros

b

Fara adguinir .Las matec-ias primas < Xishten otras se
ries de ingresog gue podriamos dznominar no financisros
come flastes, seéuros, gustos de nacionalizacidn atc.,
qus Torman partd del pedido liguidadeo ¥y sobre los cua

les hablaremos & continuacion.

. J - - .3

e materia prima imporiada slempre &5 tralds a Co~
iombia por via maritima vy el flete €5 liquidado en dola
Fos ¥ 2N Pes0s,: tomando un a0% paras cancelar en dolares

un 20% ern pesos, La noneda extranjsra debe liquidarse
]

al tipo de cambio dzl dia en <ue s& sfectum la liguida
]
cidn. Para &l transoorté de las macarias primas nacionoa

les se utilizan verlculos d& las smpresas de este ramo

17
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e

.- f;r rumata O fetels
L <r o Hnlvarsiced €0 BOACE™

i
vy cn ocaciones son eprovichados los de prowpicdad de la
I

SMBrCsaE.
Se dan convenicos en los que 1 proveedor &s auisn
page Los fletes, lo cual aquiere decir aue gl valor de

- - b
gste vienz incluldo an la Tactura del vendedor de la

Y]

mercancla.

Actualmente la compania cuenta con una pdliza glo-

~al de seguros due cobija los inventarios de la emprassa

manc jada por una enitidad corredora de seguros a la cual
b

debe pasarsele informacion mensual valorizada de las

cxistencias flsicas v los productos rransportados.

!
ciras crog#cionas para adauirir las materias eri

mas son entre obtros los impUestos pagados al nacionall-
"f
]

zarla come son 3 derechos srancelarios, ley 68/63 ( 2%/
«1 valor CIF), ley 50/84 ( 8%/ el wvalor CIF ), Proexpo

( 5%/ 1l valor ?IF ) =tc.

i
'

2.4.5 Consumos‘de Materias Primas por Lote producido
|
L

¥ SU CcOstO.

Artcos de antrar @ explicar como s recopilan los
|
datos ds la proguccidn, &3 necesario aclarar dué pro
ductos se procegan zn los distintos deparcamentos de la

ampresa ¥ 5USs diferaencias basicas = cuaNto & su presen
1

-
o



tacidbn lo cusl ﬁhalizaremos apoyaidonos en el orden que

lleva vl procesa produciivo mostrado o cor.tinuacidr.

DEPARTAMENTO PRODUCTO
Esterificacidn Egtergum
Base Bass -1

Base Z-~16
Mezcla _ Globco
Acdmico
Miniatura
Chupy Bomba
Toy Menta
Rose ? Globo Rose

Gloco G.D.

(&)
lw)

' Chuby Bomba
Moldzo [ stdmico
Miniuturas
Toy Menta
Revestimientoe Atdmico
Miniatura
Toy Menta
Brillio : Atdmico
Minmiatura
Toy Manta

Emvoltura Satdlite

19
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: Chuby Display
Chuy Tira
Toy Menta
Embolse Gilobo 30 x 100
Globo 12 x 500
Setilite T6 x 100
Miriotura 36 x 500
&témic5 3¢ x 100
Encartonamicrito Globo 30 x 100
clobo 12 x 500
Atdmiceo 38 x 100
Chuby Tira 200 x 10
Chuby Bomba 40 x 100
Satilite 36 x 100
' Minitatwa 36 x 300

' Toy Menta 36 x 100

t
Como podemps observer cn lo qQue respecta & emps

gues existen tr%s divisiones y no recesariaments los
productos. en prhceso para scr completados, pasan por

I
las tres stapas. lLos globos por &amplo son moldeados ¥
crvuelios antes;da sntrar al dopar tamento de empaduc,
posan a cmnbolse ¥ positeriormentes & encartonamizsnto

micnitras agus las productos Chuby Display, Chuby Tiras

I
y Toy Manta, antran al departamentso de smpadcue para am-—
|

20



f
voltura v encartonamisnto solamcente. El unico producto
gue cumple las tres fases s el Satélitc siendo por es
& razbdbn 2]l més demorado para ser convartido en produc-

to terminado.

b

ndo va ideéentificados cada uno de los departa

b

f

&ni

4]

mentos v los producics dgue en <llos se procasan Pasamos

a tratar lo inicizlmente citade 2n este punto.

Diariamentse los dopartamentos de produccibn pasan
sus informes @ le persona encargada del control de la
produceida. Para los departamentos ds Esterificacidn v
Base ( Cuad. No.l ¥ 2 ), s& toman todos los reportes dg
poroduccidn del mes los cualeg ze totalizan por materia
prima consumida, pasiéndose estos datos a un resumen Ti-
nal due sustemtéré =zl igual aue en los departamentos
posterioras | ver gula dzl procesc )}, &l dato contenido
en el comprobahfe de¢ diario Consumo de Materilas Primas.
" os datos de 1o producido ch los departamentos de Mez

-

cla v Moldeo ( Guad. No. 3 vy 4 }, se recopilan diaria
3

mente, debido a gque en estos pProcesos S utiliza un nl-

mero considerable de materias primas debiéndose llevar

|
un control nds detallado de lLos CONsUMOS.

'
|

Para liguidar los cuadros de mezcla ( No.3 ), Sse
i
multiplica 1 total de chicles producidos por la canti-

21
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I
dad de materias primes utilizadas totalizéndose despuds
b

las columnas de los pescs de entradas ({ PT } v salidas
( P8 }. El Lotal de la produccidn moldeada ( llamada
centros limpios cor no ¢atar cublerta )] del cuadro No.4

se pasa &l cuadro de mezcla.

Niatriamentd el departamento de empadaue reporta a

]
cortirol de produccion el dato de los productos termina-

dos { & cartones o cajas J debicnde ser registrados an

Los cuadros e Tezcla v revestimisnto ( Cuadro No.5 J.

Totmlizados los centros limpios ¥y la produccidn
los resultados sz tronsfizren al libro de Productos Ter
minados, en dondle se controlan los inventarios inicia

les, la producoién v el inventario final por produdctos

como tambiérn los centros limpios utilizando el mismo

procadimiento d%l progucto terminado.

'

Conviene adlarar gue ¢l procsso ticrne su meErma nos

k

a merma pasan a conformar

or

mal, Y aue los valores dc &¢s
un mavor valor He la unidad producida. Cuande se dan
pirdidas extraordinarias lo cual no es comin, los valo-

res son castigados contra ganancias ¥ perdidas.



CUADRO No.l

DE ZUBIRIA HERMANOS

CHICLES DE COLOMBIA

FABRICACION ESTER GUM

BACHE No. Fecha:
[ Materia prima Kilos Tiempos
Colofonia '
Glicerina Maquina
Oxido de zinc
A.C.PM Personal

PESO DE SALIDA

OBSERVACIONES

\_ Total de peso

Control:

Jefe de Operacion

Quimico



BACHT N¢

CUADRDO Ne. 2

DE ZUBIRIA HERMANOS
CHICLES DE COLOMBIA

FABRICACION DE BASE

A _ Fecha:

ADITOAA SOLIVAR

MATERIAS PRIMAS

KILOS TIEMUP O S

E G -8

C. C

MAQUINARIA :

C.C.N*2

LT. I* 2006

OPERARIOS

LT, N* 8146

CR. MR.

MO. GO.

F. A

RA. CA.

3. A

A O,

B. H. T.

' DE OPERACION :

PESO DE SALIDA

OBSERVACIONES:

Control ;

Jefe de Operacién

Quimico :

26
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DE ZUBIRIA HERMANOS  civore s

CHICLES COLOMBIA
CONTROL DE PRODUCCION

Fecha:

Ho.

VARIEDAD

P.T P. S

Lol BT B N

w [ oo =1 ;N

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

21

28

MATERIALFS:

}
i
I
[

PRODUCCION:

CENTROS LIMPIOS:

ATOMICO:

SATELITE:

| oo

"*wm».-

MINIATURA:

PASTILLAS:

GLOBO:

wlom|al|la|xm

wo|lola|lalo!®iw

w| | =1 ;M e

m

10

10

37
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CUADRDO No.4
DE IUBIRIA HERMANOS

CHICLES DE COLOMBIA

PULIMENTO

Variedad ’ : Fecha
MATERIALES KILOS
Centro Limpio I
Materias Primas:
Azicar Granulada Cte.
Ret. |
*  Pulverizada I
Goma Arébiga. Solucion !
|
Azlcar de Segunda 7
Peso de EMateria[es
Peso de |
Salida: Merma: Scrap:
o
iTiempo de Operacién -
Personal: ! Panas: of
- E ¢
[ Compresores;
No. Zarandas r Kilos Batch No.

OBSERVACIONES




DEPARTAMENT(

BATCH Ne,

CUADRO Na. 5

CHICLES DE LOLOMBIA
) PRODUCCION — SECCION  REVESTIMIENTO

VARIEDAL FECHA

MATERIALES

Centros Bimpios

Articar Sullitada \

Escencias ;

Colorantes

AA":flc:-_.Lr—_!{éﬁnuda

' PESO  MATERIALES \, .
Hora de Entrada Horz de Salida Descarguc
Peso de Salida i Scrap Rendimiento ©fo

CHEQUED DEL EQUIPU

PERSONAL

Twin No. il R.| Temp MAQUINAS TIEMPO

Twins

Compresores

Caldera R T A

Ventiladores . ]

TIEMPO EMPLEADO EN EL BATCH

Jefe del Turne

Gasto Polictileno

EFEMPAQUE

Roltos Cinta Engomada

Gasto Celofan

Cera Carnauba

I
Cajas de Carton

Silicato

b

OBSERVACIONES:

TOTAL CARTONES PRODUCIDOS

REVISADO

FOR

JEFE DE FPRODUCCION

29
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3. MANO DE OBRA

3.1 NATURALEZA

La creragia humana empleada directa o indircctaman-
e on el proceso de produccidn la dencminaremos mano de
obra. Para auc una emprasa funcione vy cumpla su obJjeti-
vo £5 Necesario utilizar al hombre y como retiribucidi
por ¢l servicio de &ste la companla le paga &l esfuerzo
gastado en sus lebores. Existen dos planes basicos para
carcelar la manoe de obra : L) pagoe por tlempo laborado
sin tener en consideracién ila cantidad de trabajo reall
zada, y 2) pasgo por la cantidad de trabajo realizads
sin considerar ¢l t.eapo empiléado. El primer plan €8 co

]

nocide como trabmio por hora o dia vy 2l sesgundo como

trabajo a destajo.

Existen emprasas como 2l caso de CHICLES DE COLOM-
BTIA S.A., aue teniendo su propla rdmina adguisren mano
de obra sJabcontratada teniendo ¢sio relacidn directa

con la responsab.. licaed de la empress para con =1 traba-

IS

40



£ CONITES GUIVERTINCN
4 Fanfngor  Co (addd?
Univorsidad 0 By

- h l L3
jador de é&sta categorlia.

b

La mano de cbra de los departamentios de eroduccidn
gue en ciertos momentos no se identifica directamente
con el proceso, como 2n <l caso del asco de la planta,
mano cde obra de los departamentos de servicio ¢te., €8

considerada como un costo indiracte o prorrateabls .

Cuarde la mano do obra se identifica on forms sxac
tm con <l procesc productivo sé denoming mano de obra

directa.
2.2 FUERZA NORMAL DE TRABAJO

El gasto do¢ las fusrzas Fisicas ¥ mentales humanas
destinado a 13 ajecucién do laborecs de proaducceidn en un

meticulde por la empresa es llamado

e

horario normal

fuerza normal da trabajo.

£ CHICLES DE COLOMBIA S.A. &l horario normal de
labores se¢ divide en dos jornadas de 9.5 horas cada una

iniciandose las actividades a las 7:00 w.m..
3.3 CONTABILIZACION DE LA NOMINA

T la emprasa objeto de nussiro crabajo se liauida
1

Yy canccis la namine por década, cfectuande cortes de re

portes de tiempg trubajado, 2 dias anmtes de cumplirse la

24



década, quedandoioor Fuera las horas exoras de los dos
dlas antes mencionados los cuales s& cancelan en gl

periodo. Contablimente no sé srectha ajuste

{u

sigulant
alouro pars la anterior diferencia ya aus s& considera

compensada entre dicadas.

El tiempo léborado por =l persomal de produccidn
es reportado c¢n una planilla llamada Reporte de Tlempo
Trabajado { ver cuadre No.7 ), en donde sc hallan los
datos para la distribucibn de la nbmina de los distin

-

tos centros de costos.

t
Todo csmpleado tiszsne su planilla mensual en donde
"
se controla 21 bliempo gustado en el proceso, por depar-
tamento y/o procucto divididos a su vez en las diferen-
¥

tes modalidadesrde horas trapajadas { diurnas, horas

con recargo nocturno stc. ).

Las horas debeon ser totalizadas por departamento
y/o producto, valorizéndoss posteriorments utilizando
2l dato del sueﬂdo pasicu. Los torales arrojados por
las planillas daben cuadrar con la nomina licauidada de
la emprezsa vy coé la facturs por padar & la compafia st-
ministradora de mono de obra subcontratuda, &sta e¢s pre

sertada dividiende 1 grupn de trabajiadores cn Obreros,

|
mechnicos primeros y mecénlicos seguhdos, feniendo cada

25

42



gripo ¢l n&merolde horas Lrabajades ¥y suU4 valor.
!

La contabilizacidbn dc la némina ze ofectla asl:

DB. CR.
COSTOS DE PRODUCCION
Departamento
Mano de Obra XX X
NOMINA POR PAGAR
NOmina de la emprasa XXX
Nomina subcontratada X X X

3.4 PROVISION FARA PRESTACIONES SCCIALES Y APORTES PA-

RAFISCALES

Las prestaciones sociales son calculadas sobre el
total dz la ndmima de produccidn aplicando los siguien-

tes porcentajes

Cesantlas ' 17
Interescs sobre cesantlas 5
Vacacliones A
Prima de servicio 12
Otros beneficio% 4
Total prestaciomes zzociales 42

25
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CUADRD No 6
ESTIMACION PRESTACIONES SOCIALES

FECHA

Praduccion Yentas Admon Total
Sueldos 2,226,072 240,312.60  567,046.00 3,027,930,20
Conisiones/Produccion vy Ventas 1,780 75,723.44 77,503, 44

2,221,859 316,335.44  §67,046.00 3,105,433.44

Estinacion Prest. Socialcs

Cesantias 175 317,716 53,811 96,398 527,924
Intereses/Cesantias 5 % 1i1,093 15,827 28,352 155,272
Yacaciones L3 38,874 12,661 22,682 124,217
Prirs de Servicios 12 % 266,628 37,984 68,045 372,651

Otros Beneficios L% 88,874 12,661 22,682 124,217

933,178 132,944 238,159 1,304,231

Confenalco v Sena 6% 123,103 9,992 28,542 161,637
I.C.B.F. 2% 41,03 3,331 9,514 - 53,879

£,097,3135 146,267 276,215 1,518,797

Yacaciones

Fector @ 1,097,315

2,220,072



AS

DE ZUBIRIA HERMANQS - CHICLES DE COLOMBIA S.A. REPORTE DE TIEMPO TRABAJADQ cuADRO Ko.7

NOMBRE EMPLEADO: MES :. ARO ;

'd o DEPARTAMENTO Y/O PRODUCTO

SUELDO BASICO :

TOTAL HORAS )
TRABAJADAS

]
D (25 [35 [75 1200 225 Nw& M...L D{25135 |75 ._Moo Nuwuwm_m.__m D |25]35 |75 wuca 225

Dila

D {25 | 35| 75 P0G, 225 Mwmuqmc 25 |35 [75 |200z25 235 75| D |25 [35 [75 [200{225|23512751 D |25 Bs §7s ua_u_unw 235275

2351275

W e~ o | & (W]

PESOS

(7.5 ._

OBSERVACIONES:

REVISADO CONTABILIZADOD



i
Los aported paraiscales son calculados sobre las

bases dictadas por el goblerneo asl

Comioenaleco vy Sema )
I.C.B.F. 2
8

Para los sgguros sociales se estima ¢l doble del
I
descuencoe ¢fectiads a los trabajadores , mas el 1.96 %

por accidentées ds trabaio v enmfermedades profesionales

calculado sobre. el valor do la mano de obra.

Las prestacioncs sociales correspondientes al de
partamento Jde produccisn s¢ disiribuyen con base en el
valor de la mandé de obra de cada departamento ( cadro
No.11, comprobamte de diario ndbmina ). Para zlaborar el
compirobamte de diario de provisidn para las prestacioc
res sociales, s¢ debe hacer un SNEX0o { cuadro No.& ]

que sustentarad la contabilizacidn.

El valor di laz prestacioncs soclales se divide an
tre £l total de' la mene de obra obteniendo unrna censtar-

te que se mulitiplics por los valoras del cuadro No. 11

]
comprobant: de diario de ndmina, correshondientes a la

mane de obra de la zmpreszo. Los ragisirous se efectlan

asi
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DB. CR.
COSTOS DE PRODUCCION
Departamento
Mano de obra
Prest. socia%es XXX

PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR
Aportes paraftiscales

Provisionas ; X XX
3.5 DISTRIBUCION DE L& MANO DE OBRA

Para cfectuar la distribucidn dc la mano de obra
May gue claborar tres ansxes dug sustencardn el compro-
parte de diarios El cuadro No. & contiere los kilogra
mos producidos por producto en cada departamento durarn-
te €l mes, datod aque se utilizan para ¢l prorratec de
1l manoc de obra!diwecta 2 indirecta como veremos postae-
riormente. El cuadro No.9 debe presentar la distribu
cidn de la mano de obra de los departamentos de produc—
cidrn vy servicio szeparardo la mano de obra de la empresa
de la subcontra£ada, siguicsndo la secuencia del anexo.
El cuadro No.lD>mue5tra 1 mano do obra de supervisidn
de planta, distribulda con base en los kilogramos proau-

cidos {ver cuadro N>.8 ), como rambi®n el prorratezo del

sueldo del departamento de laborztorio, ¥ los reslimenss



4%

|
i
de los centro d¢ costos de edificio v celaduria.

Observemos que la mano de obra de supervisibn es
dividida en dos sectores. El primcro abarca los departa
mentos de esterificaciéh, nmse vy moldeo mientras qus el
seogurdo solamente incliuye 21 centro de costos de enpa

QLIE S .

El suslde del personal de laboratorio se distribu-
¥YE con bésa enn los kilogramos producidos por proc&so
desde el depart@mento de zsterificacidn hasta revesti
mientc. Empaaues, no absorbe valoress ded prorrateo de
sueldos de laboratoric, por considerars:s aus nNo reqguilere

de los servicios de éste departamento.

El grupo d? otros pagos [ Cuad. No.10 )}, es la can
cclacidn de mané dec obra directa al parsonal subcontra—
todo, que ent un momento dado se entiende directamenté
con la empresa [en reemplamzo del personal de 1a fabrica
aue sale & vacat.onzs, licencias ete.),para realizar

labores de produccidn.

Los valoreé de la mano de obra directa se obtienen
sumando los repbrtes de ticmpo trabajado para los proce
sos de esterifi&uci6ﬂ, pase, maezola, moldeo vy brillo &
ditzrencia del tratamiento aue se le da a dste rubro

( mano de obra 1 en el departamnento de revestimiento en



AR 1

Vo BIET

donde se& utiliz%n 1oy kilogramos producidos para el pro
rrateo. La mano dJde obra subcontratada solo se distribu-
ve en el departamento de revestimlento ¥y en algunos ca-
sos cuando se utiliza personal subcontratado, para el

pesaje de los céhtros limpios en &l departamento de mol

deo.

Den:-ro de la distribucidn de la mano de obra exls-
ce un cantro de cos:to llamado Cantro de Costo Edificio
furmado por la mano de obra de los departamentos de
aerencia de produccidon, mantenimiento, celadurla ¥ alma

ctn, mas el valor do las labores destinadas a misceld

neos tanto subcéntratada como de la companla.

cuande el valor de la mano d& obrua cancelada al
personal de produccidn, no es gastada totalmente 2n la
zlaboruacidn de los oroductos, el monto o rezlaciconado
directamente con procsso olguno sc lliva al llamado Cen
tro de Costo de;Personala Este cventro gstd conformado
por ¢l tLiempo o;ioao { incluldos dominicales y Teria
dos ), mhas cl sgbsidio de transporte. Los datos anterio

.

res son obtenides directamsnte de i1os reportes de ticem-

]
po trabajado vy de la nemina de la empresa.

R it GBS
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CEPARTARENTO

Esterificacion
Ease

Total Parcial

Hezcla

"otal Parcial
Holdeo

Total Parcial
Reves:imiento

Tetal Parcial
Brilloe

Total Parcial
Eny.Prod.Cubierto

Total Parcial
Env.Globo Rose

Total Parcial

DISTRIBUCION NOMINA

PRODUCTE

Estergum
Base Z-1
Base Z-16

Globo 6.D.
Gicho Rose
Chuby Borba
Atonico
Miniatura
Toy Menta
Chuby 202

Atomico

Miniatura
Toy Ments
Chuby 202

Atomico
Hiniatura
Toy Henta
Satelite
Chuby 202

Atonico
Miniatura
Toy Menta
Satelite
Chuby 202

Toy Henta
Satelite
Chuby Tiras
Chuby Displ

Globo x 100
Globo x 500

CUADRO No 8

Fecha

KLGS.FROD.

39220
6526
915C

11510

26808
3809

12894

11358
2642.

3740
12711

15950
23585
6390
7933
16449

14033
23585
3344
3679
12025

3346
367%
588
456

6306
2220

26645

105961

54230

55973

56663

80¢9

6526

Envoltura Globo G.D.

Giobo x 100 . 31799
Globo x 500 421
Total Parcial 39220
Chuby Bomba 919C
Total 48410

Kilogramos Enpacados

Productos Kilogramos

tlobo 30 x 100 36145
Glebo 12 x 500 9641
Chuby Bonba §190
atonico 12989
Hiniatura 23585
Toy Nenta 2346
Satelite 3679
Chuby Tiras 588
Chuby Display 456
Chuby 202 12025
Totales 111604
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CUADRO No.9
DISTRIBUCION NGMINA
FECHA

Koldeo 1.0.D.

Laboratorio Devengado  Subcontretadas Klgs M.0.D. Centros Limpios Total
Enpleado 105000 Atomico 11358 4173.84 5201.07 9,374.91
Enpleade 55000 Miniaturs 26421 12098.73 12,098.73
Enpleado 35000 Toy Menth 3740 830C.68 1712.62 10,013.30
Enpleado 19322 Chuby 208 12711 13754, 94 5820.63 19,575.57
Eapleado .
Total 214322 54230 26229. 46 24833.05 51,062.51
Supervisor
Enpleado 28793
Total 28793
Revestiniento
C.Costo Kigs, Supervis Laborat M.0.D Total M.0.D. Sube Klas Vrs.
_________________________________ D S e e —————
Esterqun 8815 1,284.58  7,166.53 17,496.0 25,846.67 Atomico 15,950.00 67,051.43
Base Z-1 23525 3,627,058 19,125.66 19,629.0 §2,181.68 Miniatura 23,585.00 99,:47.83
Toy Henta 4,390.00 18,454.91
Base Z-i6 1120 163.16 910,955 935.0 2,002.71 Satelite 7,905.60 33,231.44
lezcla 109961 16,018.67 §9,397.51 90,384.0  195,800.19 Chuby 202 14,140.00 59,442.46
RFeldeo o s e
Atomico 11358 1,656.50  9,233.97 42,808.0 53,6%6.56 65,970,060 277,328.07
Miniatura 26421 3,848.90 21,480.09 B3,849.0 1G69,177.99
Toy Mentz 3740 544,88  3,040.59 14,6%7.0 18,282.42
Fabrica Chuby 202 12711 1,851.69 10,333.95 37,974.0 50,159.64
Total Fare. 197651
Revestiniento
Atonico 15950 12,967, 24 27.481.0 40,448,264
Miniatura 23585 19,174.44 40,636.0 59,810.44
Tay Menta £390 3,569.04 7,564.0 14,133.04
Satelite 7905 6,426.71 13,629.0 20,046.71
Chuby 202 14140 11,495.72 24,363.0 35,858.72
TOTALES 263621 28,793.Db 214,322,000 421,436.00  664,551.30



CUADRS No. ‘10
DISTRIBUCION NOMINA
FECHA ,

JEFE DE EMPAQUE Yalor devesgado

Hombre empleado 32,873.00
Nombre empleado 24,372.00

Totas 57,245.00

Preductos Kilogrames Jefes Empag H.0.0. Total
Glebo x 100 36,105.00 18,519 15, 885,00 34,404
Globo x 500 9,641.00 4,943 6,164.00 11,109%
Chuby Boaba 9,193.00 &, 714 8,375.00 13,089
Atonice , 12,989.00 6,662 23,644.00 30,206
Miniatura 23,585.00 12,097 12,523.00 24,620
Toy Henta 3,3L6.00 1,716 35,444.00 37,.60
Satelite 3,679.00 1,887 6,015.00 7,902
Chuty Tiras h88.07 302 9,325,490 10,127
Chuby Display £56.0% 234 6,104.00. 6,338
Chuby 202 12,025.00 5,169 14,650.00 20,819
Totales 111,604.00 57,245 138,629.00 195,874

Centro de Costo Edificio
Hecanicos Devengado
Nombre empleade 270,251.00

Total parcial 276,251.00

Celadores

Vonbre enpleado  128,056.00
Total Parcial 128,056.00
ftros

Homore enpleade 479,680.00
Total Parcial 479,680, 00
sran Total 877,%87.00



CUADRD No. | 11
DISTRIBUCION DE NCEINA
FECHA
Estergun Base 7-1 Base ZI-16 Hezcla
Fabrics 25,947.00 42,182.00 2,009.00 195,801.00
H.0.0.5. 28281.81 64,795.40 3084,84 315,636.38
54228.81 106,977.48 5093,84 511,437.58
Moldec- Atcmics Miniatura Tor Menta Chuby 202
Fabrica 5I,697.00 109,178.00 18,283.0b 50,159.00
M.0.0.5. 9,374.91 12,398.73  10,013.30 19,575.57
63071.91 121276.73 28,296.3b 69,734.57
Revestin-Atorice Hiniatura Toy Henta Satelite Cuby 202
Fabrica 40,448,060 59%,310.00 11,133.00 20,047.90  35,857.00
H.0.C.5. 67,051.43 99,147.83 18,456.91 33,231,484 59,442, 46
107,499.43 158,957.83 29,587.91 53,278.44 5,299, 46
Brilio- Atomico Ministura Toy Henta Satelite Chuby 202
Fabrica }
M.0.D.5.  14498.74  15639.87 3080.99 §841.39 16247.67
{498,746  15659.87 3080.9 6841.39 14267.67
Envoltura Prcductos Cubiertos
Toy Menta 3atelite Chuby Tira,  Chuby Display
Fabrica 37,337.00 75,681.00 2,689.00  2,943.00
4.0.D,5, 14,320.02 42,878.14 1,757.@2 2,667.51
................................ e w e —————— -
51,657.02 118,559.14 §,666.42  5,510.51
Envoliura Globs G.D. ) Envoltura 5lobo Rose
5lcbe 100 Globo 500 Chub.Bomba 5labo 100 6Globo 500
Fabrica 87,409.00 20,399.00 47,295.00  7,453.08 3,843.00
#.0.D.8. 215,225.59 50,227.65 22,285.04 7,145.97 3,684.13

-------------------------------------------------------

302,634.59 70,626.45 69,580.Q6 14,598.97 7,527.18
Embelse y Empague
Globo 100 Giobo 500 Chuby Bomba Atomico Minlatura
Fabrica  34,404.00 11,109.00 13,089.90 39,306.00  24,620.00
H.0.0.8. 10,952.48  2,698.87 5,695.93 17,574.18 8,677.27

...........................................................

45,356.48 13,807.87 18,784.93 47,880,183 33,297.27
Erholse y Empaque
Toy Menta Satelite Chuby Tira. Chuby 2is Chuby 202
Fabrics 37,160.00 7,902.00  10,127.Q0 6,333.00 20,819.00
H.0.0.5. 46,273.56 5,052.5% 7,469.95 12,301.9C 10,481.77

33,433.56 12,954.5¢ 17,596,905 18,639.%0  31,300.77
Otras Distribaciones ' :
Personal Edificic Ventas Admon. Financieros
Fabrica
#1.6.0.5.



4. COSTOS INDIRECTOS

Los gastos gué ho se¢ pueder identiiicar exactamen
te con los procouctos &laborados zn Los distintos cen
tros de costos, son denominados costos ndirectos o g&s
tos generales dg fabricacién. Paras la distribucidn de

2stas costos es nacesorio buscar metodos eqguitativos a

e

rn de que la p%oduouién auade lo mejor valorizada posi
5le svitands el informe de cifra@s que No se ajusten a
la realidad.

4.1 COSTOS VARIABLES

Son aausllps cuyo comportamisnto es dirzctamente
proporcional a ila producciion procesada, £8% decir sus VE
lorcs aumentan © disminuvero con el aumente o disminu

cidm de las unidades producidas.

4.1.1 Tratamiento especial para la distribucidn de la

enerala electrica ¥y 1 agua.

El prorrateo de &stos costos indiresctos se lleva &

31
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cabo utilizando una tubla dc distribucidn (ver cuadro
No.12 ) la cual csté divididd en departazmentos conte
niends cada uno de& ellos los productos aug se PIrocesan

en la empraza v la potencia eléctrica disponible.

£l departamento de produccibdn debe reportar diaria
mermte 1 ticmpo trabajado ¥y gastado por maguina en cada
producto, resumlicnde la informacidn a finwl de mes. Los

totoles asil obtenidos son trasladados a1l cuadro No.l2Z.

Teniendo los kilowatios horas de la tapla ¥ las ho
ras trabajadas & ¢l cuadre No. 12, sz procede & multi

plicar &stos catos ovbteniendo 2l factor do¢ prorrateoc.

Para distribuir sl costo de la zncrgla ¢en la pro
ducidn se toma t1 wvalor del recibo de energla eslectrica
y sc divide emtre la sumatoria de los factores multi
plicdéndose el valor obtenido ( una constante ) por cada
factor. El resultado del procedimiento anterior es 2l
valor que le corrésponde a cada producto de la energla

total consumida. lLos reglstros sc efectlan asl ¢

DB. DR.

CO5TOS DE PRODUCCION

Departamento

Gastos variables . Q/KL}O
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Energia clécqhica XXX

CUENTAS POR PAGAR

Proveedcores X X X

{5 distribucidn del gasto de¢ agua se cfectla iLam
pid¢n en el cuadho No.12, teniendo en cucnlia gue solamen
te se da iste consume en los departamznios de revesti
miento ¥ bass, por lo que &l valor distribuldoe lo absor
berdn solamcnte los productos procesadosn &N €305 depat -
tamentos. E1 total del recibo del agua 3 repartido uti
lizande wuna toaza fila de &5% para revestimiento ¥y 35%
para base. Hallado 2l dato del consumo por departamen-
tou, se procede & distribuirlo entre los productos proce
sados utilizand@ 1os kilogramos. EL registro contable

dcl mgua es igual que el de la cenergia.

4.1.2 Contabilizacidn de los consumos de Materiales ¥y

Repuestos.

Todos los materialées y repuestos adauiridos por la
empressa depen tener su cntrada al almacen de materiales
v repusstos, Yy pare suU retiro debo diligenciarse un dJdo-
cumento . lamado salida de almacdin en el cual se encuen

tran los datos piguientes

Numero del documento
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Chdigo del articulo rztiraco
Referencisa |

Cantidad

Unidad

Nombie dal arti&ulo

Valor unitario

Valor cobal

Contablameﬁte para identifticar lus consumos de los
clementos retirasdos de almacén y llevar ur control de
cllos, se dividieron en frupos €n 21 manual de cuentas
2n cuanco a los costos d& oroduccibn con los nombres si

~uientzs : symitistros de produccibn. repucstos, sumi

N
o]

Aistros de materiales, combustibles ¥ lubricantes, eie-

't

mentos do proteccidn gntre otros.

No confund&mos las expresicones sLUMinistros de pro-
duecibdn cor suministros de materiales puesto gue la pri
mara se refiere a elementos o substancias utilizadas &n
el proceso de produccidn comec avuda para Tacilitar la
obtencidn del pfoducto srocesado 2jemplo de ello el ca-

|
a0 de una brocha para untarle aimiddbn al empaque de car
tébn para pecarlo o una saranda que ayuda en el manipu
lzo de los prodictos =n proceso ¢tc., micnitras que los

suministros de materiales son elemeritos o articulos usa

dos potr el departamonto de mantenimiento para tensr las

St



CENTRO DE 0570

Esterificacion
Base

Hezcla nasa
Moideo

Revestimiento

Brilio

Env. Prod. Cub.

Env.Globo G.D
Env.Chuby Benba
Env.Globo Rose
Enb. v Empaque

¢.C Edificio

TOTALES

Servicio de Agua

Revestiaiento 65 %
Base 35 %

CUADRD 12 !
DISTRIBUCION LE ENERGIA Y AGUA
FECHA
TOTAL

PRODUCTO Ku*H HRS. TRAB
Esterqun 3.57 276.50
Base Z-1 35.99 274,00
Base Z-16 35.99 18.50
113,38 £56.00
Atomico 37.80 1:1.50
Hiniatura 37.80 216.50
Chuby 202 37.80 129.00
Toy Menta 7.56 21.00
Atomico 260.79 546.50
Miniatura 260.79 519.00
Tey Henta 260.79 134.50
Satelite 260,79 220.G0
chuby 202 260,79 441.00
Atomico 16,18 169,30
Miniatura 16.18 125.00
Toy Henta 16.18 40.50
Satelite 16.18 74.00
Chuby 202 16,18 129,80
Toy Henta 7.07 128.00
Satelite 12.30 258.50
Chuby Tirs §.54 19.00
Chuby Dispiay 6,61 18.50
45.64 529.50
45.64 149.50
40,80 37.00
Globo x 100 8.64 66.50
Globo x 500 .64 8.00
Chuby Bonba 8.64 15.50
Atomico 8,64 346.50
Miniatura 8.64 2%.00
Satelite £.64 11.50
Chuby 202 4,64 41,30
16.1¢ 560,00
Revestiniento Klgs.Pred.

_______ e rm e mmmm— s mm .o ————
£9,948.78 Atonico 15950
37,664.72 finiatura 23583
----------- Toy Kenta 4390
107,613.50  Satelite 7905
Chuby 202 16140
Totales 65970

FACTOR

1
3
8
3
7
7
2
158.8
142,52L.7
135,350.0
35,076.3
57,373.8
115,008.4
1,763.6
2,022.5
655.3
1,197.3
2,085.3
905.0
3,179.6
86.3
118.6
26,166.4
6,823.2
1,509.6
401.8
69.1
133.9
298.1
250.%6

¢

6

4

16,911.97
25,007.46
§,654.77
8,381.77
14,992.81

69,942.78

106,996,
8,722,
16,936,
10,091,
328.
254,950,
280,108,
72,590,
118,735,
238,011,
3,649,
4,185,
1,356,
2,477,
4,336,
1,872,
6,580,
178.
245,
50,012,
14,120,
3,12,
331,
143.
277.
616.
518,
205,
742.
21,088.

ek e o kY T A e M W W M m WM mw M TN

1,289,009,

Base

51
74
79
28
83
59
13
87
7
83
12
52
(3
62
53
14
45
04
15
&8
54
63
04
88

$5

Klg.Prod. -Vr.Dist.

Base 2-1
Base 716

Totales

23525 35,953.03
1120 1,711.69

24645 37,664.72



maquinas v las areas 3z produccidon en condiciones bpti-
mas ejemplo de z2lle la cinta cscotch, soldadura, alam
bres, lijas, tefldn stc..

Las smalicdas de almacén deben agruparse por departa

'

=,

mento para poder totalizar los consumos Hor items. Tear-

minados los resfimenss pasamos a la contabllizacidn asi:

DB. CR.
COSTOS DE PRODUCCION
Departamento
Gastos controlablass X XX
Ssuministros de Prod. XXX

Suministres des Mater. KKK

Elzmcntos de Proteccidrn xxx

INVENTARIOS
Suministiros de Materilales

y Repuestos . XXX

Los inventarios de materimles y repuestos son lle-
vados en forma ¢lobal en contabllidad & individualmente

er1 el almacén &t las tarjestaws de un cardex valorizado.
4.1.3 Contabilizacidn de otros costos indirectos

Ura empresé adzmas de adauirir en &l mercado mate-
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0

rims primas, materialcs y suministros compra tambiin

I
i

los servicios nacesarios para su funcionamiento. Normal
mente las compatilas no poscen todos los alamentos aug

miente contimuc de las sctivida

[

intervicnen «n &1 mov
des obicto de s creocidin, existizndo la necesidad cons

tantz de scr solicicamdos fuera del marco empresarial.

Todas las compras de mercancias son conbtabilizadas
cargando inventarios, activos, gastos de administracidn

te., seoln €l taso, pero nuestro interis en Este trabs

0y

jo va dirigido hacia la contabilidad de costos. Los re-

gis=ros se realizan asl :

DB. CR.

COSTOS DE PRODUCCION
Departamento

Gastos controlablass xXxX

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores XXX

4.2 COSTOS FIJOS

Dentro de Los costos de produccidn se encuentran
ios cogtos fijos, llamados asl pordauc su comportamiento
cermancce constamte a travez del periodo contable. E1

movimiento de Estos costos es independiente al wvolumen



de la produccidr. un zicnplo de gllc soin la deprecia-

E
'

cidn, los seguros etc. zuyos gastos mensuales No tienen
relacidn directs con =21 ircremento positivo o negativo

de la unidodes slaboradas.

4.2.1 Tratamiento especial para la distribucidn de la

depreciacidn

La dapreciscidn como concepto involucradso &n los
costos indirectos, debe sar sometida a prorrateo dentro
de la produccidn. Fara trabajar el dato de la deprecla-
cidn es hecesario elaborar un anexo ( cuadro No. 13 ],
en donde se registran las horas-mbhouinas reales gasca
das en los distintos centros de costos v el tiempo de
maguinag no utilizado. £1 tiempo perdido mensualments
por cauipos hno uwtilizados sale de la diferencia entre
ur estancar contra las bhoras resalmente rrabajadas. El
cstandar cs calgulado por contro de costo multiplicando

las horas-maauiras aque se deben gastar cn un mes bor el

nhmero de maauimas. EL céiculo se hace asl:

Festerificacidn 720 2 2.160
Basc 720 ¢ 2 1.440
Mezcla 720 2 1.440
Moldeo 720 & 2.5&80
Molcdeo ( Fas. ) 720 1 720



1

Revestimiento 720 & 4.320
Brillo 720 7 5.040
Globo G.D. 720 5 3.600
Globo Rose 720 1 720
Ernvoltura P.C. 720 5 4.320
Embo lsadoras 720 2 1.440

El sistems usado para depreciar los activos &3 &l
de linca rectas. Lo depreciacion es liauidada mensualman
ta en el cuadro de activos fijos y el resultado es tras

r

ladado &l cuadrd No..d para su distribucidn.

La contabiilizacidn se hace en la siguiente forma:

DB. CR.
C0sSTOS DE PRODUCCTON
Departamento
Costos fijos
Depreciacidn KKK
DEPRECIACION ACUMULADA
XXX

Departamcnto
4.2.2 Distribgcibn de los gastos de seguro

Los seguroeos en la empresa son mane jados por una
firma ecpecimlitada ern este ramo, Dlamadas corredoras

de seguros. Inicialmente sl valor de la prima de segu

33
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Estergun
Eg.no utilizado

Base Z-1
Base 7-18
Ea.no utilizado

Mezsla Masa
Eq.no utilizado

floldeo

Atoaico
finiatu~e

Chuby 202

Ea.no utilizado

Maldeo
Toy Henta
Fa.re utilizado

Revestimiente
Atomico
Hiniatura
Satelite
Toy Menta
Chuby 2062
Eg.ne utilizado

Brilio

Atonice
Hinigtura

Toy Menta(brillo)
Satelite

Chuby 202

Eq.no utilizaco

CUADRD No.13
DEPRECIACION
FECHA____

Hrs.Trabajadas
276.5

376,83
12,476.59

12,851.42

546,50
519.00
223.08
134.50
441.100
2,456.03

\ e poiltTERA ERCERTNDCD

{\? C mwe o Netd
\:2~ . ITRE S AN =

Yalores
13,986.77
17,622,53
28,509.30
6%,875.09

§,717.84

16%,020.4%

182,613.38
18,448.51
10,6£0.%4

59,934.71
56,%18.79
24,127.42
14,750.63
418,364.52
269,678, 80

§73,776.87

946,78
1,085.7%
351.78

642.77
1,124, 84
2,102.02

6,253.%4
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roe s registrado en la cuesnta s2guros pagados por anti
cipado, la cual 3¢ amo- tiza en cuotas fijoms mensuales.
La parte de los seguros que afecta & los departamentos
de produccidr se distribuye con base &n los valores de
los activos ( sin la depraciacidn ) por centros de cos-

tos. 55U contabilizacidbn s la sigulente

DB. CR.

COSTOS DE PRODUCCION
Departamento
Costos fijos

Scguros XHX

PREPAGADOS
Cla. Assguradora

PHliza de seguros % XK

4.3 DISTRIBUCION DE LOS CENTROS DE COSTOS DE SERVICIO

Todos los sastos de los centros de costos de serwvi
ciu debern auedar repartidos £n los distintos departamen
tos de produccidn por cuanto su trapbeio es dedicado al
procesc de produccidn. Es dificil determinar cuanto
rizmpo de los departamentos de sarvicio es utilizado on
cada centro de costo, por Esta razdn mace la necesidad

'

de buscar procedimisntos para 1o distrinpucidn de sus va

3%
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lores, £n los puntos siguisntes se mositrara en forma &X

slicita culles son dstos centros ¥y su tratamisnto.

4.3.1 Centro de Costo Edificio

Este cehtrd de costos cs la agrupac.bn de los de
partamentos o gérancia de produccidn, mantesnimiento, la
boratorio, celadurlia vy bodega. La distribucidbn de sus
valores se efectla utilizando €l &rea dus cada ceniro
ce costo ocups dontro de la emprrised, seqlin la tabla mos

trada & continuacidbn.

DEPARTAMENTO AREA (MTS.2)
Esterificacidn 24.0
Basae 109.2
Mezocla 6.1
Moldeo . 242.5
Rovestimiento 6532
Brillo | 41.3
Envoltura de Prcductoa Cubiertos 8.2
Globo G.D. : 166.5
Globo Rose : 96, 8
Zmbolse ¥ Empadue 101.1

1.678.9 MTS. 2

Las fuentes de los catos @ recopilar se encusntran

4.0



|
bhsicamente en ﬂos elguienit.s comprobantes de diario :
Nistribucidn de lenerglas Cléctrica v agua
Mano de obra
Estimacibn de prestacliones socicles
Consumo de materialcs ¥y suministros
Centro de costo personal
Prepogados
Depreciacioncs
Egresos

Proveedores

ta suma total de los valores & distribuir se divi-
de entrsz 1~675.9 MTS. 2 obteniendo una constante que se
multiplica por 21 valor de las arcas por departamento.
Feta Gltima cantidad representa ¢l total qaue absorbe ca
da coentro de costo del valor glcbal del centro de costo

edificio ( Ver guadro Nu. 14 ).

cn los departamentces donde exlste la necesidad de
prorratear el valor aue le correspondid de la distribu-
cidm anteriormemts 2xplicada se usa como pase para tal
zfecto los kilogramos procesados an el deparcamento uti
lizando los datos dol cuadro No.& compirobante de diario

de mémina. Los registros son los sigulicntes

DB. CR.
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b

cOSTOS DE PRODUCCION

Departamento
Gastos variablzs

Centro de costos edificio xxx

TRASLADO COSTO DE PRODUCCION

Marmo des obhra XXX
Prestacliones sociales KX
Gastos generalaes do fabricacion KK X

4L.3.2 Centro de Costo Personal

Fsta conformadso por los valores de la mano de obra
ociosa, 1.5.85., parts dec las prestaciones sociales vy el
subsidio de trarsporte scealin datos aue se obtienan da
los comprobartes de diario de Atminag, prestaciones soO

ciales © I1.5.5.4

{ 08 cuatro componentss del presentc centro de cos
tos se suman y €. total es dividido entre el wvalor do
1a mane de obra de la emprIsas, 1&gicamente sin 21 dato
quc cortresponhde a dste departamento ( en la ndbmina J,
obteniendo una constante aue s multiplicaréd por los va
lores individusles de cada contro de costos del cuadro
No.1l1l comprobante de diario némina, trasladando poste

riormente los resultados al comprobante de diario en la

&2



i
siguiente fTorma:

DB . CR.
cOsTOS DE PRODUCCION
Departamsnitos
Gtos. del personal
Centro costo personal X %X
TRASLADOS COSTO FRODUCCION
XXX

Maro de obra

43
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Conbrodantes
Energia

Mano da Obra
Est.Prast.Sociales
Consuzo Repuestos
C.C, Personal
Prepagados
Depreciaciones
Egresos,Proveedores

Centros de Costos
Esterificacion
Base

flezcla Masa
Moideo
Revestiniento
Brillo

CUADRO No. 4
CENTRO DE COSTO EDIFICIC
FECHA

Env. Productos Cubiertos

Ervoltura Globg 6.0.
Envoltura Globe Rose
Erbolse vy Empaque
Administracion

21,084.18
1,732,201.65
343,017.15
53,700.59
417,498.42
7,321.10
83,871.9%
193,190.00

2,856,885.064

Areas
fits. Cuadrados Valores
84.0 66,586.67
109.2 86,562, 67
86.1 68,251.33
. 262.5 192,229.36
653.2 517,796, 68
61.3 32,738.44
98.2 77,842.98
166.5 131,984.28
96.8 76,733.21
101.1 30,141,681
1,925.1 1,526,023.59

3,604.0 2,856,885.04

o
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5. INFORMES DE COSTO

5.1 IMPORTANCTA ) N

Una de las fuentes basicas para la toma de decisio
nes gue tieme 1o gerencia de la empresa soN los infor
mes do costo, 1os cuules suministran datos a cerca del
comportamiento de la producclon zn uridades y su costo

ern las distintas etapass del proceso.

Las decisiornes aue sc desprendsn del andlisis de
los costos ademas de Influir en los controles due s& UW-
tiitizan en produccidn tiemen incidencia en las politci

cas de venta de la companla.

Sor la importancia de los datos de costo, sstos de
hern elaborarse ¢n forma cuidadosa, & +in de no entregar

dmtos crrados auge induscan a Fa toma de decisiones equl

vocadas.
5.2 INFORME DE PRODUCCION
Es &l resumen d¢ lo acontecido @n un cerlodo dado
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en las &reas de produccidn; raflsjando por departamsrto
las unidades producidas, inventario inicial ¥ final,
consumos de matcrizs primas, pérdida de tiempo hombre-
maquira, porcentajes de rendimiento, eficiencia vy des
cerdicio, comparacidn de la produccidn rcal con la pro-

gramada.

5.3 DISTRIBUCION DE LOS C0STOS DE PRODUCCION POR DEPAR

TAMENTO
5.3.1 Departamentos de Esterificacidn y Base

Recordemos ague =1 departamento do Ceterificacibn
s lm ctapa irnicial del proceso productivo an CHICLES
DF COLOMBIA S.A. vy gue £l producto aus sc €labora en es

]

te centro e llama sstergum.

Los daros para hallar el costo unitario por unidad
producida se anguentran €m los comprobantes de diario

aque estar indicados ¢n el cuadro No.l1S5.

Yespuss de ser trasladados todos los datos cde los
comprobantes de diario al cuadro No.15, 3& hallan los
valorcs unitarics por producte ¥y por items, para obser-
var el comportamien:o do los costos con respecto al mes
anterior. Los céntros de cvostos de Edificio ¥ FPzrsonal

con desglosados mostrandoss la nmano de obra, prestacio-

4.5
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CUADRO No. 15
C05TO PRODUCCION ESTERGUA-BASE

FECHA
Esterqun Base Z-1 Base Z-16
Comprobantes Valor valor Valor
de diario Unitario Total Unitario Total Unitario Total
Materias Primas 214.90 1,894,328.52 189.67 4,462,009.08 206.08 230,805.17
Energia Electrica 0.36 3,187.24 2.40 5%, 360,86 2.76 3,089.59
Mano de Obra 6.15 54,223.81 4.55  105,977.40 §.55 5,093.84
Est.Prest.Sociales 1.435 12,824.82 (.89 23,849.29 0.8¢% 992.98
{onsuno Repaestos 0.03 30s.30 0.77 £5,143.70 .77 863.81
.C.Personal .77 15,609.56 1,03 25,376.44 1.08 1,208.60
£.C.Edificio 7.55 66,386, 67 3.3 82,628.80 3.51 3,933.87
Cepreciaciones 1.25 10,986.77 2.97 69,875.09 §.21 §,717.84
Diferidos 0.06 502.71 0.13 3,079.78 0.13 166.63
Egresos,Proveed. - £,00 94,153.46 4.00 4,482, 54
233.53 2,058,561.10 209.97 4,939,453.9C 227.98 255,334,87
Produccion en klgs. 8815 23525 il20
Costo unidad mes ant 225,51 200,70
£.C. Edificio- M.O. 5.35 47,192.07 56,85 58,961,463 2.49 2,788.06
P.S. 1.25 i0,980.90 13,626.43 0.58 848.74
G.F. ¢.95 3,413.70 10,440.74 0.64 497.97
7.55 66,586.67 3.51 32,628.80 3.5 3,933.87
¢.C.Fersongl -M.0. 1,23 10,819.33 0.79 17,589.30 0.75 337.72
P.§ 0.5 4,790.3 0.33 7,787. 14 G.33 370.88

1.77 15 609.55 1.08  15,376.44 1.08 1,208.60



mes sociales y dgastos generales do fabricacidn. E1 por-
centaje cue reprosenta cuda uno de los elementos cita
dos en el total de Los cargos & los ceniros de costos
de Personal v Edificio en su respectivos comprobantes
de diaric se aplica al valor aue absorbilsron en la dis-
tribucibn de loé costos de estos departamentos los pro-
ductos de ostergum, base Z-1 y base Z-1%5 % 66,586,567

$ 32.628,80 v § 3.933,87 para Editicio ¥ $ 15%.609,56

& 25, 376,44, § 1.203,.60 paras Personal.

se obbtienen con las cifras de 1l

G

Los porcentaizs qu

presente trabajd son 1os siguizntes =
DEPARTAMENTOS
FEdificio Persornal
Mano de Obra 79.87 &0, 31
Prestamciones 3ociales 16.4% 20.69
Gtos. dc Fabricpeldn 17,64
Total 100.00 100. 00

Las produccionss de cstergum ¥y bass son traslada
das a los inven?arios de materimc primas, aue mas tarde
s¢rédn consumidas cara imiciar la slaboracidn del chicle
en el departamento de mezcla. El reglistro contable para

los costos de fabricacidn ¥y base se hace Ccomo sigue &

46
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continuacidn :

| DB CR

INVENTARIOS

Matasrias Primas X%

M.P. Fabricada Empresa X ¥ X
TRASLADOS ACOSTOS DE VENTA

Materia Prima K XK
Mano de Obta X X X
Prestaciones Sgocialés ® X X
Gtos. Febricacidn KK X

5.3.2 Departamentos de Mezcla y Moldeo

Al iniciar 2l trabajo de la obtencidn de los cos
tos e un perioﬁo hay due terer onm cuenta el traslado
gue sz debe efsctuar de los inventariocs en procaso a la
produccidn en pﬁoce5o- Sz puede & laborar un comprobante
de diario transtiriende todos los inventarios en proce-
s0 a la mroduccién del mes en due se cstén trabaiands

los costous o irlos itrasladando por departamento.

Moldeo v Révescimiento son los departamentos en
dondc roaularmemts quedan inventarios gn proceso ¥ algau
mnas veces en el departamsnte de mezcla cuando no se
“raslada toda léa produccidn de masa para la &laboracidr

de los chicles globo gue &« moldean y envulelvern en los

&7



|
departamentos Jde G.D. v Roze.

Los departamentos de Mezcla vy Moldeo se urnifican
pera fectos de distribuclidn de los costos, apareciendo
¢ un mismo comprobante de diario de ciroduccibn. Para
un mejor entendimiento de lo aus sucede an estoy depar-

tamentos miremos$ los cuadros No.id, 17 ¥ 18.

tos datos de los centros de costo de mezcla son re
sumidos en 21 cuadro No.ls vy sus valores se distriburen
en los productos elaborados con base en los kilogramos
producidos. Teniende cada producto su valor absorbildo
del costo global se le aplican los porcentajes en due
cortribuyen la mano de obra,. las prestaciones socimles
vy los gastos gohcrales de fabricacidn ¢n el valor total

vy sc trasladan los ~esultmdos al cuadro No.ol7.

Los porcentajes antasriormente citndos son los si

guientes:

Mano de Obra &67.80
Prestaclones Sociales 1%5.02
Gtos. Generales de Fabricacldn 17.18

En ¢l cuadiro No.,l1l7 aparecan relacionados los Ccos
tos de los departamontos de Personal, Edificio, Mezclao
y Moldso cada une con 1los productos procesados. Los da-—

fos de la materia prima consumida son tomados directa

~
£
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CUADRO No. 16

v €.C. MOLDEO
' FECHA
C.C. MEZCLA MASA
Comprobantes M.0.- 67.80 % 650,774.70
Energia 106,991.77 P.5.- 15.02 %  144,180.45
Mano de obra 511,437.58 6.F.- 17.17 %  164,816.38
Est.Prest.Sociales 96,778.56  eesmewmsooe—-
Consumo Repuestos 20,166, 80 959,771.53
€.C.Personal 117,792.72
Depreciaciones 18,448.91
Prepagados 511.86
C.C.Edificie £8,251.33
Egresos,Proveedores 19,392.00
959,771.53
.C.Personal 117,792.72 Distribucion por kigs. mezclados
M. 0. 81,646.25 Producto Kig. Valores
P.5. 36,166.47  eemmmeeso—e—escceseosrooe—sucsesnososwsoos
€.C.Edificio 68,251.33 Globo 6.D. 30,220.0  342,323.%5
N.G, 48,371.87 Globo Rose 6,526.0 56,960.82
P.S. 11,285.42 ' Chuby Bombs 2,150.0 80,212.99
6.F. 8,624.04 Atonico 11,510.0  100,462.62
Otros 19,392.00 Miniatura 26,808.0 233,988.01
n.0. 9,319.00 Toy Menta 3,809.0 33,286.06
&.F. 10,073.00 Chuby 202 12,898.0  112,577.48

100,961.0  959,771.53
Produccion en Proceso siguiente mes

Atomico finiatura Toy Menta Chuby 202 Total
N.P. 407,232.69  221,563.20 291,883.94  424,780.46 1,345,460.29
.0, 58,043.57 29,304,90  35,943.18 58,293.18  181,584.83
P.S. 18,544.63 9,327.22 1§,377.7% 17,112.56  55,362.16
G.F. 24,137.43 11,707.87 §,671.82 25,412. 11 65,929.33

507,958. 32 274,903.19.  342,876.69 525,598.41 1,648,336.61
Costo de Produccion Pte. Mes .
Globo G.D. Globo Rose  Chuby bomba Atomico  Miniatura Toy Menta Chuby 202

5,066,387.79  786,872.20 1,125,975.08 870,488.01 2,740,947.61 259,176.07 1,024,718.74

232,113.06  38,622.38 54,388.55  124,072.15  362,529,47  31,915.22  140,623.48

51,425.12 8,556.87 12,049.89°  39,640.42 115,386.62 9,214.78 41,281.46

58,785.37 9,781.57 13,774.55%  51,595.41 144,837.45 4,148.27 61,363.12

5.408,711.36  843,833.02 1,206,188.07 1,085,795.99 3,363,701.15  304,452.34 1,267,926.80
Total 6ran Total

11,874,563,50 13,226,023.79
984,264.31 1,165,849,14
277,555.16 332,917.32
344,225.74 £10,155.07

13,480,608.71 15,128, 945.32
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CULDRO No. 6
£.C. MOLBEO
FECHA
£.C. MEZCLA FASA
Comprebantes M.G.- 67.80 ¥ 650,774.70
Enercia 106,991.77 P.8.- 15,02 &  144,180.45
lano de obra 5.1,437.58 5.F.- 1717 % 164,816,313
Zst.Prest.Scciales 96,778.5%  mmmemmeemeses
Consuro Repuestos 20,166.0 959,771,533
{.C.Personal 117,792.72
Dzpreciaciones 18,448.91
Prepagados £11.86
g.C.Edificio 48,251.33
Egresos,Proveedores 16,392.00
959,77L.53
€.C.Persenal 117,792.72 distribucion por klgs. mezclagos
.0, 81,646.25 Froducto Klg. Yelores
F.5. 36,166,867  mmessmsossossemmossosoosssemmseeomooomEers
.C.Edificio £8,251.33 Globo 6.D. 30,2209 342,323.55
H.G. 48,371.87 Globo Rose 6,526.0 56,960.82
P.5. 11,255.42 Chuby Bonba 9,1%0.0 £3,212.99
G.F. 8,624.04 Atamice 11,510.0 100,462.62
Ctros 19,392.00 Miniatura 26,808.C 233,988.01
H.0. ,319.00 Toy Henta 3,809.0 33,246,306
G.F. 10,G673.00 Chuby 222 12,898.0 112,577.48
100,961.C 959,771.53
Produccion en Procesc sigulente mes
Atonmico Hiniatura Toy Hente Chuby 202 Total
hIN 407,232.¢9 221,563,20 29.,883.94 (26,760,463, 365,460.29
n.90. 538,043.37 29,304,900 35,943.13 54,293,158  181,584.83
F.5. 18,544,63 9,327.22 10,377.75 17,112.56 55,362, 16
G.f. 24,137.43 11,707.87 4,671.32 25,412.21 65,929.33

............................ T ittt e DL Lt b deddebedetalied

507,958.32 271,903.19  342,876.69 525,598.41 1,645,336.61
Costo de Produccion Pte. lies
Giobo E.D. 5.0bo Rose  Chuby bonba tomico Miniatura Toy Henta Chuby 202
5,066,387.79  786,872,20 1,125,975.08  870,488.C1 2,740,947.61  259,.74.07 1,024,718.74
232,113.06  38,622.38 54,388.55 124,072,153  362,529.47 31,915.22 140,623,483
51,425.12 8,556.87 12,045.89  39,640.42 115,386.62 9,214.78 (1,281,646
58,785.37 9,781.57 13,774.55 51,563, 41 144,837.45 6,148.27 61,303.12

5,408,711.34  243,833.02 1,206,188.07 1,385,735.99 2,363,731.15  394,452.34 1,267,926.80

Sctal Gran Tota:l
11,874,563.50 13,220,023.7%
964,264, 21 1,:65,649.54
277,555.16 332,917.32
344,225.74 410,155.G7

13,480,608.71 15,128,945.32



CUADRO No.17
C.C. MGLDED
FECHA

Centros de Costos

Productos Personal Edificio Mezcla Moldeo Total
Globo 6.D. M.P. 5,066,387.79 5,066,387.79
H.0. 232,113.06 232,113.06
P.S 51,425.12 51,425.12
6.F 58,785.37 58,785.37
5,408,711.34 5,608,711.34
Globo Rose N.P. 786,872.20 786,872.20
N.0. 18,622.38 38,622.38
P.S. 8,556.87 8,556.87
6.F. 9,781.57 9,781.57
843,833.02 843,833.02
Chuby Bomba n.p. 1,125,975.08 1,125,975.08
n.0. 54,388.55 54,388, 55
P.5. 12,049.89 12,049.89
6.F. 13,774.55 13,774.55
1,206,188.07 1,206,188.07
Atomico n.p. 1,277,720.70 1,277,720.70
M.0. 22,390.8  28,534.07 68,118.85  63,071.91  182,115.72
P.S. 9,912.91 6,539.46 15,091.87  26,540.81 58,185.05
6.F. 5,087.23 17,251.90  53,393.71 75,732.84
32,303.80  40,260.76 1,378,183.32  143,006.43 1,593,756.31
Miniatura n.P. ' 2,962,510.81 2,962,510.81
n.0. 45,525.68  66,376.00  158,655.96 121,276.73  391,834.37
P.S. 20,155.16  15,444.72 35,150.55 53,963,401  124,713.84
6.F. 11,833.93 §0,181.50 104,529.89  156,545.32
65,680.86  93,656.65 3,196,498.82 279,770.03 3,635,604.34
Toy Nenta M.P. 551,058.01 551,058.01
N.0. 7,623.75 9,395.80 22,562.55  28,296.30 67,858, 40
P.S, 3,375.19 2,186.26 §,994.35 9,036,73 19,592.53
6.F. 1,675, 14 5,709.16 1,435.79 8,820.09
10,998.94 13,257.20  584,304.87  38,768.82  647,329.03
Chuby 202 M.P. 1,449,499.20 1,449,499.20
N.0. 20,915.60  31,933.14 76,333.35  69,736.57  198,916.66
P.S. 9,259.76 7,430.37 16,911.81  24,792,08 58,394.02
6.F. 5,693.26 19,332.32  61,689.77 86,715,33
30,175,346 45,056.75 1,562,076.68 156,216.62 1,793,525.21



CUAIRD Ne.l7
C.C. HILDBEO
FECHA

Centros de Costos

Productas Personal Edificio Hezcla Holdeo Total
slobo 6.0, M.P. 5,066,387.79 5,066,387.79
1.0, 232,113.06 232,113.06
P.S. 51,625.12 51,425.12
6 58,735.37 58,785.37
5,408,711, 3¢ ‘5,408,711, 34
3lobo Rose L 786,872.2C 786,872,208
k.0, 38,622,328 38,622.38
P.g. 8,556.87 8,556.87
G.F. 9,781.57 9,781.57
843,833.22 843,833.02
cruby Bonka MR, 1,123,975.08 1,125,975.08
H.0. 54,388,355 54,388.55
P.5. 12,049.89 12,049.89
6.F. 13,774.55 13,7764.53
1,206,188.07 ., 206, 188,07
Atorico M.P. 1,277,720.70 1,277,720.73
".0. 22,390.8%  28,534.Y%7 53,118.85  63,071.91 182,115.72
F.S. 2,812,491 6,639.46 15,091,587 25,540.81 58,165.0%
G.F. 5,087.23 i7,251.90 53,193.71 75,732,584
32,303.83 40,260.76 1,378,183.32  143,006.43 1,593,754.31
finiatura n.P. 2,962,510,281 2,962,510.81
1.0, 45,525.68 66,376.20 158,655.96  121,276.73 391,834.37
P.5. 20,155.16 i5,444.72 35,150,535 53,963,641 124,713, 84
G.F. 11,833.93 40,131,560 104,529.89 156,565.32
65,630.24 93,654.65 3,196,498.82  279,770.03 3,635,604.34
Toy Ments i.pP 55%,0588.01 551,058.01
1.0 7,623.7% 9,395.83 22,542,535 28,2%6.30 67,858.40
P.S 3,375.19 2,186.26 £,994.35 9,036.73 19,592,53
G.F 1,675.14 5,709.16 1,435.79 8,820.09
10,998,646 13,257.2C 584,304.07 38,768.82  $47,329.03
Chuty 202 ¥.F. 1,449,499.20 1,649,499.20
H.0. 20,915,600  31,933.1¢ 76,333.33 69,734,57 198,916,656
P.5. 9,259.76 7,430.37 16,911.81 24,792.08 58,394,102
G.F. 5,693.24 19,332.32 61,689.77 86,715.33

30,175.3¢6  45,056.75 1,562,076.63  136,216.42 1,793,525.21
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mente del comprobante de diaric consumce de materias pi-i
mas. Los costos pbsorbidcos por los productos procesados
en Mezcla ¥y Moldeo, son obtenidos de los costos de pro-

duccidn de ¢csos departamentos.

Completados tkodos lus datos para la elaboracidn
del comprobant: de diario debemcs separar la produccidn
ransferida a lous siguisntes procisos ( Revestimiento,

Globo G.D. y Raose ), de& la aue s dejaréd como inventa
Fio de produccidn e, proceso «fectubdndose esta divisidn
zn el cuadro No.l1d la cuzl se presentard por producto,
cada uno dé cshos con los costos absorbldos en el pre

sente prosess vy an los anteriorss.

Los datos para valorizar cl inventario final de
produccidn en proceso del presente departamento, se ob-
tieren del cuadro No.l7. Tomemos como zjemplo el atdmi-
co cuya produccidn ful de 11.358 klgs. ( cuadro No. 8 )
quadande en progeso 3.620 klgs. 3i dividimos el valor
de la mano de obra $ 182..15,72 ertre el total de kilo-
gramos procesados, nos da el costo uniturico de mano de&
obra que absorbierorn las unidedes por l.ilogramo $ 16,03
aue multiplicadg wor los kilogramos que aquedaron en prro
ceso { 3.5620 klgs. 1 arroja como resultado $ 58.043,57

corraspondicntes a .a mano de obra sagln cuadro No.lbé.

=~
i)
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En el cuadrb No.13 se cnhncuentra &l resumsn del re-
sultado final =h <l departamento ldentivicando los valo
ros mas repressnktativos de los costos para efectos de
comtrol, igualmente aparscin 1o0s costos unitarios de
produccidn por producto del presente perlode ¥ del antc

i~ L.

Los registros contables son los siguisntes

DB. CR.
INVENTARIOS
Produccidn en proceso XXX )
TRASLADOS A COSTO DE VENTA
Materia FPrima ' XXX
Mano de Obra XXX
Preastaciones Sociales XXX
Gtos. Grales. de Fabricacidn X X X

5.%.3 Departamentos de Revestimiento vy Brillo.

Fl procedimiento para distribulr los costos de es-
tos departamentos e¢s parecido al de los departamentos
antoriores. Em gl cuadro No.l19 son recopilados los da
ros do los comprobantes de diarlo de consumo de repuss-

tos, precagados ¥ €grisos prorrateandose €l valor total

50



CUADRO No.19
€.C. REVESTIMIENTO

1,646,441, 86

9,319,199.97

1,958,838.29

11,062,941.56

FECHA
Comprobantes
Consumo de Repuestos 236,097.88
Prepagados 8,634.96
Egresos 63, 300. 00
307,832.84
Distribucion
Producto Klgs. Hrs.Naquina Klg x H.M, Vaior
Atomico 15,956.0 546.5 8,716,675  90,889.02
Hiniatura 23,585.0 519.0 12,240,615 127,633.24
Toy Menta §,390.0 134.5 590,455 6,156.69
Satelite 7,905.0 220.0 1,739,100 18,133.65
Chuby 202 14,140.0 441.0 6,235,740 65,020, 24
65,970.0 1,861.0 29,522,585 307,832.84
Produccion en Proceso siguiente mes
Atomice Toy Menta Satelite Chuby 202 Total
n.P. 297,514, 54 157,940.80 429,956.32  211,057.74 1,096,469.40
M.0. 73,8642.41 28,098.03 105,320.89 52,185,89  259,447.22
P.5. 18,860.50 6,771,764 ' 27,064.25 12,732.05 65,428.54
G.F. 104,431.36 26,644.76  114,290.11 67,030.20 312,396.43
494,648.81 219,455.33  676,631.57 343,005.88 1,733,741.59
Costos de Produccion pte. mes
Atonico Chuby Disp. Chuby Tira Toy Menta Miniatura Satelite Chuby 202
1,232,055.60 392.50 35,128,780 506,197.22 2,539,305.81 174,304.16 1,199,985.47
3065,793.29 97.42 8,718.85 90,053.65 $29,015.10 91,688.48 296,707.080
78,104, 38 24.38 2,226.96  21,703.30  165,305.14 23,561.14 72,389.08
$32,467.08 13.77 12,330.62 85,395.94  635,508.15 99,496.76 381,105.54
2,048,420.35 652,57 58,405.11  703,350.11 3,969,134.20 589,050.54 1,950,187.09
Total sran Total
5,887,369.46 6,983,838.86
1,422,073.79 1,681,521.01
363,314.86 428,743.40



CUADRO No.19
{.C. REVESTIMIENTO

FECHA
Comprobantes
Consumo de Rapuestos 236,097.88
Frepagados 3,434.96
Igresos 63,300,800
307,832, 84
pistribucion
Producto Klgs. Hrs.Maauina Kig x H.H. Valor
Atonico 15,950.0 546.5 8,716,675 90,889.02
Miniatura 23,585.0 519.0 12,240,615 127,633.%4
Toy Menta 4,390.0 134.5 593,453 $,156.89
Satelite 7,905.0 220.0 1,739,100 18,133,865
Chuby 202 14,140.0 641.0 6,235,740 65,020.2¢
65,970.0 1,851.0 29,522,585  307,232.84
Produczion en Frocego siguiente nes
Atonice Toy Menta Satelite Chuby 202 Total
............................ e m————mm———————————— e ——
E.F. 297,514, 54 157,940.80  429,956.32 211,057.74 1,096,469.40
1.0, 73,842,461 28,098.03  135,323.8% 52,185.89  259,447.22
P.S. 18,860.50 6,771.74 27,064.25 12,732.09 §5,428.54
8.F. 104,431.36 26,664,786  114,29C. 11 67,030.20 312,396.43
494, 648,81 219,455.33  676,631.57 I43,005.88 1,733,741.59
Costos de Produccion pte. nes
Atomico Chuby Disp. Chuby Tira Toy Henta Miniatura Satelite Chuby 202
1,232,055,60 392.50 35,128.70  S06,197.22 2,339,305.81  37¢,304.16 1,199,985.47
305,793.29 97,42 8,718.85 90,353. 65 529,015,192 91,688.42 296,707.00
78,106.38 24,88 2,226.94 1,703,310 165,305, 14 23,561.14 72,389.08
£32,467.08 131.77 12,330.42 35, 395,94 635,508.15 99,496.76 381,105.5
2,J48,420.35 652.57 58,405.11  703,35C.11 3,969,134.20 589,050.54 1,950,187.09
Total Gran Total
5,887,369.46 6,983,833.86
1,422,073.79 1,681,521.01
363,314,236 428,743,480
1,646,441, 86 1,958,838.29

9,319,199.97 11,052,941.56

24



er ios productos procisados con Dase &n Wn factor <dueg
se obtiche Jde multiplicar los kilogramos procesados por
las horas maguins gestadas en la & laboracibn del produc
fo. El valor total de los comprobartes de diario se di-
vide entre la sumatcria de los factores v se multiplica
por los factores inc.viduales de cada producto, obte
hiendo asl &1 costo absorbido en el proczso por cada

piroducto.

El cJadro No.2C mucsira los costos recopllados de
los depairtamentos de revestimiento vy brillo presentando
los elementos del costo por producto. EL total de los
costoa de produccidn se divide er dos partes una que
casa al siguiente proceso ( Empadgue ), y otra que se
conviarte =n inventario final de oroduccidn en proceso

( Ver cuadro No.19 ).

Fn este departamento hay Que taener &n cuenta para
el jucge de los inventaricos de los kilegramos procesa
dos, los valores gus s& deben trasladar del inventario
Tinal de sroducaldr en Procesc & la produccidn del pre-

sente periodo ( Ver cuacre No. 20 J.

En el cuadrae No. 21 sz recopllan los costos de pro-—-

duccion del departamento y se& obtienun los valores uni-

terios de los producios. Cada cuadro de sste tipo ( No.

51

55



CUADRO No.20
C.C.REVESTIMIENTO

FECHA
Centros ce  Costos Inventario
Perscnal Edificis Inicial Moldeo Revestiniento Tatal

atomico -fi.F. 266,405.11  870,488.0%1  420,196.22 1,565,091.34
4.0, 16,866.25 $6,471.65  31,063.76  124,072.13  124,998.17  338,451.97
S. 7,467.33 21,%82.16 10,134,886 39,64C.42 19,992.23 9%,216.70
F. 16,843,291 13,643.11 5!,585.41  £67,230.30  549,366.83
24,333.28  133,296.83  321,231.82 1,085,795.99 1,037,468.92 2,602,126.84
Toy Menta-M.P. 167,323.90  259,174.07 237,635.05  ¢€64,138.02
ih. 0. 4,642, 31 25,790.43 18,1347 31,915.22  37,668.90  113,151.68
5
F

< O

P.S. 2,085.24 6,001,437 5,70..28 9,214.78 5,502.70 28,475.04
G.F. 4,598.09 3,4834.22 4,148.27  99,860.12 112,040.70
6,6%7.55 36,389.6¢  194,599.16  304,432.34  380,666.77  922,805.4¢
Minjatura~1.F. 80,831.63 2,113,035.70  345,388.48 2,539,305.8
1.0, 24,939.92  140,834.32 9,124.0t  279,479.15  174,617.70  629,015.10

S 11,041.42 32,7M4.72 2,973.52 83,953.20  29,362.28 165,305, 14
F 25,112.4D 3,801.54 111,657.26  494,936.95  635,508.15

.................................................................................

35,981.%4 193,741,646 96,782.70 2,563,125.31 1,044,505.41 3,969,134.20

F.3.
6.F.

Satelite M.2. 827,511.91  176,348.57  834,26C.48
n.a. §,3%9.32 45,479.90 83,050.32  £0,119.33  197.0609.37

P.5. 3,700, 84 10,582.50 2¢,633.42 9,998.63 50,625.39

6.F. 8,108. 44 33,180.1% 172,498,264  213,786.87

12,060.16 64,170.34 770,575.84  4£12,875.27 1,265,682.11

Chuby 202-M.P 1,605.67 1,024,718.74 3B4,573.80 1,411,063.21
M.0.  14,951.86 §3,580.91 189.51 142,623,648  109,547.13  348,897.89

P.3 6,619.50 19,448.05 49.09 41,281,458  17,723.03 85,121.13

6.F 14,901.33 83,33 61,030,12  371,847.96  448,135.74

2:,571.36  117,930.29 | 1,767.63 1,267,653.80  B383,996.92 2,29%,192.97
Total 11,352,941.356



CUADROQC ©No. 21

%
DE ZUBIRIA HERMANOQOS . Chicles de Colombia .

Seccion de Revestimiento

ATOMICO PASTILLAS MINIATURA-40 SATELITE
CONCEPTOS Kilos Valor Kilos Valor Kilos Valor Kilos Valor
MATERIAS PRIMAS 425,198 037,635 5.3 176,348
MANO DE OBRA REVESTIMIENTO Y BRILLO 121.998 37.668 174.617 60.119
CENTRO COSTO PERSONAL 2.482. 24.333 6.697 35,981 12.060
CENTROS PULIDOS MES ANTERIOR . 7.738 321.231 1.141 194,529 755 96.730
CENTROS PULIDOS PRESENTE MES 1'085.795 1.7 | soase |1s.ess  prsss.azs | s.e00 770.575
CENTROS REVEST. EN CAPA “A” EDIF.REV.BR : 133.2% 36.389 198.741 64,170
OTROS: Dist. por Kilos Horas REVEST.Y BRILLO 90.889 6.156 127.633 18.133
ESTIMACIONES PRESTACIONES SOCIALES 19.9% 5.502 29.562 9.908
ENERGIA Y AGUA, REVESTIMIENTO Y BRILLO 315.509 78.601 309.299 129.504
DEPRECIACION, REVESTIMIENTO Y BRILLO 60.881. 15.100 58.004 58,770
Costo de Produccién . 2'602.126 | | 922805 '} Proee.134 1265.682
Kilos Producidos 15.8%0 4.3%0 23.585 7,905
Costos Unitarios 163 210 163 160
) En Capa*“A”
En Proceso ) En Capa “B” 3.000 494.648 1.044 219.455 4.206 676.631.
A Empacar 12,566 |2'048.420 3.346 | 703.3%0 |23.585 B'e69.134 | 3.679 | 580.050
Costo Mes Anterior




21 ) representa la hojo de cosbto del departamento, por
gsi@m razon S resumen o 21l los Llementos mas importan-

tes del costo de produccidn.

l.a contabilizacidn del comprobante de diario se

realiza asi

DBE. CR.
INVENTARIOS
Produccibn en Proceso

Producto XXX ‘

TRASLADDO A COSTO DE VENTA
Materia Prima X AKX
Mano de Obra ) XHX
Frestacioncs Sogiales XXX
Gtos. Grales. de Fabricacidn X X X

5.3.4 DEPARTAMENTO DE EMPAGQUE

Es lz Gltimes ctapa del proceso de produccidn en cs
te departamento queds ¢l producto acabado para luego

scr brasladado al almacén de productos torminados.

Todas las producciones de los procesos anteriores
deben transferirse & empagues para su termimacidn. &1

departamento se divide en tres drcas : envoliura de pro

1+



- ’ -
ductos cubiertos, embolse ¥y encartonamisnto. Todos los
oroductos no passn por las tres etapas algunos tienen

rentes, lo cual sxplicaremcs en el

®

comportamietos dif

cuadro siguientc.

PRODUCTOS ETAPAS
Ervolturs | Emboise Empacuc
Flagadizas Cartdn
Globo 30 x 100 - - - 53
Globo 12 x 3500 - <i - Si
Chuby Bomba - Si - Si
Atdmico - Si - Si
Chuby Display Si - 51 Si
Chuby Tira - - 5i si
Saczlite ' i Si - 31
Miniatura ‘ si 53 - si
Toy Mcnta Si - 51 Si
Chuby 202 - Si - si

Reco~demos gue los productos sin cobertura son en-
vueltos en los departamentos de Glebo G.D. ¥ Glebo Rose

amtes de llegar @ empadue.

=1 comprobante de diario del departamento de smpa-
que lleva amexado wurn total de tres cuadros. Erm los cua-

dro No.22-1 y 22-2 ss:idan resumidos los datos de los cen

53

&9



CUADRD No. 22-1 Pag. 1/2

C.C.EMPAQUE
FECHA
Centros de Costo TInventario Centros de Costo
Producto  Personsl Edificio f Inicial Revest-Moldeo  Empaque Totales

Globo 100 M.P. §,626,948.60 977,497.78 5,604,446.38
M.0.  53,902.09 115,702.72 213,677.77  362,590.04  745,872.62
P.§. 23,863.56 26,922, 32 47,340,746  63,892.29 162,018.91
6.F. 20,628.21 54,116.41  305,767.99 380,512.61
77,765.65 163,253.25 §,942,083.52 1,709,748.10 6,892,850.52
Globo 500 H.P, 1,226,311.39  256,426.64 1,482,736.03
M0, 14,740.87 37,746.01 57,057.67  91,961.70  201,506.25
P.S. 6,526.09 8,782.94 12,641,25 17,472.92 £5,423.20
6.F. 6,729.60 14,450.53  76,081.43 97,261.56
21,266.96 53,258,55 1,310,460.84  441,940.69 1,826,927.04
Ch.Bonba M.P. 1,125,975.08  312,705.56 1,438,680.64
M.0.  25,179,27 22,436,770 54,388.55 88,364.97 190, 367.49
P.5. 11,147.38 5,228.22 12,069.89 29,845.99 58,263.48
G.F. 3,999.80 13,774.55  75,964.32 93,738.67
36,326.65 31,654.72 1,206,188.07 506,880.84 1,781,050.28
Atomico M.P. 41,121.52 1,232,055.60 175,485.57 1,448,662.69

N.0. 12,637.17 6,610,54 7,386.39  305,793.29  47,830.18  380,305.57

P.S. 5,594, 74 1,536.17 1,999.55 78,104.38  14,979.34  102,216.18

G.F. 1,178.57 9,976.82 432,467.08 9,099.06 452,721.53

18,231.91 9,327.28  60,682.28 2,048,620.35 247,444.15 2,383,905.97

Ch. Tira M.P. 21,842.84 35,128.70  47,703.20  104,674.74
.0, 5,344.09 4,319.56 © 3,922.43 8,718.85  24,810.47 47,115,480

P.s. 2,365.9 1,005.10 1,062.12 2,226,94 6,334.56 12,994.66

G.F. 770.11 5,299.4¢6 12,330.62 1,611.44 20,011.63

7,710.03 6,094.77  32,126.35 58,405.11  80,459.67  184,796.43

Chub.Disp M.P. 42,925.93 392.50  14,951.83 58,270.26
H.0. 3,870.04 3,349.86 7,708.42 97.42  24,250.41 39,276.15

P.S. 1,713.35 779.46 2,087.29 26.88 4,587.31 9,192.29

§.F. 597.24  10,414,60 137.77 2,386.34 13,533.95

5,583.39 §,726.56  63,136.24 652.57  46,173.89  120,272.65

Satelite M.P. ' 374,304.16  208,256.82  582,560.98
N.0. 34,852.93 27,026.61 91,688.48 131,513.73  285,081.75

P.5. 15,430.11 6,288.69 23,561.14  41,312.56 86,592,50

6.F, 4,818.48 99,496.76  20,491.78  124,807.02

50,283.04 38,133.78 589,050.5¢ 401,576.89 1,079,042.25

Hiniatura M.P. 7,539,305.81  209,078.05 2,748,383.86
M.0. 10,266.19 12,003.20 629,015.10  33,297.27  6B¢,581.76

P.s. 4,565.06 2,792.97 - 165,305,146  12,168.92  184,812,19

6.F. 2,140.00 635,598.15 8,180.12  645,828.27

14,811.285 16,936.17 3,969,226,20  262,724.36 4,263,605.98



1
CUADRO No.?22-2 Pag. 2/2

C.C. EMPAGUE
FECHA _____

Toy Henta W.P. 506,197.22  376,652.49%  882,849.71
M.0.  31,064.20 24,580.33 90,053.65 148,786.58  294,484.76
P.5. 13,752,76 5,719.48 21,703.30  36,821.62 77,997.16
G.F. 4,382.36 85,395.94  12,114.41 101,892.69
£4,816.96 34,682.15 703,350.11  574,375.10 1,357,224.32
Chuby 202 M.P. 1,199,985.47 149,390.47 1,349,375.%¢
1. 0. 8,681.23 6,119.93 296,707.00  31,300.77  342,808.93
F.S. 3,843.36 1,624.02 72,389.08  10,290.20 87,946.66
G.F, 1,091.10 381,105,5¢  10,794.19  392,990.83

12,524.59 8,635,05 1,950,187.09  201,775.63 2,173,122.3%



CUADRO Yo. 22-1 Pag. 1/2
C.C.EMPAGUE

FECHA '
{entros de Costo Inventaric Cantros de Costo
Productc  Fersonal Edificio Tnicial Revest-Foldeo  Erpaque Totales

Slobo 100 W.P. §,626,948.60 977,497,738 5,604,446.38
K.0 53,902.09 115,702.72 213,677,77  162,590.04 745,872.62
P.8.  23,863.535 26,922, 32 7,340, 74 $3,892.29 162,018.51
5. F 20,628.21 54,116.41  395,767.99 380,512.61
17,765,685 163,283.25 4,942,083.52 1,709,748.1C 6,892,850.%2
Giobo 500 M.P. 1,226,311.39  256,424.64 1,402,736.03
M0 14,740.87 37,746,041 57,057.67 31,961.70 201,506.25
P.S 6,526.09 8,782.9L - 12,641.25 17,472.92 45,423.20
G.F £,729.60 26, 450.53 76,081.43 97,261, 56
21,266.9% 53,258.58 1,310,460.84 461,540,869 1,826,927.04
Cn.Bomba #.P 1,125,975.068  312,705.56 1,438,680.84
a9 25,179.27 22,434.70 54,388.5% 88,364.97 190,367.49
.5 11,147.38 5,220.22 17,049.89 29,845.99 58,263.48
5. F 3,999,280 13,774.55 75,964.32 93,738.67
36,326.55 31,654.72 1,206,188.07  506,830.84 1,73:,050.28
Atonice  MLF. §f,12..52 1,232,255.60  175,485.57 1, 668,662,69

M0 12,637.17 6,610.5% 7,38:.39  305,793.2%  47,880.18  380,305.57

P.5. 5,594.74 1,538.17 1,999.55 78,104.38 14,9793 192,216..8

.F, 1,178.57 9,876.82  432,467.03 9,099.06  452,721.53

18,231.91 9,327.28  60,482.28 2,048,420.35  247,446.15 2,3233,906.97

th. Tira i.F. 21,842.84 15,128.70 47,783.20  104,674.74
f.0, 5,344.09 4,315.56 3,922,483 8,718.85  24,81G0.47 47,115.48

7.5, 2,355.94 1,005.1 1,062.12 2,226.94 6,334.5¢ 12,994.66

G.F. 770,15 5,299.46 12,330.62 161144 20,C11.63

.................................................................................

7,710.03 6,094.77  32,125.35 58,405.11 £0,439,67  134,796.43

Jhub.disp M.P, 42,925.93 392,50  14,951.83 58,270.2¢
it. 9, 3,870.04 3,349,386 7,705.42 97.42  24,280.41 39,276.15

.S 1,713.35 779.46 2,087.29 24.88 ¢,587.31 9,192.29

5.F. 597.24 10,414.60 1372.77 2,386.34 13,533.9%

5,583.39 4,726.56 . 63,136.24 552.57  46,173.86  120,272.6%

Satelite MH.P. 374,304.16  208,256,82  582,560.98
M0, 34,3852.93 27,326.61 91,683.48 131,513.73  285,081.7%

P.5.  15,430.11 6,288.69 23,561,164  41,312.56 86,592,50

G.F. 4,818.48 99,496.76  20,491.78 124,807.0¢2

50,283.04 38,133.78 589,050,564  401,574.89 1,079,042.2%

Miniatura 1.7, 2,539,305,81  209,073.05 2,748,383.86
#.0. 10,266.19 12,603.20 629,015.10  33,297.27  &B84,581.7¢6

P.S. 4,545.06 2,792.97 165,305.14 12,168.92 184,812.09

G.F. 2,140.00 635, 598.15 §,180.12  643,828.27

14,811.25 16,936.17 3,969,226.20  262,724.36 4,263,605.98



CYADRO Ne.22-2 Pag. 2/2
£.C. EXPAQUE

FECHA
Toy Henta M.P. 506,.67.72  376,852.49  882,849.71
M.0. 31,064.20  26,580.33 90,053.65 148,786,556  294,486.7¢
P.5.  13,752.76 5,719.48 21,703.36  35,821.60  77,997.1%
6.F. 4,382.3 §5,395.94  12,114.41  101,892.69
§6,816.96  34,682.15 761,350.11  57¢,375.10 1,357,224.32
Chuby 202 MLF. 1,199,085.47  149,390.47 1,349,375.9%
E.C. 8,631.23 4,119.93 296,707.00  31,300.77  342,808.93
.5, 3,843.36 1,426.02 72,385.08  13,290.20  87,946.%6
6.F. 1,691.1¢ 181,105.50  10,796.19  392,990.83

.................................................................................

12,524.39 8,635,058 1,953,.87.09  201,779.63 2,173,122.36



“ros de costo de Personel, Edificio, Mezcla, Moldeo vy
Revestimiznto incluvendo &n 2ste cuadro para efecto de
sumatoria de los costos, ¢l inventaric inicial de pro
duccidn =n proceso por producto, cada urno descompuesto
an los @lemenios dsl zosto. La recopilacidn de los da
tos es igual gue <n los procesos anteriores. Los valo
res de los comprobantos doe diario de Propagados y Consu
mo de materiales vy RepUuestos S0Nn prorracesdos con base
en los kilogramos procesados ( Ver cucdro No.8 ) en es-
te departamcernico. El resumen dc los costos de produccidn
por producto ¥y por elementos del costo. se ¢leabora en
el cuadro No. 23-1. El cuadro No. 24 s¢ llena en igual
forma que cn los degartamartos anteriores v sus resul

tados arrojan los velores de las unidadss oroducidas.

£l rezsgistro cortable se hace €n la siguiente for

DB. CR.
INVERTARIOE
Producto Terminado
FProducto XXX
TRASLADO COSTO DE VENTA
Materia Prima X KX
XXX

Marnoe de Obra

94



CUADRD No.23-1
C.c. EMPAQLE
FECHA

Globo x 100 Globo x 500 Chiby Bomba  Atomico Ch.bisplay Ch., Tiras Satzlite
5,606,446,38 1,682,735,03 1,630,680.64 1,448,662,6% 5£,270.26  104,674.74 582,560.98
765,372,62  2C1,506,25 190,367,459  330,305.57 39,276,135 47,115.43 285,081.75
162,718.91 45,423.20 58,263.48 102,216.18 9,192.29 12,994,566 26,592.50
180,512.61 97,261.56 93,738.47  452,721.53 13,533.95 20,011,863 124,807.02
6,892,850,52 1,826,927.04 1,781,050.28 2,383,905.57 120,272.6%  184,796.43 1,379,042.25
Miniatura Toy Menta Chuby 202 Total

2,748,383, 86 RR2,849.71 1,349,375.94 15,700,641.23

634,581.76 294,434.76  342,808.93 3,211,4C0.68

184,812.09 77,997.16 87,94€.66 827,457.13

645,828.27 171,892,569  392,99C.83 2,323,298.756

............................ e e EEE T ———————

4,263,605.98 1,357,224.32 2,173,122.3¢6 22,062,757.3C

Env.Frod.lub., Klgs. Prepagados  Repuestos
Toy Menta 3,346.0 1,424,468 3,022.82
Satelite 3,679.0 1,565.24 3,323,686
Chuby Tira 588.0 230,33 531.2:
Ch.Display 456.9 194.13 411,96
3,069.0 3,635,118 7,289.63
inv.Globo G.D,
Globo « 10D 31,799.0 2,545.22 26,622.25
3iobo x 5C0 7,621.0 593.74 6,212.89
Chuby Bomba 9,190.0 35,129 7,6%3.94
48,4100 3,873.25 40,529.28
5lobo Rose
3lobe ¥ 100 4,306.C0 3,058.97 2,643.51
Slobo ¥ 503 2,22C.030 1,886.41 1,352.89
6,526.50 5,545.38 4,006, 40
Eab. v Eupaque .
Slobo ¥ 105 36,105.0 941.61 573.77
Giobo x 50C §.661.0 251,44 153.21
Chuby Borba $,190.9 239,67 146.05
Atomico 12,989.C 338.75 206,42
Riniatura 23,585.0 6.5.09 374,281
Toy Merta 3,6.0 37.26 53.17
Satelite 3,679.0 95,35 58.47
Chuby Tirs 583.0 15.33 9.3
Chuby Display 456,90 ‘ 21,39 7.25
Chuby 202 12,025.4 313.63 19..10
111,604.0 2,910.62 1,773.5%

Total 15,764,453 53598.7¢
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Frestaciones chidlcs XXX

Gtos. de Fabricacidn XAX
5.4 ESTADO DE COSTO DE FPRODUCCION

£l estado de costo de produccidm on CHICLES DE CO-
LOMBIA S.A. se clabora para informacidn de la gerencia.
va aue el costo de produccidn de los productos procgss-—
dos sale del juego de los comprobantes de diario de los
costos. Su disario no se aparta del utilizado normalmen-

te por las compaflas manufactureras ( Cuadro No.25 ).

5.5 COSTOS DE PRODUCTOS FABRICADOS Y VENDIDOS

En &ste comprobante se resume el valor total ds
los productos terminados due salen de la empresa. Recor
demos gue <n ia compafla objeto de nucsiro estudio se
utiliza para la valuscidn dzl inventarioc de productos

terminados 1 método peps.

Fl cuadro No.26-1 nos muestra la presenta tacidn
dz los inventarios ¥ la Torma como se valorizan Estos.
Las producciones son comtroladas por mes debido a que
er cada perlodo un producto puede tener difereﬁte va
lor. £l total de los invertarics en &l cuadro No.26-1
debe coincidir con <l valcr del inventario de productos

terminados aue aparece en ¢l balance de la smpresa. La

55



contabilizacion en &l ccmprobante de diario se efactia

asi =

DB.
COSTO DE VENTA
Producto
Materia Prima X% X
Marno de Obra XXX
Grtos. de Fabricaidn XX X
INVENTARIQS

FProductos Terminados

Producto

56

CR.

XXX

9%
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CUADRO No. 25
|
DE ZUBIRIA HNOS~CHICLES DE COLOMBIA
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION

FECHA

MATERIA PRIMA Y EMPAQUE
Inventario iniciasl g
Mas Compras

Més Fletes =n Cpmpras

Menos Devol. v Dtos on Compras

Menos Inventario Fina.

TOTAL MATERIA PRIMA UTILIZADA %

MANO DE OBRA

De 1a compafia

Qubcontratada

ToTAL MANO DE OBRA

GTOS. GENERALES DE FABRICACION

€%

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

00061



Prod.y Unidad Costo Unidad

CUADRD Wo. 26-1
€0ST) DE VENTAS
FECHA

Facha Produccict.

Cost.Ventas Cant/Especif.

Inveniario

Valor

Globo 33 x 100
1,461
61

Glebo 12 x 500
25¢
20

Ch.BombadGx100
203
'l
139

Ateaico 361190
2.835
154

Th.Displéxdsxs
54
.6
1

Satelitedsy100
W3
L3
355

“iniak, 36x500
34l
b4
1143

Ch.Tiras200x10
17
7
3

2,688.32
2,651.46

5,357.55
5,245.42

3,116, 34
3,116.34
2,634.69

1,519.66
1,515.66

2,544.27
2,672.72
2,544.28

2,143, 1.
2,143.11
2,704.37

3,062.11
3,062.11
3,564.89

1,335.10
;335,10
,664.83

[SF

RES

nes

nes

nes

nes

3,927,634.40 1.285x30x100 3,378,906.38

161,739.26

4,089,373.46

1,360,819.55
104, 908,40

1,465,727.95

632,617.79
28,047.086
£97,956.37

..............

1,158,62..22

&,384,220.67
234,027.64

¢,618,248.31

137,93:1.07
62,763.61
2,554.28

183,248.96

27,6860.51

56,436, 41
987,093.79

1,081,39C.71

2,575,234.28
193,973.04
4,074,666.92

6,845,376, 24

22,696, 82
9,345.70
£,994.50

4x30x100

87512500

4372402100

1.009x36x100

1.352x36x100

2901634315

34x26x100

53x36x500

1x20Ex1C
108x200x10

10,605.84

3,389,512.20

466,107.49

1,283,093.91

1,533,337.48
2,383,905.97

3,917,243.46

77,50%.04

91,948.46

+38,939.06

1,335.10
179,801.93

100
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SR CICMOTERA  GRIVERSTTARG
Y "-';_,3/' Fomfndez @3 Madrid
Del Gnivereigad de Cartovsne

RECOMENDACIONES

El imercemento dz la produccidén en la emprasa origil

mado por ¢l aumchnto ¢n las nocesidades de venta, vy el

cshnsanche de la capacidad instalada, a traldo como conse-
cuencia un flujo mavor do documentos en lus &reas de
produccidn y contabilidad. La situacidn zctuaml de la cm
press exirge la revicidn del sistema de costos, buscan

do con =21lle la simplificacidn de las labores manuales v
un mzjoramiento en los contiroles para de ¢stba manera po
der entregar datos oportuncs vy confilables do los costos

de produccidn v vanta @ la gerencia de la zmpresa.
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