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0. INTRODUCCION

La creacién de wna empresa, lleva implicita la organizacién de los pro-
cesos financieros y contables para fines legales, administrativos y de
informacién a terceros; no obstante, el crecimiento de las mismas
pone de presente la ley de la Entrovia que trata de desestabilizar f
desorganizar el sistema, por lo que se hace necesaric revisar Cons-
tantemente los métodos de trabajo, los procedimientos, el flujo y el
reflujo de la informacién, etc., a fin de asegurarse que se cumple con

los objetivos.

En este orden de ideas, se pretende adelantar el estudio de la organi-
zacién contable y financiera, una Empresa Distribuidora de Gas Propa-
no y Natural en Cartagena, a fin de que la directiva cuente con unos

parimetros o guias para el buen manejo de la misma.
Se empleard, como es 1égido en este tipo de trabajo, el método cienti-
fico en toda su extensién, apelando a las técnicas de investigacién

que se utilizan normalmente en el 4rea de las Ciencias Econfmicas.

Para ello se cuenta con un buen material b.ttiografico, una asesoria
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y todos los conocimientos adquiridos durante el estudio de la Contad -

ria, los cuzles esperamos reproducir a través de esta experiencia.

Es la aspiracién de los autores que las conclusiones y recomendaciones
que se desprendan, luego de estuliar y analizar el plan de cuentas,
los libros del mayor, auxiliares, los métodos de inventario, las poli-
ticas de control interno, se¢ traduzcan en resultados concretos de am-

plio beneficio para la Empresa.

0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Cartagena una Empresa Distribuicora : e Gas Propano y Natural ocupa
un lugar importante dentro del sector servicios, en la medida en que

sus productos tienen una permanente y cr:ciente demanda, no sdlo a ni-
vel industrial sino también en.el dmbito comercial, en los mismos ser-
vicios (hospitales, restaurantes, hoteles, etc.) y a nivel de los conm-

sumidores ccnsiderados individualmente.

Esta empresa inicialmente contaba con un sistema de distribucidn capaz
de responder a 1:s necesidades de aquel entonces (carrotanques y cilin-
dros) y la estructura organizacional para su manejo eran tan sencilla
como su sistema contable® no obstante, el crecimiento de la ciudad,
del comercic, del sector servicios, de la industria y la modernizacién
én el Sistema de Distribucidn del Gas Propano y Natural como es el ga-

soducto domiciliario, han provocado un crecimiento considerable en los

Y



activos de dicha empresa. Actualmente registra en sus inventarios al-
gunos items que antes no manejaba, taies come tuberias de acero, tu-
berias de polietileno y otros accesorios. Asi mismo, la cartera es de
una magnitud tal ( tanto en nimero de suscriptores, como en pesos),

que sc hace imprescindible su manejo a través del computador para lo-

grar una oportuna, 4zil y :onfiable informacién.

Por otra parte, como es bien sabido, el precio de sus productos no es-
ta sometido al libre juego de la oferta y demanda, sino que es el Go-
bierno quien regula los precios de venta, mientras que la empresa de-
be afrontar los costos y gastos de funcicnamiento que aumentan constan-
temente, lo que exige a la administracién un manejo racional y efecti-
vo de sus activos que le permitan obtener utilidades al final de cada

ejercicio contable.

Para ello su sistema de contabilidad debe facilitarle los mecanismos que
eviten al miximo cualquier intento de malversacién o disposicién inco-
rrecta de los activos con que cuenta. Si »ien es cierto, la empresa

ha respondido a las necesidades planteadas por los consumidores y a ni-
vel interno ha crecido v se ha reestructurado para acometer los proyec-
tos que ha venido adelantando en lo relacionado con la parte contable,
los cambios, reformas y aperturas de nuevas cuentas que se han realiza-
do, no responde a un plan previamente concebido, ni a objetivos defini-~
dos, al punto de que actualmente se presentan fallas tales como el a-
traso en la informacién de cartera, el atraso en los registros de al-

gunas transacciones, la ausencia o poco control interno a algunas cuen-



tas del balance, etc.; lo que se constituye en un inconveniente para
determinar de manera precisa y confiable los beneficios econdmicos

que en un momento dado arroje la empresa.

Teniendo en cuenta esta serie de fallas que se estan presentando & 1o
anteriormente comentado en cuano a los precios de ventas, COStos y
gastos de funcionamiento de la Empresa, nos preguntamos ;cbémo debe ser
la organizacibén contable y financiera que debe implementar la Empresa
Distribuidora de Gas Prop ano y Natural en Cartagena, que le permita a
la direccibn de la empresa y conocer a través de los registros conta-
bles y los estados financieros de la misma, en una forma confiable y

oportuna la situacién y el rendimiento econdmico de sus operaciones ?

0.2 DELIMITACION FORMAL

0.2.1 Delimitacién de Tiempo

¢
E1 periodo de tiempo que se tom$ para desarrollar la investigacifn,
esth comprendido entre principic del afio 1985 hasta el segundo semes-
tre de 1986, tiempo este durante el cual se han hecho los filtimos

ajustes al sistema contable actual en la empresa.
0.2.2 Delimitacidén de Espacio
El medio geogrifico dentro del cual se desarrollari el estudio es-la

i



ciudad de Cartagena, especificamente en la Empresa Distribuidora de

Gas Propano y Natural, ubicada en el sector industrial ¢: Mamonal.

0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.3.1 Objetivo General

Con el desarrollo de la investigacién y teniendo en cuenta la natura-
leza del megocio y las teorfas y pricticas contables actuales, se bus-
ca establecer unas pautas y parimetros adecuados para la organizacién
contable y financiera en una Empresa Distribuidora de Gas Propano y Na-
tural, que le permita a 1 gerencia obtener informacién fiable y a tiem-

po, acerca de la marcha de la Empresa.
0.3.2 Objetivos Especificos -

1) Estudiar y analizar la estructura organizacional de la empresa y
la relacibn que existe entre las distintas dependencias que la

conforman a fin de conocer ampliamente la natiraleza del negocio.

2) Estudiar y analizar el sistema de registros contables cue aplica
la empresa y la clasificacién de las cuentas del balance a fin .

de establecer unas pautas de trabajo &giles y confiables.

Revisar y analizar el o los métodos de inventario que aplica la

11



4)

3)

6)

empresa para ajustarlos de acuerdo con el tipo de producto y la: .

politicas de la empresa en materia contable.

Estudiar y analizar las cuentas de compras, cuentas por cobrar y
por pagar, para hacer los ajustes y cambios que permitan obtener
oportunamente la informacién que requiere la gevencia para la to-

ma de decisiones.

Revisar y analizar el prorrateo de l«s costos y gastos de la em-
presa entre los distintos centros contables con que cuenta la com-
pafifa y establecer si estin justamente cargados de acuerdo con las

operaciones de la distintas dependencias de la empresa.

Estudiar y analizar los distintos informes financieros y TEegis-
tros estadisticos que se 1llevan en la empresi a fin de determinar

si éstos responden a las expectativas y necesidades de informacibn

de la gerencia.

0.4 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Toda empresa requiere para su buen funcionamiento de un minimo de tac-

ticas y polificas administrativas y contables que le deberén aplicar

sus administradores oportunamente y con algo de creatividad y riesgo.

La organizacifén contable y financiera eficiente en una empresa €s de

gran importancia, ya que es la ayuda principal y la herramienta indis-
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pensable para la obtencibn de una informacibén répida, oportuna, veraz

y confiable.

En razén de lo anterior, el adelantar el presente estudio tiene su ma-
yor justificacién en el hecho de que la empresa Distribuidora de Gas
Propano y Natural en Cartagena, adelanta e estos mom 1tos un pfoyec-
to de ampliacién en la cobertura del scrvicio del Gasoducto Domicilia-
rio, lo que significa un aumento en el n{mero de suscriptores (cartera),
un aumento en la produccién, en sus activos fijos, etc., lo que requie-
re de un buen manejo contable que le garantice a la Empfesa el control
y uso racional de sus activos y la base de ello es la organizacibén con-

table y financiera que posea.

0.5 METODOLOGIA
0.5.1 Método

El tipo de investigacién a desarrollar es de naturaleza descriptiva,

no obstante para llegar en forma clara al planteamiento del problema,
fue necesario partir de un estudio exploratoric en la Empresa Distri-
buidora de Gas Propano y Natural en Cartagena, tanto a nivel intemno,
como externc (su mercado), aplicéndose todas y cada una de las ectapas

del método cientifico de investigaciénm.



0.5.2 Técnicas

Durante el desarrollo del estudio se aplicarin almmas técnicas de
uso coiriente en las investigaciones del Area econémica y contable,

tales como:
0.5.2.1 Entrevistas no estructuradas.

A fin de conocer la naturaleza del negocio se entrevista.a a sus

principales directivos y a quienes laboran en el Area contable de la

empresa.

0.5.2.2 Observacién Documental

Se hard una revisién de los documentos, formas, etc., que se llevan
en la empresa en el 4rea contable, se estudiaran las politicas escri-
tas que existan en la empresa, el plan de cuentas, los informes finan-
cieros a fin de conocer detalladamente estos aspectos, paralelamente
se estaran consultando textos, folletos,; revistas, conferencias, mono-

grafias, etc., que traten el tema objeto de estudio.

14
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0.5.2.3 Consulta a Expertos

Como complemento y orientacién al estudio, se contard con la asesoria
permanente de persocnas con una vasta experiencia en el campo contable,
quienes con sus criticas, observaciones,. comentarios, etc., facilita-
r4n la comprensién de los puntos dentro del estudio que sean mas com-
plejos y al tiempe estarin sefialando si se presenta alguna desviacibn

en el estudio o imprecisién en los conceptos.

0.5.2.4 Observacitn Simple.

Como técnica complementaria a los anteriores, se est:ré haciendo cons-
tantemente una observacién simple a través de la cual se aprecis la

forma cbémo fluyen los documentos contables y la informacién financie-

ra, la forma cémo se registran las transacciones, cbmo se llevan los li-

bros de contabilidad en la empresa.

0.6 DEFINICIONES CONCEPTUALES

GAS PROPANO

Igualmente conocido como G.L.P. (Gas Licuado Petrdleo), es un combus-
tible derivado del petrdleo, envasado en reciplentes cilindricos en

estado 1iquido el cual se vuelve gaseoso cuando sale.
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GAS NATURAL

Combustible extraido de la naturaleza en estado natural (pozos), sb6-

lo se le agrega odorizante.
GASODUCTO DOMICILIARIO .

También denominado Red de distribucibén urbana, es una red construida
en tuberias de acero y polietileno por la cual se transporta el gas

natural a las viviendas y a las industrias.

0.7 MARCO TEORICO

Debido a la necesidad en el uso doméstico e industrial, de un produc-
to facil de manejar, econémico y duradero, nacieron las empresas co-

merclalizadoras de gas propano y gas netural.

Existen en-Colombia mchas empresas dedicadas a la distribucién de Gas
Propano y Gas Natural, pero el Gobierno consciente de la importancia

de este combustible en la vida de los colombianos, decidié monopolizar-
lo para asiipoder controlar mejor su distribucién y evitar en esa forma

variaciones constantes en los precios, especulaciones, etc.

Es por eso que la asignacién de los cupos de distribucién para las em-

presas nacientes estd a cargo del Ministerio de Minas y Energia, y el
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control de estos cupos, asi como el suministro, esti también a cargo

de una empresa estatal como lo es '"ECOPETROL".

Estas empresas d.stribuidoras, tienen el inconveniente de que el pre-
cio de venta esti fiiado por el estado colombiano, y no como en otras
empresas en las que el precio de venta estd fijado por el precio de

costo aunentado en el consabido margen de utilidad.

En 1o que al gas natural se refiere, estas empresas son muy similares
a las empresas de servicios pﬁblicos ( EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES
DE CARTAGENA, ELECTRIFICADORA DE BOLIVAR, S.A.) en su,organizacién
contable, pues, operan de manera similar. Es indispensable que por

lo menos la cartera de los clientes de gas nmatural esté sistematizada,
pues, su nimero es bastante grande y Seria demasiado dispendioso ma-
nejarla manualmente. Es también deseable que la planta de operacio-
nes se encuentre cerca a las instalaciones de Ecopetrol, pues, de otra
manera resultarfa muy costoso el traslado de aquélla a ésta, en tube-

rias de acero.

Algunas empresas de este tipo situadas en ciudades donde no hay insta-
laciones de Ecopetrol como el caso de Barranquilla, tienen que trans-
portar el gas propano en botes y camiones cisternas, incrementando

asi su costo va que este transporte haria parte del precio de comgra.

Es por esto que en estas ciudades el gas propano es mis costoso.
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e e CUNTERA BRITERSTTANIA
: fonfndcz © Modris
deiersided o Gormm

s

PRESUPUESTO DEL ESTUDIO

CONCEPTO VALOR

Compra de textos, revistas, folletos, etc.------ $ 30.000.00
Papeleria y (itiles ~~r~-----=-=--=-------ro--ooo : 2.500.00
Transportes y refrigerios --------------=-=---=- 4.000.00
Transcripcidén anteproyecto -----=-----=--=------- 2.000.00
ASESOTIA ~-m=r=m=m=mmm e —mmm e emeam—eo—oe 10.000.00
Transcripcién proyecto =--=--=--==---==-----a-=o--n 5.500 .00
Fotocopias v encuadernacibn -------------------- 6.700.00
SUB-TOTAL == -======mmm=mmmm o= fommmme e $  63.700.00
Imprevistos (10%) --~--------==w=--o--ommromwanms 6.370.00
TOTAL COSTO DEL ESTUDIQO =-=======-=-==r-co=====- $ 70.070.00
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1. DESCRIPCION DEL TIPO DE NEGOCIO Y DE LA CLASE

DE EMPRESA.

Para iniciar una empresa distribuidora de gas, lo esencial es la tra-
mitacién ante el Ministerio de Minas y Energia de la aprobacién de un
cupo mensual de gas. Este cupo lo suministra el Gobierno Nacional a

través de ECOPETROL.

Una vez obtenida la licencia y el cupo mensual, se inicia la construc-

cién de una planta, que debe reunir una serie de requisitos, como son:

Tanques de almacenamiento, plataforma de llenado, cilindros, mangue-
ras y bombas de llenado para impulsar el gas de los tanques de almace-

namiento a los cilindros.

Como el comercio del gas es un monopolio estatal, se debe estar afi-
~liado a uno de los grupos gaseros del pais como son: Colgas, Norgas,
etc.; de esta forma el gobierno ha de estar seguro de que se brindara
un buen servicio a los usuarios, ya que estarian siempre supervisados
por este grupo. Cada grupo gasero de éstos tiene a su vez un fondo

" para mantenimiento de los cilindros que le es cobrado dentro de la
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factura (actualmente $ 3.00 por galén). O sea, que Ecopetrol cuando
factura, ademés del gas incluye el valor del mantenimiento de los ci-
lindros y mensualmente se lo gira al Fondo de Mantenimiento al cual

esté afiliada la empresa distribuidora.

Con este aporte, el Fondo de Mantenimiento de Cilindros debe reparar-
les todos los cilindros en mal estado que tenga la Empresa distribui-

dora.
1.1 ORGANIGRAMA

Ver Anexo No. 1

1.2 DESCRIPCION GENERAL DE LAS FUNCIONES DEL PERSONAL CONTENIDO EN

EL ORGANIGRAMA

GERENTE:

Al Gerente le corresponde la direccién general de la Empresa, asi
como la asignacién eficiente de fondos dentro de la organizacibn y
la,obtcncién de fondos en los términos mas favorables que sea posi-
ble. Estas funciones se ejercen con el objetivo de maximizar el ca-
pital de los accionistas. Este funcionario debe proyectar flujos de
caja y determinar el efecto mas probable de estos flujos sobre la
situacién financiera de la firma. Sobre la base de estas proyecclo-
nes, planea para tener una liquidez adecuada que le permita pagar

las cuentas y atender otras obligaciones a me:liida que vayan ven;ién-
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dose, obligaciones que pueden hacer necesaria la obtencién de fondos
adicionales. La Junta de Socios debe establecer cilertas normas con el
fin de controlar el desempefio de sus funciones. Estas normas se usan

para comparar el desempefio real con el desempefio planeado.

SUB-GERENTE:

Este funcionario es el encargado de colaborarle al Gerente en todas sus
funciones y en la o:ganizacién, direccién, ejecucidén y control de to-
das las actividades de la empresa; debe reemplazar al Gerente cuando
se encuentre ausente y debe, conjuntamente con éste, elaborar las pro-
yecciones de la compaiiia , andlisis de cuentas, flujos de caja, presu-

puestos de gastos, de ventas y asignacién de fondos,

AUDITOR INTERNO:

El Auditor Interno.es el fumcionario gue emite su opinién con respecto
a los estados financieros formulados por el Contador, es decir, actla
como juez del trabajo realizado por las personas que prepararon los
Estados Financieros y 1o hace para beneficio de las personas que van

a usar-esos mismos Estados Financieros. Para lograr emitir su juicio,
este funcionario debe crear procedimientos y normas de control inter-

no de los cuales hablaremos en el capitulo del Control Interno.
JEFE DEPARTAMENTO DE GAS PROPANO:

Este funcionario es el responsable ante la Gerencia de todas las ac-

tividades que se realicen en este Departamento, como son: el llenado

21

27



de cilindros, tanques y cisternas.

JEFE DEPARTAMENTO DE GAS NATURAL:
Es el responsable de las actividades del gas natural v de la construc-

cin del Gasoducto, instalaciones internas y externas.

JEFE DEPARTAMENTO DE VENTAS:
Responde ante la Gerencia por todas las actividades de ventas de reci-

bos, pagos previos y de instalaciones internas y externas.

JEFE DEPARTAMENTO DE COMPRAS:

Tiene a su cargo las compras, para lo cual debe hacer cotizaciones y
estudiar las condiciones del mercado, para realizar las compras a los
precios mas convenientes., Debe realizar las compras con la antelacidn
suficiente a las necesidades reales, sin dejar acumular existencias

que perjudiquen las utilidades y las asignaciones de fondos.

JEFE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD:

Es el responsable ante la Gerencia, del Departamento de Contabilidad,
de su correcto funcionamiento y del registro de las transacciones del
negocio, asi como de 1los controles en general ¥y, naturalmente, de que

los registros contables se encuentren siempre al dia.

- Debe supervisar el trabajo de todos los empleados de Contabilidad,

Sistemas y Estadisticas.

- Elabora los estados financieros e informes y estudios especiales
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que le sean solicitados.
Debe verificar las conciliaciones bancarias.

Debe 1levar un registro de vencimiento en el caso de que se ad-
quieran deudas, responsabilidades con letras, pagarés, etc., ayu-

dando a cumplir estrictamente con los compromisos adquiridos.

Debe revisar todo el proceso de pago incluyendo la documentacién
y la codificacién.
Debe revisar, en general, toda la documentacién que origine el

Departamento de Contabilidad, como son: los asientos de Diario,

informes para la Gerencia, anilisis de cuentas, comprobantes de

egreso, etc.



2. MECANICA DE LA CONTABILIDAD

Toda 1a mecinica contable se resume en el andlisis, clasificacién y
reunién de todas las transacciones de la compafila para expresarlas

a través de los Estados Financieros.

2.1 REGISTROS FUNDAMENTALES

Son los comprobantes de diario que resumen todas las operaciones de
la empresa expresadas en cifras monetarias. A continuacibn presenta-
remos una lista de los asientos o comprobantes de diario para este ti-

po de empresas y la posible mmeracién que se le puede dar a estos

comprobantes:
- Ingresos No.1l
- Ventas No.2
- Consignaciones No.3
- Registros por pagar © No.4
- Ordenes de pago No.5

- Costo de materiales por instala-

ciones, revisiones y servicios
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de gas propano

- Costo de materiaies por instala-
ciones, internas y externas, de
gas natural

- Notas bancarias

- Notas internas ( Débito y Crédito)

- Provisibn para prestaciones so-
ciales y distribucién de la némina

- Amortizacibén de diferidos y gastos
pagados por anticipado

- Traslado de créditos diferidos a
ventas reales

- Depreciacién

- Ajustes y correcciones varias

S

rrEMTEE]  BRWERETERR

No, 6

No. 7
No. 8

No. 9

Ne.10

No.ll

No.12

No.13

No.l4

rfedar O3 Deod
ghprertsd £ BLnIT?

Dentro de los principales registros fundamentales, vale la pena des-

tacar:

DISTRIBUCION DE LA NOMINA:

Para la elaboracién del comprobante No.10 'Provisién para prestacio-

nes sociales y distribucién de la némina, presentamos la distribucién

¢

tipica de la némina para una compaiia de gas:

1.- Gastos de Administracién por distribuir.

Gere: te, Revisor Fiscal, Sub-gerente, Secretaria de Gerencia,
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Contador, Auxiliares de Contabilidad, Operador de Sistemas, Au-

ditor Interno, Mensajeros, .Aseadores.

Gastos de Adninistraciém gas propano y carrotanque.

Jefe de Operaciones, Asistente y Secretaria.

Gastos de Administracién gas natural.

Ingeniero, Asistents, Secretaria, Delineante.

Costos de distribucién y venta de gas propano.
Operadores de planta, llenadores, cajero de gas propano, Secre-

taria de gas propano, Secretaria de reclamos, portero.

Costo de distribucidm y venta de gas natural.
Instaladores, ayudantes, trabajadores en cortes, revisién reco-

nexién, cajeras de gas natural, repartidores de recibo.

Costo de distribucién y venta de gas propano carrotanque.

Operador y ayudante de carrotanque.

ACTIVO FIJO PLANTA Y EQUIPOS

Los activos fijos se dividen en dos:

1.-

No Depreciables

Terrenos
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2.2

Obras y construcclones en curso.

Depreciables:

Edificio, cuya depreciacién se realiza a una tasa del 5% anual.

Planta y Equipo. Generadores, planta eléctrica, depbsito de
almacenamiento de gas propano y otros. La tasa de depreciacidn

es del 10% anual.

Muebles y Enseres. Todo el equipo de las oficinas, escritorios,
miguinas de escribir, sumadoras, etc. La tasa de depreciacién

es del 10% amual.

Vehfculos. Corresponden a los vehiculos de propiedad de la em-

presa vy su tasa de depreciacién es del 20% anual.

Red urbana de gas natural. Su depreciacibn es del 3,333% anual,

porque después de 30 afios pasa a ser propiedad del Estado.

REGISTROS ORDINARIOS DE PRIMERAS ENTRADAS:

Registro de ingresos

Registfo de ventas

Registro de érdenes de pagos

Libro de registros por pagar

Libro mayor de cuentas de balance
Libro mayor de cuentas de resultado.

Auxiliar de cuentas por coprar que a su vez comprende:
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Deuderes de gas natural doméstico.

Deudores de gas natural instalaciones industriales,
Deudores de gas propanc edificios.

Deudores gas propano carrotangues.

Clientes gas prlpano cilindros.

Clientes gas propano mercancias y servicios.
Préstamos a empleados.

Accionistas.

Compafifas asociadas.

. Anticipos a contratistas.

Anticipo a proveedores.

Deudores varios.

_ Kardex de existencias en el almacén que comprende:

Materiales y suministro de gas natural.
Materiales y suministro de gas propano, suministros de man-
tenimiento, suministros de papeleria y (tiles de oficina.

Tarjetas de Activo.

-Auxiliar de documentos por pagar que comprenden:

Obligaciones bancarias.
Obligaciones comerciales.

Obligaciones a largo plazo.

- Auxiliar de cuentas por pagar que comprende:

.

Proveedores y acreedores varios.
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Libro Diario registrado
Libro Mayor y Balances registrados
Libro de Inventario registrado

. Lilro de Actas registrado

. Libro de Accionistas registrado.
2,3 CLASIFICACION DE LAS CUENTAS EN 10S MAYORES

"TACTIVO

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

Inventarios

Gastos pagados por anticipado
Otros activos corrientes

Cuentas por cobrar a largo plazo
Inversiones permanentes
Popiedades planta y equipos

Cargos Diferidos

PASTVO

Obligaciones corrientes por pagar
Proveedores Nacionales

Acreedores Varios.
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Cuentas por pagar compafifas asociadas
Obligaciones y cuentas por pagar a largo plazo
Créditos Diferidos

Otros Pasivos,

‘PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISICNES

Provisifn para prestaciones sociales
Otras provisiomnes

Depreciacién acumulada

CAPITAL Y SUPERAVIT:

Capital en acciones
Ganancias retenidas
Superdvit por valorizacifn

Pérdidas y Ganancias (resultados del ejercicio)
INGRESOS:

Ventas brutas no gravadas
Descuentos en ventas no gravadas
Ventas brutas gravadas
Descuentos en ventas gravadas

Otros ingresos
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EGRESOS.

Costo de venta del gas

Costo de ventas de los derechos (Instalaciones externas)

Costos de ventas de las instalaciones internas. |

Costos de distribucién y'véntas del gas propanc por cilindros.
Costos de distribucién y ventas del gas propano por carro-tanque.
Costos de distribucién y ventas del gas natural.

Gastos de administracién del gas propano por cilindros.

Gastos de administracién del gas proopano por carro-tanques.
Gastos de administracién del gas natural.

Gastos de administracidén por distribuir.

Otros Egresos.

CUENTAS DE ORDEN

Cuentas de orden a favor
Cuentas de orden a cargo
Cuentas de orden por contra a favor

Cuentas de orden por contra a cargo.

El esquema anterior presenta las cuentas mayores o grupos de cuentas

que se utilizardn en este sistema de contabilidad.

A continuacién presentaremos estas mismas cuentas con sus respectivas

subcuentas, debidamente codificadas para facilitar y agilizar les pro-
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cesos contables.

CODIGO DE CUENTAS PARA UNA EMPRESA DISTRIBUIDORA DE GAS

PROPANO Y GAS NATURAL.

10 -
01-
02-

03-

05-
06-
07-

11 -
01-
02-
03-
04-
05-
06-
07-
08-.
09-
10-

11-

CAJA Y BANCOS

Recaudos por consignar

Cheques posfechados

Caja Menor

fondos Fijos Bancarios

Bancos

Depdsitos en cuentas de ahorro

Depbsitos a término.

CUENTAS POR COBRAR
Gas natural doméstico
Gas natural industrial
Clientes gas propanc edificios
Clientes gas propano carrotanques
Clientes gas propano cilindros
Clientes mercancias y servicios de gas propano
Provisitn cuentas dudosos clientes
Préstamos a empleados,
Anticipo para gastos de viaje
Depfsitos en garantia.
Anticipo a proveedores

50“%2
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12-

13-

14-

12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-

02-
03-
04-
05~
06~

Q1-
Qz-

03-

Anticipo a contratistas de obras,
Préstanos a contratistas repartidores
Reclamos por cobrar

Deudores varios

Materiales prestados

Depbsitos para suministro de conbustibles.

Materiales por facturar.

TINVENTARIOS

Gas natural

Gas propano

Materiales, repuestos y accesorios.
Cilindros

Importaciones en curso,

Provisi6n para proteccitn de inventarios.
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Intereses bancarios

Seguros

Sueldos por distribuir

OTROS ACTIVOS CCRRIENTES

Inversiones a corto plazo
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(Z-  Provisidn para proteccidn de inversiones' C.P

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

01- Clientes gas natural - Derechos (Instalacifn externa)
02-  Clientes gas natural instalaciones internas
03-  Clientes gas natural financiacitn derechos (Instalaci®n Ext)

04 Clientes gas natural financiacidn interna

05-  Préstamos a empleados - Viviendas
06-  Préstamos a contratistas - Vehiculos
07-  Deudores Varios a Largo Plazo

08- Provisidn cuentas dudosas a largo plazo

INVERSIONES PERMANENTES

(J-- Aportes en empresas asociadas
03- (édulas Hipotecarias -

(4-. _Bonos de financiamiento presupuestal

05-  Provi$idn para proteccién de Inversiones
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS

Q1- . Terrenos

0Z-  Edificios

03- Gasoducto Domiciliario

G4-  Planta y Equipos
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18-

19-

05-
06-

07-

01-
02-
03-
04-
05-
06-
07-
08-

09-

01-
02Z-
03-

04-

Herramientas
Muebles Enseres

Vehiculos

CARGOS DIFX2IDOS

Comisicnes Bancarias

Papeleria y Gtiles de escritorio

Reparaciones y Mantenimiento

Cuotas y Suscripciones

Impuestos (Diferentes del Impuesto de Rentas}.
Costo de Derechos

Co;to de Internas

Pensidn de Jubilacién

Otros Cargos Diferidos.
VALORIZACIONES Y DESVALORIZACIONES

Valorizacién de Inversiones
Valorizacién de Bienes Raices
Desvalorizacién de Inversiones

Desvalorizacibén de Bienes Raices

35

41



20 -

21 -

27 -

23 -

01-
02-

03-

01-

02-

01.-
02-

03-

01-

02-

03~ -

04-
05-
06-

07-

OBLIGACIONES CORRIENTES POR PAGAR

Sobregiros Bancarios
Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo

Otras obligaciones corrientes.
PROVEEDORES DEL PAIS

Proveedores de Gas

Otros Proveedores,
IMPUESTOS

Impuesto de Renta por pagar
Impuesto de Venta por pagar

Otros impuestos.
ACREEDORES VARIOS

Cuentas por pagar generales

Aportes patronales de némina (I.C.B.F. - Comfenalco)
Descuentos de Némina

Retencién en la fuenteAsalariog

Retencién en la fuente intereses.

Retencién en la fuente honorarios

Retencién en la fuente servicios
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24

26

08-
09-
10-
17-
18-
19-
20-
21-
22-
23-
24-

25-

01-
02-
03-

01-
02-
03-
04-

Retencién en la fuente comisicnes
Retencidén en la fuente ingresos tributarios
Retencién en la fuente adquisiciones
Cesantias consolidadas (parte corriente)
Vacaciones consolidadas

Intereses sobre cesantias

Prima de vacaciones

Pensién de Jubilacién (Parte corriente)
Contratistas repartidores

Nomina por pagar

Fondo garantia contratistas repartidores

Anticipo de clientes.

OBLIGACIONES Y CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

Obligaciones Financieras
Cesantias Consolidadas

Pensiones de jubilacidn
CREDITOS DIFERIDOS

Por derechos de instalacién
Por instalaciones internas

Por intereses de financiacién

Pagos previos de gas propano
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27-

30-

31-

32-

01-
02 -
03-
04-
05-
06-
07-
08-
09-

10-

01-

01-
02-
03-
04-
05-

4é

OTROS PASIVOS
PROVISION PARA PRESTACIONES SOCIALES

Sueldos

Cesantias

Intereses sobre cesantias
Prima de servicios

Prima extralegal

Vacaciones

Prima de vacaciones
Bonificaciones

Otras prestaciones sociales

I.S.S.
OTRAS PROVISIONES

Impuesto de Rentas estimado.
DEPRECTACION ACUMULADA

Edificios

Gasoducto Daniciliario
Planta y Equipos
Muebles y Enseres

Herramientas
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40-

41-

42-

06~

01-
02-
03-

01-
02-
03-
04-

01-
02-
03-
04-
05-

06-

Vehiculos
CAPITAL

Acciones autorizadas
Acciones por suscribir

Acciones suscritas y pagadas.
GANANCTAS APROPIADAS

Reserva legal
Reserva para reparacidén de activos fijos
Reserva para futuros ensanches

Utilidades por distribuir

SUPERAVIT POR VALORIZACION ( DESVALORIZACION }

Valorizacibn de bienes raices
Valorizacidn de inversiones
Valorizacién de Otros Activos
Desvalorizacién de bienes raices
Desvalorizacién de Inversiones

Desvalorizacién de otros Activos.
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50

51-

52-

01-

01-

02-

03-
04-

05-

01-
02-
03-
04-
05

01-
02-
03-

04-

PERDIDAS Y GANANCIAS
Resultado afio de operaciones
VENTAS BRUTAS NO GRAVADAS

Gas Natural

Derechos de instalacién
Instalaciones internas
Gas propano cilindros

Gas propano carrotanques
DESCUENTOS EN VENTAS NO GRAVADAS

Gas nmatural

Derechos de instalacibn
Instalaciones internas
Gas propano cilindros

Gas propano carrotanques.

VENTAS BRUTAS GRAVADAS

Mercancias gas propano

Revisiones y servicios gas propano

Mercancias gas natural

Revisiones y servicios Gas natural.
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53-

. 54-

01-
02-
03-

04-

01-
02-
03-
04-
05-
06-
07-
08-
09-
10-
11-
12-
13-
14-
15-

16-

SUOTERR  ORTERSTTRRER
Fepfetor (o Hedidy
vabrsiled (o Cotedoep

DESCUENTOS EN VENTAS GRAVADAS

Mercancias gas propano
Revisiones y servicios gas propano
Mercancias gas natural

Revisiones y servicios gas natural
OTROS INGRESOS

Participacién en empresas asociadas (Utilidades Netas)
Intereses de financiacién derechos de instalacién.
Intereses de financiaciln instalaciones internas.
Intereses préstamo de vivienda (Empleados)
Aprovechamientos

Rendimiento de inversiones

Arriendos

Ajuste de inventario fisico KArdex

Ingresos por llenado a terceros

Reconexiones gas natural

Utilidades en venta de bienes rafices

Utilidades en venta de equipos

Descuentos por pronte pago recibido

Venta de inservibles |

Correccidn monetaria

Otros ingresos menores.
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60-

61-

62-

63-
64~
65-
66-
67-

01-

02-
03-

04-

01-
02 -
03-

04~

01-
02-
03-

04-

COSTO DE VENTAS DEL GAS

Precio de compra gas natural

Precio de compra gas propano

Transporte de gas propano

Materiales para gas propano

COSTO DE VENTA DERECHOS DE INSTALACION

Obras civiles

~Materiales y accesorios

Gastos de personal

Gastos Generales

COSTO DE VENTAS INSTALACIONES INTERNAS

Obras civiles
Materiales y accesorios
Gastos de personal

Gastos generales

COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS GAS PROPANO (CILINDROS)
COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS GAS PROPANO (CARROTANQUE)
COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS GAS NATURAL

GASTOS DE ADMINISTRACION GAS. PROPANO CILINDROS

GASTOS DE ADMINISTRACION GAS PROPANO CARROTANQUE
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68-

69-

70-

71-

72~

01-
0Z-

'03_

04-

05-

01
02-
03-

04-

GASTOS DE AIMINISTRACION GAS NATURAL

GASTOS DE ADMINISTRACION POR DISTRIBUIR
OTROS EGRESOS

Intereses bancarios

Intereses a compafilas asociadas y accionistas
Intereses a proveedores y otros

Comisiones bancarias

Otros.
CUENTAS DE ORDEN ACTIVO ( A FAVOR )

Garantias prendarias recibidas
Garantias hipotecarias recibidas
Mercancias entregadas en consignacién
Garantias de préstamos

Otras.

CUENTAS DE ORDEN ACTIVC { A CARGO )
Garantias prendarias otorgadas.
Garantias hipotecarias otorgadas

Mercancias recibidas en consignacién

Otras.
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73-

74-

0L-

02-

03-

04-
05-

01-
02-
03-
04-

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA PASIVO ( A FAVOR )

Garant{as prendarias recibidas
Garantias hipotecarias recibidas
Mercancias entregadas en consignacién
Garantias de préstamos

Otras.

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA PASIVO ( A CARGO )

Garantias prendarias otorgadas.
Garantias hipotecarias otorgadas
Mercancias recibidas en consignacién

Otras.
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CODIGOS DE (UENTAS AUXILTARES DE COSTOS DE DISTRIBUCION

Y VENTAS Y GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DEL PERSCNAL

01-
02-
03-
04~
05-
06~
07-
08-
09-

10.

11,

12-

13-

14-
20-
21-
22-
23-
24~
26-
27

28-

Sueldos

Horas extras

Subsidio de Transporte
Alimentacién al persmal
Cesantias

Intereses sobre cesantias
Bonificacianes

Prima legal

Prima extralegal
Vacacimes

Prima de vacaciones

Prima de antigqeda{d
Fanento al Deporte
Auxilio de Defuncidn
Viaticos

Becas y cursos témicos .
Subsidio Familiar

Mortes al I.C,B.F.

Mportes al I,S8.S.

Unifomes, calzado y overoles.

Servicio médico a empleados

Servicio médico a familiares.
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29-
30-
31-
52-
35-
34~
55-
36-

57-

Transporte al personal

Bonificaciones especiales

Honorarios servicios temporales

Vidticos a conductores y ayudantes

Descuentos en ventas a empleados

Comisicnes con vinculo laboral

Trabajos ocasionales

Gastos sindicales

Pensién de jubilacién.

GASTOS DE REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

40-
41-
42-
43-
44-

45-

Reparacién y mantenimiento Edificios

GASTOS GENERALES

50~
51-
52-
53-
54-

55-

Arrendamientos pagadoes

T

LA

Muebles y Lnseres

Red y distribucién gas natural
Planta y Equipos

Cisternas

Vehiculos

Avisos, publicaciones y propaganda

Aseo y limpieza

Agua

Cafeteria

Combustibles y lubricantes
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56-
57~
58-
59-
60-
61-
02-
63-
64-
65-
66-
67-
68-
69-
70~
71-

72-

74-
75-
76-
77-
78-
79-
80-

81-

Seguridad Industrial

Comisiones y gastos bancarios
Cuotas de aplicacidn y suscripciones
Donaciones

Energia eléctrica

tletes y acarreos

Gastos de representacién

Gastos legales

Gastos de viajes

Honorarios auditores y consultores
Impuestos de Industria y Comercio
Impuestos de vehiculos

Impuesto predial

Otros impuestos

Peajes y parqueos

Papelerfa y Gtiles de oficina
Portes, timbres y estampillas
Reparto de cilindros

Seguro red. de distribucién gas natural
Seguro de vehiculos

Seguros Generales

Servicios Varios

Suministros

Pequefias herramientas

Teléfonos y télex

Vigilancia.
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GASTOS DE DEPRECIACION

90- Depreciacién de edificios

91- epreciacidn de muebles y enseres

92- Depreciacién red de distribucién gas natural
93- Depreciacién planta y equipos

94- Depreciacibén vehiculos.
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A continuacién describiremos las cuentas que consideramos puedan pre-

sentar mds dificultad para sumanejo.

11-01 Clientes Gas natural danéstico: Se debita esta cuenta
con la facturacién que hace el camputador con base en las lecturas

de los contadores instalades en cada vivienda, asi:

11-01 Cuentas por cobrar - Gas natural dan€stico XXX

50-01 Ventas brutas no gravadas gas natural xXX

11-02 Igual a la anterior, con la diferencia de que son clientes

industriales.

11-03 Clientes gas propano edificios. Estos clientes son sur-
tidos por carrotanque el cual timbra una registradera o contador con
el ntmero de galones que sumiriistr6é y que al liquidarlos da el valor

de 1a factura, la cual se contabiliza asi:

11-03 Cuentas por cobrar clientes gas propano edificio xxx

50-05 Ventas trutas no gravadas gas carrotanque XXX
11-04 Clientes gas propano carrotanques. Igual a la anterior,
11-18 Materiales por facturar.- Su contabilizacién es de la

siguiente foma:
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Salida de materjales,

11-18 (Cuentas por cobrar < Materiales por facturar XXX

12-03 Inventario- Materiales, repuestos y accesorios XX

(uando 1a instalacifn finaliza y se le factura al cliente, se hace

el siguiente asiento:

61-02 Costo de venta derechos de instalacifn XX
62-02 Costo de venta instalaciones internas,
materiales y accesorios XXX

11-18 Cuentas por cobrar-materiales por facturar XXX

12- TINVENTARIOS

12-01 Gas Natural., Se éfecta esta cuenta con el valor del su-

ministro en el mes que hace Ecopetrol.

12-01 Inventario gas natural XX

21-01 Proveedores del pais- Proveedores de gas XX

Se acredita esta cuenta con el valor del consumo de los clientes

danésticos e industriales; este consumo es el résultado de las

lecturas de los medidores.
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60-01 Costo de venta del gas- Precio de
conpra gas natural XXX
12-01 Inventario - Gas natural XXX
12,02 Gas propano, Igual a la anterior para el débito; para
el crédito se toman las relaciones de llenaao que se ha-
cen diariamente y se suman para obtener el valor del gas utili-

zado en el mes, y se hace la sigquiente contabilizacién:

60-02 (Costo de ventas del Gas --~Precio de compra
gaspropano XXX

12-02 Inventarios Gas propano 0.0

12-03 Materiales Repuestos y Accesorios, En esta cuenta se
cargan las compras de materiales y repuestos para la construc-

cién de las instalaciones de gas natural y propano.

12-03 Inventario - Materiales Repuestos y Accesorios XXX

21-02 Proveedores del pais. Otros proveedores XX

Se acredita esta cuenta con los informes de salida del almacén.

61-02 Costo de venta de Derecho de instalacifn-
Materiales y Accesorios ) | XXX

60-02 Costo de venta de Instalacidén interna,
Materiales y accesorios XXX

12-03 Inventario - Materiales, Repuestos y

Accesorios ' XXX
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b5}

12-04 Cilindros. Esta cuenta se debita y acredita con la
compra y venta, respectivamente, de cilindros, que realice

la empresa.

Con la compra:
12-04 Inventario XXX

21-02 Proveedores del pais. Otros provedores XXX

fon la venta:
60-04 Costo de ventas del gas. Materiales para
gas DTopano XXX

12-04 Inventario cilindros XX
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

15-01 Clientes gas natural. derechos. En esta cuenta se re-

gistra el valor de la factura por el derecho de instalacién, asi:

15-01 Cuentas por cobrar a largo plazo
26-01 Clientes gas natural derechos, En esta cuenta se Tegis-

tra el valor de 1a factura por el derecho de instalacién, asi:

15-01 Cuentas por cobrar a largo plazo-
Cuentas por gas natural derecho XX
26-01 Créditos diferidos por derechos

de instalacién XXX



15-02 Clientes gas natural instalaciones internas. Igual a la

anterior, siendo esta instalacién la interna.

De igual manera se procede con la financiacién de los derechos de
instalacién y con las instalaciones internas, o sea las cuentas

15-03 y 15-04.

15-07 Préstamos a contratistas - Vehiculos. Para el reparto

local de cilindros se utilizarin camiones que la empresa compra

y vende luego a contratistas repartidores. Mediante un contra-

to se reglameﬁta que el vehiculo fue vendido al contratista, pe-
ro la empresa conserva la reserva de dominio hasta que éste ter-
mine de cancelarlo. Suponiendo que el vehiculo es comprado a

crédito, se contabiliza como siguc:

15-07 Cuentas por Cobrar a Largo Plazo-

Deudores Varios a Largo Plazo XXX

22-09 Acreedores Varios

Retencidn en la Fuente

22-01 Cuentas por pagar generales.

Comp existe una garantia de este préstamo. a Largo Plazo, esta se

contabiliza para registrar la informacibn asi:

71-04 Cuentas de Orden Active ( a favor)

Garantias de préstamos. XXX
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17-

22-

6T

73-04  Cuentas de Orden por contra Pasive (A favor)

Garantias por préstamos. XXX

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS. Esta cuenta funciona igual que en
cualquier compaiifa, sblo se diferencia wn poco el manejo de 1la

cuenta Gasoducto domiciliario, para 1o cual se utilizan actas de
liquidacién (Ver formato No.2). En estas actas se liquidan men-

sualmente los metros construidos.

CREDITOS DIFERIDOS. En esta cuenta se acumilan las ventas que
corresponden a otros periodos; éstas se trasladan luego en el pe-
riodo en gue se causen. Seguidamente explicaremos el funciona-

miento para cada subcuenta.

26-01 por derechos de Instalacién. El derecho se vende, en
una fecha y uno o dos meses después es . cuando el usuario va a dis-
fyutar del servicio de gas natural; por esto se considerarid que
ia venta del Derecho de Instalacién es venta real cuando se haga

1a conexién, no cuando se venda. Lo anterior se contabiliza asi:

26-01 Créditos Diferidos
Por derecho de instalacién X

50-02 Ventas Brutas no gravadas
Derecho de instalacién XXX

26-02 Por instalaciones internas. Igual a la anterior con la

diferencia de que la instalacidn interna se traslada a ventas
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61-

reales cuando se construye.

La construccibén de la instalacién interna y la conexién del ser-
vicio puede ocurrir en meses diferentes, es por esto que el dere-
cho y la instalacién interna pueden 1llevarse a ventas en diferen-

tes periodos.

26-04 Pagos previos de gas propano. De igual manera sucede con

el gas natural, ya que el usuario cancela el recibo pago previo y
anota su direccién para que la empresa posteriormente se lo lleve.
En este caso puede suceder que un recibo pago previo cancelado en
un mes sea repartido en el mes siguiente, y es por esto que se lle-

va a Créditos Diferidos y no Ventas. (Ver formato No.3).

Cuando el usuario cancela el recibo se registra asi:

10-01 Caja y Bancos
Recaudos por consignar XXX

26-04  Créditos Diferidos
Por pagos previos de gas propano 904

Cuando el gas es repartido en la direccién anotada se registra asi:

26-04  Créditos Diferidos
Pagos previos de gas propano XX

50-04 Ventas Brutas no gravadas
Gas propano cilindros XXX

COSTO DE VENTA DERECHOS DE INSTALACION

61-01 - Obras Civiles. In esta cuenta se acumilan los costoé de
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62-

63-

de rotura de andenes, excavaciones ,acomectidas, etc. Estas se
liquidan a través de las actas de liquidacién las cuales especi-

fican los metros de cada obra civil.

61-0Z2- Materiales y Accesorios. Aqui se cargan los Materiales

que salgan del almacén con destino a las instalaciones externas.

61-03- Gastos de Personal. En la nfmina se encuentra un.personal

dedicado a gas natural, el cual se distribuye entre los Derechos,

Internas, Activo, segln la actividad realizada. E1 Jefe del Depar-
tamento de Gas Natural debe mensualmente llevar un registro del

tiempo trabajado por cada instalador o ayudante.

61-04- Gastos Generales. Aqui se cargarin algunos gastos inhe-
rentes a los derechos de instalacidn, que no son ni mano de obra

ni materiales, como por ejemplo, el combustible, el mantenimiento

del vehiculo asignado a esta labor.

COSTO DE VENTAS INSTALACIONES INTERNAS.- Igual a la anterior,con

la diferencia de que los costos acé son por instalacicnes internas.

COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS GAS PROPANO (CILINDROS)
En esta cuenta se cargaran todos los costos y gastos inherentes

a la distribucién del gas propanc, como son: El sueldo y las

prestacicnes sociales del personal de llenado.
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65~

66-

($)]
€9

Los gastos de reparacion y mantenimiento de los activos fijos

asignados a la seccifn de Gas Propano.

También se cargari a esta cuenta una parte de los servicios pl-
blicos: 1luz, agua, teléfono, gastos de seguro, papelerfa, im-

puestos, etc..

La Depreciaci6n de los Activos Fijos asignados a esta seccifn

también se acumulari en esta cuenta,

C0STO DE DISTRIBUCION Y VENTAS GAS PROPANO (. CARROTANQUE)
Igual a la anterior, pero en esta cuenta se acumularan los cos-

tos y gastos que se refieran a la distribucidn por carrotanque.

COSTOS IE DISTRIBUCION Y VENTAS GAS NATURAL, En esta cuenta

se cargan todos los costos y gastos referentes a la distribucién
del gas natural, como 501{ . sueldos y prestaciones sociales del
personal dedicado a esta labor, €ajera de gas natural, lectores
de medidores, instaladores y ayudantes dedicados a labores de
reconexién, etc, Reparacifn y mantenimiento de los activos fi-
jos asignados a este trabajo. Gastcs generales como arriendo,
servicios pfiblicos, seguros, combustible, transporte y la depre-

ciacién de los activos.

GASTOS DE ADMINISTRACION GAS PROPANO CILINDROS. Se acumilan
aqui los sueldos del Jefe de gas propano, asistente y secreta-

ria, asf como también las prestaciones sociales, Cargamos tam-



68-

69-

bién las reparaciones, depreciacién de los activos, gastos gene-
rales, etc, Estos gastos deben ser compartidos con los gastos

de administracién del gas propano por carrotanques, Mansualmen-
te se deben analizar los voltmenes de venta, con éstos se célcu-
la un porcentaje de distribucién para los gastos de administracitn

del gas propano por carrotangues y cilindros.
GASTOS DE ATMINISTRACION GAS NATURAL,

Cargaremos aqui los gastos de personal, reparaciones y manteni-
miento, generales y depreciacién, de acuerdo con las explicacio-
nes en las cuentas anteriores. En la némina se encuentra expli-
cado el personal que corresponde a Gastos de Administracidn gas
natural, como son el Ingeniero jefe del Departamento, el asis-

tente, la secretaria, etc.

GASTOS DE ADMINISTRACION POR DISTRIBUIR. Se afectard esta cuen-
ta con los gastos de la gerencia, subgerencia, auditorfia, conta-
bilidad. Ya que estos departamentos prestan servicios a toda 1a
compafifa, deben después distribuirse entre los gastos de adminis-
tracién del gas propano y del gas natural, Para lograr la dis-
tribucidn de estos gastos es necesario hacer un estudio a fondo
de 1a manera como afecta a cada departamento, para nuestro caso
supondremos que presta sus servicios por‘igual y los distribuire-

mos 50% y 50%.

Para los gastos de administracitn del gas propano, ya di jimos
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anteriomente que se distribuyen interiormente entre gas propa-
no, cilindros y carrotanques, teniendo en cuenta los voltmenes
de venta., Es decir, del 50% de gastos de administracién por dis-
tribuir que le corresponde al propano se dividird entre cilin-

dros y carrotanques.
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'3, DESEMBOLSOS POR CHEQUES

Todos los desembolsos de la Compafifa deberfn hacerse por medio de
cheques, a excepcifn de los pagos por Caja Menor los cuales, en nin-

gfin caso, podrén ser superiores a $ 2.000.00,
3.1 AUTORIDAD Y RESPONSARILIDAD PARA LOS DESEMBOLSOS

Los jefes de departamento estdn autorizados para contratar algunas
compras o servicios que tengan relaci6n directa con el departamento
al cual pertenecen. Por ejemplo: E1 ingenier;J jefe del departamento
de Gas Natural, puede contratar la construccitén de wna obra'. Cuando
esta cuenta llegue a contabilidad debe tener um visto bueno del inge-
niero, que es la constancia de que el trabajo fue realizado a satis-

faccién,
Las personas responsables del desembolso son:

Eil Contador: Porque es en el departamento de contabilidad donde se

registra, revisa y elaboran los documentos para el pago.
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El gerente o sub-gerente: Porque son ellos los: que firman los chegues
y a su vez los que deben autorizar a los jefes de deﬁartamento a con-

tratar determinados servicios.,
3,2 (CONTROL DE LOS PAGOS

Cuando una factura o cuenta de cobro ha éido autorizada para su pago
por el jefe de departamento donde se origind, o por el gerente o sub-
gerente, cuando su cuantia asi lo requiera, se elabora un registro por
pagar, posteriormente se elabora el comprobante u orden de pago, sobre
el cual se elabora el respectivo cheque. Todos estos documentos estén
prenumerados y pasan al ejecutivo encargado de fimmar el cheque (Geren-

te o Sub-gerente).
3.3 IESEMBOLSOS POR MEDIO DE (HEQUES

Es recomendable que todos los desembolsos se realicen por medio de che-
ques, excepto de los debidamenre autorizados por caja menor, para nues-

tro caso, inferiores a $ 2,000.c0.

Los desembolsos por medio de cheques procuran um registro permanente
de la transaccifn vy en el proceso de su elaboracitn, registro, firma y
revisién intervienen varias personas que tienen la oportunidad de revi-

sar, lo cual no ocurre cuando el desenbolso se hace en efectivo.

El cheque se negoci: con menor rapidez que el efectivo; en consecuen-
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cia ofrece mis peligro y dificultades para los que intenten malversar-

lo,

Diariamente se debe elsborar una relacitn de cheques girados por ban-
co. Estas relaciones, previamente revisadas, son el soporte del com-

probante de cheques girados,
3.4 PROCESAMIENTO DE LA CAJA MENOR

Se establecerin cuantfas miximas para poder reembolsar por caja menor;
todo comprobante debe tener un visto bueno del jefe del departamento

donde se origina el gasto; todo comprobante debe temer adjunto su so-
porte con nombre, c€dula de ciudadania o nit, concepto y valor. A ex-
cepcién de los vales de caja menor por transporte, los cuales no ten-
drdn soporte sino la firma de quien realizd el servicio; todos los de-

mis deberdn tener um soporte.

Cuando la caja menor esté agotada en wn 70%, el funcionario encargado
deberd elaborar un reembolso que pasard al departamento de contabili-
dad para su revisién, codificacién y registro. Este reembolso se car-

gard a gastos con abono a Bancos, es decir rembolso directo a gastos.
3.5 TFORMATCS

Ver formatos nfimeros 4, 5, 6.



4. REGISTRO DE INVENTARIOS Y EXISTENCIAS

La cuenta de Inventarios es una de las mis importantes en cualquier
clase de compafifa, y mis en una de distribucién de gas, ya que esta
cuenta estd estrechamente ligada con el movimiento del efective y con
el movimiento de los costos de ventas. Con el movimiento del efecti-
vo porque cuando se agotan hay que repenerlos; con el movimiento de
los costos de venta porque al agotarse hay que afectar los costos y

por consiguiente las utilidades.

El objetivo de los registros de mercancias varia seglm las necesidades

de quien vaya a utilizar esta-informacibén y pueden resumirse asi:

- Tos administradores necesitan encontrar el porcentaje éptimo de ro-
tacién para no tener demasiado dinero invertido en mercancias que pro-
bablemente pueden durar varics mesSes en existencias, y para no tener

tampoca muy pocas existencias con las cuales no se puedan cumplir los

compromisos y necesidades de la empresa.

- E1 departamento de compras necesita saber cudles son las existencias mi-



nimas de cada mercancia para poder comprarlas oportunamente,

- F1 departamento de ventas necesita saber en todo momento qué mer-

cancia hay en existencia para poder vender.

- El almacén debe llevar el control de cantidades y manejo fisico,
debe, ademds, informar al departamento de compras qué materiales han

1legado a su stock minimo para que sean comprados nuevamente,

4,1 METODOS DE INVENTARIO,

Utilizaremos:para nuestra.empresa el método de inventario permanente,
debitando esta cuenta con el costo de la mercancia comprada y acredi-

tiandola con el costo de la mercancia vendida.
4,1,1 Para el Gas Propano,

Diariamente se debe preparar uma relacién de llenado en la que se de-
be anotar el inventario onicial con el que se comenzd el dfa, el nime-
ro de galones llenados y el saldo que queda para comenzar el dia si-

guiente,

Para calcular los inventarios iniciales y finales se deben tomar las
lecturas de los tanques de almacenamiento los cuales tienen un medidor
en galones que indica en porcentaje el nfmero de galones que contiene.

Asf, si el nimero de galones que contiene el tanque al 100% es de 10.

64



000,0 si se encuentra al finalizar el dia al 90% quiere decir que tie-
ne 9.000.0 galones, y por lo tanto se llenaron en ese dia 1.000.0 galo-

nes de gas propano,

Al finalizar el dfa también quedardn cilindros llenos en existencia,
los cuales también deben ser convertidos a galones, para establecer el
inventario final del dia e inicial para el dfa inmediatamente poste-

rior. Los cilindros se convierten a galones, asi:

160 libras, tiene en galones 23.5

40 libras, tiene en galones 9.4

20 1ibras, tiene en galones 44,7

Cuando el 1llenado no se realiza de los tanques de almacenamiento sino
que se esté_ recibiendo de Ecoj)etrol; 1a empresa debe tener un medidor
que marca el niimero de galones recibidos, Ecopetrol también tiene un
medidor con el cual factura mensualmente, Estas lecturas deben coinci-
dir. El manejo contable de leos inventarios del gas propano se lleva

de la siguiente manera:

Se debita la cuenta de inventarios con el valor de la factura de Eco-
petrol. Se acredita esta cuenta haciendo un juego de imventarios,

asi:
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Inventario incial (comienzo del mes XXX

Més: compras a Ecopetrol XXX XXX
Menos: inventario final (final mes) XXX
Costo del gas propano vendido XXX

4.1.2 Para el Gas Natural

Para el gas natural se utiliza un procedimiento anédlogo al del gas pro-
pano, con la diferencia que el gas natural no se almacena sino que Su-

suministro es constante. Se toma la lectura al comienzo y al final de

cada mes, para determinar por diferencia el nimero de pies cﬁbicos re-

cibidos y el costo de la factura de Ecopetrol por suministro de gas na-
tural. Para tomar esta lectura deben estar presentes un funcionario

de Ecopetrol y un funcionario de la Empresa.

Para el manejo contable de la cuenta Inventario de Gas Natural, se pro-

cede como sigue:

Se debita con el valor facturado por Ecopetrol, y se acredita con el va-
lor de los consumos industriales y domésticos a precio de costo, para
1o cual es necesario tomar las lecturas a los medidores instalados en

las viviendas e industrias abonadas al servicio.

Como habiamos dicho anteriommente, es recomendable que todas estas in-
formaciones sean procesadas por un computador ya que manualmente seria

mry dispendioso.
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El computador producirfa mensualmente un listado de consumo doméstico

e industrial por sectores o barrios,

Se debe también calcular el valor del gas natural que queda en las re-
des de distribucién; este dato debe ser suministrado por el ingeniero
jefe del departamento de gas natural, el cual debe tener uma estadis-
tica de 1a dimensidn y la extensi6fn de la tuberia, para poder asi cal-

cular el volumen,

Para determinar el consumo de lma manera mis cémoda se podrfa dividir
la ciudad en dos zonas, para tomarle la lectura a una zona de 30 a 30
y a la otra zona de 15 a 15, de esta manera se facilita un poco la to-

ma de las lecturas.

Si se decide adoptar esta medida es necesario aclarar en los Estados

Financiercs con wna nota al Balance,
4,1.3 Para los Materiales y Repuestos

Estos materiales pueden ser para gas propano y para gas natural; €s-
tos tienen un kdrdex el cual lleva en forma permanente su existencia.
Estas existencias se valorizan por el sistema de promedio ponderado.
Para la comprobacifn de estos inventarios tebricos deben hacerse periéim

dicamente inventarios fisicos.
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4,1.4 Para los Cilindros

La empresa tiene un nimero determinado de cilindros en existencia;

estos cilindros deben ser contados diariamente y no debe variarse su
ntmero si la empresa no ha comprado o vendido. Si al final de wn dia
falta algn cilindro se le debe cargar al funcionario responsabie, en

nuestro caso el Despachador.

4.1.5 Formatos.

Ver formatos Nos. 7, 8, 9.

68



S, COMPRAS Y CUENTAS POR PAGAR

Actualmente todas las empresas compran a crédito, es por esto que con-

sideramos las compras conjuntamente con las cuentas por pagar. Logi -
camente, hay cuentas por pagar que no tienen relacién con las compras
de mercancias que vamos a vender, como son los servicios pGblicos ,man-

tenimientos, seguros, obligaciocnes, etc.

Es muy importante, como vemos, mantener un adecuado control a las com-
pras, ya que éstas tienen una relacién directa con los pasivos y los
desembolsos, por lo cual es necesario-que cumplan el siguiente proce-

dimiento a saber:

5.1 SOLICITUD DE MATERIALES

El almacén debe tener wn stock minimo de mercancias, llegado el cual

debe elaborar la solicitud de materiales y enviarla al departamento

de compras.

Hay casos en los que la mercancia es meva y No existe en el almacén;

en estos casos es el ingeniero jefe del departamento de Gas Natural,
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o el jefe del departamento de Gas Propano, segin el caso, quien debe

autorizarle al almacenista la solicitud de Materiales.

5,2 COTIZACION

Una vez recibida la solicitud de materiales por parte del departamen-

to de compras, €ste procederi a cotizar entre los proveedores para su

compra.

Es recomendable que se hagan, minimo, tres (3) cotizaciones para cada

compra.

En los casos en que la compra sea muy cuantiosa se debe rewnir el comi-
té de compras, que estaria integrado en nuestro caso por el Gerente o
Sub-gerente, el jefe de compras y el jefe del departamento donde se ori-

gind la solicitud del material.

En los casos de compras millonarias, o contrataciones muy cuantiosas,

se deben hacer licitaciones.
5,3 ORDEN DE COMPRA
Después de cotizar los materiales se escoge la mis conveniente y s¢

elabora la orden de compra. En ésta se especifica la cantidad, cali-

dad, clase y nombre de la mercancia que se necesita,
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5.4 INFORME DE ENTRADA

Cuando el proveedor envia los materiales acompafiados por la remisidn
el almacenista debe: contér, medir, pesar, etc., y comprobar que €s
jgual la remisién a lo pedido en la orden de compra. Hecho esto proce-

derd a elaborar el informe de entrada al almacén.

En el caso de entregas parciales, deberd elalorar el informe por lo

recibido ffsicamente y colocar la observacifn, 'Entrega Parcial'', cuan-
do el proveedor envie el resto el almacenista procederd a elaborar otro
informe de entrada indicando que es el complemento de 1a orden de com-
pra de la cual recibi6 wna entrega parcial, y citar el ntmero del pri-

mer informe de entrada,

5,5 FACTURAS DE PROVEEDORES Y ACREETORES

Cuando el almacenista recibe los materiales ylos compara con la remi-
si6n, debe firmar la remisi6n y éste, es el soporte junto con la orden

de compra de 1la factura de los proveedores y acreedores.

Estas facturas se reciben en el departamento de Contahilidad y el au-
xiliar encargado de cuentas por pagar debe comprobar si esté completa;
es decir, debe verificar que la factura coincida con 1a orden de com-
pra y con el informe de entrada, debe verificar que la remisi6én esté
firmada por el almacenista, debe verificar las cantidades y precios, de-

be revisar las operacicnes de la factura, sumas, multiplicaciones, etc.
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5.6 REGISTROS POR PAGAR

Despuss de revisada la factura se procede a elaborar el registro por

pagar debitanto y acreditando las cuentas que se afecten. En este re-

gistro deben practicarse las retenciones en la fuente a que haya lugar.

5.7 COMPROBANTES DE PAGO

El registro por pagar crea la cuenta por pagar, la cual se cancela con

la orden de paco con crédito a bancos,
5.8 ELABORACION DE (HEQUES

Estos estdn a cargo de la secretaria del gerente, la cual los elabora

o

con copia en el comprobante u orden de pago y lo pasa nuevamente a Con-
tabilidad para la revisidn del cheque, cantidades, letras, protector,

etc.
5.9 FORMATOS

Ver formato No. 10,

50062
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6. VENTAS Y CUENTAS POR COBRAR

En este tipo de nmegocios las ventas generalmente son al contado, El
~gas natural se vende a crédito y el gas propano se fia en salgunas o-

casiones, cuando se suministra por carrotanque a empresas que por Su

naturaleza no pueden cancelar sin uma factura.

6,1 REGISTRO IE LAS VENTAS

Todos los dias se debe elaborar un resumen de ingresos para las ventas
al contado, Este resume los recibos de caja hechos durante el dia.
También se debe elaborar un resumen diario de ventas por las ventas a

crédito; €ste resume todas las facturas elaboradas en ese dia.

Las ventas de gas natural son procesadas por el computador con base

en las lecturas de los medidores, como habjamos dicho anteriormente,
6.1.1 Por ventas al contado,

Para el gas propano se elabora wun recibo pago previo donde se amota

la direccién del cliente, la empresa posteriormente lleva el cilindro
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a la direccién anotada. Diariamente se resumen estos recibos y por

el total se elabora un recibo de caja.

Para el caso de las instalaciones de gas natural, se elabora un reci-
bo de caja que cancela una factura elaborada con anticipacién per el

total de la deuda.

Para el caso del gas natural el cliente se acerca a la oficina a can-
celar un recibo con el consumo; diariamente se deben sumar todos los

recibos y se elabora el respectivo recibo de caja.

Cuando se realiza uma venta por carrotanque, €ste tiene una registra-

dora que timbra el nimero de galones surtidos, &stos multiplicados por

el precio de venta dan el valor a cancelar; el operador del carrotan~
que cuadrari con el cajero diariamente y éste procederi a elaborar el

respectivo recibo de caja.

Todos estos recibos de caja se resumen en un informe diario de ingre-

sos como habiamos dicho anteriormente,

6.1.2 Por ventas a crédito

Como habiamos dicho anteriormente, las ventas que se realizan a Cré-

dito, son las que hace el carrotanque y las de gas natural.

Las de gas propano por carrotanque se valorizan con el comprobante de

entrega timbrado por la registradora, y éste es el poporte de la fac-
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tura, la cual indicard el ntmero de galones suministrados, el valor

u ntario y el total en pesos y en letras.

Las ventas de gas natural las registra el computador el cual elabora
mensualmente un listado y los recibos de cobro, Este listado incluye
. consumo, intereses de mora, intereses d& financiacidn, cuota de dere-

cho, cuota de instalacién interna y materiales, si los hubiere.
Este listado debe contabilizarse mensualmente.
6.2 REGISTRO DE LAS CUENTAS POR COBRAR,

Diariamente se elaboran los informes diarios de ventas, este informe

se resume al final del mes en un asiento de diario. Este asiento de

diario registra un débito a cuentas por cobrar con abono a ventas.
6.2.1 Clasificacibén de las cuentas poT cobrar,
Las cuentas por cobrar se clasifican en:

Gas natural doméstico,

Gas natural industrial,

Deudores gaS'propano‘edificios
Deudores gas propano carrotanques.
clientes gas propano cilindros.

Clientes gas propano mercancias y servicios de gas propano.
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6.3  FORMATOS

Ver formatos Nos. 11, 12 y 13,
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7, COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS Y GASTOS

DE ADMINISTRACION.

Los costos y gastcs se aplicardn por centros de costos para deteymi-

nar la utilidad de cada renglén de ventas,

Los renglones de ventas que se presentardn en este tipo de empresas,

Son:

Ierechos de instalaci6n,
Instalaciones internas.
Gas propano

Gas matural
Cada rengldn de ventas de éstos tendra:

Costos de ventas y para el caso del gas propano y natural costos de
distribucién y ventas y gastos de administracién directos y uma cuota

de gastos de administracién por distribuir.
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7.1 (0OSTO DE LOS DERECHOS DE INSTALACION

Se entiende por Derecho de instalacién o instalacifn externa, el dere-

cho del cliente a conectarse al servicio y se acumlan los costos en
que incurra desde la tuberfa madre hasta el medidor, el cual se insta-

la generalmente en la entrada de la vivienda.

Acammlaremos en este centro de costos, todo lo referente a la construc-

citn de las instalaciones externas o derecho de instalacidn, como son:

Obras ¢iviles, materiales y generales,

En obras civiles: se carga la rotura de andenes v calles, retiro de
escombros, y en general, todo lo relacionado con la construccién del

derecho de instalacién.

Materiales: Son todos los materiales utilizados en la construccién
de las instalaciones externas, para lo cual se toman los informes de
salida del almacén, €stos indican en dénde se va a utilizar el mate-

rial que sale,

En los gastos generales: Se cargan los costos del vehiculo asignado
al personal que construye las instalaciones externas, como son mante-

nimiento, combustible, seguro, depreciaciones, etc,
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7.2 COSTO DE LAS INSTALACIONES INTERNAS

Se entiende como instalacién interna la que va desde el medidor a la

estufa.

Los costos que se contahilizan son: Obras civiles, materiales y ge-

nerales, los cuales son iguales a los externos.
7,3 COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTA DEL GAS PROPANO

El gas propano se vende por carro-tanque y por cilindros, por lo cual

es necesario también separar los costos.
7.3.1 Por cilindros:

Se dividen: De personal, Reparacicnes y Mantenimiento, Generales y

Depreciacifn.

De Personal: Sueldos y prestaciones sociales del personal dedicado a
1a distribucién del gas propano como se indica en la distribucidn de

1a némina,

Reparacién y mantenimiento: Todas las reparaciones de los actives £i-
jos dedicados al 1llanado de cilindros como son las bombas, las bascu-

las, etc,
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Generales: Arriendo,.seguro, transporte del gas propano o sea el fle-
te que se paga a los contratistas que reparten el gas a domicilio, com-

bustible, etc.

Depreciacién: Se cargan las depreciaciones de los activos fijos desti-
nados al 1lenado, como son: tanques de almacenamiento, las bombas y

bAsculas, etc.

7.3.2 Por carrotanque!:

Se dividen: De personal, Reparacién y Mantenimiento, Generales y De-

preciaciones.

De personal: Sueldos y prestaciones sociales del operador y del ayu-

dante del carrotanque.

Reparacién y mantenimiento: Llevamos a esta cuenta las compras de

repuestos, reparaciones y mantenimiento del carrotanque, etc.
Generales: Combustible, cambio de aceite, seguro, etc.
Depreciacién: Depreciaci6n mensual del carrotanque.

7.4 COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS DEL GAS NATURAL

También se consideran para esta cuenta la divisién: anterior como SOn
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la de personal, reparacion y mantenimiento, generales,

De personal: De acuerdo con la distribucién de la nfmina expuesta ante~
riormente, .ﬁ\demés‘; el departamento de gas natural debe pasar a contar
bilidad una relacién del tiempo trabajado por los instaladores y ayu-
dantes para determinar si trabajaron en construccidn de instalaciones
externas o internas, en cortes o en reconexicnes y revisiones de insta-
laciones;cuando se trabajan en estas tres Gltimas actividades se carga

a esta cuenta.

Reparaciones y mantenimiento: Se carga a esta cuenta las reparaciones
de activos fijos dedicados a la distribuci6n del gas natural, como son

el vehiculo asignado a esta labor, los escritorios y equipos, etc.

Generales: Arriendo de equipos, propaganda, asec y limpieza, servi-

cios ptblicos, impuestos, etc.’

Depraciacién: Depreciacifén mensual de los activos fijos dedicados a

la distribucién de gas natural,

7,5 GASTOS DE ADMINISTRACION DEL GAS PROPANO

lSon los gastos ocasicnados por la administracién del gas propano como
son los de personal asignado a este departamento, jefe del gas propano ,
su asistente, su secretaria, asi como las reparaciones y mantenimen-
to efectuados a los activos fijos del departamento. Los gastos genera-

les como los servicios pblicos, seguros, propaganda, papeleria, etc.
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y las depreciaciones de sus activos fijos.

.

7.6 GASTOS IE ADMINISTRACION DE GAS NATURAL

Son los gastos de administracién de personal, reparaciones y manteni-
miento, generales y depreciaciones correspondientes a los asignados

al departamento.

7.7 GASTOS DE AIMINISTRACION POR DISTRIBUIR

Se cargan aqui los gastos de los departamentos de Auditoria y Conta-
bilidad, ya que estos departamentos prestan sus servicios por ifual
a los centros de costos de gas propano y natural. También se cargan

los gastos ocasionados por el gerente, sub-gerente y revisor fiscal,

Reparaciones y mantenimiento y-depreciaciones de los activos fijos,

asi como los gastos generales somo son: honorarios, impuestos, segu-
Tos, servicios publicos, etc. Estos gastos se distribuyen para nues-
tro caso por igual para el gas propano y natural, o sea 50% y 50%, o

cualquier otro prorrateo que determine la gerencia de 1la compafiia.

Para el 50% del gas propano se distribuirin entre cilindro y carrotan-

que teniendo en cuenta el volumen de ventas de.cada uno durante el mes.
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¢. PRINCIPIOS Y NORMAS DE CONTROL INTERNO

La Auditcrie de wna compafifa de gas, por su importancia, estd sujeta
al método ¢ = la Junta Directiva, en la persona del Revisor Fiscal,

estime conveniente en las c¢..rcunstancias.

El informe del Auditor Interno es muy bisico para la asamblea o Junta
de Socios, segln sea . caso. De acuerdo con la opinién de éste, el

Revisor Fisca. emite su constancia scbre la marcha de la empresa.
§.1 OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

1.- Revisar selectivamente y .en l: forma actualizada, las cperaclones

de la compaiila.

a) Determinar que éstas correspondan al objeto soci
b) Comprobar la adecuada sustentacién y documentacién de las

mismas.

c¢) Evidenciar el cumplimiento de los prﬁcedimi atos fijados por
Ta.empresa para Su manejo y control.

d) Determinar mediante pruebas selectivar, que heyan éido ade-

cuadz ente registradas en los i:bros.
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2 . Byaluar Jos -rrcedimjentos y ~ontro s utilizsios poY la compafiia

M

para el . .gis1. 0 G2 125 Operaclonss y el concrol e Sus activos,

a) Sugerir las recomsndaciones necesarias para logra: Y maniener

b) Comrobar zon posterior - d que se cinplan las sugerencias

yecomendadones.

3,- Vigilar el curplimiento de las normzs scfia. .dr  por la compafia,
en los aspectes contable-financierss y a qunos

nistrative:

4., Comprobar lz rezonsbilidad e los Estadc Finsncisres - 1a adecuz-

da presentacisn de los mismos.
8.2 DEL zFECTIVO :
Por ser el efec-ivo el mis liguido de to.os los activi , €5 fundamen-
tal que se apliquen los rrincipales cantroles para prv senir cualg ier
irregulz .dad en su mane; 5. Los mac fundamentales son.
1.- Que los encargados dei manejo l=l efe +ivo no  ongan acceso 1 los
registros contables y que scen 1os {nicos . responsebles d2 st cus-

todis.

;  Que los dineros yecib_dos s 1 CONEigne dos gport.anament Y 2n las
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I smas especies 1¢ ibidas,

Que esté debidamente afizizados ror seguros de manejo y que go-

cen d¢e una cobertura apropiada.

Que los eg =sos sean aprobades por £ cimarios autorizados.

Cue existan limites en el monto de los pmgos en efectivo para qus

las erogaciones mayores sean efectuadas con cheque,

Que se hagan arJueos periddicos en forma sorpresivi.

Que existan fondos fijos para pagos como un medic de ev. tar la

utilizarifn de ingresos en efectivo para tal fin.

Que las conciliaciones bancarias las registren | ejecuten perso-

nas que no intervengan en el manejo de ingresos y egresos de ¢ ‘ja.

- ¢ e la Junt. Directiva desi;ne las personas catorizadas para la

f.rma & los cheqgues.
Que se cor-rusben las transferencias entre bancos.
Es findamental que existan en la cmnrssa:

a) Cajas regisiradoras, ccjas de seguridad, protectores de che-
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ques y méquinas para Sirner checues.,
b) Formas prerimeradas para el control de ingresos y pagos.

¢) Cc cilizcibn oportuna de las cuentas bencaries.

d) Duplicedo de consignacionss con el selle del banco.
8.3 U LOS INY N ARIOS

Los inventarios son unos de los renglones més representativos en 1os
balances, por lo tante debemos ponerle mucha atencidn en la admnis-

tracién de éstos.
El control internc de esta cuenta comprence, bisicamonte:

1.- TUna adecuada sepregac’ 4n de las fimcionz: relacionadas con com-
g
pras, recibo y entrege de inventai-c ., as

das con alr - —enamiento y venta.

2.- C atroles adecuados sobre 1z existentias, les que facilitan las
Gocisiones administrativ 3 sobre stoc .8 wiximos y minimos para

mantener =1 nivel conven =nte en tzles existencias.

3.- Controlcs fisicos sdecuados, comd medidas de proteccién contra
robos, desperdicies o retiros de mercancias por funcionaTios no

autcrizados.

4.- ‘ontrol de contabilidad, me¢ ante kirdex u a. s procedim :ntos,
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que peimita determinar las existencias fisicas por wnidades y va-
lores, 10 qe facilita los controles soure las cantidades de in-

ventario recibidas, en existencia, entregadas o vendidas.

5.- Inventarios fisicos periddicos para establecer las diferencias

entre los registros ylas existencias,

6.- Control sobre las diferercias entre los registros vy los inventa-
rios fisicos on el fin de investigarlas y efectuar los ajustes

de sobrantes . faltantes, cportunamente.

7,- P6lizas de 1. nejo adecuado para cubrir las responsezbilidades de

quienes manejan los inventerios.

8.- Los inventarios de la existencia de gas prcpann debe reali. irse

con la supervisidn de dos, funcionarios de confianza,
8.4 DE LAS COMPRAS Y CUENTAS POF PAGAR

El ntro’ int'rne en este caso tiene relacifn dirscta con el inven-
tario,de al nanera que estd estructurado para que las operaciones

se registren oportunamente afectando al perivdo en que se hayan reali-
zado, comprobando que las facturas procesadas para su pago COrrespon-
dan a bienes y servicics efectivament: recibidos y en cond ciones de

prec’os mids convenientes para la compafiia.
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Verificar el control sobre las facturas recibi as.
Verificar les condiciones ¢ ; :go, n  .os - centidades cc ifron-

tando iezs facturas con las 6rdines de compras y cemisiones.

Comprobar que la aprobacién de los pagos se realicen por perscnas

independientes del departamento de com -a.

Selectivamente efectuar wn ¢ equec en los cormrobantes de pagoe y
documentos de soporte del mes selecciocnado, comprobar que estén
adecuadanente imputados sepfn la distribucién y la naturaleza del

gasto,

Verificar con lista de precios v llamadas telefénicas el valor .3

los articules recibidos,

Comprobar 51 se estd cumpliendo con buscar las cotizacionss y com-

prando con los mejores precios y condiciones.

Verificar los cortss de las compras para fines de los estddos fi-

nancieros.

dbservar que se est: pagando oportimamente los apnartes patronales
al 1.5 8,, I.C.B.F., COMFENALCO vy demds leyes sociales; asi mismo

los servicios piblicos,
¢ licitar a J~s proveec wes "m ¢~tado de cuentas.
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10,- Verificar e investigar _as facturas proformas,

11.~ Verificar que las compras se ajusten a las necesidades y presu-

pusstos.
8.5 DE LAS VENTAS Y LAS CUENTAS POR COBRAR

Para zse uraise de que en las cuentas de ventas o servicios se hayan
registrado todas las del ejercicio o perfodo y no se incluyan ventas
de ejercicics anteriores ni se trasladen a los posteriores, Para las
cuentas por cobrar debemos verificar su existenciz, comprobaciln de

saldos vy si representa un activo confial le.

1.- Verif car la facturacién mensual, con los registros de venta y sus

pases al Mayor general
2. Comprobar las sumas en lcs 1 gistos de ventas.

3, Investigar nowes; dgbitos y créditos, facturacién y su secuencia

numérica de dichos documentcs.
4. Verificar los reportes de v 1tas diarios con lo contabilizado,
5. Verifiiar el reg.stro de cwentas por cobrar con lo facturado.

6. Confirma. la aprovacié de funcic .arios responszblies para ia re-




novacién v la baja en iibros de les saldos incobrables de docu-

nentes,

7. Verificacién de ia facturacién hecha por la persona que tenga di -

cha asignacidn.

8. Splicitar confirmaciones dz los deudores sobre los documentos .

9" Verificar la clasificacién de las cuentas.

10. Verificar la 1.quidacifn de lcs intereses acwi 1lados o prepagados.
11. Confirmacién de los « ‘digos de los clientes.

§.6 DE 1LOS COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS - GASTOS [E ADMINISTRA-

CION. -

Para los costes su fi alidal es confirmar los cargos de distribucidn
de 1los distvintes centros de costos basados en la distribucién estable-

cida por la compafifa y sus presupuestios o cilculos cstablecidos, te-
m.endo en cusnta que correspondan a les ingresos del veriodo.

1.- Verificar copras del gas propano y natural y su facturacion.

2.- Calcular porcentaje de costo de venta, vi ificando si correspon-

den a2 los estimados.
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Verificar los costos de los maceriaies utilizados.

Verificer distribucién de las (rdenes de trabajo realizada po:

los ingenieros.

Verificar distribi zién de los costrs indirectos y sus porcentajes.
Verificar la amortizacifn de los cargos diferidos.

Verificar la depreciacién de los actives fijos.

Confrontar los gastos de Administracién y Venta con lo presupues-

tade.

Comparacién de los distintes gastos c.n el mes v. afio anterior.

»
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9. INDICES FINANCIEROS E INFORMACIONES ESTADISTICAS

9,1 INI¥ ES FINANCIEROS

Su finalidad es permitir la interpretacitn y andlisis de los estados
financieros presentados »or la compafiia para con su Gerente, Acreedo-
res Accionistas y futuros inversionistas.

Este se realiza en base a razenes COmu 28,

9.1.1 Indice de liquiceZz:

La licuidez se refier a la capacidad de la empresa para cubrir Sus

obligaciones circulamtes.

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

9.1.2 Indice de solvencia:

la solvenciz se refierc a 1z -apscidad ¥ la empresa para cubrir los

[ Le]
Lo



costos de interesses, los créditus corrientes a su Ve -imiento, asi co-

mo las obligaciones a largo plazo,

ACTIVO "TOTAL
PASIVO TOTAL

9,1.3 Indice de endeudamiento:

Esta razén indica qué porcentaje del activo de la em.. sa corres sonde

a terceros por generacifn de pasivos en Sus operaciones.

PASTIVC TOTAL
ACTIVO " OTAL

9.1.4 Valor intrinseco de cada accibn:

Es el resultado de dividir el capital contable de los accionistas por

e1 nGmerc de acciones en circulacién para darnos el valor.

PATRIMONIO DE 10S ACCIONISTAS
NUMERO IE ACCIONES

9.2 CUADROS ESTADISTICOS VETA DE DERECHOS E INSTALACIONES INTERNAS.

Ver fommato No.15, En este cuadro presentaremes informe del ntmero
de derechos de instalacién interna vend as por dias, durante el mes,

dividido por zona o vsarrios. También «.be m: trar este cuadro el nG-
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mero de instalacién interna y derechds conectados ya que ~on este cua-
dro se afecten .as ventas rezles. IS dacir, este cuadr . sirve de sopor-
te al comprobante de diario donde se trasladan .e crédites diferidos a

ventas reales.
9.3 INFORME MENSUAL DZ VENTA DE \S NATURAL

Este cuadro mostrard (formato : Gmero 36, rostrard el volumen medido y
el volumen factur:dc pOT CONsSUMO industrial v doméstico, a la vez mos-
trard la diferencia entre lo facturs o por Ecopetrol,en volumen y €l
pesos, y 1o fazturado por la empres: @ Sus clientes, ya que debido a
las propiedades Gel gas siempre queda un scbrante. Este sobrante es
producto del peder calorifico que afec*a a los gases, Y su medicidn es
suministrada m asualmente por Ecopetrc . Esta diferencia, aunque no
se contabili:a, se tiene en cuenia para 1z obtencién de los mdrgenes

de utilidad.

9.4 ANALISIS VENTAS DE GAS N TUR/T

Mostraremos en esta cuadro (formato 17) 1n andlisis poT MESEn de las
ventas industriales y domdsiicas en vollmenes y en peSos comparadas
con el mismo mes del afio inmediatamente anterior.

9.5 TINFORM. ANUAL VENTAS TE GAS NATURAL

Mostrur mos en este ¢ mdé-o las ventas de gas natural en volfimenes €
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Joi

instalaciones industriales y domésticas, al igual que las ventas por

mes del Gitimo afio. (Ver formato ntmero 18).

9.6 INFORME MENSUAL VENTA DE GAS PROPANO

Presentsremos en este cuadro un resumen mensual del nitmero de galones

vendidos por cilindros v por carrotang. 2. (Ver formato rfmero 19)
9.7 INFORME ANIAL VE'TA DE GAS PROPANO
Se mostrard en este cuadro wn acumulado en galones del gas propano

vendido por cilindros y por carrotanque de los meses que vengan trans-

currides. (Ve formatc ntrero 20),
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10. ASPECTOS LEGALES Y OBLIGACIONES ESTATALES DE

LA SOCIEDAD.
10.1 IMPUESTO Al VALOR AGREGADO (I.V.A.)

La empresa de gas no factura I.V.A., por lo tanto no esti obligada a

registrarse en Registro Nacional de Venta.

Sin embargco, la facturacién de Ecopetrol trae el IVA el cual asumc la
empre=a como un mayer valor de la compra. En igual forma se hace con
los distintos proveedores que sum:n.stran materiales.

Por 1 Decreto 3541 de 1983 se considera N C {nc causan el impuesto) .
10.2 IMPUESTO DE RENTA Y PATRIMONIO

La empresa de gas cumple con declarar los ingresos obtenidos y sus
costos, determinande su utilidad sobre la cual hace la liquidacién
privada de sa impuesto a pagar. ' De acuerdo con tu tipo se liquida

el 18% para sociedades limitad s y el 40% para sociedades anbnimas.



10.3  OTROS

Las compafiias. de gas deben pagar nomalmente sus impuestos de Indus-
tria y Comercio, Predial y de Valorizacién, de acuerdo con lo esti-

pulade por el Gobierno por Acuerdos del Jontejo Municipal de cada ciu-

dad.
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i1, CONCLUSIONES

El propbsito fundamental que querenes lograr es dar a conocer la or-
ganizacién mis encilla de registrar y ¢ isificar las transacciones
de una empresa distribuidora de gas evitando la acumulacién de datos
y registros inmecesarios que Causen un mayor coste y atraso en la
informacién que mecesita la gerencia para su buen funcionamiento, Yy
para lograr esto debe ser complementado con un buen contril o compro-
bacidn interna,la cual es ejercida por un departamento de auditoria
que haga cumplir el manual de procedimiento, no dejando alternativa
de los mbtodos a seguir en las transacciones [ lograr asi una protec-
cién de los activos de la compafifa y de la informacién suministrada

para los estados financiercs.

Por lo cual el ¢ xjetivo de w a organizacién contab. e y financiera es
presentades Estados Financieros con informacidén suficiente y concre-

ta que le facilite el manejo y toma de decisifén a la gerencia.

A continuacifn presentames um me slo de los Estados Financieros.
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Mes

INGRESOS

\.

REC
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VALOR
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VALOR
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Pogo Previo

Clientes de

Futuro €Consumo

Clientes de

L]
Mercanci0s

Ctientes de

Gas Propano

Clientes de

Ges Nofuraol

Clicntes de

Derecho de Instaloc ion

Otros

ingresos varios dei Ko

TOTAL INGR ESOS

ESPACIHO CONTABLE

OBSER VACIONES .

Parcial DEBE

HABER

Preparado

\.

Revisado :

ANOTADO EN LOS LIBROS AUXILIARES
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(lNFORME DIARIO DE VENTAS No
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\ J
ACUMULADO ACUMULADO
DETALLE HOY MES ANQ \
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L propong
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itolociones y Servicios
‘08
» t otal
i Natural
tolociones lInternas
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os
4« total
TAL CREDITO
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INFORIZE ANJAL VERTAS €GAS HATURAL 420.

INDUSTRIAL DOMESTICO TOTAL
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is 80
1981
1982
1983
1984
EMNERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
M AYO
1985
JUNIO
JuLio
AG0STO
SEPT.
OCT.
N OY.
Dc.
rELABORO RIVISO ]'APRO BO FORMATO N°
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INFORME MENSUAL VERTAS G.L.P.-
PROPANO { Galones) Mes____ ono |9
LOCALIDAD
DESCRIPCION TOTAL
Cortogenc Sincelejo
- Carrotonque total i
- Cilindros 100 1bs.
- Cllindros &0 1ibs.
- Cilindros 20 1Ibs.
~Cilindros total
-0Otras ventas
~ Total propanc
PROPANO {Galones } Mes onoe 19
LOCALIDAD
TOTAL

DESCRIPCION

Carta gena

Sincelejo

-Carrotanque total

-Cilindros (00 1bs
- Cilindros 40 1bs
-.cnindros 20 ibs
-Cilindros total
-Otras ventos

~Total propaono




PROPAND

INFORME ANUAL VENTAS G.L.P.-

{Galones}

Mes anc

§O2

DESCRIPCI

C N

LO CA LI

DAD

Carta g

na

Since le jo

TOTAL

- Carrotan que

« Cilindros

- Cilindros

Cilindros

Cilindro s

- 0Otras

- tota |

total

100 Ibs

40 lbs.
20 Ibs.

to ta.l

ventas

propano

P ROPANO

{Galones)

DESCRIPCION

LOCALIDAD

Coartage na

Singolcio

-Carrotonque total
-Cilindros 100 Ibs.
-Cilindros 40 1 bs .
~Cilindros 20 lbs.
-Cilindros total
-QOtros ventaos

- Totol propanco

“172A

- Lk A TS

o

1R
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LUIALISIS VERTAS GAS

RATURAL

Y

1985

~N

i984

YT

MESES

INDUTRIAL
M.M.B.T.U.

DOMESTICO

M.M.B.T .U.

TOTAL
M.M.B.T.U.

TOTAL

MM.B.TU. [(DIS MINUCION)

AUMENTO

ENERO

FEBRERO

MARZO

A BRIL

MAYO

JUNIO

JuL10

AGQSTO

SEPTIEMSB.

OCT UBRE

NOV.

pic.
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IRFORIE (MENSUAL VENTA GAS HATURAL

ANO

MES

VOLUM EN VOLUMEN VOLUMEN

lE N s
CLIENTE Moo (p3) |FACTDO.1 P3) | FACTDOMMETY FACTURACION

! NDbus TRt AL

RED DE DISTRIBUCION

UTILIDAD BRUTA :

PORCENTAJE UTILIDAD BRUTA

PODER CALORIFICO
{P} PROMEDIO

ELABORDO

REVISO

APRO BO




