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PRESENTACION

Uno de los programas que ofrece la Universidad de Cartagena, que tiene yna
amplitud de campos donde puede accionar es Trabajo Social y uno de estos
campos es el educativo. A pesar que los seres humanos han sobrevivido y
evolucionédo como especie por su capacidad para transmitir conocimiento, la
ensefianza (entendida como una profesion) no aparece hasta tiempos
relativamente recientes. Las sociedades que en ia antigiedad hicieron avances
sustanciales en el conocimiento del mundo que nos rodea y en la organizacgén
social fueron solo aquellas en las que personas especialmente designadas

asumian la responsabilidad de educar a los jovenes.

En los actuales momentos para muchas instituciones educativas, en este casc las
Escuelas Profesionales Salesianas, el proceso educativo integral de los
educandos cobra mucha importancia, para que los educandos respondan de
manera notable a lo que actualmente son enfrentados en las situaciones
actuales. De esta idea surge reforzar la educacion integral interviniendo Trabajo
Social de la siguiente manera: al iniciar dentro de un espacio institucional un
conocimiento se formula, ejecuta, evallia un proceso de desarrolio humano —
concretado en un proyecto-, para resolver una problematica especifica.

El siguiente informe de gestion tiene como base un diagnhostico social y
economico de las familias de los estudiantes de las Escuelas Profesionales
Salesianas; buscéndo soluciones a las necesidades y problemas detectados surge
este proyecto que estd encaminado principalmente al mejoramiento de la calidad
de vida de los jovenes y su entorno familiar en lo social y econémico, ya que
busca apoyar el ingreso del estudiante al mercado laboral y asi fortalecer la
economia familiar, que segln datos del diagnostico se caracterizan por ser bajos:
"Los ingresos en la mitad de las familias estudiadas son de un salario minimo, con



un porcentaje de 48.3%. Seguidas por las 42 familias que subsisten con menos de
un salario minimo (27.4%}), indicando con esto las condiciones precarias en cuanto

a la economia familiar”. '

El perfil del alumno salesiano que egresa de las Escuelas Profesionales
Salesianas de Cartagena tiene en cuenta cuatro aspectos que determinan los
diferentes valores de la educacién impartida. Estos cuatro aspectos son: formacion
académico técnica, formacién ético-religiosa, formacién socio -politica y formacion
socio-cultural. En la que este proyecto hizo énfasis desde Trabajo Social fué en la
formacion académica técnica no dejando de lado las ofras formaciones, ya que
estas hacen al joven salesiano un ser integral y esto es importante para ingresar
en el mercado laboral, con el objetivo del enriquecimiento y mejoramiento grupal
para el mejoramiento de condiciones sociales y econémicas adversas del
estudiante y su familia. Se intervino trabajando con grupos desde sus funciones de
educador social, capacitador, asesor, gestor, planificador y ejecutor. De esta
manera Trabajo Social estuvo interviniendo en la potencializacion, promocién de
la persona en la capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia que se
requiere en los procesos de desarrollo del pais que le permita al educando
ampliar sus posibilidades de ingresar al sector productivo.

Lo anterior requirié de un proceso de capacitacién y formacién profunda en el
manejo de habilidades que los estudiantes deben adquirir en la presentacién,
consecucion y sostenimiento de un trabajo, proceso al cual le apostd este
proyecto, que se llevé a cabo a partir de una serie de actividades de capacitacion
en: habilidades basicas, competencias interpersonales y de pensamiento y, en
cualidades personales como son los valores. Estas acciones se realizaron con los.
estudiantes de los grados Undécimos, que son los préximos a salir de la

! Diagnostico social y economico de las familias de los estudiantes de las Escuelas Profesionales
Salesianas 2005



institucion sea para continuar sus estudios o para ingresar al medio laboral, ya que

deben estar preparados para ello.

El proyecto Capacitaciéon y Formacion en competencia y valores para el trabajo a
los estudiantes de los grados Undécimo de las Escuelas Profesionales Salesianas,
tuvo como responsable la estudiante en practica de afio social de la Universidad
de Cartagena; quien ejecuté sus labores desde el Departamento de Bienestar,
encabezado por Trabajo Social. El proyecto ejecutado, es novedoso desde el
Departamento de Bienestar y tuvo un costo aproximado de cuatro millone§ y
medio de pesos.

Este proyecto se dio en dos fases, implementadas asi: La primera, Promocion y
Divulgacion del proyecto que contempla la informacion, estimulacién, participacién,
motivacién para las actividades y programacién de las acciones que se va a
realizar en la institucién, en las empresas y especialmente con los estudiantesﬁ ia
segunda: Implementacion del Plan de Capacitacién del proyecto con sus
respectivos talleres, capacitaciones, charlas y visitas a empresas, todas ellas
enfacadas a un fortalecimiento de la formacién integral en cuanto a competencias,
academicas laborales y en valores.

El documento que se presenta seguidamente se divide en tres capitulos: El
primero, Referente Institucional, donde se encontraran los referentes
institucionales que han formado a la estudiante en practica; el segundo, Proyecto
de Intervencidn, que es la construccion de un proyecto de participacién profesional
que ha respondido a las demandas de las Escuelas Profesionales Salesianas, a
las caracteristicas y necesidades de la poblacidn de j6venes de la institucion y el
tercero, Resultados, alcances de los objetivos, metas que se obtuvieron en el
proyecto ejecutadp.



CAPITULO 1

REFERENTE INSTITUCIONAL

1.1 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

1.1.1 Mision

La Universidad de Cartagena es un centro generador y transmisor de
conocimientos culturales, cientificos, tecnoldgicos y humanisticos. Forma
profesionales de alta calidad, dentro de claros valores de justicia, ética y tolerancia
capacitados para promover el desarrollo integral de la region y del pais, y para
competir exitosamente en el ambito internacional.

Como institucion de educacion superior de la Costa caribe de Colompia,
histéricamente comprometida con su desarrollo, presta un servicio cultural y
cumple una funcidn social fundamentada en los siguientes principios: formagion
integral, espiritu reflexivo y de autorrealizacion. Como institucion universitaria
promueve y garantiza la calidad en la produccién y transmisién del conocimiento,
en concordancia con el desarrollo de las ciencias, las tecnologias, las artes y la
filosofia, dentro de un marco de respeto y tolerancia en la pluralidad de razas,
credos, edades, cbndiciones econémicas, politicas y sociales.

1.1.2 Visién

La Universidad de cartagena, como institucion publica de fa regién Caribe y actor
social de desarrollo, liderara procesos de investigacién cientifica en su area
geografica, constituyéndose en fa primera institucion de educacién superior de la
Costa caribe colembiana; con el mayor numero de proyectos de investigacion
generadores de nuevos conocimientos, con el fin de elevar la competitividad de

10
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nuestra regién en todo los ordenes. Orientara los procesos de docencia basados
en una alta Cualificacion de su recurso humano, facilitando la capacitacion en su
saber especifico y en los procesos de ensefianza—aprendizaje. Por la presencia
permanente en la interpretacion y aporte a las soluciones de la problematica
regional y del pais, se vera en el mediano plazo como la mejor opcién para la

comunidad académica, empresarial, y sociedad civil en general.

1.2 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EDUCACION

1.2.1 Misidon

La facultad de Ciencias sociales y Educacién es una unidad académica
comprometida en la formacion de profesionales integrales en las areas de ciencias
sociales y educacion capaces de desarrollar significados aportes cientificos,
humanisticos y técnicos que generen procesos de transformacion social y
educativas con miras a disminuir [os niveles de marginalidad en la pobiacion
atendida para mejorar los indicadores sociales del contexto local, regional y
nacional y a posicionar la formacién pedagdgica como estrategia para la
optimizacion de los indices de calidad en educacién.

1.2.1 Visién

La facultad de Ciencias sociales y Educacién lidera, a nivel de la Costa Atlantica,
la formacién integral de profesionales capaces de intervenir efectiva y
eficientemente las problematicas sociales y educativas, de su medio, fortaleciendo
la investigacion y la extension en las areas de desarrolio humano, social y
educativo, promoviendo el proceso de transformacién de la sociedad y la

educacion.

11
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1.3. PROGRAMA DE TRABAJO SOCIAL

1.3.1 Misién

A partir de procesos académicos flexibles que privilegian la investigacion y el
compromiso con el desarrollo humano, el programa de Trabajo Social tiene como
fin formar trabajadoras y trabajadores sociales de aita calidad profesional, capaces
de intervenir de manera responsable y creativa en espacio y proyectos de
interaccion social en la localidad de 1a region y el pais, en la razén a su:sédlida
fundamentacidn epistemoldgica, ética, politica, tedrica y metodologica

1.3.2 Visidn

El programa de trabajo social se propone mantenerse para el afio 2020 como el
lider en la formacién del Trabajo Sacial en la costa caribe colombiana constituirse
en un programa reconocido en Colombia y en América Latina por el excelente
desempefic de sus egresados, la solidez en sus labores investigativas, la
pertenencia en su proyeccion en el contexto, la calidad y el compromiso de su
cuerpo docente y la idoneidad como érgano consultor de entidades estatales y no
gubernamentales en la formulacién de politicas y planes de desarrollo sociales.

1.3.3 Objetivos de la practica

‘Las practica, en general, es un medio para construir nuevos conocimientos a
través de experiencias, afianzar la identidad profesional, transformar la realidad,
aumentar sentido de pertenencia y la proteccién profesional en el contexto local y
regional, protagonizar el orden, el equilibrio social, posibilitar el desarrolio de
habilidades y destrezas para identificar, formular, evaluar y sistematizar proyectos
sociales como unidad minima de accién profesional y de ofrecer al medio un
profesional idéneo que participe en acciones de nivel directivo, administrativo y
operativo.

12
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Este objetivo implica entonces:

° Contribuir a fa construccion y reconstruccion de conocimientos de fas
diferentes problematicas sociales de manera creativa, critica y reflexiva, a tra\(és
de la practica investigativa, el diagnostico y la sistematizacion de fas experiencias.

. Construir estrategias de intervencién profesional.
. Intervenir en forma efectiva y eficiente la realidad.
. Evaluar constantemente todo el proceso de practica profesional y apoyar

procesos de evaluacion social.

. Fomentar en el estudiante una actitud investigativa que conlleve a Ia
reflexion permanente de la realidad social en la que interviene.

. Desarrollar las potencialidades del estudiante que correspondan al perfil
profesional del trabajador Social, partiendo de sus capacidades, actividades,
experiencias e intereses en pro de su crecimiento personal y profesional.

. Dinamizar procesos participativos con individuos, familia, grupps,
organizaciones, aplicando conocimientos teérico-metodoldgicos que les permita
adquirir destrezas y habilidades propias de la profesion.

J Integrar a los procedimientos metodologicos de las distintas areas del
conocimiento para la promocion del desarrollo social de contextos y espacios

donde interviene.

. ‘Contribuir al desarrollo de politicas, programas y proyectos de caracter
social.
. Sistematizar experiencias y procesos de la accién profesional como

estrategia para la construccion de conocimientos teéricos y mejorar el desarrollo

de la practica
¢ Promover el avance de la profesion de Trabajo social en los aspectos
tedricos, metodolégicos y técnicos a partir de la relacién tedrico practica”2

? SISTEMA ADMINISTRATIVO DE LA PRACTICA EN EL TRABAJO SOCIAL.1999. Universidad de
Cartagena. Facultad de Ciencias Sociales Educacion. Departamento de Practica. Cartagena. Pag.10
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1.4 ESCUELAS PROFESIONALES SALESIANAS

1.4.1 Mision

La misién de las Escuelas Profesionales Salesianas consiste en promover la
formacion integral de los jovenes, en el campo de la educacion técnica formal y no
formal, para que responda de manera creativa y exitosa a las exigencias sociales
actuales y mejoren sus condiciones de calidad de vida.

1.4.2 Visién

Contribuimos a una sociedad justa y equitativa que respeta las diferencias y la
identidad cultural propiciando la participacion ciudadana, dignificando el trabajo y
promoviendo el desarrollo humanistico integral. Consolidandonos como yna
comunidad educativa de formacion polivalente para el mundo del trabajo, con
proyeccidon empresarial, pertenencia en el mercado laboral, un sistema de
mejoramiento continuo, en alianzas con otras entidades privadas y estatales,
nacicnales e internacionales, que impacta social y culturaimente en su entorno.

14
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1.5 ARTICULACION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DESDE LA
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA, FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y
EDUCACION, PROGRAMA DE TRABAJO SOCIAL Y ESCUELAS
PROFESIONALES SALESIANAS EN EL REFLEJO DE SUS MISIONES Y
VISIONES

Dentro de este conjunto de misiones, que en el proceso de practica se encontré,
vemos un sumario de reflexiones en comian donde se desarrollan y estas reflejan
la Responsabilidad Social dentro de: |

¢ una educacion integral,

® Procesos de desarrollo y transformacion social y

* una mejora de condiciones de vida por medio de la educacion.

Estas visiones gestionan calidad y estan definidas en términos de las necesidades
a satisfacer de cada uno de los actores que la integran. Estan orientadas
claramente sobre su actuacién estratégica para cumplirlas a lo largo del tiempo, lo

cual las tres transmiten seguridad y confianza.

Asi mismo deben poder pronunciarse con toda independencia y plena
responsabilidad sobre los problemas éticos y sociales, como una especie de poder
intelectual que la sociedad necesita para que la ayude a reflexionar, comprender y

actuar.

Estas misiones tienen un suefic de posicionamiento a largo plazo que entusiasma
en especial a los estudiantes ya que transmite las ilusiones necesarias para
cohesionar los esfuerzos que tienen cada una individual. Sus objetivos a perseguir
son claros y en la esencia de las cuatro visiones son comunes, hay una fuerte
identificacion para realizar el futuro desarrollando un fuerte potencial para un
fuerte impacto social. En las cuatro se ve un amento de aptitudes de las persbnas

15
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y un mejoramiento de estas lo cual implica capacidad y voluntad para comprender
y trabajar con las fuerzas que rodean para conseguir ese suefio.

Pero, la educacion a lo largo de la vida conduce directamente a la nocion de
sociedad educativa, es decir, una sociedad en la que se ofrecen multiples
posibilidades de aprender, tanto en la escuela como en la vida econdmica, social y
cultural. De ahi la necesidad de multiplicar las formas de concertacién y de
asociacidon con las familias, los circulos econdmicos, el mundo de las
asociaciones, los agentes de la vida cultural y otros. Y hoy io palpamos en estos
convenios existentes entre instituciones en este caso Universidad de Cartagena y
Escuelas Profesionales Salesianas. Otras de las actividades de Responsabilidad
Social es que son estas instituciones colaboradores activos de la ciudad y de la
regién para propender el mejoramiento de [a calidad de vida de sus estudiantes
por medio de la educacidn. Y en el caso de las Escuelas Profesionales Salesianas

se logra una inversion significativa en beneficio de los jévenes mas necesitados.

En conclusién, el reto para estas instituciones de educacidon es estar
comprometidos con una responsabilidad amplia y notable. Lo mas importante es
no perder la esencia, ni el derrotero en su bisqueda de formar jdvenes y
profesionales que habran de soportar los procesos de direccion, produccion y
pensamiento de la sociedad en un mundo globalizado.

16
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1.6 LOCALIZACION Y COBERTURA DE LA INSTITUCION ESCUELAS
PROFESIONALES SALESIANAS

La poblacién de la ciudad de Cartagena, capital del departamento de Bolivar,
segun la proyeccion del censo realizado por el DANE, es de 925.523 personas
para el ano 2005, distribuidas en 3 localidades. Localidad N° 1 Histdrica y del
Caribe Norte, la Localidad N° 2 De la Virgen y Turistica y la Localidad N° 3
Industrial y de la Bahia.

Las Escuelas Profesionales Salesianas se encuentra ubicada en esta ciudad enla
Localidad N° 1, Historica y del Caribe Norte, en la Unidad de Gobierno Comunera
Urbana N° 1, en el barrio San Diego especificamente en la calle de la Bovedas, N°
39 -60. Siendo una hermosa edificacion, grande, de dos plantas.

La institucion cuenta a la fecha con 670 estudiantes, que se encuentran cursando |

de Sexto hasta Undécimo grado.

17
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1.7 VALORES Y PRINCIPIOS DE LAS ESCUELAS PROFESIONALES
SALESIANAS

Principios y fundamentos institucionales:
Los principios que sustentan la practica pedagégica de las Escuelas Profesionales

Salesianas son:
Integralidad: Se refiere a los procesos educativos, formales e informales

convergentes, en orden a la formacion cognitiva y espiritual del estudiante.

Humanidad: Cumplimiento de los mas altos propdsitos vocacionaies del hombre:
llegar a ser plenamente humano. En el ambito escolar, ello requiere acceder a las
mas altas cuotas de racionalidad, solidaridad, responsabilidad y espiritu dialogico.

Familiaridad: Relaciones dentro de la comunidad educativa, caracterizadas por el

companerismo, la convivencia, la cercania y la confianza.

Pertenencia: Capacidad para responder a las demandas de una cosa o situacjon
de manera satisfactoria. Articulacién del curriculo con el entorno. .

Flexibilidad: Habilidad para adaptarse o acomodarse de modo que los procesos
prosigan y cumplan su cometido. Capacidad de planear el proceso formativo de

acuerdo a las necesidades vitales y laborales.

lhterdisciplinaridad: Articulacién intencional, cargada de significado entre
distintos campos cientificos o disciplinarios, comprende que el mundo o la realidad

se comportan holisticamente.

Participacion: Hacer parte, involucramiento productivo y responsable.

18
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Perspectiva: Vision variable de los distintos aspectos de un asunto determinado

por el lugar fisico o tedrico desde donde se mira.

Trascendencia: Apertura a la realidad fundamental, la transobjetividad y

transsubjetividad del ser y de la vida.

Autonomia: Entendida como la actitud y la capacidad de la persona para asumir
su proyecto de vida y su formaciéon de una manera consciente y responsaple.
Implica la capacidad de autorregularse y asumir consecuencias de sus acciongs.

Apertura: Posibllidad de contar con nuevas alternativas de apropiacion,

generacion y aplicacion de conocimientos.

19
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1.8 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LAS ESCUELAS PROFESIONALFS
SALESIANAS

En las Escuelas Profesionales Salesianas funcionan [os siguientes departamentos
y oficinas: el Departamento Administrativo, que lo encabeza la Rectoria, Secretqria
Académica y Economato; se encuentra también la oficina de Coordinaci'én
Académica, la de Coordinacién de Convivencia Social, la oficina de Proyectos; la
oficina Animacidon Pastoral, y et Departamento de Bienestar donde funcicna

Trabajo Social.

1.9 DEPARTAMENTO DEL AREA DE INTERVENCION

Este departamento esta integrado por:
1. Trabajo Social y
2. Psicologia

110 ACCIONAR Y ESCENARIOS DE INTERVENCION DEL TRABAJO
SOCIAL EN LAS ESCUELAS PROFESIONALES SALESIANAS.

Trabajo Social interviene en los siguientes proyectos y programas:

1. Atencion de casos: individuales, familiares, a docentes y orientacion en
general.

2. Realizacidn visitas al medio familiar de fos estudiantes.

3. Programa de restaurante escolar. este tiene a su cargo, coordinacion de
almuerzos, donde se manejan ios proveedores, su funcionamiento, se les
hace motivacion a los estudiantes para que lo utilicen, coordina a las
manipuladdras de alimentos, y es representante ante el ICBF.

4. Coordinacidn del programa de alfabetizadores.

20
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. Elaboracion y seguimiento de proyectos internos y externos, sociales

(estudio sociceconémico de los estudiantes), pedagdgicos (proyecto de

educacion sexual), y consecucion de recursos, entre otros.

. Atencién a exalumnos: esta incluye asesorias laborales y seguimiento de

casoes.

7. Oficina de contactos para el personal requerido de exalumnos.

Escuela de padres, como formadores.

3. Programa de benefactores: este programa ayuda con un apadrinamiento a

los alumnos por parte de personas que se solidarizan con la situacién
economica dificil de algunos de los estudiantes, asumiendo el costo de sus
mensualidades en la escuela. Atiende a los benefactores, necesidades de

alumnos, ayudas y animacion.

10. Coresponsable del proyecto de catequesis descolarizada.
11. Otras funciones: atencion a visitas, relaciones publicas y protocolo.

Escenarios:

Institucional

Grupal

Familiar

Individual o de caso
Comunidad

Comunidad educativa salesiana

21



CAPITULO 2

PROYECTO DE INTERVENCION

CAPACITACION Y FORMACION EN COMPETENCIAS Y VALORES PARA EL
TRABAJO A LOS ESTUDIANTES DE LOS GRADOS UNDECIMO DE LAS
ESCUELAS PROFESIONALES SALESIANAS
CARTAGENA DE INDIAS, ANO 2006
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2.2 JUSTIFICACION

Las Escuelas Profesionales Salesianas desde su mision propende promover la
formacion integral de los jovenes en el campo de la educacién técnica,
proyectandose socialmente, especialmente en el mercado laboral. Buscando
posibilidades en este, poniendo en practica y dando sus conocimientos de
educacion técnica para que el gran final sea el de mejorar sus condiciones de

calidad de vida.

La institucién requiere abrir mercados laborales con entidades privadas y
estatales, en las que los jovenes muestren su formacién integral recibida en la

institucion y den su aporte educativo a una empresa y a la sociedad.

Este proyecto brinda herramientas de capacitacion y formacién, que no solo
beneficiara a los jovenes sino a sus familias y a la comunidad educativa, “asi

"* y gestar

obtener mas beneficios econdmicos para mejores condiciones de vida
una mayor oportunidad de desarrollo laboral, familiar, social y humano. Busca
presentar a las empresas los jovenes, y vincularios de manera activa al medio
laboral; facilita la puesta de conocimientos, habilidades y destrezas impartida en la
institucion, en el mercado laboral; satisfacer las demandas de técnicos, no solo por
sus conocimientos académicos, sino también por sus valores. En Uitimas atender
la capacitacion laboral de los jovenes dentro de un ambito integral, para que con

unas altas cualificacidnes y competencias se desempefien en el sector laboral.

También hay que tener en cuenta el impacto que ha generado la globalizacién en
toda la esfera del sector productivo; cédmo los propios avances e incorporaciones
técnicas en el mundo laboral, sin olvidar las presiones del mercado que paso a ser

altamente competitivo y ademas demandante dei talento humano gue apoyen con

¥ SALAMANCA, Manuel, 1989. Como organizarse para la produccion, Educar. $.A
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pertinencia, eficiencia y flexibiidad a las cambiantes exigencias de este y
especificamente las relativas al sector industrial.

Los jévenes con este proyecto mejoraran en su formacion humana y social para

que sean mas competitivos al ingresar al mercado laboral, y desde alli fortalecer
los ingresos, mejorar el nivel de vida de las familias y de estos jovenes

24



2.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el afo 2004, “Cartagena ocupa el cuartb lugar entre ciudades con un mayor
indicador de desempleo (21%) después de Medellin, Pasto, Cali y Manizales. El
70% de las personas que trabajan devengan entre 1 y 2 salarios minimos legales
como maximo. E!f rango de la poblacién econdmicamente activa mas afectado por
e! desempleo en Cartagena es el correspondiente a las edades entre 12 y 24
afios. El problema afecta a 37 de cada 100 j6venes entre 12 y 17 afios y a 36

personas de cada 100 entre 18 y 24 afios” *

La explicacion a la alta tasa de desempleo para esta poblacién esta en la
inestabilidad del empleo de los jévenes quienes aun no han encontrado un empleo
compatible y de larga duracion, a su vez por la escasa experiencia y baja
calificacion que representa esta mano de obra para el sector productivo.

Las Escuelas Profesionales Salesianas desde su fundacion, han capacitado a sus
educandos en artes y oficios, siendo este su objetivo principal, pfepararlos parg la
sociedad. Asi colocaba Don Bosco a los jovenes en aprender un verdadero oﬁéio,
pero enriquecido y ennoblecido con la necesaria cultura técnica y general. Dando
a fos jovenes una formacidn cristiana, para el cumpiimento de los deberes
cristianos, humanos, para sus deberes sociales y profesionales.

Hoy todavia se cuida ese aprendizaje, pero exigiendo una alta competitividad ya

.que hoy dia los jévenes se enfrentan a mercados laborales altamente
competitivos, y de alli que el joven se capacite, se forme de una manera integral,
profunda para la promocion y permanencia en el mercado {aboral.

4 http//-www utadeo.edu.co/caribedependencias/publicaiones/pdf/coyuntura_social 2.pdf

25

25



En su formacion técnica, fos jovenes de las Escuelas Profesionaies Salesianas se
encuentran ‘“enfrentados” a instituciones como el SENA quien también imparte
formacion académico técnica en varias de las areas que imparten las Escuelas
Profesionales Salesianas. Los iovenes de las Escuelas egresan con tres areas
técnicas o especializaciones: metalmecanica, soldadura y electricidad, vy
glectrénica, complementadas con la formacién en valores, responsabilidad, y
liderazgo que reciben.en el transcurso de sus seis afios de formacion académica.
Mientras que los jévenes del SENA, ya egresados bachilleres, puede que se
capaciten o tomen solo un curso. Aprovechar esta ventaja comparativa es el
proposito de este proyecto en su tarea de propiciar un enganche laboral mas facil
para ios egresados de las escuelas.

Actuaimente, una vez terminados sus estudios los egresados de la institucion
pueden acceder a empresas como Biofiim S.A., Cotecmar, Disefos vy
Mecanizados, Empaquetadoras y Empaques, Lamitech S.A, Mecanica Integrada
de la Costa, Seatech Internacional, Taller Fundiciones San Judas, Taller Palmer y
Tubocaribe; quienes tienen hoy dia un total de 26 egresados de las Escuelas
Profesionales Salesianas entre su planta de personal. Cotecmar es la empresa
que tiene el mayor nimero de egresados salesianos, 6 jdbvenes que representan
el 23% del total de jovenes vinculados laboralmente. En las PYME (Disenos y
Mecanizados, Taller Fundiciones San Judas y Taller Palmer) este porcentaje es
de 3.8%, con egresado salesiano empleado en cada una. (VER TABLA N° 1)

Son empresas, que siempre piden directamente a la institucion egresados pFra

laborar en ellas.
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TABLA N° 1. Nimero de egresados de las Escuelas Profesionales Salesianas
laborando en 10 empresas de Cartagena. Abril 2006

TIPO DE EMPLEADOS
EMPRESA EMPRESA EGRESADOS DE PORQUE DE LA
LA EPS ESCOGENCIA DE
EGRESADOS DE LA
PYME | GRANDE | NUMEROQO % EPS
BIOFILM S.A. X 5 19.3 valores
responsabilidad
COTECMAR X 6 23 capacitacion
técnica
liderazgo
DISENOS Y X 1 38 responsabilidad
MECANIZADOS buena formacién
académica y
técnica
EMPAQUETADORAS X 0 o
Y EMPAQUES
LAMITECH S.A. X 3 11.6 s jbvenes integrales
MECANICA X 0 0
INTEGRADA DE LA
COSTA
SEATEACH X 5 19.3 s excelente
INTERNACIONAL formacién técnica
TALLER X 1 38 valores
FUNDICIONES SAN e muy buenos
JUDAS trabajadores
TALLER PALMER X 1 38 e muy competentes
y buenos en el
conocimiento de
SUS ramas
TUBO CARIBE X 4 15.4 * excelentes
trabajadores
TOTAL 26 26

Fuente: Datos recopilados por la estudiante de afio social en visitas realizadas a
empresas. Cartagena abril 2006

La preferencia hacia los egresados de las Escuelas Profesionales Salesianas en

estas empresas son entre otras: valores, responsabilidad, capacitacion técnica,

liderazgo, buena formacién académica y técnica, jovenes integrales, buenos

trabajadores, competentes y buenos en el conocimiento de sus ramas.

Destacandose en esto que tanto la formacion académica como la técnica son
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importantes a la hora de escoger a un empleado en una empresa sea grande,

mediana o peguena.

En sintesis, solo laboran 26 egresados de las Escuelas Profesionales Salesianas,
graduados entre los afios 1989 hasta 2005, siendo un nimero bajo con respecto
al total de egresados que en promedio son de 125 estudiantes por afio, de alli que
se deban emprender acciones que puedan abrir mercado laboral a los estudiantes
que estan cursa'ndo Undécimo grado en el presente afo en la institucion

educativa.

Ofra dimension del problema, es ta necesidad que tienen las empresas de confar
con jovenes mejor capacitados, por lo tanto si los jévenes de las Escuelas
Profesionales Salesianas estan integralmente aptos-capacitados y formados en lo
académico, en lo técnico (soldadura, metalmecanica, electricidad y electronica) y
en valores-, habra mayor probabilidades de ser escogidos para laborar en

empresas, y esta es la meta que se persigue con este proyecto.

Segin diagnostico realizado en 2005 por la institucidn, el estado actual de las
familias de los estudiantes reportan bajos ingresos econémicos y estas familias
necesitan contar con otras fuenies de ingresos, entre ellas la de sus hijos que
estan préximos a egresar del colegio y esperan poder ingresar al mercado laboral.
Con este propdsito reciben la educacién media técnica que imparte la institucion,
cuyo obijetivo principal es que los jovenes reciban una capacitacion basica para el
trabajo y se puedan vincular al sector productivo.

De acuerdo a esta situacidn, este proyecto busca propiciar la opcion del |
enganche de los jovenes al mercado laboral destacando su formacién integral

(formacién académica, formacién técnica y formacién en valores) y desde alli ver

un fortalecimiento econdémico-social dando el mejoramiento de la calidad de vida |
de ellos y por ende las de sus familias.
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2.4 ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

Desde el Departamento de Bienestar Institucional y en especial Trabajo Social
donde se promueve el cambio social, se han pensado posibles soluciones para
mejorar las condiciones de vida de los estudiantes y la de sus familias.

Una de las posibles soluciones o propuestas, fue la creacidn de una bolsa de
empleo, que facilitara a los jévenes egresados de las Escuelas Profesionales
Salesianas, ingresar inmediatamente al mercado laboral. Pero por falta de

recursos economicos en la institucion, no es factible esta iniciativa.

Por o anterior se plantea una segunda alternativa: la formacion y capacitacion de
los jovenes en competencias académicas y humanas que los llevara a un
fortalecimiento de estas y una mejor preparacion para competir en el mercado
laboral.

Esta iniciativa dados su bajos costos econémicos, cuenta con el apoyo financiero

de las Escuelas Profesionales Salesianas, tiene viabilidad y como resultado se
decide hacer el disefio del proyecto y postericrmente su ejecucion.
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2.5 OBJETIVOS
2.5.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de Undécimo grado de las
Escuelas Profesionales Salesianas, a través de capacitaciones en valores y
competencias para el mercado laboral que impacte en su insercion y mejor

desempefio laboral.

2.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Diseflar el portafolio de servicios de la institucion Escuelas Profesionales
Salesianas, para promover el establecimiento de alianzas con las empresas dei
sector industrial que puedan convertirse en posible fuente de trabajo para los
alumnos de ultimo afo de de las Escuelas Profesionales Salesianas.

) Implementar un plan de capacitaé:ic’:n en competencias para el trabajo,
habilidades de pensamiento y valores humanos para los estudiantes de Undécimo
grado de las Escuelas Profesionales Salesianas que les permita fortalecer su
formacion personal y obtener herramientas necesarias que potencien su ingreso

y permanencia en el mercado laboral.

2.5.3 METAS

o Diseno en un 100% del portafolio de servicios de la institucion educativa
Escuelas Profesionales Salesianas en un tiempo de dos meses.
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Presentacion de la institucién y de los jovenes a las empresas en un 109%

en un tiempo de 1 mes.

Establecimiento de alianzas entre las empresas y las Escuelas
Profesionales Salesianas en un 100% en un tiempo de 2 meses.

Capacitacién para el trabajo en un 100 % a 72 jévenes de Undécimo grado

de las Escuelas Profesionales Salesianas en un tiempo de tres meses.

Reconocimiento en un 100% de las empresas Biofim S.A., Cotecmar,
Disefios y Mecanizados, Empaquetadoras y Empaques, Lamitech S.A,
Mecénica Integrada de la Costa, Seatech Internacional, Taller Fundiciones
San Judas, Taller Palmer y Tubocaribe, por parte de los jovenes
beneficiarios en un tiempo de 15 dias.
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2.6 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Este proyecto se llevara a cabo en las Escuelas Profesionales Salesianas de la
ciudad de Cartagena, especificamente en los grados 11A y 11B, con una
poblacién de 72 estudiantes que terminan su bachillerato a finales del afio 2006 y
estan en la capacidad de ingresar al mercado faboral por su preparacion técnica
en las ramas de Electricidad y Electrénica, Metalmecéanica y Soldadura.

27 IMPACTO

Con este proyecto los estudiantes estaran en capacidad de entrar al mercado
laboral preparados de una forma integral en capacitacion académica y técnica y
humana. Y con ello se espera ampliar sus posibilidades reales de trabajo y

mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

2.8 BENEFICIARIOS

El proyecto beneficiara directamente a una poblacién de 72 alumnos que cursan
Undécimo grado en las Escuelas Profesionales Salesianas, e indirectamente, a las
familias de estos estudiantes y a la comunidad salesiana.

Esta poblacién tiene como caracteristicas:
+ Jdvenes entre edades de 16 a 18 afios.
o Se encuentran ubicados en los estratos uno y dos.
e la mayoria, siendo un 30.5%, representando a 22 estudiantes se
encuentran ubicados en los barrios Olaya Herrera y el Pozén.

* Predomina en sus familias la tipologia de familia nuclear.
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El 98.6% de los estudiantes no labora, solamente uno de ios 72 jévenes
trabaja en una tienda. '

La mayor ocupacién de las madres de estos jovenes es el ser amas de
casa, y en cuanto a los padres estos trabajan ya sea de empieado§ o]
independientes, o que demuestra que el aporte econdémico de estas
familias recae en ellos.

Los ingresos en la mitad de 'las familias de los jovenes de Undécimo grado
son de un salario minimo.

El deporte mas practicado por estos 72 j6venes es el futbol y lo practica
dentro de la institucic’m
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29 MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

La educacién técnica, se dedica a la ensefianza de un conjunto de procedimientos
que abarca algin campo particular de los mismos. “Es el area del sistema
educativo de un pais que, bajo la autoridad de sus érganos oficiales de educacion
o de las instituciones escolares reconocidas, tiene la responsabilidad de
desarroliar el proceso de formacion de j6venes, particularizando los aspectos
técnicos pedagdgicos para el trabajo productivo (Organizacion Internacional del

Trabajo)”

Estos son algunos de ios objetivos y propositos de fa Educacidn Técnica

e Continuar con la educacidn humanistica y civica, promoviendo una
formacién integral.

e Proveer la formacion cientifico — tecnoldgica requerida por el sector
productivo, facilitando la insercidon de sus egresados y egresadas.

e Ofrecer diversas oportunidades educativas que permitan alcanzar el nivel
de Técnico en el Nivel Medio.

o Dar a sus egresados y egresadas la oportunidad de continuar estudios
superiores. / T

« Formar para el trabajo a los alumnos de los'grados 10 y 11, con el objetivo
de contribuir a su movilidad educativa o su insercion al mundo del trabajo.

e Mejora la pertinencia y calidad de los programas de formacion para el
trabajo.

e Cuentan con las herramientas necesarias para crear su propia empresa.

La Educacién Técnica, es un aspecto vital del proceso educativo, ya que asj lo
exige el desarrallo cientifico, tecnoldgico y socioeconémico de nuestra época. I‘.os

* http//:www.unesco.cl/esp/atematico/eduteyprof/ |
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nuevos escenarios mundiales, la globalizacion asi como la utilizaciéon de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion han impactado en el
mercado de trabajo, la naturaleza y las relaciones laborales.

Es ya lugar comun asegurar que el futuro laboral se anticipa como diferente y muy
complejo en distintos sentidos, en particular en el contenido de las actividades y
de las ocupaciones que deberan ser desarrolladas por la fuerza de trabajo en este
siglo. Los impresionante avances tecnoldgicos y la globalizacion de la informacion
y de la economia han transformado el mundo del trabajo. Estos cambios exigen a
cada trabajador el dominio de competencias laborales que implican un grado de
calificacion muchp mas elevado, un saber y decidir con base en conocimientos
cientificos, tecnologicos y técnicos y el desempefio de habilidades desarrolladas

con mucha mayor autonomia.

La nueva formacion para el trabajo cuyas caracteristicas importantes serian las
competencias béasicas, las destrezas intelectuales y las operativas, las actitudes
cognoscitivas y técnicas demandan el que hacer en muchas escuelas. En cuanto
a las destrezas operativas para el manejo de instrumentos y herramientas
productivas, las actitudes positivas frente al trabajo productivo, los valores que
posibilitan percibir el trabajo como el mayor bien social.

Se estimula a los jovenes para incorporarse en un futuro muy cercano, a la
actividad productiva de bienes para sus familias y para su comunidad. Y cuando
estos muchachos se integren a un cargo, estos empleos cuya funcién exigen el
desarrollo de procesos y procedimientos en Iaborés técnicas, manuales y de
apoyo, asi como en las relacionadas en ia aplicacién de ciencia y la tecnologia de
los organismos estatales. “El empleo es el conjunto de funciones que una persona

35

/@6

35

&



natura! debe desarrollar y las competencias requeridas para llevarios a cabo con el

proposito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarroiio (...)."°

Se integran también en el conjunto del sistema escolar el interés por realizar y
concretar la educacidn permanente y, en su caso, que los jovenes pudiefan
proseguir con sus estudios universitarios. Este desarrollo pretende: actualizar la
formacién basica, mejorar la cualificacion profesional, desarroliar la capacidad de
participacion en la vida social. Se da una gran importancia a la ensefianza
profesional y a la educacién técnica. “Las actividades educativas propuestas se
centraran en el desarrollo y especialidad en las areas de electricidad y electronica,
soldadura mecanica industrial, en conexién con los valores que la comunidad
educativa imparte, por medio de la ensefianza presencial y practica’. La
integracién del alumno a la comunidad y a los valores que la sustentan, facilita la
adquisicién de instrumentos basicos (conocimientos, habilidades y destrezas) para
sU insercioén o reinsercion en el mercado laboral.

“En la educacién en las Escuelas Profesionales Salesianas se ha ligado
totalmente el estudio con e! trabajo productivo, ya que ambos son logros de una
vida de calidad’.® La formacién en la practica del trabajo, mediante los
conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como
fundamento del desarrollo individual y social.

Aunque hoy la técnica se haya diversificado podemos encontrar ramas que den
lugar a técnicas nuevas, en las Escuelas Profesionales Salesianas los niveles de
técnicos estudiados son: metalmecanica, electricidad y electrénica y, soldadura.

Perc ademas de estudiar las areas técnicas, también se trabaja en la formacion
actitudinal referida a las capacidades de decisién auténoma, de organizacion

® http//:-www procuraduria gov.co/descargas/normatividad/decreto264.doc
TMANUAL DE CONVIVENCIA. 2005. Escuelas Profesionales Salesiana
§ UFFICIO STAMPA. Don Bosco en e mundo. 1959. Scuola Grafica Salesiana. Torino.
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laboral y social, de responsabilidad individual y en general la de los valores. Para
que los jovenes estén capacitados para ejercer dichas actitudes. Entre estas

estan:

» La autoestima: es una habilidad en la que el propic sujeto es el actor
principal, es un concepto interno en el que el propio yo decide, es una
responsabilidad en la que el individuo tiene la ultima palabra. Es
reconocerse como ser capaz de orientar y resolver situaciones en el bien
propio y en bien de los demas.

» Solidaridad: es la comprension del otro (empatia), es sufrir con el otro
(compasién), es responsabilizarse del otro (compromiso}, es desea que el
otro mejore la situacién en la gue actualmente se encuentra (justicia), es
entregarse al otero y procurar su continuo crecimiento (amor). De aqui se
derivan unos elementos significativos que son la participacion, [a

democracia y la convivencia pacifica.

+ Espiritualidad: esta dimension se enraiza en los procesos de la conciencia
moral, espiritual y religiosa. surge del encuentro personal y comunitario con
Dios para convertirse en una valoracion de todo lo que es humano.

+ Pertenencia e identidad: es identificarse con el carisma salesiano, es
apropiarse de los valores que caracterizan al alumno y al educador
salesiano. Y esto es tanto un orgullo como una responsabilidad.

Los valores unidos con el desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica
que fortalezca el avance cientifico y tecnolégico nacional, orientado con prioridad
al mejoramiento cuitural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la
participacion en la bisqueda de alternativas de solucion a los problemas y al
progreso social y economico del pais, que llevara A los jévenes no solo a una
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formacidn del conocimiento como tal, sino a una formacién integral, que loa
alumnos que egresen de estas aulas sean utiles para la sociedad desde cualquier

punto de vista.

Pero todo lo anterior lo resumen en una palabra clave: competencias: “Atendiendo
al concepto de competencia entendida como el potencial que deriva en un
comportamiento integral y se orienta hacia una formacion también integral de los
sujetos para la ciudadania y la productividad, las competencias de accién de los
capacitados estaran imbricadas con diversas competencias técnicas, académicas,

sociales y culturales™.

Las competencias,- de acuerdo con el ICFES, en documento de referentes
basicos sobre estandares de calidad- “se relacionan con la capacidad del
estudiante para la utilizacion del conocimiento en todas sus dimensiones,

relaciones sociales e interacciones en diferentes niveles y contextos”'®.

La formaciéon por competencias ha producido nuevas percepciones sobre las
practicas pedagdgicas en sus diferentes dimensiones, y ha dado origen a
contextos de interaccion social y a nuevas logicas de acceso al conocimiento.
“Dependiendo de!l nivel de manejo de este o de la relacion e interaccidn social,
pueden distinguirse dos tipos de competencia: las simples y las complejas.

¢ Las competencias simples son aquellas que implican un bajo nivel de
abstraccion y de relacién por parte de quien aprende. Estas incluy(en
conocimiento factual (de hechos), comprension de conceptos primarios de
bajo nivel, aprendizaje de informacion y aplicaciones simpies.

® VALLE, Maria. 2000. Formacion en competencias y certificacion profesional. ESU. México.
10§ FAL, Jaime, et al. 2005. Induccidn Unadista Educacion para todos. Ediciones Hispanoamericanas.
Bogota.
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Las competencias cognitivas complejas impiican un conocimiento en el que
su aprendizaje requiere un alio nivel de abstraccién. Las competencias
complejas presuponen el manejo de conceptos de alto nivel, y la capacidad
de hacer previsiones, de generar hipdtesis, de reconocer contextos criticos,
de descubrimiento y de aplicacion. incluyen también la capacidad de aplicar
conceptos a nuevas situaciones y, con respecto a la investigacion, por
ejemplo, la capacidad de interpretar datos en un altoe nivel de complejidad,
asi como formular y construir problemas e hipotesis, superar paradigmas y
cambiar estructuras conceptuales.

Al lado de las competencias cognitivas es posible desarrollar en el sujeto lo
que se denominan competencias socioafectivas que comprenden actitudes,
emociones, valores, modelos y disposiciones personales y profesionales.
Asi, por ejemplo, la participacién, la responsabilidad, la tolerancia
constituiran un sistema complejo de competencias que regularian el
comportamiento o desempeno del sujeto en {as relaciones de interaccion,
de comunicacion y de liderazgo social.

Las competencias, como estructuras cognitivas y socioafectivas
internalizadas, hacen parte del estado de desarrollo del posible sujeto
social, el cual es correlativo a os contextos de interaccion posible en los
que se activan y producen dichas competencias. Tanto las competencias
cognitivas como las socioafectivas implican la mas conocida de todas, la
competencia comunicativa, esto es, las estructuras, patrones y sistemas del
lenguaje internalizados que regulan los procesos comunicativos de los
sujetos: comprension, interpretacion, argumentacion, construcciéon de
significados y de sentido.

Las competencias contextuales en que desarrolian las capacidades para la
ubicacion de los problemas y del conocimiento en el tiempo, en el espacio y
en la cuitura de las regiones, lo mismo que la capacidad para establecer
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relaciones e interacciones entre los diferentes elementos que conforman los

contextos locales y globales™!

La sociedad moderna demanda que la educacion desarrolie en los estudiantes las
competencias necesarias para actuar efectivamente en diversos escenarios

sociales.

Tal consideracion puede significar, el desarrolio de habilidades operativas de
distintos niveles, propias de los requerimientos y las tareas laborales inmediatas;
“saber como”, o puede contemplar el fortalecimiento y desarrollo de la capacidad
de los estudiantes para acceder a diversas formas de conocimiento y de accidn o
practica social, de manera comprensiva, reflexiva y' crifica, socializada vy
participativa, mediante mditiples medios, lo cual equivaldria a generar en el sujeto
una articulacién o interdependencia entere el saber qué, el saber como, el saper
hacer y el saber ser.

Desde fo anterior, especialmente en la dltima década del siglo XX fue rica en
propuestas y recomendaciones para reformar los sistemas educativos de América
y del Mundo, con miras a enfrentar los desafios del futuro. Se destaca la
propuesta de la UNESCO “La educacion encierra un Tesoro” que identifica: La
educacion a io largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir jJuntos y aprender a ser.

Aprender a conocer, combinado una cultura general suficientemente amplia con la
posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefio nimero de materiales.
Lo que supone ademas, aprender a prender para poder aprovechar las
posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la vida.

U LEAL, Jaime, et al. 2005. Induccion Unadista Educacion para todos. Ediciones Hispanoamericanas.
Bogota
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Aprender a hacer, a fin de adquirir una competencia que capte et individuo para
hacer frente a un gran numero de situaciones y a trabajar en equipo. Tambign,
aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo
que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien espontaneamente acusa del
contexto social o nacional, bien formalmente gracias al desarrollo de la ensefanza

por alternancia.

Aprender a vivir juntos desarroliando la comprensién del ofro y la percepcion de
las formas de independencia- realizar proyectos comunes y prepararse para tratar
conflictos- respetando los valores del pluralismo, comprensiéon mutua y paz.

Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacién ninguna de
las posibilidades de cada individuo: mempria, razonamiento, sentido estético,

aptitudes para comunicar.

Ante la rapidez del cambio en el contenido de los oficios y {a necesidad de formar
nuevas habilidades, se ha abierto un camino a un nuevo enfoque de la educacion
académica y laboral, centrado mas en las ocupaciones que en los puestos
especificos, y orientado a que el alumno ademas de los conocimientoi y

habilidades propios de cada caso, se subraye que comprenda lo que hace.

Asi, fa comprension es el elemento que diferencia al estudiante y al trabajador
competente de hoy, del trabajador calificado del pasado: comprender su trabajo y
el medio donde adquiere conocimientos o donde trabaja es la clave para que
aporte la solucion de problemas, tenga iniciativa para resolver situaciones
inesperadas y cuente con la capacidad de aprender constantemente.
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La formacion basada en competencias supera la concepcion credencialista de los
tradicionales sistemas educativos, porque no da importancia al titulo obtenido sino
a las competencias adquiridas; certifica la capacidad, no el rotulo de la ocupacion.
En el extremo se interesa en la practica (en la demostracion de la competencia) y
no en como se adquirieron las habilidades.

Por 10 tanto en la obra Salesiana se APRENDE A APRENDER, SE APRENDE A
HACER y SE APRENDE A SER segln las expresiones de ia obra “La educacion

encierra un tesoro’.

En el centro educativo Salesiano hay un tiempo y un espacio significativos para la
ensefianza-aprendizaje. Con todo, no se frata de una simple transmision y
repeticion de conocimientos establecidos, sino que debe atender a generar
procesos de construccién de conocimientos, y de dialogo de saberes e iniciar en el
conocimiento cientifico e imaginativo en todos los campos del saber.

Como centro educativo popular, en la obra salesiana se educa en el trabajo y para
el trabajo, mediante el cual el estudiante pueda orientarse a desempenarse
laboralmente en el tejido social y ganarse honestamente la vida: En los talleres
salesianos, no solo se capacitan los jovenes con unas habilidades practicas para
poder defenderse en la vida, sino que aprenden a dignificar el trabajo y la persona
del trabajador para que no se convierta en simple apéndice de la maquina y, se
adquieren una clara conciencia de sus derechos, y los haga reconocer a la

sociedad.

La vocacion de los jovenes en los talleres salesianos debe ser, no solo la de salir
expertos y habiles en la aplicacion de técnicas y tecnologias, sino que deben ser
estimulados a crear nuevas tecnologias apropiadas, que puedan responder
adecuadamente g las necesidades de la poblacion.
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Lo relevante es el reconocimiento de las necesidades basicas de aprendizaje y
del saber, capaz de incorporar conocimiento y accion como unidad (competencia),
al permitir reconocer su dimension histdrico social, su caracter dinamico y su
diversidad cultural. La ensefianza de las capacidades y habilidades cognitivas que
son indispensables para aprender, incluso de las que se reiteran en los planes y
programas de estudio, tales como capacidad de razonamiento, capacidad de
autoaprendizaje, pensamiento auténomo, pensamiento critico, solucién de
problemas, creatividad, metacognicion, aprender a aprender, aprender a estudiar,
aprender a ensefiar, aprender a recuperar conocimiento, aprender a aplicar lo

aprendido y aprender el conocimiento cientifico.
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2.10 MARCO LEGAL

Las Escuelas Profesionales Salesianas tiene como prioridad pedagégica, en lo
académico y en técnico, impulsar el plan curricular para los niveles Basica vy
Media Técnica Diversificada de la educacién formal colombiana.

Como principios orientadores de estos procesos, destaca los consignados en los
fines del sistema educativo colombiano con respecto a la Educacién Técnica,
segun la Ley 115, Articulo 32:

“La Educacion Media Técnica prepara a los estudiantes para el desempefio laboral
en uno de los sectores de la produccion y de los servicios, y para la continuacién
en la educacion superior.

Estard dirigida a la formacidn calificada en especialidades tales como
agropecuaria, comercio, finanzas, administracion, ecologia, medio ambiente,
industria, informatica, mineria, salud, recreacion, turismo, deporte y las demas que
requiera el sector productivc de servicios. Debe incorporar, en-su formacion
tedrica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para qug el
estudiante este en capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance

de la ciencia.

Las especialidades que ofrezcan los distintos establecimientos educativos deben
corresponder a las necesidades regionales.

Para la creacion de las instituciones de Educacion Media Técnica o para Ia

incorporacién de ofras y para la oferta de programas, se deberad tener una
infraestructura adecuada, el personal docente especializado y establecer una
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coordinacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, u otras instituciones

de capacitacion laboral o del sector productivo’.

En cuanto a los objetivos especificos de la Educacién Media Técnica son:

“a) La capacitacion basica inicial para el trabajo;

b) la preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de
formacion que este ofrece, y

c) La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que

permita al educando el ingreso a la educacion superior.”'?

Para los establecimientos de la Educacion Media Técnica dice el Articulo 34: ...la
educacién media podra ofrecerse en los mismos establecimientos que imparten
educacion basica o en establecimientos especialmente aprobados para tal fin,
segun normas que establezca el Ministerio de Educacién Nacional.

El “titulo en Arte u Oficio que se otorga a quienes hayan culminado en un
establecimiento educativo debidamente autorizado, un programa del servicio
especial de educacion iaboral con una duracién de al menos cuatro (4) semestres,

en un campo del arte, el oficio o 1a técnica™"?

En cuanto a los aspectos de manejos o estrategias de educacion técnica, la Ley
749 el Ministerio de Educacion Nacional a través del Viceministerio de Educacién
Superior, estructuré el proyecto de fortalecimiento de la educacidén técnica y
tecnoldgica, el cual se encuentra fundamentado en la Revolucidon Educativa, en
sus tres ejes basicos: Calidad, Eficiencia y Cobertura. E! mencionado proyecto
estd concebido desde aspectos globales y estratégicos que se consideren clave
para el desarrolio y fortalecimiento de la educacién técnica y tecnolégica en el

pais.

2 Ley General de Educacion. 2005 Ley 115 Febrero de 1994 Editorial Unidn Litda.
" Decreto 1860 de 1994.
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2.11 METODOLOGIA

Trabajo Social, aborda los microsistemas, donde los individuos y grupos actuan
“cara a cara”: Es un ambito de cercania vital, como es la relacién en el seno de
una familia, la tarea en el aula dentro de una escuela como es el caso de este
proygcto y en un sin fin de sistemas que aborda desde el contexto grupal.

Un “grupc es cualquier numero de persona que interactian entre si y que
comparten una conciencia de pertenencia o afiliacion, basada en expectaéiones
de conductas comunes”'* donde Trabajo Social interviene para la modificacion o
transformacion de las realidades que existen grupalmente. Lo hace mediante
procesos de capacitacion formacién y promocion que permiten a los individuos
adquirir conocimientos y habilidades necesarios para utilizarlas en los campos gue

se requieren, por ende potencializar al individuo.

Dentro del marco del proyecto que tiene como objetivo general Fortalecer la
formacion integral de los estudiantes de las Escuelas Profesionales Salesianas, a
través de capacitaciones en valores y competencias para el mercado laboral que
impacte en’ su insercion y mejor desempefio, se trabajard especificamente, con
este microsistema: grupo de Undécimo grado, en las instalaciones de las Escuelas

Profesionales Salesianas de Cartagena.

Los jovenes de los grados 11A y 11B frente a este proyecto seran los
protagonistas. Se les informara, motivara para que participen activamente en la
realizacion de talleres, capacitaciones, charlas, visitas a empresas para el
fortalecimiento de su educacién académico técnica. Todo este proceso liderado
por Trabajo Social en donde desempefia roles principalmente de capacitador,

* TORRES, Alfonso. 2002. Movimientos Sociales, organizaciones populares y constitucién de sujetos
colectivos. Ediciones hispanoamericanas Ltda. Bogota.

46

46



educador y constante gestor en un colectivo. Potencializando a fos jovenes y
promoviendo en ellos el mejoramiento econdémico y de sus familias.

El proyecto tendra una primera etapa de PROMOCION Y DIVULGACION en la
que se hara la presentacion del proyecto tanto a su poblacion beneficiaria
directamente: {os alumnos de los grados Undécimo, como at personal directivo de
la Institucion. Se organizara el material para el proyecto en especial el portafolid
de servicios de las Escuetas Profesionales Salesianas. Se contactaran vy visitaran
empresas tales como Biofim S.A, Cotecmar, Disefios y Mecanizados,
Empaquetadoras y Empaques, Lamitech S.A, Mecanica Integrada de ia Costa,
Seatech Internacional, Taller Fundiciones San Judas, Taller Palmer y Tubocaribe
entre otras para que conozcan de una manera mas amplia y reconozcan a los
jovenes de las Escuelas Profesionales Salesianas como un gran potencial de
trabajo. Se les llevara el portafolio de servicios que ofrece la institucion educativa.
Y se realizara el lanzamiento formal del proyecto.

En la segunda fase: IMPLEMENTACION DEL PLAN DE CAPACITACION en
competencias interpersonales como liderazgo, en habilidades basicas como la
realizacion de sus hojas de vida, el escuchar y comunicar, en habilidades de
pensamiento: toma de desiciones, aplicacion de conocimientos, y cualidades
personales: responsabilidad, autoestima, honestidad, integridad, y en general en
valores humanos y guias de comportamiento en los espacios laborales para los

estudiantes de Undécimo grado, que les permita obtener herramientas necesarias -

" para el ingreso y permanencia en el campo laborar. También se tendra en cuenta
el fortalecer académicamente el area técnica en sus ramas de soldadura,
mecanica y electricidad y electrénica. En esta etapa tambien los jovenes visitaran
a las empresas Biofilm S.A., Cotecmar, Disefos y Mecanizados, EmpaquetadO(as
y Empaques, Lamitech S.A, Mecanica Integrada de la Costa, Seatech
Internacional, Taller Fundiciones San Judas, Taller Palmer y Tubocaribe, para un

pequefio reconocimiento anticipado
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Este plan de capacitacién se llevara a cabo en los meses de agosto, septiembre y
octubre. En total serén 7 sesiones formativas incluyendo las visitas a las empresas
para conocerlas. Se realizaran tres talleres, dos seran combinados con
sociodramas, habra una mesa redonda donde se repasaran los fundamentos
tedricos de las éareas técnicas impartidas en las Escuelas Profesiongles
Salesianas que son soldadura, metalmecanica, electricidad y electrénica, se
daran dos charlas y una conferencia con temas como ios valores y el liderazgo.
Estas técnicas se realizaran dos veces por semana, cada curso por separado.

Se trabajara con 72 jévenes que corresponden al Undécimo grado, cursando 11A
y 11B en edades comprendidas entre los 16 y 18 afios.

Ahora bien, las actividades se impulsaran dentro de un marco de valores
laborales. Finalmente, lo que se pretende al implementarse el proyecto, es que
los jovenes de las Escuelas Profesionales Salesianas sean capaces de ingresar y

sostenerse en un mercado laboral muy competitivo.
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2.14 PRESUPUESTO
RUBRO CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
RECURSOS MATERIALES

Resma de papel 2 $9.000 $18.000
Marcador borrable 4 $1.200 $4.800
Portafolio 50 $2.000 $100.000
CD 3 $3.000 $9.000
Boligrafo 10 $700 $7.000
Lapiz 10 $500 $5.000
Borrador $200 $600
Folder 3 $400 $1.200
Regia 1 $700 $700
Disquete 10 $800 $8.000
Tinta para impresién 2 $50.000 $100.000
Copias 200 $100 $20.000
Empaste de trabajo 2 $10.000 $20.000
Fotos 50 $1.000 $50.000
Servicio de transporte 2 $120.000 $240.000

RECURSO HUMANO
Profesores Cuatro | 4 horas por dos $100.000 hora $400.000
(4) (2) dias en un

mes
1 Estudiante ultimo 8 meses $400.000 mes $3.200.000
afo de Trabajo Social

ALIMENTACION

Refrigerio 150 $1.000 $150.000
TOTAL $4.334.300
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2.16 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Este proyecto implica motivacién constante de parte de Trabajo Social, de las
Escuelas Profesionales Salesianas a los estudiantes de los grados undécimos y a
los futuros rectores de la institucion.

Sin duda este trabajo sera una gran oportunidad para fos estudiantes de Gltimo
grado ya que tendran la oportunidad de acceder a un proceso formativo y de
capacitacion y asi ingresar pronto a laborar.

En resumen la sostenibilidad en el tiempo del proyecte esta dada por el
compromiso por parte de los gestores para que se institucionalice en las Escuelas
Profesionales Salesianas este proyecto y que se les garantice a los beneficiarios
su sostenimiento a largo plazo, mediante la dedicacién y empoderamiento por
parte de los actores.
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2.17 EVALUACION DEL PROYECTO

La evaluacién de este proyecto serd constante, desde su formulacion, pasando
por la ejecucion y finalizando con un informe final.

Por lo anterior se daran los tres niveles que evaluaran el proyecto: el nivel ex
ante, identificando el problema, contexto, actores y realizando un plan de gestion
donde estara el presupuesto, l0s recursos y el cronograma; en el segundo nivel,
que es ia evaluacién durante se iran monitoreando Ias acciones o actividades y
planes para el manejo de los recursos, coherencia de la realidad y la propuesta del
proyecto a intervenir en las Escuelas Profesionales Salesianas; y en el ultimo nivel
que es la evaluacidn ex post, se medird el impacto académico, social y de
sostenibilidad econémica, que causé el proyecto Capacitacion y Formacion en
Competencias Y Valores para el Trabajo a los Estudiantes de los Grados
Undécimo de las Escuelas Profesionales Salesianas. Se contrastara la realidad
inicial con las resultantes o transformaciones positivas, negativas o de ningyna
clase que conlleva ia finalizacion del proyecto, buscando siempre el megjoramiento
de su objeto en este caso el de los estudiantes de Gitimo grado de las Escuelas
Profesionales Salesianas.

En cada una de las etapas o niveles se elaborara un producto, en el caso de la
primera (ex ante), diagnostico de la ubicacién laboral de algunos egresados e
identificar cuales son los aspectos que tienen en cuenta las empresas paret la
escogencia de los egresados de las Escuelas Profesionales Salesianas.

En esta etapa se observara fa oportunidad y conveniencia de implementar este
proyecto por los grandes beneficios que les traera a los jovenes educandos de
Undécimo grado y por el bajo coste financiero que tendra las Escuelas
Profesionales Salesianas. '
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En ia segunda etapa o nivel (durante), el producto seran evidencias como fotos,
registros de asistencia, informes de avance y actas que daran cuenta del

desarrollo de actividades.

En la tercera etapa (ex post), el producto seran los logros alcanzados a nivel de
objetivos y resultados, donde se contrastara si fue mayor el costo que el beneficio
o lo contrario y procesos sociales generados como son el grado de aceptacién,
participacion de actores, sensibilizacion, acercamiento, educacién, colaboracion,
motivacion, implementacion de estrategias, seguimiento entre otros, serén
elementos que siempre se estaran evaluando constantemente con conocimiento y
objetividad que llevaran a la sostenibilidad e institucionalizacién o no del proyecto

en las Escuelas Profesionales Salesianas.
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CAPITULO 3

INFORME FINAL DEL PROYECTO

3.1 PRODUCTOS OBTENIDOS

Trabajo Social interviene basicamente en tres niveles micro-sociales, en este
proyecto intervino en grupo, dandole la posibiidad a estos 72 jovenes de las
Escuelas Profesionales Salesianas de facilitar interacciones, modificaries
comportamientos y construir unas competencias y saberes que en su momento
son recursos previstos por la sociedad para su servicio y todo esto para el
fortalecimiento de su formacion integral, también asi, para contribuir al desarrollo

y mejoramiento de la calidad de vida de su grupo familiar.

Se consiguié dentro del marco del proyecto el objetivo general de Fortalecer la
formacion integral de los estudiantes de las Escuelas Profesionales Salesianasf, a
través de capacitaciones en valores y competencias para el mercado laboral que
impactaran en su insercion y mejor desempefio, se trabajé especificamente, con
este microsistema: grupo de Undécimo grado, en las instalaciones de las Escuelas
Profesionales Salesianas de Cartagena.

Los jovenes de los grados 11A y 11B frente a este proyecto fueron los
protagonistas. Se les informo, motivo para que participaran activamente en la
realizacion de talleres, capacitaciones, charlas, visitas a empresas para el
fortalecimiento de su educacion académico técnica. Aunque hubo momentos que
se tuvieron que hacer ajustes dentro del proyecto ya que ocurrio por parte de los
jovenes una desmotivacion, por ejemplo en la actividad de visitar a las empresas;
no se podian realizar estas visitas en las horas de sus horarios de la asignatura,
ya que el programa académico de los jovenes se debia llevar a cabalidad y no
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podian perder clases y menos ser remplazado por otras actividades. De agui que
Trabajo Social utilizd estrategias para solucionar esto, buscando otros momentos
como fueron los sabados, para que estos jovenes tuvieran fa oportunidad de
realizar los reconocimientos de las empresas. Pero también se encuentra otro
inconveniente: el personal de talento humano de las empresas del sector Mamonai
no labora el dia sdbado. Lo que hizo que esta actividad se redujera a visitar
solamente a 6 empresas (no contando con las que se encontraban en el sector
industrial de Mamonal) y con la participacion solo de 27 jovenes. |

En cuanto a las otras actividades se llevaron a cabo en un 100%. Contando con
los elementos importantes de: motivacién, socializacidon, aprendizaje,
sensibilizacion y el elemento mas importante, el que transversaliza todo proyecto:
la participacion y en este caso fue una caracteristica sobresaliente.

El proyecto tuvo una primera etapa de Promocién y Divulgaciéon en la que se
hizo la presentacion del proyecto tanto a su poblacion beneficiaria directamente:
los alumnos de los grados Undécimo, como al personal directivo de la Institucion.
Se organizo el material para el proyecto en especial el portafolio de servicios de
las Escuelas Profesionales Salesianas. Se contactaron y visitaron empresas tales
como Biofilm S.A., Cotecmar, Disefios y Mecanizados, Empaquetadoras y
Empaques, Lamitech S.A, Mecanica Integrada de la Costa, Seatech Internacional,
Taller Fundiciones San Judas, Taller Palmer y Tubocaribe entre otras para que
conocieran de una manera mas amplia a los jovenes de las Escuelas
Profesionales Salesianas como un gran potencial de trabajo. Y se realizo el
tanzamiento formal del proyecto. En esta etapa se tuvo un inconveniente con el
Portafolio de Servicios que se iba a ofrecer a las empresas visitadas. La dificultad
radicd en los problemas financieros que traspasan a la institucién educativa. E!
disefio del portafolio se ejecuto pero no se pudo hacer el tiraje respectivo. Este se
hara a finales de Noviembre, y se les mandara a las empresas inmediatamente.
Para efectos de esta primera etapa se hizo la impresion solo de un Portafolio.
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En cuanto a fa segunda fase: Implementacion del Plan de Capacitacion se
realizaron actividades para ser capacitados 'en competencias interpersonales
como liderazgo, en habilidades basicas como la realizacion de sus hojas de vida,
el escuchar y comunicér, en habilidades de pensamiento: toma de desiciones,
aplicacion de conocimientos, y cualidades personales: responsabilidad,
autoestima, honestidad, integridad, y en general en valores humanos y guias de
comportamiento en los espacios laborales para los estudiantes de Undécimo
grado, que les permitid obtener herramientas necesarias para el futuro ingreso y
permanencia en el campo laborar. También se realizaron actividades para
fortalecer académicamente el area técnica en sus ramas de soldadura, mecanica y
electricidad y electronica. En esta etapa de igual forma los jovenes visitaron a las
empresas Disefios y Mecanizados, Empaquetadoras y Empaques, Mecanica
integrada de la Costa, Taller Fundiciones San Judas, Taller Palmery Tubocaribe.
Reconociendo vision, mision, objetivos e informaciones que ayudaban a los
muchachos a tener una idea general de la organizacion. Aunque la meta era de un
reconocimiento en un 100% de las empresas por parte de los 72 jovenes
beneficiarios en un tiempo de 15 dias, esta no se cumplié por los motivos que se
mencionaron antes. Los jovenes que s pudieron visitarias participagon

activamente de estas visitas

Y todo el anterior proceso liderado por Trabajo Social en donde desempeiid roles
principalmente de capacitador, educador y constante gestor en un colectivo.
Potencializando a los jovenes y promoviendo en ellos el mejoramiento econdmico

y de sus familias.

Las siguientes matrices muestran todo el proceso:
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3.2 PROCESOS SOCIALES GENERADOS

Los procesos sociales son el nlcleo central, la esencia y la materia de la vida y de
la relacién social. Siempre que dos 0 mas personas interactiian, nace un proceso
social que mas 0 menos tiene objetivos concretos, en el caso de este proyecto
Capacitacion y Formacién en Competencias y Valores para el Trabajo a los
Estudiantes de los Grados Undécimo de las Escuelas Profesionales Salesianas,

se fuvo una intencionalidad definida, una adecuada forma y una metodologia.

Se creo un cierto vinculo o lazo, dando procesos de aceptacion, acercamiento y
articulacidn, que hizo que estos jovenes se mantuvieran unidos en relaciones
positivas ya que era de sus propios intereses y todo este proyecto les traeria
consecuencias individuales, grupales tangibles y provechosas para mejorar su
calidad de vida, sumado a la motivacién constante, que con respecto a este
proyecto fue el eje central en cada taller dictado, unido a la participacion.

En este proyecto se vio claramente generado la competencia de saberes, que fue
el proceso concentrado por excelencia. El esfuerzo por sobrepasar para conseguir
unos objetivos y asi tener aptitudes para ingresar a un mercado laboral }an

competitivo.

Otro proceso generado en este proyecto fue la cooperacidn, proceso
imprescindible para la vida grupal y social. Sin este elemento no se podria
mantener este proyecto. Este componente es el que le da continuidad. La
cooperacion es un esfuerzo continuo y reciproco por alcanzar la meta coman. De
este se generaron otros como: la flexibilidad para los cambios que se dieron en el
proyecto y los consensos, que se realizaron hasta para la escogencia de las
actividades. Y en general procesos de aceptacion, participacion, sensibilizacién,
acercamiento, educacién, colaboracion, motivacién, implementacion de

estrategias, seguimiento entre otros.
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Se logra que los jovenes potencialicen sus capacidades como personas y como
estudiantes para la utilizacion de sus conocimientos en todas sus dimensiongs,
haciendo que estos 72 jovenes sean integrales en su formacion. E! desarrollo de
sus habilidades operativas, el saber ser, el saber que, el saber como y el saber
hacer se dieron en este proceso de una manera dindmica que genero un
aprendizaje significativo en cuanto a competencias y en formacion.

En consecuencia, en la Institucion Escuelas Profesionales Salesianas y en
especial en los jévenes de Undécimos grado estos APRENDIERON A
APRENDER, APRENDIERON A HACER vy APRENDIERON A SER.
Evidenciadose esto en la toma de asistencia de los 72 jovenes a los talle(es
realizados y en {as actas levantadas en cada sesion formativa.
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3.3 LOGROS PROFESIONALES

Desde Trabajo Social se cumplieron a cabalidad algunas funciones propias de
esta disciplina y por lo tanto fueron logros alcanzados de manera personal,

profesional e institucional. Estas funciones son:

Gestor: Las capacidades que se movilizaron en las funciones de gestion tuvieron
un fuerte componente con respecto al manejo de la informacidn y de las
comunicaciones, ai trato interpersonal, al reconocimiento y al ejercicio correcto de
las reglas que crean las relaciones dentro de la institucion educativa y fuera de
ella, fueron cooperativas por parte de los beneficiarios del proyecto como el de
todas las personas que de una u otra forma estaban involucradas en el proyecto.

Planificador de proyectos para mejorar la calidad de vida: Esto requirio el
desarrollo de capacidades tan diversas como lo son las que se refirieron a la
organizacion y a la preparacion de los procesos del proyecto en términos de
acceder a determinada informacion, iecturas, identificacién de problematicas Por
medio de un diagnostico que requirié desarrollar formas de actuacién orientadas
por la busqueda de resoluciéon de problemas, con la participacic’;n activa en las
actividades, documentos, evaluaciones y proyectos que desarrolla la institucion a
través del Departamento de Bienestar donde se encuentra ubicado Trabajo Social.
También el hacer parte de programas y actividades que no concernian
propiamente a Trabajo Social pero implicaban dar conocimientos profesionales.

Innovador (creatividad): Se demando la actuacién sobre nuevas ideas, apelando
a la creatividad, a la capacidad del Trabajador Social de crear situaciones nuevas,
procesos nuevos, productos nuevos. Se aporta en la definicidon de estrategias para
que los estudiantes generen sus potencialidades sobre todo en el érea educativa y
humana.

70



Educador (ensenar): En este proceso se ejercic el rol de transfgrir
conocimientos y estrategias para la solucion de problemas, entre otras variantes
formativas. Se celoca un conocimiento académico al servicio de una institucion.

Facilitador de la interaccidon (establecer puntos de enlace): Se desarrollan las
capacidades relativas a la comunicacion y el establecimiento de relaciones
empresariales e institucionales. De estas reiaciones'surgen alianzas con
empresas como Biofilm S.A., Cotecmar, Disefics y Mecanizados, Empaquetadoras
y Empagues, Lamitech S.A, Mecanica Integrada de la Costa, Seatgch
Internacional, Taller Fundiciones San Judas, Taller Palmer y Tubocaribe y
convenios con instituciones como la Universidad de Cartagena. Tambien se da la
empatia con los jovenes educando de la institucidn y de parte de todo el personal
de las Escuelas Profesionales Salesianas.

Apoyo: Fortalecimiento del departamento de Bienestar en el recurso humano de
la institucidén educativa.
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3.1.1 COMPONENTE EVALUATIVO

Desde sus primeros inicios, al querer mejorar la realidad de los jovenes
beneficiarios de este proyecto, se mantuvo presente que se debia cumplir con los
elementos: participacién, responsabilidad y hacer constante evaluaciones del
proyecto. Por esto, la evaluacidon de este proyecto fue constante, desde su
formulacion, pasando por la ejecucion y finalizando con un informe final. .

En el nivel exante, se identifico el problema, con base a un diagnostico
socicecendmico de las familias de los jovenes y los lugares donde los egresados
de la institucion laboraban. Se identificaron contextos familiares y empresariales
de los sujetos que se iban a beneficiar del proyecto. Se realizd el plan de gestion
(presupuesto, recursos a utilizar, cronograma); en el segundo nivel, la evaluacion
durante, se controlaron las actividades, planes para que tuvieran un enlace con las
situaciones y los contextos reales coh la propuesta que se habia dado en el
proyecto que se iba a realizar en las Escuelas Profesionales Salesianas (Ver
capituio 2); y en el ultimd nivel que es la evaiuacion ex post, se midié el impacto
académico, social y de sostenibilidad econémica, que causé el proyecto
Capacitacién y Formacion en Competencias y Valores para el Trabajo a los
Estudiantes de los Grados Undécimo de las Escuelas Profesionales Salesianas.

Se contrasto la realidad inicial con las resultantes o transformaciones positivas,
negativas o de ninguna clase que conlleva la finalizacién del proyecto, buscando
siempre el mejoramiento de su objeto en este caso el de los estudiantes de dltimo
grado de las Escuelas Profesionales Salesianas. El contraste se puede ver en la
siguiente tabla: |
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Tabla N° 2. Contraste del antes y después de la intervencién profesional de
Trabajo Social. Escuelas Profesionales Salesianas. Afio 2006

ANTES DE REALIZAR EL. PROYECTQ DESPUES DE REALIZAR EL PROYECTO

Jévenes que no saben realizar hojas de
vida como se requieren actuaimente en las
empresas. Muchos emmores de trascripeion y
de ortografia.

Jovenes con desconocimiento de como

presentar una entrevista.

Jovenes con vacios o pocos recuerdos de
lo visto en los grados inferiores al que

cursan.

Jovenes con poco espiritu de liderazgo v
con mucho desconocimiento en el tema.

Jévenes con valores formativos.

Jovenes que no conocen la importancia de
la comunicacion, tipos, ni como obtener
provecho de esta.

Jévenes sin conocimiento de empresas que
solicitan egresados de la institucién para
trabajar en ellas.

= Jévenes que dominan la elaboracitn de
hojas de vida en sus formas actuales y
correcta ortografia

e Jévenes adiestrados y seguros cuando
realicen una entrevista en empresas, para
la consecucion de un empleo.

e Jévenes con un aprendizaje significativo al

recordar conceptos de las dreas técnicas.

= Jovenes capaces de ser lideres en
cualquier contexto en que ellos se
encuentren.

¢ Jdvenes fuertemente formados en valores.

» Jévenes altamente comunicativos, que se
saben expresar en todos los tipos de
comunicacion y saben manejar el lenguaje

corporal.

= Jovenes con conocimiento de empresas
que solicitan egresados a las Escuelas

para laborar en elias.

Fuente: Datos de la estudiante en practica de Trabajo Social.
En cada una de las etapas o niveles se elabord un producto, en el caso de ia

primera (ex ante), diagnostico de la ubicacion laboral de algunos egresados e
identificar cuales son los aspectos que tienen en cuenta las empresas para la
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escogencia de los egresados de las Escuelas Profesionales Salesianas. De aqui
surgié la oportunidad y pertinencia de implementar el proyecto que Le traeria

enormes beneficios y mejoramiento a la calidad de vida de los estudiantes de-

grado Undécimo. Su bajo costo financiero fue otro factor de viabilidad, sobre tqdo
por parte de las Escuelas Profesionales Salesianas que en estos momentos pasan
una crisis econdmica.

En la segunda etapa o nivel (durante), el producto seran evidencias como fotos,
registros de asistencia, informes de avance y actas (ver anexos) que daran cuenta
del desarrollo de actividades. Aunque hubo que replantear las visitas a las
empresas ya que como se menciono anteriormente, no se pudieron realizar de
lunes a viernes ya que los jévenes estaban recibiendo clases y al realizaria los
dias sabados, no se encontraban todas las empresas y jévenes disponibles este
dia. Se recurre entonces a que solo los jévenes que si pueden (27 estudiantes)
vayan a las empresas que laboran y donde el equipo de talento humano los pu?da
recibir y atender el dia sabado.

En la tercera etapa (ex post), el producto fueron los logros alcanzados a nivel de
objetivos y resultados, donde el beneficio supero al costo en un nivel o porcentaje
alto. Los procesos que se generaron: el grado de aceptacion, participacion de
actores, sensibilizacidn, acercamiento, educacion, colaboracion, motivacién,
implementacion de estrategias, seguimiento entre otros, hicieron que este
proyecto cumpliera su objetivo, transformar la realidad para el mejoramiento de la
calidad de vida de los jovenes.
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3.3.2 COMPENENTE DE SOSTENIBILIDAD

Desde el nacimiento de la idea de generar un proyecto que beneficiara a los
jovenes, se piensa que el elemento motivacion no puede faltar en ninguna
actividad, era un compromiso que adquirio la estudiante en practica, ya que con ta
motivacion ayudaba a los jovenes beneficiarios del proyecto y a todas las
personas que de aiguna forma intervenian en el a ampliar, a pontecializar y a
utilizar los mecanismos internos y externos para modificar estructuras, para lue
posteriormente hubiera un beneficio para estos estudiante, ya que estos tenian la
oportunidad de tener en el trascurso del proyecto una formacién y capacitacion en
competencias basicas, laborales y en valores y asi ingresar pronto a una empr?sa

gque reguiera sus Servicios.
El compromiso continGa por parte de los gestores. Por el gran impacto que ha

tenido este proyecto se piensa institucionalizar en Las Escuelas Profesionales
Salesianas muchos afios.
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CONCLUSIONES

Todo el proceso que implica planear, realizar y evaluar un proyecto ayuda a
gestionar una parte del plan personal de vida de cada uno de los miembros
participes en el proyecto y todo esto requiere trabajar en forma participativa y
responsable. Estos dos principios son necesidades individuales y colectivas péra
continuar con futuros proyectos en la Escuelas Profesionales Salesianas. De esta
manera el proyecto se integrara a los jovenes y podrén tener una blsqueda del
mejoramiento de su calidad de los estudiantes.

De este proyecto se puede decir que:

. Se obtiene el objetivo general con sus respectivos objetivos especificos y
metas.
. Los planes de trabajo generan procesos de aprendizaje, profundizacion y

apropiacion de contenidos.

o Se autoevalla de manera permanente para la obtencién de excelentes
resultados. '
. La participacion de manera activa de los actores principales y beneficiarios

hacen que el proyecto sea sostenible.

. Participacién interdisciplinaria hace que se fortalezcan las redes
participativas en la comunidad educativa.

e  El desarrolic humano, el desarrolic potencial y la: capacidades de los
jévenes se potencializaron.
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o Se logran en los jévenes de Undécimo grado, cambios de actitud en sus
comportamientos y de aptitud, ya que se encuentran capaces de ingresara un
mercado iaboral.

. El proyecto mejoro los procesos de comunicacion efectiva entre las
personas involucradas. Establecid espacios de expresidn, discusion, consensos y
opiniones.

. Se permite afianzar y adquirir nuevas percepciones de la labor del
Trabajador social a nivel de la institucion.

. El proceso de ila metodologia del trabajo grupal se articula entre la
experiencia y el referente conceptual que se poseia en el momento de ejercer la

intervencion.

. Se realizaron alianzas con empresas Biofim S.A., Cotecmar, Disefios y
Mecanizados, Empaquetadoras y Empaques, Lamitech S.A, Mecanica Integrqda
de la Costa, Seatech Internacional, Taller Fundiciones San Judas, Taller Palmer y
Tubocaribe donde se intercambiaran servicios que conlleven a mejorar la calic;lad

de vida de los jovenes de la institucion educativa.

. Los estudiantes estan aptos para entrar al mercado laboral, preparados de
una forma integral en capacitacién académica y técnica y humana. Y con ello se
espera ampliar sus posibilidades reales de trabajo y mejorar su calidad de vida y

fa de sus familias.
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RECOMENDACIONES

Seria satisfactorio que en todo el proceso y en los resultados obtenidos en
este proyecto no quedaran sin un seguimiento; el apersonamiento de las
Escuelas Profesionales Salesianas y en especial el de Trabajo Social es
grande, denotan gran interés para que este proyecto salga adelante, se
desarrolle e implante por muchos afos.

Este proyecto implica motivacion constante de parte de Trabajo Social, de
las Escuelas Profesionales Salesianas a los estudiantes de los grados
undécimos y a los futuros rectores de la institucién.

Que exista un compromiso institucional, especialmente del Rector de la
institucion y de Trabajo Social para que este proyecto continué y
permanezca. Y se den ofros también de forma planeada y organizada que
beneficien a los estudiantes.

Dar mas promocion a los procesos que surgen y que se dan dentro de la
institucion educativa.

Que el departamento de Trabajo Social, propicie y lidere proyectos para el
bienestar institucional de ias Escuelas Profesionales Salesianas.

Desde Trabajo Social se desarrollen programas tanto a nivel, competitivo y
formativo.

La institucion educativa Escuelas Profesionales Salesianas, esta pasando
por una crisis econémica que eso impide que no se lleven actividades,
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programas y proyectos que la beneficien, pero se sugiere y se recomienda
que después de pasada esta crisis se puedan realizar muchas acciones.

Que los jdvenes pongan en practica y sean multiplicadores de estos

saberes y competencias en los contextos en que se van a mover
lahoralmente.
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ANEXOS

ANEXO 1: Organigrama de las Escuelas Profesionales Salesianas
ANEXO 2: Folleto del Proyecto

ANEXO 3: Actas

ANEXO 4: Talleres

ANEXO 5: Lista de Asistencia

ANEXO 6: CD N° 1, Portafolio de Servicios

ANEXO 7: CD N° 2, Documento de Trabajo de Grado
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ANEXO 3
'

ACTA 01

Se reunen en la oficina de Trabajo Social, Rosa Isela Calvo y Margarita Macia, el
dia 7 de febrero de 2006, a las 8:30 a.m. para llevar a cabo la primera reunién
formal de coordinacién de la practica institucional de Trabajo Social. Con los

siguientes puntos:

1. La estudiante en practica, Margarita Macia, trabajara realizando un proyecto
institucional que Trabajo Social desea lievarlo a cabo con los estudiantes
de grado 11 y los egresados de la institucion que es: a los primeros abrirles .
mercado laboral en la ciudad y a los segundos hacerle un seguimiento de
donde estan laborando o en que situacion se encuentran en estos momento
y asi también poder ayudarles a incorporase laboraimente.

2. Rosa Isela Calvo, da un listado de las empresaé que constantemente estan
requitiendo egresados para que trabajen en ellas.

3 Se deberan hacer visitas a las empresas para promocionar a los
estudiantes, egresados y a la institucion.

4. Se realizara un portafolio de servicios para llevarlo a las empresas.
Agotada la agenda, se dio por terminada la reunion a las 9:15 a.m.

Para constancia firman:
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ACTA 02

Se retnen en la rectoria el Padre Eduar Martinez; Profesores el area Técnica:
Alex Alvarez, Marvin Ahumada y Orlando Vega; El Jefe de Proyectos: Edgar
Ferrer y el Equipo de Bienestar: Rosa isela Calvo, Luz Daris Angulo y Margarita

Macia, el dia 22 de febrero de 2006, a las 8:00 a.m. Con los siguientes puntos:

1 Rosa Isela Calvo da a conocer el proyecto que desea llevar a cabo trabajo
social y lo llevara a cabo la estudiante en practica, Margarita Macia.

2. Margarita Macia explica las actividades que se desean llevar a cabo y da
sugerencias de lo que debe llevar el podafoiio. para que se cumplan los
objetivos que tiene el proyecto. |

3. Comienzan a gestionar recursos humanos y materiales para la ejecucion
del proyecto.

4. Se comenta que la participacion activa de todos los presentes es pnmordual
y estan dispuestos a la ayuda interdisciplinaria.

5. Hay que hablar con la Coordingdora Académica, la Sra., Carmen bustos
para comenzar a organizar ios espacios para la realizacion de actividades
con los jovenes de grado Undécimo.

6. ElRector, P. Eduard le gusta laideay da su aprobacion.
Agotada la agenda, se dio por terminada la reunion a las 9:30 a.m.

Para constancia firman:
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ACTA 03

Se retinen el dia 10 de marzo de 2006 en los respectivos salones, primero en el
grado 11A, los 36 alumnos que lo conforman a las 10:30 a.m. y después a las 11

a.m. en el grado de 11B con Margarita Macia para informar los siguientes puntos:

1. Se realizara un proyecto, que beneficiara en primer lugar a los grados
Undécimo. |

2. Se les pide la participacion activa en este proyecto; los estudiantes se
comienzan a motivar. 8

3. Se'contestan preguntas o inquietudes de los estudiantes con respecto al

trabajo a realizar.
Agotada la agenda, se dio por terminada la reunién a las 9:15 a.m.

Para constancia firman:
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ACTA 04

A partir del dia 16 al 30 de Marzo se reunen en la rectoria el Padre Eduard

Martinez, Rosa isela Calvo y MargaritasMacid, a tratar los siguientes puntos:

1. Organizar material que-se va utilizar en el proyecto, especialmente el del
portafolio de servicios que se va a entregar a las empresas.
2. La impresion del portafolio sera en la ciudad de Medellin.

3. La institucion costeara todo el material.
4. El portafolio llevara: mision, vision, historia, filosofia, poblacién que atiende,

programas y todo lo pertinente para dar a conocer en las empresas.

Agotada la agenda, se dio por terminada la reunion. -

Para constancia firman: !
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ACTA 05

4

Se retinen en la rectoria el Padre Eduard Martinez, Rosa isela Calvo, Luz Daris
Angulo y Margarita Macid, el dia 22 de Marzo a las 9:00 a.m. para llevar a cabo la
reunion semanal del equipo de Bienestar estudiantil. Se trataron varios puntos,

pero en esta acta se mostrara el concerniente al proyecto.
1. Se comenta en que consiste el trabajo con las empresas del sector
industrial en donde Margarita Macia hara la intervenciéon con asesoria y

seguimiento de Rosa isela Calvo.

Agotada la agenda se dio por terminada la reunion a las 9:45 a.m.

Para constancia firman
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ACTA 06

Se retinen en la oficina de Trabajo Social el dia 23 de marzo de 20[56, siendo las
10:45 a.m. la Coordinadora Académica, Carmen Bustos, Rosa Isela Calvo vy
Margarita Macia. Para tratar los siguientes asuntos concernientes al proyecto.

1. Se necesitan espacios (horas), en la jornada escolar para que se puedan
flevar a cabo las actividades del proyecto.

2. Sugiere la Trabajadora Social a ia Coordinadora que sean los dias
miércoles o jueves, ya que no interfiere con la catequesis, ya que el equipo
de Bienestar sirve de apoyc a esta.

3. Lo anterior se aprueba y la coordinadora da el tiempo en la primera o
segunda hora.

4. Si el proyecto tiene algun inconveniente por parte de horarios, se puede
organizar con tiempo otro, esto lo contempla la coordinadora académica.

5. Se da por terminada la reunion con la coordinadora académica.

6. Margarita Macia y Rosa Isela Calvo contintan para organizar las
actividades y fechas propias del proyecto como son: talleres, charlas, visitas
a empresas, capacitaciones, efc.

7. En el mes de Abril Margarita Macia comienza a promocionar a los jovenes
haciéendole visita a las siguientes empresas: Biofilm S.A, Cotecmar,
Disefios y Mecanizados, Empaquetadoras y Empaques, Lamitech S.A,
Mecanica Integrada de'ia Costa, Seatech internacional, Taller Fundiciones

San Judas, Taller Palmer y Tubocaribe.

Agotada la agenda se dio por terminada la reunion a las 12: 30 p.m.




Para constancia firman:
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ACTA 07

Se da inicio al Lanzamiento del Proyecto a las 1: 10 de la tarde del dia Agosto 3
de 2006 en la sala de audiovisuales, con la presencia del Coordinador del area
téecnica, Edgar Ferrer, la trabajadora Social, Rosa isela calvo, Todos los
estudiantes del Grado Undécimo A y del Grado Undécimo B, los profesores de las

areas técnicas y la estudiante de la universidad de cartagena, Margarita Macia.

Antes de iniciar formalmente con el lanzamiento se reparten a los asistentes,

folletos con la informacién del proyecto.

El Sefior Edgar Ferrer inicia con un agradecimiento y bienvenida a todos los
asistentes en especial a los beneficiarios directos del proyecto y les comunica la
importancia de este y fos beneficios que conlleva a ellos y a la institucion.  Hace
énfasis en la preparacion continua gue los estudiantes deben hacer ya que se
encuentra la sociedad en cambios continuos y ellos, los estudiantes deben estar

preparados continuamente.

Después realiza la intervencion La Trabajadora Social, encabezando el equipo de

bienestar, dando la complacencia de trabajar para y con los muchachos, con el

fin del mejoramiento de la calidad de vida de sus familias y la de elios.

Margarita Macia da inicio al proyecto, explicando de donde proviene, el por que

de este ycomoseiraa trabajar las aciividades. Se presentan las diapositivas con

la informacion pertinente del proyecto.

Por ultimo se le da espacio a inquietudes que tengan los asistentes, dandole sus

respectivas respuesias.

El lanzamiento del proyecto se culmina a las 2:00 de la tarde con una merienda.
-
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ACTA 08

Siendo la 1:10 PM del 10 de agosto de 2006 se da inicio al primer taller del plan
de capitacion del proyecto, con la asistencia de los 72 estudiantes beneficiarios de
los grades Undécimo y Margarita macia. En el salon de audiovisuales.

Se inicia con una introduccion de la importancia del tema y con la ayuda de

materiales didacticos se da el taller "realizacion de hojas de vida™,

Se culmina a la s 2:00 PM con el compromiso o la tarea para los estudiantes que

el proximo jueves ellos deberan traer sus hojas de vida pata corregirselas. Pueden

hacertas en forma impresa o traerlas en un medio magnético, para que después -

de hacer las respectivas cotrecciones estas queden en la oficina de Trabajo Social

y sialguna empresa lo requiere enviarselas.

Para constancia firman:
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ACTA 08

Siendo la 1:10 PM del 24 de agosto de 2006 se da inicio al segundo taller del
plan de capitacién del proyecto, “¢Qué hacer cuando se va presentar una
- entrevista de trabajo? con la asistencia 'de‘los 72 estudiantes beneficiarios de los
grados Undécimo, la psicéloga de la institucion, Luz Daris Angulo y Margarita

Macia. Eltaller se realiza en el salon de audiovisuales.

Margarita Macia, da la acogida y las gracias a la invitada para dictar el taller y

hace una pequefa introduccion deltema.

Luz Daris Angulo, inicia la charla con los aspectos importantes de una enfrevista y
~ de como deben estar preparados fisica y psicolégicamente el entrevistador cuando

se enfrenta a una entrevista de trabajo.

Después se escogen a cuatro muchachos al azar y se hace un sociodrama de una
posible entrevista grupal. A continugcién la psicologa hace las respectivas
correcciones de las debilidades o falencias en que los alumnos cayeron.

Se da por terminado el taller a las 2:00 p.m.

FPara constancia firman:
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ACTA 10

Siendo la 1:10 PM del 8 de Septiembre de 2006 se da inicio a la charla sobre

Liderazgo, contemplada en el plan de capitacion del proyecto, con la asistencia de
" los 72 estudiantes beneficiarios de los grados Undécimo, el personero del colegio
Julio Cesar Marquez y Margarita Macia. La charla se realiza en el salén de

audiovisuales

Se comienza con la presentacion del invitado, un lider de la institucion, gque es el
personero Julic Cesar Marquez, este joven hace parte del grado Undécimo A. L.os
muestran alegria y entusiasmo al ver que uno de sus compafieros hace parte de
esta charla. Alternamos las intervenciones. Se muestran y se explican las
diapositivas de liderazgo. La charla es dinamizada por Julio y Margarita. Se dan

muchas preguntas sobre el tema y al responder se despejan muchas dudas.

Se termina invitando a todos para que sean lideres en todos los contextos en que
se mueven y en especial en el contexto laboral gue en algun momento de su vida

tomaran posesién.
Se da por terminada la conferencia a las 2:00 p.m.

Para constancia firman:
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ACTA 11

El Taller-sociodrama de expresion, conduccion y comunicacion se da inicio a 1a
1:10 p.m. del dia 14 de Septiembre, con la participacion de algunos alumnos de
los grados Undécimo que estan en el grupo de teatro de la institucion y ellos
colaboran con este taller. Ellos son: Jaime Dugue, Cesar Moreno, Cristian

Martinez, Julio Cesar Marquez

3
Margarita hace una introduccion o explicacion de la dinamica del taller y luego los
cuatro jovenes actian, mostrando lo que se debe hacer, como actuar, como
comunicarse en el medio laboral. Primero proceden a hacer cosas incorrectas,

después las cosas correctas. Los jovenes expresan situaciones en las que se

veran envueltos.

Se denota un impacto positivo dentro de los niveles altos, ya que la motivacion, la

participacion estaban a la cabeza de este taller.
Siendo las 2:00 p.m. se concl'uye esta actividad. -

Para constancia firman:
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ACTA 12
3
Siendo las 3:00 p.m. del dia 2 de Octubre de 2006, se da inicio a la mesa redonda
sobre Repasos de fundamentos generales de las areas técnicas, como lo son
Soidadura, Electricidad y Electronica y Metal mecanica. Este dia se realiza la

- actividad con los jovenes de Undécimo grado "A”

Los jovenes comienzan a participar dando nociones de las areas técnicas vy el
profesor Alex Alvarez interviene también, recordando conceptos claves ya vistos
en medio de explicaciones, dandole elementos y temas de las areas técnicas. En
medio de estas explicaciones, interrogantes y opiniones de los jovenes, el
profesor procede a efectuar unas evaluaciones ¢ue contienen preguntas de temas
que dieron desde los grados Sextos a Noveno. Después de realizar loas
examenes se procede a una autoevaluacion.

Se da por terminada esta actividad a las 4:00 p.m.

Para constancia firman:
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ACTA 13

Siendo las 3:00 p.m. del dia 3 de Octubre de 2006, se da inicio a la actividad
concerniente a una mesa redonda sobre Repasos de fundamentos generales de

las areas técnicas. Esta vez se realiza con los jovenes de Undécimo grado “B".

Como sucedio el dia anterior, los jévenes comienzan a participar dando nociones
de las areas técnicas vy el profesor Alex Alvarez interviene también, recordando
conceptos claves ya vistos en medio de explicaciones, dandole elementos y
temas de las areas técnicas como son Soldadura, Metalmecanica, y Electricidad y
electrénica. En medio de estas explicaciones, interrogantes y opiniones de los
jovenes, el profesor procede a efectuar unas evaluaciones que contienen
preguntas de temas que dieron desde los grados Sextos a Noveno. Después de

realizar los examenes se procede a una autoevaluacion.
Se da por terminada esta actividad a las 4:00 p.m.

Para constancia firman:
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ACTA 14

Se da inicio a la charla a las 1:10 p.m. del dia 12 de octubre de 2006. Esta es un
taller sobre valores que lo dicta el Salesiano Eduardo Menco, quien es también

~ director de grupo del Grado Undécimo "B". Participan los 72 Estudiantes de

Undécimo Grado.

El salesiano Eduardo Menco muestra diapositivas preparadas, y dicta la
conferencia de una forma dinamica y amena. Esto hace que los jovenes tengan
una atencion especial en el tema y en el exponente. La motivacion, la atencion y
- la participacion hacen que este taller sea uno de los més agradables para los

{ jovenes a pesar de que son temas que todos los dias estos estudiantes oyen en la

- institucién.

Despues de pasados 55 minutos se da por terminada la conferencia.

Para constancia firman:
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ANEXO 4

HOMASDE VIDA
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R HOJAS DE VIDA

1.DIFERENTESFORMATOS
2.FOTO RECIENTE

3.COLOCAR LA VERDAD
4.ACTUALIZADA

5. INFORMACION LABORAL
6.DATOSPERONALES
1.ESTUDIOS

¥ CURIS{formacién académica)
8.REFERENCIAS

1. DIFERENTESFORMATOS

o FormasMinerva

« Formato propio

» Formato de la empresa preedableddo
« Carla de presentacion

» Con o 9n document os anexos

» S recomienda que lleve foto

» Firma ocon cedula de dudadania

~ 2.FOTO RECIENTE

¢ La foto debe &r adual

« Con buena presntaddn perexal
» Prentando sobriedad

» Debe proyedar la persnalidad

« Blanoo ¥ negro o color

+ Defrente

» Que no & le noten tatuajesvidbles

3.COLOCARLAVERDAD |

o Nomentir
« Noimprovigr
o Que conduerden losdatos

4. ACTUALIZADA HE

o Catla vez que £ haga un o 0 ®asdaan
talles, seminario elc, @ debe induir enla hoja
devida.
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5.INFORMACION LABORAL | u~:

« Orden cronoldgioo
o Loslitimostrestrabajos
» Nombre de la empres, jefe inmediato, teléfono

(11}
e
LLLLE]
s
11

6.DATOSPERSONALES i

» Veridicos

» Nombresy apdlidoscompletes

+ Direcdén completa y exacta

o Cedula de dudadania

o Numero dela libreta militar

« Teléfono, celular

» Edado dvil y numero de hijos{no)

aduatizado.
7 ESTUDIOS :"
Y CUR0S : i

«+ Todoslosrealizados cur®s eminariog
participadionesen lalleres foros dmpodosetc

« Titulo completo del arw 0.

« Por orden cronoldgico desendiente, primeo los
masrecentes

+ Nimero de emedres horag dias d aio, Gudad.

ane
[Tl
qasene
avey
aeuee

B. REFERENCIAS e

+ Peronales
+ Laborales
+ Doso tresde cada una

+ Adtualizadaspara cuando & haga la
verificacion,

MARGARITA MACIA
Trabajo de Grado
Trabajo Social

2006

10t



TALLER LA ENTREVI

eotiin
: PRl

B

vk i’
deiciminarTa gdo

e
ittt doted
i i

il
‘-{ .

‘3.

B oTAN
H‘I’]*;_tgi i
¥

105



I
o

o
i
v 5,

nLpeit




il e Cefla mar i QU 0
PR =\}"1_u5:

i i babald

i
A i udbglo;
- db bl







TALLER DE LIDERAZGO

JULIO CESAR MARQUEZ
MARGARITA MACIA

LIDERAZGO
ISEA UN BUEN

1.CONCEPTO DE LIDERAZGO
2.QUIENES NO SON LIDERES
3.CARACTERISTICAS DE UN LIDER
4. JESUS
S5.DIFERENCIAS ENTRE UN JEFE Y UN
. LIDER
6.ESTILOS DE LIDERAZGO
7. MOTIVACION
8.VENTAJAS Y DESVENTAJAS
9. RECOMENDACIONES
10. CONCLUSIONES

1.CONCEPTO DE LIDERAZGO

dela Espoafiala (1986), liderazgo se
define como 2 . jefatura o conduceldn de in
partido polftico, de un soclal ¢ de otra
colectfvidad,

B te de la {1956}, lo
define ¢ome |as "cualidades de y capattdad
que favorecen lx gula y et de ofres ndividuos

+ Otras definlciones son: £l iderazgo es un intento de
influencia interpersonat, dirigido a través del de

. 8l legra de una ¢ varias metas,

+ Chiavenato, Idalberto (1993). Destaca ko siguiente:
"Liderazgo es 1a Influencia Interperconal efercida en una
situaclon, dirigida a través del proceso de
humana a la consecuclén de uno o dlversos
espetficos”.

2. QUfENES NO SON LIDERES
No son los mejores
estudiantes

+ No son los mas alegres -

- Nosonlos
revolucionarios

+ No son los gue tienen
unas cualidades y otras
no

* Noes un gerente

+ Noes un jefe
SON:

3.CARACTERISTICAS DE UN LIDER

* Ellider debe tener el carécter de miembro
+ No per sus rasgos individuales
» Cada grupo considera lider al que sobresalga en aigo

que ke interesa.

+ Cada grupo elabera su prototipo ideal
» Ellider debe organizar, vigilar, dirigir o simplemente

metivar al grupo a determinadas acciones o inacciones
segun sez la necasidad que se tenga.

Carisma

+ Tener 1 oportunidad de ocupar ese rol en e grupo,




‘.‘/

4. JESUS

5 DIFERENCIAS ENTRE UN JEFE Y UN
LIDER

+ JEFE Existe por la 2utotidad. 7
- Considera fa autoridad un privilegio de mando.
- Inspira mieda.
- Sabe cdmo se hacen las cosas
- Le dice a une: Vayal. i
- Maneja a las personas como fichas,
- L'egz a tiempo
- Asigna las lareas

+ LIDER Existe por la buena voluntad,
Cansilera la avtendad un privilegio de servicio.
- Inspira confianza
Ensefia como hacer las cosas
- Le dice a unc: |Vayamos).
Mo trata a las personas como Cosas.
- Llega anles
- Da el ejemplo

B8,ESTILOS DE LIDERAZGO

» LIDER AUTOCRATA

Oigan, yo soy el jefe aqul, Yo también fomaré las decisiones, y
o les diré lo que queere que hagan. Serd mf.jor que cumplan
con su frabajo porque edark observando cada "

+ LIDER PARTICIPATIVO

“Edoy que entenderdn que la responsahifdad finaf de
lomar ura decision es mla, pero me pueden ayudar dandome
susidens y diciéndom e fo que piensan. Les dejaié ayudar en
la mplantacidn de la dedsion, una vez que ésla haya sido

lomads™.
» LIDER DE REENDA SUELTA

“Aqul egta que van 3 kacer. Haganlo como quieran
con lal de que selga bien, Sclamente espero que seme
cuando tengan problemas sumamente dificites

7. MOTIVACION

+ Alcanzar lo deseado

« Ayudar a los demas

+ Motivar a los demas

» Compartir las desiciones

+ Necesidad de cumplir 13 tarea comuin

+ Necesidad de mantenerse como unidad
social

« Suma de necesidades de los miembros
del grupo

8 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Se mantione excelentes relaciones | Se tiene demasiadas

humenas con o gupo responsatibades

ie;ia;sdmimd)en s 1emas ey ta mucho Sempo persnal.

Es la cabera yresponsabie kentea | Serresponsatie cindo un

olros drednces miembeo comete U eftor

Se da senbdo humano a la No es Bl se bene que mantener

adminisiracin un aprendizaie continyo y rapido

Se gana apredi, grablud y respets [ Se pierde confanza de grupo,

o8 a6 persinas cuando o lider tiene un kacaso en
un proyedo

Lo persons gk corsbirpe # Ser | Se esta a ls mzobre del embients
extemn, ereands eses y

parxra

preocupeciones

9. RECOMENDACIONES

~ ibs lideres lambién deben ser nnovadores, progresistas,
creativas con apertura al cambio, s deben tenet en cyenta los
factores que influyen en una organizacién por que pueds hacer
perder la abfetividad al lider,

- Etlider debe tomar decisiones mediante un proceso racional
persiguienda los resukados miximos, buscard aliemativas que
no solo sea satisfactosias siso optimas.

- Que sy loma de decisiones sean gmdual, divectivo, analkica,
conceplual y conductual. .

— Ellider debe seguirun desamolo moral, #ico y que ol
desampefin, los sistemas de recompensa y fas restricciones no
akteren e manejo de equipo que lienen.

~ Debe buscar un nivel apropiado entre |a adaptabiiaad a
stuaciones de 1as que ya ha lenido resuados anleriares a sus
nuevos proyeclos considerando la esencias de cada unoyla
Aexibiidad que consiste en lr mejora constente de un proyects
planifcado, gecutado y evaliado,
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10. CONCLUSIONES

« E1 nuevo milenio ha transformado las
practicas de las organizaciones y con elio
las habilidades y caracleristicas que el
nuevo entomo empresarial de
los lideres. Las caracteristicas que he
descrito en este trabajo nos sefialan que
¢l lider de hoy debe poseer un perfil muy
distinto de! lider de hace varias décadas,
cuyo patron se ajustaba en mayor medida
al control y ia

A los lideres del Siglo 21 se les exige una
preparacién diferente para poder atender las
necesidades de las modernas

de mas de un idioma, estudios
universitarios, sonocimientos de y
capacidad de comunicacién son algunaos de fos
aspectos a tener en cuenta para ser fideres
exitose y competitivo
Et lider de hoy debe dominar un sinndmero de
funciones, que le faciliten interactuar con el medio
y dirigir con eficiencia los destinos de fa empresa.
Debera ser estratega, organizador y lider
proactivo. Para poder organizar necesita saber
hacia donde va, come va a organizarse, y en cada
etapa saber ser [ider.

Deberd saber de tode un poco, y también conocer
todos aquellos aspectos que pueden afeciar una
crganizacién, estar preparado para enfrentarlo y ser
consciente de que a medida que avanza el tiempo
ademas de presentarsele en el caming

Utifes para sobrellevar cualquier
adversidad, aparecen también obstaculos que
opacan e panorama. Es entonces donde debera
demostrar que puede hacerle frente a todo eso y
junto con et equipo humano que dirige enfrentdrlo,
contrarrestarlo, y.aprender de ello para
experiencias futuras

MARGARITA MACIA
Trabajo de Grado
Trabajo Social
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