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Senores

MIEMBROS COMITE DE TESIS
Facultad de. Trabajo Social | -

fniversidad de Cartagena
Ciudad

. Estimados seriores:

Con mucho gusto les estoy enviando el trabajo de tesis elaborado por
las egresadas Nancy Padilla C. e Isabel Bernal P., titulado "Organi-
zacidén y Participacidén Comunitaria Mediante el Desarrollo de un Pro-
ceso Educativo en una Comunidad Sub-normal.

Sin lugar a dudas esta tesis constituye un testimonio real y concre-
to de los siguientes hechos:

L.

Cuando se ponen en practica métodos que actien en la conciencia
del sujeto para transformarla através de la 'praxis" en con-
ciencia critica y liberadora, se logran resultados sorpendentes.

Es necesario poner al servicio de los marginados, métodos que
verdaderamene acrecienten los valores de libertad, creativi-
dad, criticidad, participacién, autogestion, alejados del con-
ductivismo, manipulacién y dependencia.

El trabajo social debe desarrollarse en, con y para la comunidad,
entendiendo claramente cual debe ser el rol del trabajador social,
partiendo del trabajo con la comunidad, con su principacidn y
autogestion.

El conocimiento del hombre logra confirmarse a través de la pric
tica social que es donde pueden lograrse los resulmbs espera-
dos, es decir, donde pueden concordarse ias ideas con el mundo
exterior o sea operacionalizar las ideas, llevarlas a la prac-
tica.

Ademds de todo lo anterior, la coherencia sistemiatica del proceso
investigativo que parte de un diagndstico inicial, luego comprueba



SENA
®
. Sres. Miembros Comité de Tesis Trabajo Social. Ciudad
la validez de un proceso educativo, en el cual se estructuran acciones con-
cretas por parte de la comunidad en forma organizada y por 4ltimo, un segui
miento para comprobar la internalizacidn y puesta en practica del conoci-
™) miento, demuestran un aporte valiosisimo para el trabajo social en la s co-
! munidades. '
Por todo io anterior solicito a ustedes otorgar el maximo honor a este es—
fuerzo practico, real y con resultados muy positivos, que muybien lo tie-
nen merecido. -
Muy cordialmente, ) _
S T/ A
. ﬁ Ay , H,/
v L LB AL R
; JESUS MARTINEZ ZUNIGA
Presidente de tesis
»




Cartagena, 30 ds julio de 1984

Senores

COMITE DE TESIS

Facul tad de Trabajo Social
Tniversidad de Cartagena
Ciudad.

Estimados Sehiores:

Me permito informarles que he venido asesorando & las se
fioritas ISABEL BERNAL PATERNINA y NANCY PADILLA CASTRO,
en la elaboracidn del provecto de Tésis titulado "ORGANI
ZACTON Y PARTICIPACION COMUNITARIA MEDIANTE EL DESARROLLO
DE UN PROCESO EDUCATIVO EN UNA COMUNIDAD SUBNORMAL".

Fl contenido de ésta Tésis se refiere al estudio de 1a co
munidad en sus aspectos demograficos, econdmicos, scciold
gicos v & la actitud de la comunidad frente a sus proble
mas v a la intervencién del Trabajador Social aplicando
un modelo de desarrollo comunitaric en la comunidad sub-

normal San Pedro Martir.

Lo imporiante del trabajo reside en gue presenta toda una
nueva concepcidn del método de intervencidén del Trabajador
Social comunitario, la estrategia empleada a través de es
ta investigacidédn v 1o que se propolle COMoO necesario en la

practica profesional.



Cons tituye este ftrabajo un aporte en cuanfo a investigacio
nes sociales se refiere porque marca la pauta en que estos
deben hacerse y sobre ftodo con el enfogque propico de la pro
fesidn, lo que permite plantear una intervencidn con claro

contenido objetivo.

Por lo expresado anteriormente dejo al buen juicio de uste

des dar la valoracidn que el trabajo merece.

Atentamen te,

1/?_J/Fi> 7
___SONT3 PRREDES

Asesora de Tésis
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Cartagena, 30 de julio de 1984

Sefiores

COMITE DE TESTS

Facultad de Trabajec Social
Universidad de Cdritagena.
Ciudad. '

Reciban un cordial saludo:

Es motivo de satisfacidén para nosotras, poner a disposi
cidn de ustedes nuestro proyecto de Tésis Titulado "ORGA
NIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARTA MEDTANTE EL DESARRO
LLO DE UN PROCESO EDUCATIVO EN UNA COMUNIDAD SUBNORMAL™

para su estudio y aprobacidn como requisito para optar: el

-

titulo de Trabajadora Social,

Hemo s procurado que el contenido de esta experiencia se
constituya por si sdélo en el resultado del interés y es
fuerzo de todas las personas gque de una u otra forma hicie

ron posible la realizacidn del mismo.

Sélo nos queda -reiterarle nuestro més profundo agradecimien

to por la acogida que sepan dispensarle.

Atentamente,

. ,L%).

T ‘s
;o s / "_;“ /. ,f-’; Il o
R/ i L e Ll AE SR fe LK
; 64} T1, . o _ AT h
g&ﬁ?/ b CASTR TSABEL BERNAL PATERNINA
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INTRODUCCION

La Comunidad San Pedro Méftir, sector urbano marginal de
la ciudad de Carfagena, sujeto del presente estudio es una
Comunidad con caracteristicas subnormales; donde éué habi
tantes tienen limitaciones en la utilizacidn de servicios

bédsicos, carecen de viviendas adecuadas en donde la pobreza,

el desempleo, el analfabetismo, la marginacidén social, en

fin una serie de problemas socio—econdmicos que hacen la
vida humana muy dificil dada las condiciones infrahumanas

er1 que viven.

En la Investigacidn se escogid el modelo de Desarrollo Lo

cal para trabajar con Comunidades Subnormales. Este enfo el
que se sustenta de bases tedricas v pricticas; en lo que f%-
. i
respecta a la teoria se basa en los actuales conceptos de { .
2
. - PR 4 . N - - “‘-\.'. ,"—‘
participacidén comunitaria y las bases précticas correspon XQ;::EES;/

den al contacto directo -con la comunidad subnormal (Sec

tor ITIT de 1a Zona Sur Oriental de la ciudad de Cartagena),
estudiada por sus autoras, a través del Andlisis de la Par
ticipacidn de la Comunidad en Planeacidn y ejecucidn de .

planes encaminados a alcanzar el desarrollo local.



[

El modelo contempla cinco (5) etapas secuenciales en

las cuales la comunidad participa activamente en el ané
1isis de sus problemas a travéds de un ejercicio prdctico
de organizacidn y establece priOriéades en la definiciéq
de objetivos y estrategias en la planeacidn y ejecucidn
de los programas y proyectos de bienestar para la comuni

dad.

La estrategia que el modelo propone para alcanzar el cam
bio de conciencia en este tipo de comunidad, es através
de la estimulacidn de un procesc educativo en el que in
tervienen mayor grupo de personas y grupos de una comuni

dad.

Las anteriores consideraciones han sido vdlidas para de
terminar el contenido de este estudio, involucrando en;el
primer capitulo la presentacidn dél disefio metodoldgico
ﬁue orientara al lector para unad mejor comprensidén del es
tudio haciendo referencia a la jusiificacidn, &l problema

de la investigacidn y a la metodologia utilizada.

El segundo capitulo comprende la "Sistematizacién de la

experiencia en la Comunidad confrontada con el enfoque o

Modelo de Desarrollo Local", En la primera etapa se ohtie
ne un nivel de conocimiento sensorial, durante el cu&l,

a través de la observacidn y contactos preliminares el in

N7

o
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vestigador se pone en contacto con la realidad a interve

nir.

La segunda etapa se caracteriza por la realizacidén de una
invesﬁigaci&n ¥ diagnéstico de la comumnidad, el cual per
mitid determiﬁar las caracteristicas especificas de 1la co
munidad, sus problemas, ademds permitid planear y orien
tar el proceso educativo que se llevd a cabo en la comuni

dad.

En la tercera etapa el Agente Externo (Agente Educativo,
Promotor Comunitario)  determindé con autoridad el recurso
humano que participd em la Accidn Educativa.
¢

En la cuarta etapa, el Agente Externo, proporciond a los
participantes, los elementos tééricoé sobre Organizacidn
y Participacidén Comunitaria, logrando en estos un cambio
de conciencia organizativa y participativa que permitid
en la prdctica la conformacidn de una Organizacidén Comuni
taria la cual se encuentra trabajando en la solucidn de

los problLemas que mds afectan a la comunidad.

Cabe resaltar que este proceso educativo se implementé a .
través del método Laboratorio Experimental de Capacitacidn

ern Organizacién impul sado actualmente por el Servicio Nacio

i
/
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nal de Aprendizaje (SENA) a través de la politica de -
investigacidén y adopcidén de nuevos métodos de capacita
cidn, la cual concede prioridad a aduellas técnicas que
al mismo tiempo sean eficaces, permitan una gran cobertu

ra al menor costo- posible.

La quinta etapa que corresponde a la evaluacidén, puede
interpretarse como el resultado que se obtiene al comparar
los objetivos formulados en la investigacidn con los lo
gros obtenidos con participacidn de la comunidad a través
de la aplicacidn del enfoque o modelo de desarrollo local.
Esperamos que este documento se convieéta en material de
consul ta permanente y de orientacidn para aquellas perso
nas interesados en realizar programas o provectos encami
nados a lograr un verdadero desarrollo en las comunidades

con caracteristicas similares a las estudiadas.

'//C;

ol
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DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
FORMULACION Y CONCEPTUALIZACION DEL PROBLEMA

Antecedentes.

La ubicacién histdrica de la problemdtica de Améri
na Latina es el resultado del desarrollo del capita
lismo; el problema no radica en el tipo de desarro

llo, sino en la forma como se estd dando.

El modelo de desarrollo que ha tenido América Lati
na es el resultado del tipo de relaciones que ha
mentenido com los polos de desarrollo o sea por la
dependencia; otro aspecto importante es el que estd
dado por sistema de propiedad privada sobre los_me

dios de produccidn. -

El modelo de desarrollo en Colombia va a dar lugar
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a la coustruccidn de la poblaciéﬁ en las grandes
propiedades rurales. En el siglo XIX el modelo de
desarrollo optadeo por nuestro pais deja intacta las
estructuras que Espafia habia establecido, el tnico
cambio notorio es el que se da en la evolucidn del
tipo de propiedad, en el sentidoe de que los grandes
latifundistas se reafirman en el podexr sobre la tie
rra, Todo lo anterior nos permite plantear que des
de la Colonia ha existido un sistema de clases:

los propietarios ¥ los no propietarics de los medios

de produccién, fendmeno que de una u otra forma, per

b

cidn no propietaria.

La formacidn de la sociedad capitalista se debe en
tender como resultado a la descompousicidn del siste
ma Feudal y de las formas especificas que adopta el

desarrollo de la nueva socociedad.

La forma como se estd desarrollando el modo de pro
duccién capitalista, requiere de estrategias especi
ficas que lLe van a permitir su sostenimiento como mo

do de produccidn imperante, ya que dentro de este

o

proceso van surgiendo fendmenos que dan como resulta
do el desencadenamiento del descontento popular.

Por lo tanto, el Estado a través de sus institucio

-



nes, implementa politicas sociales dentro de las
cuaales se hace necesario lograr un desarrollo comu
nitario enmarcado dentro de la ideologia del siste

ma que permita la mavor participacidn comunitaria,

El gobiérno actual ha avénzado mucho én lo que a ma
teria de politicas participativas se refieve; ya
'que plantea "La politica social pretende dentero
de un nuevo marco, promover lé solidaridad social,
fortalecer la identidad cultural, apoyar los esfuer
zos auténomos de las Qrganiéaciéhes locales v bus
car la méds amplia participacién comuhitaria en las
labores del desarrollo" (1). Con 1o anterior he
mos querido fesalﬁar 1La base legal que apoya a la
participacidn comunitaria en el Ambito nacional.

En comsecuencia la participacién comunitaria se jus
tifica desde todo punto de wvista como prbpuesta meto
dolégica de trabajo siempre y cuando se inscribe en
el contexto tedrico ¥y socio-cultural adecuado. Y se

dard en los niveles que Se requieren para que sea

una verdadera participacidn.

(1) Morales Luz Beatriz Y"LA PARTICIPACION COMUNITA
RTA COMO OPCION METODOLOGICA DE TRABAJO SQCIAL" Po
nencia V Congreso Nacional de Trabajo Scecial, Carta
‘gena, Qctubre i983.

'L}
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1.1.2 Origen vy Justificacidn.

En un trabajo comunitario se hace necesario la se

-
T

leccién de un modelo o enfoque.qué presente las
construcciones tedricas para actuar en la prédciica,
¥ que respondan en cierto grado a las caracteristi
cas de 155 cqmunidades para lograr un verdadero de
sarrollo comunitario, permitiéndole & las institu
ciones ¥y pr&fesionales en Ciencias Socizles. reali
zar un trabajo comunitaric de acuerdo con las poli
ticas estatales y el verdadero sentir y realidad de

'

estas comunidades. \

o

RV L.J);;/
e

"El modelo o enfoque utilizado con mayor frecuencia
por ser el que mids se ajusta a las caracteristicas
de las comunidades v del sistéma es el llamado mode
1o o enfoque de desarrollo local ({2). Reconocien
do ia complejidad y magnitud de los problemas socia
les que se presentan en las comuﬁida&es, la prdcti
ca ha demostrado que es necesario ser flexible en

la utilizacidén de cualquier modelo para trabajar con
comunidades, ya que la mayoria de los casos, se re

quiere de la utilizacidn de estratégias, que no es

(2) Acevedo, Coronell Maria y otros "CONCEPIUALIZA
CION DE LAS EXPERIENCIAS EN TRABAJOC COMUNITARTO CON
FORTADAS CON EL MODELO DE DESARROLLO LOCALY susten
tado por Ronald Lippint y otros, Tesis de grado Uni
versidad de Cartagena, Noviembre de 1980,

Wb




tan implicitas dentro del modelo definido pero don
de las mismas necesidades y condiciones de %rabajo
exigen abordarlas para realizar un trabajo mds efi

caz.

Por estg razdn se encuentran hoy en dia diferentes
enfoques o modelos de trabajo comunditario, quizds
mAs perfeccionados y elaborados comn base en la mis
ma experiencia profesional, no solo por Trabajado
res Sociales, sino de todas las disciplinas sociq

les que tienen por objeto el bienestar de la comuni

dad.

De acuerdo.con lo anterior, es ldgico pensar que
loes enfoques en el trabajo con la comunidad se uti
lizan en la actualidad y responden a formas diferen
tes de interpresentar la realidad y de intervenir
en ella, teniendo coﬁo principio bésico l1a utiliza

cidn de un procedimiento racional o analitico, que

permite una accidn sistemdtica y cientifica.

En el presente estudio hemos seleccionado un modelo
o enfoque de desarrollo local que se ajusta para

trabajar con comunidades gue presentan caracteristi
cas de sub-normalidad, elaborades por las Licencia

das en Trabajo Social Ludys Payares ¥ Sonia Paredes

25
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(1981) sustentado con bases tedricas y prdcticas;
en 1o gque respecta a teoria se basa en los actua
les conceptos de organizacidén y ﬁarticipacién comu
nitaria, las bases prédcticas corresponden al com

tacto directo con la comunidad submormal estudiada

por sus autoras, y "Sector III de la Zona Surorien
tal de la ciudad de Cartagena. "Las comunidades
subnormal es son sectores de la poblacidén no inte - =N\

grados a las pautas culturales e ideoldgicas de 1a.

sociedad en..que vive. Este término se utiliza pa ‘K ’ d,fi/
. N B
ra designar aguellas comunidades que no ha entrado

a formar parte de los sectores de la ciudad" “(3).

La comunidad San Pedro MArtir, sujeto del presente
estudio integra uno de los sectores de la poblacidn
con caracteristicas subnormales que existen en 1a
ciudad de Cartagena, en donde las wviviendas son po
co higiénicas e inadecuadas, carecen de servicios
piblices y sanitario, con repercusiones écgnémicas
y sociales que se traducen en el poco acce§o de es
tas habitantes a la participacidén de los bienes

del estado.

(3) Paredes Sonia, Payares Ludys "ANALISIS DE LA
PARTICIPACION COMUNITARTA EN UNA COMUNIDAD SUBNOR
MAL", +tésis de grado Universidad de Cartagena, Di
ciembre 1981,



a la llegada de las Trabajadoras Sociales a la co
munidad, ésta se encuentra organizada por la Junta
de &ccidn Comunal ¥y grupos de "Promejoras" con
el fin de trabajar en beneficio de la comunidad.
Se obsgrvé-un gran sentido comunalj; a pesar de sus
limitaciones la comunidad lucha'por su bienestar

colectivo.

Fue asi, como surgid la inquietud por parte de las
autoras de realizar un estudio queﬁles pPermitiera.
llevar a la prdctica un Modelo de Desarrollo Local
para trabajar en este tipo de comunidad, de iéual

modo desarrollar su proyecto de grado.

"Los elementos teoricos que se exponen en el mode
1o de desarrollo local se pueden analizar cuidado
samente los problemas de una comunidad en condicio
nes subnormales para establecer pricoridades y pla
nificar los programas conjunbtamente con la comuni
dad en donde se aprovechen al mdximo los recursos
de dicha cowmunidad v los que la sociedad tiene pa

ra la solucidn de sus problemas" (4)-

La presente investigacidn se fundamenta en los
planteamientos y estrategias que propone el modelo

de desarrollo local seleccionado, y de esta manera

]



propiciar en la prdctica un proceso educativo que
posibilite la Organizacidn v Participacidn Comuni
taria en los habitantes de San Pedro MaArtir en la
planificacién de programas o proyectos encaminados
a alcanzar su desarroilo local.

’
La estrategia gque el modelo propone para ajcanzar
el cambio de conciencia organizativa en las comuni
dades, es a través de la estimulacidén de un proce
50 educati#o; en el que se involucre al mayor niime
o @e personas y grﬁpos de una comunidad, para que
participen en un ejercicio Prdctico de Organiza

s
CLO1l.

A través de un proceso educativo, en donde la prdc
tica antecede a la teoria, produciéndose una inten
sa dindmica que conduce & superar 1os niveles de

conciencia de los participes.

La educacidn, considerada como un procesc eminente

mente social, se centra en la persona y el grupe al

cual pertenece, se fundamenta en su propia realidad

v en el potencial educador de la comunidad; se con

(4) opcit (3).

2.6

ol
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cibe como un procesc continuo y permanente gque bus
ca la promocidn v desarrollo del hombre a través
de la participacidn activa y consciente del mismo

proceso de ensefianza-aprendizaje.

La educacidn juega un papel importante en la promo
. - - - c

¢cidn v desarrollo de la comunidad por el impacto
directo que tiene sobre sus miembros. Este proce
so educativo les permitird tomar conciencia de esa
educacidn, la promocidén y el desarrollo de sus pro
pias capacidades y recursos con el fin de lograr
mejores condiciones de vida y una independencial .

gradual de los agentes extermos,

La participacidn comunitaria es causa y consecuen
cia de la educacidén social, puesto que cuando se
participa, se incorpora.su ejercicio como proceso
. - - . .o L]
educative; la participacion de las personas y gru
pos durante la accidn educativa implicard de fodos
!
expresar sus respectivas opiniones e ideas, tomar
decisiones, asumir responsabilidades y desarrollar

tareas complejas que exige un desarrollo autonomo,

esto supone elevar lLos niveles de capacitacidn y

M

una modificacidn en las formas de conciencia,.

La organizacidn de la comunidad jigualmente cumple
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unn doble papel en la participacidn: es prerequisi
to, en cuanto que solo una comunidad organizada,
hace presencia activa y efectivaj; la organizacidn

canaliza y factibiliza 1la participacidn.

1.1.3 Localizacidn.

La comunidad San Pedro Mértir, se encuentra ubica
da en el gectdr XXIT segiin el plan de desafréllo
del Muniéipio de Cartagena. Limitalal norte con
el barrio el Cafmelo v el barrio de invasidn La
Consolata; al sur con los terrenos del Club Campes
tre; al oeste con la urbanizacidén Bella Vista é de
la Candelafia v al este con el Mojén del Bajo Mi
randa. La mavoria de sus habitantes provgnientes
de ciudades vy pueblos circunvecinos que 4dcogidos
por la falta de tierras y de seguridad suficiente
en el campo, decidieron ubicarse en éste sector en

busca de mejores horizontes.

1.1.4 Importancia y Utilidad.

ok

La realizacidén de la presente investigacién revis

te gran importancia ya que permite un avance meto



doldgico de la profesidén de Trabajo Social en la
dinédmica del desarrollo social, déntro del marco
de ia participacidén comunitaria, propuesta por el
actual gobierno. Ademds se pone en prictica la Me
todolqgia‘Pérticipativa con el comvencimiento de
que el trabajo promocional es que realmente logra
los objetiveos de nuestra profesidn, en el cual el

Trabajador Social pone sus conocimientos al servi

-

cio de los procesos sociales.

* El1 estudio tendrd una utilidad académica, ya que

permite conocer la necesidad de impulsar la Meto

dologia Participativa a través de cursos, espe...
cialmente de las prdcticas desinstitucionaliza
das, con el fin que la profesidn logre responder
al reto que el mundo, hoy le lanza, respetando
la autodeterminacidn, no solo del individuo sino
del grupo amplio, como autogestionario de su pro

pie destino.

# A los Trabajadores Sociales puesto que les sirve

de base pard aﬁpliar ésta estrategia de interven

cidn como lo es la Participacidn Comunitaria,

"# A los profesionales dedicados al Trabajo Comuni

tario interesados en estimular un proceso educati

31



vo en donde las personas y grupos, Se organicen y
pérticipen en la planificacidén de programas o pro
vectos encaminados a alcanzar su bienestar social.
¥ & los estudiantes de Trabajo Social; va que le
permite ampliar v complementar qonociﬁientos S0
bre este campo de trabajo, va qué les brinda un
contenido eminentemente prdctico que les ayuda
mucho a realizar los trabajos académicos que les

exige su formacidén académica.

PROBLEMA. DE ITNVESTIGACION

Pregunta Delimitada:

Se organizardn y participardn los habitantes de la

comunidad subnormal San Pedrc MArtir para la plani

ficacidn de su desarrollo local a través de un pro

ceso educativo.

32
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1.2.2 Objetivos Generales.

Llevar a la prédctica un Modelo de Desarrollo

Local, que a través de sus contenidos tedricos

'y metodoldgicos permita fomentar una accidn

educativa en la comunidad subnormal San Pedro-

MArtir.,

Fomentar un proceso educativoe en los habitan
tes de l1la comunidad;.bara que a través de gru
pos se organicen y partiéipen en la elabora
cidén de programas encaminados a alcanzar su de

sarrollo local.

1.2.3 Objetivos Especificos.

Demostrar que la organizacidn y participacidn

comunitaria se cumple con mavyor eficacia a tra

vés de un proceso educativo-prdctice, que gene

re un cambio de actitudes en los habitantes de

la comunidad de San Pedro Martir.

Estimular l1a conformacidn de una Asociacidn Co
munitaria con el objeto de proporcionarles ca

pacitacidén sobre organizacidn gremial, para

32
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que actue de mamnera eficaz en la solucidn de

los problemas de la comunidad.

3. TIdentificar las caracteristicas sociales y eco
némicas de la comunidad, sus necesidades v pro
blemas, v de esta menera establecer prioridades

¥V recursos con que cuenta la comunidad.

i, Promover el liderazgo de niicleos de poder que

se interesen por el desarrollo de la Comunidad.

Definicién Conceptual de Términos.

Participacidn Comunitaria: La participacidn comu
nitaria es un derecho de los individuos a expresar
su opinidn, .e intervenir en el proceso de toma de
decisiones especialmente en aquellos que lo afec
tan. La Participacidn significa estar presente en

la designacidn vy eleccidn de altermativas,

Modelo o Enfoque de Desarrollo de Comunidad: Por

modelo o enfoque de desarrollo se entiende las

o

construcciones ftedricas y elaboradas para actuar
en la prdctica o en la realidad. Son organizacio

nes conceptuales que han sido estructuradas en re



lacidén a la solucidén de un problema.

Comunidad Subnermal: Secitores de la poblacidn no
integrados a las pautas culturales e ideoldgicas
de la sociedad en que vive. El término subnoxrmal
se utiiiza para designar agquellas comunidades gque
no han entrado a formar parte de los sectores de

la sociedad.

Desarrollo dq\Org&nizacién de Comunidades: hTécni
ca social que estd en el plano de praxis de la ac
cidn social, entendiéndose por tal un conjunto de
reglas pridcticas cuyos procedimientos son aplica

bles para mejorar y transformar aspectos sociales.

Proceso Bducativo: Es una serie de hechos relacio

nados que en su dinamismo producen una marcha en

cierta direccidén e induce al cambio, que en compeor
+

tamiento se produce al entrar und persona en rela

cidn con otra u otras y compartir diferentes expe

riencias y conocimientos.

Caracteristicas Sociales v Econdmicas: Es el con
junto de factores econdmicos y sociales que deter

minan el nivel de vida de una comunidad.-

25




Planificacidn: La planificacidén consiste en el ar
te que egtablece.procédimientos para la optimiza

cidn de las relaciones entre los medios y los obje
tivos, y proporcionar normas y pautas para la toma
de decisiomnes coherentes, compatibles e integradas
gque conducen a una accidén coordinadamente ejecuta

da.

Actitudes de Cambio: Es el estado de disposiciédn
sicoldgica, adquirida y organizada a través de la

propia experiencia que insista a los individueos a

‘reaccionar de una manera caracteristica y constan

te frente a determinadas personas, situaciones,

ideas y valores.

Definicidén QOperacional de Té&rminos:

participacidén Comunitaria: Es la incorporacidn de
los habitantes de la comunidad en la organizacidn
dé su desarrollo social.‘ La participacidn comuni
taria se analizard a través de wun pracese educativo
que suministre conocimientos a los habitantes de 1a
comunidad para el desarrollo de actitudes de camb%q

que le permita dar soluciones a sus problemas vy ne

cesidades en forma organizada. P

26
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Modelo o Enfogque de Desarrollo de Comunidad: Con
junto de elementos tedricos y metodolégicos que
nos permiten actuar de una manera determinada en
la realidad, para el logro de unos objetivos deter

minados.

Comunidad Subnormal: Comunidades que no han teni
do la oportunidad de integrarse a la urbanizacidn
v se encuentran en Areas donde predominan vivien
das .deterioradas e insalubres, limitaciones en ser

- - L . . -
vicios publicos v sanitarios.

Desarrollo de Organizgacidn de Comunidades: Parti
cipacidén de la comunidad y la realizacidn de pro
gramas que se destinen a elevar su nivel de vida

social, educacional y cultural,

‘Proceso Educativo: Actividades puestas en adcidn
para promover la -educacidn social de los Habitan

tes de .la comunidad.

Caracteristicas Sociales v Econdémicds: Son todos
los aspectos que tienen que ver con el nivel de vi
da de una comunidad, -como saluéj educacién, vivien
da; servicios, capacitacidn y relaciones familia

res.

ot



planificacidén: Elaboracién conjunta de planes por

.parte de los agentes externos ¥ miembros de la comu

nidad, encaminados a lograr el bienestar de la comu

nidad.

Actitudes de Cambio: Se entenderd como las varia
ciones de opiniones y comportamientos de las perso

nas luego de participar en el. proceso educativo,

Bases Tedricas

"E1 trabajoe comunitario es una forma organizada de
actuar de una comunidad para contribuir en la solu
cidn de los problemas sociales que le afectan y que

no han sido resueltos adecuadamente porx las organi

zaciones de bienestar social" (5).

Es interesante saber qﬁe el trabajo comamndiarioc na
cié en el siglo XVIT tratando de darx respuesta orga
nizada y planteada a una creciente demanda de asis
teng;a individual para diferentes necesidades huma
nas de toda una ciudad. Estas primeras formas de
Frabajo comunitario implicaban conocer 2 1las perso

nas y sus necesidades en sus respectivos barrios pa

ra determinar l1a clase de servicio ¥ recursos que

at



v

Decegsitaban vy a través de organismos centrales de
coordinacidn de recursos hacen una apropiada distri
buecidn de los mismos.

Postefiormente a finales de la década d;l cuarenta
.y en 1a del cincuenta reaparece ei trabajo comunita
rio pero haciendo énfasis en el desarrollo de los
barrios, poblaciones y ciudades con miras a obtener
un mejor nivel de vida de la comunidad, teniendo és
ta mucha relacidn con el auge del desarrollo de la.

comunidad..

MAs adelante apareben nuevas conceptualizaciones
que estdn dirigidas a rescatar y revitalizar la re
lacidn que debe existir entfe los diferentes tipos
de bienestar éﬁcial los problemas sociales atendi
dos v la forma de actuacidn profesional del Trabaja
dor Social. Existen también revisiones que se es
tdn haciendo a nivel latinoaméricanos, basadas tam
bién en la idea de buscar métodos de interaccidén

mds apropiados para dar solucidén a los problemas so

ciales, los cuales requieren .para su solucidn de Lla

(3) Documentos Universidad Pontifiecia Bolivariana .
TENFOQUE DE DESARROLLO COMUNITARIO" Medellin,

-
-~y
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participacidn no s6lo de las entidades y orgaiiiza (U

ciones de bienestar social sino de 12 participacidn

organizada de las comunidades.

"La org@nizacién de 1a comunidad es un proceso que
se puede dar espontdneamente en las comunidades.
Pero también puede ser dinamisado por personas ex
ternas a ellos y para nuestro caso los Traba jadores
Sociales interesados en involucrarse en trabajar
con la gente para contribuir en la solucidn de sus

problemas" (6).

Las Naciones Unidas definen el desarrollo de 1a comu
nidad como "El procesco por el cual el propio pueblo
participa en la planificacién y desarrollo de sus

programas dJue se destindn a elevar su nivel de vida,
esto implica colaboracidén indispensable entre los go
biernos v los pueblos para hacer eficaces esquemas

de desarrallo viables v equilibrados'. Por su labor
con la poblacidén el desarrollo de la comunidad es un

proceso organisative y de educacién.

a. PEs un proceso educative porque emn &1 se procura

(6) op. cit (5).

i3
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al mejoramiento social ¥y econémico en general,
Promueve una mayor receptividad a losP;ambios;
ademds no séio los prepara para el cambio, si
no.que.désarrolla en la poblacidn conciencia
de los problemas del desarrollo una actitud ‘

critica kacia los planes y programas encamina

dos a resolver sus necesidades.

"Es un proceso organizative porque la solucidn
de necesidades y problemas comunes, la bisqueda
de metas de mejoramiento, exigen que los grupos
se organicen para analizar los problemas gue
les son afines, asi como también buscar la for

ma de solucionarlos" (7)°

Por lo expuesto en lLes parrafos anteriores.se
puede afirmar que el desarrollio no es ﬁn hecho
aislado, no es algo que Tealiza el técn;co, i
no un praceso promovido en forma racional,

consciente y planificado con miras a lograr

unos objetivos de bienestar para todos.

o

"Las personas, los grupos, la comunidad, segin
el desarrollo local, tienen entre si cierto gra

do de potencialidades para el cambilo, pero re
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de cambio". Para alcanzar éstas metas de cam
bio se utilizan técnicas que facilitan la comu

nicacidén, el intercambio y la participacidn.

"j,a participacidén de los habitantes de 1la comu
nidad en los planes de desarrollo local es fun
damental para el éxito de cualquier programz o
proyecto, pero antes es neéesario conocer en

1a comunidad la preparacidén con que se cuenta
para la participacidn y‘preparar el camino para

lograrla" (8).

La educacidn comunitaria es por lo ?anto un fac
tor escencial para lograr la participacidn de
sus miembros en el desarrollo del programa, ya
que éste proceso educativo estimula al ﬁndivi

1

duo v cdespierta intereses para que ést% parti
cipe en las acciones encaminadas a alcanzar su

desarrollo local. Las acciones educativas re

quieren por consiguiente un enfoque integrado

(7) .Paredes Sonia y Payares Ludys, "ANALISIS DE LA K
PARTICIPACTON COMUNITARTA EN UNA COMUNIDAD SUBNORMAL.
Tésis de grado Universidad de Cartagena, Septiembre

1981. - '

(8) Lippint, Ronmald y otros, "LA DINAMICA DEL CAM

BIO PLANIFICADO" Editorial Amorrourt, Buenos aires.
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;'/"
- . - f .
que responda a las necesidades, de sus miem X\ -
- . N s
- -~ - - \
bros. "Requieren de una metodologia paritcipa

tiva qué parta de las vivencias, necesidades,
6réencias e intereses de sus miembros para que
Teflexionen sobre ellos y puedan llegar a una
conceptualizacidn que posteriormente la inter
nalicen v garanticen por lo tanto un cambioc de

actitudes™ (9).

Un hecho caracteristico de las comunidades sub
nofmales es que prevafeceﬁ aciitudes como la
apatia, la indiferencia, el conformismo entre
otras que impiden la partiﬁipacién repercutien
do en el desarrollo dé l1a misma. "Esto se ori
gina o es producto de la poca importancia que
se le d4 a los miembros de la comunidad siendo
ellos parte vital de todo programa; no se les
tiene en cuenta como personas pensantes capa
ces de decidir v de participar activamente en
.
la solucién de sus problemas" (10). Las acti

tudes de cambio desempenan por ende un papel im

portante en la vida social, ya que éstas pueden

(9)
(10)

Op. cit (8)
Oop. cit (7)
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favorecer u obhsitaculizar las conductas colecti

vas, asi como también son determinantes para el
&xito o fracaso de las acciones que se lleven a

cabo en la comunidad para su propio beneficio.

1.2.7 Supuestos para Llevar a Cabo el Estudio

#* Bl enfoque o modelo de desarrolio local es un cuer
po de conocimientos que a través de procedimientos
especificos, ayuda a las comunidades a comprometer
se éh un procesgo de cambio planeaéo hacia el mejo

ramiento comunal®.

* "La organizacidn de las comunidades es un factor
importante, porque no sdélo contribuye a la solu
cidén de los problemas sino al desarrollo comuni-ta

rio y personal de los que participan en ésta',

* "Bs fundamental que los habitantes de las comunida
des participen real y eficazmente en un proceso e

ducativo con miras a alcanzar su desarrollo local'.

% "Los habitantes de las comunidades subnormales se
organizan v participan activamente a través del es

timulo de sus capacidades'.

749
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1.2.8 Revisidn de Estudios Anteriores.

En relacidén al tema de estudio son escasas las in
vestigaciones realizadas en la ciudad de Cartgggnao
Las que existen son de medios muy diferentes al
nuestro de las cuales hemos recibido ﬁuchos apor
tes, Existen en la ciudad de Cartagena estudios
tedricos v experiencias en Lo que a participacidn

comunitaria concierne.

Entre los que hemos encontrado existe uno a nivel
investigative gue tiene gran relacidén con el nues
tro. Esta es la tésis de grado presentada en’_la
Universidad de Cartagena, por la Licenciada en Tra
bajo Social PAREDES S3SONIA y PAYARES LUDYS, titula
da M"ANALISIS DE LA PARTICIPACION COMUNITARTA EN

" UNA COMUNIDAD SUBNORMAL", estudio a nivel explora
torio descriptivo, septiembre 1981, Este estudio
presenta una forma de investigacidn socizal en el
campo de la participacidn comunitaria; hace un and
lisis de las caracteristicas socio-econdmicas del
Sector 111 de la Zona Suroriental de Cartagena v
de su participacidn en la elaboracidn y ejecucidn
de los programas que se realizan para el bienestar
de la poblacidn, y sobre ésta base hacen un diag

néstico que les permite =laborar un modelo o enfo



gque de desarrollo para trabajar con comunidades

subnormales.

La relacién‘que existe con el actuai estudio, radi
ca en que ambos hacen un anédlisis de cémo es la
participacién comunitaria de los habitantes en las
comunidades subnormales; ademds se tiene en cuenta
las actitudes de las personas en éste proceso. Se
diferencia en que se llega a la elaboracidn de un
modelo de desarrolloc tedrico-prdctico para traba
jar con comunidades subnormales y el presente lle
vard a la prédctica éste modelo partiendo de la es
trategia que propone el mismo (proceso eduogtivo)
para lograr el cambio en la comunidad llamada San

Pedro MArtir.

* La tésis de grado realizada en la Universidad de
Cartagena, por Ana ILsabel Castilla, titulada
"ANALTSIS DEL‘PROCESO DE ORGANIZACION SOCIAL Y
DESARROLLO DE LA COMUNIDAD SUBNORMAL JOSE ANTO
NIO GALAN", en la ciudad de Cartegena, septiem
bre 1983, la cual sirve a la actual investiga

cidn come marco de referencia tedrico, ya que es

o

tudia como se da el proceso de organizacidn de
una comunidad especifica lo cual es necesario co

nocer para cualguier tipo de investigacidn que
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se desee realizar a nivel de comunidades como es

el caso de la presente.

La tésis de grado realizada en ia Universidad de
Cartggena por Acévedo, Coronell Marla y otras,
fitulada "CONCEPTUALIZACTON DE LAS EXPERTENCIAS
EN TRABAJO COMUNITARIO CONFRONTADAS CON EL MODE
1,0 DE DESARROLLO LOCAIL SUSTENTADO POR RONALD,

LIPPINT Y OTROS"., Cartagena, diciembre 1980,

La relacidn que existe con la presente es que am
bas parten de un modelo o enfoque de desarrvollo
tediico para llevar a cabo sus experiencias en

las comunidades objeto de estudio.

Difiefen enn 105 lineamientos tedricos que susten
tan los modelos o enfoques teldricos para actuar
en la realidad o praxis social; ademds en el ti
po de comunidad seleccionada o sea 6l espacio, de
igﬁal modo en la muestra, El estudio en referen
cia no lleva a cabo un trabajo comunitario en 1la
comunidad que permita en una u otra forma el de
sarrollo de la misma. Lo que en la presente in
vestigacidn se propone como una de sus principa

les metas.

ol



L

* Una de las ponencias llevadas al Cuarto Congreso *_:: Jg
. e
-~

4/&9

Nacional de Trabajo Social, titulada "LAi PARTI T e
CIPACION COMUNITARTA 'Y EI, TRABAJO SOCIAL EN EL

BIENESTAR DEL MENOR Y LA PFAMILIA, Y POSIBILIDA

_DES EN OTROS CAMPOS" presentada por la Licencia

da LUZ BEATRIZ MORALES y BEATRIZ LOPEZ DE MEZA.,
Medellin 1981. En éste estﬁdio las autoras hacen

referencia del marcoe conceptual y tedrico de la

participacidén comunitaria como estrategia de desa

rrollo a nivel Nacional y Mundial y la menera co
mo.ésta estfategia le permite al Trabajador So,
cial meéores pPerspectivas en el desempefio profe
sional., La cual es implementada en nuestro pais
a través de los proyectos de atencidén al menor y
la familia(IcBF)}, y otros sectores de salud.
Ademds hacen notar las inmensas posibilidades

que ésta estrategia ofrece no sdlo en estos cam
pos, sino también en todos agquellos gque hagan par
te de los preogramas de desarrollo social vy muy es
pecialmente en el -drea.de la‘planificacidn. La
relacidén que-rexiste con el estudio es el é&nfasis
que ambas hacen con respecto al enfoque participa

tive v de la importancia que tiene la funcidn desl

)

Trabajador Social como elemento creador de con
ciencia yv de formas organizativas en lo gue la <o

munidad necesita.

¥}
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1.3

METODO LOGTA

El proceso metodolégico se entiende como el desarro
110 de unas etapas en forma sisteméticay en las cua
les la‘comunidad pariicipa activamente en el andli
sis de sus problemas, estableciendo priofidades en
1a definicién de objetivos y estrategias en la pla
neacidén y ejecucidén de programas o proyectos encami

nados a alcanzar su desarrollo local.

La estrategia que el modelo de Desarrollo Local pro
pone para alcanzar el cambio en las comunidades sub
normales, es a través de la '"estimulacidén" de un
proceso educativo en el que intervenga el mayor nua
mero de personas y grupos de una comunidad, para
que en base a ééta educacidn se organicen y partici
pen de meneré eficaz en la solucidén de problemas

gue afectan su bienestar social.

En el presente estudio, el proceso educative estimu
lado en la comumidad subnormal de San Pedro Mirtir,
se implementd a través -del Laboratoric Experimen
tal de Capacitacidn en Organizacidén. "El Laborato
rio Experimental, comprende un proceso de aprendiza
je immovador que no supone dJue quienes participen

en &1, deben tener determinados niveles de acumula

- 29 -



¢idén de conocimientos adquiridos a lo largo del sis
tema de educacidn establecido. Al comtrario se ale
ja evidentemente de losrmetodos pedagdgicos de ca
rdcter encicldépedico abstracto y selectivo®"™ (11).
El- Laboratorio Experiméntal de Capacitacién‘en Orga
nizacién es una metodologia que se viene aplicando
con éxito en varioé‘paises como Venezuela, Méjico v
Brasil. Clodomir Santos, es el autor de éste méto

do.

"El Laboratorioc Experimental suscita toda una - -dind
mica Social, cuyvo producto contribuye a egnerar cier
to nivel de conciencia organizativa, elemento necesa
rio en el deéarrollo de organizaciones permanentes
que puedan percibir sus intereses y promover acciq/

nes de solucidn a los problemas gque se preSentan"\-

{(12).

i . I
.‘r.. .

ElL Laboratorio Experimental entrega un@ serie de ele
mentos tedricos e instrumentos para el trabajo orga
nizativo y tiene la ventaja de que éstos resultados
son de un amplio alcance pudieqdo ser captado por to

dos pos participantes.

(11) Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) "La
BORATORTIC EXPERIMENTAL DE CAPACITACION DE ORGANTIZA
CION" Monteria, Centro el Porvenir, Julio 30 a Agos
to 10 de 1979. '

(12) op. cit (11).
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Esta metodologia produce modificaciones a nivel de

la conducta de las personas que participan en el La
boratorio, sobre todo si se piensa en el desarrollo
de habilidades y destrezas que se gestan en é&sta ex
periencia,. La metodologia se dirige, en principio
a sujetos especificos, es decir, a personas que es

r -' ” ) - i - - -

ten inmersos en algiun tipo de organizacidn o bien

que ingresarédn a alguna organizacidn que refleje los

-
s

intereses del sector social a que pertenecen.

La forma autogestionada en que opera el Laboratoriq\f- ' A
Experimental, permite que diché proceso se efectue \':mieﬁz//
de acuerdo a las necesidades e iniciativas de los
participantes, por Lo cual se trata de ﬁn método de
capacitacién que tiende 2 erradicar la relacidn pa

ternalista y burocrdtica tradicional entre el capaci

tador y el capacitado, entre el promofor de organiza

cidén v los sujetos de la organizacidn,

En la etapa del modelo correspondiente a la Accidn
Educativa, se observard como fué desarrollada é&ésta
experiencia en la comunidad subnormal de San Pedro

Martir,



»

1.3.1

Nivel de Estudio. ) \

El estudio se realizd a un nivel explofatorio—des

criptivo, va que se puso a prueba una estrategia ,
poco‘utiliiada en los trabajos comunitarios, como {
es la de estimular un proceso educativeo, que en la
prdctica permitidé la organizacidn y participacidn

comunitaria.

& la vez constituye la descripcidn de las situacio
nes presentadas en la confrontacidn de los conteni
dos tedricos, del modelo de desarrollo local y la

realidad social. sujeto de estudio.

47650

Espacio.

El Area de estudio serd la comunidad subnormal San

Pedro Mértir, de la ciudad de Cartagena.

Universo y Muestra,

sl

Los habitantes de la comunidad constituveron el uni
verso del presente estudioc, de donde se bLomé una

muestra al azar sistemdtico en una poblacidén de



aproximadamente 2.800 habitantes.

.

Para determinar el tamafio de la poblacidn muestral

se utilizé la siguiente férmula estadistica:

C A

z= /2 + PON

n
B2 (N-1) + 277 /2 Pan
De donde
X = desviacidn estandar
2 . -
A = +wvarianza poblacional
/2 = mnivel de confianza
PQ = proporcidnm poblacional
N = poblacidn
2 ,
E = error madximo
n = muestra
Z = /2 = 0.94/2 = 0.47
de donde
A = X2
z = (1.89)%
E = 6%
PQ = 0,5 X 0.5
N = 2,800

<4



Reemplazando ftenemos:

"7 (1.89)% (0.5 X 0.5) (2,sooj

T
>
(0.6)° (2.799) + (1.89)% (0.5 X 0.5)
n = 2.500.47
10.9694
n = 227.94

La poblacidén muestral es del 12%, el grado de con
fFianza estimado es de 94% y el error méximo es de
6%, por-io.tanto el 8.14% de 1a muestra fué repre
sentativa.para lLlevar a cabo el estudio sistemdtico

de l1a comunidad,.

De la poblacidén muestral sel eccionada, participaren
durante el proceso educativo un total de 45 perso
nas, entre los que Se encontraron lideres represen

tativos v oitros miembros de la comunidad.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccidn de Datos:

i, Observacidén: Realizado al comienzo del estudio
mediante la observacidn directa, 4Aplicada al me
dio geogrdfico y a las unidades de esfudio.

Técnica guia de observacidn.



Entrevisia: Se realizéd en el transcurso de 1la
investigacidn utilizando la guia de entrevista;
que se aplicard a los lideres ¥y otras'personas
de la comunidad que van a participar durante la

accidn educativa, -

Cuestionario: PFué utilizado en la segunda eta
pa de la investigacidn a todas las unidades de

estudio que conforman la muestra seleccionada.

Técnica: La encuesta,

Andlisis dé Contenido: Realizado en la primera
etapa de la investigacidém, mediante 12 lectura
de documentos y textos relacinnados con el pro
blema a investigar, ya que a través de ellos se
pudo conocer aspectos o hechos que alli se en
cuentran consignados para conocer su significado
v poderlos estudiar, De igual manera se utilizd

en la segunda parte de la investigacidn.

1.3,5 Tipo de Tabulacidn:

Se 1levd a cabo de manera compuesta o cruzada, por

que se relacionaron dos o mds aspectos, ademis se

realizdé en forma manual a través de hojas de twabajo.

rd
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1.3.6

1.3.7

1401

Sk

Tipo de Anélisisy

Se realizd a través de tablas y cuadros estadisti s e

cos, porque nos permite ver la frecuencia conque

se d4d un hetho. Se utilizdé, ademéds el andlisis de
contenido.

Fuentes de Informacidn: . £
*Revisidén de teorias relacionadas con la participa

cidén comunitaria v de organigzacidn y desarrollo de

la comunidad.

¥ Consulta con Expertos.

# Contacto directo con las unidades de estudio.

ASPECTO ADMINISTRATIVO
Recursos Humanos:

1. Presidente de Tésis: Dr. JESUS MARTINEZ ZUNIGA

1. Asesora de Tésis : Lic. SONTA PAREDES MEZA

- 15—



1.4.2

1.4.3

- Autoras;: NANCY PADILLA CASTRO
ISABEL BERNAIL PATERNINS
1. . Secretaria; MYRIAM PALOMINO CANTILLO .

Recursos Financieros:

La tésis serd financiada por las autoras.

Recurso Institucional :

Proyecto de Microeﬁpresa del Seivicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) Regional Bolivar,

Recurso Material:

Papeleria y material did&ctico (papeldgrafo, marca
dores, gravadora, folletos).

Tiempo: -

El estudio abarcé el periodo comprendido desde =l

mes de septiembre de 1983 hasta el mes de julic de

st

5



1984 siguiendo.las siguientes etapas:

1 Etapas

2 Etapa:

3 Etapa:

L Etapa:

53 Etapa:

6 Etapa:

Seleccidén del problema: Se realizdéd des
de el 15 de septiembre de 1983 hasta el
29 de febrero de 1984,

Disefic ¥y prueba del instrumento de reco

leccién de datos; abril de 1984,

Recoleccidn de datos del Estudio Sistemd

tico de la comumnidad, se efectud en la

primera quincena del mes de mayo de 1984,

Tabulacidén, andlisis e interpretacidén de
datos durante la segunda quincena del mes

de mayor de 1984,

Desarrolle de la Accidén Educativa en la
comunidad, durante el mes de junio de

1984,

Presentacidn del informe final ea el mes

de julio de 1984,

S5



CAPITULC II

SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA EN LA COMUNIDAD SUBNOR

MAIL. "SAN PEDRO MARTIR" CONFRONTADA CON EL ENFOQUE O MO

DELO DE DESARROLLO LOCAL.
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SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA EN LA COMUNIDAD SUBNOR
MAL "SAN PEDRO MARTIR" CONFRONTADA CON EL ENFOQUE O MODE

LO DE DESARROLLO LOCAL.
2.1 PRIMERA ETAPA

ESTABLECIMIENTO DE RELACION CON LA COMUNIDAD SUENOR

MAL SAN PEDRO MARTIR.

"La percepcifn que se forma la comunidad del agente
externo vy viceversa, van a determinar en cierto gra

do de éxito o fracaso del proceso de cambio" (1}.

Durante la etapa de aCercamientd a la comunidad, el
contacto inicial que establecieron las autoras con
la comunidad subnormal de "$San Pedro Mirtir?, estu
vo dade por la Observacidén un tanto espontdnea, di

 recta, simple y muy superficial, pero que poco a po

2%

o



L 4

&4

co se logrd estructurar y complementar con la revi
sidn de la escasa biblicgrafia existente sobre el
sector. Esto en un principio fue una limitante, ya
que no se encontrd un Marco Teorico Referencial que
guiaré’a.las autoras sobre el corigen v antecedentes

de la comunidad sujeto de estudio..

Por lo anterior, los datos que permitieron conocer
como fue el proceso de f;rmacién de la comunidad,
fueron obtenidos a través de entrevistas y didlogos
informales sostenidos con aigunos de los primeros mo
radores del barrio, quienes al conocer el objeto de
la investigacidn que se deseaba realizar se mostra
ron dispuestos a suministrar 1a informacidn solicita
da. Se pudo conocer entonces que en los terrenos en
los cuales se consolido la comunidad San Pedro Mar
tir, fueron de propiedad del seifior ALFONSO MAINERO -
TRUCCO, quien 2 principios de la década de los sesen
ta (60) los vendid al Municipio de Boiivar y durante
el Gobiermno del Doctor ALVARO ESCALLON VILLA, reali
28 1la venta de algunos terrenos a personas interesa
das, otros invadieron los terrenos; en la actualidad
la comunidad cuenta con un total de 2,800 habitantes
aproximadamente "agrupados en 566 viviendas en drea

de 17 héctareas de terreno copados en su totalidad”

(2).
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Se tuvo conocimiento de la existencia de algunas
agrupaciones de base; se reconoce a la Junta de Ac
cidén Comunal como el organismo representativo de la
comunidad de igual manera otros dos gfupos civicos
quienés~se.h§11an é?ganizados para trabajar por el

bienestar de la comunidad.

Entre las necesidade méds urgentes y sentidas por la
comumidad estédn: el.mal estado de las vias publicas,
lo cual im;ide el acceso del transporte urbano a es
te sector, la carencia de un Centro fsistencial de

Salud, defiiciencia en los servicios de agua y luz.
|

!
Cabe-anotar, que en. ésta etapa la comunidad empezd a
identificar a las aﬁtoras como agentes extexrnos inte
resados en llevar a cabo un trabajo comunitario en
donde su participacién iba a ser determinante para

su realizacidn.

Fué asi como a través de visitas domiciliarias, en
trevistas con Lideres formales e informales v reunio

. : ez,
nes con los organismos de base existentes Se dié a

(1) Acevedo, Marla V“CONCEPTUALIZACION DE LAS EXPE
RTENCIAS EN TRABAJO COMUNITARYO,  CONFRONTADAS CON EL
MODELC DE DESARROLLO LOCAL SUSTENTADO POR RONALD LTP
PINT" Tésis de grado Universidad de Cartagena, !950.
(2) Documentos DANE, "MANZANAS Y VIVIENDAS POPiLA
RES EN 51 CIUDADES" Tomo Neo, 1 Colombia, Tos2.

b
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conocer con mis detalle los objetivos de la inves

tigacidn.’

Teniendo la comunidad conocimientos de la accidn Sﬁ;_
que se'pretendia llevar a cabo, brindé su apoyo y \Q§“
colabora;ién. Esta actitud positiva y abierta de
la comunidad se cbnstituyé en un elemento '"motiva
dor" gque facilité el proceso de involucrar al ma
vor mimero de habitantes en el trabajo comunitario.

p
Como se puede apreciar "La eftapa de Relacién con
la comunidad", sirve de base para llegar a un cono

cimiento de la realidad de manera mis sisteméfica,

como se verd en la siguiente etapa.

SEGUNDA ETAPA

ESTUDTO SISTEMATICO DE LA COMUNIDAD SAN PEDRO MARTIR

~

Caracteristicas bdsicas de la Comunidad:

1. Identificacidén - Ubicacidn Geogrédfica: En ésta

etapa se parte del conocimiento de las caracte

&3



CUADRO Net

Numero de miembros por familia

comunidad San Pedro Marlir

de

Total

230

N® De Miembros Ne De Familias /o
De 1a 4 Miembros 0B. 295
De Sa 8 Miembros 144, 626
De 9@ 12 Miembros 17 74
De 130mas Mliemb.ros ' 1 04
599

FUENTE ¢Encuesta realizada por las autoras en (a

comunidad San PedroMartir en Mayo 1984

eif



risticas bédsicas de 1la comunidad sujeto de es
tudio, va& gque nos permitird ubicarnos en ella

con sus atributos peéeculiares que .la distinguen

,blaramente de las demds. Son las caracteristi

cas de la comunidad las gue nos van a permitir
determinar en cierto grado su situacidn social,

econdmica y cultural.

Las experiencias sistematizadas en este estu
dio tienen su origen en la comunidad subnormal

denominada San Pedro MArtir; ésta se halla ubi

cada en el sector XXII, segun el Plan de Desa

rrollo del Municipio de Cartagena. Limita al

.norte, con el barrio EL Carmelo; al sur con

los terrenos del Club Campestre; al oeste con
ia Urbanizacidn Bellavista o de la Candelaria

v al Este con el Mojén de Miranda,

La mayoria de sus habitantes provenientes de
ciudades vy pueblos circunvecinos que acogidos
por la falta de tierras y seguridad decidieron
ubicarse ernr este sector urbano marginal de la

ciudad, en busca de mejores horizontes.

Marco Poblacional: "En Colombia, la poblacidn’

Urbano Marginal estd creciendo aceleradamente

&5



por la tasa de matalidad de las familias urba-
nas de bajos recursos v por los movimientos

migratorios producidos por un creciente dese

quilibrio entre el campo y la ciudad” (3).

El proceso de distribucidén de la poblacidén por
efecto de los desplazamientos dentro de la ciu
dad se ha dinamizado en las Ultimas décadas
acelerando la concentracién urbana como es el
caso de la comunidad de "San Pedro Martir",
implicando éste una movilizacidn relacionada.
con la estructura social, econdémica y'culfu
ral, como se verd en el desarrollo de éste as

pecto,

Composicidén Familiar: En el Guadro No. 1, en
contramos como estdn constituidas las familias
en la comuniéad San Pedro MArtir; y observamos
que en el grupo de 5 a 8 miembros por familia
presenta un porcentaje de un 62.6%; el 29.5%

estd representado. por el grupo de 1 a b4 miem

bros y el menor porcentaje el 0.4% corresponde

a las familias con 13 © mds miembros. Cabe ano

tar que ésta conformacidn no hace referencia a

las estructuras de familias nucleares {padres e



CUADRO N°?2

Numero de hijos de las familias de la comunidad

San Pedro Marlir

N° De Hijos N° De Familias /o
.No tienen hijbs 9 3:9_
De 1a3 hijos 120 - 52
De 4ab hios 28 382
De 7a 10 hijos 2 =2
De 110 mas hijos 1 04

Total 230 o9®

FUENTE:Encuesta realizada por las autoras en la

comunidad San. Pedro Martir en Mayo 1984,

2



hijos); pués lo que hace que estas familias
sean numerosas, es el hecho de encontrar otros

parientes gque residen en los hogares, como es

el caso de abuelos, tios y primos en su mayol

riaf Lo anterior se observa con/ mayor clari
dad, si analizamos el Cuadro No. 2,- el cual ha
ce referencia al nlmero de hijos por'famifias,
encontridndose, que el grupo de 1 a 3 hijos por
familia representa un 52.1% de la mue;tra estu
diada, demostrdndose de esta manera, que el ni
merc de hijos por famiiia es aceptable, si’se
tiene en cuenta el tipo‘ae comunidad que se es
tudia (subnormal) donde una de sus caracte
ris%icas es el alto porcentaje de hijos por fa

milia.

Edad: La edad, constituye una de las caracte
risticas demogrdficas més imporfantes de cono
cer lo cual nos pexmite-establecer: el nimero
de nifics en edad eécolar; la mano de obra po
tencial, las persomnas en edad de retiro profe
sional o productivo. En el Cuadro No. 3 apre

ciamos que el grupo de 8 a 15 afios de la pobla

(3)

Dpto Nacional de Planeacidn, "PLAN DE DESARRO

o

LLO SOCIAL ECONOMICO Y REGIONAL 1975 - 1978" R2a
Edicién,. Pdgina 128, Bogotd (Golombia}.
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CUADRO N3

Distribucion dé la poblacion por edad

Grupo De Edades N°De Habitantes o
De 1a 3 dfos 138 105
De 4a’ qﬁos 161 123
De 8 a 15 anos 316 2@
De 16 a 20 anos 146 112
De 21a 30 ahos 214 164
De 31a 40 anos 170 130
De 41 g 50 anos B4 64
De 510 mas ancs .73 56

'Toﬁa{ 1302 | 956

FUENTE ‘Encuesta reatizada por las autoras en la

comunidad San Pedro Martir en Mayo 1934,
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des en proceso de formacidn. )

. Se observa ademds, que la poblacidn infantil,

cién muestral, presenta un porcentaje del 24, 2%

v un 16.4% de 21 a 30 afios, esto demuestra el

alto porcentaje de la poblacidn joven v por lo -

-

general esta caracteristica se da en comunida

;-

—

adolescente v la adulta forman una gran propor
cidén, de tal manera que el sector laboral debe
sostener una gran cantidad de personas depen

dientes.

Sexo: En lo que respecta al sexo, (ver Cua
dro No. 4), se observa una minima diferencia
entre estos, fa que el 50.3% corresponde a los
hombres v el 49,6% estd representado por la po

blacidén femenina,

Estado Civil: En el cuadro No. 5, se clasifi
caron los jefes de hogar, tomdndose como casa
dos los que han contraido matrimonioc eclesids

tico, para este caso estd representado por un

40.8%, se observa el mds alto porcentaje 48,.2%

correspondiente a la unidn libre, siendo ésta
otra de las caracteristicas predominantes en

las parejas de las comunidades subnommales.

U
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CUADRO N9

Distribucion de la poblacion por sexo

Sexo N° De Habitantes /o
Masculino 656 503
Femenino 645 4é6

Total 1302 %9

- FUENTEsEncuesta realizada por las autoras enla

comunidad San Pedro Martr enMayo 1984.




CUADRO N°5

Estado civil de los jefes de familia de la

comunidad San Pedro Martir

+
Estado Civil | N° DePadres s
. Casado 94 08
~ Sdltero abandonado 13 | 56
] ' Viudo 12 . 52
i L L
Union libre M ' £R2
Total 230 98
S . |
FUENTE:Encuesta realizada por las autorasenla
comunidad San Pedro Martir en Mayo 1924
¢A



Se encontrd ademds, que el grupo de los solte
ros abandonados, los cuales representan el 5.6%
viven en los hogares de sus padres y junito con
el grupo de viudos, gquienes en su mayoria son
mujéres, trabajan en forma ocasional para ayu

dar en el sostenimiento del hogar.

Ocupacidén: A través de la ocupacidén de los ha
bitantes de una comunidad, se puede determinar
el grado de desarrollo de 1la misma, ya que el

subempléo, el empleo disfrazado, y la desocupa
cidn, son uno de los priﬁcipales problemas que
afrontan las ciudades, sobre tbdo en los paises
subdesarrollados debido a su dependencia econd

mica v la carencia de mano de obra calificada,

En lo que respecta a la poblacién econémicamén
te activa y dependiente en la comunidad, {(ver
cuadros No. 6 v No., 7-), encontramos, que de la
muestra seleccionada (230) de los cuales,

proyectados a los pdcleos familiares, dan como

resultado un total de 1302 habitantes; el 78, 3%

corresponde a la poblacidn economicamente depen

diente, distribuidos en un 38.2% estudiantes,

sigue en su orden, el grupo perteneciente al ho

73
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CUADRO N°6

Poblacion Economicamente Bependiente De La

Comunidad. San Pedro Martir .

N° DeMiembros

Tipos De Pob Dependiente %o
Menores de 3 anos 138 105
Menores en edad
Pre.escolar sin estudiar - 7B 59
Estudiantes 5% 382
Hogar 208 129
. |Desocupados
ayores de 1% anos 99 76
Invalidos 3 02
Total 1024 783

FUENTEsEncuesta realizada por las autoras en la

comunidad San Pedro Martir en Mayo 1984.
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gar, quienes en su mayoria son amas de casa,
igualmente se encuentran los desocupados, e
invdlidos, én el grupo de nifics en edad pre-es

colar sin estudiar, demuestra el porcentaje

"5.9% que no reciben este tipo de educacidn, de

bido a la falta de Centros Pre-escolares en la
comunidad, ya que los que existen mno son sufi

cientes.

Comparando los totales de los cuadros No., 6 ¥y
No. 7, se dbserva que s6lo el 20.4% representa
la poblacidn empleada de las cuales, el 3.9%
tiene esfabilidad laboral, vy el 1@.8 se desem
pefia ocasionalmente (ver cuadro No. 7}, como
es el caso de los albafiiles %4.0%, comerciantes
2.73%, es frecuente enconirar en este tipo de
comunidad & los condgctores de sexrvicio urbano,
que para este caso constituye el 1.9%, siguen
en su orden, carpintero 1.2% y en menor porcen
taje, los céladores, O.4% v la poblacién feme
nina que lava v plancha por dfa en el cual es
t4 representado por el 0,6%. Cabe anotar que
dado el porcentaje de empleados transitorios,
en 1a comunidad de San Pedro Martir, es un mi
nimo de los habitantes que gozd de prestacio

nes sociales.

g5
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Poblacion' Economicamente Activa De La Comunidad

CUADRO N°7

San Pedro Martir
Estabilidad | Permanente |Ocacional
Ocupacion m?e%ebros 0/9_ rrr:]?er?nims Vo e
Albadil 3 |o2] 53 L0 | 56 |42
Comerciantes 18 13 31 23 49 {36
Conductor 5 03 26- 19 31 22
Canpin tero 6 0L 16 2]l 22 |18
Modista | 4 sl s [ul e |w
Mecanico. ? 3 02 9 06| 12 los
Plomero | 3 02 6 0.4 9 06
Servicio domestico - 7 05 7 05
Celador T o] & os| 7 |04
Soldador 2 o . o3| & oo
Lava y plancha - 8 05 8 0,6.]
Otro 9 06 43 35 52 i;.’ll
Total - 54 39 224 168 278 20?&
FUENTE:Encuesfa realizada por lasautoras en la
comunidad San Pedro Martir en Mayo 1984
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2.6

&

La inestabilidad del trabajo en la comunidad,

se expresa en el problema de las familias pa

ra enfrentar las dificiles condiciones mate
riales de vida que resultan de estas formas

de vinculacidén ocupacional.

Ingreso Familiar; El ntcleo familiar opera co
mo mecanismos de recionalizacidén de los ingre
sos de sus miembros. En el caso del trabaja
dor con salario inferior a la ‘subsisiencia, o
desempleado, los familiares inmediatos, o los
amigos se encargan de cubrir sus necesidadés
econdmicas vy las de quienes dependen de &1, co
mo es el caso de la comunidad de San Pedro Mér
tir, en donde el 23.5% del total de la pobla
cidén muestral, devenga un ingreso de Doce mil
pesos ($12.000.00) mensuales o mds. Si ana
lizames el resto de grupos, notamos una desi
gualdad en la distribucidn del ingreso, en es
ta comunidad, los cuales son insuficientes pa
ra la satisfaccidn de las necesidades bédsicas,
ain mds si tenemos en cuenta ia conformacién
familiar de la comunidad éegﬁn ia muestra se

leccionada,

b
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CUADRO Neg

Ingreso Familiar De La Comunidad San Pedro

Martir

Ingreso Familiar N° De Familia | /s
. De $0 a $3000 19 '8.2
De $3001 a $ 6000 b4y 197
De $6001-a $ 5000 o 27 11'.7
De $9001 @ $ 12000 66 286
De § 120010 mads 7L 321
Total 230 99.7

FUENTE:Encuesta realizada Dor los cutorusen la

comunidad San Fedro Martir en Mayo 1984,



Procedencia; Como se puede .observar en el

Cuadro No. 9 el 63.0% de las familias entre

vistadas de la comunidad San Pedre Martir lle
garon procedentes de otros barrios de la ciu’
dad de Cartagena, el 23.9% proceden del drea
ru%al, los cuales vienen a la ciudad en busca
de mejores oportunidades de trabajo, con la

esperanza de brindar mejor educacién a los hi
jos y con el deseo de encontrar mejores servi

cios para la satisfaccidén de las necesidades.:

Tiempo de Residencia: Los datos anteriores de
ben complementarse para ser més significativos
con aqueilas sobre el tiempo de residencia de
los habitantes en la comunidad (ver cuadro
No. 10) en el cual se observa que el 48,.2% de
las familias encuestadas corresponden al grupo
de ' a 5 afios de pefmanencia, el 28.6% estd re
presentado por el grupo de 6 a 10 afios, el
18.6% de las familias pertenecen al grupo de

mencs de 1 afio de permanencia, lo cual signifi

ca que la comunidad ain estd en proceso de ur

banizacidn debido a las extensiones de terre
nos que anteriormente fueron destinados a la

agricultura,

«l



CUADRO N°g
?rocedencia De' Las Familias De La Comunidad

Sgn  Pedro Martir

tugar Dé Procedencia | N°De Familics A
Otra ciudad 30 130
Pueblo a - 55 235
Barrio 145 63.0
Total : 230 R9

FUENTEEncuesta realizada por las auioras en La

comunidad San Pedro Martir enMayo 1934




CUADRO N°10

Tiempo De Residencia De Las Familias -

De Lag Comun_idad San Pedro Mart'ir.

N° De Anos | Ne De. Familia s
De 1 ano 43 186
De 1a’'5 anos ' 111 42
De 6a10 dﬁos X 66 286
De 11 o mas anos’ 10 43
Total 230 w7

FUENTE: Encuesta realizada por tas auioras en la

comunidad San Pedro Martir enMayo 1984.
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wUNIV wRID ALY A
: Riblieteca Un".ve*'sliq‘:a
fernandez de Madri
2.9 Nivel Educativo: "La educacidn se clasifica

entre las'principaies tareas y el progreso edu
cacional entre las primeras esperanzas de la
"sociedad. Educacidn es el nombre aplicado al

pProgreso mediante el cual.la parte socialmente
aprobada de la herencia cultural se trasmite »
de una generacidén a otra y el proceso mediante

‘el cual el conocimiento recien adquirido se dis’

funde entre los miembros de la sociedad" (4)

Si se analiza la educacidn, partiendo de la es
cuela priﬁaria, vemos- que cada vez, estos son
‘mids inadecuados sabre todo en el sector rural,
'y el sistema secundario apenas existe haci éndo

se critica ésta situacidn.

La persona analfabeta, se halla aislada de nu
cleos e importantes fuentes de informacién vy

‘asesoramiento, no se haya en condicidén de par
- ticipar en muchas de las bases de la vida coti
diana, se haya impedida a contribuir al bienes
tar de la sociedad, v estd mds a merced de las

personas inescrupulosas que el individuo que

(%) Smith Lynn "SOCIOLOGIA DE L& VIDA RURAL" Edi
torial Bibliogrédfica Argentina. La Valle. Buenos
Aires 1975. Pédgina 119,
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sabe leer v escribir.

En el Cuadro No. 11 tenemos gque de los 230.je
fes de familia encuestados, resultan un total
de 1.302 habitantes, de los cuales 496 corres
ponaen al 38.0% estdn ubicados en el nivel de
educacidn primaria, el 17.6% corresponde al ni
vel de secundaria; en el presente estudio, el
16.5% estd representado por el grupoc da habitan
tes que no tienen ningin grado de educacidn y
que para este caso corresponden a 216 nifios, de
los cuales 138 son menores de 3 afios ¥ 78 estén
en edad pre-escolar, pero aun se encuentran sin
estudiar, esto debido como lo vimos anteriormen
te a la falta de Centros Pre-~escolares en la co

munidad., Los analfabetas existentes correspon

den al 7.9%.

Fn base a lo anteric podemos deducir la impor
tancia que tiene la educacidén para los habitan
tes de ia‘comunidad San Pedro Martir, ya que
este es un factor escencial en la autorrealiza

cidén del hombre.

M
"2
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CUADRO N° 1

eH

" Nivel Educdtiixo De Los Miembros De Lasv _

- Familias Encuestadas DUe Lla Comunidad Sem

Pedro - MG riir

\
QNive{ Educativo NS De Miembros %o
Fre-escolar 20 15
Prirﬁo.ria £96 380
Secundaria 230 ?.7.6
Universitaria 11 08
Tecnico 23 17
Lee y escribe 202 155

" Analfabeta 104 79

Ninguno 216 16.5
T‘otal 1302 9R5

FUENTE: Encuesta realizada por las autoras en la

comunidad San Pedro Martr en Moo 1984
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'2.f0 Nivel Habitacional; "La vivienda es una nece
sidad bésiéé'fundamental del hombre y como
tal ha existide en todos los estudios cultura
les. Reconocemos asi que la vivienda es un
problema estructural. El no poseer por parte
del jefe del hogar un lugar en donde pueda al
bergarse en condiciénes normales a su familia,
crea inseguridad a veces conflictos y malas

relaciones familiares.

La vivienda debe analizarse dentro de un am
plio contexto que permita su identificacidn
come resultado de un proceso de produccidn
vinculado a la actividad social y econdmica
del pais y como bien es necesario para la sa
tisfaccidén de necesidades fundamentales del
hombre consideraAO individuéi, familiar y ra
cialmente, lo cual implica éue la wvivienda,
ademds, de un producto fisico, es un sistema
de relaciones entre el habitante v su medio

ambiente residencial” (5).

(53) Perse, Andrew "ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA
URBANIZACION EN AMERICA LATINA" Ed. Phillip Hauser,
Bélgica, 1972, pdgina 82,



CUADRO NP 12 _

Tenencia De La Vi\(ienda .

| Eeenel?zi\(;wendq N De Familias A
Propia | wo 60.%
Arrendada N 134
Alojad-a 23 | 10
Invadida 35 | 156

Total 230 998

FUENTES Encuesta realizada por las autoras en

la comunidad San Pedro Martir en Mayo 1984



dnalizando el Cuadra No. 12, sobre la tenencia“de la vi
vienda, enconframos_que el 60.8% de la muestra posee vi
vienda propia, la cual- fué adquirida mediante la compra
de lotes. E1 10% corresponde al grupo de familias que vi
ven alo jadas en viviendas cuyos duefios son familiares que

se encuentran fuera del pais.

El 15.6% de la muestra adquiridé su vivienda por invasidn.

La tenencia de la vivienda constituye pués un factor im
portante en la seguridad social de las familias de escasos

recursos econdmicos.

La vivienda es fiel-refiejo de las condiciones sociaLes,
econdmicas v culturales de la comunidad. Por esta razdén
se presentan a continuacidn los aspectos que se Tuvieron
en cuenta para el estudio de la vivienda como fueron los

materiales predominantes en el techo, paredes y el piso.

Observamos en el Cuadro No. 13 el cual hace referencia al

tipo de material con que se encuentran construidas las vi

viendas de 1la comunidad de San Pedro MArtir, vemos que en

lo que respecta al techo, el 84.7% estdn hechos de teja de
eternit, vy encontramos, que sdélo el 0.8% de las 230 vivien
das encuestadas, tienen el techo de material de desecho

(paja o carfén).

En relacidn a las paredes , tenemos un alte por

&7
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CUADRO N€13.

Materiales Predominantes En Las Viviendas De La
Comunidad San Pedro Martir
Material | N© De | % [Maral | N°De | % IMaterial N° De | %%
Del - Mviendas De Las | Viviendas Del |Viviendas
Techo |Paredes} Piso |
Teja de Block _
eternit { 195 lgs7| de 200 869Baldosal 27 17
cemento '
Teja | 33 143 28 {121 133 {578
de Madera Cementa
zZinc
Paja o .
carton 2 08| Zinc 2 Q08 | Tierra 70 . |04
Totg[ 230 |9R8]| Total 230 G98] Total 230 B9

FUENTESIEncuesta realizada por las autoras en la

comuni dad

San Pedro Martir




centaje (86.9%) de viviendas con paredes
construidas con block de cemento, v sélo el

0.8% estdn hechas' en =zinc.

En lo que respecta al material con que estdn
hechos los pisos encontramos que el mayor por
centaje estd representado.por las viyiendas
cuyos pisos estdn hechos de cemento, en segun
do lugar tenemos las viviendas con ei piso de
tierra (30.4%) v en menor porcentaje (11.7%)

se encuéniran las viviendas con baldosar

Infraestructura Fisica y Equipamiento:

La comunidad de San Pedro MArtir de la ciudad de
Cartagena,.por ser una comﬁnidad, que ain estd en
proceso de formacidn, cuenta con los servicios pii
blicos de agua y luz de manera insuficientes, ya
que en lo que respecta al servicio de luz, fue ob
tenida a través de la Junta de Accidn Comunal,
quien mediante una autorizacidn Qe Ja Blectrifica

dora de Bolivar, realizd la instalacidn de algunas

ah

redes eléctricas y de tres transformadores, los
cuales fueron comprados con aportes de la comuni

dad correspondientes a Dos mil setecientos pesos

|
(B[}
|



($2.700.00), por familia; valor que en la actuali

dad estd siendo cancelado por cuotas semanales se -

gin las condiciones econdmicas de las familias.

Haciendo referencia al Cuadro No. 14, observamos
que ei 59.1% obtiene el servicio de luz de los
transformadores instalados en.la comuntidad, el
37.8% la obtiene‘de barrios vecinos del Carmelo v
la Consolata, porgque les llega con mayor suficien
cia v un menor porcentaje 3.0% se abastece de las

viviendas wvecinas,

En cuanto al Servicio de agua, la Junta de Accidn
Comunal, igualmente con ayuda econdmica de la co

munidad ha instalado 8 piletas pdblicas.

Es asi como observamos en el Cuadro No. 14 que el
80% de la nuestra utliza este medio para el sumi
nistro de agua y que el 20% obtiene este servicio
a través de los carvo-tanques, los cuales venden
a los habitantes.las latas,de agua por un valor de
Setenta pesos ($70.00), lo que viene a agravar aiin

més la.situacidn escondmica de las familias.

En lo que respecta a los servicios sanitario, ob

servamos en el Cuadro No. 15 que el 48.6% de la



CUADRO N°t4

Obtercion De Los Servicios De Agua Y luz En La .~

Comunidad S_cm Pedro Martir

Obtencion  [N°® De o, | Obtencion N® De o/
Del Agua. Hogares De la iuz Hogares
Pilera _ Transformador
oL bl 124 | 80 de o 136 .| 591
- comunidad
Carro tanque| 46 | 20 |Barrio vecino | 87 - |378
A Vivienda vecina 7 30
Total 230 100
| Total 230 [ 999

FUENTE:Encuesta:. redtizada por las autoras en la

comunidad SanPedro  Martir en Mayo 1984



“muestra, carecen de servicio sanitario, depositan

sus desechos en en los terrenos baldies que ain se

encuentran en el barrio ¥y en los patios de sus vi

viendas, lo cual el algunos casos, produce proble
mas -entre vecinos, por las consecuencias que esto

ocasiona.

ElL 38.6% de la muestra corresponde al nﬁmerojde
viviendas que poseen poza séptica‘y el 12.6% tie
nen letrina. De lo anterior poedemos deducir la
falta de interés de la comunidad por instalar es
té servicio dada las grandes extensiones de terre

nos que se encuentran lLocalizadas las viviendas.

En relacidén al trasnporte urbanﬁ, los habitantes
utlizan los servicios‘dé'las busetas de las via.
de Escalldén Villa, Blas de Lezo, ya que debide al
mal estado de las vias piblicas, carecen de este
servicio, siendo este uno de los problemas que ac
tualmente afecta a la comunidad dada la distancia
que existe entre el barrio y el centro de la ciu
dad, y la dificultad que afronta la poblacidn es
tudiantil para asistir a los diferentes centros

de educacidn.

%3
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CUADRO N° 15

lipos Servici.os Santtarios De La Comunidad

San Pedro Martir

Servicto Sanitario | N° De Viviendas s
Sanitario conec tado '

a poza septica 89 386
Letrina 25 126
No tiene Scxniturio 112 486

Total 230 se])

FUENTE :Encuesta realizada por las autoras en la

d3

comunidad San Fedro Martir enMayo 1984
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Organizaciones de Base y su Funcionamiento:

"La expresién Organizacidén de la comunidad l1a em
pleamos para referirnos a los aspectos estructura .

les de ésta.

Esta estructura puede constituirse en un factor de
terminante de signo positivo o negativo para el de
sarrollo de la comunidad y asi nos da a comprender
el funcionamiento v la importancia que cada uno de

ellos tienen para la vida comunitaria.

"Las organizaciones sociales de la comunidad repre
sentan esfuerzos individuales. Su objetivo es soli
darizar a la poblacidén de un drea geogrifica especi
fica para realizar trabajos conjuntos con recursos
propios o extrafics y elevar los niveles de vida de
lLa poblacidén" (6).

En todé comunidad deben exisfiir grupos organizados
para asi alcanzar metas qQue de otro modo, serian
inaccesibles, porque representan una organizacidn
de esfuerzos individuales, coordinados por algin ti

po formal de liderezgo. -

Es asi como en la comunidad de $San Pedro Martir



CUADRO N° 16

@5

Organizaciones ‘De Base Existentes £n La

Comunidad ‘S'Gn Pedro Martir

Grupos Reconocidos Ne De Miembro-s ' ‘%/o
Junta de acciéncomum[ 17Q 6.2
Grupo civico 22 | ﬂ‘]
Otros -5 25
Total 197: 998

FUENTEsSEncuesia realizada por las

c omunidad San Pedro Martir

autoras en la

en Mayo 1984
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existen algunos de estos gruﬁos con miras a lqgrar
el desarrollo de la comunidad o @ resolver determi
nados problemas de la misma. Estos grupos han si
do conformados per iniciativa propia de les habi
tantes_sin.ia intervencidén de Agentes Externos.

En el Cuadro No. 16 observamos los grupos gue en
la actualidad son reconocidos por la comunidad vy
tenemos, que el 86.2% de 1a mﬁestra reconoce la
existencia de la Junta de Accidén Comunal, el 11.?%
identifica a un Grupo Civico, ¥y el 2.5% tiene cono

cimientoe de otros grupos.

Las organii&ciones de bése han venido desarrollan
do algunas actividades en beneficio de la comunidad
es asi como en el Cuadro No. 17 presenta las opinio
nes de la comunidad con respecto a estas activida
des, encontramos que el 30,4% de la muestra opina
sobre la instalacién del agua vy la luz, el 11,.7%
reconoce que estas organizaciones. se preocupan p;r
el arregio delcalles, pero sélo en ébocas de elec
ciones, y el 30.8% de la muestra corresponde al
Erupo que opina, que estas organizaciones no hacen

naca.,

{6) Hollander, Edwin "PRINCIPIOS Y METODOS DE PST
COLOGIA" Editorial Amorroutu. Buenos Aires, 1975.
Pdgina 175.
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CUADRO N9%7
Actividades Que Realizan Las Organizaciones

De Base De La Comunidad- San Pedro Martir g

Actividades N° De Miembros o
Arreglo de calles 27 117
Instalacion d.e agua 16 69
Instalacion de luz 19 82
Instalacion agua y luz 70 4 304
Recoleccion de fondos 20 36

Organizarse 5 2]
No hacen nada | 71 308
Otro 2 0B
Total 230 995 |

FUENTE::Encuesta realizada por las autoras en

54

cemunidad SanPedre Martir  en Mayo

(i



_Esta opinidn se fundamenta en el hecho de qﬁe en
los ﬁltimos meses, estas organizaciones se han

mantenido incperantes; como es el caso de l1a Jun
ta de Accidn Comunal, la cual sélo se manifiesta -
cuandq se presen%an conflictos Y problemas v en

- -
.épocas de elecciones.

La Junta de Accidn Comunal, es el organismo reco
‘qocido en Ta comunidad, fué reestructurado en el
afio 1978 v desde entonces, algunos de sus directi
vos, aln permanecen en SUS CATrgCoSs COmMO es el caso

del presidente.

Cabé anotar que la Junta de la Accidén Comunal es
identificada por los habitantes a través de este
directivo, quien siempre estd puesto a ayudar a
quien lo solicite, actuando en forma paternalista,
lo que lo ayuda a mantenerse en el status eﬁ que

se encuentra. -"De esta forma centraliza las tareas
no distribuyéndolas entre los demds socios, fomen :
tando en estos el desinterés. en participar en el
‘proceso de toma de decisiones impidiendo que traba

Jjen eficazmente por el desarrollo de la comunidad.

il

Siempre que se habla de organizacidn sale a relucir

la necesidad de la participacidn, pero generalmen

- A0 =



te estd discusidn se dé4 en un plano muy tedrico
vy en la prdctica nos encontramos con que hay ex
clusidén de personas y de grupos en las formas en

que se debe dar la participacidn.

En la-comunidad San Pedro Martir, la participa
éién social en la toma de decisiones deja mucho

gque desear, si tenemos en Euenta la asistencia de
la comunidad a las reuniénes dque programa la Jun

ta de Accidn Comunal, lo anterior se observa con

- mayor claridad en el Cuadro No, 18, doﬁde‘el 68, 6%
de la muéstra seleccionada no asiste a estas reunio
nes justifigéndoée de igual forma la no asistencia

a la misma.

Encontramos que el 27.2% no asiste a las reunio
nes.por apatfa y pereza. En el porcentaje de

24.0% se ubican los que no asisten por no haber

acuerdo en las mismas, ya que se pudo conocer que
estas no se planean correctamente, se discute y al
final no se concluyven los prppésifos por lo tanio
las tareas no se llevan a cabo, como 1lo indica el
19.'6% de los no asistentes. En menor porcentaje
se encuentran los que no asisten por falta de in
formacidn (17.0)}) v los que no lo hacen debido a
la falta de tiempo gque en este céso correspounde al

12,0%.

79



CUNADRO N°B

As‘isténcia De La Comunidad./—\ { as Reuntones

Que Realiza La Junta De Accion Comunal

_AO@

Asistencia o . _
0 Las N° de o/, Opiniones de la no | N° de o
reuniones | miembros agsistencia miembros
Falta de
informacion 27 170
Si 72 313
' f"No acuerdo en
las reuniones 38 240
Apatia y pereza 473 272
No 158 686 |Falta de tiempo - 19 120
No se hace nada 3 196
T_otal 230 999 Total 158 998

FUENTE:Encuesta realizada por las autoras en la

comunidad SanPedro Martir en Mayo 198
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Reacciones y actitudes de la Comunidad ante sus Ne

cesidades y al Cambio.

Se dice que existe una mecesidad cuando la comuni

dad tiene conciencia de ella.

Las necesidades sentidas o inmediatas son aquellas
aspiraciones de los individuos que tiene su origen
en los problemas que enfrentan en su vida diaria,
v se orientan generalmente a lograr un mayor bie
nestar y una mejor participacidn en el ingreso na

cional.

La comunidad subnormal de San Pedro Martir, presen
ta problemas similares a otras comunidades de este

tipo.

Como se puede observar en el Cuadro No. 19, el
29.1% de 155 familias encuestadas, consideran que
el problema que mds les afecta es el problema del
servicio de aguas, yva que las éiletas existentes
en la comunidad con insuficientes para abasiecerla
siendec éste un elemento de mayor consumo con el ho
gar, Adends dado gque estas piletas distan mucho
del hogar de residencia de un gran porcentaje de -

familias, &stas deben depositar este elemento en



CUADRO N°19

Problemas OAue Mas Afectan La Comunidad

De San Pedro Martir

Problemas N° De Familia | %o
Servicio de agua 67 291
Servicio de luz 38 165

Vias Publicas £ ‘17.8
Servicio de salud 35 152
Faita de recreacion 2 9N
Fal—ta de escuela 18 fis)

Otro 10 L3
Total 230 998

FUENTE:Encuesta realizada

por las autoras en

la comunidad San Pedro Martir en Mayo 1984
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grandes recipientes para su consumo, 1o cual aca

rrea problemas de salud en la poblacidn infantil.

El 17.8% afirma que lé necesiaad gue mids les afec
ta es el mal estado de las vias publicas, ya que
debido a esto la comunidad carece de una linea de
transporte, lo cual ocasiona muchos problemas a

los habitantes. para su traslado, espgcialmehte-én
épocas de invilerno. En muchos casos los estudian
tes no pueden llegar a sus Centros de Educacidn,

ni los empleados a sus sitios de trabajo.

El 15.2% de la muestra expresd que el verdadero
problema en la comunidad es la falta de un servicio
de Salud, ya que el més cercano al barrio (El Car
melo) no funciona adecuadamente y esto hace que en
casos de emergencia tengan que.trasladarse a otros
Centros muy distanciados de la comunidad. En menor
proporcidn 9.#% se‘eﬁcuentran las familias que opi
nan que el mayor probféma es ia falta de recreacidn
en la comunidad, sobfe todo para la juventud, qgue

actualmente estd propensa al vicio.

La falta de escuela es otro problema de la comuni
dad y estd representado por el 7.8% de la muescra,

Las escuelas existentes en la comunidad (2) son 7/



insuficientes para satisfacer la demanda de muchos
estudiantes gque anualmente hecesitan asistir a los

centros educativos.

-

Para el modelo de desarrollo local, el cambio es \gt;-m

concebido como un proceso de adaptacidn, organiza

- -
cidn y ajuste.

A1 cambio gsurge cuando el sistema mismo ha experi
men tado mal funcionamiento o cuando "el sistema
social se enfrenta com una nueva situacidn interma
o exterma que emerge de las fuerzas innovad;ras,
se ve forzado a cambiar su estructura o funciona

miento para atender més eficazmente ese nuevo esta

do de cosas" (7)a

Es asi como en la comunidad de San Pedro Mar+tir,
existe el deseo de conformar nuevas organizaciones
que Trabajen por el verdadero desarrollo de la co
munidad. Lo anterior se confirma en el Cuadro No.
20 donde el 83.4% de la muestra estd de acuerdo com
esta afirmacidén. El mismo cu%dro presenta, los ti

pos de agrupacidn que se desea conformar y se encon

(7) Lippit Ronald "LA DINAMICA DEL CAMBIO PLANIFICA
“pov.

A°F
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CUADRO N° 20

//05

Tipo De Agrupacion Que Se Desea Comformar En La
‘Comunidad De San Pedro Martir
o
PR
Desecan _
Una Nueva] N°De | % Tipo De N°e De */a
Agrupacion|Familias Agfupacion Familias
- , =
Comites de trabajo .
por; sectores e 233
Si 162 834 ‘
Comite civico 15 (233
Grupo juvenil 21 109
No 38 165 _
Reestructuracion
dela junta de 12 6.2
accion comunal
Total 230 09 Total 192 R7
FUENTE ;Encuesm realizada por las aqutoras en ia

comunidad San Pedro Martir en

Mayo 1984
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tro que el 59.3% de los que opinan afirmativamente,
estdn de acuerdo que se conformen comités de traba
jo por sectores de la comunidad, va gue entre més

grupos trabajen por 1a comunidad mayor serd el pro

greso de la misma. Igualmente opina el 23.3% de

los afirmantes: la cual hace referencia a la crea

cidn de Comités Civicos en la comunidad.

El menor porcentaje 6.2% se encuentran los gue opi
nan ge se debe reestructurar lLa Junta Directiva de

. C , .
la Accidn omunal. - RS

Diagndéstico:

Después de analizar los datos recopilados a través
de las encuestas. .aplicadas en la comunidad de San
Pedro Mdrtir, v de los informes obtenidos en el
transcurso de la investigacidn se puede diagnosti
car como una comunidad ge presenta una variedad de

problemas debido a sus caracteristicas especificas.

L.a comunidad presenta un relieve irregular en &1 se
encuentran partes altas y bajas debido a esto, las
calles se encuentran en mal estado, no hay distribu

cidén planificada de las viviendas; cuenta con lcs



L

iz

servicios de agua y luz de manera deficiente. E1
nivel educativo de la comunidad es relativamente
bajo; lo que no les permite encontrar mejores opor
tunidades de emplec, a esto se suma la crisis econd
mica que vive actualmente el pais, que ofrece un re
ducido'mercado de trabajo, lo gue viene a repercu
tir en el bajo ingreso familiar de la comunidad..
La gran mavoria de la poblacidén estd dependiendo
econdmicamente y los que pertenccen a la problacidn

economicamente activa en su mayoria desempefian tra

bajos no calificados de manera ocasional.

El estado de las viviendas es inadecuado, ya que
no reunen las condiciones que permitan el desarro

1llo integral del individuo.

Los precarios abastecimientos de agua potable, ¥y
las medidas de saneamiento ambieptal, inadecuadas
son factores que dificultan el control de las en
fermedades transmisibles, en especial a la pobla
cidén infantil, no cuenta con un Centro de Salud que
le brinde atencidn médica. La comunidad tiene un
al to porcentaje de nifios y de jdvenes amanices del
deporte, los cuales no tienen lugar especifico don
de jugar v recrearse; gquienes tienen que hacerio

ern %as desniveladas calles, causando perjuicio a




los transeuntes v a las viviendas vecinas.

La comunidad cuenta con tres (3) agrupaciones
comunitarias. Una Junta Comunal y dos (2) gru
pos de Promejoras quienes se hallan organizados
para trabajar por el bienestar de 14 comunidad.
Tratan de dar solucidn a los problemas fisicos del
barrio. Se pudo conocer que sélo se hacen acﬁivos

en periodos elecforales.

De igual manera la Junta Comunal como organismo
representativo de la comunidad s6lo opera a nivel
de la Junta Directiva (8 personas), el inadecuado
ejercicio del liderazgo por parte del Presidente,
ya que su trabajoc en forma individual no permitien
do la divisidn social del trabajo de alli que ca
rezca la actual Junta de Comités de trabajo que se
resppnsabilicen por el verdadero desarrollorcomuni

tario.

La participacidén de las personas en las obras comu
nitarias es pasiva; no se tiene su sentido de inte

gracidn ni de comunidad,



La actitud de la comunidad ante sus neces:zdades ¥
problemas es de conformismo. La percepcidn de
cambio social es mds abierta en los jévenes que

en los adultos, existe su deseo de cambiar ¥y de
colabprar, peroc no son las actuales organizaciones

de base.

Los problemas mencionados dan como resultado su
diagnéstico de desorganizacidn cémunitaria visto
por las autoras y sobre el cual se realizard la
planeacidn de la accidn que contribuird a organizar
a la comunidad de San Pedro Martir, y empezar a de
sarrollar algunos niveles inferiores de desg?rollo
comunitario, por medio dé lkas organizaciones de ba

se que existen en la comunidad.

TERCERO ETAPA

IDENTIFTICACION Y PROMOCION DE LIDERES Y OTRAS PER

S0NAS PARA INCORPORARLOS AL PROCESO EDUCATIVO.

Se inicia esta etapa basdndonos en el diagndstico
que arrojdé el estudio sistemdtico realizade en ia

comunidad, a través del cual las autoras plane&

Vi
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rdn la accidn que permitird dar respuesta a la si - e

ftuacidn problemdtica, que presenta la comunidad

San Pedro MArtir en los actuales momentos.

Se pretende llevar a cabo una sesidén educativa,

en donde se involucre al mayor numero de persénas
vy grupos de 1la comunidad San Pedro MArtir péra
brindarles capacitacién en organizacidn, para que
en base a esta educacién se organicen y participen
de manera eficaz en la solucidn de los proElemas

que estén afectando su desarrollo local.

El Agente de Cambio para desarrollar cualquier pro
yecto en las comunidades debe tener en cuenta el
fenomeno de liderazgo, con el objeto de detectar
los diferentes tipos de lideres innatos existentes
v los tomard como fuerzas colectivas que impulsen

y apoyen los procesos de desarrollo comunitario

(8).

En el presente estudic: optamos por un liderazgo
multiple, que dé& la oportunidad a todos sus miem
bros para ejercer y desarrollar todas sus capacica
des en el ejercicio prdctico. Una Asociacgidn Comu
nitaria con Lideres de todos sus campos no verd 1i

mitado sus programas al tiempo y capacidades de

~ £9 -



unos pocos, ni a la oferta de los politicos ni al

capricho de quienes se creen indispensables.

En la medida que una comunidad todoes los miembros
participen .en la informacidn, en la formulacidn
de plaﬁes, ;n la ejecucidn y en los beneficios,
se asegurard el afianzamiento v logro de los pro

cesos comunitarios serdn mavores.

En &sta investigacidn las aﬁforqs llevaron a cébo
la promocidn para la incorporacidn de lés persdnaﬁ
v grupoé de la comunidad San Pedro Martir en el
proceso educativo a través de las siguieqtes.acti

vidades:

Visitas domiciliarias, a las person@s que se mos
traron interesadas durante el desarrollo del estu
dio.

Entrevistas con lideres formales e informales.

Reuniones con Lideres v Organizaciones de base

‘existentes.

(8) Acevedo, Marla . "CONCEPTUALIZACION DE LAS EXPE
RIENCIAS EN TRABAJO COMUNITARIC CONFRONTADAS CON EL
MODELC DE DESARROLLO LOGAL", Cartagena 1080.
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Carteles informativos: los cuales fueron coloca
dos en lugares estratégicos por las autoras y al

gunas personas de la comunidad.

Otro elemento que contribuydoen formaa positiva du
rante esta etapa, fueron las reunioneé (3) rea
lizadas en la comunidad por el Doctor JESUS MARTI
NEZ ZUNIGA, Asesor del Proyecto de Desarrolle Cao
munitario del SENA. A ftravés de estas reuniones
explicd de manera amplia y sencilla la metodologia
que sefia utilizada durante la accidn educativa vy

las condiciones necesarias para participar durante

el proceso.



CUARTA ETAPA

DESARROLLO DE LA ACCION EDUCATIVA EN LA COMUNIDAD

SUBNORMAL- !"SAN PEDRO MARTIR"

"La educacidén considerada como un proceso eminente
mente social, se centra eﬁ la persona y en el grupo
soecial al cual pertenece. Se fundamenta en su propia
realidad y en el potencial educador de la comunidad.
Se concibe como un proceso permanente que busca la
promocidén v el desarrollo de las potencialidades del
hombre a través de la participacidén activa y conscien
te del mismo proceso de ensefilanza-aprendizaje" (9).
47650
La accidén educativa que se desarrolld en la comunidad

subnormal de San Pedro MArtir, fué implementada a tra

vés del método denominadg "Laboratorio® Experimental
de Capacitacidén en Organizacidn". "Este método susci
ta toda una "dindmieca social", cuyo producto contri

buve a generar cierto nivel de conciencia organizati

va, eilemento necesario en el desarroilo de organiza

(9) Lic. Rina De Leén, "LA EDUGACION SOCIAL UNA ES
TRATEGIA DE ATENCTON INTEGRAL A LA FAMILIAY Pouencia
V Congreso Nacional de Trabajo Social, Cartagena, oc
tubre 19 al 22 de 19873,

-l
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ciones permanentes que puedan percibir sus intere
s5es y promover acciones de solucidén a los problemas

gque se presenten" (10).

METODOLOGTIA

Definicidn:

Un Laboratorio Experimental es un ensayo pféﬁtico v
experimental que busca introducir en un grupo social
la conciencia organizativa que le hace falta para po
der operar en forma de empresa o accidn organizada.
La conciencia organizativa se induce en el grupo so
cial por medio de una aceleracidén preconvebida por
la prédxis de organizacidn a través del andlisis ted
rico—critico de los fendmenos gue conforman o buscan
desintegrar el todo orgédnico programado, es decir la

organizacidn o empresa.

Objetivo General:

"Desarrollar la conciencia organizativa de los parti
cipantes, mediante el descubrimiento de los princi

pios y técnicas de la organizacidn, que el ejercicio
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Teorico-prdctico gque constituye el Laboratorio per

®
mite realizar.
4L.1.3 Objetivos Especificos:
) : .
# Formar cuadros organizadores de empresas y oL.as
clases de organizaciones.
% Formar Laboratoriocs o sea técnicas en el monta
. je de Laboratorios Experimentales.
¥ Estimular y promover organizacionés de tipo gre
mial. i
- .2 CONDICTONES PARA SU APLICACION ///fff“:~5\
+ _-‘ ' “‘,.'
i S
L.2.,1 Diagnéstico Inicial L . .
.
N oo
\
\ .
. L.2.2 Continuidad de Permanencia -
4.2.3 TIgualdad de Condiciones de los Participantes
4.2.4 Un minimo de recursos.
[ ]
"LABORATORTO EXPERIMENTAL DE CAPACITACTION EN
julie 30 Agos

(10) SENA,
ORGANTIZACION", Monteria Centro el Provenir,
to. 10 de 1979.
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4.2.5 Elaboracidén de una Memoria

4.2.6 Crear una empresa u organizacidén (Asociacién Comu
nitaria)

h.2.7. Estructura Primaria r—

4,2.8 Libertad de Organizacidn.

L,3 "ETAPAS DEL PROCESO

El-método combina dos (2) aspectos fundamentales:

1. EL prdctico que consiste en l1a creacidn de una
empresa u organizacidén (Asociacidén Comunita

ria).

2. Fl cogndscitivo gque consiste en una elaboracidn
tedrica de los hechos que ocurren durante la

practica vy que se dan cada dia en charlas de

corta duracidn.

¥ La prdctica es el elemento fundamental de la

capacitacidn.

Todo el proceso se da en cuatro (&) etapas:



h.3.2

L.3.4

Anomia:

Periodo de desorden y confucidn en el grupo, no sa

ben para donde van y comec organizarse.

Sincresis:

Se van identificando los problemas y se comienza a

proponer soluciones.

Andlisiss:

Aparece el periodo de andlisis critico de lo que
estd sucediendo y proponen/se ejecuten soluciones

adecuadas.

Sintesiss

Se efectuan evaluaciones, luego del recuento de lo
sucedido. La participacidn tiene la faculatd de
resolver sus problemas en forma organizada. Aqui
se d4 la mdxima integracidn entre la teoria y la

préctica.
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Este procéso puede darse en la primera semana y repe
tirse en .l1a segunda; o alguna de las etapas (por
ejemplo la Anomia) puede ser mds larga que las'otras,
todo lo cual dependerd de las garacteristicas de los

rarticipantes.

Como parte de 1la metodologia funciona una estructura
primaria" que se ubica dentro del grupo de partici
pantes y que consciente o inconscientemente, intervie
ne cuando existe el peligro de ruptura de la unidad y
la disciplina, o sea, son trgé (3)‘ o cuatro (4)
personas gque ayudan en la marcha de la empresa u orga

nizacidn.

¥ (Cabe anotar que las autoras, hicieron parte de és
ta estructura durante el desarrollo del Laboratorio

que se rTealizd.

EVALUACTON Y SEGUIMILENTO

Esta actividad puéde ser realizada por la empresa u

organizacidn mediante 1a participacidn de todos los

-organismos que la componern. Puede ser inducida por

el Director del Laboratorio, el cual proporciona

rd los elementos tedricos TrTeferentes a 1la me



todologia del Laboratorio Experimental para que
complementariamente a la teorfia de la organizacidn
recibﬁda, ofrezca instrumental tedrico que posibi

lita el andlisis y las conclusiones sobre el proce

SO,
El seguimientc es un aspecto importante para conse
guir la vinculacidn M"en el proceso evaluativo"

del Laboratoric y los proyectos en los cuales se

inscribe. .
APLICACION Y RESULTADOS
A nivel del Campo:

En Centros Agropecugrios, empresas comumitarias,

poblados v veredas.
A Nivel Urbano:

Microempresarios, a nivel de barrios, y 2 nivel

Trabajadores Comunitarios.

=1
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9.
10,
11,
2,
13.
LN
15.
16.
17«
18.

26,
27,
28.
29.
30,

i
LISTA DE ASISTENTES

Yanneth Barrozo

Isabel Bermal Paternina
Alvaro Beltrén

Alvaro Castro

Rafael Castro

Luis Correa

Alba CArcamo

Lisandro Chico

Oscar Ferreira

Adédn Ramén Florez
Elizabeth Génzalez
Ever Ledn

Victoria de Lara
Santiago Hoyos

Carmen Lépez de Ortega
Emilio Martinez
Claudia Martine=
Adela Martinesz

Maira Mercado

Over Machado

Dionisio Morales Pinto
Bianor Navas

Carlos QOsorio

Alvaro QOsorio _
Nancy Padilla Castro
Myriam Pevia

Astrid Pelia

dpolinar Sudrez

Alvaro Ramirez

Francisco Tapias

20
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'31. Rodolfo De Voz

32. Rafael de los Rios
33. Silverio Génzalez

34, Susana Barreto

'35, Rubén Ortega

36, . Lorenza Tobias

37. Isidora Polo

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

Viernes 8 de junio de 1984, Se inicia el Labora
torio a las 7:30 p.m. El Instructor que lo orien
tard, el sefior JESUS MARTINEZ ZUNIGA, llega a la
hora convenida, en compafiia de un nuevo asistente:
el sefior GUSTAVO MORALES, quien se desempeﬁa-como
Promotor Comunitario en el SENA. Esta primera
reunidén se realiza en la Escuela de la Comunidad
"Fundacidn Hogar Juvenil José Antonio Galdn" Ilu
gar este que ha sido destinado para el desarrollo
del Laboratorio; Se cuenta con un total de 35

participantes.

El Instructor, hace su respectiva presentacidn vy
continua informando sobre los requisitos que ten
drdn en cuenta para el evento que desde la fecha

se inicia.



LLas personas de la comunidad gque van a ssistir

o a participar del Laboratoric, deberdn compro

meterse con el SENA a asistir por 15 dias con
secutivos (incluidos sébados y éomingos) du
rante los cuales el compromiso del Instructor
péra con la comunidad (participes) serd 1la
de dictar una charla diaria sobre Organiza
cidén, por el espacio de tiempo de una hora mé

ximo.

Habréd igualdad de condiciones entre los parti
cipantes.

Conformar una Organizacidn

Elaborar una Memoria de todo lo acontecido en

el Laboratorio.

Seguidamente did lectura de una lista de mate
riales, que serdn utilizados por Llos partici

pantes en el tiempo sefialado, resaltando que

s6lo serdn utilizados por éstos, si son pedidos

o solicitados formalmente.

La lista de Materiales es la siguiente:

cuatro (%) resmas de Papel tamafio oficio
Quince (15) libretas de block rayado

Tres (3) marcadores . - ,

N2
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Una (1) cinta para mdquina de escribir
Veinticineo (25) 1lé4pices negro No. 2
Un (1) rollo de cinta pegante

~Una (1) caja de chinches {50) unidades
Una (1) caja de tizas con 100 unidades
biez (10) cartulinas surtidas

Cien (100) hojas de papel periodico

Una de las asistentes, la seflora ELIZABETH
GONZALEZ, se responsabilizé de administrar
los materiales. Luego el sefioy MARTINEZ, se
compromete a proveer al grupo de una‘méquina
de escribir y un papelogrifo los cuales entre

garia en fecha posterior.

En relacidn al horario de las cherlas se some
tieron a aprobacidn por parte de la Asamblea
dos (2) propuestas, una de que la cherla fuese
dietada de 7:00 p.m. a 8:00 p.m., y otra de
que fuese de 8:00 p.m a 9:00 p.m.; fué aproba
da la primera de 7:00 p.m., luego de esto el

Instructor se retira.

El grupo & continuacidn gqueda sélo, se manifies
tan diferentes actitudes entre los asistentes,

unos callados, otros que por vecindad se cono

o
[
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gen dialogan, entre algunos hay camaraderia, en .
fin hay murmullos, hasta que uno toma la palabra

v sugiere que se nombre un moderador y un relator
provisionales para due se establezca el orden, es
asi como se propone a dos (2) miembros quienes

son élegidos por mayoria. El moderador propone
que antes que todo se hagan las respectivas pre
sgntaciones entre los participes,;.:al finalizar un
miembro solicita que se haga un breve recuento so
bre los problemas v necesidades del barrio San Pe
dro MArtir v de ésta menera poder plantear el ob
jetivo de la posible organizacidn que se va a cons
tituir, ya que &l desconoce el barrio (xx); es

asf como el moderador hace un resumen de la solici
tud explicando que el vive en otro sector (EL Car
melo) 1los problemas y necesidades son similares,
otro miembro residente del barrio amﬁlia la infor
macidén. Hay confusidén en el momento en que se pro
pone elegir el objetivo de la oxganizacidn, ya que
como el barrio se hava dividido en varios sectores,
algunos piensan que sélo se va a favorecer a un
sector especifico. En este momento interviene el
moderador haciendo claridad en que no se debe hacer
diferencias en cuanto a los lugares de residencia
de los participantes, ya gue uno de l1l0s requisitos

del Laboratorio es la igualdad de condiciones, as
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pecto que qﬁeda claro en 1la Asémblea. Otras de Kw; 534;4
las inquietudes que surgen es que si la organiza

éién que se constituya va a durar los 15 dias del
Laboratorio o si va a continuar después, se hacen

varias intervenciones, y se decide que por el mo

mento se van a poner en la prdctica los conceptos

tedricos que explique el instructor a través de

las charlas diarias, mds adelante se decidird si

se continuard o no,.

Luego se procede a proponer los posibles proyectos
que servirdn de base para escoger ek que servird de

objeto para la organizacidn.

Entre los proyectos sufgan los siguientes:
1. Que las busetas entren al barrio

2. Arreglo de las calles

3. Integracidén de amas de casa

L, Control de lLas Piletas Pdiblicas

5. Erradicacidén de una Poza

6. Bolsa de Empleo.

Cada uno de los proponentes justifica su provecto,
v bor eleccidn de la Asamblea, queda seleccionado

el provecto de "Edadicar la Poza'", por conside



rarse que es un problema que afecta a la comunidad
v por el peligro que é&sta acarrea, ya que de conti
nuar puede producir epidemias en la poblacidn in

fantil. Concluye la rTeunidn a las 8:10 p.m., con
el compromiso de que cada uno de los miembros moti

S

vara a nuevos asistentes para el Laboratorio.

Sébado 9 de junio de 1984. Comienza la reunidn a
las 7:20 p.m., con un total de 20 asistentes. E1l
Instructor dicta la primera cherla correspondiente

a "Organizacidén Primitiva®", "Primera Divisidn del

Ade

Trabajo", Nécimiento de la Agricultura v de la Gana

deria y la Diviﬁién social del trabajo. Finaliza
la éharla hubo ilgunas intervenciones las cuales se
basaron en interrogantes, que fueron de inmediato
aclarados por el Instructor. Luego se solicita por
escrito algunos materiales que van a ser utilizados
per los participes. Después de retirarse el Ins
tructor, el moderador toma su puesto y el grupo en
primera instancia decide asignarle el nombre a2 la
organizacidn que Lo identifique ante el resto de la

comunidad, ¥ surgen varios nombres como sons:
i. Organizasidn Progresista
2. San Pedro Martir en marcha

3. Organizacidén Rodrigo Lara Bonilla

- 85 -
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4. Fundacidén Cartagena 450 afios TG0
Por mayéria queda elegide el nombre de "Organiza
cidn Progresisia" seguidamente se propone conseguir

un lema para la organizacidén y se proponalos si

guientes:

1. Unidos hacia el progreso

2. La Unidén hace la Fuerza

3. Si luchamos venceremos

4, Unos para btodos y todos para uno

5. Todos hacia el progreso

Por mayoria se elige "Unidos hacia el Progreso"

se propone la eleccidén de una Junta Directiva gue
representa a la organizacién y se aprueba para el
dia lunes 11 de junio, por preveerse que el domingo
no habria mavoria de asistencia, culmina la reunidn

a las 9:00 p.m.

Domingo 10 de junio de 1984, E1 Imnstructor inicia
la charla haciendo énfasis en la asistencia y el
compromiseo que los participantes hicieron con el
SENA, esto debido a que al momento de su llegada sé

lo sSe encontraban 12 asistentes, numero que aumento

I
Ve
C

i
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en el transcurso de la charla con un total de 23
’ <,
. ‘d'. -

asistentes. EL Instructor hace un resumen del t emak N e

% S
I e /

tratado en la chérla anterior continuando con el te
ma del dia "Intefcambio de Mercancia", Aparicidn
del dingro{ de la propiedah Privada, Economia Mercan
til, Re;olucién Industrial, Utilizacidn del tiempo'.
Hay intervenciones y'sé piden clarificacidn de algu
nos conceptos emitidos por el Insctructor, luego qué
éste se retira, la asamblea nombra otro relator debi
do a que el que f11é nombrado para ese CaArgo no se en
contraba presente. Continua la reunidn con la pre
sentacidn de nuevos miembros los cuales sumén un to
tal de cinco (5). El moderador toma la palabra ha
ciendo un resumen de lo acontecido hasta ia fe;ha v
de los objetivos que se pretenden alcanzar con la
realizacién del Laboratorio a los nuevos miembros.
Se recuerda nuevamente el compromiso de la eleccidn
de la Junta birectiva para el lunes 11 y se aprueba
nombrar una comisidén de dos (2) personas con el
ébjeto de elaborar una Cartelera en donde se infor
me e invite 2 los miembros que participan del Labora

torio para tal fin.

Algunos miembros, debido al horarioc en sus lugares
de trabajo proponen que se cambie el horario de las

charlas que viene dictando el sefior JESUS MARTINEZ,



va que cuando llegan, la charla se ha iniciado.
ademds por motivo de tiempo (nocturno) es mejor
realizar las tareas gque requieren +tiempo para la
constitucidén de la organizacidén, antes de la char
la 'y de esta manera finalizada éstd, resolver cual
quief inquietﬁd con el Instructor, porpuesta que
fué aprobada por la Asamblea, es asi como el nuevo
horario de la charla es el correspondiente de & p.m
a.9: pP.m. Se comisiona a un miembro para que infor
me verbalmente al instructor ésta decisidn. Finali
za la reunidén recorddndose la puntualidad para el

dia siguiente.

Lunes 11 de junio de 1984, Se inicia la reunidén a
las 7:15 p.m. Se hace el llamado a lista conténdo
se con la presencia de 29 asistentes. Seguidamen
te los moderadores toman sus puestos recordando a-
la Asamblea el objetive de la reunidn, cual es el
de elegir en la fecha a la Junta Directiva que va =z
tener la Organizacidn Progresista, fuego el modera
dor interviene solicitando al presidente de la Jun
ta de Accidn Comunal del barrio sefior LUIS HERRENO,

su colaboracidén para agilizar el desarrollo de la

eleccidén. Este sefior quien se encuentra como obser

vador ‘durante la reunidén, pide la palabra solicitan

do a la Asamblea le conceda 10 minutos para clarifi

A2T
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car en lo que consistia una Organizacidn Gremial,
antés.de cumplir con lo bedido; expreso ''que no ha
bia necesidad de elegir una Junta Directiva para la
nueva Organizacidn que se desea gonstituir, sino que
por el contrario ésta se anexara a la Junta de Ac
cidn Comunal con el fin de constituir los diferen
tes comités de trabajo de la misma, ya que en la ac
tualidad no existen. También explicd sobre-los po
sibles problemas que‘se‘podrian presentar ente la
comunidad en caso de que exista una nueva organiza
cidn. Por lo anterior el @oderador interviene di
ciendo gque ésta organizacidn en ningin momento pre
tendia desplazar a la Junta de Accidén Comunal exis
tente, sino que 1o que se queria era aprender orga
nizacidn de la précticé en base a unos conceptos te
6ric§s recibidos durante el Laboratorio, ¥ que la
Unica forma de hacerlo era conformando una Qrganiza
éién en la prdctica. Seguidamente.se manifiestan
diversas actitudes en el festo de la Asamblea: Hay
silencio, confusidn, dudas, murmullos, espectativas
eﬁ en este momento en que hace su presencia el Ins
tructor. En vista que hasta el momento no se habia
alcanzado el objetivo de la reunidn sSe pPropone con
tinuar luego de la cherla, la preopuesta fue aproba

da. El Instructor inicia la cheria con el tema:

"El didlogo" v sus elementos"., Finalizada la char



la el instructor hace una observacién a la Asambl ga-~.
respecto a la informalidad en que se le comunicd el
cambio de horario de las charlas, Luego que este
se retira, continmia 12 discusidn de que si se elige
o no la Junta Directiva de la Organizacidn, es asi
comé interviene un miembro exponiendo que su ocbjeti
vo al participar en el Laboratorio es el de apren
der organizacidn para luego ponerlo en prédctica en
el sector donde &l reside, nuevamente hace su inter
vencidn el presidente de la Accidén Comunal, dicien
do "que é1 no veia la necesidad de conformar una
nuevé‘organizacién, va que con la que existia (Jun
ta de Accidén Comunal) era suficiente; que si la co
munidad estaba de acuerdo se podia reestructurar su
actual Junta Directiva, en casc de que considerarse
que no estaba funcionando adecuadamente". Es asi
como otro miembro proporie gque se conformen los comi
tés de t?abajo de la Junta de Accidén Comunal., pro
puesta gue no tuvo aceptacién por parte de la Asam
blea. Hay otra intervencidn que hace referencia

"a la teoria de la administracidn, la cual dice que
toda organizacidn debe tener una cabeza o Junta Di
rectiva que la represente, ¥y si ia Junta de Accidn
Comunal deseaba reestructurar su Junfta Directiva ¥y
elegir sus respectivos comités, era su DEBER reali

zar una ASAMBLEA para tal fin y gue lo gue el Labo
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fateorio estaba haciendo no tenia nada gue ver con

esol,

Debido a la situacién de desacuerdo y conflicto
que se estaba dando en la reunidén muchos miembros
quisiefon abandonar.la reunidn, es asi como el mo
derador implanta el orden en la Asamblea y ésta
luego de varias intervenciomnes proceae a elegir

1a. Junta Directiva de la Organizacidén. La cual

se lleva a cabo por votacidn general,.quédando con

formada de la siguiente manerazi

PRESIDENTE :

Rodolfec De Voz Roca 22 vVotos
Santiago Hovos - 4 wvotos
Alba CArcamo 3 votos

Alvaro Beltrén O wvotos

SECRETARIOG :

s SN
Adela Martinesz 18 votos )’ o

4 ‘. E N
Mvriam Pefia 9 votos;; ;
Alba CArcamnoc 1 voto '

‘Astrid Peria I wvoto -

i

B
—t
|
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TESORERO :

Luis Correa
Alvaro Beltrdn
Lisandro Chico

Elizabeth Gonzalez

FISCAL:

Myriam Peiia
Victoria de Lara
Dionicio Morales

Astrid Pigfia

Terminada la eleccidn de la Junta Directiva de la
Organizacidn Progresista del barrio San Pedro Mér

tir, se did fin a: la réunidén a las 9:50 p.m.

17

10

Martes 12 de junio de 1984,

a las 7:00 p.m., en la cual dos miembros propusie
ron que antes de dar inicio al orden del dia reali
zar dindmica de grupo,

mayor integracidn en el grupo que se inicia.

votos
votos
votos

votos

votos
voto
votos

voto

Se inicia la reunidn

con el objetoc de buscar una

A33

bada ésta propuesta una de ellas procede a orientar

la dindmica grupal llamada

"Busca Tu Complemento™:

la cual consiste en que los miembros se agrupan por

pares y conversan, obteniendo datos e impresiones
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que luego cada uno presentara de su compainero al
grupo. Sin permitir que se hagan preguntas duran
te las conversaciones. Se permitiercon 5 minutos
pafa las conversaciocnes. Luego cada pareja hizo

su respectiva presentacidn, en alguncs se permitid
la especulacidén pero todo fué vdlido para el grupo.
Finalizada la dindmica, la Junta Directiva toma su
puesto y el Presidente escribe en el tablero el si

guiente orden del dia:

1, Lliamado a lista v verificacidn del Cuorum
2., Lectura del Acta Anterior

3. Propuestas vy Tareas

Se hizo el llamado a lista contdndese con 1la pre
sencia de 28 asistentes, se hace la verificacidn
del quorum, luego se le da lectura al acta anterior,
la cual no fué aprobada por la Asamblea, debido a
gque fué redactada correctamente, ya que su conteni
do era el de una carta a nivel informative; gue se
le dirige al sefior: JESUS MARTINEZ, con el objeto
de informarle sobre la constitucidn de la Junta Di
rectiva de la Organizacidén, que fué-elegida en fe
cha anterior. Hay intervencién de uno de los miem
bros quien propone qQue se omitiera la discusidn so

bre el acta con el compromiso de que para'la préxi

-~ 973 -



ma reunidn fuese elaborada correctamente. Debido
al poco tiempo que faltaba para finalizar la reu
nidn se propone que para el dia siguiente se con
formen los diferentes comités de trabajo que va a

necesitar la organizacidn.

Dicho esto se hace hincapie en la puntualidad y
asistencia de los compafieros. Luego hace su entra
da el Instructor, inicia la charla de la fecha con
el temd de las Técnicas Parlamentarias: "La reu
nién y partes de una reunidén (preparacidén informe
con balance critico, plan de trabajo, distribucidn
, -0 . .. i s
v control). inaliza la reunidn con la participa

cidn de alummos miembros, gquienes solicitaron al

Instructor la aclaracidn de algunas interrogantes.

Miércoles 13 de junio de 1984, Se da inicio a la
reunidén a las 7:15 p.m., debido a la falta de pun
tualidad de algunos miembros, El siguiente es el

orden del dia:

1. LLlamado a lista y verificacidn del quorum
2. {,ectura del acta anterior
3. Constitucidn de los Comités de Traba jo

4, Propuestas y Tareas.

35



.

A3

Se hizo el llamado a lista, se verifica el quorum
con un total de 21 asistentes. Seguidamente se da
lectura al acta de lLa reunidén anterior, el cuazl no
se aprobd, por considerarse gue éste no correspon
dia a la reunidn anterior. Se presenta nuevamente
en la Asamblea, la discusidén sobre la redaccidn
del acta es por esto que.uno de los asistentes 1lle
vS a esta reunidn, un esquema que orienta sobre el
contenido y desarrollo de las actas de reunidn.

La asamblea hace una observacidn a 1la Junta Direc
tiva sobre su responsabilidad para elaborar las ac
tas. Se pasa luego a la conformacidn de los dis
tintos comités de trabajo que la organizacién re
quiera. Se propone escribir én el tablero algunos
nombres que identifiquen a los comités y posterior
mente cada miembro se inscriba en el gque desee par
ticipar y que cada comité' (contando con la asisten
cia del dia) quedara integrado por un minimo de 5
miembros. Es asi como se propusieron 5 comités de
trabajo como son: Memorias, recreacién y deportes,
relaciones publicas o de propaganda, salud y de i

nanzas. Los comités gquedaron integrados de la si

guiente manera:

Memoria: Oscar Ferreira, Rodolfo De Voz, Isabel .-

+ e

Bernal, Adela Martinez y Nancy Padilla. I
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Salud: Addn Ramén Florez, Yanneth Barro=zo, Rafael .
Casto, Dionicio Morales, Santiago Hoyous, Dianor Na ‘K.

vas y Apolinar Sudresz.

Propaganda: Alvaro Castro, Astrid pPiifia, Francis

co Tapias, Carmen Ortega y Myriam Penia.

Deportes v Recreacidén: Lisandro Chico, Claudia

Martinez, Ever Lebén vy ﬁancy Padilla,

Pinanzas: Luis Correa, Elizabeth Génzales, Maira

Mercado v Alvaro Osorio.

Seguidamente se propone que cada comité se reuna
con el objeto de elegir su coordinador ¥ trazard
sus planes de trabajo. A-las 8:00 p.m., sé sus
pende el trabajo grﬁpal, yva que hace su llegada
el Instructor. El tema de la fecha es "Los Prin
cipios de la Direccidn™: E1 andlisis, la plLanifi
cacién, distribucidn y conirol de tareas. Hubo mu
cha espectativa durante la charla pocas interven
ciones vy buena comprensién por parte de los parti
cipantes sobre el tema iratado, Finaliza la reu
nidén a las 9:00 p.m., con un total de 27 asisten

tes.
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Jueves 14 de junio de 1984. Se da comienzo a esta
reunidén a las 7:25 p.m., con el objeto de tratar

el siguiente orden del dia:

1. Llamado a lista y verificacidn del quorum
2. ‘Lectura del acta
3.- Informe de los comités de trabajo

4, Proposiciones y tareas.

Antes de dar comienzo al orden del dia sefialado,
el Presidente sefior Rodolfo De Voz, informa vy pi
de a la véz excusas por sus retrasos, ya que por
motivos de ocupacidn en la residencia de la SEcre
taria Adela Martinez, no pudo llegar & la hora comn
venida. De igual manera excusd a la secretaria de
ésta reunidn por motivos de tipo familiar. Inter
viene Nancy Padilla, diciendo que los interrogan
tes de 1a Junta Directiva de la Organizacidn Pro
gresista deberian tener sus respectivos suplentes,
los cuales hasta el momento no han sido elegidos;
va que como en el caso de la Secretaria, no hay en
el momento quien La remplace formalmente. Inter
viene Rafael Castro, diciendo: "Que la compafiera
Nancy, precisamente le habia manifestado personal
mente querer dicho cargo para colaborar con la Se
cretaria, ya que hasta el momento es ella quien es

t4 llevando el Control de la Asistencia”. Luego

N



esta responde que habia sido uﬁ comentario, pero

que ello no se ha puesto en consideracién a la Asam
blea. Seguidamente y por unanimidad se aprueba pa
ra que &sta supla el' cargo de la secretaria, Proce
de luego a bhacer el llamado a lista, se verifica el

gquorum con un total de 23 asistentes.

Lectura del acta: El Presidente toma -l1a palabra,
diciendo que ésia no serd leido, debido a un recar
go de ocupaciones de los miembros de la Junta Direc
tiva en los actuales momentos fué imposible elabo
rdrlo. Ademds propone, que va que existe en la Or
ganizacidén, un c;ﬁité de memorias, sea éste quien
se encargue de levantar las actas de reuniones. Ha
ce sus intervenciones, Alvaro Castro, gquien hace
claridad de las funciones gue tieme un comité de me
morias y las que le corresponden a Loda Junta Direc
tiva de una Orggnizacién, de igual modo el sefior
Santiago Hoyos, opina diciendo: "Que el comité de
Memorias es sélo un colaborador de la Organizacidn
v que es funcidén de la Junta Directiva elaborar par
cada reunidén su acta correspondiente"” hay otra in
tervencidn que dice que "es funcidn de 1a secreta
ria el levantamiento de las actas". Interviene Isa
bel Bernal proponiendo que se omita el punto de la

Lectura del acta y que para fecha posterior se trai

|
(o]
[vo]
I
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gan las actas que no han sido elaboradas. Aproba
da laéropuesta se pasa al punto de informe de

los comités de trabajo, recientemen te constituidos.
En este momento, se hace presente el Instructor,
seficr JESUS MARTINEZ, en compafiia de dos (2) vi
sitantes, las Licenciadas Lilia Sénchez de Barrien
tos, Asesora del Proyecto de Promocidén Profesional
Popular Urbana del SENA, y la Psicdloga Sociai
Ecuatoriana, Juana Vidsquez Ispinosa, quienes lle
gan con el objeto de observar la experiencia que

comparte el grupd;

El Instructor solicita permisc a la Asamblea . y iAas
presenta. Luego ellas saludan al grupo diciendo:
"que no desean interferir en el desarrolio de la
reunidn que se eséé efectuando y que por lo tanto
le solicitan permiso para poder observar y a la
vez conocer la experdncia que el grupo comparte';
diche esto el grupo les da la bienvenida, y conti
nua la reunidén. El punto que se va a desarroilar

as el de Informe de los Comités recientemente cons

tituidos:

1. El Comité de Salud, informa que estuvieron en
el lugar donde se encuentra ubicada la Poza' e
. hicieron contactos con los vecinos del sector

para conocer el duefio del terreno. Ademds di

SIS s B

AA



A2

cen que hay que hacer un gran esfuerzo para
conseguir ei objetivo propuesto por l1a ‘'orga
nizacidn',

El Comité de Deportes y Recreacidn: Informa
spbre el plan de. trabajo gque han elaborado
(objetivos, funcionesly tareas.que pretende
alcanzar). |

El Comité de Memorias: Informa que estd elabo
rando su plan de trabajo, haciendo é&nfasis en
dque estd trébajando desde el pfimer dié que se
inieid el Laboratorio. Solicita q;e el resto
de Comités le haga entrega de los planes de
trabajo.

El Comité ae Propaganda: Informa que ha elabo
rado algunos carteles en borrador, para la di
vulgacidn de las actividades de la organizacidn.
El Comité de Finanzas, estd realizando una rifa
para recolectar fondos y que hasta el momento
lléva recolectado 1a suma de Doscientos ochenta
pesos ($286.00). Luego de rendido los infor
mes de los comités, v faltando sdélo 10 minutos
para finalizar la reunidén uno de los miembros
propone que se escuche a las visitantes, y asi
establecer un didlogo con ellas ¥ hacerles co

nocer la experiencia del grupo.
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Ante la solicifud, las visitantes inician una rela
cidn con el grupe preguntédndole sobfe como ha sido
la experiencia y como se ha sentido el grupo a tra
vés del proceso. Un total de nueve {(9) partici
pante§ toman la palabra y esbozan de manera muy es
pontdnea sobre su vivencia a partir del primer dia
hasta el momento; la relacidn que se establecid en
tre las visitantes y el grupo fue bastante dinémi
ca y positiva, luego llega el Instruc%or {(a gquien
se le solicité cediera otros diez (10) minutos
para continuar)} dicta la charla correspondiente,
con el tema de "Los Sistem&s Econdmicos", luego
de concluida la charla, se da por fterminada la reu
nién a las 8:30 p.m, Algunos miembros se quedan
en el sélén didlogando, se observa un mayor acerca
mien to entre los_miembrOS, esto debido a que el
trabajo ha sido dividido por comisiones y todos se
sienten responsables en cumplir con los objetivos

propuestos para este Laboratorio.

42

Viernes 15 de Junio de 1984, Se inicia a las 7:p.m,

con el presente orden del dia:

1. Llamado a lista y verificacidn delgquorum
2. Lectura del acta anterior
3. Presentacidn de los coordinadores de Comités

de trabajo. v planes.

- 101 -
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4, Propuestas y Tareas.

Aprobado el orden del dia, se realizd el 1lamado a
lista, contdndose con la presencia de 22 asisten

tes.

Se da lectura al acta anterior, =1 cual se aprueba

luego de "discutir lo extenso de su contenido™,

" Luego cada comité did a conocer los nombres de los

coordinadores como s0m:

Coordinador del Comité de Salud: Dionicio Morales
Coordinador del Comité de Memorias: Isabel Bernalr
Coordiﬂador del comité de Deportes: Lisando Chico

Coordinadog de Comité de Propaganda: Alvaro Castro

Coordinador del Comité de Finanzas: Maira Mercado.

Cada coordinador tomd la palabra informando sobre
las diferentes tareas gque han realizade hasta el
momert o . Se presenta un pequefio impase entre dos
compafieros en el momento de hacer una critica, vya
que quien la hizo levantd el tono de voz ¥ el cri
ticado lo considerd un atagque personal, luego de
una aclaracidn hecha por parte del criticador, +todo

continua en curso normal,

- 1032 -
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Antes'de iniciar las charlas, el instructor feli
cité al grupe por la actutud que éste domostrd an
te las perscnas invitadas por él en la reunidn an
terior, Continua la exposicidén del tema a tratar
coni el tema de "Los Vicios Apbesanales", durante
el desérrollo de la charla hubo mayor participa
cidn va que el contenido de la misma cred muchas
expectativas en el grupo, al finalizar hay varios
inéerrogantes e interpretaciones ﬁobre el tema tra
tado., Se observa mayor integracidén entre los miem
bros, dado a que los trabajos por comisién ayvudan
a que se ‘conozcan mas. Antes de Ffinalizar la reu
nidén algunos miembros proponen un cambio en el ho
rario del dia domingo 17, por considerarse el dia
del Padre. La proposicién quedd aprobada para que
l1a charla del domingo se dicte a las 3:00 p.m.
Sdbado 16 de junio de 1984. Se inicia la reunién

a las 7:30 p.m., "con el siguiente orden del dia:

1. Llamado 2 lista vy verificacidn del quorum
2. Lectura del acta anterior

3. Informe de los diferentes comités

L., Entrega de materiales

5. Propuestas y tareas.
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Luego de la aprobacidn del orden del dia se prosi
guid a hacer el llamado a lista, y se verifica el
quorum con un total de 17 asistentes. L.eida el ac
ta se aprueba, para pasar al informe de los comi

tés.

El comité de Memorias: Informa que sé encontraba
elaborando los estatutos de la organizgcién v que
para el lunes 18 se presentardn a la Asamblea para
darle lectura y someterlos a dprobacién, ademds so
licitd la entrega formal de los planes de trabajo

que cada comité haya elaborado.

El Comité de Deportes: Informd que se estdn hacien
do los trdmites para conseguir un terreno en el ba
rrio para desarrollar actividades deportivas, esto

como una de sus Pprimeras tareas.

El Comité da Salud: Informd gue continda haciendo
diligencias sobre la erradicacidn de la poza. Se
visitd a la duefia del terreno, quien se encuentra
hospitalizada; los dueiiocs del terreno a la vez le
respondieron gque habian entablade una demanda penal
contra guienes instalaron la pileta publica en fren

te del lugar donde se encuentra la poza, por comnsi

derar que fué ésta quien ocasiond la formacidn de

- 1G4 -
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la poza por lo anterior se abre una discusidén en

la'asamblea; algunos proponen dque se le dé cambioa

la tarea de éste comité, lo cual no se aprueba,

Otro miembro opina que se realice un esbtudio com
pleto del lugar, incluyendo fotdgréfias al proble
ma de ia poza v que se nombre uﬁa comisidén para ir
a Salud Pldblica con el fin de que ellos ftomen medi
das pertinentes del caso.

El Comité de Finanzaes: . Informa que en la rifa qué

-~
viene realizando se ha recolectado la suma de Tres
cimtos cuarenta pesos -($340.00) v que estd jugard
el lunes 18.- A continuacién llega el Instructor y
solicita permiso a la Asamblea e informa que "no

estd en condiciones de dictar la charla de la fe

cha, debido a que se encuertra cumpliendo un compro

miso social". Tuego se le informa sobre el cambio

de horario y dijo que estaria a la hora convenida

3:00 pum;, del dia domingo. Antes de retirarse hi
zo entrega formal del resto de materiales de traba
jo. Se hace entrega de los mismos a los diferentes
comités de la siguiente manera: A cada miembro de
la Junta Directiva se le hace entrega de una Libre
ta, Por cada comité se entregan 2 libretas y 5 14

pices. ‘Luego cada comité solicita por escrito los

materiales de trabajo que estdn necesdtando.
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Lé‘Asamblea aprueba festejar el dia del Padre con un
pequefio homenaje; después que el sefior MARTINEZ, dic
‘te la chérla, con la participacidén de todos los miem
bros, se programaron algunos nimeros dque van & ser
presentados y se propone para el domingo una hora de
ensayo-a las 2:00 p.m. Luego esto de finaliza la

reunidn a las (:30 p.m.

Domingo 17 de junio de 1984. Se da dinicio a la reu
nién de la fecha, a las 3:00 p.m., el profesor MARTT
NEZ, (como muchos lo llaman) 1llega puntual eﬁ com
pafiia de su hijo Fabio. Se hacen presentes ios miem
bros més puntuales, y sélo hasta las 3:15 se da ini
cio a la charla que tuvo como tema central "Los Pi
lares v Pnemigos de la Organizacidn". Se cuenta con
la asistencia de 20 miembros. No hay un orden del
dia establecido. Antes de dar comienzo al tema del
dia el Profesor Martinez, hace un recuento sobre el
tema de los '"Vicios Artesanales", luego de dictada
la charla se da comienzo al programa de homenaje a
los Padres, preparado por los miembros de 1aAorganiza
cidn, el profesor es invitado a participar ¥ éste
acepta. En. el transcurso del programa se desarrollén
diferentes actividades culturales como poesia, canto,
comedia, y discursos, todas éstas hechas por los miem

bros del grupo y algunos nifions, hijos v familiares de
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los miembros. También hubo chistes, bailes y fono
mimicas, Al final se hizo un brindis. Lo anterior
contribuydé a fomentar y estrechar lLas relaciones in
terpersonales en los miembros due participan del L3
borafdrio._ Antes de finalizar con la reunidn el
profeso? Martinez, informa que no podrd asistir el
dia lunes 18 v posiblemente el martes 19 por moti

vos de viaje. Culmina la reunidn a las L:45 p.m.

Lunes 18 de junio de 1984, Se inicia la reunidn a
la hora sefialada con la asistencia de 28 personas y

el siguiente orden del dia:

1, Llamado a lista y verificacién del gquorum
2. Lectura del acta anterior

Lectura de los Estatutos de la organizacidn
4, informe de los Comités

5. Comisidn paré Saiud Piblica

6. Propuestas y Tareas.

Luego de verificado el quorum y aprobada el acta de
La reunidn anterior, se procedid a dar lectura a los
Estatutos, elaborados por el Comité de Memorias. En
el transcruso de la lectura hay gran espectativa y
mucha atencidn por parte de los participantes y =zl

llegar al Articulo 18 que hace referencia a 1la con
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formacidn de la Junta Directiva de la Organizacidén
uno de los asistentes, quien es miembro activo de
la Junta de Accidn comunal del barrio, propone gque
los estatutos no deben ser aprobados en la fecha ¥y
que el‘comité.de Memorias los reproduzca vy’ entre
gue a cada miembro una copia para dque sean analiza
dos individualmente en sus casas y séan cometidos

a discusidén en fecha posterior", hace su interven
cién un miembro del Comité de Memorfias diciendo

que en el orden del dia no dice que se le va a dar
apfobacién y Que sdlo se estd haciendo lectura de
los mismos. Hay otra intervenéién del mismb omité.
que propone que se dermine la lectura y que p%ra
préxima reunidén se haga entrega de una copia de los
Esfatutos por Comité de trabajo, para que sean ana
lizados en grupos y hagan las correcciones pertinen
tes y luego se sometan a discusidn y aproﬁacién de

la Asamblea. Propuesta gque fué aprueba,

. e w - . .
A continuacidn cada “omité rinde su informe: Hay

un poco de desroden, debido que algunos Comité no

han preparado sus informes. Se pido una mocidn de
orden para darle continuidad a lo establecido. Al
iniciar el nombramiento de la comisidn que se diri

girfa a Salud PGblica los participantes que hacen

parte de la Junta Comunal, piden un permisze a la

S R



Asamblea para retirarse, ya que son solicitados

!
por el Presidente, para una reunidn de cardcter
informal. Concedido el permiso. Algunos miembros
del Uomité de Salud y del Comité de Propaganda,
quedan comisionados para ir a Salud Pdblica, com
el fin-de solicitar la presencia de un funcionario
al lugar donde se haya ubicada 1a poza gque se desea
erradicar.. Luego hacen de nuevo su entrada los
'miembros de la Junta Directiva de 1la Junta Comunal
(5). .Con una carta que les envia Salud Piblica v
la leen a la Asamblea, el objetivo central de la
carta es el de "invitar a toda la comunidad a par
ticipar a la Campafia de Vacunacidn gque reali;aré
el dia 23 de junio", al finalizar la lectura de
.la carta, se presenta un momento de desorden y con
fusidén, ya que tedos hablan al mismo tiempo; umno
de los asistentes propone que se nombre un Comité
de disciplina que imponga el orden en la Asamblea,
se sugiere el nombre-de dos {2) compafieros. Es en
tonces cuando interviene el Presidente de la Junta
Comunal, Luis Herrefio, quien se encuentra como ob
servador en la Asamblea, diciendo:  "Que los asis
tentes son personas adultas como para tener gque
elegir personas que vigilen su comportamiento”, an
te lo anteri&r, toma la palabra el Presidente de la

organizacidn Rodolfo De Voz, y expone gque 'en la
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actualidad los miembros de la organizacidén son po R
~ \\/L‘:][;_.

cos y que no hay necesidad de conformar este Comi el
té ero que mids "adelante cuando la organizacidn

s P
progresista aumentard su nidmero de miembros se

podrfa elegir dicho Comité'". Luego se da paso al

siguiente punto.

Propuestas y Tareas: Ante la informacidn que se
hizo la Directiva de la Junta Comunal sobre la Cam
paﬁa de Vacunacidn se pfopone que el Comité de Pro
paganda, elabore unos carteles para informar e in.
vitar a la comunidad a participar en eséa activi

dad.

Se propone elabordr una carta conrla firma de todos
los vecinos y moradores del barrio interesados en
dque se erradigue la poza, Esta carta seria llevada
a Salud Publica por la comisidén nombrada. Se aprue
ba para que esta comisidén fuera también al perfodi
co M"El Universal'" con el objeto de informar sobre
la problematica que 1a poza estd causando en la Co
munidad; va que de nada vale que se vacune a los ni
fios si no se elimina este foco de contaminacidn.
Después de agotar el dGltimo punto del orden del dia

se finaliza l1a reunidn a las 9:30 p.m,



Martes 19 de junio de 1984, A las 7:00 p.m., se
reune nuevamente la "Organizacidén Progresista”
con la asistencia de 24 miembros, con el siguiente

orden del. dia:

1. Llamado a lista y verificacidn del gquorum _
> .

- /
2. Estudio, discusidn y aprobacidén de los Estatu

tos. L

3, Informe de los Comités _ e

4, Propuestas y Tareas.

Verificado el quorum-y aprobada el acta anterior;

el Comité de Memorias, hizZo entrega a cada coordi
nador de Comité una copia de los Estatutos para
proceder a estudiarlo en grupo (Comités) por es
pacio de 15 miﬁutos. Finalizada esta accidén se pro
cede a discutir v aprobar los estatutos. EL Presi
dente de la Organizacidén dd lectura y aclara a la
Asamblea que el aspectoc que no tuviese discusidn se
~le diese discusidén inmediata. Se inicia la lectu
ta vy al llegar al articulo numero 30 que dice "La
Organizacidn Progresist2 tendrd duracidén indefinida,
sin embargo podrd discolverse y liquidarse cuando se
presenten las causales dque para tal efecto estable
cen los pPresentes Estatutos o por mandato legal".

Es cuando se abre la discusidn va gue los Directivos

de la Junta Comunal se ovponen abiertamente a que 3e
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ie dé aprobacidn a este articulo, ya que no desean
que 1la Organizacidn continue después de finalizado
el Laboratorio (15 dias), ya que de continuar, se
gim ellos: “"podria causar Confusidén en el resto
de la comunidad, ya que con 12 existencia de Junta
de Accign Comunal no es necesario de que se consti
tuyaﬁ nuevas organizaciones. Ellos proponen gue
los diferentes Comités que se constituyeron duran
te el ejercicio préctico sobre Organizacidn Gre
mial pasen a ser parte de 1a‘Junta Comunal. Pro
puesta que norfue aprobada por la Asamblea, ya que

el resto de los miembros de la Organizacidén Progre

sista, no desean depender de l1la Junta Comunal, sino
que se propone "Coordinar" sus acciones con dicho
organismo. Hay un ambiente de indisciplina. Conti
nua la discusidn de los Directivos de la Junta Comu
nal quienes desean impedir la continuidad de la Or
ganizacidn con argumentos pocos sélides, adicionan
do que ésta solo debia durar 15 dias (los que dure
el Labotarotio). Un miembro interviene diciendo

que la continuidad o no depende de los participantes
del Laboratorioc. Por lo gque se somete a voitacidn si
se continua o no con la Organizacidn. Quedando apro
bado por mayoria de votos 1a continuidad de la Orga
nizacidén, este resﬁltado causd juvilo en la mayoria

de los asistentes. Se continua entonces con la lec
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tura y aprobaci&n de los estatutos. Al llegar al
articulo nimero &, interviene nuevamente un direc
tivo de la Junta Comunal diciendo que.no se debia
continuar con la aprobacidén de los Estatutos, in
sistiendo en due se le entregard copia a cada uno
de los‘participantes para hacer un mejor y profun
do andlisis de los estatutos, v postergar la apro
bacidn de éste. Ante esta intervemcidén un miembro
hace una interpelacidn diciend; que "si no se con
tinuaba con la aprobacidén de los Estatutos, se es
taba vioclando el orden del di? v la‘propuesta apro
bada en Asamblea antérior" Adicho esto v por deci
sidén de la Asamblea se présiguelcon4la aprobacidén

de los estatutos, hasta llegar al Articulo 10, en

el que un miembro propone que se continue en la

préxima reunidén dado a que es demasiado ftarde. Es

asi como culmina esta reunidn a las 9:3C p.m.

Miércoles 20 de junic de 1984, Antes de dar inicio
a la reunidn de la fecha -los miembros de la Jumta
Comunai se excusan de manera informal en no poder
asistir a la reunidn del dia porque tenian .reunidn
de Junta Direcitiva. Lusgo se da comienzo a la reu
nidén a las 7:15 p.m., con ei siguiente orden del

dia:
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Llamado a lista y verificacién del quorum
2. Lectura del acta anterior
3. Discusidén y aprobacidén de los Estatutos

4., Infoxrme de los Comités

5. Propuestas y Tareas

Verificado el quorum, con un toral de 20 asisten
tes v aprobada el acta anterior. Se continua con
1a discusidn v aprobacidn de los Estatutos; en el
Articulo 18 el cual trata de la comnstitucidn de la
anta Directiva; la Asamblea pide que se ellja un
Vicepresidente ¥y un.suplente para la secretaria y
tres (3) vocales., La Asamblea aprobd la eleccidn

de los siguientes miembros quedando como:

Vicepresidente: Alvaro Castro Gémez
Suplente de Secretaria: Astrid Pifia
Vocales: Dionicio Morales, Lisandro Chico y Silve

Tio Génzales.

Al 1legar al rticulo nlmere 25 se aprueba que 1as
cuotas para la inscripecidn v dé sostenimiento de

la organizacidn serd por el valer de Treinta y vein
te pesos ($30.00 ¥y 20.00) respectivamente. Finali
za la aprobacidn de los estatutos para un tomal de

28 articulos (ver anexo No., 4).



Se pasa al informe de los Comi.tés:

EL Comité de Memorias: Informa que luego de apro
bados.los Estatutos estos serdn anexados a la Memo

rida,

Los Comité de Salud y de Propaganda: Informan que
han realizado las visitas a Salud Pdblica y al Uni
versal., De Salud Pidblica vend?é un inspector a wvi
sitar el lugar, de igual modo lo hardmn los rTeporte
ros del Universal, y en dos (2)7 dias saldrd el

informe en la Prensa.

El Comité de DEportes: Continua haciendo- contactos
para conseguir el permiso para utilizar un terreno
gque servird para desarrollar actividades deportivas,
v de esta menera impulsar el deporte v la recreacidn
en la commaidad. Ademds informé gque dentro de sus
planes inmediatos, estd el realizar un campeonato

de microfutbol .en el barrio v piensa hacer una rifa

para recolecitar fondos para comprar el baldén.

ElL Comité de Finanzas: Que con lo Teccliectado con
la rifa del pollo, se realizard otra con el fin de
aumentar los fondos. Luego de rendir los informes

" hace su_entrada el Profesor JESUS MARTINEZ, quien
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Lot ’ . .
llega en compafiia de una visitante, a quien prese%iifﬂ%fﬁ)//
ta a la Asamblea como Candelaria Petro, Promotora
Commitaria del SENA, quien viene como observadora,
El tema de la.charla es "La participacidén". Fina
lizada la charla, la visitante pide la palabra y
le es ;oncedida, durante su intexrvencidn amplia lo
expuesto por el Instructor sobre la "Participacién
Democrdtica', luego interroga al érupo, si entre
los presentes-se encuentra algiin miembro de la Jun
ta Comunal del barrio al no recibir respuesta afif
mativa invita a la Asamblea a vincularse a estos
organismos representativo de la comunidad y a no
trabajar por sepérado, sino Y"Unidos", va que se
gin ella la Junta de Accidn comunal es la verdade
ra Organizacidén representativa v legal de la Comu
nidad; en vista de que lo expuesto por l1la visitan
te contradeeia los objetivos de la nueva organiza
cidén, hay una intervencidén por parte de unos de los
participantes que dice: "Conocer que en la mayoria
de las Juntas de Acciomnes Comunales existen perso
nas de un nivel Academico bastante bajo, v gque por
lo tanto no estdn lo suficiaetemente.capacitados pa
ra dirigir 2 una ' comunidad", luegc de esto se rekdi
ra el Instructor y la visitante. Un miembrec soli
cita a la Asamblea 10 minutos mds para clarificar

lo diche por lLa visitante, seescuchan rumcres que



afirman que la visitante es amiga del actual pre
sidente de la Junta Comunal, ¥ que en su interven
cidn queria influir para la no continuidad de la

organizacidn.

La intervencidn causd entre los parfticipantes bas
tante confusidn e inseguridad, perc afortunadamen
te fue posible superar este estado en base a las

nrientaciones recibidas en charlas anteriores.

Otro miembro opind: "Que se debia tener mucho cui
dade con las personaé que visitéran a la organiza
cidn v no dejarse manipular por personas extraifias
que podian perturbar el orden y el avance de la

misma,
De esta manera finaliza la reunidén 'a las 9:30 p.m.

Jueves 21 de Junio de 1984. Se di inicio a la reu

nidén a las 7:45 p.m. hora en la pudo verificar el

quorum, yva que hubo inasistencia por parte de ia ma

yoria de los miembros.

SE observa que los participantes, que hacen parte
de la Directiva de l1la Junta .Comunal noe asisten; se

supo de manera informal por parte de algunos miem
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bros que estos "yn total de 5" ¥y al igual que
otros cuatro (4) miembros mds, no seguirian asis
tiendp_al Laboratofio, por ;6 estar de acuerdo con
la continuidad de la Organizacidén que en este se
habia-constituidd, va que no es deseo de los direc
tivos-de la Junta 8omunal continue despues de los
15 dias del Laboraéorio, va que debe ser asi (Con
sideran Qllos), se podria présentar confusidn en
1a comunidad, va que de existir otra organizacidn
con los mismos fines de la Junta Cqmunal. Lo ante

rior permite comprender el temor de la Directiva

de la Junta bomunal de perder el_liderazgo ¥ por

ende la autoridad como representante del organismo’

de base de la comunidad.
La reunidén tuvo el siguiente orden del dia:

1. Llamado a lista y verificacidén del quorum

2. ‘Lectura del acta anterior
3. Informe de los Comités

4, Propuestas y Varios.

Antes de dar aprobacidn del orden del dia, se aprue
ba solicitar al Instructor JESUS MARTINEZ, ceder 10
minutos de su tiempo de charla para concluir la reu

nidn de la fecha, en vista del poco tiempo disponi



bles para ésta. Seguidamente se da aprobacidén al
orden del dia y se verifica el quorum con la asis
tencia de 20 miembros. A continuacidn cada comi
té informa sobre las actividades due ha wvenido de
sarro;lando, e hicieron entrega formal al Comité
de Memorias sus planes de trabajo.

En el punto de las propuestas: se acuerda utili
zar el dia vierne;, come libre para ensayar los
distintos numezros que van a.ser presentades el dia
de la clausura del Labotatorio. De esta manera se
da por terminada lé reunidén. Luego hace su apari
¢cidén el seflor Martinez, dando inicio a la charld
con el tema '"Los Niveles de Conciencia", este te
ma causd mucha ingquietud.en los asistentes, esto.
permitidé la intervencidn de algunos, interrogando
al profesor sobre la expectativa y dudas que éste

habia dejado en ellos.

Antes de retirarse el Instructor, informd que en
la Techa siguiente no podria asistir por tener un
compromiso de cardcter social v que la charla para
ese dia la dictaria en la fecha de clausura, por
tanto pididé se le informara con anterioridad la -ho
ra para la misma. Es asi como, después de retirar

se el instructor 1a Asamblea acuerda que la hora de

- 1IG -
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la clausura serd a las 6:00 p.m., el dsbado 23 de

junio, luego dictada la charla.

Viernes 22 de Junio de 1984, Los miembros comenza
ron a llegar a partir de las 6:30 p.m., una vez es
tuvieroﬁ todos reunidos se inicia los ensayos, pa
ra los nimileros que serdn presentados el dia de la

clausura.

Algunos se hicieron presentes con grabadora, atuen
dos o vestidos de danzas, otro miembro llevd su
guitarra elementos estos gque contribuyeron para pre
parar el programa de clausura, Se conforman §ubgru
pos, unos cantan, otros refieren chistes, otros pre
paran dramatizaciones, algunos participan como ex

pectadores y criticos de las diversas actuaciones.

El comité de finanzas de encargd de coordinédr los
preparativos para el brindis, }la actitud de los par
ticipantes fue de mucha espontdneidad, hubo mucha

alegria vy colaboracidn.

Antes de finalizar esta actividad y dado el ambien
te presentado algunos miembros deciden comprar una
botella de licor con el fin de estimular los dnimoe.

De esta manera se da por finalizado ¢l ensayc de

e



los actos programades para la clausura, a las 8:15

P.n0l.

Sdbado 23 de junio de 1984, Clausura del Laborato
rio,. S8lo a las 5:20 p.m., hace la dltima inter
venciérl el Instructor JESUS MARTINEZ SUNIGA, debi
do a que nmuchos miembros llegan retrasados. Luego
de vereficade el quorum, se dirige a los asistentes
solicitdndoles sobre la base de la experdncia ad
quirida durante los 15 dias que durd el Laboratorio,
dijeron: Lo: positivo, lo negative y lo interesan
te de esta expwrienciaj; las dudas e inquietudes
gque se tuvieron al respecto. En un principio_hay
un absoluto silencio, Luego cada uno .toma la pala
bra v participa exponiendo sus ideas sobre lo pedi
so por el sefior Martinez. Al finalizar hizo algu
nas recomendaciones & la Nueva Organizacidn, en ca
so de definir su cqntinuidad después de terminado
el Laboratorico, ademéds puso a disposicidn sus servi
cios, cuando la QOrganizacidn lo crea conveniente,
pidid a los asistentes que hicieran sus evaluacio
nes por escrito con los parametros va éeﬁalados pa
ra el dia 26 de junio vy le sean entregados por inter
medio de dos (2) de los participantes. Informé de
igual modo que los certificados de asistencia al La

baoratorio serdn entregados por &1 en fecha prdéxima
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va que el SENA tuvo un cese de actividades en l1a se
mana por encontrarse celebrando ",a semanda de l2&
confraternidad”. Al cabo de 35 minutos finalizé la

intervencidn del Instructor.

Seguidamente se da comienzo al programa de clausu
ra preparado por los pariicipantes. El sefior Mar
tinez es el invitado de honor para ésta clausura.
Se desarrollaron los siguientes actos en loé que
intervinieron los miembros de la Organizacidn:
Cuentos, dramas, poesias, cantos y bailes. Hubo
mucha alegria y espontédneidad por parte de todos
durante el desarrollo del programa, se observd el
alto grado de integracidn entre los miembros, antes
de dar por finalizado el programa, se aprobd que la
fecha para la préxima Asamblea General serd el dia
25 de junio en casa del compafiero OSCAR FERREIRA, a
las 4 p.m. De esta manera concluve el Laboratorio

a las 9:00 p.m.

L7 ANALISIS Y EVALUACION DE LA EXPERIENCIA
L.7.1 Anomiac:

- Se observd al inicio de la experiencia, las es



pectativas por parte del grupe de participantes.

Existen dudas y temoxr al compromiso por parte

del grupo.

Es notoria la participacidn de la estructura
primaria vy de algunos lideres formales, dquienes
hacen parte de organizaciones de base existentes

en la comunidad.

Existen dudas v expectativas por parte de los di
rectivos de la Junita de Accidn Comunal sobre la
conformacidn de una nueva agrupacidén en la comu

nidad.

Se crea confusidn con respecto a la relkacidn en
tre las charlas diarias yv.el ejercicio préctico
que se realizard en los quince (15) dias del

Laboratorio.

Se observan subgrupos entre los asistentes, dado
que se conocian, como es el caso de los directi
vos de la Accidn Comunal, guienes dan la impre

sidén de autoridad en el grupo.
Existencia de mecanismos de control.

Se inicia la préctica de aspectos de organizacidn
aunqgue da la sensacidén de ser mortificante ¥y mo

lesta -para algunos miembros del grupo.

]
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— Los intereses individuales se anteponen a los in

tereses de grupo.

- Estructura organizativa inadecuada para la reali

zacidn de actividades..

4.7.2 Sincresis:

- Se toma conciencia sobre las situaciones proble
méticas y se identifican problemas que reguieren

. . - . ” ‘.
solucidén inmediata por la repercusion que est%os

tienen en la comunidad.

- Se va generandeo en el grupo la actitud critica
sobre aspectos de desciplina y de infTereses de
grupo.

- Se va consolidando la participacidén activa de los

miembros en el proceso de toma de decisiones.

~ Existe una concepcidén clara sobre los objetivos

del Laboratorio.
- Conformacidn de un comité directivo que orienta
el'tfabajo del grupo.

- Comienzan a surgir nuevos lideres y la impresidn
de autoridad que se tenia He los directivos comu

nales va disminuyendo.

s
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- Mal uso e interpretacidén de la critica.

- Se organizan Comités de ftrabajo generando la divi
sidn del mismo, lo cual hace més efectivo el 1o

gro de los objetivos de la organizacidn.

- Aunqué persisten los subgrupos hay mayor interac

cidén entre los miembros.

L.7.3 Andlisis:

- S8SE hace un andlisis del objetivo propuesto por
la organizacién, y en razdn de gue no puede ser
alcanzado durante el Laboratorioc, se dan.muéstras
de interés para continuar en esta accidn presen

td4ndose nuevas alternativas de solucidn.

- ELl andlisis hace evidente la consolidacidén del
grado de conciencia critica y organizativa, es
asi como se hace necesario la existencia de una
reglamentacién que permita sentar las bases de
lLos deberes y derechos del grupo, se reorganiza

la directiva de la organizacidn.

- Se evalua el trabajo realizado por los diferentes
comités, observéndose el interés de los miembros

en =1 cumplimiento de las tareas asignadas.
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Los comités toman conciencia de las ventajas de
ia utilizacidn racional de los recursos existen

tes.

En relacidn con las actitudes del grupo, se obser
va a nivel individual y de comités, una capacidad
de actuar de manera organizada e independiente

dentro de un ambiente de armonia general.

Ante el temor de perder el liderazgo en la comuni
dad, los directivos comunales, tratan de impedir

la continuidad de la organizacidn después de con

clufdo el Laboratorio; al no conseguir su objeti

vo, deciden retirarse y son identificados por el

resto del grupo como enemigds internos de la orga

nizacidn.

Se observa que no existe diferenciacidn en cuanto

a las relaciones interpersonales del grupo.

4,7.4 Sintesis:

La participacidn activa y consciente permitid al
grupo resolver los conflictos presentados en for

ma organizada.

Los participantes tuvieron oportunidad de valorar

la experiencia vivida y compararla con sus expe
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periencias anteriores y dentro -de l1os grupos en

los cuales actuan.

- La capacitacidn recibida, permitié a los partici
pantes tomar conciencia de la importancia de tra
bajar organizadamente en el logro de cualquier

objetivo que se dese alcanzar,

- Al finalizar el Laboratorio, la motivacidén alcan
zada por los participantes fue muy grande, se ob
servd interés en comtinuar con las accilones em

- - I'd - -
prendidas, se considerd que se crearon condicio
nes favorables para realizar posteriores activida

des de formacidm.

SEGUIMIENTO

Una vez finalizado el Laboratorio y conscientes de

la problemdtica existente en la comunidad, el grupo

capacitado, continda reuniéndose semanalmente con el
objeto de planificar las acciones tendientes a dar

solucidn a esta problemdiica.

Las autoras han observado a través de la partcicipa
cidn en estas reuniones, gue 2n la organizacidn per
siste la motivacidn y el interés de trabajar en bene

ficio de la comunidac.
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Es asi como encontramos que cada comité viene desa

rrollando diferentes actividades.

El comité de Salud, continua los trdmites para erra
dicar la poza, ademds inicidé los cantactos para rea
lizar-l; limpieza de un terreno, gque en la actuali
dad es foco de infeccidn,” va que se depositan basu

ras, que contaminan el ambiente.

Py

El comité de Deporte v Recreacidén, estd programando
la realizacidn de un campeonato interno de . Microfut
bol, para Lo cual llevd a cabo la realizacidn de

una rifa dentro de la comunidad.

El comité de capacitacidén, estd iniciando los trémi
tes tendientes a conseguir la personeria juridica

de la organizacidn.

El Comité de Relaciones PUblicas y Propaganda, dili
gencié la consecucidén de un local, que servi¥é de
sede para la Organizacidén. Ademds continua en la
promocidn y motivacidn para integrar nuevos socios

a lLa organizacidn.

El Comité de Finanzas, con el objeto de aumentar

los recursos econémicos de la organizacidn estd pla

WE,
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nificande llevar a cabo una rifa; ademds tiene en
su poder los dineros recolectados a través de las
cuotas de inscripcidn v sostenimiento de la organi

zacidn.

Lo anterior expuesto ha side desarrollado por la Or
ganizacidén en el periodo de un mes aproximadamente,
en el cual se han realizado cuatro (4) Asambleas

Generales, contdndose con la asistencia de los so

cios fundadores y tres (3) nuevos socios.

El seguimiento es muy importante tenerlo en cuenta
para que se consiga la vinculacidn con el proceso
gvaluativo del Laboratorio y los provectos.planifica

dos por la Organizacidn.

I
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QUINTA ETAPA. EVALUACION

En el presente estudio, la evaluacidén se encuentra
presente durante todo el desarrollo de la accidn.
Puede ingerpretarse como el resultado de la compara
cién de los objetivos propuestos en el iInicio de la
investiggcién v los lpgros obtenlidos en la implemen
tacidn del enfoque o modelo de desarrollo local pa

ra trabajar con comunidades subnormales.

La sistematizacidn de la experiencia confrontada con
el enfoque o modelo seleccionado, permite demostrar
la aplicabilidad del mismo como instrumento metodold

gico de intervencidén profesional.

La estimulacidén del proceso educativo en la comuni
dad como estrategié para alcanzar el cambio de con
ciencia organizativa permitidé la organizacidén y par
ticipacidn de un grupo de habitantes, quienes a tra
vés de un ejercicio practicado de Capacitacidén en Or
ganizacidén conformaron una Asociacidn Comunitaria y
de ésta forma dar solucidn de manera eficaz a los

problemas que afectan su bienestar social.
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El grupo reducido de ﬁarticipantes en la accién edu
cativa se debid a las fallas en la elapa de la pro

mocién,-ya que algunos lideres no cooperaron positi
vamente en la motivacidn de las personas para la ac

cién educativa que se deseaba realizar.

La participacidén de lideres disociatives en la ac
cidn educativa fue un factor que impidid una mayor
incorporacién de personas y grupos en- ejercicio prac
tico llavado a cabo en la comunidad San Pedro Martir;
" ya que estos como se pudo observar en el desarrollo
de la experiencia, no deseaban que se conformaran
nuevas estructuras de ﬁoder en la comunidad, por el

temor de perder el liderazgo dentro de ellé;

Los miembros del grupo se esforzaron por aprender du
rante la acecidn educativa en la medida en que se hi
cieron conscientes de la necesidad de capacitarse pa
ra organizarse y participar en las actividades que

propendan por su desarrollo local.

La internalizacién de los elementos tedricos suminis
trados a los participantes durante el Laboratorio
Fué un factor determinante para la continuidad de la

organizacidn constituida durante el mismo.
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La participacién activa y consciente de los Agentes
Externos en el desarrollo de la investigacidn fue
ron factores determinantes.para el logro de los ob

jetivos propuestos.

e




CONCLUSIONES

Si la comunidad no recibe una asesoria para solucionar
sus problemas de manera constructiva, existe el peligro
de que individuos ambiciosos, utilicen la inguietud popu
lar pa?a sus fines personales, ¢ que una comunidad con es
te tipo de experiencia se convierta, en una comunidad con
flictiva v desorganizada, llegéndose a presentar la-apa
tia v 1a desmotivacidén para participar en trabajos comuna
les. Es por esto que se hace necesario la presencia de
un agente de cambio externo o de Trabajador Scocial para
que oriente el proceso de desarrollo comunitario; pero es
te es imposible alcanzar sin la participacidn activa de
la comunidad en la cual trabaja, ya gque los cambios de ac
titudes v de niveles de vida para que sean profundos y .
efectivos requieren la cooperacidn de las personas para

adoptarics en la préactica.

La educacidn comunitaria es un factor escencial para lo
grar la participacidn de sus miembros en el desarrollo de

los programas, va que este proceso educativo estimula al
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individuo y despierta interés para que este participe en

Ia planificacidn de su desarrollo local.

Se pudo comprobar que la accidén educativa realizada en
la comunidédgpermitié a los participantes desarrollar sus

potencialidades de autogestidn.

El Laboratdrio de capacitacidén en Organizacidn demuestra
su eficacia como método de intervenc%?n en 10s pProcesos
de organizacidén y desarrollo comunitario; ya que suscité
toda una dindmica social que contribuyd a generar la auto
gestidn en los habitantes de la comunidad de San Pedro -

MArtir que participaron durante el proceso.
»



RECOMENDACTONES

Para que se dé la participacidén en las comunidades se ha
ce necesario fbmentar un proceso educativo y organizativo,
ya que ée requiere gue sus habitantes se reunan a discu
tir cuales son sus prablemas méds importantes, y como em
piezan a solucionarlos, con gue cuenta para ello y asi.ile
gue a organizarse para la accidn que puede ser a través de
asesoria de los Agentes Externos o de los lideres comunita
rios que verdaderamente se interesen por la promecidén v de

sarfollo de la comunidad.

L.a comunidad no puede quedarse en los limites de sus pre
pias realizaciones, para ello requiere de dirigentes que
tengan una pfeparacién capaz de mantener y propulsar el de
sarrollo de 1la comunidad, insentivando a las personas que

se hagan responsables de sus propios problemas.

Se recomienda a los profesionales en Trabajo Sccial a par
ticipar activamente en los programas o proyectos destina

dos a lograr el desarrolleo en las comunidacdes; especialmen

A7



te en aquellos sectores de poblacidn menos favorecidos.
La accidn educativa no debe entenderse en un sentido uni
direccional que va del Agente Bxterno hacia la comunidad,
sino ‘también dé ésta hacia al profesiomal, porque les en
sefia a conocef los valores y condiciones socio econdmicas
que la caracterizan, sus expresiones culturales y la mane
ra como interpreta los hechos gque la afectan y el modo en

que viven.

Al realizar cualquier trabajo comunitario el Agente Exter
no debe tener muy en cuenta los diferentes tipos de lide
res existentes en las comunidades, ya que estos son un
factor determinante en el éxito o fracaso de los programas

o proyectos qgue se desee ejecutar.

Se recomienda a los profesionales interesados por la orga
nizacién v el desarrollo de las comunidades la utilizacidn
del Laboratorio de Capacitacidn en Organizacidn como Méto

do de Tntervencidén Profesional.

Pr:
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IT. CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA:

12,

13,

Th,

15,

Tenencia de la vivienda:

1.
2.

3.

Material predominante en las paredes:

1,

2.

3.

Material predominante en el Piso:

.

2

~ a

3.

Propia
Arrendada
Alo jada

Tnvadida

-Material Predominante en el techo:

Teja de Eternit
Teja de Zinc

Paja o Cartdn

Block de Cemento
Madera

Zinc

Baldosa.
Cemento

Tierra

y2



ITT.

SERVICIOS PUBLICOS:

16.

7.

18.

19.

De

1.
2.

3.

En

uti

.

donde obtiene el agua este hogar:

Pileta pdbiica

Carrce Tanque

donde obtiene el alumbrado este hogar:

Barrio Vecino
Vivienda Vecina

Transformador de la Comunidad

tipo de sanitario tiene este hogar:

Sanitario conectado a la Poza Séptica
Letrina

No tiene sanitario.

caso de enfermedad qué Centro Asistencial

liza usted.

Puesto de salud del barrio el Carmelo
Puesto de salud

Hospital Universitario de Cartagena
Seguro Social

Médico Particular

Qtro.

A&



A5

IV. | ORGANIZACION SOCIAL:

20. Cuenta la comunidad con alguna organizacidn

que se interese por el bienestar de la Comuni

dad ?

st NO

2t. En caso afirmative, cudl conoce usted ?

1. Junta de Accidén Comunal
2. Grupo Civico
3. Otro
22. Realizan éstos grupes actividades de beneficio

para la comunidad ?

sT NO

23. En caso afirmabivo, cudles ?

1. Instalacién de agua

2, TInstalacién de lusz

3. Arreglo de calles

4L, Recocleccidn de Fondos . .
5. Organiza;se

6. Otro

24, Qué medios utilizan los grupos para informar a

la comunidad de sus actividades :

1. Reuniones
2a Carteles

Hojas volantes

o\
s e

Megéfono



25

26.

27.

28.

29.

89

Asiste usted a las reuniones ? X
A
W

. NO . P 7 ) -,‘.‘:\l' . ':‘ .

En caso negativo, por qué no asiste ?

-t

/

1. PFalta de Informacidn

2; No acuerdo en las reuniones
3. Apatia - pereza ’

4, Falta de tiempo

5. No hacen nada

Cudl es en su concepto el problema que més afec

ta a la comuﬁidad ?

1. Servicio de agua

2. Servicio de Luz

3. Vias publicas

4, Servicio de Salud
5. Falta de Recreacidn
6. PFalta de Escuela

7. Otro.

Qué se ha hecho para solucionar este problema ?

Considera usted que la comunidad ha tenido avan

ces en 1los ultimos meses:

ST ' NO
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30. En caso afirmativo, qué tipo de avaneces ?

1. Mejoramiento de Luz
2. Mejoramiento de Agua
3. Arreglo de Calles

4., Urbanismo

'5. Mejoramiento de Vivienda

3t. Qué obstidculos considera usted que han impedi

do el avance en la comunidad:

1. Falta de comunicacidén entre 1a§ organiza
ciones de base y la comunidad ?

2. A4ctitud paciva ante los problemas v/o nece
sidades de parte de las-organizaciones de
base ?

. 3. Conformismos por parte del resto de la co
munidad ? )

4, Apatia por parte del resto de la comunidad ?

5. Falta de unifn entre los habitantes de la
comunidad ?

6. Falta de recursos.

32. Considera usted que la comunidad necesita de

otro tipo de agrupacidn ?

ST NO

33, En caso de ser afirmativo, que tipo de agrupa

. r
clons:

34. Le gustaria formar parte de una nueva agrupa
cidén que se conforme en la comunidad ?

o NO



AU

35. En caso de ser afirmativo, para qué ?




ANEXO No. 3

CONTENIDOS TEORICOS DE LA ACCION EDUCATIVA

ORIGENES DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO -

1. Divisidn Natural y Social del Trabajo
2. La mercancia

3. La Ecodnemia Mercantil Simple

4, Valor del Trabajo ”

5. La Organizacidn del Trabajo

6. Economia Mercantil Capitalista

LLOS COMPORTAMIENTOS IDEOLOGICOS Y SU RELACION CON LA

ORGANIZACION::

aa El artesano
b. El obrero
C. El semi-obrero

d. El Lumpen

TECNICAS PARLAMENTARTAS. LA REUNION

a., Preparacidn

b. " Informe con balance critico

AL



Ca.

d.

Plan de trabajo

Distribucidén y control

VICIOS ARTESANALES

1.
2.
3.
.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

11.

Indiﬁidﬁalismo
Personalismo
Espontaneismo
Anarqui smo
ITnmovilismo
Comodi smo
Radicalismo
Liguidacionismo
Aven turerismo
Autosuficiencia

Sectarismo

PILARES DE LA ORGANIZACION

1ﬂ

ENEMIGOS INTERNOS

INSTRUMENTOS PARA COMBATIR LOS VICIOS ARTESANALES:

1.
2.

3.

La Unidad y la Disciplina

La vigilancia
l.La critica

La reunidén

Y EXTERNOS DE LA ORGANIZACION

A93



ELEMENTOS DE LA DIRECCION
1. Anélisis
2. Pplanificacién

3. Distribucidn

L, Confrql

Los Grados de Conciencia

.

t. Conciencia Ingenua
2. Conciencia critica

3. Conciencia Organizativa

LA PARTICIPACION

1. En 1la Informacidn
2. En l1a Toma de Decisiones
3. En la ejecucidn

4, Fn los beneficios



ANEXO No.. I

ESTATUTOS DE L& ORGANIZACION PROGRESISTA CARTAGENA

CAPITULO T

DEL NCOMBRE Y DOMICILIO

ARTICULO 1lo. Créase la Organizacién Progresista del
Barrio San Pedro MArtir, sin dnimo de lu
cro, con domicilio en el Municipio ‘de Cartagena, Dﬂparta
mento de Bolivar, Repiblica de Colombia y su dmbifo terri
torial comprenderd 1la comunidad de San Pedro Martir y Ba

rrios circurlvecinos.

CAPITULO IX

CONSTETUCION Y DURACION

ARTICULO 2o. La organizacidn Progresista estard consti
tufida por los socios fundadores y por
quienes ingresen posteriormente cumpliendo con los requisi

tos exigidos en el Articulo 7.

ARTICULO 3o. La Organizacidén Progresista tendrd una du
racién indefinida y sin embargo podrd di

solverse y liquidarse cuando se presenten lLas causales gue

%9
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gue para tal efecto establecen los presentes estatutos o

por mandato legal.

ARTICULO 5o0.

CAPITULO ITITI

OBJETIVOS Y PRINCIPIOS

La Organizacidn Progresista tendrd los
sipguientes principios:
Igualdad de condiciones

Participacidén democrdtica en las delibera

ciones y decisiones. -
Neutralidad politica, social y religiosa

Libre ingreso y retiro.

La Organizacidn Progresiata tendrd los

guientes objetivos:

Fomentar entre los socios el espiritu de

ganizacidén comunitaria,

Propender por el desarrollo socizal en la

munidad,

Fomentar la unidn e integracidn entre los

socios de la organizacién.

si

or

CcCO




.
"ARTTCULO 6o.
a)
L ] b)
ARTICULO To.
L
a)
® b)
c)
d})
[ ] e)

ARTICULO 8o.

CAPITULO IV

DE LOS SOCIOS

Son socios de la Organigzacidn Progresis

ta:

LLos socios fundadores

Los socios que ingresen posteriormente vy
que cumplan con los requisitos exigidos ean

los presentes estatutos.

Los cosios que ingresen posteriormente

deberan reunir los sigulientes requisitos:

Deben ser presentados por uno de los socios
aceptados por la asamblea y consignado en

acta,
Ser residente en la ciudad de Cartagena.

Estar dispuesto a pagar la cuota de sosteni
miento que la asamblea establezca periodica

mente,

Y

Abeptar los estatutos y reglamentos vigentes

Ser mayor de 15 afios,

L.a calidad del socioc se perderd por:’



o

a)- Retiro voluntario
b) Por exclusidén de la Asamblea

¢) Por disolucién de la Organizacidén. (Volun

tario o por mandato legal).

d) Por muerte del socio

ﬁARAGR&FO: I'a Asamblea puede degi&ir la exclusidn de

un socio por:

a) Mal comportamiento especifico en el regla

mento interno.
'b) Por desacato a los estatutos

c) Incumplimiento de los deberes de los socios,.

ARTECULO 9o. El retiro voluntario de ﬁn socio deberid
' ser aprobado por la Asamblea General, pre
via soliéitud del interesado con.no menos de 15 dias de an

ticipacidn.

TARTICULO 10. Ningin socio podrd transferir, donar, ceder

o vender su participacidén social a otro so

cio, ni a personas ajenas a la Organizacidn.

ARTICULO 11, El socio que se retire puede sugerir su su
cCesor. La Asamblea es digna de aceptarlo
0 no y en caspo de aceptacidén, el futuro socio tiene que pa

sar par el proceso de admisidn de tode nuevo socia.
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ARTICULO 12o. Deberes de los so0cioS.
a) Es deber del socio ser responsable y selida
rio como socio y duefio de la Organizacidn.
b) Aportar a la Organizaéién su trabajo perso
nal vy contribucidn al patrimonio social.
Y _ ’
¢) Contribuir a la administracidén o gestidn
de la Organizacidn.
d) Ser solidario con sus compaiieros dentro vy
fuera de la Organizacidn.
e) Conocer los estatutos vy reglamento interno
[ de la organizacién, cumplirlos y hacerlos
cumplir,
f) Presentar planes y programas de mejorami en
to social al grupo.
g) Acatar las decisiones aprobadas por la Jun
™ ta Directiva.
ARTICULO 13q, Derechos de los socios:
a) Ejercer voz y voto en la Asamblea General
. b) Elegir y ser elegido para ocupar cargos en

la Junta Directiva,

¢) Examinar la contabilidad, estatutos, libros
de actas en general todos los documentos de

la Organizacidén, ademds solicitar informes.

d) Participar en el trabajo y disfrutar de cual

quier servicio ofrecido por 12 Organizacidn.

e) ~Convocar a la Asamblea cuando sea necesario,
teniendo en cuenta el numero minimo del 25%

de los socios activos de la organizacidn.



. CAPTTULO V

DIRECCION ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

ARTLCULO 1lho,

a)

La Organizacidn estard dirigida, adminis

trada v vigilada por:-

L.a Asamblea General o Junta de Socios gue
determinard la politica general de la Orga

nizacidn, v eligird Junta Directiva,

La Junta Directiva que, elaborard, coordina
rd e impulsaréd los planes de trabajo de los
Comités, segin las determinaciones aproba

das por la Asamblea.

El presidente de la Junta Directiva de la
Organizacidn, quien serd siempre el repre

sentante legal de la organizacidn.

El tesorero, el secretarioc, el fiscal ¥y los
vocales, quienes tendrdn las funciones sefia

ladas méas adelante.

CAPITULO VI

DE LA ASAMBLEA GENERAI, DE SOCIOS

ARTICULO 150.

ﬁ a)

LLa Asamblea General de Socios o Junta de So

cios es el organismo 'supremo de 1a Organiza

20



ARTICULO 160,

a)

b)

ARTICULO 170,

a)

zacidén y estard constituida por la totali

dad de los socios.

La Asamblea debe reunirse por lo menos
mensualmente en reuniones ordinarias y en
forma extraordimaria por convocatoria de
su presidente, de la Junta o del fiscal o
por solicitud expresa del 25% de 1los so

cilosa.

Constituird Asamblea la presencia de un
niimero minimo de personas que corresponda
a las dos terceras partes de los socios

que integran la organizacidn.

I.as decisiones de la Asamblea General se..
rédn vdlidas con el concenso de los sociocs
de la mitad mds uno. Cada socio tendra

derecho a un voto indelegable.
Funtciones de la Asamblea General:
Elaborar y revisar los objetivos de la or

ganizacidn, asi como los estatutos, para

desarrollar esta labor podrd elegir los co

mités que consideren necesarios, cuyos tra

bajos e informes deberdn ser siempre apro

bados por la Asamblea,

Controlar el cumplimiento de los objetivos

v evaluar la ejecucién de los trabajos rea

lizados por los comités,

20
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- ¢) Elegir y remover los miembros de la Junta

Directiva.

CAPITULO VII

L
' DE LA JUNTA DIRECTIVA
CARTICULO 18o0. La Junta Directiva estard integrada por:
o ‘ ' a) Un (1) presidente
b) Un (1) vicepresidente
¢) Un (1) tesorero
d) un (1) secretario (suplente) -
e) Un (1) fiscal
L\ £) Tres (3) vocales.
I
ARTICULC 190, La Junta Directiva serd elegida para un
periodo de seis (6) meses, pudiendo ser
. reel egidos.
PARAGRATFO: El directivo que no cumpla con las fun
ciones establecidas en los presentes es
fatutos, podrd ser destituido del cargo en Asamblea Gene
. ral .
ARTICULO 20o. funciones de la Junta Directiva:



ARTICULO 21c.

a)

e)

ARTICULO 220,

dente en sus ausencias temporales y absolutas con los mis

Impulsar la ejecucidén de los planes y pro

gramas de los diferentes comités.

Tomar las iniciativas tendientes a la bue

na marcha de la organizacidn.

Preparar las reuniones de la Asamblea y
presentar informes de las actividades rea

lizadas,

Func¢iones del Presidente:

Llevar la representacidén legal de la orga

nizacidn progresista.

Mantener contactos con octras asociaciones
o instituciones de interés para la organi

zacidn.

Dirigir, coordinar y tomar las iniciati
vas necesarias para la buena marcha de la

Junta y de la Organizacidn.
Ordenar l1los pagos necesarios.

Realizar las demds compatibles con el car

8Os

Funciones del Vicepresidente:

El Vicepresidente reemplazard al presi

mos derechos y atribuciones.

203
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ARTICULO 230.
a)

b)

o)

d)

e)

ARTICULO 2ho.

a)

a)

ARTECULO 250.

a)

204

Funciones del Tesorero;

Recibir y custodiar todos los dineros de

la organizacidn.
Llevar la contabilidad de la organizacidn

Efectuar los pagos ordenados por el presi

dente de la Junta. - . oL

Firmar conjuntamente con el presidente de
la Junta y el Fiscal los cheques y demds
documentos que - -signifiquen manejo de dine

0.

Rendir informes financieros de la Asamblea

" General a la Junta Directiva y a cualguier

otro socio gue lo solicite.

Funciones del Secretario:

Llevar los libros de actas de las reuniones
de 1a Junta Directiva y de la Asamblea Gene

ral.

Mantener al dia la comunicacidn e informa
cidn tanto interna como externa de la orga
nizacidn.

Actuar de secretario en las reuniones de 1la

Asamblea,

Las demds que le sefiale la Directiva.

Funciones del Fiscal:

Velar por el cumplimiento de los estatutos



®

J5

v las demds disposiciones internas de

la organizacidn.

b) Ejercer control permanente sobre los

bienes v fondos de la organizacidn.

¢) Denunciar ante la Asamblea General
cualquier irregularidad que encuentre
en los manejos de los bienes de la or

ganizacidn.

d) Firmar las actas junto con el presiden

te v el secretario.

ARTICULO 26o. . Funciones de los Vocales:

El Vocal ejercerd las funciones genera
les de miembros del comité ejecutivo y las especiales que
le asigne la Asamblea General, el comité ejecutivo y el

présidente.
CAPITULO VIIXI
DEI, CAPITAL Y CUOTAS DE. SOSTENIMIENTO

ARTICULO 270. Bl capital de la organizacidén progresis
' ta estard constituido por el aporte ini
cial de Treinta pesos‘($30.00), que cada socio deberd can
celar al momento de su afiliacidén y por los deméds aportes
extraordinarios que acuerden en Junta de Socios.
Ademds del aporte inicial, los socios deberdn pagar una
mensualidad como cuota de sostenimiento, cuya cuantia serd
fijada por la Asamblea una vez sean aprobados estos estatu

tos, veinte pesos ($20.00).
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CAPTITULO IX é(
Ny

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 28o0.. ' La organizacidn progresista serd liqui
dada por determinacidén vy decisidn de lz

Asamblea para lo cual serd necesario una votacidn corres

pondiente a las tres cuartas (3/4) partes del total de so

cios de la organizacidn.

ARTICULO 29Y90. En el evento de,la‘liquidacién definiti
va de la organizacidén progresista, el
patrimonio social se repartird entre los socios en forma

proporcional.

ARTICULQ 300, Para efectos del articule 27, la asam
blea general nombrardéd un liquidador el

cual procederd as{i: En primer lugar se pagardn las obli

gaciones péndientes con terceros y luego las contraidas

con los -socios.

El parmanente si lo hay, se repartird como lo indica el

articulo 27.
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ANEXO No. 5 ;,

FUNCLIONES DE LOS COMITES DE TRABAJO DE LA ORGANIZACION

PROGRESTISTA.

— COMITE DE CAPACITACION

-~ Elaborar un diagnéstico con el fin de determinar
las necesidades de capacitacidén de la'comunidad.

- Realizar actividades tendientes a elevar el nivel
cultural de la comunidad.

- Conseguir los recursos necesarios que sirvan de apo
vo é los planes de capacitacidn.

- Coordinar con cotras instituciones que de una u otra

forma colaboren con la capacitacidén de la comunidad.

- COMITE DE DEPORTES Y RECREACION

- Elaborar un plan de recreacidn

~ Promocionar el deporte en todos los niveles en la
comunidad.

- Colaborar en la consecusidn de recursos que permitan
la realizacidén de las actividades recreativas en la

comunidad
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COMITE DE SALUD

— Erradicar los focaos de infeccidn existentes en la

comuntidad.

‘- Realizar campaiias de aseo en la comunidad

- Mejorar el nivel de salud y nutricidén en la comuni
dad.
— Orientar a la comunidad sobre prevencidn de enferme

dades.

COMITE DE RELACIONES PUBLICAS Y PROPAGANDA

- Mantener informada a la comunidad sobre las activida
des que desarrolla la organizacidn.

- Establecer vinculos de amistad dentro del grupo y
con el resto de la comunidad.

- Motivar a otros miembros de ia_comunidad para inte
grarlos a la organizacidn,

- Divulgar a través de los medios de comunicacidén masi
vo las actividades que realiza la organizacidn.

- Establecer contactos con entidades piblicas y priva
das que puedan contribuir a la buena mércha de la or

ganizacidn.
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COMITE DE FINANZAS

A -—
I | - Coordinar con los diferentes comités para la finan
ciacidén de las actividades que éstos realizan.
- Informar a la Asamblea General sobre el estado fi
L nanciero de la organizacidn
;
- Realizar actividades con el objeto de elevar el pxe
supuesto de la organizacidn.
- Llevar el control de las cuotas de inscripcidn y
sostenimiento de los miembros de la organizacidn.
»
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