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! Toda r;ene su rfefnpa
En este mundo todo tiene su hora;”
Hay un momento para fodo cuanto
; Ceurre: o
. .Un momento par'a hacer:,
. ¥ un momento para morir.
L{n momento para plantar,

Y un momento para.arrancar lo Plantado.

" Un momento para matar,

Y un- momento para curar. -~ .

Un momento para destruir,.
¥ un momento para construir.
' Un momento para llorar,
" Y un momento para reir.
Un momento para estar de luto,
Yiin momenfo para estar de fiesta.
Un momento para esparcir piedras,
' ¥ un momento para recogerlas.
- Un momento para abrazarse,
Y. un momento para separarse.
Un momento para intentar,
'Y un momento para des:shr'
.Un momento para guardar,
Y un momento para tirar.
Un momento para rasqar, -
Y un momento para coser.
Un momento para ¢ callar,
¥ yn momento para hablar.
» Un momento para el amor,
¥ un momento para el odjo.
'Un momento para la guerra,

Y un'momento para ld paz.

.

Eclesiastés Cap. 3



" he aqui yo estoy con,

vosotros todos los dias,
hasta el fin del mundo .

A/ esﬁc—rislo ).



“ Cuando creas en ti

no habra lugar para la sombra,

ni poder sobre esta tierra
capaz de doblegarte “.

Héctor Desso.”
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© Y . INTRODUCCION

Ao

es er la. menie de los hombres donde deben extgzrse

los baluartes de la paf.

' “Puesto que las guerras nacen en la mem‘e de los. hombres C

- . l Preambulo ‘

Deciamc:on de Denchos de la IEVE;.SLO. ' R

Elr presente trabajo de mstematlzacmn pletende exponer el proceso metodologco |

_‘ llevado a cabo en la e‘ipmenua adelantada en la umdad temtorlal de la Red de’

’ Sohdandad Somal Atlantluo durante los meses de’ Ma.rzo a chzembre del afio o

k 2001 Donde part1c1p0 la Umvemdad de. Cartagena a traves de. sus docentes Yy
"estudlantes del prog,rama de traba_]o somal baJo en el marco det Proyecto ‘Poblac:on f '

k desplazada por. el conﬂlcte annado apoyo de las un1vers1dades a la Red de

Sohdarldad Socxal” espemﬁcamente con’ la propuesta de mtervenmon.

Orgamzamen social como herraxmenta pa:ra 1a estabﬂmaclon souo euonomlua dela -

prlaqlon desplazada”.

ouyo proposﬁo radu,a en establecer unos prmclplos de- ordenannento de la as,c1011

i

profesmnal a partlr de la or gamzac;on e mterpretacmn de. la mformamon .

sunnmstrada en el quehacer y en la practwa dela «,ual se deriva uerta p1odupc10n )

de conocmnento que la retroallmenta y busua mejorar y/o fortaleuer la accidn



~

o profe:smnal ademds de 1dent1ﬁca.1 lmeas de accmn nmlediatas que proculen mmar- -
- procesos ‘de transformacxon sobre una reahdad detenmnada ‘ ‘
e Interesa ¢l modo’ en que se puedan relacmnar dicstmtos saberes resuitado de unar
; misma expenenua en contextos dlferentes la manera como un grupo. humano ha.
emprendldo con el concurso de otros agentes provectos que u1c1dan en lograr el
mejorammnto de sus COI’ldlClOHES de Vldd, ala Vez ia p051b1hdad de ennquecer Yy

_tortalecer procesog constrmdos 0 en Lonstmccmn a - favor de . asentannentos_

- humanos vuinerabies dlrectamente atectados por un fenomeno sm precedentes cuyo

origen se encuentra en la Vlolencm fecnldeuda que vive el pais

'~ En este sentldo se ha ordenado el mforme por. capltuios para facn.htdr una mejor _- o

B leutura y u)mprenswn del nnsmo

- Capltulo 1 SOBRE EL OBJETO DE SISTEMATIZACION Donde s presentan‘
los’ antecedentes la _]llStiflLdClOﬂ, el objeto de mstemahzamon, los. e_]es 0 preguntas o

‘ las variables e mdlcadores los ObjetIV()S el marco. de reterem:la Teonco -

C'_om.-eptual yla f_:.strategla, metodolqglca.. .

’ ; ‘-Capltulo 2: ANALISIS DEL CONTEXTO Contlene el contexto 1nstm1c1011al el

' pr oyecto de mtervenmon el eqmpo de 111tervenuon v el contexto de la experlenuia

' _Capltulo 3 DESCRIPCION DE LA E}\PERIENCIA DE SISTEMATIZACION -
' 'E}spone la 1ecuperac1on de la e\perienua los resultados generales Y. espeuﬁcos

alcanzados L-Oll el proceqo de fortaiecmuento de fas orgamzacmnes de po‘olauon, .

d_esplazada. .~ R

20
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E C'apltulo 4: AN ALISIS DE LA E\PERIENCIA DE SISTEMATIZACION

Presenta la 111texpretac1on de los resultados a la. luz de la teoria resaltando la‘ -

articulacion y reconstruccion de los aportes metodologlcos en el estudio de la

problemattca ob_;eto de-intervencion. . -

, Capitulo 5 EVALUACION DE LA EXPERIENCIA. Se reﬁere a las l1m1tac:1one‘;

alcances, amertos Y errores en la sxstematlzacmn

‘ Fmalmente el capltulo 6 presenta ias conclusmnes Y’ recomendaclones desde Ia. 2

perspectiva de Traba;o Socml en este campo de accion. .

ool :
IDAT TE CARTAGERA
EZLIOTECA FERNARDEL DE MA
&= ca Bl enmocitn y Documenicy



1.1 ANTECEDENTES s

H

Esta propuesta de- smtemat;zacmm tue reahzada en prlmera instancia con el. fin a
hacer un analisis critico y objetivo de la e}q)erlencla practlca obtenida’ a través del

desarrollo del proyecto de accién “La orgamzacmn social cmnoheljrz‘umenta para la

 estabilizacion socioeconomica de la po‘blacién desplazada.” Procesos de creaciony / -

o fortalecimiento de ias orgamza.cmnes de base en la poblamon desplaza.da en I{)s

’

depa.rtamentos de Aﬂannco Bolivar y Magdalcna S

Como segunda instancia responde a un requerumento acadennuo con nuras a que a
través de la misma se réscate el proceso metodologluo utlhzado y de-esta forma
mult1phca.1 y potenclar la expenenc1a en otros procesos de orgamzacmn soual al

interior de la poblauon desplazada
Desde el punto de v1sta mstltucmnal esta Ielamonado dlres,tamente con la mision y..
. Ja visién de la Red de Solidaridad Soual puesto que dentro de sus lineas de accién

se encuentra el desarrollo de procesos dé analisis de las actividadés y ,procesos

ejecutados con miras a la cualificacion de sus acciones. Paraddjicamente en las-

Unidades Territoriales atendidas en esta institucién no.se encuentra ningin trabajo

.de sistematizacién realizado .a partir de un proyecto encaminado a la atencion
integral de la poblacién. desplazada, es caracteristico que en instituciones: publicas y
‘en-especial “en aquellas que ‘trabdjan con probleméticas de alto nivel no se den

plObeSOS de reﬂe‘ﬂon a partlr de’ la accion, el 11t1110 del. activismo ¢s tal que estos

g proeesos se dan solo con ﬁnes meramente evaiuatlvos y que ‘dan como resultado

© 22



cambms en. la awmn mmedlata mas no en el estableummnto de Lonceptos que

penmtan cuahﬁcar el mvel de sus mtervencmnes PR L :

Fn este ‘séntido es “ilnponante\lva"a.liahia' entre la Red de .S‘oli’daridad Social y fa.
_Unlversidad de Cartagena a través del. provecto' “Atencion Integral ala Pobla<:1011"
| Despiazada por el Conflicto Armado. Apovo de Eas Umvemdades a la Red de

* Solidaridad Socml” pues ella contrlbuye a tormahzar una experlencm de traba_;o

basada en ¢l anahsv; riguroso de las categonas que cornponen la realldad y los
camblos € mterpretamones de los mismos
‘Es entonue% con 1a smtematizacmn de e'(penenmas que se desarrolla la. propuesta

- para que desde Trabam Social Se realicen apertes mteresantes sobre la realldad, la

_,mtervencmn protesmnal los ua,mbios € unpactos produmdos a trdves de ella.
" 'Pamendo como  es, loglce de un proyecto de una propuesta - de infervencion
'proteStonal desde la Umver51dad y traduclda en acmones - actmdades reahzadas -
durante el ano 2001, dentro de la practu,a de afio socxal y luego de todo un proceso'

" de. conocimiento 1nst1tu¢.10nal sensmﬂlzacmn hacia Ta comumdacl aproplacmn de

elementos de Trabajo Somal Comumtano e 1dent1t1cac;on con el rmsmo y el

- desarr olto de guias de mstenmnzacmﬁ para la proﬁmdazacmn de este tema

Y
~
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1.2 JUSTIFICACI()N

“La sistematizacion en Trabajo Social
surge de una necesidad, de una

carencia que se experzmenta v se

racionaliza de maneras diversas. No

_ _ . parte de una experiencia comin de

- S fodos los trabajadores sociales. Ante
L ' la acumulacion de conocimientos en

Trabajo Social surge - la’ tarea

particular de Sz's_tenmtizar.‘”

Leticia Cdceres

"‘Cuzindp un profesional adquiere experiencia, su practica se hace mds repetitiva,
més rutinaria v-a inedida que su conocer en la practica se hace cada vez mas
ésponténeo. y m'és tz_icito‘ él o ella pueden dejaf pasar oportunidades ixhportantes de
. pensar en lo que esta hacmndo Puede caer en rutmas erroneas o madeuuadas

adqumr malos habitos que es incapaz de cntlcar y corregir. Y si, como sucede con

frecuencia su practica comienza a ignorar smtematlgamente lo que no calza por las

categorias establecidas de su condcér en la accién, el resultado serd que comenzara a
aburrirse, a encontrar que todos los ‘casos s¢ parecen, y sus clientes pagardn las
consé’cuenciaé de su estrechez de criterio-y de su rigidez. Cua.ndo esto sucede el
profesmnal ha * sobreaprendldo tiehe “demasiada prictica”. La reflexion critica del
profesmnal es el remedio al sobre — apr elldlzaje Por medio de su reﬂexion, ¢l puede

ser consciente y criticar sus modos tacitos de comprender, que son el resultado de la

experiencia repetitiva, inevitable en una practica especializada, y asi puede volver a

experimentar la novedad y la incertidumbre, a permitirse sentir que confronta una

24
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situacién nueva, que su cliente es una persona que o encaja.perfectamente en -

v

P : ;- |
ninguna categoria nueva.”.

_En e*;te senhdo radica la unportanma de este traba_;o de smtemdtlzacmn para que a

25

través de la rcﬁexmn sobre la accion se trascienda aun proceso de uonommlento que

aspire a_1r mas alla de la e\’penencm dotandola‘ de un Ordenannento que permita no

solo poder trammltlrla, a otros profesmnales inmersos en realldades cercanas y - -
_enfrentando problemas snnﬂares si no: protundxzarla hacerla ex*tenderse a, Io que
: normaimente aprendemos a ~1r ccntormando todo un congiomerado de_
: conocmuentos provementes cle Ia praLtlca que” asi mmno reperwten en ella y

'cuahhcan los procesos de mterveficmn - R

:
3 \

De la nusma manera Ia s1stematlzauon pemnte a los profesmnales en la accion no-

caer en el activismo, en. 1 la repetlcmn de procednmentos métodos y metodologlas

que éncasillan al protesmnal e 1111p1den el desphegue de actltudes y el uso de la’ -
Lreatlwdad frente a. una reahddd camblante dlversa y. ambigua que requlere .
' ;ntervenuones y accrones repensadds pemlanentemente y en especul cuando se

aluden reahdadgs en r_nodelos $0CI0 - politicos en transwlpn como el caso

o

. colombiano. -

~ Al mlsmo tlempo los motwos ‘/ pI oductos de un proceso de srstematlzauon
aproximan al profesxonal ala producmon de un conommiente cientifico capaz de

claborar teorfas que fundamentan las bases conceptuales de la.s dlfex entes ciencias, -

en ultnnas este trabajo const:tuve un esfuex Z0 por recupel ar una ehpenenula que

- pueda ser provechosa para’ otros profesmnales que incursionan en realidades v

.
~

" Schon, Donald A. “La leeremm entre Pragtlca Y. Rutma En “The Reﬂeu..twe Pl'at.tltll)ﬂﬁ‘r Fichas de 1ectu1'a< :
. publicadas en Apuntes parael Trabajo Socml New York 1983 P. 30 .

i
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problemas snmlares pero numa en pro;esos auabados y dlsenados como fomlula 0
recem para abordar ia réalidad tratada. Es solo un aporte para abrlr el largo camino

‘que sigue a otros prqteslonaies y a otras dlsmphnas.
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‘ S
1.3. OBJETO
L S _El objeto que el proceso de swtematlzac:lon va a desarroliar es “La metodologla de
111tervenuon del - trabajador socml en la creacion vy/o tortalecumento de
orgamzacmnes de base en la poblamon desplazada ‘ubicada en el departamento del
Atlantico. Afio 2001." ‘
'
.
g
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1.4.  EJES O PREGUNTAS DE LA SISTEMATIZACION

(JCual es la operatmdad de la organmamon somai en los procesos de establllzauon

socm economwo‘?

&

C,Cual fue la metodoloela de mtervencmn ut111zada por le trabajador social para -

‘generar procesos orﬂamzatwos con pobla010n desplazada‘?

'
1

(,Cual es 1a mﬂuenma de Tas causas y consecuenc1as del desplazamiento en los e

p;oceses de oroamzacmn somal ?

Que pertmenma tlene la Iabm del’ trabajador soual en los plocesos de atencmn

¥

integral a la poblac10n desplazad'l‘? '

;Las LOIldlCl()neS souo economicas dc la poblacmn despla.zada ha sndo fauhtadora u

_ obstacuhzadora en los procesos ergamzatlvos 2.

(,COIIIO se ev1denczan los plOCGSOS de establllzauon s0cio- euononnca en. la
poblamondesplazada? S - R g L =

LY

GQue nnpacto genera en los prowsos de atencmn mtegra.l a Ia poblamon despldzddd X

el trabajo mtenﬂstztucmnal e 111terd1§01plmar1o‘?

28
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~ Organizacion social
e Act1v1dades reahzadas
v Procesos generados
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Atague indiscriminado’
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v Cremmnento de la economla informal -
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J
3 .
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Socmles

-V Reordenanuento socio- demogratlco de los mun1c1p10s reueptores

v Escaso y/o dlthll _acceso a los servicios de eduua.c:lon, salud, v1v1enda,

saneamlento basico y recreacion. | )
f Incremento de las problematlua.s souales
% Disociacién tamlllar

v Destruccién del tejido humano comunltaru) y socml

Culturales
v Destrucéi-én. del pﬁtrimonio 'cult)ura'l.
" Desadaptacién sociocultural | _
.. v Perdlda total de la identidad cultural en los diferentes grupos étnicos
v Dlsmmucxon de practlcas culturales

v/ Crisis en las pragtlcas cQtldlanas

Pohtlcas

v Incremento de procesos de desuonhanza y es;eptmsmo en la
legltlmldad del E‘;tddo | |
v’ Dlsmmumon de los procesos de partlmpacmn comunitaria y uudadana

~/ Bajos mveles de hderazgo S

: .Grado'd_-e org;mjz'si.éién (antes y‘delspl‘léS' del ‘desplazamietifo)
v" Numero de AGTL.IPOS conformados ‘ | ‘
v Numero de grup(')s.‘ol‘)erarfido'

. ¥ Grupos disueltos: |

v Numero de rriiémbros‘

v Caracteristicas de los miembros -



v " Roles |
v Logros |
w/ Etapadelgrupo T .
Procesos de establluaclon socmeconomlca
v Contomlauon y | ﬁmuonahdad de asociaciones
. © v Fortalecimiento orgamzauonal - |
| | v Foﬁnulaéién de iniciativas de generacion de ingresos
v Gestién de recumos . ' | !
S v Instltuuones oterentes de procesos de establhzauon souoecononuca
| v Instltumones tamhtadoras pa.ra el 1mpulso y desarrollo de ac1ones de
| restablemmlente R EE ICERE ‘i '_‘ ". \ 3
L ' .
'Prbcesos de atenéién'infe gral ala fm blacion desplaza'da

v . + - 1

: Prevencmn y Proteccmn
v Generar procesos de orgamzauon comunitaria Lo
v Fortalemmlento a la’ uapamd&d de respuesta local

Y Promoclon y fortalec1m1ento de los comltes Mummpa}es Dlstntaies y o

Departamentales de Atenuzon a Ia pob]acwn desp]azada :

» . _Restablecumento N - ,
v Programas, de generacmn de mgreqos E
- v'Procesos de fortalecmuento y Lonsohdamon de or oamzamones comumtarlas \

socmles y empresarlales
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. ‘estabihzauon economlca

" 1.6." OBJETIVOS

- . » . . - P

]

Detenmnar la operatmdad de. la. orgamza010n somal e los prooesos de-

w~

. - o : . o -
. . 3 - b . . L v
+ . LAY

) Determmar la mczdencm de la metodologla de mtervenc:on utlllzada por el

.

__ftrabajador socmi para generar procesos orgamzatwos con .. poblacmn -

‘desplazada

| Determmar la mﬂuemla de las causas y consecuencms dei desplazannento en’

los procesos de orgamzacmn somal

> v T
>

Establecer la pertinencia del’ trabajador social ‘en los procésos de atencion

iﬂteg_fal ala P.Oﬁiac‘i()ﬁ Desplazada.

'Identlhuar las- LOlldICIOI‘leS sociogconoimicas de la pobiaclon desplazada ysu

_mﬂuenua en Ios procesos orgamzatwos

~ Establecer - eI 1mpact0 que genera el "trabajo'A intérmstitucioﬂal e .

_ '1nterd1supl1nar10 en los procesos de atenc;on a la poblauon desplazada

. - ‘ ¢ 7"_ “ﬁ’%‘ N
ST o . Wsmfﬁ_} "y CARTAQER&
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1.7. MARCO DE_REFERENCIA TEORICO - CONCEPTUAL

«

Ena soc1edad se producen uolectmdades y gmpos humanos en donde gonvwen al"

- tiempo los derechos el ejercicio, con el temor, la duda la desuonﬁa.nza la baja

sohdandad Nunca exlste un orden ‘social carente de conﬂlcto eplstemologcamente

COIlﬂlutO proviene del latm uonﬂwtus” que sagmﬁua uhoque lo mas reuo de in

¥

*combate, lucha o.appro. S . o

-
. v’
,

Desde un punto de vista Jl.ll'ldlLO Guasp lo deﬁnlo como uhoque de 111te~reses Otras :

deﬁmmones que penmten conocer el s1gmﬁcado de este temnno sori:- forma de

"conducta. pompetltwa entre personas 0. grupos sobre objetivos 0 recursos lnmtados

diferencia circunstancial. T .

permbldos como mutuamente mcompatlbles 0 réalmente - 111u01npat1bles En -
ocasiones se 1;1ene como meta causar dafio fisico o souologlco a’la contraparte. Un
adecuado manejo del. conflicto promueve la comunicacion y cambios positivos en’

-~ las 'pafrtgs.

S1 se- teuurre a, la v101enc1a fisica_ 0 11101al para 1a 1esoluc1on del m1smo se busca

4

destrulr o ehmmar al otro que pxensa dlferente no hav respeto por el concepto de
| 'd_nfgrsndzid, ‘y__por el contrario surgen. conﬂlct_os mayores vy 'mds graves. De alli la

necesidad de enfatizar en las formas pacificas para el manejo del mismo, donde se

mira al otro como un'ser humano, con.una ‘esencia igual a la mia, a pesar de la

L P

! - v T .o

) .
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‘ -Logluamente lo ‘anterior nos pemute uom,lulr que ¢l conflicto es mherente ala Vlda

cotlcllana y.surge porque tenemos mtereses diferentes o un mismo interés sobre un
recurso escaso que no alcanza para todos. Sl[l lugar a'dudas hznr que conclmr que ¢ el
conﬂlcto como tal no es cahﬁcable de posmvo 0 negatlvo de malo o bueno, su
“existencia es una constante-en la hlstona de fa humamdad y el cnteno que permlte
valorarlo es la forma como éste se asuma para su resolucion, por eflo no es
recomendable evitarlo.? ' -
La dll'Cl'GﬁClli entre este sistema de relacmnes humanas en una soc:ledad con
conﬂlcto armado es que. las mﬂuencms del mismo, deterioran ese sistema, abultan
las caracteristicas negativas, arrojan a cada uno a una mda sin sentido o con menores

opciones de construccion de una vida con cahdad. )

o

r

“Se entiende por conflicto armado a la confrontacion permanente y sostenida entre

actores armados que cuentan con una  unidad de mando, espacm para programar sus

acciones y control temtorldl estable u ocasional”?
En el contexto colombiano las migraciones a través de la historia se han dado en

distintas épocas de grandes momentos de movimiento econémico, politico y social

sin embargo, desde la época de los 80's se ha vemdo incrementando el

desplazamiento forzado de poblacion, como principal consecuencia del conflicto’

armado interno.

»

? Henao, Luz Helena. Prevencién y negociacion pacifica de conflictos Gobernacion de Antioquia, Comision
de Conciliacién Nacional ~ Defensoria del pueblo. Medellin - 2000. P. 10 -

3 V11 Encuentro Nacional de estudiantes de Trabajo Social. Trabajo Soclal en Colombia Hoy. Mamzales
Octubre 19-23.de 1999. ’ . )

'/’
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- Pese a las denum,aas reahzadas prmmpalmente por Ea Iglesm y las ONG 8¢ de b

K Derechos Humanos el desplazamlento forzado por causa de la V1olenc1a, durante

vatias decadas fue una situacion. social mantemda a la gombra de las polmcas

estataies La atencmn ala. poblacmn despiazada fue entonces asumlda, en un

' altisimo porcentaje por mstltuuones dlstmtas al Estado colomblano B : ;'

<

' En los afios. ochenta contmua presentandose dentro de este panorama con gran

‘mtens1dad el desplazam1ento 1nd1v1dual no’ se nlega su emstenma pero tampoco se

le da Ia 1mp0rtanc1a ades,uada hasta la aparlcxon de nuevos actores prlnclpales

g Estos son: el paramﬂﬁansmo v, la 1nﬂuenc1a euonomma det naxcotxaﬁco como un '

;aoente dlnamlzador del um}ﬂmto en el sentido de que los narcoti aficantes pagan
pr otecuon a los grupos msurgentes o se pr; otegen con ‘sus pI‘OplOS 6_]81'01'[03 pnvados
o’ que permite modermza: el arsenal. mlhtar de los bandos en conﬂlcto me;ozando

L.

- su capauldad para dest:'un' En la deuada de los noventa el uonﬂlcto armado crece a-,

- . niveles que . 0110111an desplazarmentos masivos- hacia las cabeceras mummpales

: p1 ovocando gran presmn sobre las autondades munlclpales y estas asu vez ‘sobre las
-autondades Departa.mentales y Nacmnales En este senndo ‘cabe destacar. como
Laragtenstlcas mas~pleocupantes que se presentan en la poblacmn desplazada El -

alto Hldlbe de 11ece51dades baswas msatlsfe;,has la alta proporcmn de poblacmm

: mfantll V mujeres. cabeza de fam111a de origen' rural, quienes son, los mas ‘afectados

por; el choque emocmnal que generan ios hechos de violencia y despla.zam1ento del
".que son Vlctlmas ademas del desanaigo de toda una cultu;a an estilo de vida, una
1d1051ncras1a unas s.,ostumbx es, pr1nc1plos y valores propios del 4drea rural, asi como

- desu act1v1dad econoniica v, pr oductlva que dlﬁera de la dindmica productlva que

" se presenta en el area’ ulbana donée la sr{uauon no es muy favol abls por la escasez
s ‘de fuentes de ernpleo 10 que generalmente uonlieva a que la poblacién desplazada se

vea obllgada a Vmcularse a la actmdad de. la ecanomla mtoxmal

il . - N e - . e ~
+ . . . f
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+ Desde la optn,a gubemamental el desplazm111ent0 forzado era una situacion’

manejable" preasamente por su alto grado de 1nv151b111dad social, tal como ocurria

hasta finales dé los 50s Y, pl‘lllClplOS de los 90s. De manera embnonarla, a. mediados

de los 90s, el desplazamiento adqulere 1mp0rtan01a nacmnd[ como una 31tua010n

?

~“socialmente problemanca pues las eﬁtadlstxcas en estos afios presentan un'
incremento notono del exodo de poblauon toda vez que las mfras muestra.n la

llegada a la‘; prmupdles cabeceras munlclpales de un promedlo de 10 als tamlhas' -

dlarlamente sin contar con las que no reportan su ambo por tal. motivo &l goblemo

- pacional. comentro esfuerzos hacm la solucmn de esta problematlca como senala. '

Alejo Vargas cuando dice"... la socnedad de manera mayoritaria- permbe un problema’ -

. soc1al como relevante ¥y con51dera que el reglmen pOhtiCO debe entrar a enﬁ’entarlos

a traves de pohtlcas pubhcas EI desplazarmento forzado adqulere tal connotacxon,

en especxal por Ia resonancia nac10nal e internacional de masaures como la de
Mapiripan (Meta) y el correlatlvo desplazamxento poblamonal asi como los. -

K degplazamlentos maswos ocumcios en Pelaya (Cesar) Hac1enda Bellacruz en 1996-.

y.en el Bajo y Medio. Afrato en 1997 Como consecuenma de estos eventos surgleron

los prlmeros asentannentos c,laramente 1dent1hcables de personas desplazadas en

VPavarando (Mutata, Antloqum) Nelson Mandela (Cartagenzg Bohvar) ¥ en los.

| ~ coliseos de Turbo (Antloqula) y Qulbdo (Choco)"4

Las nnagenes de seres humanos en’ condlclones de hac1na1mento bajo la ltuvia

. torrenulal y con los Tostros todawa s1g;nados por el terror producto de [a barbaric a la

- que fueron sometldos, ocuparon espacios telews;vos ¥ 110 POCOS editoriales.

Y

4 Documento pubhcado porla conferencm ep1scopal de: Colombla Secretanado de hastoral socral seceidn de
movilidad humana — sepuembre - diciembre de- 2000 \VWW pastoralbomal org

'
' -

w'.!’-«-"'n’
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Los dossiers de ONG y 01'gamsmos 1ntemau10nales de Deredlos Humanos sobre

 estos casos; llamaron una vez mas la atencion sobre ia gr'wedad e mtenmﬁcacwn de

la problematlca.

El traspaso de la responsablhdad estatal en la solucion de la problematica ha

~ mlgrado 110 Sin dlﬁcultades- de la Consejeria Premdenmal ala Umdad de Derechos.,

Humanos del Mmlsteno del Interior y en el adtual goblemo ala Red de Sohdandad.

- Social quien pm via de la “admuustracxon delegada“ se apoya en las ONG que

ejecutan proyectos de atenczon a la . poblacion desplazada, bajo supervision y'

~ coordinacién estatal.

La ihstitucioxializzicién de la atencion frente 2 la problemética del desplazamiénto
forzado se concretd a p'u'tlr de la e\'pedlclon de la Ley 387 de 1997 en donde se
- define que: “desplazado es toda persona que se ha visto forzado a migrar dentro del

temtorlo nacmnal dbandonando su localidad de residencia o actividades econdmicas

| habltuales porque su v1da, su mtegndad fisica, su, segundad o libertad personales:'

‘han sido vulnerada o, se encuentran cllrectamente amenazadas “con ocasion de
‘cualqulera de las slgulentes s;tuacmnes conﬂlcto annado mtemo disturblos y
“tensiones interiores, . V101311pl§ generahzada, violaciones m‘dswas de los Derechos
Humanos, illfraccion¢s al Derecho Inferna_cional Humanitario u otras ciréufuatancias

emanadas de las situacionés anteriores”.

La causa que ha generado mayor - numero de nngramones internas en Colomlna ha
sido la. v1olenc1a ejercida por grupos armados contra sectores de la poblacion,
movidos por ¢l mteres de adquisicion masiva de tlerras o de controlar reglones 0

territorios dei pais hmblen por no compartlr las posmlones politicas de las

39
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L --poblauones obhﬁadas a desplazarse 0. snnplemente porque 1a poblauon que habita

en regiones que son escenano del conﬂlcto armado es comlderada por uno de los

" bandos enfrentados como su enemlga. a

B

_ En el caso. del desplazamlento torza,do es claro entonces que entre las pr1nc1paleq "

causas de e‘ste se encuentran las masacres, secuestros aseSmatos torturas amenazas

directas’ 0 generahzadas reclutamiento forzado y toda clase de atropellos contra los .

derechos humanos llevados a cabo prmc1palmente en un promedio del 33% por las.

.orgamzamones pararmhtares 20% los g,rupos disidentes, 16% los- agentes det

' -Estado, 13% a deswnomdos u_otros y 6% a las 1n1hc1as urbanas logrando

ndlscutlblemente una atmostera de terror v ‘miedo entre fa poblauon que se ve '
lobhgada a, hllll' para proteger sus V1das y la de sus famlllas -con la consecuente.. “

-perdlda de Ta tlerra ellrmnando Ios cumente‘; ‘sobre los cuales se construyen los_

Sistemas produutwos y las actmdades comerclaies perdlda del hogar, asociada a la

o perdlda del espacm cultura,l de los grupos Se plerden los grupos de referenma, se -

desarticulan los grupos de pertenencm y se clestruyen las basés de identidad

personal, familiar, social y cultural lo cual genera un impacto fisico y psicologico

. severo.

" Esta poblacmn Iiega a Ias cabeceras munlclpales protundamente afectadas por los
hechos de V1olenc1a a que ha sido somehda y las: sntuaclones v101at0r1as de sus
‘ .'Derechos Humanos (DH) v del Derecho Intemauonal Humanitario (DIH) por parte

de los actores armados traen un smnumero de e\pectatwas pero. sin nada concreto

frente a su actual condicion de vida, por lo cual intentan, en precarias-condiciones,

? Cétedra para Ia paz, Ia vida v la ]ibe%tad‘agenda cindadana (‘Jolombﬁl“?.do‘o‘. P4



rehaue1 | sus V1das proteger sus - fannhas y alcanzar merta establllzauon f
somoeconomlca, ademas a toda esta sﬁuauon se le suma la falta de sen51b1hzac10n'

miormacmn de fa comumdad en genera,l que en muchas ocasiones sefiala y
" dlscnmma a esta poblacmn por mvadlr la c1udad y aumentar la problematlca soual L
“dela mlsma. ’

" “Una vez ocumdo el desplazamwnto los grupos con tradlcmn comumtarm ponen en

pract;ca mecanismos basicos de coordmacmn para enfrentar las necemdades de'la

-

emergem.m .como, son - los umutes de saluci ahmentacmn. da v1g11anua efe. .. -

Temendo en cuenta la organmacmn social como “la conducm motivada y restrmglda«

: 7
por las net.emdades de uooperamon que surgen en los grupos humanos ”

.el mdmduo en la. orgamzacmn, es unico_en cuanto €s- diferente a todo otro
'mlembro trae al grupo c1ertos mtereses generales v especnﬁcos tiene uer’tag
_'esper.mzas u asplracmnes que puede haber traducido o no en metas, trae consigo
- valores; dlsposwlones hébitos, sentimlentos v creencias, definidas estas cosas, que,
mayormente se han referldo a si mlsmo "ahora los reﬁere también a los’ mtegrantes
"del grupo lo que. genera -dentro de. 1a orgamzacmn su dmamlca y. da las
‘partlculaﬂdades que la dlferenman d otro tipo de orga.mzacmnes

Una oroamzacmn se construye alrededor de I busqueda de los ObjetIVOS espemﬁcos
No obstante, las orgamzacmnes cuentan con una muy ampha gama de ObjethOS lo
_- 'cual obliga a separarlos en funcmn de su- estructura esta detemnna.ra el tipo de

oroamzacwn senalando su formaiidad ) mformahdad

4 . . - t

S

’

£ Bustﬂlos Juan Manugl. La orgamzaclon de la poblacion desplazada en Colombla yla recomtrucclon del
teﬁdo social. Fundamml Mencoldes/GAD Santafe de Bogota 2000-P2
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- De ‘esta manera se entiende por, orgmlizacién formal, “aquellos grupos.creados bajo

la necesxdad de orgamzarse bajo 01ertas normas de estricto cumphmlento con

A objetwos espemﬁcos debldamente definidos y sometldos auna autorldad 8

- La <organizac'i6n informal, “surge de los: papeles que los miembros de un gr'upo no

satisfacen por completo a las necesidades u objetwos propuestos Miuichas veces

dichos objetivos - se logran abandonando los conductos establecidos y se obtlenen '

resultados con mayor rapidez y eficacia.”

De esta manera, la organizacion establece una estructura ~ 'y 'unas pautas de

. ,comportamlento que estd de acuerdo ala dmannca interna de sus mlembros ya la

~ forma como se quxeran alcanzar los objetivos propuestos, a.su vez como toda

orgamzacmn no acttia en un vacio, esta SLIJeta a las normas de la cultura dond? se

desarrolla y a la que el mlsmo desarrolla. -

El Trabajo- Socml como dlsmplma que estd estrechamente Vmculada a 1os C'l[ﬂblOS

- producidos en las - sociedades contemporaneas se caracteriza por ¢ buscar Ia
resolucion de los problemas g la transtormauon de las situaciones sociales,
basandose en la relacién’ dlaloglca con los sujetos nnphcados teniendo en cuenta

que o objeto de Trabajo Social mcluye al su;eto “humano como prmcnpno activo Y
”10 '

'

capaz de poner en practlca sus potenclahdades

? Greer, Scott A. La organizacion somal Ed. Paidos - Buenos AJIes (AIg) P.20.
¥ Méndez, José Silvestre y otros. Dinamica social de las organiziciones. 2° Bd.lGlOﬂ, Ed Mc Graw Hill. -
© Atlacomuleo, Me\lco Octubre de 1991. P-83.

® Méndez, José Silvestre v otros. Dinamica soclal de las orgamzaclones 2¢ edxczon Ed. Mc Graw Hill.
Aﬂacomulco Mexmo Octubre de 1991 P-R83 .

10 " Di carlo, Ennque El Trabajo Social: Teona-Metodologm—lnvesﬂgaclon Ed Libreria ECRO P 102

i
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nncroempresas . : L

L
M

En este Sentldo el Trabajador Soclai como protesmna] capamtado para.
entren‘[ar y resolver problemas v conﬂlctos tanto a nlvel personal y tannhar '
‘como a mvel de somedad es el que esta llamado a contr;buir por rned10 de su’
| aCCIOIl a la transionnamon dcl entomo soc1al a través de procesos de.
conmentlzamon Y sen51b1hza01011 para lograr mveles de orgamzamon en Ias‘

| altematwas de solucmn dc las necemdades de los actores del desarrollo Y en

equlpo con los mismos, generar pohtlcas que redunden en bienestar, equidad‘

justicia, tolerancla armonia Y desarrollo social.

P R . - . ’ "

A su vez.con la poblacmn desplazada los esfuemos esta.n encammados a alcanzar la -
1est1tu010n de’ los bienes perdldos es deur lograr 1 la establhzacmn souoeuonomlua |
de las comunldades de deSpla.zados que - ‘consiste en generaj aitematwas

econonmas y de subsmtencla para las personas familias y comumdades desplazadas

dentro de una concepmon no a31ste:1101ahsta Estd basado en fa 1dent1ﬁuamon y

foﬁale«.umento del uapltal humano y soual de la poblaelon desplazada y a la
generacwn de altemahvas pr oductwas que les pemntan gal antizar sus proplas

‘fonnas de subsistencia , apoyadas en las ahanzas con el sector prlvado para el

foﬁalecimiento de la organizacion empresanal, asi como la _creacion  de
a1l ' . o - ‘ ' ‘

i
[

De alli que el Tr aba.jador Soual debe asumir un rol dmalmzador gestlonadm y |

1nov111zad01 de. los procesos desatrollados con poblamon deqpiazada habida cuenta -

que el Trabajador SOClal no pretende ser. el mstmmento de cambio, sino dentro de lo

que puede hacer con un ma;t co de movﬂlzamon y pammpamon popular

Y

"Red de Sohdandad Social, Presidencia de la Repubhca _ Naciones Unidas. Atencmn 4 Poblacion -

Debplazada por el Conflicto, Armado. Compencho de pohtlcaa ynormas Santa Fe de Bogot, D C., Colombra
D101embre de 1999, P- 107

i
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" 1.81 CONCEPTUALIZACION DE SISTEMATIZACION
La s1stemanz‘1010n es ﬁmdamentaimente un acto de conocxmient{) llgado a una‘
e}q)erlenma practlca Su aparlclon en. el desarrolles de la pmtesmn data de bastante
: t1e1np0 atras y esta vmculado al proceso de desarmllo de Trabajo Socml como(
disciplina protesmnal segun los dwersos contextos lnstoncos Y connepcmnes en que'
E seha desg_rroﬂadp-la profesion, = - - . S -
Para’ ello se -rhac't‘:";ﬁéc'ésario, imeﬁcibﬁaf }las._ diferéllté$ défhﬁé’ioneg ‘qile-_ han .
. establecido algunos autores ‘s'ol.)ré,l'a misma: ' ’ ] :
v/ Carlos Cresp()' La s1stematlzacmn no &s la pura recopiiamon de datos de una
, e\'perlenua SN0 que apunta a'su e)rdenamlento a em.oatrar relacmnes entre .
S ellos va descubr]r la coherenma mtema de los procesos mstaurados en la:
: pract1ca Se trata por tdnto de una mlrada cr1t1ca que k)s Mmismos a.ctores
_ 1eahzan sobre el cammo recomdo con el hn de protund1zar los
;". ‘ . _“"L conocumentos a.dqumdos sobre la reahdad que tratan de mmblaf y sobre su
propla e‘(penenma eduuatwa Por. ello ia mstematlzac:lon es una tarea que’

tiéne dlmensmnc‘s.teorlcas.
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v Oscar Jara La smtema.tlzamon es una mirada cntma sobre nuestras; :

experlenmas y procesos, recoglendo constantes En este sentldo 51gr1:ﬁca un
ordenamlento € mterpretamon de nuestras e\’penenc:las wstas en con_]unto ¥

de papel o funei6n de cada actmdad particular ¢ dentro de este conmnto

4

v Amaldo Carva Jal La smtematlzauon es entendlda como un proceso teoru.o

'y metodologico, que a partir del ordenamlento ‘reflexion crmca, evaluacion, -
ané.li%is e interpretaci(’)n de la experiencia, pretende.conce_ptuahzar, construir -

conocmuentos y a traves de su comumcamon onentar otras experlenc:las ‘para

' mejorar las practicas socnales Es decir, que sxstematlzar se consldera como
algo mas (ue. recuperar una experlencm es, teorizar la practica vivida,
producu' conoc1mlentos a partir de la experlenua y poder divuigar d1cho

_conommlento p051b111tand0 de ésta manera nuevas formas de accnon

E profesional.

v Susana Cazz.lmaga. La sistematizacion es un modo de ordenar y orgamzar

el conocmnento a partlr de la materla prlma que da Ia realldad objetiva y

' prictica, pararreﬂexmnar-y redireccionar la accion, ‘A partir de su andlisis e

- interpretacion se puede conceptuar'y reconceptualizar.

‘Partiendo de las diferentes concepciones’ anotadas por los autores, que teniendo en

cuenta la claridad que hay ‘que tener -qobfe el coﬂcepto de sistematizacién para
01'1entar ‘Jla vision del proceso y sus aspectos metodologtcos para este procesos -de

tecuperacmn de la expenencla se seleccnona el contemplado por Antomo Puerta



.Zapata quien plantea que “la smtematlzauon es desa.n’ollar el hablto de pensar en 1 la ,

:sl,..

accion, de reflexion sobre los actos de mtexpretar los hechos
Se selecuona este concepto por que establece que no es- p031ble una eplstemologla
dela sistematizacion como método pamcular de’ investigacion pues participan de las

corrientes v las discusiones ;que se dan en tomo a la investigacion social. En el caso

de la sistematizacion por ser esta una metodologia incipien’[e\no es _acons'eiab[e e

someterla al rlgor de un determmado paradigma por el contrarlo tal vez con un

respetable plurahsmo podna ser ennquemda desde dlferentes propuestas

1
1
-

Plantea ademas que se requlere una ﬂeublhdad tal en ios entoques que. pemnta que

las practluas de mstemahzamon se d_;tlste ala naturaleza de 10‘; provectos ala

: 'perspectlva teonca de los ac,tores a las detemnnacmnes de tiempo Y de recurso al .
propdsito. mismo de la tarea Slstematwadora alos recursos teoricos y metodologicos. -

dispombles en el drea de competencm del provecto que se requlere sistematizar y al

“estado de la dlSCllSlOﬂ eplstemologica dommante en las ciencias sociales.

Para el autor los postulados las necesuiades y demandas dela s1stematlza010n e -

deben enmarcar bajo fundamentos tebricos y metodologicos 111‘tegrados y que sean

enlo po'sﬂ)le operatlvqs. 4

e

En manto a loq debates que uentra.n alounos autores sobre la dlada objetmsmo - -

qubjetlwsmo como concepcmnes para 1nterpretar la realidad base para. desarroilar el

‘ -proceso de s1stemat12ac10n Puerta opta por unificar ambas posiciones, establemendo

que la sistematizacion debe da.z cuenta de los datos de la reahdad y ademas debe dar

' Puerta Zapata antonio. Evalmcion v s1stematizacmn de proyectos socm}es Una metodoiogm ds
_mveabgamon Umvemdad de Annoqma —1996. P 53 v 54, . ‘

46



uuenta de la. mterpretauon que los sujetos desde sus deternnnauones tlenen de esos‘

e

objetos. Con esto® asume una posu:lon que umﬁca M enriqueue el proceso de la -

-, o
’51stemat1zacmn. '

-
v

El autor presenta una propuesta metodologlca alternatlva Se trata de una propuesta '
- que. integra Ios elementos tebricos dls;pombies 'acerca de la ms‘tematlzamon, pueS'

para ei todo proceso de sv;tematizacmn es especxﬁco tiene sus propias condiclones ,

'y proposxtos de ahi que, sea 1mp031ble pensar que e:mta un modelo umco de

© sistematizacton.

En general Puerta es un autor hOllS’[lC{) plurahsta v ﬂemble k) que perrmte__

ennquecer los procesos de. s;stematlzacmn y deja espacxo al mvesugador para el uso

kS

L de la creatividad y la amplitud de pensanuento

"A partir de los pOSiu}adoé de otrés autores y de las - definiciones y propuestas

’ ,presentadas por Antomo Puerta Zapata y Anzaldo Carvajal se puede concluu'

'fLa sistematizacion es un proceso crltlco = reﬂexwo que descrlbe ordena anahza,
' evalua e 111terpreta la expenenma lo cotldzano Supone aprender a pensar desde el.
’ hacer, que ‘a. partlr de un marco de referencm y con in metodo de traba_]o permxte'

'encontrar relacloneq entre ios datos de una ew;penenua y descubm la coherencia

: mterna en las practlcas de educacion popular Sme para reflexionar y 1ed1recc10nar ‘

la accion . a partlr de su ana1131s e mterpretacxon d1r1g1d0 a. uonueptuax ¥

' _1econceptuahza1 la construvendo nuevas teorlas y estrateolas de beneﬁmo

profeqmnal y somal que a su vez su've de onentamon a ofras experiencias smnlares.

- desarrolladas por otros profesionales.

ot



- cierto fin que puede ser materlal 0 conceptual

_1.82 METODO DE INTERVENCION,

“La palabra método, denva de las raices. gnegas “Meta” y “Odo‘; , meta szgmhcaA'
‘ 'Hac1a preposmlon que. da idea’ de mov1m1ento y Odos, &gmﬁca comienzo, por €so,

,'eplstemolagn.anlente Método. qu1ere decir camino hacia algo,’ persecucmn, es decxr

13
esfuerzo para’ alcanzar un fin o reahzar una busqueda™.’ De alli que el metodo

- puede dehmrse como el cannno a seguir medlante una serie de operacmnes reglas Y-

procedlmlentos ﬁ;ados de ante mano, de manera voiuntarza v reﬂemva para alcanzar‘ :

4 -
-

“La nocmn de met0d0 cubre varias mgmticacmnes s¢ habia de metodo en sentldo

fhlosohco ES trata del sentldo mds general o global del termmo v con el se. hace o

‘referencia al conjunto de- act1v1dades que con prescmdencza. de los -contenidos

especmcos e‘;tablece los prouedimlentos logu.os formas de razonar, etc., -que

perrmten el acceso a la reahdad a captar A este nivel se habla de dlferentes metodos‘t': ‘\
(nf) todo'; _son exciuventes entre 31) Intmtwo Dlalectlco. Trascendental -
Fenomenologlco Sermotlco Axiomatico, - Reductlm Genetlco Fonnahqta Por.'
_dgmostli'amon,_ Por deﬁmmon Inductivo, r;Deductwo Anahtlco Slntettco,'

- ‘E_Xpeﬁnién_tall, ete.

L1
%

Hablar de metodes espemﬁcos en Tz abajo Soc1a1 es un modo de e‘{preswn que debe

utilizarse con mayor: precaucmn y rigor. En Trabajo Soual se utlhzan métodos para

mvestwar d1agnosticar métodos para ejecutar V- evaluar La: conjuncnon de los )

mismos adaptados a los ObjethOS espemﬁcos de. _Trabaj(_) Soual, constituye lo que - |



.

podna llamarse el método 0 los metodos de Trabajo Somal temendo en  cuenta que
estos pueden ser tomados de otras dlsmplmas pues los’ metodos de una ciencia se
usan en ofras o puede decirse que hay metodos~ para diferentes ¢iencias.

En este sentldo Ta estrategla metodologlca utlhzada para el desarrolio. de Procesos

orgamzatlvos con poblacnon desplazada uontempla la escogenma del metodo

mductlvo como “forma de razonamiento y metodo investigativo, que bu‘;ca mgenr

desde cierto numero de preposmones dadas generalmente hechos una o varlas

14 :
preposmones de caracter general” Con este método se busca e\“traer com,lusmnes

£

generales a partu‘ de la. mtewenc:ion de una problemdtlca espemhca es decir, la

- incidencia de, los procesos organizativos para .el logro-de lz_l establhzacmn'

“socioecondmica de la poblacion desplazada. -

13 Ander -Egg, Ezeqmel Diccionario de Tnbajo Social, Ed Hmnamtas Buenos Aires {Arg.). 1986 P 275..
1 Ander -Egg, Ezequlel chmonano de Traba_]o Social, Ed. Humanitas; Buenos Aures (Arg ). 1986. P. 195:
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1 8.3 TECN ICAS E IN STRUNIEN TOS DE RECOLECCION Y _
' ORGAN IZACION DE LA INF ORMACION

- a. Técnicas

- Investigacion doLuméntaI
Entrevxsta no estructurada
) Observacmn part1c1pante .
 Animacion socio — cultural, .
- Diz’ilogos imbrma_l'es. '
Trabajo de campo |

Encuestas
bl Instrumentos
- Guias de Observaci()n

~ Quias de entrewstas 1no estmcturadas

-Cuestlonaﬂosclaves [ S o

\Matrlces cuahtat:vas y cuantltatlvas




w

184 FUENTES DE INFORMACION

Fuentes Secundarias . -~~~ - . T

. Slstemag de mtormauon que maneja la Red de Sohdandad Socml SEFC (S1stema de-
: Es‘umacmn por Fuentes Contrastadas) SUR (Slstema Unico de- Regxstro) mtormes -
de Ias delegacxones o consultores de la UTC (Umdad Temtorlal Conjunta) El RUT .

(Registro Umuo Temtorial) boletm pubhcado por Pastoral Socml per10d1cos y

textos. ‘

- Fuentes Primarias -

. Personal de la Red de Sohdaridad Socml tuncwnarlos las alcaldlas personenas
‘,ONG con presenc1a en la zona personas de la comumdad de. deqp}azados y .
- consultoreq para los Conntes Departamentales la Cruz Roja y “entidades que-

conforman el S1stema Namonal de Atenmon Integlal a la Poblacmn Despia.zada_

..

o _SNAIPD

romRSIDeT ¢ CARTAGERA .
%m.lm A FERWANDEZ DE MADRIY -
'{“""»?C')t::m!ﬁ:\ﬂéuvﬂocm

¥
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.. Razon Social

.‘Red d@-SQllidaridad Social C T I

Misién S

. "Datos tomados dela pagina clectrénica dela Red de Solidaridad Social hitp/red gov.co

. .2 ANALISISDELCONTEXTO ~ . =~

\

-La‘ Rea de’ Solidaridad Social es. una iniciativa :'presi'dencial que convbca a la

sohdandad 11ao10xial para atender las neue's,ldades aprennantes de los' g,rupos de
pobiamon mas pobres Y. Vulnelables del pais y famhtar su partlclpauon en los
grandes progx amas sociales. Bajo esta orlentacmn la Red ejecuta un uonjunto de -
acuones que amculadas entre si, buscan mejorar la. cahdad de V1da de estos grupos '

y conqohdar el ejermuo de sus éel echos cmdadanos o

V-

L4

La mision actual de la enﬁdad tue deﬁmda a pamr de fas neuemdades del pals yv.de .

Ias ditectrices del Gobierno del pres1dente Andres Pastrana Arango, y conSISte en

nnpulsar una 0est10n somal y partlf:lpatlva del desa:rollo cal actenzada por citeo. -

-

hneamlentos bas1cos R g e

:

H



Vision -

La Red de Solidaridad Sécial' busca tf&séénder los limites de los énte’rioresinddelos

con los que se han atendiendo a la poblacxon vulnerable del pals para lo cual ‘

y 1mpulsa una gestion soczal orlentada por el enfoque poblamonal v territorial, que

reconoce y valora fas dlferenclas promueve actwamente la equldad qoc;al combate

‘la Vulnerablhdad,_ y trz;‘baja con criterios de mtegrahdad en. el impacto en las v;das '

Humanas. |

Objetivos

. 7

° ".PIOIII()VGI e} desatrollo pleno e mtegxal de las capaudades y eleva.l el mvel

-de empodemmlento de grupos Vu[nerables para que logren la, satrsfaccmn de -

" sus proplos mtereses uon dignidad y autonmma

Vo
3

. A51stenc1a Humamtarla, reconstruccion de mfraestructura y del. Te]ld() Somal

en comunldades afectadas por el conﬂlcto armado

» Estimular y -facilitar- 'proéesos colectiv'os de. reflexion y- concertacidon de

* intereses de desarrollo que posibiliten la pa:ﬁicipaci'(')n y el control s;jocidl

o Promovér el avance de-la descentralizacion y el fortalecimiento de la

N L

capacidad instituional en el nivel local

Funciones ..

(Ley 368 de 1'997)' 3



‘Ejécu_tai' .' en lo de su c'oiﬁp’eteii-éi-a" 105 prog'ré@hs de 'la-.-pélﬁiéa'dé inveréién so;:ial-
focahzada que ; deﬁna el Presxdente de la Repubhca, contemplados en la Ley del Plan
Nacmnal de Desarrollo d1r1g1dos a Ios sectores mas pobres ¥ vulnerables de la
poblacmn ceiomblana Adeiantar y coordmar programas que tengan por fmahdad
| .’promover los derechos uonstltucmnaies y contrlbmr a la satisfaccmn de las.
11ece5idades de las personas y grupos vulnerables por: razones talefs como Vlolencm,

| condlcmnes econdmicas, dleap&GIddde‘S fisicas y mentales o en virtud defa edad vy

el sexo, como la nifiez, la uwentud tercera edad, la mujer V la famllla

Coordmar con las entldades y orgam%mos pubhco‘s nauonaies responsables |

de la ejecucmn de programas de Ia pohtlca de 1nver510n social focahzada la

pla.neacmn desarrollo e_]ecucmn sewnmento y evaluacwn, garantizando su
almomzamon a,on las pohtu.as somales que detelmlne el Goblerno Nacional .

i £

Loy e,

° Promover la obtenclon de reuu 308’ de cooperamon nacmnal e Intemamonal a
.. para. ﬁnancmr v apovar estudios. programas y proyectos relauonados con su

- objeto,_en coordinacion con las entidades o dependencxas competentes-

. - . - a ' . '
v f . . -~ - e . p o F

3

o Reahzar autmdades de Loges‘non con enﬁdades sin- dnimo: de 1ucro cuyo

_ objeto 0 ﬁnahdad sea desarrollar labores sumlares 0 complementarias

: ‘relauonada‘; con el ob_]eto de la entldad

o ]

. Adelantar programas de desarrollo qocwl e mstitucmnal de las comumdades

'donde se presenten mavozes problemaq de pobreza 111arg1na1nlerlto,

# i
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- discapacidad y necesidades basicas insatisfechas y fortalecer 16§ procesos de -

T

participaci(')n co‘lnunita'ria':

"Ejeuutar programas de dihlSlOIl \4 capacﬁacwn d1r1g1dos a las comumdades |

con_el fin'de promover su partlmpacmn en las decisiones que las: afectan y

prowra: fa efect1v1dad de los prmmpxos derechos ° y deberes uonsagrados en

‘fa. Constitucion, el “desarrollo msntuc;onal, la _des_uentrallzauon y
modemizac’iéil administrativas, y la pIameacién pai‘ticipativa en la elaboracion,

Y presentacion de proyectos, de conformidad con las pohtluas que detemnne'

el Gobxemo Nac1011ai

De acuer do oon ias pohtluas que detenmne el Gob1emo Nacmnal comdmax

la concertacion 111ter1nst1tu01011al y promover la’ partlupacmn de ‘las

organizaciones soc1ales, politicas y de la comunidad en_ la deﬁmcmn-y..

. gestion ‘de su propio’ desarrollo

-Reublr y admnnqtrar los aportes ¥y los- tondos destmados a tmancmr 109_'_

progra.mas especxales que promueva la Premdencm de la Repubhca en apoyof

o a los sectores mas pobres vulnerables Y en condlclones de dé‘bllid&d

| mamﬁesta de Cla- poblacmn colc_)mbianas

' Llewn a cabo progi amas* o proyectos espemales que contrlbuyan a uonjurar

una sr[uacmn de emergencia soual 0 que demanden una atenuon espemal del

Estado. o e R



o Celebrar d1recta.mente uonnatos con entldades de reconocida 1d0neldad, que
) desarrollen act1v1dade<; afines ai cumplumento de sus. objetlvos y tunciones,

pr ev1o el cumphnnento de plouesos de partlupamon y deuslon t.omumtana

‘s Adelantar programas y proyectos para atender a las victimas y desplazados de
la violencia o a los grupos alzados en armas, las milicias urbanas de caracter

politico que se hayan reincorporado a la vida civil.

oY

Antecedentes

La Red de Solidaridad Social es una iniciativa presideficial que convoca a la
“solidaridad ﬁaciOnal para atender las necesidades apremiantes de los grupos de
poblacion mds pobres. y vulnerables del pcus y tacﬂltar su part1c1pac1on en los

.

grandes progra:mas socxales

' La Red de Sollddrldad Soudl fue Lredda en- 1994 v medlante la Lev 368 de 1997 '

‘adqumo el caracter. de entldad pubhca de orden nacmnal adscrita al Departamento
Administrativo de la Prgamdenma de la Republlca. Como entidad destmada,a ejecutar

Ny la"politica social del Estado, tiene sus antecedentes en la Secretaria de Integrécién
o POpU,ld[‘ (1982-1986) y en el Plan Nduonal de Rehablhtamon (1986 1994)

:

Durante Sus prlmeros afios, la Red e_]ecuto en el pals numerosos proyectos, con ﬁna
unf_ersmn mgnﬁmatwa, y aportd a la construccion de una estrategla de gestlon ‘
basada en la-cbordiilaciéll interinstitucional y en la participaci(m comunitaria. Enla
actuahdad, la entidad continda con estos propomtos pero ha adeuuado sus accmnes a
Ios cambios de las condiciones del pais durante los afios recientes. }:,sto implica retos
: como mejorar la sntuacmn soc1a] y economlca de la poblacmn pobre vy vulnerable en
,' espemal de la afectada por el conflicto armado interno; crear un. chma de

‘_,m\n;-.élﬂ“f' | CARTAGIZA 56
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* convivencia-social; promover fa ‘solidaridad; y contribuir al proceso de paz a fravés

de Ta participacién local y comunitaria en la toma de decisiones

'Glacms a la_experiencia acumulada através de su trabajo vala mterlocuczon con la

uudadama las organlzamones comumtanas Ios goblernos locales vy las dlversas,-

entldades del sector soelal entodo el terntorlo nacwnal la Red de Sohdandad Somal

es ‘hoy una entldad con muchas ventajas para llderar el tema- de la pohtlca social a-
* nivel nacmnai Su capaCIdad tecmca el nuevo, éntasis en el enfoque terntorldl V_

' poblacmnal SUS. metodologlas de partlclpacmn st e);penenma novedosa en -

'segunnlento y momtoreo a las. polltlcas pubhcas, su aglhdad en la respuesta. a

sitiaciones socmles de emergencm cntre otras fortalezas, hacen que este programa

: premdenmal s¢ constituya en una estrategla nauonal para enirentar los problemas

* gociales de diversas regiones coiomblanas..-

.Principios.

1

' Con base en el entoque poblauonal v temtonal para prlorlzar las accmnes de la Red_

de Solldandad Socml se han definido los s1gulentes prlnCIplos que orientan la

, '-amgnacmn de recursos yla pnorlzacmn de esfuerzos

e 1La,integ1'alidad'de la ac.:'ci(’)n.. a

e ’La'sost"ehibilic'la:d de los proc'ééos. e L
» Kl f"()f[:alécin%ign"t‘o dél c‘apitail. somal ,

o La coordinacién interinstitucional basada en la concertacion ¥ la informacion:

¥
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.o El recongcimiento y fortalecimicnto de gobiernos locales y regionales

_» Transparencia y rendicion de-cuentas. - -
o : N n J Y )
. . k

/

La inteomlidad-'de la\'accién. Se tr'abeija ;')or.‘articular' esfuérzds con .Ibs de otras "

fmst;tuuones para Ieallzm acmones fo;ahzadas que pr oduzean uni 1mpact0 mtegral‘

sobre grupos poblauonales especnﬁcos Se artlculan asi, de modo oohelente los

‘ objetwos de beneficio economico equldad somal conservacmn y-uso smtemble de :

‘ lecm 508 naturales 3: fortalecmnento mstltucwnal

-

K AL - e ¥ N L Lo L. . ‘e . ,

La Sastembdtdad de los pmcesos Se da p1 ior 1dad a Ia reallzacmn de acuones que

'Laeen dma.mwas qostembles de Oeneracmn de mgresos v de prowsmn de servwlos‘

' souales Esto 1mp11ua d1senar la accion pa.ra que las comuhidades puedan sostener

,los efectos buscados sin mtervencmn permanente de las mstitucmnes 1nv01ucradas

’
‘ .

A

Aun ¢ en los Casos en los que el Estado actiia paia atender una emergenma o un evento

' soc1al e‘{traordmano reahzando acciones de tipo humanltarlo la Red de Solldandad

' Soual enfoca sus programas hama el fomento de- proyectes productlvos, el

fortalecumento de plouesoq orgamzatwos y Ia reahzauon de actmdades de.

-~f01mamon que 1116_]01“611 fa. s,apdmdad de los grupos beneﬁmanos para garantlzarse o

unas ‘- _ condmones e '_ de, o, wida - .. dignas.

o
for

El formlecumema del capu‘al socml Con31ste en bOﬂStI'llll’ redes sociales en las que’
,particlpen entldades estatales y- prlvadas orga.mzacmnes sin ammo “de lucro vy o
orgamzamones comumtarlas para deﬁmr de manera concertada \j corresponsable las

| estrategias. y ac‘clones ,necesanas para reso_lver los. problemas" de mtere& comin -

L5
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‘

relativos al desarrollo social.. Ademas nnphua generar en los erupos | beneﬁmanos la

'.capamdad de asumir la responsablhdad de su propio desarrollo De esta mariera, los |
proveutos gestlonados por-.la- Red de Solidaridad Socml deben dejar -en las |
comumdades un saldo pedagoglco que estlmule y facilite procesos colectivos de.
reflexion y de concertacién de intereses de desarrollo v que fortalezca su capamdad_

de negoc:larlos y gestlona{los con dwersas mstancms pubhcas y prwadas Un aspecto .

.1mportante es el trabajo proactwo para fortaleuer las orgamzacmnes comunitarias de

base. Las. dccmnes de desarrollo que impulsa- la Red en cada iouahdad deben ser

concertadas con diversos; grupos . de mteres medlante procesos tra119parentes vy

Cpéblicos . de - toma - de decmones

- La coordinacion interinstitucional basadaenla condertacién yia itgformacio’n. La
eﬁcaz artlculacmn de acciones con otras entidadeq publicas nacionales Y regionales

depende fundamentalmente del” emto logrado en concertar los propomtos de.

desarrollo de las comunidades dei _pais. Enaras de 1a mtegrahdad de la poimca

soc:lal la Recl hace enfa51s en la creacion de espacms de informacion, concertacmn y
: coordinacmn entre dlversas entldades en todos los ‘niveles temtorlales disefia -

' mccamsmos ehuaces para lograr una tonnulacwn 111tegral de la politica social, Sobre-

‘todo en 10s escenarios mumclpales y busca ev1tar la duphmdad de fumlones y el
- paralelismo dg¢ accion entre los- 1yveles nacmnal Y ‘mumclpdl

s | . v ) . . '~ . o . ) .

_ El reconocimiento y Jortalecimiento de 'gobi,eriios locales y regionales. Con el fin

.'_de~ fortalecer la legitimidad de' las autoridades ldcales v de profundiiar "la 3

' descentrahzacmn pohtzca del pa1s el modelo de gestlon de la Red reconoce las
' ‘funmones y lds 001npetenc1as "de los gob1ernos locales y ancla su operacmn en los

© espacios de toma de demsmn v1gentes y vitales en cada escenario local asi mismo

busca lograr mayor uneremna de los goblemos locales en las deuslones v en la .
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para. : todas lias',' acciones < realizadas ~ por . la - Red.

'

Y

mversmn et desarrollo somal En la plautma esto Slgmﬁua que las entxdades

- nacmnales que se vmculen a los proce‘;os de trabajo de Ta Red de Solldaridad Social -
".deben consultar a Ias autorldades locales, y c.onocer los ob_;etwos plasmados en los

planes de desarrollo locales y usarlos como guia para la-orientacion de sus pollticas

-
v

oy

T ransparencia v .rendicion de_ cuentas. Toda accion que eiecuta la Red de-

Sohdarldad Soc1ai estd suj jeta” .11 escrutmlo pubhco Los programas y proyectos :

ge‘;tlonados' en este modelo mcluven entre sus aut1v1dades espacxos de dwulgacxon

pubhca de informacion sobre qus a.vances y de rendiclon de cuentas En este sentldo.

se consldera fundamental institucionalizar practluas de seguumento Y control soc1alv

| Con base en el entoque poblacmnal y temtorial para prlorlzar las accmnes de Ia Red-

. de Sohdarldad Soual se han deﬁmdo [os mgmentes prmmplos que orlentan la

amgnauon de Iecursos vyl Ia puonzauon de esfuenos
« La in{egralidad devla‘racci(')ln.
. _-.La sdstenjbi_lidéd lcl'e.ios pro_ce-s;s.
e Ei f{)ﬂalgﬁ:cimi'énto_dei cgpi"_t'z‘il‘sécial.;
e La-coordﬁiéciéﬁ: inte;hlsti;pbiohal beislz_a.(ﬁia_;ri ia (:oncertéci()n Y lj;. infofmac-ién.‘
. El récoiloci;lliéiltd y'foﬁaiéf:iﬁlielité ,_(je‘ gobie_rﬁos lpgﬁles'y re'gionales‘; '

o - Transparencia y rendicién de cuentas. -
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Municipics stectadas) .

._ . La Red de Sohdandad Secml €s un estableunmento publluo del orden

" nacional,

dotado de personena le‘ldlC& autononna admlmstl atlva y"

' pammomo propio, adscnte al Depaﬂa:mento Admmlst; at1vo de la Pws;denua“

' ,' de. la Repubhua creada’ medlante Ia Ley 368 del 3. de mayo de 1997 y

Ieglamentada por el deu eto 1225 del 6 de mayo de 1997 Como 1esultad0 de‘

un proceso de reestructuracmn el Goblerno ‘Nicional exp1d10 el Decreto

2713 del 30° de dluembre de’ 1999

IIlOdlﬁualldO la estructula de la Red de

| Sohdarldad Soctal y detennmando la‘s tunmones de'sus dependencias



Procrama de Atencién ala. Pobiacmn Despl.lzafh N

Decreto 489 de Maxzo i1 de 1999 por el cual se as;gna una ﬁmcmn (As‘.lgnar' -

a la Red de Sohdandad Somal Tas actuacmneq y funcmnes que reahzaba la

Consejeria Premdenual para la Atenclon de la Poblacmn Desplazada por Ia" '

| "Vlolencia)

"VLey 387 de 18 de Juho de 1997 por a «,uai S§ adoptan medldas para la?“ "
pr evencion del desplazam1ent0 fmzado la atencmn proteunon consohdauon,

y estabﬂlzacwn SOCIOELOIIOIIHC& de los desplazados mtemos por la: v1olencla'

“enla Repubhca de Colombla

Programa de Atencmn Intecr‘ll a Mumc;pms afectados por Ia Vlolencm Pchﬁca- |

v

Deueto 2569 de 20()0 por el cuai se Ieglamenta paruahnente 1a Ley 387 dei

1997 yse dictan otras dlsp0<:101011es

r

‘ Det,reto 951 de Mayo de 2001 "Por el cual se reglamentan parculmente las

" Leves 3 de 1991 v '%87 de 1997, en lo reIacmnado con la V1v1enda y el

subsnd;o de vmenda para la poblacmn despla,zada

7

Ley 418 de Dluembre de 1997 por Ia uual se consagran unos mstrumentos- -

pma la busqueda de la uonvwenua la efmaua de la Jusﬁma y se du,tan otras

drsposlc;ones

Ley 548.de- chlembre de 1999 por. medlo de la cual se prorroga la vxgenmar:- i

de la Ley 418 del 26 de dmembte de 1997 yse dn.tan otras d1sp051u1ones _



.
\
' _ngrama de Donacmnes o :
Y Amculos 531, 532 y 533 (sobre donacmn pI‘OhlblClOll de comermallzauon y
asignacmn de mercanuas) del Decreto 26835 de 1999 "Por el cual se 1nod1ﬁca
la Legislacion Aduanera ' '
o ‘ Programa de Atencmn lntegral para Adultos Mayores S S
® - . e Deo eto 1135 de 1994 dél Mnnsteno de Tiabajo y Segundad Soual “por el
R ) cudl se reglamentan parcmlmente los artlculos 257 258, 259, 260, 261 y262 3
- de la Lev 100 de 1993" y. que tiene por objeto "reglamentar el programa de
auxilio para ancianos md1gentes de conformidad con lo establecido en laley
100 de1993". . o o |
L - 'Decwto 1387 de 1995 del Mnnsterlo de Trabajo V. Secuudad Somal p01 ei _
' cual se modihca parc1aimente el decreto 1135 de 1994".°
' - | o
_ e L1br0 Vly complementanos de ia Ley 100 de 1993 (Ley "por la cual se crea
,'= -el sistema de segundad social 1ntegral y se dlctan otras d1sp031c1ones ) '
Progrflma para Persmms con Dlscapaculad T
o Ley 361 de 1997 por la cual se esmblecen mecamsmos de mtegracmn soual
X | ,'-de las per‘;onas con l1n11tac1on yse dlctan otras dlSpOSlClOtles
o Decreto 276 de 2000_.p0r el cual sé modiﬁca el Decreto 1068 de 1\997.
® ' ) :
' o Demeto 1068 . de 1997 por el cual se 1eglamenta el Connte Consultlvo '
: Naclonal de las Personas con leltacmn
kY . )
. .
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Proorama Espeeml de wanda o TR
' Ley 388 de 1997 por la cual se modlﬁca la Lev Oa. de 1989, v la LEY 3a. de- N

- 1991 y se dictan otras diSp(}SlClOﬂeS

Ley 3 de 1991 por la, cual se crea el Slstema Ndcwnal de Vmenda de Interes :

. Somal s¢ establece el subs1d10 familiar de v1v1enda se 1ef0nna el Inshtuto de

Crechto temtorlal ICT V se dlctan Gtras dlSp()‘SlClOl‘leS

1.0

Ley 9 de 1989 por . la cual s¢ dictan normas sobre planes" de desari'ol'lﬂoj.

By mulnclpa{ comprdventa y exproplacmn de bicnes y sé’ dictaﬂ otras

co dlsposmones

. Programa de Apoyo a recuperadores

]

bl

Ley 511 de 1999 por la cual se establece el Dia Nacmnal dei Recwlador y del :

Recwla]e Ce el

F mancmclon

Para su tunuonanuento Ia Red de Sohdarldad Somal se fmanua de las:

mgmentes entldades

E Goblemo Nacmnal (Pre51denc1a dela Republica)

Orgamzacmn de las Namones Un1das (ONU) para el tortalecmuenm)

*,a

mshtuuonal LT - _'; A

01gamza010n Interameucana para Ia Educacmn la Clencm y la Cultura S

(OEI) uaso generauon de mgresos de atencmn al desplazado.

“‘SECAB como apoyo al proyecto de’ Adulto Mayor

Banco Interamencano para el caso de capacﬁamon 1aboral

PlanColombm -



Proor'lmas

. Adultos Mayores
 .‘ Poblamon Desplazﬁda ;
0 Programa Ind1gena PMA
e qumcion’es*
+ Victinmas de la Violencia
° lReb}ipéraeres 4 :

o Personas con discapacidad

Localizaciéh'

T

ALa Red de Sohdarldad Somal opera en todo el pais a traves de una ohcma de .

coordmamon genel al con sede en Santa f& de Bogota 'y de una umidad temtorlal en’ B
- cada departamento con sede en la’ capltal ‘ademds de dos unidades subreglonales

- para Magdalena Medlo y Uraba. Apoyada en sus umdades territoriales, la Red ‘
‘a,sesora alas entldades temtonales ya los grupos sociales, respondan a las

' nace&dades de Ios grupos de poblamon en mavor desventaja.

. Problematlca atendlda '

“ Medlante el Decreto 489 de mmzo de 1999 el Premdente de la Repubhua asignd a la

Red de Sohdandad Socml las actuaciones 'y funciones que reahzaba la Conse]erm .

Premdenaal para la Atencmn de la Poblamon Desplazada por: la, Violencia, entre las

L



que se enuontraba segun el Decreto 1 165 de abnl de 1997 goordmar el desarrollo y :

M o
i

la operauon del Slstema Nacmnal de: Atenc10n Integral a la Poblacmn Desplazada

: Solidaridad Soéial son las siguientés:

« . Disefiar, evaluar y desplegar hacia las distintas organizaciones involucradas

)

: espeuﬁcas a adoptar para prevenu atender y nntlgar el nnpacto del'- .

1ntemac:1onal S

¥

" Tentendo ‘en cu'eﬁta- 16 'anteridr,» Iaé responsabilidadésv~1¥ﬁsiohaleé de la _Red de

,

la’ politica nacional de atencion a’ fa poblacion desplazada, y coordinar su |

ﬁnanci'acién y ejecucion.

v

Dlsenar e unplementar normas y reglas del juego para la atencmn al

tenomeno des desplazannento o '

-~ .

w

dlferentes acc1ones Tlocales, reglonales y nacmnales para atender el tenomeno :

del despiazamlento ST

- ¢ A
'

Mouhzar recursos de otras entidades del Estado de orgamzacmnes cwﬂes y

puvadas nac1ona1es e 111ternacmnales a traves del subsmtema de coopelacmn_ -

1

Liderar, orlentar, coordmar y dmamlzar el Slstema Nauonai de Atencmn'
- ala poblacmn despla,zada SNAIPD ‘ S |

2

Concertar y coordmar con autondades leglonales y locales las med1das

1

desplazannento L . K R

Atender dlrectamente 0 en c,oordmaclon con otras 1n‘;t1tuc1ones a la ..

poblacmn desplazada medla.nte la ejecticion de acciones de prevencmn dei' '

Cencurm' con, los recursos ﬁna.nueros neuesarlos para ﬁnanuar las

H0



- desplazamiento, 'y de - atencion . humanitaria, consolidacion, retorno o

1

g 'réubiéaci(}n y ‘est"abili:zacién. o

nacionales e 1nternacxonales - part;cularmente a los que forrnulan p011t1cas

Adel desplazannento forzado por el conﬂ1cto annado v soble las au.lones ‘

' programas y planes para su 1113118_]0 : e

¥ . ) . X - . , A . !

Brindar - aqesoria' y- aQisten"ciéi técnica “a Comités »Departamentaleé -y

o Mummpales gobernauones aIcaldlas v ONG's para el tortalecmnento de su

R .Capamdad 1nst1tuc;onal temncavﬁnanmera

En desanollo de estas funuones 1a Red de Sohdandad Socml formulo ei Plan'

,estrateg;co para el. mane;o del desplazamlento mterno fomado por el uonﬂlcto -

[ .o i

i -annado que deﬁne las 51gu1entes pohtlcas

>

‘|

Me;oramlento de los pr ogramas de atenmon humamtana

Desarrollo y consohdacmn de los programas de restablecumento de la

poblac;ondesplazada S T RN

Desan ollo 'y’ consolidacién de leos . programas de prevencién del

despldzalmento Y proteccmn ala poblac1on atet.tada ca

’Mejo‘rarrﬂént_g dje la Capaéidagl i;lsfitu_qibnal de 'respue_sj;a. :

.-

Cuahﬁuar la uapamdad mstltucmnal de respuesta para hace1 frente al

problema del desplazamnento es fundamental para llevar a cabo o Plan
estrategmo Como parte de esa tarea se trabaja en. el tortalecnmento del
esquema mstltuuonal ‘en la mov1hzacmn de recursos publlcos v pnvados .

nauonales & 1nternauonales y en Ia 111tegra01on, desarrollo A\ consohdacxon :

6T

'Generar y Summlstrar a. los dzversos -usuartos pubhcos y prwados_

“planes v, programas - mformacmn oportuna y Lonﬁable sobre ‘el fenomeno -



"RISE L T

1

" del Sistema Integral de. Ré’_gi'str‘o;.I'nfbr“nlac;(’nl; _Ségﬂimiento y Evahia:éién, )

v

- El programa se desarrolla a traves de

: maswo. S

‘casos de retomo como en los de reubwamon dela’ poblacmn

I3

Prestacmn de atencmn humamtarla de emergenua,, bd_]O fas estrateglas de

et eamon y puesta en marcha de Unldades de Atenclon y Orlentacmn en
ciudades mechanas y glandes receptoras de poblamon desplazada de '

: ,admlmstracmn delegada en or ga.mzamones no gubemamentaies que operan la -

.atenclon huma.nltana y-de atenuon dlrecta a s1tuac10nes de desplazalmento

2

~

" Generacion de célidicidnes‘ para. que la _poblaciéh ‘desplazada: recobre su
uapa.udad producnva Y cuente con mgresos propios, mediante el unpulso a.

jprovectos produgtlvos para el restabiecmuento la capamtauon y el apovo'

empresarldl y medmnte gestmnes para el acccso a vivienda, tanto en los

!

: Impulso y- desarrollo de mstrumentos ]UI‘IdlCOS que fauhten el acceso- dela -

oblacmn desplazada alos programas disenadog en su benetlcio

"

' ':Impulso Y desarrollo de mstrumentos jlll‘ldlCOS que famllten el acceso de Ia'

‘poblauon desplazada a los p1 Ogt amas dlsenados en su beneﬁmo

'

Fortalecnmento de la capamdad local de respuef,ta para mejorar la accion

.mstltucmnal en los niveles temtorlales y Ta dehmclon de planes de accién

mumc;p&les y departamentales coordmados por ‘los Comités Mun1c1pales

N Dlstrltales y Departalnentales de Atencion a 1& Poblacmn Desplazada por la

V101encm

" - no R 0 Lot
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S

Pre'venuon del desplazannento én locahdades que estan en’ s1tuau10n de

‘ rlesgo a causa del nonﬂlcto armado mtemo medlante a deteccion temprana

- del problema yla realmaewn de dccmnes de 1mpacto local y el conmgmente

fortalecmnento sonal y economico de las comumdades mas vulnerables

’
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o 2.2 PROYECTO DE GEST_I_ON |

LA ORGANIZACION SOCIAL C()MO HERRAMIENTA PARA LA
ESTABILIZACION SOCIO ECONOMICA DE LA P()BLACION
' DESPLAZADA '

- JUSTIFICACION

.

'“Los Programas v Proyectos a 105 cuaies es convocada la souedad no pueden .

agotarse en C()nsecucmn de los objetwos m%trumentales De lo- contrarlo el

- interlocutor, estarm swmpre por’ construir, generando una’ dmarmca de dispersmn

social y perpetuando la dependenum orgamzacmnal de la sociedad. De aqui que se-
. hace 1nd13pensable el fortalemmlento de la or ga.nlzacmn permanente de la soc1edad -

el mejoramlento de la capamdad para formular p()lltlLaS Y el adxestramlento.

oerencml delos gmpos socm comumtarios” e

1.

- Es en este senndo que el Estado ha. dado un nuevo entoque a la pol1t1ca de atenuon

ala P()blacmn Desplazada por el conﬂlcto armado basandose en un plantearmento ,

que se puede asunm‘ como atenuon mtegral y solucmnes duraderas buscando con’

“esto trascender el tradlmonal enfoque tradaclon&hsta v puramente de emergenua

generando ‘condmones Y sohmones sostenibles y_ duraderas que perrmtan tantg) a'los

individuos como a las comunidades afectadas superar la dependencia de la.asistencia -

S

N .-. — - - B ." - \ . -' ,‘ ‘.7. . " ) '- . o -
' % RESTREPO, Dario. El’ Cliz de la Participacion. Santa Fe de Bogoté, Octubre 1995. P.15.
. 0 ‘, . s s P - -
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~ humanitaria, recuperar ‘su capacidad producfi\'fa y-su tejfd‘o' social, potenciar s~
capac;dad de desatrollo md1v1dual y. co{ectlvo e msertarse proactlvamente en- los', '

. procesos de desarrollo 1ocal remonalynacwnal S

l._ En este sentldo se presenta esta propuesta de trabajo enmarcado dentro de procesos
-partlupatlvos de tormacmn capacﬂ:auon y de‘sarrollo del llderazgo que busque el‘..-
. desan'ollo de formas de representacmn ¥ orga.mzacwn proptas de la pobldcmn, la o
1dent1hcamon y tortaleumlento de sus proplas capamdades el tortalecmuento del :
._capltal humano v soc1a[ de las comun;dacles de desplazados garantlzando la
~;ostembthdad en el. tzempo de cualqmer Programa—Proyecto que se nnplemente yla ~
, fgenerac;on de alternatxvas productlvas que les permﬂ:a garantxzar sus proplas tormas i
“de Subswtencm que propendan por su e‘;tablhzacmn socmeconomlca y ol
mejoramlento de las COIIdlClOIles de vida de la pobiacmn desplazada, asx como el
‘ estableunmento de unas relacmnes mas horlzontales entre el Goblemo L(x,al V la.

, comumdad para tener representatlwdad en los espacms de deasmn

a . . - v
.
[

'Es -asi como el provecto de gestlon se constituye en una muestra operatwa para la |
ejecumon dé las polmcas de atencxon mtegral a la poblacién desplazada
espec1almente en - Io que se 1eﬁere a proceses «de consolldauon \, establhzacmn
- ~soc16econ0m1ca en donde ‘el Goblemo Namonal promoveia acciones y medidas’ de’
e mediano y lar g0 plazo con el proposﬁo de generar condzcsones de sestemblhdad "
' euonomzca y somal para Ia pobiamon desplazada en el marco del retomo Voluntarlo o
coel reasentamlento en: otras zonas rurales 0 urbanas Estas medidas deberan pernutlr
T

) el acceso directo de la poblauon desplazada a Ia oferta socml del Gobierno

. , . o . ) Yo

T Ley3R7de99TAIT - s oo
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© . OBJETIVOS

. General -

t

’v/ E Promover el desarrollo de pr'ocesos de eqtabilizaci(’m s‘ocioeconémica a través de

la creacmn ylo . fortalecmnento de organizaciones de base en la poblamon

desplazada ubicada en el departamento del Atlantlco

- Especificos - . . - T | -

’

.

v Identificacion de las orgamzacmnes de base de poblauon desplazada emstentes (

;

-en el departamento del Atlantico. .

Kl

.\/ Conmenhzar a 1os partlmpantes para el estabiecumento de’ compromlsos en el

proceso de tortalecumento de las orgamzamones de base .

v Orgamzar de torma conjunta con las asoczacmnes en los planes de trabajo a.

desarrollar con la Poblacmn Desplazada -

v
-

’

v . Conformacion del grupo o eqmpo de trabajo mteresado en llevar a cabo los

Procesos de tortaiecumento de las orgamzacmnes de base



Dotar a los pa.mupantes de conocmnentos y valores requendos pa;ra el
fortalecumento dela orgamzacmn yen Ia tormulacmn de proyectos

Identlﬁc.a.r a las entldades prestadoras de. Serv1c1os que brmdan dpoyo a- la

o

poblacmn desplazada para la ﬁnanuaclon de los proyectos : ‘- RN

e . - n
I £

Generacmn de tormas altematwas Lomumtanas para Ia tmancmcxon de los

proyectos

_A‘Motwar a 1as orgamzamones de base para la pdftiClp&ClOﬂ en el proyecto “La

orgamzacxon soc1al como herramlenta para la establhzacmn socio-econdmica de ..

1

'Iapoblacmndesplazada U

]

AN St ) T maten, ,.-&ug

e b U LUIVERSINA ,”ARTAGW ‘

e S muorecmmm.m:zuemm
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. 'MARCO TEGRICO

El fin de la guerra sérd el renacimiento de la
vida, el derecho a morir en la cama, la
‘derrota del miedo, el regreso de risa. La paz
duradera, no serd producto de victorias
militares sino de acuerdos negociados. Pero

la negociacidn carece de fuerza polifica. Es
hora de comenzar a ¢rearla. El maflaha no.

: : L . puede seguir siendo aplazado.
- ' , ' Alfredo Molano

En Colombla el conﬂlcto armado es hoy por hoy una de las problematlcas mas

graves que aqueja al pals trayendo consngo graves consecuenmas a nivel social,

politico y econonnco pero una de sus eonseeuenelas fnas dlrectas son los ‘éxodos.

internos de poblacmn 0 10 que ¢és llamado también desplazamiento por Ia violencia.
. Laley 387 de 1997 deﬁne al desplazado como “todd persona que se ha visto forzado
a migrar dentro del territorio nacional abandonando su localidad de residencia o
" actividades econémicas habituales, porque su vida, su integridad fisica, su seguridad
o libertad persehales han sido vulnerzides o se 'et'leuentran directamente _‘amenazadas,
con ocasion de eLianuiera. de las siguielites‘ situaciones: contlicto aﬁﬁa‘do interno,
dlsturblos tensnones mtenox es, v101encla generallzada violaciones maswas de los

'Derechos Humanos, miraecmnes, \el Derecho Internacional Humanitario u otras

C . - : ", . . ., 18 . “s .
circunstancias emanadas de las situaciones anteriores”.*” Con esto también se marco

diferencia- entre el concepto de d_esplezado; y-el de refugiado puesto que éstos

B Ley 387 de 1997, Articulo 1. Congreso de la Republica. Santa Fe de Bogota ~ Colombia. P 3
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,ultnnos son aquellas pe'rsonas que “temendo un temor blen fundado por razones de

'rdza, religion u opmlon pohtlca esta ﬁJera de su- pdlS de su namonahdad e

inhabilitado, . o debldo a‘este temor no desea LOlOCdI‘SE en la proteccmn cle dlcho‘
pms”w Notese que este concepto no mcluye a las v1ct1mas de desastres naturales o
' epldemlas ni a las personas que emlgran a otro pals en busca de rnejorar su mvel de

vida y/o i mgresos econdmicos, creandose con ello un punto de convergencu entre las

| detmlcione‘; de desplazado y refugiados ~ :

’ . ! o ' M *

El desplazamlento 1ntern0 de personas ha tenido en Colombm causas economlcas

sociales y pohtlcas La dlsputa por el control de la tierra la bugqueda de me]ores :

condiclones de vida y las persec.ucmnes por motivos ideologlcos 0 polltu,os hari sldo -

.

' tactores de. los clesplazannentos mternos de poblamon

La mavor parte de Ia poblacmn desplazada en Colombla en- partlcuia.r Ia que busca.

' refuglos en los centros urbanos permanece dlspel sa y, por lo tanto, desorgmmada ’

l"
.

Esta s1tuac1on esta determmada por factores como:

j ® La predonnnanma de los despla.zam1entos 1nd1v1duales y famlhares e .

R

@ La uonsecuente ruptula del tejldo social comunltarlo

- ® La ausencaa ‘de garantlas de protecc10n que obhgan a las personas desplazadas a

permanecer en el anommato COmo mecamsmo de supen v enc1a y qegundad

. . t

- . . B . B .
s 4

'«

‘ A pesar de la denuente 1mplementac1on de las pohtn.as Y programas publu.os de

atenumn a 1a poblacmn desplazada por- la Vu)ienma la dbtltud 111amiiesta en las

' ,Vlutunas es la de superar su condmon de sujetos paswos Esta busqueda esta basada

cenla p(}Slblllddd de paﬁlclpar en mlcmtwas a medlano v largo plazo que les pemnta

.

v



¢

. tlascender la etapa de eme1 gencm y 1eu0nstru1r los ptoyectos de vida famlhar yf'

l comumtanos que ha,n 51do truncados por ei desplazamlento forzado Pero mas que - ‘_

. una 1nsp1ra010n, ese proceso unplua para las per‘;onas despiazadas la busquedd del‘ B
ejercicio real de sus derechos y la ex1gen01a de garantias como su;etos de su propio_

L desarrollo

P

| Es asi. corno desde la decada de Ios 90 la poblamon desplazada ha generado dwersa

- modahdades de; orgamzacmn ¢omo mstrurnento para’ acceder a los programas“ .
pubhco'; de atencwn Los resultados son dwersos ¥ ‘han sido determmados por las - -

dificultades para establecer canales y mecamsmos de mterlocumon con las .~

-au’torldades 0 entidades estatales Otros tactores 1guaimente deternnnantes han sxdo

Ia dlscrtmlnacmn en los smos de recepuon A la permstenaa de amenazas 'y

persecuuones por parte de los autores én conﬂ1ct0

PR

* A-partir 'de un encuentio realizado én 1993, antes de’ que el Estado colombiano
_reconociera formalmente Ia emstenua clel tenomeno del desplazamlento forzado se .

-conformo en Bogota el Connte Dlstrltal de Desplazados Los propos1tos de esta

mc1at1va tueron hacer pubhca. la cmstencm de personas desplaza.das enla cmdad,

\

' _.demandar una respuesta estatal a su- s1tuac10n y re1v1nd1car su papel como actores en

- Ias propuestas y soluuones

'Desde 1996 con el aumento de la ocurrencia de exodos masn.vos Y el esﬁlerzo de las.

, V1ctnnas por mantener su 1dent1dad como grupo du1 ante el desplazmmento vanas

comumdades han loglado una amplla dlﬁlSlOﬂ de sus uascos y de sus propuestas de

'_soluuon Este mvel de oroamzacmn ha famhtado 1a sohdarldad de las ONG’S e

" Iglesia y tambien ha LOIldi.lCldO a la mstalacmn de mesas de negomacmn con ¢l

) I3

¥ Conyencion sobre el status de reﬁgiédos de las Naciones Unidas. 1951 www.Civila. corn
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“modelo econormco neollberal nljusto y exuluvente ha agravado la crisis agraria y

.orcramzatlva IR A B

desp lazada

"t

g .Eétado para rés‘olver las demandas relaﬁ_vas a la atencién integral para la poblacion

i

i ’

o “Una vez ocumdo el despiazamlento los grupos con tradmon comumtana ponen en

practica mecanismos baswos de coordmacxon para, enfrentar las necemdades dela .-

:520

emergenma como son los connte% de salud, ahmentamon, de V1g11anc1a ete.

Temendo en cuenta que 1a COHdlClOﬂ necesarla para la orgamzamon social radlca en

la 1ntegracmn de dos o mas personas “con tmes sociales, la orgamzacmn puede

considerarse no . s0lo como - el comunto de las condlcmnes estructurales (o
| posu:lones) y necemdades tuncmnales (o trabajo que debe ejecutarse) 91110 tamblen‘ ’
~ como un. proceso contmuo en donde las neces1dades de una sociedad dada, son
‘satlsfechas a traves de ustemas cooperatlvos estos 1o son fleS e mmutables sino
.que deben camblar a .medida que cambm la naturaleza del ambiente estas

-caracterlshcas pemuten deﬁmr la: orgamzacmn como la® conducta motlvada por las

:1..1

necemdades de cooperacion que surgen en los grupos humanos’ Smlacmn que

pone a prueba y 1 raﬁhca la capaudad de hderazgo de los. mlembros dela comumdad :

y le perlmte a esta encontrar VOCeros que puedan atender las relaciones con. fas

ONG’s vy orgamsmos uﬁemauonales asi como presentar Sus demandas ante la”

‘autorldades “En comparacmn con otras zonas los pequenos pl’()pletdl'l()s y

campesmos sin tlerra lograron or gamzax se. Pero el hecho de haber prevalecndo un

~ ha favorec:ldo la expulsmn de fos pequenos propletanos y campesmos sin. tlenas

pero estos en su desbandada y desa.rralgo conservan ~algo de esa sennllar

-

' 2':’Bu:.ullm Juan Manuel. Articilo. La Orgarumcmn de 1a Poblacién Desplazada en Colombia y la -

. Reconstruceién del Tejido Social: Fundac1on Mencoldes/ GAD. Santa Fé de Bogota — ’700() P. 2

21 Seott A. Greer. Organizacion Social Edit. Paidos — Buenos Aires Arg. P.20 .

L Reportaje realizado al Padre Efrain Aldana, Director Mesa de Trabajo por la Paz, v el Centro'de Lultura :

Ahomnbe “Dehplazmmento en el deparmnento de Bolivar, 1eahdade: Cartagena ’)001

i
1
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'Estas muplentes formas de orgamzauon pueden aluanzzn dwersos mveles de.
1 trascendencm Cuando la 1dent1da.d y la cohesxon grupal se mantlenen, se faclhta el -
acompanannento de los orgam‘;mos no gubernamentales de 105 derecho humanos fo-: |
- cual redunda en empoderamiento desarrollo de capamdades preposmvas v'

posibilidades de mterl()cuuon con el Estado Siendo elementos baswos que permlten‘_ .

emprender las complems negomacmnes ‘necesarias ‘para que el Estado brinde las

~ garantias de dlgrudad, proteccmn v cond1c1ones de Sostenibihdad para el retomo 0

: rea.sentamiento

‘:Ante esta s1tuac1on para desarrollar procesos en benehcw de - Ia poblacxon'

| desplazada se reqmere de: Ia 1mplementacxon de toda. una estrategia ‘de

;sens1blllzac1on y com,zenttzac;on del desplazado y sobre su COﬂdlClOl‘l y. sus deberes ‘

para contribuir a la solucxon de sus problemas para o cual la Pohtlca de Atencion al
Desplazado estructurada en todo un marco _;urldlco v avalada prmupalmente en la
' Ley 387/97 enfatiza en la necemdad de orgamzacmn y partlcxpacmn del desplazado

: para generar y consohdar procesos que conlleven a- solucwnes permanentes dé su

problernatlca y consecuentemente lograr su establhzacxon secmeuonomlca De esta
manera la poblac1011 des‘piaza6da esta llamada a m1c1ar procesos orgamzatwos a.
' 'traves de los cuales cnstallzar sus mlciatlvas de generac10n de ingresos, sin embargo.

'f“-se ha ioorado 1dent1ﬁcax que aunque 1as 01‘0amzac:10nes de despiazados traba_]an

mtensamente lo hauen de manera dlspersa son frag;les en sus estructm as,

desconown o tergwersa.n las polmcas relauonadas con su problematlca la Ley v

- .'sus derechos .y 110 ha.n logrado apr oplarse de- los Programas de restablec:lmlento lo

que dificulta la labor- de las Ent1dades que mtegran el SNAIPD es aSi como para la _-

70011solldau1on de ;'estos procesos se reqmele el acompanamlento y asesona

[

| _pennanente ala poblacwn desplazada
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‘ El Tr abalo Somal es una- dlsuplma que esta est1ed1amente Vmuuiada a los uamblos j

produc1dos en las socledades contemporaneas en la medzda en que se promueven.'

" estructuras socmies nuevas y tormas de v1da dlferentes yoen la medldd que se
.pmducen desajustes y necemdades socxaies Para - estas s1tuacxones que afectanA a

' iundamentalmente a mdivzduos grupos Yy comumdades v que prec1san de una

dtencmn 111st1tu<:10nahzada la soc1edad arbitra nuevos servwlos V recursos asi como :

11u¢vas fom_las de atenmon soual., ST e S

[

“En su. vertlente profeszonal el Trabalo Soc1al se plantea como obwtwo genertco

s contrlbun al desarrollo e mmemento del Blenestar Somal y'la cahdad de V1da Para,'

ello, va desde sus nnclos se_ha cons1derado como objetwo basnco de 1ntervenmon-

profesmnal potenmar y promocmnar tanto las capamdades v rewursos individuales y

colecnves de 1os proploc: usuar ios, como. potenmar asnmsmo 01 gamzacmnes .
"'estructuras somales vy fonnas de wda que refuerzan el- B1enestar Socnai Dentro de
" este marco profesmnal ol Trabajo Soc1al ejerce por una pa.rte una: funcwn -
' plomocmnal y de desarrollo soc:1al orientada a potenciar los recursos comumtanos' |

~asi como 2 ‘mejorar Ia utilizacion de los recursos mstltuuonales para una mejor ’

‘-respuesta a las neceszdades humanas y sociales.’ Por otra parte ejen,e una funcion

preventlva uuando actua sobre las causas de determmados problemas somales o
cuando orﬁamza prog1 amas de atencmn dmgldos a grupos de poblacmn mis -

: vulnerables 0 que se halla.n én smlacmn de riesgo. Tambien ejeme una funcion de

atencmn a pemonas fannllas 0. gmpos que se haﬂan en sﬁuacmnes de Crisis y

. requieren una respuesta 111medlata 0 blen en sxtuacmnes de carencia, que nece31tan ‘

‘una as1stenc1a social planlﬁcada para superar SuS. dlﬁcultades y atiende tamblen, '

: problemas e%pecﬂu,os que tlenen una dnnensmn colectwa

IS

R " Pardo Martinez, LuzP Y Artéga Urqmjo Pamma Geshon soua} del talento humano Edlcmnes
T antropo:; Sanfa Fede Bﬁgota 1998 P 4* R o ‘ ) ) (
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En esta area de 1ntervenuon el traba_lador somal “enenta orgamza y movﬂlza la“

comumdad Onenta para 1mpr1rmr la dlreccmn correcta para 1mpulsar el camblo Y

- orgamza para que en ias masas 'se den los orgamsmos noncretos las tormas

L espef:]ﬁcas para lograr el camblo en condlclones favorables , es dec1r se trabaja '
o la- crea(:lon de e‘;tructuras grupales sohdas que perrmtan la creacmn de

‘orgamzacmnes tuertes que trabajen en pro de un objetwo comn v que tianen a

* -traves de la capamtacmn, 1os medios pI‘OplClO‘; para degarrollar procesos contlnuos

“de desarrollo El objetwo es eﬁtonces la, creacmn de grupos que trasmendan mas all&

de'la mera tarea en los cuales se “hace un reconommiento ala capamdad que tiene

cada mdmduo para ascender a negocmcmnes y puntos de consenso resxgmhcando

constantemente la vida personal vy social, logrando toleranma conhanza respeto y““-
- credibilidad, lo . que puede perrmtlr la conformacmn de una ouitura plena de
"part101pauon en donde la esenma humana mteractua con sus mult1ples relamones enA |
: Ia nece51dad de ser el de ser’ protagomsta consmente de la historia’ que comstruye y |

edlﬁca condmnamente”““ dandole de ésta manera valia a las potenc1ahdades5

| 'grupales e 1nd1v1duales Por las caracterzstlcas mlsmas de la pobiacmn desplazada

en las que la: desesperanza y el m1ed0 son factores LOHIUHES en ios grupos se debe

propender tamblen por promover v movzhzar recursos humano‘; que conlleVe ala

| poblauon ¥ Lreer en sus: capauldades v potenuahdades y hacer uso de elias pam

lograr.su. autodesarrollo a tra,ves de'la tormuiacmn, gestlon. ejecumon y evaluacién

-de prove:.tos ya que ' s1 e'mte un provecto 11usmnante que sirva a los mterese‘; del;

| pueblo el desarrollo de la comumdad puede ser un medio 1mportante para susc1tar

entus1aqmo v partlclpauou autentxca en la construccmn del futuro"26

- (' R ' . ,'. .o

B Lu'na Boris. “DlElg]’lOSthO parhmpatwo” P 198
- Bpardo Martmez LuzP.Y Arteaga U1qm30 Pamma “Gebtton social del talento humano Edmonea
- antropos. Santa Fe de Bogota = 1998 P. 45.. _ :

.25 Ander Egg,' {,Que es Tlabago Socmi? Ed1tonal Humamtas P ’;’7

s +
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 ANTECEDENTES .

‘El desplazamxento 1ntemo de personas ha temdo en Colombla causas econdmicas,
sociales y politicas. La disputa por. el control de la- tlerra la busqueda de mejores
- condiciones de vida y las persecucmnes por motivos 1deologlcos o politicos han 31d0

factores de los desplazalmentos internos de poblamon Estos en su mayor parte son

© detipo mral y se pueden clasnﬁcar en 1nd1v1dual o famlha.r en el que se desplaza un

individuo o una familia entera y el ehodo masivo, cuando se. desplazan poblaciones

enteras' por amena.zas de genoudlo 0 por enfrentanuento en sus cercanias de la

guemlla de 103 paramllltares y de las fuemas militares del Estado colomblano

La expansion de paramilitarismo y la ola de tetror que promueven en regiones

militarizadas o declaradas zonas de orden pl'lblico el incremento de las acciones de.

la guemlla en Lampos y cnudades -l ajenas a 111fracc1ones del derecho humamta.no—

'y las medldas de orden plblico awmpanadas de regreswos provectos de Iev y de ;

reforma constltucmnal son hechos que agravan la cr151s

- “Cada tres horas son ob]igadas a huir cuatro familias con vinculo rui‘al de su-lugar

~de wvivienda y trabajo por accion o demsmn de dwersos actores armados y en

desarrollo de- multiples estrateglas pohtlcas economicas \/ soc1ales Se estima que

‘entre 1985 v 1994 fueron desplazadas 58. 854 fannhas con vmuulos rurales™”. Esta -

. a,latmante cifra, muestra un tenomeno que se acrementa en la rned1da en que.

7 Documento publicado por la.Conferencia‘ Episcbpai y CODEES. RUT. Diciembre del 2060.‘1?.6
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perS1ste11 Ios fenomenos de 1a Violenua cromca que se res1ste a desapa:reuer en’

‘Colombm

5.

R ,Gran parte de ese. desplazamiento torzado 10 han absorbzdo las grandes cxudades VT
las- pequenas y medlanas cabeueras de cada reglon A los altos y cronicos nlveles de

desempleo. de hacmarmento de de‘;nutricmn de déficit de vwmndas se. suma una -

,poblacwn que contrlbuye a gravar las condlclones e ' A

3

.“La ruptura de los teudoq soaales economicos Y tamilmres de 1dent1dad cultural es“, “

la resultante de comumdades enteras que hoy se ven obllgadas a vagar como panas '

-,La reduccmn de fa- vocacién campesmas la. dlsmmucmn del area sembrada para

?, alimentos. contradlce Ia responsabllldad de estas zon&s para seguxr ahmentando al .

&

" pais. "8 6

5
it

Sm pos1b1hdades de recomponer a corto plazo sus tejidos; sus vmculos souales su

economia famlllar los desplazados han quedado en manos de la a31sten01a pura, hoy" _: |

- llamada atencmn humamtarla que contnbuve a agravar mas la sﬁudcwn que a- -

' solucionarla La desartlculac:lon del tejido socml €s uno de los ob]etlvos perseguidos'

en csta Jucha demgual y se ha logrado’ parualmente al 1n1ped1r el logro de Tas.

Arewmdicac;ones que hasta entonces venian mantemendo estas orgamzaczones

campe;smas,-negras,\mdlgenas: - R - L



El proyecto de 11111ve131dades en apoyo a la Red de S()hdarldad Souai ha: dado como, '
resultado a demas de un acercamlento de ia acadelma ala reahclad nauona.l '

espeutlcamente a la problemanca del desplazamwnto torzado por el conﬂ{cto

“armado con todas Sus causas y- consecuenczas el hecho de que las accnones

'desarrolladas havan permltldo tamblen que los. estudlantes desarrollen sis

i

\actmdades academlcc practicas en las dreas de apoyo a Procesos orgamzatwos de :
jla poblacmn de‘;plazada auompanamlento a nuevos éxodos, mterloc.ucmﬂ con los-‘
 funcionarios Y organos estatales responsables de la. pohtlca de- atenc:lon y prevenmon:
- del desplazam1ento i:orzado 1nvest1gacmn, comunmacmn y dlﬁyswn de las acuones '
desarrolladas tanto por. las mstitucmnes que fonnan parte del SNAIPD (Slstema, ‘
NaCional de- Atencmn Integral ala Poblacmn desplazada) ‘como las actmdades

_realizadas por las.-d_iferentes q{gar_liZaciones de base dela poblacion desplaz,ada‘.

b
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METODOLOGIA. -

La ejecucmn del proyecto, se conmbe bajo la metodologla de Invesngacmn - Acuon_

—Partlclpatwa (IAP) propuesta que 1nv01ucra a la comumdad en el conocimiento y

solucmn de: los problemas En su sentldo mas ampho comprende todas - las

estrategias en las que la poblauon mvolucra,da partmpa actlvamcnte en la toma de .

decisiones v en la ejecucwn de algunas o de todas las tases de un proceso de

: transtonnacmn de una realldad estableuda Se supone entonces que todo camblo‘

social parte de una realldad con su situacion estructmal concreta pero bajo la
uapac1tac:1on, la reﬂe\lon ¥ la accmn se avuda a transformarla creatlvamente con Ia

‘partlclpacmn de ia comunidad unphcada

[ ) - - ' - I

“El desarrollo de 'la persona.'e‘-;ige su participacion activa, el de la comunidad no
puede darse sin una pamupamon que se emenda a todos los a1nb1tos del pensar v"' '
del hacer La mvestlgamon no es una excepcion; se trata de que la comumdad

- partlclpe COmo sujeto v no como objeto del estudm sobre si nnsma su 31tua010n ysu

deqtmo

A

" José Raul Ro;as SDB Dei uentro de mvestlﬁauones sociales de la Umvers1dad

- Auténoma de Mexmo dlce que IAP “Es un enfoque mvestlgatlvo y una metodologla‘ '

' de mveshgacmn, aphcada a estudlos sobze reahdades humzmas

Lopez De Cebalios, Paloma Investlgacwn P'IJ'!IClpaIIVB Investlgacwn—Acclon
Editorial Popular. 3ra. ed. Madnd Eapana P. 76 L
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“acuerdo con swenfoque. .

‘mtervunendo toda 1a comumdad a una. contmua reﬂe&non sobre la pra\is para

- Se contemplan los siguientes momentos o etapas;.

. - .

T

.+ Como enfoque se refiere a una orientacion tedrica (filosofia, marco teérico) en' torno -

e

‘a como 1nvest1gar _ .
'Como metodologla hace reterenua a procedlmlentos espemhcos para Hevar adelante L

. una mvestlgacmn estudu} cientifico dlferente ala mvestlgacmn tradlclonai es una‘

.

.manera ‘concreta -de llevar adelante los -pasos de la- 1nvest1gacmn cientifica de -

ot

La novedad puede ubicarse en el sentldo e 1mp11ua01on de Ias dos palabras que -

acompanan la prlmera (Investlgacmn) Accmn Partlclpacmn ‘

.,)

; No £5 solo mve%tlgacmm m solo mvestlgauon partlclpatlva, m %010 nwestlgacmn -‘_
o ‘Accmn 1mphca la presen01a real, concreta yen. 1nterrela01on de'la Inve‘;tlgdcwn, de
la Accwn, y de la Part1C1pac1on Metodologlcamente supone. un proceso modesto y
' - senullo al alcame de todos ( "ia ciencia no dela de'ser. 01enc1a p{)r ser modesta” Fals
' Borda) pero a la vez que lleve a la pdrtimpacmn procesual 4 asumir critu,a y
- estmcturalmente la reahdad a la’ reﬂemon serla v proﬁmda de sus causas y
tendenuas a c.om,lusmnes crentmcas a estrateglas concretas y realizables, a, una-

planeacmn, a una pra,xm - aceion renovada y transformadora en la que va,vd

s

hauerla uada vez mas hberadora y tra.nsformadora de la 1eahdad N

;

- .. =( . . e . .
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L ;A'CERCAMI.ENT_O R

- Entendzda COmo el proceso medlante el cual se 1dent1ﬁcan y contdctan las dlferentes -

asociaciones de poblacmn desplazada emstentes en la zona Para ei contacto con las.. -

,orgamzauones se utlllza_n las estrategias de:

LY

R _ RECOLECCION DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA

" Esta se lleva a cabo a partlr de la revision de los archlvos ex1stentes en las

‘ deiegm,mnes entrewstas con, ﬁmcmnanos de mstituclones y ONG S que

o trabalan con.. poblac;on desplazada y Vlsltas a las comumdades 0

a‘;entdmmntos

L.

\/ PARTICIPACION EN LOS COMITES MUNICIPALES Y MESAS DE

TRABAJO C01151derando .que’ ‘son mstanmas de partmpacmn,'
concertamon y control que mtegran orgamzacmnes no- gubernamentales y -
la umdad terrltorlal de la. RSS, se conv1erten en. espacms de encuentro, : )

ublcacmn y gestlon para el desarrollo de procesos encammados a la

. atencmn de la PD.-

' vCada una de estas es’trateglas depende de Ias ca.racterlstlcas v neuemdades
_ eqpeuﬁcas de-la poblacmn desplazada asentada en los dlferentes departamentos :
| ;‘( Atlantluo Bohval y Magdalena) que amerlta fonnas y estrateg;as dlstmtas de

o : ~ab0rdaje

- Esta etapa temnna con la 1dent1ﬂca010n v sensﬂ:nhzacmn de los llderes de las .

_comumdades y el establecmnento de los pnmeros acuerdos para 1nlc1ar ol proceso

-

- con toda la L,omumdad de desplazados ,

#--"



SENSIBILIZACION - - = . .

N “
). -

Con este componente se. buscara establecer compronnsos por parte - de la‘;“

orgamzacmnes de pobla,cmn deSpladeas ubicadas-en el departamento de. Atlant1co

. Bohvar Yy Magdalena para el proceso de tortaleunnento Y tormulauon de 1n1cmtwds L

de proyectos. -~ - L <

[mcm con el estableemuento del contacto con toda Ia organizacion, procediendo a

desarroilar con la comumdad de desplazados reumones generale‘s donde se

Socmhzan los ob_]etlvos del proyecto y el pian a desarrollar, en busca de motivar a

las . asoc1a01ones V generar 1nqu1etudes en la poblacmn despiazada hac:1a la gestion'y

'accxon sobre sus nece31dades sentldag vahendose para tal hn de 1a modalldad del
taller como espacio de reﬂemom de dlalogo de saberes orlentado al creunuento

: 'personal y gru pal

Hay. que anotar que durante este proceso la propuesta presentada se enrlquece Yy

-+

djusta a las necemdades especificas dela poblac1on desplazada.

El objetlvo fmal es crear .l ambiente | proplmo para el desarrollo del Proceso que se

ade}antara romp1endo las barreras profesmnal- cornumdad logrando niveles de
conﬁanza motivacién y reconocmuento que pennltan la incursidn en sus espacios y

Ia ejecuuon de las actmdades que se desarrollaran

g7



CONCERTACION

. Concertar es llegar a.un acuerdo a cerca de deteﬁmnddds situaciones, planteando a

mecanismos y alternatlvas sobre el como se va a desarrollar. En ese sentido este

‘momento contempla el establecmnento de un grupo o equipo_de trabajo mteresado_

en llevar a cabo el procego de. fortalecimiento y capacitacion de las organizaciones

de base de poblacmn desplazada

Rl

Igualmente se llevan a -cabo acuerdos sbbre las' feﬁléticas a deéarrollar' y lo

concemiente a horarlos Y dias de reunion, que garantlnen la eficacia del trabajo y se

aiusten a las necesidades especmcas dela poblauon beneﬁclarla

CAPACITACION

Y

o Entendlda esta Lomo el espacio de construccion de conommlentos donde el proceso ..

de aprendlzaje se, conc:1be como la. capac1dad de poner en practlca los conommlentos

ddqmrldos

Para ello la estrategia utilizada es el taller, concebido cormo espacio 'de socializacion -

y cbnstrucdién de,saberes colectivos';' _que tiene como -base la experiencia 'y los

conoclmlentos empmcos acumuiados base sobre Ios cuales se desarrollard el

- prodeso de ensefianza - aprendlzaje

EI proceso de capacitacion inicia con la realizacmn de un dlagnostlco -conjunto

'(Poblamon despla.zada - Asesm) donde la comumdad puede 1dent1ﬁcar sus

'necemdades jer arqmza problematlcas y establece altematlvas de solucxon siendo



i B

"

nnportante en este aspecto la toma de Lonuenuta que pueda adqun‘n la poblauon

sobre su realidad, la 1dent1ﬁcacmn de foﬂalezas y debllldades que vislumbren Ia
creacion de alternativas de accmn fiste proceso se complementara con la reahzacmn'

de dl&gllOSthOS cornumtarios de los lugares de’ asentamlento de las poblacmnes de -

desp]azados con- el objeto de logr'u' la 1dent1ﬁpacmn de sus contextos y que puedan
convertlrse en elementos aprovechados por el grupo esto perrmte la ublcacmn
temperal \ espaudl del desplazado Y el cono&.nmento SOClO-@LOﬁOﬂllCO del entomo

permltlendo acciones acorcles a las dmamicas emgtentes

A}

’ -

,La Lapautaaon 5¢ reahza de manera alterna con las acuones de. solucmn de -

nece51dades o cual 1mphca que no se desarrollara un proceso de acumuia,c;on de

conoummntos $ino un aprender - hacer es decir que el individuo esté en capamdad

de poner en practica lo aprendido.

L

-
L -

- Es basu:o en esta etapa lograr la uonsohdauon del grupo tomentdndo prouesos de.

cooperacwn, sohdarldad, companerlsmo comumcacmn vy manejo adecuado del

hderazgo Se busca’ 331 la reconstmccmn -del teudo souial deterlorado por dos

.

procesos vwenmales expenmentados y basados en- antwaiores de apatia

des;onﬁanza egoismo, 1esentmnento v apatn 1da - o o

Estos pr ocesos s¢ desarrollan a partlr de las experlencms mdmduales ut1hzandolas .

COMIO MArcos para deuonsmur valmes Y vnsiones sarvwndo de base sobre la uual se

v .

constmyan nue\eas concepciones; el objetwo es loglar uonsohdar el grupo a traveés
del cambm 1nd1v1dual oenerando un proceso retroahmentado en doble via 1nd1w1duo-

gmpo.. —_— C
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- La capacitacién termina con la formulacion de iniciativas de proyectos por parte de

las agrupaciones de 'desplazados donde se cristalizan las propuestas ¢ ideas en pro
de mejorar sus condiciones de vida junto con los TeCursos personales locales y de

contexto capaz de hacerios p031bles

:

GESTION DE RECURSOS

~Se denomina esta- etapa al proceso ‘de viabilizacién y ejecucion de los proyectos

gellerados por las agrupz’adone_s de poblacion desplazada.

‘Terminada la etapa anterior se cristalizan unas iniciativas.de proyecto, las cuales se
buscara hacerlas posibles mediante la-autogestion grupal y comunitaria. e
Estas acciones no se desarrollaran umcamente en’ esta etapa pues durante el
proceso(etapas a11ter10res ) ya que se inician acuones y contactos para el logro de la

2 elecucmn del proyecto corresponde umcamente a este momento la crl‘;tallzacmn de .

todas las ACCIONeS.

N

Para el logro de ello la comumdad se orcamza en conntes pequenos gmpos con

tareas y objetl'vos espeuﬁcos

Se busca én todo momento potenciar los recursos comunitarios e individuales que

~ poseen.

Para el logro de Ios Ob_]eﬁVOS se 1mp1ementan las mgmentes estr ateglas
> Identlﬁcacmn estudio y analisis de las dlfeientes ONG que asesora.n y

ﬁnanuan proyectos de poblacmn desplazada




N {2

» Distribucion de la comunidad en comités. . -

> Generauon de formas alternauvas comumtarlas de ﬁnanmacmn del proyec,to

(leas bazares aportes ventas de frltos etc, )

' SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Contempla esta etapa el proceso de vaioracmn de los recursos obtemdos durante la

. e_;ecumon de todo el proceso.

Este es un. componente permanente que se desarrolia como parte de todos las, :
,act1v1dades e;ecutadas con el objeto de correglr y me|orar los proce‘sos adelantados

tanto del profesional como de la uomumdad

Para ello se utilizan tablas de monitoreo , entrevistas y evaluacion grupal.

»

‘Las estrategias a implementar son: - -

% TFvaluacion de cada sesion adelantada con la comunidad.

Domy

1

Establéciﬁﬁento de metas izidividtlélés y.gmpales.. '

LA

R (Y

% Realizacién de entrevistas semi- estructuradas y didlogos colectivos.

d

% Créacién de espauos de soc1ahzac10n de e)sperlenclas y construunon de

.

solucmnes colectwas

91"
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N

. En esta etapa es mlportante 1dent1ﬁcal el mvel ds empodm amlento de la comumdad ,
. frente a los procesos.; adeiantados Junto con el desarroiio de iniciativas en pro de-

solucmnar Ias dehmenma‘; em,{)ntradas Dado que’ ¢l papel del profesional es de gula |

y onentador es necesarlo que la comunidad se apropie de los conocumentos para
. continuar procesos smﬂares que mejoren cada vez mas sus condmones de vida, por

10 tanto es 1mp0rtante la capamdad de autogestlon y orgamzaclon generado frente a

_ la consecucmn de los recursos necefsanos el desens.adenamlento mtemo de procesos

altematwos trente a las dlﬁcultades encontradas y 1a capac1dad de apropldcmn de -

los conocumentos 1mpart1dos



' DELIMITACION ESPACIAL

A

. El provecto serd e]ecutado en:

Atlantico: Soledad Santo Tomas Ponedera y el D1stnt0 de Barranquﬂla
‘_ Bohvar Cartacena Dlstrlto Turlstico N Cultural ‘
MaOdaiena Dlstrlto de Santa Marta .
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" RECURSOS DEL PROYECTO

RECURSOS

"CANTIDAD

VALOR"®
UNITARIO

VALOR
TOTAL

HUMANOS

3

de afio social del .
programa de Trabajo
Socialdela U. De C.

- Coordinadora del

. prayecto de :
Universidades defa. -
RSS.

- Equipode frabajo de la
" RS§S .

- Docentes coordinadores

dé estudiantes en
practicas de T.S.
- . Delegado delaRSS,
- Asociaciones de .
Poblacion desplazada

~ Estudiantes practicantes

7

S

H]

FINANCIEROS

-Bonificacion practicas de
Trabajo Social -

[ (Delegacion Bolivar)

-Bontficacion practicas de
Trabajo Social =
{Delegacion Atlanticoy
Magdalena)

-Transporte
(Delegacion Atlantico)

“Transporte (Delegacion

+ 1 Magdalena)

7- Un salaajib

minimo
mensual

-Dos salarios

-l minimo

mensual

-4 (arribo inicial

y salida final de.

i ciudad)

-4 (arribo inicial
¥ salida final de
la ciudad) -

286.000

286.000

7.000

13.000 -

-157720.000

117444000

28.000

'52.000

“INSTITUCIONAL

RSS- o
-Universidad de Cartagena

Facultad de Ciencias

Sociales y educacion

Programa de Trabajo Social :

~Unidades Territoridles — . |-

LOGISTICO

'( -Resma Carta 75-grs. -

I -Marcadores Borra seco

-Lapiceros

. | -Papel periddico -

-Marcadores permanentes

-Caja de tiza

14

14

14

12700
41600

. 600,

150
'1.000
2700

63.500.
22.400
8.400 -

| 2.100

7.000".
2.700

" TOTAL

11°626.100 -
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2.3 EQUIPO DE INTERVENCION -

El equipo de trabajo esta intégrado ﬁdr un gfupé de dos docenfes de la facultad de

Ciencias Soc1ales de Educauon, qu1enes son guias y asesoras en el proceso de
© sistematizacion, tres estudmntes en practlcas de décimo’ semestre de Trabajo | Soc1al

de la Umvemldad de Cart‘lgena qun.ne‘s desempefian el rol de dmalmzador -

mvestigadm de su experiencia practn,a asunnendo una autltud critica reﬂexwa en

aras de aportar elementos teonco%practlcos que desarrollen y fortalezca:n el saber
' profes1onal del Tt abajador Socml en la intervencién con poblauon desplazada por la

i

violencia. -

Este rol surge cuando el profesional, dentro del proceso a sistematizar utiliza “las

estrategias de la animaéi()ﬁ y la educacion para prévenir las desventajas sociales

 haciendo hincapi€ en los Derechos Humanos y para favorecer la insercion y el logro
de una mejor calidad de v1da de los excluldos promowendo el justo reparto de los
blenes, para 1mpulsar- que personas y grupos_ sean protagomstas de su pr 0p1_c)_

. desarrollo.™".

% BERZITI Claudla Una experiencia de Trabajo Social comunitaria desde un progmma de atencién primaria
_ de salud. Revista electrd omca de Trabajo Social. ht'tp Iwww, margen org’fnuml “html
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2.4, CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA.

2.4.1. EL, FENOMENO DEL DESPLAZAMIENTO EN EL DEPARTAMETO
DEL ATLANTICO

¢

El Depaﬁaﬁlento del”Atlantico ubicado al Norte de} territorio Nacional, limita por el
norte y nordeste con el Mar Caribe "en una extension aproximada de 90 Km, desde

el rompeolas- 0uc1dental en Bocas de Ceniza, hasta las Salinas de Galer azamba Al -

ests, con el rio Magdalena en una longitud de 105 Km contados desde su

desembocadura en. Bo»as de Ceniza hasta el despremdmnento del Canal del quue en

Calamar, al sur, suroeste y oeste con el Departamento de Bolivar desde Calamal :

hasta las Salmas de- Galerazamba. Cuenta con’ un area de 3. 388 Km2 y una

pob]amon aproxnnada de 2’ 081.'038 personas.

- Esun Departammfo bafiado por las aguaé del Mar Caribe, este-es el segundo de los

- Departamentos mas pequenos del pais. Se car actenza por una variada geograf a.En

su territorio pr edomma.n las tierras bajas y llanas, las uenagas Y serramas y una

franja litoral entre desértica y saba.na

, Esta mtegrado por 22 mumupms y el Distrito Espeual Indusma] y portuario de
: Barranqullla que sustenta 'su riqueza econémica en tres sectores El comercio, la

industria y los servicios.

. Barranqullla su capltal es una cmdad Losmopohta Y el céntro urbano mas grande de

’Ia costa caribe colombxana la 1mportancxa de a cmdad como centro mdustrlal y
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comermal estd dada por su L()ndlClOll de pueﬂo mantnno ﬂuv:lal aéreo” y de'.~-

; telecomumcacmnes por estas razones tamblen se le conoce como la puerta de oro de

Colqmbm. .-

:

Es sabido que la situacion de conﬂwto que vive actuahnente el pals es alannante

por lo tanto el Departamento del. Atlantuo no es ajéno a esta sﬂuamon por ser’

considerado un departamento receptor de poblacion - desplazada es decir un

' departamento que rembe a las familias que son e\:pulsadas de sus smos de orlgen de
~ forma mvoluntaria y/o violentas dejando sus pl opiedades y sus a«,tmdades pa.rd
emlglai -dentro del mismo terrltorlo nacional. Estas condiciones se le atrlbuven a sus’

“car actensncas oeograﬁuas y tlpogt aﬁcas no garanhzandole alos’ grupos insurgentes

opciones de camuflaje ante la defensa nacional. . I

-Ség(ln informe presélltado en el afio 1996, pdr el-comité de consulta depai.rtamental
apoyados en la audltorla de la contralorla departalnental se propone declarar al :

'Departamento del Atlantico ©omo zona de .paz, tundamentando que es: el tnico

departqmento del pais que no enfrenta conflicto armado. p

Es asi como -se presentan los prlmeros brotes de recepuon en el afio 1993 (Ano

estimado por la Consultarla pa,ra los Derechos Humanos y el Desplazanuento con las

primeras n’ngracmnes) y.en el afio de 1996 s¢ presentan las prnneros asentamientos

el Distrito -de. Barranquﬂla y en el Mumc1p1o 'de Malambo con poblac10n_

_provementes del Uraba Chocoano Nj Antloqueno région 51tuada et el extremo nor- . -

occidente del pais, la cual esta coniormada por los municipios de los departamentos

de Choco Ant10qu1a v Cordoba

<

' Regmn habitada tundamentalmente por mestizos que llegaron de diversa zonas del

pais durante la bonanza bananem que consohdo una creciente prac‘uca de la
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agricultura extensiva de esa region, ademas de una amplia presencia politica de

distintos grupos desde fos afios 70 y 80, cuando se formaron los pnmeros sindicatos

de traba]adores FEl norte de Annoqum y el sur de Cordoba se conﬁguraron como
una zona que posibilitaron- el nacimiento del EPL, el V Frente de las FARC yde la

primera etapa del nacimiento ELN El Uraba chocoano, subreglon formada por la

| zona selvatica que atrav1esa el rio Atrato ha estado- tradlclonalmente habitado por .

las comunidades negras € 1nd1genas con alto indice de pebreza

Durante la primera etapa de la violencia tanto el Urab Antloqueno como el

Chocoano han sido escenarios de cruentos entrentannento entre los dl‘it]lltOS grupos :

| armados que se dlsputan el control territorial, es en este contexto que se produce el
primer desplazamiento  masivo de poblacxon cml en el pais, aunque en el
departamento del Atlantico -el hecho repercute es con la llegada individual de
familias a la zona urbana del Diétrito. Fuéron ciertamente las condiciones

geograficas, ‘climaticas y de contexto lo que posibilitd '.mayor accesibjlidad al

departamento, convirtiéndose en un polo de atraccion para todas aquellas personas -

en busca de refugio, ¢s asi como en Agosto de1996 en una reunion de Comité de
Consultas Departamentales {levada a cabo en la Contraloria del Atlannco se declara
al depaﬁmnento 'zona de paz", cmmotacmn que ha implicado la llegada masiva de
poblacmn provemente de todo el pals presentandose la pnmeta en septiembre de
1999 con la masacre ocurrida en el corregmnento del Salado Departamento de
Bolivar. La informacion suministrada por la Red de Solidaridad Social a tra'ves del
Registro Nacional que data desde 1995 con la’ inclusion de tres (3) familias, cuatro
(4) en 1996, cuatro (4) en 1997, selsmentas cincuenta y ocho (658) en 1998, c1ent0
novenia y uno (191) en 1999 y mil novecientas familias (1900) én ¢l afio 2000, para

un total de 2.760 hogares en condicion de desplazados, mwestran como el

3. CODHES, Boletin, No 20." Alertas tempranas”.
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- Departamento del Atlantluo ha reuepmonado de forma creciente a la poblacion
desplazada ubicada inicialmente en cmco municipios, (Ver cuadro 2) mas alarmante
aun cuando la cifra antes menuonada se ha duphcado para el ano 2001, sin embargo
los problemas de segundad de estas familias, su temor a ser identificadas, sumada a
la desinformacion acerca de los procesos y servicios a los cuales pueden acceder a
través de las “entidades que atlenden _poblacion desplazada, han lievado a que estas

cifras se queden cortas frente a la real s1tua010n que presenta el departamento y por

- ende a que la poblacion en condicion de despiazarmento no solo sufra el impacto de |

. la-expropiacion, el desarralgo y la deculturizacion sino que ademds se agudiza la
situacién al presentar malas condiciones de vida y sumarse a la similar situacion de
~la poblacién en su condicion de pobres historicos, problematica que amphia y

profundiza los niveles de pobreza y marginad del departamento. B

" CUADRO No 2
HOGARES INCLUIDOS EN EL REGISTRO NACIONAL ENTRE LOS ANOS DE 1995 Y
2001.

ARNO DE INCLUSION No DE DECLARACIONES

1995 3
1996 . - 4
1997 3

1998 B 658
1999 ° - Y
2000 : 1500
2001 4836

TOTAL I 6.736

Fuente. Datos recopilados por las Trabajadoras ‘Sociales' en practicas de la Uriversidad de'Cartagena.
Barmnquﬂla 2001. : ' : '

t
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Hlstomamente el Departmnento del Atlmmco no ha quedado exento de

expernnentar situaciones de conflicto armado como es el uaso de atentados a

estaciones de policia Y amenazas a funcmnarms pubhcos Sm embargo aun se

conserva su condicion de departamento de paz.

ke

En la actualidad el depértanientd del Atlantico alberga poblacion desblazada_ en 13
municipios y en el drea. metropolitana"de Barranquilla, es decir 18 municlip'ibsrf ,

equwalentes al 81% del Departamento. Segin datos obtenidos por el SUR, Sistema .

Unico de Registro, SUK llevado por la Red de Sohdarxdad Social, presenta hasta el

mes de septiembre de 2001 un total de 6.736 tarmllas reglfstradas equivalentes al

7. 7% de poblamon desplazada en el ambito nacional, (Ver Luadro 3) provementes en-
| mayor porcentaje de los Departamentos de Magdalena con un 33% y Bohvar con un,

28.6% equwalentes a. 2 243 famihas: respectwamente en menor porcenta;e Se -

encuentran los departamentos de Cesar con un 8.7 % que equwaie a 586 familias,

Sucre con '7.9%equ1valente a 586 familias y Antioquia con 7% representada con un

‘478 familias. - Y en menor porcentaje de expulsion .esta el caso -de Cordoba,

- Santander, Norte de Santander y-Chocd entre otros. (Ver ‘cu,adro,4).

CUADRO N 0 3

]NFORMACION DE HOGARES INSCRITOS EN EL-SISTEMA UNICO DE REGISTRO
DE POBLACION DESPLAZADA EN EL AMBITO NACIONAL Y DEPARTAIVIENTAL
SEPTIEI\IBBE DE 2091

REGISTRO - . HOGARES REGISTRADOS PORCENTAJE

NACIONAL - | 82778 R
“DEPARTAMENTAL | . 676 .. . R

Fuente: Datos recopilados por las Trabajadoras Socmles en pracﬂcas de Ia Universidad de Cartagena.
_ Barranqm]la, 2001.- . - :

.y
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CUADRO 4

. DEPARTAMENTOS E\PULSORES (ZONA DE’ ORIGEN) ' DE POBLACION - |
DESPLAZADA UBICADA EN: EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. SEPTIEMBRE .

'DE 2001
DEPARTAMENTO E\PULSOR : NO DE FAMILIAS PORCENTAJE

MAGDALENA ' - 2243 333

- |BOLIVAR L e © 1926 ] ' 286

| CESAR. - R - 586 ., L 87 .
SUCRE VR S 832 T 79
ANTIOQUIA |~ RS 418 7.1
SANTANDER. - Co e s 269 B 40 .
CORDOBA -, N R %2 - .. 39

~ {OTROS L S T 440 i .66

' ‘ TOTAL . 6736 , © 108

- Fuente, Datos recopxlados por lag Trabagadoras Somales en practmas de la Umvers1dad de Cartagena -
: Barranqmjla 2001.- . ‘ . . , .

Ei grueso de la poblacmn que Iiega al ‘departamento del Atlantluo se dirige a las

. cabeceras municipales ¢ del drea metropohtana con may()r 1nc1dencia en’ el distrito de‘ :
Barranqmlla donde s¢ encuentran 3. 062 famlhas correspondlentes al 43. 4% de 1a‘

poblacién desplazada ubicadas prmupaimente en los bamos El Pueblo 7 de Abril, .

Loma RO]H las Malvmas La Paz, Tl Bosque y La Cangrejera Enel Mun101p10 de

Soledad S€ encuentra-1. 886 famﬂias equlvalentes al 28% porcenta;e que provecta ;

. iren aumento para este mumapm Dentro de 1as razones del aumento de poblacum R

- desplazada con asentamlento en Soledad se encuentra, que el mun1c1p10 presenta. las

condiciones geogrdhcas v espauales que permiten el urec1m1ento urbanlstlco del

‘municipio. Su- lelCilClOﬂ al sur de Barranqullla, en cercama a la terminal. de‘

: transporte ysu condlcmn de mumclpzo haue que tengan mavor acceso aun hlgdr

donde Vivir, por los bajos costos de arnendos Y servwies ysu cercama con i la cmdad

: pemntan tener acceso al . sector comermal que esta ofrece. Los prmc1pales .

| asentamientos de poblacmn en condwlon de de%plazados se encuentr'm en fos

i



bamos de Villa Catanga Vllla Rosa Vﬂla Zmnblano La Aha,nza Soledad 2000 \

Villa Adela, Vllld Sol Don Bosco y Vllld del Rewr

El l‘nllnlClpl() de Malambo ha recepclonado el 8.6% de poblacmn desplazada '

correspondlente a 579 fannhas ubicadas mayonnente en los asentamlentos de.

7' Nueva Esperanza, Villa C’ampo \j Villa Estrella: -

Les sigue en orden de recepcion los municipios de S'abanagrande en un 5.4% con

© 368 familias, Santo "lomas el un 4% con 242 familias v Puerto Colombm en un 3% o

-equwalentes a 212 famlhas desplazadas. (Ver Cuadro 3). Cabe mencmna,r que en la

actuahdad el numero de tannhas reglstradas en Santo Tomas no se encuentran en su

- _totahdad en esté mumclpm ya que un grupo de familias provementes de Remolmo ‘ ’
Magdalena han Vuelto a su lugar de origen que se encuentra al otro lado del 6

Magdalena Esto hace que todos los municipios a orillas del rio, como son, en su

orden de ubicacion:’ Soledad, Malambo, Sabanagrande ‘Santo, Toma‘; v Ponedera

que se encuentran expuestos ala recepcmn de desplazamlentos masivos que pueden

. llegar a ocurrir en el departamento del Magdalena por los brotes de vxolen(:la que en,

este se dan, su LOI’IdlCl()n de expulsor— receptor, los desplazam1entos gota a gota” v
su cerca.ma uon el Atlantnco de igual forma se ven amenazados los Municipios

kaledanoq en snmlar 51tua01on esta el Departamento de Bohva.r ( Ver anexo 1
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CUADRO No §

NIUNI(,IPIOS RECEPTORES DE POBLACION DESPLAZADA UBICADA EN EL

DEPARTAMENT O DEL ATLAN TICO. SEPTIEMBRE DE 2001

MUNICIPIO m; DECLARACION NOQ.DE FAMILIAS PORCENTAJE
BARRANQUILLA o o R 454
| SOLEDAD" - T IBR6 28
MALAMBO - e : o T 579 ' : 8.6
SABANAGRANDE = - L © 368 R 546
SANTO TOMAS -~ e 242 3.59
PTO. COLOMBIA S 212 o 314
I PALMAR DE VARELA -~ Ry 88 ' : 131
BARANOA - . : .62 ' - 091
OTROS - f o7 U 353
1 TOTAL. ‘ - . 6736 . - 100

_Fuente. Datos recopilados por las Trabajadoras Socmles en practicas de la Umver51dad de Cartapena.

’ .Barranqm]la ZOOI . N S , s

_Otra de Ias razones por las cuales el departamento renepcmna un a,ito numero de

h poblauon despla.zada es porque su uapﬂal considérada uosmopohta ha pemntldo la-
presenma de personas provementeq de todas las zonas del pais, mas aun de la costa

Atlantica, quienes llegan en buSt,a de-mejores condiciones de vida .y progreso lo

que han hecho pos1ble enwnt:rar diversidad de cuituras en una mlsma uudad esto

nnplu,a en el caso -de la poblacmn desplazada y el de muchos uolombla.nos que no.
ticnen esta COIldlClOIL el encontrar parlentes y conomdos en d1cho depa.rta.mento Es
asi como encontramos-que la poblauen desplazada tlene como prmupal motivo de

llegada. buscar el apoyo de famlhares y. annstades que p01 parentesco o lazos de.

paisanaje les pemntan la estad1a y orlentauon en una ciudad que les ofrece paz y
. -libertad a sus habltantes otra de las. razones que los lleva a radlcarse es Ja
) pos1b111dad de reducir los Tiesgos de ser, ubluados e 1nte1ueptado por los grupos
' armados de . los cuales fueron victima. Por ello Jas familias desplazadas son

' sﬂenuosas y p1 oceden con uautela tanto que trata.n de no haa.erse notal yen algunos



v

casos llegan a inventar historias que esconden los reales motivos .de su llegada .al

departamento.

"Sm embargo es tanta la avalancha del tenomeno del desplazamlento que 105
j habltantes del departamento han llegado a v1v1rla directa o mdlrectamente como
Lausa de la. vmlenua que aqueja : al pa1s trascendiendo asi de la miormauon a la

accmn bien sea de forma posmva con 1a colaboracmn y sohdarldad para con estas. |

tannhas o de tortna negatwa como se ha 1dent1hcado la vweza de personas que

declaran tenen condicxon de desplazados para obtener los recursos del Estado, -

'_mucho‘; obhgados por 1a nece‘ndad ¥ otros en su afan de sacar proveuho del mal

ajeno. ., : e

i

El desplazamiento afec.ta de manera 111d1terenciada a- pobladores del campo y la

1udad, en cualquler estrato ‘social, 'y va dejando un rastro de desoiamon por las

xperdxda‘; humana‘; Yy materlales Aun cuando estas* uitimas sean recuperadas no

} recompensara ni alcanzara a sat1sf1cer las expectativas de la poblauon que no haya

la f'ehc1dad completa, smo en sus tlerms y -Con-sus tamihares es-asi que em.ontramos

entre los desp!azadoq a pequenos propletanos vy a otros carentes de. prop1edades pero -

que en ambos casos. abandonaron 0 vend1eron sus muuhas 0 po;as pertenenmas olas

a p1ec1os 1rr1sorlos ent: ando a Ias c1udades como pobres absoiutos

' 'Es necesario éclziraf qué- la condicion'de “depa’rtamento de péz” esta cambiando, va
que mformauon sumimstrada por. ﬁmcmnarlos de’ instituciones - prestadm as. de
servicio’ a la poblamon desplazada y hechos ocurridos en el Departamento euc:te '
1Cursion de grupos armados, espeuﬁicamente guemlleros del ELN y paramllztares

- los prlmel 08 5¢ encuentran ublcados en el Dlstrlto de Barranquﬂia en los barrios 7

de “abril, Santa Marm Santo Domnwo y Carrizal, los segundos se lo~.,al1zan en el

bl
y
. 3
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Centro de la ciudad, el bari‘io Chiquinqﬁirzi v los municipios Santa Lucia, Manati,

.- Repelon y Campo de la Cruz reglstrandose ya en el mes de dlClembre del afio 2000,

el primer desplazamlento 111tem0 del correglmlento las. Charqtutas al Corregmnento

las Tablas del mumulplo de Repelon,, “donde: 10" familias fueron victimas de los

grupos paramilitares, a parte de las amenazas hechas a tuncmnarlos de entldades

pubhcas y prlvada_s.

Las causas por las cuales estas personas Scllt":ll de sus lugares de origen huvendo dela

v101en01a son por. amenaza generahzada, amenaza especﬁica enfrentamientos -

~armados, toma ataque 1nd1s¢rnmnado y masacres, entre otras, atnbuyendose su-

autona a los grupos paramlhtares guemlleros agentes armados del Estado y grupos -

_ desconomdos s1tuac1ones que de una u otra forma dan cabida a lo estlpulado por la

o Ley 387 de 1997 en su Artlculo 1. (Ver cuadro 6 y 7).

" CUADRO No.6

?'CAUSAS QUE ORIGINARON EL DESPLAZAMIENT O FORZOSO DE LA POBL ACION )
~ CIVIL, ASENTADA EN EL‘DEPARTAI\/IENTO DEL ATLANTICO 2001

CAUSAS

PORCENTAJE

AMENAZA GENERALIZADA

- 31%.

I AMENAZA ESPECIFICA

34%

ENFRENTAMIENTOS ARMADOS

10%

TOMA -

4%

ATAQUE [NDISCRIMINADO

T%

MASACRE

11%

MAS DEUNA DE LAS ANTERIORES:

3%

- TOTAL

100% L

. Fuente: Datos recopilados por las Tmba}adoras Sociales en practlcas de la U:memdad de Cartagena.

Bar.ranqul]la 2001
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. CUADRO No. 7
"PRESUNTOS ACTORES DEL DESPLAZAMENTO FORZADO DE LA POBLACION
UBICADA EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANT 1CO. 2001 '

~ AUTORES - - o PORCENTAJE
PARAMILITARES . R 30%
GUERRILLA : N 20%
AGENTES ARMADOS DEL ESTADO . %
MAS DE UNQ DE LOS ANTERIORES . - 33%
DESCONOCIDOS S - 10%
TOTAL . - T 100%

Fuente: Datos recopﬂados por. las Traba_]adoras Sociales en practicas de la Umniversidad de Cartagena
Barranquilla. 2001.

Actualmente en el Departamento del Atlantico se han rec1b1cl0 8. 139 declaraciones
juramentadas de personas que Hega.n desplazadas al Departamento segun estas

, declaramones se encuentran incluidos 6.736 hogares.y no incluidos 1. 163 hogares,

otras deularacmnes se encuentran en reposicion, es decir, luego de una constatamon.

- de la informacion,; la declaracion pasa de una condicion de rechazada como

poblaci(’m desplazada a incluida, los motivos de rechazo pueden darse si la 3

deularauon plesenta 1nformauon contradlctorla 111001161 ente, extempozanea 0
causas diferentes a las establecidas en el Artlculo 1 de la Ley 387 de 1997 (Ve1
Cuadro)

CUADRO No 8
SITUACION DE LAS DECLARACIONES RECIB]DAS PORLAREDDE SOL]])AR]DAD
SOCIAL UNIDAD TERRITORIAL ATLANTICO, ‘A SEPTIEMBRRE DE 2001.

DECLARACIONES HOGARES REGISTRADOS PORCENTAJE

INCLUIDAS ' - 6.736 _ 83

NO INCLUIDAS S . 1.163 o 14

EN REPOSICION .82 1

OTRA SITUACION - - 178 = < 2
TOTAL . St 8139 100

Fuente: Datos recopilados por las Trabajadoras Sociales en practicas de la Universidad de Caxtagena
\Barranqwﬂa 2001. .
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En el Departamento del Atlanhco el fenomeno del desplazalmento ha dejado entre
otras connota,cmnes una riqueza soctocultural umca y admirable produuto de un
nutrido aporte de las personag desplazadas provementes de dlferentes lugares del
pais, no solo por sus aportes en la esfera de u:)noclmlentos visiones y experiencias

sino en el mrsmo encuentro y desencuentro de. dlferente seres humanos

Teniendo en cuenta la d]ferenma de genero y el c1clo de V1da de ia poblauon, en
" mayor pon.enta}e se encuentra Ta miantzi con un 44% segtuda por ¢l 26% quienes

.son mu|eres el 24% hombres y ei 6% ancianos. (Ver cuadro 9). De esta poblacwn el

38% oscila entre 1a% edades 22 a 64 anos ei 37% deaZ2l anos el 17% de 0 a7 -

_afios y solo eI 8% de 65 afios en adelante.(Ver cuadro 10) -

' CUADRO No. 9

430

POBLACION DESPLAZADA UBICADA EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO o
2000 T - .
P()BL_;&(:IéN | NUMERODE PERSONAS .| . - PORCENTAJE
HOMBRES . 10032 | 24
MUJERES - . 10868 - 1 - 26
NINOS | 18.392 - 44
CANCIANOS |- o 2508 - I 6
o . TOTAL, 41800 L 100

Fuente: Datos recogldos por las’ trabajadoras somales _en practica de la Umversxdad de Cartagena,
Bananqtu]la 2001 .
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_CUADRO No 16

RANGO DE EDADES DE LA POBLACION DESPLAZADA UBICADA EN
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. :

EL

PORCENTAJES

EDADES " N°. DE PERSONAS
40— 7 afos ) 6.817 17%
8 - 21 afios 15.132 37%
22 — 64 afios 15.593 38%
65 v mis © 2709 8%
TOTAL *40.251 100%

Fuente: Datos recogidos por las trabajadoras sociales en -practica de la Umvemidad de Cartagena
Barranquilla ,2001 - . )

* 1549 personas no registran sus edades. _
En cuanto a Las caracteristicas generales ‘de la poblacion desplazada estan las
‘51gmente3‘ Con respecto al genero predominan en la poblamon desplazada la mujer,
lo cual esta directamente relacionado con la dinamica del conﬂlcto donde el genero
- mas expuesto es el hombre, quien que incursiona en las fuelzas armadas (Referldo a
todo grupo armado, legal e 1legal), es ademds objeto de’ amenazas, masacres, etc.
Sin que se desconozca que son muchas las mujeres y nifios que hacen parte de las
filas de c_ua_lqmel de los grupos alzados en armas. Fn lo que respecta al estado civil,
predominan las uniones libres en un 70%, siguiéndole en segunda medida los
solteros, entre los que estan madres cabeza de hogar, en un 26%, casado y viudo en

" un 2%(ver cuadro 11), cabe destacar que la unién libre se presenta bomo un hecho

que constltuve en una soluclon raplda para reconstrmr o reparar las carencias .

: presentadas en los sistemas familiares, debido a factores como: La. perdlda del jefe

del hogar y concepciones de la unién marital.

PERDIDA DEL JEFE DEL HOGAR: Se refiere a perder el soporte principal del

niicleo de familia, tanto en lo emocional como en lo economico, quien muere en las

masacres, discriminadas, por ser considerados “soplones” o “sapos” etc. Esto esta .
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1y 1 relacionado con su tunmon de pr oveedor del nticleo familiar, pues en su gjerciod

lo hace permanecer e mmmculrse en las zonas de conﬂlcto y entrar por lo tanto en

choque con los grupos insurgentes que goblernan la Zona, para proveer los ingresos
de la famlllm como es el caso de comercmntes pescadores Jormleros agrlcuitores

“ete, qutene‘; son. amenazado‘s y asesumdos SINO- ac,atan las ordenes dadas de no

transitar © re<;1d1r por el iugar La nece&dad de contar cada vez mas con personal en

las grupos armados, aiecta conuderablemente a las los jovenes de 15 afios en

adelante, temendo sus padres que huir pahar porla vida e mtegndad de sus hqos

3

Ademas de esto em.ontramos que por su hgura de autoridad responde no sol{) fmr fa
segurldad del. nucleo tamlhar sino ademas de 1os blenes de la tarmha ante con lo -
.. cual env vian a sus esposas e huos ‘para otros mummplos que. garanticen su segundad :

1mentras ellos se quedan en el lugar detend1endo sus pocas pertenencias como '

tierras, gana.do gallmas cultwos etc Esto lleva a que en los mumcnplos receptores

lleguen gran numero de madres cabeza de famlha que han perdxdo a su companero o

no saben nada sobre él, temendo que iniciar y asumir solas una nueva vida y por lo

~ tanto nuevos roles.

CUADRO No 11

' -ESTADO CIVIL - DE’ LA POBLACION DESPLAZADA UBICADA EN EL

7. DEPARTANIENTO DEL ATLANTICO 2001

ESTADO CIVIL' T A PORCENTAJE

UNIONLIBRE . | T
soiER0 -+ 2%
cAsADo .| B
o - T 2
TOTAL L Sl e

Fuenfe: Datos recogidos por las Trabajadoras Socxales en practlca de la Universidad de Cartagena.
Barranquilla 2001. ‘ ’
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En este sentldo a las mujeres les tma desarrollar todo un procesos de estrategw de

: supervwencm que abarca los ambitos personal farmllar y social los cuales hacen

referencia a la superauon del trauma deo que motlvo el despiazamlento el cual

se les hace mas fuerte, pues pierden una de sus prmcxpales bases para su establhddd

"y soporte emoc1011al el companero “0 esposo “ de igual toxma por su nueva

~ condicion, cabeza de hogar, tlenen que lograr la superacwn yel mantemrmento de la

estabthdad emoumnal ¥ la salud mental de su tannha La mujer, atronta sola estas
situaciones, pues pocas veces busca apoyo y asesona profe‘;lonal bien seéa por
desconocumento de entldades prestadoras de este SETVICIo o temor de ‘ser

consuierada “loca”, Sm embargo es de resaltar aqui que debido a los lazos y

vmculos familiares y comumtarlos que se crean con la poblacion receptora y grupos o

de desplazados han logrado s superar adecuadamente esta sﬂuacmn

CONCEPCION DE LA UNION MARITAL Las actuale's concepcmnes que se.

dlﬁmden en la poblacmn desplazada a cerca de la v1da en pareja son las referldas a
uniones matrxmomaies libres, v de- mutuo acuerdo ‘sin los lazos 1rromp1bles del
matrlmomo Catollco - como se aprema en frases como: “Yo vivo en unioén llbre para

avudamos ambos con tantos pelaos que iba hacer vo sino busca un companero

mi- nunca me ha oustado el matrimonio.. uno tiene que proba al hombre Lo que

lleva a las nuevas parejas a preferlr este tipo de vinculd matrlmomal hay que aclarar

que. este no solo es el pensannento de las parejas de poblacion desplazada sino el

pensar de la época con relacién a las umones mar itales.

v

El éuantp al _nifel de escolaridad que maneja la »poblacéién d,éép_leizé.da es en un 70%

la bésica primaria, les sigue el porcentaje de personas que no poseen ningun tipo de .

s
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P

eduuauon con un 30% y-en men()l escala los mveles tecmcos y U111vers1tarlos (ver

poblacmn desplazada-es emmentemente " de zonas - rurales que en su mavona a
quedado exenta de acceder a ios beneﬁcms del SIStema educatwo dedlcandose a -
labores campesmas de’ generauon v que no amentan forras abstractas de -

1nterven010n, SINo basadas en la experiencm como son los cultwos cria de ammales_. '

- cuadro 12). Esto se comprende s anahzamos que el mayor porcentaje de laA,- .

v el mantenmuento dé. las tlerras De aqui que el _]ete del hogar no tenga muchas .

formas de conseguir _la subsmtenma de su nucleo familiar al llegar a las ciudades ya

" que su cualilficacion difiere con las demandas del contexto. -

En este aspecto uno de. ios grandes renglones de la poblacmn que mas es. atectado es”
Ia miantﬂ la cual o ha podido ser absorbida por el <;1stema educativo existente el -

_cual a su vez presenta dLﬁcultades para, responder ala demanda de la poblacwn.

nativa _de la zona, o cual deja una pobla.qgon infante que.crecen el analfabetismo. -

'

-~

En esta mlsma ‘medida se encuentra los adole‘;centes \E adultos |ovenes que al salir

de sus smos de re51dem.13 110 uulmmaron sus' estudlos o st lo‘; termmaron de%ean

&

‘continuar thudiOS supenores . R S

La 1mpos1b111dad de aCuedel al sxstema educatwo y consegulr un empleo que penmta

utlllzar adecuadamente el t1empo llbre o apoyar el ma.ntemmlento personal ¥ de su

- familia ha llevado a que se mcursmne en. la esfera de la prostltucxon el robo y el

Pandllllqmo e el S



CUADRONolZ S

.NIVEL EDUCATIVO DE - LA POBLA(,ION DESPLAZADA

. DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

UBICADA EN

NIVEL EDUCATIVO . PORCENTAJE
PRIMARIA | 0.
T ANALFABETA - 30
“SECUNDARIO - 25
TECNICO _ 3
UNWERSITARIQ .ﬂ 7
TOTAL 100

Fuente Datos, recopﬂado:-, por las Tlabajadoms Somalea en practlcab de Ia Umvemdad de Caﬂagena

X Ba:ranquﬁla 7001

Al reterenaa ‘de las; actmdades ec.onomlcas que desam)lla la pobiacmn desplazada

©es necesﬁamos 1dent1ﬁcar las que se reallzaban antes del desplazamlento las cuales

! 9011

CUADRO No 13

ACTIVJDADES ECONOMICAS REALIZADAS POR LA POBLACION DESPLAZADA

| ANTES DEL DESPLAZAMIENTO.

PORCENTAJE

| ACTIVIDAD ECONGMICA .
AGRICULTURA = PESCA - 142

I TRABATADOR ASALARIADO 14
AMA DE CASA e 39 .
TRABAJADOR INDEPENDIENTE s
TOTAL 100

Fuente Datos recopilados por las Trabajadoras Socmle:, an practmas de Ea Umveraldad de Lartagena

Barr'mquj]la 2001.

.
!

Con lo cual se 1dent1ﬁua que la labor basma desempenada por . la poblacxon :

‘desplazada es en el renglon agropeuuarlo NE el de la mujer | de ama. decasa, por lo -

tanto sus hab111dades Y conocumentos

= vm‘tlgmosamente con la reahdad del contexto donde se 1nsertan si tenemos en

5 cuenta que ‘la vocacwn del Departamento del Atlant100 y.su capﬁai Bananquﬂla es

1

estan en. esa area, este aspeuto chocan

115>
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‘mmmentemente mdustnal y de comermo que amenta habﬂ1dades y conoumlentos

minimos dlterentes quedando por o tal hrmtados pa.ra aportar y. defenderse en‘un. .

T medio que exige v demanda otras competenmas y saberes Esto 1n1phca choques en

dos aspectos basicos:

1. CULTURA Pues los Valore‘;, fiormas y compoﬂanuentos redes comumtanas '

. - 7 en fin la forma de conceblrse y vivir e[ mundo es totalmente dlterente eti el

’ campo que en la cmdad (comeraal e mdustrlal) donde la lectura de los s1mb0109'_ -

| y. hasta los patrones de ahmentacmn se modlﬁcan E‘;ta 51tuac10n es un duelo que’

- lleva el desplazado y el " que ke toca asumir a golpes manﬁestando‘;e en un "

SR ,neceSIdades cle todo le golpean dlarlamente sin embargo todo esto es supedltado o

afiore y extrafie sus lugar de or;gen f o o

~ - .. - e - « - -

2. GENERACION DE INGRESOS Temendo en cuenta que los saberes de fa

vpobiacmn desplazada estan, en el area de fa agricultura, el desplazado empleza a,--_.h

‘repllcar en’ los lugares donde ¢ a,.slenta las act1v1dades que. sabe y- mane;a

‘? reahzando s1embras de Vuca pesca tabaco ma12 etc.’ Esto si el contexto y el

o "1ug_ar donde se ublca se lo permite. :

-

® . -Otros mcursmnan aventurandose en el s1stema y se dedwan a. act1v1dades de

venta informal, de galletas tmtos empanadas comermo de productos

" B . z’,.
. . ~ .. 2

Para aquellos que se ubican eti municipios consiguen trabajar en fincas y ganarse el
dia con algunos patronos. - . .

L
L B

'resenurmento con el estado Y los grupos armados Pues la ‘miseria y las "

- ante valor de. 1a vxda y. tranquihdad de su farmha, no deseando regresar aunque g




' \

@

algunas necesidades.

‘ prostmxcmn, y cualquler forma de sobre vwencla

" Existen también los que por. haber tenido un capital propio o haber sido favorecido '

con un capifal semilla“han monta(ié pequefias ‘ventas 'de frutas (ciruela; mango,

" mamén, “etc), pequefia tiendas, ventas ‘de comida rapidas: etc.: con lo cual suplen

4 R
( [

- Sin embargo a pesar de estas act1v1dades desalrolladas és mucha y constante la

pob[ac:on desplazada sm nmgun t1p0 de ocupacxom asumlendo a la ves que los

pocos negocms que emsten decaen por talta de capltal para reactlvarlos y que los

pocos mgresos que remben no alcanzan para suphr todas las necemdades y carencxa‘;., .

quepreqentan [ O N

H

Hay personas’ desplazadas que salen de Sus lugares de 0r1gen mmedlatamente -
abandonando todos sus bienes y. pm‘tenencms yo lo tnico que me traje fue la ropa’

‘ 'que tenia puesta ¢ solamente alcanzamm agarrar a mi mujer y mis hl_]OS “ 5 deje
- tierras, vacas chwos gallmas “cultivos. Llegando a los lugares del desplazamlento

sin nmgun recur‘;o Y. para poder sub51st1r se dedican a ia mendlcidad, robo,

3 Hav grupos de desplazados que alcanzan a sacar parte de sus blenes y prop1edades‘

y. ha venderlos llegando con algun capltal a los sitios , receptores como o

1dent1ﬁcamos en las frases -“saque todo que tenia en nn casa en un cannon .vendi_

“la mitad de las vacas que tenia'y me traje otras 51emple traje un capltal” “cogi' mis

}1
]

gallmas y vench Io ChIVOS estos: recursos solventan sus necesndades por fos

Mr

prlmeros dias pero debldo la total carencia de todos los bienes y serwcms s

' agotan y queddn en 1ﬂual sﬁuacmn que los’ descrltos antertonnente Se presenta
‘ademas en esta lmea los que aplovechan los recursos 'y los umerten en mercancias

' dedlcandose a Vendedores ambula.nte ‘poniendo pequenas t1endas en sus lugal es de

N



v
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L ‘1e31dencla 0 puestos estacmnarlos de ﬁ‘utas y ﬁitos Aqul ta.1nb1en enuontramos a
o los que han szdo beﬁeﬁmanos de capztal semilla y han 1nvert1do en algun tipo de
enononua mirormal .como son Ventas de tmtm galletas estlhstas (arreglo de unas)

.etc Depend1end0 tamblen del lugar donde se encentran ubu,ados desarrollan las

| act1v1dades ast tenemos que en los muniuplos se trabaja de Jornaleros cmdadore&

de fmcas macheteros pescadores etc (Ver tabla 1)

R
Lo .

TABLA N1

L

' FORMAS DE. SALIDA DE LOS - LUGARES DE ORIGEN I)E LA POBLACI()N "

DESPLAZADA ASEN TADA EN EL DEPART AMENTO DEL ATLANTICO

I

FORMA DE S_ALIDA’

1, Vo lo’ umm que me uaje ﬁle la ropa que tema U
puesta L A '

2. “solamente alcanzamos aganal a'mi mujer y mis
huo‘; , :

-3 .“'deje tien'as, Vacas chivps, gallinas, culti_vos

-4, -“Saque todo’ que tema ‘en ‘mi casa-en un camidn

...vendi la mitad de’ Ias vauas que tefiia y me tla_]e o
_otras .

-5, ffsielftlprc traje on capital © -
© 6. “cogi mis gallinas y vendio chivos..” .. ,

o

Fuente Datos recopilados por. las Traba adoras S male — ‘
. Barranquilla. 2001. > TRvadons JooRe " pm"ncas &l Um"emdad de («arfagena

L



En'las invasmnes se dedican a la caza de ammales mendmdad robo pesca como’
se aprecla en las frases “nosotros Nos ganamos | el -dia "donde nos busquen

cazamos armadﬂlo conejos con €so oS ayudamos “nos ganamos el bocao de

comlda tirando_ machete

Ve



Cada Jornada se vnelve
un canto de alegria,

P cada obsticulo una oportunidad -
pam trinnfar, y cada ventaja material |
una expreszon de gratitud

al creador

120
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R UBIC'A'C.I'O_N

2 4.3. MONOGRAF IA DE LOb PRINCIPALES ASENTAI\’IIENTOb DE

L POBLACION DESPLAZADA UBICADA EN EL DEPARTAMENTO .

- DEL ATLANTICO

3. -

2431 DISTRITO DE BARRANQUILLA. -

" a). EL PUEBLITO.

... El Puebhto asentarmento de poblauon desplazada, €s. una ew;tensmn del Bamo el .

Pueblo, ubleado en la zona sur-ocmdental comuna 4 del Dlstrlto de Barranqullla

_ (L‘uan’t.a~ ‘con apromnadamenteﬁ hec.tareas de tlerra, que se enuuentran én la

a2

actuahdad en- proceso Judiclal por una demanda de reshtucmn de bienes en la

-  fiscalia, adelantado por los propletanos del 1nnmeb1e.

_.',El asentannento albe1 ga 350 fanuhas - (2000 personas aproximadémente .
prove111entes en.su gran mavona de Ios departa.mentos de Bolwar y Magdalena Esta, _

comumdad se asento en el lugar a pamr del mes de. dlClembre del ano 2000, por un

. proceso masivo de pobla.tmento llevado a cabo en la Zona en un lapso de una

. semana duranté la uual se. rec1bleron tres bloques de 60 familias aproxlmadamente ¥,

: ‘se ha mcrementado con la llegada de despiazanuentos 1nd1v1duales ya sean de' o

' famlhas 0 personas, -

121



SERVICIOS PUBLICOS . .+ I

"En lo que respecta a [0s féerxricios publicos no se cuenta con agua péta.bfé. El ;l‘iq_uido

se adqtiiere a través de un carro tanciue ‘que llega al asentariiiento dia por medio, - N

i ‘este servwzo és una donamon que reuben de. las hermanas de la comumdad la

o Asunmon

%

. Tampoco cuentan con los servicios. de alcantarillado, gas natural vias telefonicas'y”

energla eiectrlca, esta ultlma es re01b1da a traves de conexxones hechas de forma

1legal con el barrlo El Pueblo

"Se presenta en la zona un maricjo 1nadecuad0 de. las basuras las cuaies son recogldas

_ para luego ser mcmeradas Va que el camién recolector no puede entrar a la zona.

EDUCACION S R

En rnaterla de, educacmn la comumdad ha solucmnado esta det1c1enc1a con la

creacion de un coleglo en el asenta1n1ento qu1en brmda los qervwlos en pre-escolar

baswa pmnana atendiendo una poblac:mn de 120 nifios. La escuela cuenta con.

- cuatto docentes 1111embros de la comumdad desplazada Los jow:nes que cursan los.

- gla.dos de secuindaria asisten a Tos centros educatwos de. otras Lomumdades donde
 contintian sus estudios En lo- que cencwrne a los’ estudlos supenores 5¢ estan .

adelantando comemos con la Umvemdad Slmon Bohfvar y la del Atlantico para la . .‘

+

_ bOtlSGCUClOIl de 108 CllpOS necesanos



SALUD ..

"En el area de la Salud la comunidad no cuenta con un lugar que brinde estos,
Servicios, se. esta’ en .proceso de creacion, sin embargo a través de .convenios con

Distrlsalud y la ONG Justicia y Paz quien a su vez suministra las medlclnas reclben

L

bngadas de Salud en materla de saiud reproductiva y atencion general

"

VIVIENDA
El tipo 'de‘vivieﬁdé que existe ‘en el asentz'a'mieritO' es el cambuche, ‘edificacion de
“madera forrada con bolsas plastlcas 0 5acos, tanto Sus paredes como su techo E[

<

‘a]')lSO es de. tierra, delimitado. por el espacio en el cual s¢ han leva,ntado los carnbuches‘v

poli. funcmnales sin encontrarse dlstnbucmnes enseres 0 muebles Las camas son

e

trojas de palo, cublerta‘; de saco, esteras 0 tmpos (vestidos sabanas) encontrandose N

- -

en algunos que poseen colchonetas.

1

i

Dadas ias caracterlsticas de pobla,mlento las vmendas no poseen banos por lo tanto
las necesudades son reahzadas en bolsas plastlcas v luego arro_]adas a ios Iugares .

' ,__baldlo y/o mcmer_adas. L ',' o Y

Al interior de las 'viviendas se presentan COhdiciones de hacinamjento pues los

'nuuleos fannhares viven en espacms f s1cos'redu01dos en relamon ‘con el numero de ,

personas que habltan, a esto se suma ploblemas de salubrldad con: Ia existencia de

_animales domésticos. S

123.



- ASPECTO SOCIOECONOMICO, = . =~ .-

emstentes en- la’ zona, como cenelos amla,dlllos ardlllas etc., que. son’ utlhzados-)

“

N

En lo que respecta a los INgresos familiares la mayorm de la poblacwn & dedlca ala

ec,onomla 1nformal otros realizan activldades de pesca V caza de ammales sﬂvestres L

v

para el consumo v la Venta

LN
PR ~

La prepar'mon de’ los ahmentos se' reahza al 1nter10r de la vwlenda en fogone‘; de

lefiau hormllas esto se hace en algunas famzhas ya que predomma en la comumdad

Taolla comurutarla para 15 0 20 familias, es declr una tannha se hace responsable\
. Tp{)r dia'de ia ahmentacxon de las 15: famlhas incluidas en la olla comumtarla, por lo.
' tanto’ le uorresponde a la madre cabeza de hogar la preparacmn y dlstrlbucmn de los

.ainnentos para todos los mlembros integrantes de los nucleos farmllares Para esto

' 'cada niicleo tamihar hace su aporte delo que posee en aizmentos

En la allrnentacmn las famlhas desplazadas deI Puebhto rec1ben apoﬁes en"_

-mercados de la. ONG Justlc:la y Paz y, las hermanas serwdoras de la comumdad la'

Asuncién, junto con aporte_s déla comugldad El Puebio.

La comumdad del Pueblo ha rembldo V acoofldo a 1a comumdad desplazada ubmada

én sus sectores 1o presentandose reuhazo 0 repuismn haud las familias asentadas en

el lugar. Los habttantes thantienen un constante \f fluido transito entre ambas

- comunidades (El Pueblo y aseﬂtamwnto) esto ha fauhtado el proceso de ubicacion -
de Ia poblamon desplazada y el desarroﬁo de xedes comumtanas de apoyo para la B
atencion de las nece31dades del sector LOII"IO son alnnentacron y vestuario junto con'

o la parte pswoafectrva favorecwndo prmc:palmente a la poblauon ]uveml quien s¢

- .y
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'

ha mtegrado ala dlnamn,a de la uomumdad \j partmpa de: las act1v1dades recreatwas

desan‘oiladas en el bamo (partldos de futbol. y juegos callejeros)

h Se nota ‘en los. habltantes de la Lomumdad a visién de lograr ia reubuacmn en el
Dlstnto y conseguir la establhzacmn socmeconomica de sus nucleos famlhares_

descartando en- todo momento procesos “de retorno o que amerita contar con ei '

total apoyo del Estado con el fin de garantlzar 1a cahdad de v1da de esta poblac10n

- 1

¥ ce . L . oot . - ’ [y

* ACCESIBILIDAD, TRANS?ORT‘EYCOMUNICACI’ONE& e

El asentarmento posce. solo una v1a de acceso la cuai es un ‘camino de herradura‘ ; -
(Trocha) hecha _por el cmlstante transﬁo de las personas del asentamlento estando a

una distanma de 15 a 20 mmutos det bamo El Puebio unicamente tran51table a ple

Este se encuentra separad0 del bamo por un armvo que lo atrawesa para 10 cual se
ha unprowsado un puente constrmdo por 506 troncos Esta s;tuacmn se constituye

en ust graﬁ problema para la c,omumdad va que’ cuando Hueve el arroyo. se crece -

an*asando con el puente, quedando el asentamlento tota]mente 1ncomumcado

A -

- ORGANIZA’@()N COMUNITARIA. - -

El asentamlento ha desanollado todo un p1 oceso de orgamzacmn a nlvel mterno
con el establemmlento de reglas 'y‘ normas en comun acuerdo “con todos los
lmembroq de la comumdad donde uno de:los aspectos bas;cos es 001131derarse un - |

temtorm autonomo donde no mcurswne y mande alouno de los actores del conﬂlctoﬁ -

£

annado
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g La poblacmn esta orgamzada en ouhoﬁasomacmnes COIIStltuld()S formaimente con
.personerla Juridma _ adema‘; de un grupo de . mujeres " cabeza * de hogar
respectwamente Fundacmn Nacional de Desplazados por la Vlolen01a FUNDEVIO
Asocnauon Pro-desarrolio de deqplazados en el Aﬂantlco ASPRODE Asoctacion de
Desplazados Nueva Vlda., Asocwcmn de Desplazados Buscando la Paz; Fundacmn
de. Desplazados Amor y Paz Asomamon de Asouauones del Departamento de

. ~ Atlantico ASODETAT Y. la Asocxacmn dé Mu_;eres Buscando la Paz ademis: se

¢

encuentran en’ la zona dos asociaciones de poblacmn campesma Fstas asomacmnes o

operan “al 1nter10r de- la comumdad p()r medm de dlferentes cormtes mtegrados por

. representantes de las dlterentes asoaauones loq cuales trabajan por la solucmn ¥

L : satlstacmon de las necemdades baswas presentadas en la poblacmn, es asi- como

' e*ﬂsten Ios comites de salud, de tierra ahmentauon, educacmn, etc

L

- g . N . ' ‘ . . ' 4

INSTITUCIONALIDAD = .*

“Fa la comumdad se encuentran operando d1ferentes entldades estatales y no
gubemamentales conio son la comumdad de la Cllnica la Asuncmn. ONG Justicla y
.Paz Icrlesm Catohca Anghcana:yvias Igiesms Evangehcas qmenes- brmda.n- ala
comumdad dlferentes senwlos ya sea en el area de capacxtaulon [ satxsfau:ion de

i ‘nece31dades baswas como la salud allmentamonvvestuarlo S s B |

‘

. v - - - - PR



b) COMUNIDADES D -'LA"ZdNA- SUR OCCIDENTAL DEL -
DITRITO DE BARRANQUILLA R S

" UBICACION .

las comumdades de poblaclon despla.zada del sur ocmdcnte del chs‘mto de‘ -

Barranquﬂla estan ubicadas en los barrlos El Bosque las Malvinas, los Ohvos
- Surdi, la Glorla y Villa San Pedro (etapas Iy III) Las comunldades se.

X caractenzan por estar situadas en bamos subnormales

" Con mayor presenma en el- barno El Bosque el cual por tener mayor t1emp0 _
de establecmuento presenta mejor acceso a los servicios pubhcos de saiud v

ceitros. educatlvos .

,Los banos la Gloma y V1lla San Pedro estas construldos mas 1ec1entemente
por lo tanto muestran condlclones urbamzadas Las COHdlClOIleS de v1da de Ia
poblaclon desplazada son 51mllares ya que S encuentran ublcadas en zonas :
- de alto rxesgo (terrenos al borde de desllzamlentos y terfeno erosmnados) sin

qu1pamlento ur_bano,_ ~esto se- de_bc a_que el aceeso a "estas tierras es
“ relativa_ménte facil debido. primer'ﬁ ala ausencia de controles estatales en el -
10 Y zjeg‘ullaci(’n}',"y‘ séglgndo ﬁor' ll:osl-bajés pfecios que cmnparaﬁvamente ’

. tienen con otros sectores. Estas familias se encuentran expuestos al desalojo.
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- ASPECTOS SOCIO CULTURALES | .~ *

T

E} numero de mlembros dcl nucleo tannhar de estas comumdades osollan de 3

a. 6 mlembros contonnadas por pare]as muy jovanes Se identltlcan mu_]eres

“cabeza de hogar én una, baja proporcion Y un alto indice de nifios menort_:s de

~edad. .

VLa comunldad de poblaclon despiazada se ha v1st0 atectada adcmas por los o

problemas somales que aquejan a. estas zonas como son: la dehncuenma'

N juveml ¥ la drogadlccion comf*imendose en alto rxesgo la poblaclon lnfantﬂ

. -

 VIVIENDA

c

" Se presenta ademas de la apr0p1ac1on 1iegal de tlerras un alto mdlce de

arrendamlento de v1v1endas en malas condlcmnes ya que los Ingreso no lcs

128

permiten’ acceder a vwwndas dlgnas Se ca1acterlzan p01 ser construldas en

- - madera, techos de zmc y plSOS en tlerra v otras construccmnes en cemento ,

B techos en te}as V pisos en plantﬂlas estas ultlmas se encuentran en dcterloro )

Ademas sé presenta que hab1tan por. v1v1enda de tres a cuatro famlhas lo que

. muestra probiemas de hacmamlento

128



'ASPECTOS SOCIO-ECONOMICO

, Las actividades que realizan estas-comunidad son de ti'po informal, como Ias .

ventas ambulantes y de rebusque, y un alto indice de’ desempleo que acr ecenta~

[a situacién del despiazado al no poder satlsfacer sus 11ece31dades baswas mas

aun cuando lo que les ofrece el contescto no se relacmna con sus. actmdades'

79

1aborales antes del dcsplazamwnto ya que es una comumdad que procede de i o

zonas rurales conwrtlendosc este en uno de los problemas mas apremlantes de
- esta comumdad' el cual debe ser contrarrestado antes de que la poblac10n que
viene huyendo de la v1olencia que produce el conflicto armado se vea

1nﬂuenc1ada \g obllgada a hacer partc de la. vmlenma callejera.

SERVICIOS PUBLICOS -

"En la comumdad se tlene acceso a los serwclos pubhcos a excepcmn “del

-alcantanllado y se 1dent1ﬁca en un’ grupo minino. de la poblac10n [a

- utlhzacton de SErvicios - de forma 1leoal

CEDUCACION.

En cuanto al sector de Ia educa01on los nmos han tenido acceso a'los centro

educatwos mas cercanos sin. embargo los cupos son muy hmltados en- las

- entidades pubhcas,. esto ha Hlevado a que los -padrgs los matriculen en centros

. [
N .

129



' pnvados sin embargo por sus condlcmnes “no tlenen la capamdad de cancelar

: los Sostos. de los mismos quedando los nifios e}\puestos a la perdlda de clase L

'y ‘atraso escolar

x ,SALUD“A"

En el sector salud la poblamon desplazada se dmge por mayor cercania al
hospltal San Ignamo que se encuentra en el barrlo el Bosque ademas cuentan
con los serwcws que ofrecen los centros as1stencLaies en. salud ubicados en

[

todo ei DlStI'ItO Remblendo atendldo en los tres 111veles

| ACCESIBILIDAD TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
. La comumdad se encuentla ub1cad0 a orillas de la carretera la cordtahdad ia
cual otrece tacihdad en el transporte 1a comumcacwn v acceso a blenes y

: SGI’VICiOS -

-

"INSTITUCIONALIDAD ="

Estas comumdades cuentan con la presencla de enudades publlcas y- privadas
quer brindan atenmon que brmdan atencmn a Ia comumdad en’ general como
‘son': Instltuto Col{)mblano de Blenestar Famlllar ICBF la P011c1a Namonal

: Ia Corporaclon San Camﬂo Centros educativos Y. de Salud
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2432 MUNICIPIO DE SOLEDAD

. UBICACION

Wil

' Dadas sus caracterzstluas fisicas y su cercania con vel Dlstrlto de Bdrranqudla enla -

'actuahdad, Soledad es uno de Ios Mumcqnos mas receptores de poblacxon

desplazada en el Departamento del Atlantlco los cuales se encuentran ublcad()s en

o '_dlterentes sectores del mumc:lplo como son: La Floresta Los Almendros, Soledad :

- 2000 'Villa Adela, Villa Rosa, Villa Murlllo Ciudad Metropolltana Las” Moras,

'_Villa Sol Don Bosco entre otros ‘barrios- que “han surgldo a part;r del asentarmentoﬁ -

de esta poblaemn

Segun datos ‘arrojados por el SUR ”(Sisten’ia Unico de Reg_istrb), de la Red ‘de'.
* Solidaridad Social la poblacion desplazada ubicada’en el municipio ascendia a 1886 -
familias, equwaientes a 9 430 personas con un promedlo de 3 personas por nucieo‘ o

.'famlllar Estas personas proceden de: los Departamentos de Sucre; Cordoba ‘

‘. Antioqum Cesar Magdalena Bolwar Y Santander

ASPECTO SOCIO-CULTURAL |

-~ la dindmica del Municipio se divide en dOS' las caracteristicas tipicas de fa poblacion 3

.de Soledad y las caracterlstluas de las | perqonas que llegan desplazadas al munlmplo -

lo que 1nd1ca d1ferentes practicas cotldlanas y vision del mundo Y
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Como resultado- de ello S& aprecia un municipio ‘intranquiio y preocupado por la

: sﬂuacmn de estas personas que viven bajo la cond1c1on de desplazados fuera de esto
‘se observa entre’ la m1sma -poblacién afectada, la- neue‘;idad de asocmrse con el -

‘objetivo de’ subsanar sus” necc331dades basicas, reubicarse en un espacm fisico y o

permanecer alli bajo unas cond1c1ones de ,Vlda.dlgna. ,‘

ASPECTO SOCIO-ECONOMICO

5
i

De acuerdo al aspecto socioeconomico, en lo que respecta a la ocupacién de las

personas desplazadas, en su mayoria no ejei‘cen algﬁnrtipo de éétividad. por lo que

"geheralmente viven del rebusque o de la caridad de la gente otros por su parte _

. desarrollan act;vndades mformales (Vendedores ambulantes) que generan . pocos

ingreso economico dlﬁulltando la satlsfacuon de sus neceﬂdades baswas

0 -

otros por su parte, gozan de algun tipo de salarlo baswo mensual pues cuentan con un

empleo Lo antenor indica que es una poblauon que por’ sus uondicmnes t1ene poco -

acceso al mercado laboral

CVIVIENDA

" El caracter de 'lanvlivienda'de fas falm:lia's' despIaZadasiubicadas‘ell el‘M’u'niéipi'o de

Soledad, es en su- mayorla anendada solo unos pocos poseen vivienda propla lo

‘cual se debe a dos razones: aquelias personas que tienen mavor tiempo de estar

. asentadas en ol Mummplo y han tenido 1a oportumdad de accedez a planes de

wwenda de inters es 5001al ya sean ofremdos*; por el Estado o por dutogestlon de las

132.
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“reciclable (plastlco carton, etc ):

SALUD

EDUCACION .~ 7t

VI Lo . .t
S

- fannhas Y- aqueilas pez‘sonas que oon _sus ahon‘os y venta de propledades y

L

:pertenenmas ]ograron adqulnr su casa propia.

' otros farmhas hab1tan en una mvas'lon o les corresponde el pago de una pensmn

i

"

Las caracterlsticas fisicas de Ias VlVlel‘ldaS donde hab1tan estas fannllas son at1p1cas,,

v

"o encontraron casas heohas en blocL cemento y otros hechas en madera y materlal

7,

-

Ll

‘En uuanto a los servmos pubhcos no $e ouenta con el servicio de alcantarlllado y

agua potable 51end0 este ultlmo adqumdo d travecs de carros tanquos 0 carros mulas

el serv1c1o cle energla electrlca es deﬁc:lente al 1gua[ que eI ‘ECI‘VICIO teletomt.o con

- el cual cuentan solo aquellas personas que estan en capac1dad de mantenerlo

»

' Hauondo referenma a este aspooto en ei sector e cuenta cor un centro medlco que

atiene a la poblacmn que roquxere de Servicios medlcos de urgonc:las atenclon

N

' ps1colocua y otros servwlos como odontoiogia consulta eﬁerna entre otros.

r

i

.En lo- que comprende la Educamon se encontrd que existen neces1dades como . la

alfabetlzaolon la capac1tac10n tecmca y Capamtacmn formai En el seotor ex1ste solo

una escuela pequena para los nifios, otras personas por su parte se dlrwen a Ias

vr
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diferentes secretarias de educacion con el fin de obtener un cupo ya sea en algin

colegio o en.la universidad.
ACCESIBILIDAD, TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
Debido a que la terminal de tra-nsportes-se éncuentfa ubicado en Soledad, este cuenta-

con el transito de buses de dﬁerentes rutas que tacnlltan el acceso al mummplo y por

ende a los sectores donde se encuentra ubicada la poblacion.

~ INSTITUCIONALIDAD

Para. beneficio de la comunidad en el municipio se cuenta con la presencia de
diferentes mstltucmnes que con sus aportes pretenden ayudar a esta poblacién a
 satisfacer sus neces:dades entre ellas se encuentran: MPDL (Movmuento por la Paz,

el desarme y la libertad), Fundac;lon Marlo Santodomingo y .Fund_ac:lon FES_CA :
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“2.433 ~ MUNICIPIO DE PONEDERA

‘a.) COMUNIDAD DE PUERTO GIRALDO:. -

¢ ) - ¥

" UBICACION = .

Ponedera €s uno cle los 18 mummplos que mtegran el. Departamento del Atlantlco :
"‘fue fundado para el afio” de’ 1770 por. San Juan de Ponedera, ex1s1:1endo desdei',
\“entonces como con‘eglmlento de Sabana Lax ga hasta el afio de 1965 cuando se
'englo mumuplo Su superficie total es de 193 I\mZ y contando con 2

'correomnentos que son Martlllo y Puerto G1raldo y dos caserios, Glraldo y las ,

o Flores .

Puerto Giraldo ha sido uno de los lugares récéptoféé de las personas d_espiazadas que

* han tlegado al Débaﬂamgnto contando en la acttiailfdad con 26 nﬁcleos familiares,

equivaléiltes- a 127 'peréoﬁas provenientes en su gran mayoria del departamento de "
‘Bolivar en el Mummpio El Salado a 1a12 del prlmer y inico desplazannento Masivo.
‘lleoado al departamento -del Atlantn,o Sln embargo se ha nutndo con mlgracmnes .

de farmhas que han. llegado al corregnnlento pzovxenen de los Departamentos de

' " Cordoba (Mummpio de Buena Vista) y Magdaiena (Mumc1p10 de Gua1ma10) Estas - ‘

s fannhas e encuentlan dlspersa en todo el corregmuento y en los. respectrvos, '

caserios que son sectores del mismo, Gir aldo y laF lores

| ASPECTOS'LSOCIO-CUL_TI'JRALES
La poblacmn desplazada que - se encuentra ‘asentada en este correglnnento vive "

' totalmente Inmersa en la dmamica de la poblacmn receptora, lo cual s debe a dos

L35



aspectos basicos: las  caracteristicas 'propias de la comunidad que -'sé'éaracterizzi‘ por
ser rumbera, trdba]ddora y pa01ﬂca, esto se v1slumbra en las formas de resolucmn de.

_ los conﬂictos en- cual la e‘;trategla bisica utﬁxzada es el dlalogo se mantlenen las

trad1c10nes populares v receptwndad para el. extrano lo cual brinda acoglda a las f’

130

personas y. tac1hta su ublcacxon, y la e:xnstenua de tannhares en la ZOona; lo cual’ .

' facilito el asentamiento.

No exlste en esta poblac:lon deseos de retornar a sus: lugares de resuienc:la $ino

lograr la ublcacmnyconsoizdacmn totai en la zona | e AR ,'

EDUCACION - . . .~ -

~ En mat'eria de educaci()n. el corregimiento cuenta’ con dos centros educativos de
'baswa pnmaria ¥ uno para basica secundaria que brmdan cobertura a 1a demanda <

1

" dela poblacién. Los mveles supenores son reallzaclos en el distrito de Barranqullia

'SALUD

En el area de la salud cuentan con un centro. medlco que brmda atenmon de primer

~ nivel, servicio que solo’ ﬁmcmna en horas de la mzmana a cargo de un medico y dos

'enfemlelas ‘en horas de la talde solo se at1enden casos de urgellcla por las .

'enfemletas encargadas La poblamon ademis mantiene ¢l uso, de la rnedlcma

-

tradicional.

] - . . . N il
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WVIVIENDA  ©
El tipo.de vivienda que precfominé1 es l}a. casa, siendo esta’en su Ma\}forfa construida
en block, con techos de teja y- plso de cemento 0 baldosa, encontrandose tambien
'algunas v1v1endas con paredes embutidas (constrtudas de barro y palos) con tec.hos
de palma. Por lo general estas. v1v1endas cuentan con do‘s cuartos una sala - comedor TN
vunbano S I B
- Las v1v1endas no _cuentan con los servicios de alcantarlllado ni c[e agua, esta es
tomada’ de 1ds pozos construldos por las mismas fanuhas cuentan con serv101_os de

N

- ;energla eiectrlca y gas natural L

-oq

 ADCESIBILIDAD, TRANSPORTEYCOMUNICACION.;'- N

La comumdad cuenta con’ buenas -vias de acceso que tacﬂitan la movﬂldad y

tranquxhdad dela pob[acxon : o oo

EI servicio de comumcamon telefomca es deﬁc1en’te se Ileva a cabo para’ toda la
uomumdad en un CAI pero este pemlanece por lo general ﬁlera de serwmo dejando L

ala cornumdad mcomumcada L .

- INSTITUCIONALIDAD |

Los recursos 1nst1tuc1onales con que cuenta la comumdad son una mspecuon de

policia, tres coleglos yun centxo de salud.-

SO & 7



L poblacmn desplazada ex1stente<: en la zona.

e

3. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

* 3.1 RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA. ‘-

. 3 1.1 RESULTADOS GENERALEb ALCANZADOS CON EL PROCESO DE‘-‘ ‘

| FORTALECIMIENTO DDE LAS ORGANIZACIONES DE POBLACION
g DESPL AZ ADAS

: El traba]() emprendldo pa.ra fortalecer las asomac:lones de pobla.uon desplazada i

7 inicio. uomo todo proyectc« social con una etapa de acercannento entendzda como el

‘ proc,eso medlante el cual se 1dent1ﬁuan y contactan las dlferentes asoc1au10nes de

-

_ Este proceso inicié con. 1a rewsmn documental de los- archwos e*clstentes en Ia‘ '
‘ 'dulegamon Atlantlco soble las orcamzacmnes de poblac1on desplazada ubicadas en

i el Departamento donde se 1dent1ﬁcar0n 27 asocxamones de poblac1on despla,zada -

L por. la V1olen<31a las cuales se encuentran legalmente constmudas sin embargo se

" encuentra otro numero de asocmcmnes que esta.n en proceso: de Iegahzacxon de sus

documentos y otras que traba;an con una or Gamzacaon de orden mfonnal _

‘r

‘seouldamente se proced10 a establecer contacto telefomco con los replesentantes de’

o Ias orgamzamones para acordar feuhas de reumon e*:phcando y orlentando sobre el . .

abajo a desarrollar



-

Otios representantes fueron uontautados duectammlte en las mstaiauones de la Red
de Sohdarldad Socxal Y. Pastoral Soc1al cuando sohutaban algin tlpo de servicio.
Logrado esto se procede a e‘;tablecer reumones con el resto de la asoc:iaclon, con
una convocatorla general donde se pnd1era informar, semlbillzar Vv motwar a todos
los particlpdntes cori el objeto de solucmonar en grupo CIertos crlterios como son: la.

dmpombllldad de tlempo el mteres V Ia motlvacmn para llevar a Cdb() el proceso

Ao
v .
-
= 3
. 3

Con las asociaciones ublcadas en los mummplos ei contacto reahzado se llevo a
uabo por medio de Ios comites munmpales de atencmn ala poblacmn desplazada
Este aspecto 'se hxzo ;1 tréves de los representantes de pobiacnon desplazada que
 hacen parte de los conntes con los cuales despues de’ mformarlos v motlvarlos se -

procedlo a desarrollar la reunién con fos demas mtegrantes de las asocmcmn

v‘b

i
1

Como respuestas a esta‘; convocatonas la asmtencxa 58 dio’ en forma maswa la o
actltud rnantemdas por los miembros era de predlsposmlon y - expectativa
1dent1ﬁcand0‘se brotes de resentimiento mstltucmnai asmmda con que_;as reclamos e
msatlsfaccmnes frente a los servicios y beneﬁcms rec1b1dos por paﬁe de la Red de
Sohdarldad Soc;al v de la ONG operadora Pastoral Social.” Ante esto ¢l protesmnal

para aclarar & mformar a cerca de Ios derechos Y. deberes de la poblacmn desplazada

y de las responsabﬂldades de los entes encargados de la problematlca

’En este m()mento la estrategia baswa utillzada para la sensxbxhzaczon fue la |
conflanza creada a partlr de la presentacmn del profesmnal las msﬁtucaones que”
lepresenta yel programa y proyecto a desarrollar con la comumdad Postenm a esto

s lleva a cabo la presentacmn de los actor es, utlhzandose tecmuas como dmanncas

L

de presentauon, reﬂe\mnes y Huv:a de ideas que tlenen como objetivo Ia \

motwacmn creauon dei amb1e11te propxcw para el tzabajo el conocmnento de los -

E
M
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nuembros la uonuencm de grupo yla e\:presmn de sentnmentos tras;endwndo asr (
Ias barreras entre el profesmnal y fa comumda,d ) - |
Frente ala marcada predlsposmlon de los- miembros se trabajo con un modelo
pedagoglco basado en la decodlﬁcacwn de los i lmaglnarlos ex1stentes relacwnados
con la atencmn que rec;be la poblacmn por parte de los entes Lompetentes su
experlencla ‘a partlr de la mtervencmn de otras entzdades y Ja. concepcwn ‘;obre-_
traba_]o en- eqiupo Para 10 Lual la franqueza la claridad de - ob_]etivo el
establecunzento de metas y la exposwlon de expectativas fueron fundamentales para- |
que la poblac1on e\presara sus 1deas e 111qu1etudes de forma espontanea v
smtlendose mteresados en la conformacmn en ia conformacwn de un grupe base |
’Creadaf "esta‘ ’atmésfera de éinpatizi se perﬁlaron.ldé grupos pafa éi';trabajd de base.
pertenemente a las asoc;acmnes Grupo asomatwo "Puerto Cnraldo Asocmcmn‘

" Nueva Era, Futuro en Marcha Asoma(:ion de desplazados Forjadores -de Paz
(ASDEFOP) Asocmcwn Nueva Vida, Asocnacmn Nuevo Horlzonte Asocmcmn Por
un ﬁlturo mejor Asomacmn Aifa Grupo representante de las Asouacmn de-.‘
Malambo yla Asocxacmn por una’ Colombla Mejor Las cuales estan conformadas' |

. porun numem mlembros que osulan entre 60 y 200 asomados

- . T

- ¢

En 10 refelente a Ia etapa de concertaclon con Ios grupos hace relacién a Ios‘:
amerdos establemdos para- los dias v- luoares de reumon, numelo de miembros ¥ las
normas del ‘grupo. ‘La toma de demsmnes para las reumones se hizo de fonna"
democratma en este aspecto 1111c1almente se presentaron desacuetdos para elegir el

- dia, ya que Ias act1v1dades 1nfonna¥es desan oiladas por ‘los partwlpantes para la

manutencion y mantemnnento del hogar mtelfenan con el horario de. reunion, Ante’

140+



1o cual se llego a consensos én ei que los partmpantes esmgleron los beneﬁuos ,

colect;vos ante los mtereses pamculares SR

'

LN

La ublcauon V eleccmn de un lugar proplcu} para Ia reunion quedo a Largo de los )

mlembros del grupo como personas conocedoras de la Zona. El nainero. de los

a31stentes fue propuesto por el profeszonal ei cual por razones pedagogicas sugmo:‘_

. como maximo 25 mlembros quedando a conmderaczon de los partlclpantes la -

seleccion de los mtegrantes segun el mteres V Ia dlspombllldad de tlempo

A
. :
V

: # :

" ER

r

En este proceso interacti@ parzi iogr'ar 'ei‘ establecimientol delos. aéuefdos donde

cada una de las partes e‘cpone su posmlonj se hlZO necesarlo que ¢l, protesmnal usara

Jlas habilldades comumcatlvas la capacidad de escucha, ia clarldad de obietlvos y ell
= ‘;__reconocimlento v valor. del otro ya que la estrategla fundamental para llegar a la.

| poblacmn era la reﬂezﬂon sobre las dlferentes poswlones en las que-se 1dent1ﬁcan los

- puntos de encuentro que brmdaran satlstaecmn a ambas partes, en este sentldo se

‘acordaron ciertas pautas de comportamlento relamonadas a-la puntualldad, la '

asvstencm la part1c1pac1on Voluntana y criticas constructwa% PR

&

LT

- . n

R ot

La. metodologla utlhzada por ol profesmnal para el desarrolio de los procesos fue la
"Investloracxon Accxon — Partwlpatwa 1a cual fue aueptada ¥ asnmlada por el grupo

y se reﬂe_]o en. su dlSpOSlClOIl al cambxe de aut1tud la generamon de propuestas para

- mej orar sus- condlclones de v1da y explotacmn de sug potenmalldades

» 2_,r

-

v
»

Se inicid un proceso de enseflanza — apre}ldizajg; desarrollandose a través de dos
elementos aplicados: de maniera simultinea: el diagndstico y 10s talleres formativos.

- B
i

fam
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1

Hauendo referencla al p1oceso de realizacion del dlagnostluo el profesmnal onento
- sobre sus. componenteg v entregd mstrumentos para la recolecczon de 1nformac1on

Las estrategias utilizada para tal efecto fue el trabdjo en equlpo thas domlclllarlas‘

Wz

V151tas de’ campo y observacmn pamc1pante En este aspecto los ba_los niveles

educatlvos cllﬁulltaron la -ejecuciori del proceso haaendo lenta la reuolecaon de la

‘mfomlacmn Los hallazgos encontrados eran compamdos y las dlﬁcultades eran

*superadas con la soc1ahzamon dei traba_]o donde el protemonal brmdaba el ¢ apovo y

la orlentac:lon necesaria. El diagnostlco de la comumdad, S¢ elabora con el ﬁn de =

oonocer las necesxdades v problematu.as de ld poblacmn, sm embargo al entrar en

'contacto con la poblacmn despiazada y conocer su mundo sus trlstezas y -

experlencms se 1dent1hcan su gran fortale-za ante la advers1dad \ la ca.pac1dad de

' generar solucmnes frente a sus proplos problemas w;ta entonces las necesxdades no

t.omo carencm smo como potenmahdades sens;bihzandose la comumdad en

procesos de mowhzacmn colectlva, lo cual se reﬂe;o cuando prlOI'IZO probiematlcas’

v

1dent|ﬁco reuursos lmtltucmnale‘; emstentes en la comumdad receptora v recon0c10
como necesidad _sentlda de manera colect1va la genqracmn de ingresos.” |

Igualmente se llévo a *Caboi'la'elabbraéiéri'de un diagnostico de .grupo‘ donde se
~ aphcaron tecmcas como la observamon entrevxstas estructuradas 11uv1as de ideas y

" revision de actas. En este’ aspecto el Trabajador Social onento la orgamzamon para

el reuonocnnlento de sus deblhdades y fortalezas al 1nter10r de las asomacmnes'

identificando entre las pruneras un’ bajo nivel de cohesmn del grupo, visualizado en

",la defensa de mtelese partzcula.t es, falta de claridad en los objetivos ¥ dificultades

para trabajar en eqmpo entle las fortalezas del grupo estn la e*(perlenma de algunos .

leembms con or gamzacmnes socuales antes de su desplazalmento la uooperacmn A

"sohdandad ante otras personas en sﬂuacxon smniar y el interés por mejorar Sus -

‘

uondlcmnes de vida la Voluntad para acceder a la orlentamon y capamtacmn de entes o

~ . - - C Bl



* -externos. Esta infonnacién ‘sirvi(’) para la retroaihnmltacién y ajustes’ al proceso de. .

'Ensenanz& — Aprendlzale para la consolidacmn de los grupos, ut;hzando para como

: tecmca talleres formales dirlgid()% por el Trabajador Soc1al en tematluas de grupo

'manege de grupo hderazgo y. resolucmn de conﬂlctos Adeinds’ se e‘;tlmulo la

establllzacmn socio econdmica a pamr de la tormuiacmn de uucmtlvas de proyectos

para los cuales se unplemento la- tecrnca de- Aprender - Hamendo -con el fin de -

_ Hevar ala prautica ios conoumientos 1mpart1dos en Tos que el Traba;ador soc1al_-

desempeno como coordmador —' asesor de lcs subgrupos -creados’ segun las‘-

. iniciativas de prayectos.

B La fise de. capautacmn de_lo como regultado eI toﬂalet.imzento de los | grupos en'

procesos soc1ales ‘tales como: la comumcacmn, la paﬁxclpa&:lom el hderazgo la

: gestlon y la acomodacmn, reﬂe]ado en las actltudes tolerantes antes las’ dlterenuas‘

; del “otro “en la’ facﬂldad para expresar ldeas y opinlones en el ejercwlo de un

hderazgo compartido y eh la movﬂlzauon para el acceso V. dlﬁJsion de los servicios .

“ -
i .
S

" 'ofremdos ala poblacmn

y

i

En- éste ‘momento el" grupo muestra empoderamieﬁto ~de - los - cohocimientos

adqmridos a. travet; de la presentacmn de los provectos colectlvos de generamon de,

mgresos al protes;onal de trabajo social | qulen los revisd y reajusto para su

' presentacmn fcrmal ante las entldades ﬁnancmdoras o ,

2

Corno 1esultad0 $e elaboraron 18 proyectos colectxvos or:entados a la confonnacmn

1

“de micr oempresas de tlpo asomatwas en el area de la construccmn, la producmon Y. )

‘

- la.comercializacion de bienes y sérvicios.
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Pala la movilizacién de los: 1ecursos 1nst1tuuonales neuesanos pala levar a cabo los

" proyectos, el Trabajador Soma,l reahzo un proceso de 1dent1hcacnon, estudio y.

dﬂallSlS de las dlterentes entldades oterentes de serwuos v tmancmdoras de

proyectos ala poblacmn desplazada como resultado se labord una consohdacmn de,' '
las entidades interesadas en apoyar esta poblacmn Luego se dio a conocer ante los’

. _diferentes grupos de poblacmn desplazada su*wendo de referente para la autogestlon :

44y

de recursos y para ampliar los marcos de reterencm sobre Ias entidades prestadoras C

de Servicios para esta poblacmn, reﬂejado en ¢l cambio de actitud a’ partm del .-

reconocumento de sus; derechos ¥ deberes v en el adecuado uompoﬂamlento ante la

solicitud de los servw;os ofremdoq por estas entldades

. s

Se i‘establecier(l)n‘ alianzas con _eﬂtidzides’ ‘coﬁm'o IPS Club de Teones, AGAPE, i
-FESCA,FUNPROFES y con lo‘;‘ éon‘iités mﬁnjcipales de 'Aienci(’)ri Integfal a.

) poblacmn desplazada (Ponedera, Santo Tomas Soledad, Sabanalarga Y Malambo)

Evidenciandose en . la reahzacmn de brlgadas de salud dmgidas a la Poblacnonl"

| clesplazada ubicada eri el Dlstrito de Barranquﬂla y ¢l mumc1p10 de Soledad, la

'tormulacmn de- proyectos encammados a lograr la estabilizacion soc1oecononnca de

“los desplazados ublcados en Barranqullla y su area metropohtana como son: la

creacién de bancos de conﬁanza y granjas asocxatlvas COMmo- es ei caso  de la ONG X

AGAPE la creacmn de una cooperatwa encammada a la ploduwmn y
: comer uahzacxon de bebtdas lacteos y panes; formulado por la Fundac;on FESCA,
lac crea01o11 por medlo de una xmcroempresa de recxclaje d1r1g1da a _]ovenes res1dentes
efl el ‘municipio de Malambo, ' la conformacmn de cooperatlvas de artesanos

1e31dentes en el municipio de Santo Tomas y.en el munluplo de Ponedela se

formulal on- proyeutos enuannnados a Ia creacwn de una mlcloempresa de

modlstena capamtamon en oficios varios. y swmbra de algodon
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" Para la véierééién de 165 procesos rdeém'éllados ‘éoﬁ‘- la Poblaéiélfl"Desplazjzida el |

profesmnal de Trabam Social utilizo ei Slstema de Evaluacmn Permanente (SEP),

_'aphcado en cada sesmn a sesion con el fin de calificar los Iogros alcanzados ¥ las

“debilidades para me_;orar los procesos utilizando para eilo técnicas como la lluv1a de S

' f_‘1deas la expresmn de sentimientos la observacmn y la confrontacwn de ob;etlvos -

P

_resultados

’

" Hay que anotar que este hle un proceso quc se mane_;o de doble via, donde el

L profesmnal adecu0 su mtervenclon de acuerdo a las exlgeﬂmas del contexto.

S

;«

_,Hamendo referencza al proceso de 111terven01on con los grupos de Poblacmn :

Desplazada se Iogro su tortalemmiento en procesos somales y la conexion con las

entldades tmanuadoras de sus uuclativas L ' S

7

s . . . - . - - .
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7312 . RESULTADOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL TRABAJO

DE 'FORTALECIMIENTO i)E-- L-As ORGANIZACIONES DE -
BASE DE LA POBLACION DESPLAZADA ' :

. 3121  DISTRITO DE BARRANQUILLA

a) A}SOCIAC_I()N\ ALFA

La asociacién a}fa se cox}formo en el se conformo en el ano 20(}0 con 60 familias :

A desplazadas provenlentes del sur, de Bohvar y del Magdalena Medlo solo unosj-,

- pocos pr0v1enen del’ mterior deI pais Esta opera en el DiStI‘it{} de Barranqullla alin

- cuando un gran niméro de sus. tmembros resnden en ei mumc1p10 de Soledad

kS

'E‘;ta asociacion uuenta con mlembros que tlenen expenencm en orgamzacmn soual

\ ,_desde antes de su1 desplazamlento lo cual ha hecho una Junta dlrectlva muy activa -

con reumones semanales en las que se e*cpoaen las prmmpales necemdades de la
- poblac:lon y la 1;1t0rmacmn que manelan acerca: de los servicios de. las entldades que '

atlenden poblauon desplazada sm embargo la dlnamlca de la"asociacion ha vanado .

asf como sus representantes legales tres lideres han pasado por 1a asociacion y han' e

'Agenerado mas: que una deblhdad una fortaleza al mterlor de esta: El cambxo se dio

: _.debldo al mcontormlsmo de lo‘s asocmdos ﬁente al mane;o 1nadecuad0 de la

'mformacmn y la- gestlon Se 1dent1hcaron brotes de un mal manejo pohtlw al cual '

: puswron hmtte
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 directiva, se manejaron tematlcas como resoluaon de conﬂxctos y trabajo en equ1p0

o Se ti‘ébajo con un ‘gfup‘d'. de' 15 miembros entre los que se'-éniﬁntraba’ la junta -

A\l

7

o cual redmmo la asoc1auon y se inicié la gestlon uon [as entidades prestadoras de -

Servicios . y ﬁnancmdoras de proyectos creando .una ‘rélacion con la ONG

N FUNPROFES de la cual ademas de mimar allanzas con la Red de Solldarlclad

Somal para presentacmn de proyectos se brmdo capac;tacmn en modisteria a las

| mujere‘s mlembros de la asomauon

. L
. Vi .
.

~ Se genero en la asomac:lon sentxdo de pertenencui y sohdarldad en la que el
‘hderazgo V Ia gestion no se dio de forma personallzada smo compartlda

\ Reconomeron Sus capamdades y pote11c1ahdades asumiendo responsabllldades frente

- a las actmdades en pro de ia asouacmn “En este aspecto mﬂuvo el t1empo que |

‘ 'ilevan de conocerse io cual facﬂlto su cohesmn, brmdandose un’ apoyo ‘mutuo ante

cal

: -lasdlhcultades L

. f . v
‘ .-

La informacion acerca de -los beneficios que .ofrece el estado a la poblacion

o despl.a‘.iada, s tr-ai‘)ajé‘ basado en las ekpectativas de las. partes .en 'las=que se . - -

' recenomemn ademas de los derechos Tos- deberes que’ tiene la poblacmn ante cstos

frecursos reconoc:1eron ademas las d1ficultades del sistema pero tambien sus aportesA "

e

'_antesusztuacmn Lo 3 N

b)) ASOCIACION NUEVO HORIZONTE ~ -

Asociaci(’;n de‘polblaéii-(')n désf)lazada por lé violencia confoﬁﬁa&a Iidr 69 fa"m-ilizis

Vprovementes de los departamentos de Bolivar, Magdaiena y Cordoba Estas familias

residen prmmpalmente en ios bamos del sur ocmdente del Dlstnto de’ Barranquilla

entre los que estan El Bosque Las Maivmas Vllla San Pedro ‘entre otros. La_

.
‘ ¢ f . e
¢ e ~ [ . . . . ’ I
! H S : .o L . *
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“poblacidén que conforma la asociacion se caracteriza por tener mas de 2 afios de

residencia en el departamento, lo que ha creado cierta desilusion ante las respuestas

. del estado frente a su problématica, en la que sus necesidades se agudizan cada vez

mas.

Al mterlor de la orgamzauon se 1dent1ﬁuar0n aspectos que viciaron los procesos de

un grupo que no obtema ni daba resultados de camb10 Enla Junta directiva recaen‘

las re‘;ponsabllldades y esta es muy débil El hderazgo se’ personahza v la

_mformacmn se.maneja como fozma de’ poder

" Se inicia el trabajo con la asociacion a partir dela base, es decir un grupo de 20

,pérsonas, y utilizando' como- estrategia para la descentralizacion' del poder, la

conformzici(’)n de comités de trabdjo como son:’salud, Viviellda!y educacion. Cada

subgrupo escogla un vocero y la responsabllldad recaia ‘en todos los miembros del
comité, los cuales recibian la informacion «correspondiente a su drea y respondlan

por la gestion que de esta depend[era La estrategla pertmtlo que los mlembros

" desarrollaran sus Lapa01dade‘s y habllldades se sitieron mdas seguros de si, su

B pammpacmn S€. le de manera mas espontanea y su mteres ante Ios beneﬁcms se dlo
de forma colectiva. Se descent:ahzo ‘la informacién acerca de los beneficios y
o lesponsablhdades del Estado ante la poblamon desplazada descentrallzando asi el

B manejo del poder lo cual los hizo sentir a su ves un grupo gestor

** Se elabord. conjuntamente con el grupo dos iniciativas de proyecto de generacion de

mgresos la. conformacmn de una bloquera y un taller de modisteria, los cuales luego '

de su elaboracwn fueron presentados ante la ONG FUNPROFES para su posterior

ﬁnanmamon L T
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b.) ASOCIACION DE DESPLAZADOS NUEVAVIDA .-

. lahsociaéiénNuévé Vldd, opera ubicada-en el cprregiinienid La Playa, distrito de

Barranquilla, este ha sido un sitio receptor de poblacion desplazada desde hace mas

de 5 afios llegando a - albergar 225 nicleos familiares, de. los cuales,

aproximadamente’ 150; conforman el asentanﬁcnto Villa -Saco, v el resto de. la.;;_

familias se encuentran dispersas en el Corregimi_&:nto. 'Hajr ciue anotar que un numero
considerable de estas farhilias ha migrado para el asentamicnto El Plieblito :'Pués
anhelan conseoun‘ en este lugar un pedazo de tferra pI'OplO donde reconsttmr sus

VldaS

Estas familias provielieﬁ en su mayor-ia'de los departammtos 'de-"B(')ﬁvar Magdalena

y Cordoba quienes han llegado al departamento del Atlantico por desplazzumento(

gota a gota y acentuado en el smo ba_]o un proceso de invasion de zonas baldlas yeén
_especial a orillas del rio Magdalena. Dada esta situacién sus condiciones de vida son
precarias 'y marcada por la carencia de vivienda, educacion y servicios publicos,

junto con la presencia de altos niveles de desnutricién 'y enfermedades epidémicas.

Las relaciones etistentes ‘entre los miembros estdn marcadas por el.

desconocnmento la mdlferencm y la md1v1dua11dad que lleva a que cada nuuleo

fa.nullar propenda so]o por la supervwenma de sus mteg1 antes

- La asociacién maneja un liderazgo autocrético, con rasgos de paternalista y

" lucrativo, donde el ‘grupo se ve como medio para conseguir provecho ante las -

entidades estatales en beneficio de unos pocos, y de todos, si estan dispuestos a

pagar el precio que es 1a'léai.ltadldi'egai v la actitud pésivé._

149
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Con base en estas condiciones, el trabajo desan‘ollado 5€ enfoca haua la base -

ormtlendo la 1nterven01on del lider, quien se convirtio en un agente obstacuhzador‘

de procesos. A pesar ¢ de todas las dificultades presentadas relamonadas con tlempos

h ‘ part1c1pacmn, hderazgo nivel educatwo y problemas atmosferlcos uno. de los -

mayores Iogros fue generar procesos somales al mterlor del grupo, como el trabajo .

en equipo, la particlpacmn, la comumcacmn y el manejo adecuado de confhcto‘s

: reﬂejado en la nueva actitud de los 1membros para compartir 1deas ‘exponer, respetar‘

.opiniones y tolerar - las diferencxas de sus companeros (Modo de hablar pensar o

uomportamlento en el grupo chanzas 1mpuntuahdad 0 masnstenula)

Los mlembros asumleron un llderazgo compartldo marcado por una vision objetivaf

y Critica trente a los procesos que. se desarroiiaban dentro de la ‘organizacion,

B -reﬂelada en la actltud constante para. 1dent1ﬂcar y mejorar estas debllldades tanto en

' ellos mismos como en sus companeros en busca de que cada dia mej orar

" yno cometer los mismos errores

PR

Aspecto que se evxdencm ademas en la tacxhdad que tuv1eron estos mlembros para ,
. vmcularqe en. procesos adelantados por otras entldades en la comumdad donde *

" asumieron el roll de hderes de cuadnllas estrategla utlhzada por la entidad para }

-'logrm el’ ma.ne_}o de la poblacmn y que. contempla un lider por cada 10 personas

responsable de motlvar contactar mformar Yy controlar sus act1v1dades ademas de

1esp0nder por el gmpo ante ella.

‘

Se genero 1a concienéia de grupo y el trabajo en eqmpo v1suahzada en la capacndad_-

para conuebn el gmpo como el med10 por el cual se pueden mejorar las condlclones

- de vida emstentes Conclentmandose con la formulac:lon de proyectos sobre el : -

. prmmpal problema que los afecta (generacion de mgresos)

.
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".El grupo reﬂejo ademas la capacndad pa:ra funcwnar sin la presenua del profeswnal :
-lo cual se identifico en la autonomla para desarrollar reuniones. fuera del tiempO' |

,' establemdo y por la Voluntad de tos compafieros faitantes para ponerse al dia con los _

4

151

trabajos Uno de los mayores logros obtenidos y que lo’ destaca el grupo es el haber" h

creado iazos de armstad, rompiendo las barreras exrstentes hasta entonces de la

r . : -

desconfianza y lq mdiferem:ia. -
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3.122  MUNICIPIO DE SOLEDAD

A [

- a. ) ASOCIACION DE DESPLAZADOS PORLA VIOLEN CIA-
“ LA N UEVA ERA DE SOLEDAD ” .

il

Esta asociacion inicié a mediados del mes de octhbre de 1998. con doniicilio"
principal por nonﬁcamon Jurldlca barrio Vllla Rosa Mumclpio de Soledad y unr
' término de duracxon de 15 afios. Esta confonnada por 282 familias prouedentes de :

- los departamentos de Bohvar Sucre, Magdalena Cesar Cordoba Antloqula y =

_ Santandel los cuales por su tlempo de ub1cauon se encuentran nmlersos a la

: cotldlanldad deI contexto que los 1ecep610no

. .7( A ‘ .
La asouaulon la Nueva Era uuenta con una estructura orgamzatlva uonfonnada por'
© una Junta Dir ectlva la. cual estd compuesta por premdente v1cepres,1dentei
sect etano tesorero voual RA ﬁsual dentxo de la cual solo se- encuentran operando el _
pres1dente y el secretano reahzando reuniones perlodlcas cada 15 dlas y segun- el .

?

caso. - .. T I

»

r

LAl mterlor de la asociacion 1as relaciones son buenas algunas son de tipo cordiales y
,tormales debido a la COHdlClOl’l en que se encuentran Y al grupo al que ahora hacen

parte otras son de palsanaje se presenta entre aquellas personas Que se conocen

L desde antes de su desplazamlento En este aparte se puede decir que las relamones

, enstentes entre estas personas son de caraster solidario v de cooperacion, pues la -

condicion de desplazamsento log invita a colaborarse mutuamente para sobrevivir.
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' A pamr del p1 0Ceso de fortaleunnento adelantado por el profesmnal en Trabajo '

' Soma[ se 1dentlhca entre los r.membros de la _]unta dlrectlva un liderazgo -

compartido, hay . d1v1910n de tareas y respomabllldades pues asi e le da. mayor

‘funcionalidad al-- grupo es asi que se destacan caracteristicas coro la gestlon, la |

'C“[‘edlblhdad y ¢l sentido de perpenen01a con,el trabajo desarrollado en beneficio de la

comunidad, visualizados en la capacidad para movilizar recursos ante las entidades, -

el buen manejo de la informacion y su poder de convocatoria.

" Cabe resaltar que ademas ‘de los representantes de la asocmcmn se 1dent1ﬁcaron '

. personas con aptitudes de hderazgo habida cuenta que antes de su desplazamlento :

+ - hicieron parte de algun tlpo de organizacion'y que en la actuahdad mantienen un

. ,bdjo perhi debldo alas” arnenazas recibidas que ocasmnaron su desplazamlento Sin
' embargo estas acompafiadas de las buenas relaciones que se manejan al interior de -

la orgamzaczon, fueron aprovechadas como fortalezas para gara.ntgzar la establhdad‘

- grupal.
by ASOCICION DE' DESPLAZADOS FORJADORES DE PAZ (ASDEFOP)

- . Fue creada en el mes de mayo de 2001 esta contormada por 86 familias desplazadasr
.de dﬁerentes departamentos entre ellos Bohvar Cordoba, Sucre Magdalena y

o Santander

" La asociacion cuenta con -una “junta direCtiva- coriformada por: pres'idente -

.V1cepr651dcnte secretano tesorero’ y hscal Aqm es premso aclarar que se 1de11t1ilcd

un. hderazgo autocratwo por parte del presuiente de la asomacmm pues s la persona

153
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que deulde que s¢ va hauer y como se va haa.e1 debido a que és qu1en gestlona y

_cons1gue aqueiios recursos que SON necesarios para la asoc:lacmn

Y
E . L. . - ¢
; .
.

: Al interior de la dSOClaLl()I} se manejan buenas relacmnes 1dent1ﬁcandose mucho las

* relaciories amlstosas entre sus- mtegrantes conv1rtlendose este en una de las

_ prmmpales tortalezas del grupo

i reﬂe]ado en la asistencia a las 1 reumones la mtegracmn a las diierente‘; actividades -

-A pesar de su condlclon de det;plazamlento se 1dentltica en la asomacwn deseos de

superauon, 1nov1dos prmcipalmente por el querer ofrecerles a su hgo‘; me_;ores

‘.COIldICIOHeS de v1dav es -asi como; entonces se muestra un grupo participativo,

desarroiladas en busca de la cohesmn grupal y. sobre todo en su alto mteres por los

| talleres oﬁgmdos _p(‘)r el Tral:)_ajador Social,

El- proceso “de fortalecxrmento grupal permmo ademas mejorar el hderazgo

presentado al mter:or del grupo, ewdencmndose de dos formas -En aquellas personas

.que desarrollaron capaudades de hderazgo en las actmdades del grupo, actuan, =

como agentes dmannzadores de procesos, y en el llder de la asouacmn qulen delega

- funcmnes entre sus compane1 08, hamendo uso en’{onces de un l1derazg0 compamdo

- I

oo Entre los 111teg1311tes del gmpo se apreua clandad en los Ob_]thOS trazados como
colectlvo resaltandose asi el sentido de pertenencm de los mtegrantes para con el
grupo, ademas se logro fortdlecerio en valores <omo la S()lldandad yla cooperamon :

tradumdos en la ayuda prestada a aquellas personas que estan recién lleeradas tanto a -'

+ . . . ¢

Ia comumdad comoala asomacmn e . S

oy



" ¢). ASOCIACION DE DESLAZADOS FUTURO EN MARCHA

H

Fue conformada en el ‘mes de febrero de 2000 esta’ mtegrada por 45" familias

| a_'desplazadas de los departamentos de Magdalena Bohvar v Sa.ntander ubicados hace

aproxnnadamente 2 ailos’ en el mumuplo en sectores subnormales como: Las

IColomas La Allanza Vﬂla Rosa y Villa Estefany, tlempo que les ha pemutldo‘_‘-

estableuer Nuevos patrones de vida acomodandose al contexto

. . ) o~ Lo - . - . a
- N .

Entre estas tarmhas e mane}an buenas reiacmnes carac.terizadas por la torma.hdad

Yy los lazos de armstad, esto debldo prmmpalmente a que en Ia asocmczon s

J

) »encuentran parlentes 0 t.onomdos de su lugar de orlgen

¥
‘ oy . ~

Al iniciar . el proceso de iortalecnmento la asocmuoﬂ esta.ba representada por dos

) personas qu1enes se enuargaban de gest10nar recursos para Ia asocmcmm mtormar

sobre los servicios que se oirecen y én’otros uasos resolver probiemas particulares- .

\de las tarmhas

,-7.>'\-. . . B

- Ante esta sﬁuamom el Traba]ador Somal trabaja estas debllldades a panr de las,
tortaiezas del grupo: buenas relamones lazos iamihares v deseos de superacmn ES
O asi L()lll() Ios talleres aphcados en grupo 'y manejo de grupos, llderazgo valores,

;_ _aportaron ala conmenc;a de grupo dejando claridad en los Ob_]etIVOS y sobre todo .

i _aportaron a una actltud proposnwa por parte de los mtegrantes irente ala s1tuac:0n
_ que atra\qesan ' ‘ o

L ‘

En’ este sen‘udo s¢ empleza a ejercer un 11derazgo compamdo se crean grupos de. -

: trabajo al iterior de la asomamon encammados a gestmnar Tecursos que conlleven a

la satlsfaccmn de las necesxdades Ademas ba30 la asesona del Traba_;ador Soc1al se

A
"
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fomlulan nncwtxvas de proyectos basados C el tlpo de actmdad desarroﬂada por los

mtegrantes del mlsmo (Comercmhzacmn y Produccmn) A

. v
PR
A . .
5
s
‘ « .
.-
. T
oS :
Al * * !
,
Al T
+
N
-
- *
oo
N
-
|
B
I .
4
;
"
- -
" . -
<f
-
-
[ . ¥ ’
s
.
N
. '
T .
. .
b
i/
N ‘
. . .
~
i
¢
. f
5 R
. ¢
. N N L
' .
\ L
.
Al
v
-
H v
v

-

-



3.1.2.3 MUNICIPIO DE PONEDERA.

“

2)GRUPO ASOCIATIVO DEL CORREGIMIENTO DE PUERTO GIRALDO

y
Tox

’ 'Puerto G1raldo es uno de los dos corregmuent()s del mumc1p10 de Ponedera Este -
grupo asouatlvo esta mtegrado por 23 famlhas provenlentes en'su totahdad del ) )
‘ Correglmlento El Salao Munluplo del Cannen de Bohvar los cuales llegaron por .

Lausa de un: desplazannemo masivo para el ano de 1999 uabe anotar’ que varias de .

e estas familias retornaron a sus lugares de ongem quedandose una minoria que ha

pemmnemdo a- pesar de todas las dlﬁmltades Es asi oomo estas faxmhas que. |

mtegran este: grupo poseen un nempo de remdenma que osula entre uno-y dos anos'

de estadxa penod() en ¢l cual han logrado vmwiame ala dmamlua del uontexto y

o estableudo pequenas tlendas fannllares desarrolle de cultlvos tales .como: Malz y
. yuca y tabaco, ademas del auceso a empleos eﬁ las ﬁnuas como Jomaleros con lo’ '
s que han logrado solventar sus neuesxdades y mejorar sus. uondlclones de v1da sin

" ¢émbargo. la ex1stenua de la vmenda arrendada como fautor comun es el prmupal -

problema que enfrentzm estos’ nucleos famlhares

)

Las 1elauones entre estas fanuhas estan maruadas por fuertes lazos de conﬁanza y

. amistad debldo a que en su mayona son parlentes y. v1eJos amigos; por ser vecmos o

conoudos de la m1sma uomumdad en la guai se Vivid antes del desplazannento

. La fuerte sﬂuacmn de onlencna que enfrento esta comumdad y que- genero su '

desplazannento dejo en sus mlembros un 1narcado temor hama el desarrollo de

procesos de- ejCI‘CICIO pubhco para eiios el hderazgo o ser 11amados hdereq es .

- g;lgmﬁcado de senalamlentg y-por ta_l de muerte a manos de lo_s grupos msurgente;s,

7
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: ante tai sﬁuauon preﬁeren llamarse representantes Dada esta uaractenstlua el grupo ’

_presenta un ba_lo nivel organlzatlvo y marcado por una representatmdad a cargo de

uria persona que ante la Lomumdad es reconomda como’ respomable seria Y por su -

-\poder de convocatorla que a su- Vez es. fortalemdo por los Iazas de famlllarldad

' e\istente entre los rmembros generando asi un amblente de segurldad

Y

'

El proceso “de fortalemmlento adelantado con este grupo perrnltlo deﬁmr con-

* claridad el wncepto de grupo lider; hderazgo y miembros de un grupo, lo ‘que llevo ..

a comprender y me_lorar las estructuras mantemdas La conciencia gmpal se marco '

con- el desarrollo de procesos para beneticlo generai basado “en actmdades

agropecuarlas como la. consecuclon de tlerras en comodato y la correspondiente

‘swmbra de cuitwos e insercién "~ en programas del. estado tales como las

postulac:lones para el proyecto y s1embra de algoden en el mummpw de Ponedera, la

particlpacwn marcada con responsabihdad y deseos de superacmn conjunta fue .

| semllla de futuros representantes que romperan las cadenas del terror



s

31240 'MUNICIPIO DE SANTO TGMAS. S

a.) ASOCIACION POR UN FUTURO MEJOR

'Es ‘una asoéii?ci@n éomtitilida.e‘illel 'mes.- Ei@f_)icipﬁbre del afio 2000 bor p‘obl'afé,ién‘ |
. .ciespldzadz{ residentes en el Mﬁ@icipio_ de Santé»'Tbnﬁ-_s. ’La‘cbx}'foﬁnati‘ 30 familias,
. i')rovéniéhfes en su 11iaypria"dél éd;refginlieﬂ_td de El Morro, Municipio de Rempl‘ino,'
en el Departameﬁtb de,I‘ Magdaiéﬁzi de las cuales. ai)réximadam'ente 10 familias han
» retomado a su lugar de origen, no desvmculando‘;e del. Mun1c1p1o de Santo Tomas
que por su cercama llegan a él .en busca de ayudas del Estado, Otro numero de
nuembros son provementes de los Departamentos de Bohvar 4 Cordoba '

Al interior de la 2 asoc1a010n se maneja una estructura Vertical conformada por una’
_;unta dlrectwa v sus a‘iOCIdd()S Su tuncwnahdad estaba dada. por. la gestton del
represenmnte legal ante los entes prestadores de servwlos ala poblacion desplazada
sin embargo este rol llr.:vo a que surglera un hderazgo autocratico donde ¢l poder se
- regia por el cumuk) de mfonna01on que se manejara y la’ facilidad de expresmn ante
personas internas v extemas a la organlzacmn, lo cual genero en el grapo .«

expectatwas de solucwn asus’ necemdades delegando la responsablhdad en el 11der

Con la intervenci(')n del ‘profesional se llevo a cabo un proceso de fortalecimieﬁto de -
Ia asomacmu para la descentrahzacmn de Ia 1nf0nna010n, y la-autogestion, Se trabajo
a través de asesoaas y capautamones sobre el adecuado mangjo de la 1nforma010n,

1a 1esoluclon de conﬂictosv el trabajo en gmpo - " _ . o e



lo Lual genero asunnr nuevos roles al mtenor del grupo, la dlstnbumon de ta.reas y
tuncmnes se logro ademds la particlpacmn en los talleres 'y la orgamzacmn de una
campafia de documentacmn .para  toda aquellas personas que debido al
desplazamlentq forzoso extraviaron o Ie .retuvieron sus cédulas, ademas aquellos
nifios que no fueron registradolé en su lugar ‘de nacimiento, Procediendo asi con la
tramifacién de estos doéul'nentl(')s' ante los entes competentes (Red de Solidaridad

~ Social, Registraduria Municipal). -

Se logrc’)- relacionar al grupo con el Comité Mu‘niéip'ai' de Atencion a la Poblacion
A Desplazada para la presentauon y financiacion de provectos de: generacion de
ingresos en el 4rea artesanal, y la locahzacmn de acciones para alcanzar la

" estabilizacion socio econdmica de estas comunidades.

160~ . ¢




3.1 FASES DE INTERVENCION

.AhE DE.ACERCAMIENTO

V'OBJETIVO Identlﬁuar y contactar- a través de la entidad uoordmadora del]
~ |SNAIPD, las orgamzamones de base de poblacmn desplazada ublcadas en el

departamento dél Atlantico.

ACTORES: Trabajador Socnﬂ Funcionarios Red de Sohdandad Social y

| organizaciones de Poblacion Desplazada.

- -]ACTIVIDAD: ABORDANDO LAS ORGAN IZACION DE BASE DE P.D

1 COMPETENCIA DEL TRABAI: ADOR
SOCIAL

"ROLLES DEL TRABAJADOR
-~ SOCIAL-

: v" Cohocimiento - de : la RED . DE|
SOLIDARIDADSOCIAL (Réseﬂd '

Misién, Visién, Politicas, Programas
Chfmtes 1ntemos y extemos)

v" Revisién documental acerca - del
fenémeno  del desplazamiento en el
" Atlantico. y la incidencia de las|*
organizaciones de basé de PD
v Actualizacién base de datos de las
' organizaciones de PD. ) :

- de los Comités Municipales.

v Visitas-a las domﬁnidade_,s de PD h

1+ Convocatonas a las orga.mzacmnes der_

PD

| ". Obserw'/ador.

C : ... ‘< Dinamizador
_1¥'. Contacto con las organizaciones a través| -

_%* Orientador -

% Investigador

< Motivador

. .

& Promotor .

0

L Comumcador
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-OBJETIVO: Motivar- a las orgamzauones de poblacmn desplazada pard el.

desarrollo - de proccsos dc foﬂaleumlento y formuiduon de 1muat1va§ de
proyectos. : '

ACTORES: Trabajador Soual Orgamzacmnes de PD."

ACTIVIDAD: - MOTIVANDO - LA PARTICIPACION DE LAS'

ORGANIZACIONES DE BASE |
| - COMPETENCIA DEL TRABAJADOR - ROLLES DEL TRABAJADOR

SOCIAL  * [ SOCIAL

_ N Orlentador it
v" Reuniones - programadas - con  lal. :

0

-uomumdad [ | °'M thadOJ DR I

v Presentamon del proyecto de" acmon ~°I' Artluuiador
. (Objetivos-Metas-Beneficiarios- ' o

- Actividades-Recursos) . - | M VlllZ&dOI‘
. |¥ Planeacion de las'acciones. . - -] o D nanuzadm
- .| ¥ Conformacion de grupos-de trabajo.- '3 Plamhcador

llevar a cabo el proceso de fortalecmuento y capamtacmn de fas orgamzacwnes

- | de base.

OBJETIVO Estableuer at,uerdo's y Lomproxmsos con el ‘grupo interesado enj

JACTORES: Trabajador Soual orgamzacmnefs de PD

ACTIVIDAD: CONCERTANDO CON LA COMUNIbAD

o COMPETENCIA DEL TRABAJADOR - ROLLES DEL' TRABAJADOR

| _SOCIAL . .} . - SOCIAL
) v" Establecmnento. de normas | . | '.';. ConcertadOr ~ ,
v" Coogdinaci()n _i_nstitucional S L '.;. Orfentador ’
|¥ Gestionderecugsos. - - % Planificador
Y Difuqibh de los servicios de’ atencion | ¥ Comﬁnicadﬁr A
" -que ofrece la Red de Sohdarldad Somal SR
: <+ Facilitador- -

alaPD

v ngramacmn de acmones

2
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462

OBJETIVO Deqarrollar'l procesos “de Enseﬁéhza aprendizaje - ‘para’ el |

|Hortalecimiento de las organizaciones de base de PD.

'ACTORES: Trabajador Social, Organizaciones de PD.

~ [ACTIVIDAD: FORTALECIENDO LAS ORGAN IZACIONES DE BASE

COMPETENCIA DEL TRABAJ ADOR ROLLES DEL TRABAJ ADOR |
SOCIAL | SOCIAL
v 'Desarrollo‘; de talleres formanvos en| - "
tematlna,s de grupo, manejo’de grupo, .
llderazgo - formas - pacificas . de '%" oordmadcn

resolucion de- conflictos- y tormulacmn '

de 1n1u1at1vas de proyecto

-Elaboracmn de dlagnostu.os grupales y
" comunitarios (Elaboracién y: aplicacién
de mstrumentos de recoleccion de
. _“mformauon, ver angxo B y C)

Retl oahmentacxon de la mfonnauon al
mtenm de la orgamzauon

| Asesorias a. los Coniltés Muﬁigipaies-
de-atencion a PD para su constltucmn o - , S
% Comunicador .

‘ reautn*au mn '

Asesor:a a las Organlzacmnes de PD en!. -
. ‘reestruuturauon Y presentauon de|

proyecios-de generacion de ingresos..

06‘

| % Tdentificador de situaciones.

% Facilitador . ~

c
':° Consultm P
Educador socml

L Investigadbr' -

% Asésor
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.OBJETIVO Viabilizar renuréos mstltuuonales y talénto humano para la atencion _
de la poblacion desplazada y la cristalizacion de sus iniciativas de proyectos.

‘| ACTORES: Trabajador Social, Orgamzamones de PD., Comités Mu1n01pales de| "
PD, Red Solidaridad Social. - '

ACTIVIDAD: CONSECUCION DE RE(;URSOS

COMPETENCIA DEL TRABAJADOR | ROLLES DEL TRABAJADOR
soCIAL, . SOCIAL

Y Identmcacmn. estudio 'y anallsls de las| -

| diferentes ONG’s “ que asesoran :
- financian  proyectos ~ de  poblacion| € Gestor -
- desplazada (Ver anexo D) ‘ _
o [ | % Movilizador

v" 8e relacioné al individuo, la familia, el o

. grupo y/oo la organizacion con' las 0:°.C_(')ncientizad0r
instituciones - prestadoras de servicios D
(FESCA, AGAPE) - ' % Evaluador

v Reallzacmn de bngadas de salud a las «% Promotor
orgamzaciones 'de PD 'a través de, :
~alanzasconIPS = S < Investigador

v Movilizacion de recursos en beneficio| < Articulador

" de las comunidades de PD a través de

proyectos presentados a ONG’s vy
‘Comités Mummpales de PD.
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4] jiASE DE SEGUIMIENTO

| -:OBJETIVO Valorar -los prowsos souales desarrollados con la orgamzacmn del
oblacién desplazada.

‘ - TACTORES: Trabajador Somal Orgamzamones de P[)

JACTIVIDAD: VALORACION DE LOS PROCESOS

COMPETENCIA DEL TRABAJADOR
" 'SOCIAL -

ROLLES DEL TRABAJADOR
SOCIAL

vf’ Evaiuacmn ide. c.ada sesién adelantada
“con la organizacién ,_de‘__‘base, -de
poblauon despiazada o

v Confrontacmn - de expectatlvas
individuales y grupales con los logros

. aluanzados

v .‘Socmllzaéién de la experiéncia

% Evaluador .
%% "Orientador

% Comunicador. «

<. Observador -

166

o



T

4. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA DE SISTEMATIZACION

-La mformacion requerida para la recuperacion de la'experiencia seré analizada a

través - de la mvestlgaclon cualitativa y cuantltatlva este abordaje se hlZO sobre la
base de la uombmamon de tres técnicas: E11trev1sta semlestructurada la observacmn

la revision documental el uso combinado de estas tres técnicas pen‘mtlo el andlisis

vc!e los aspectos_conceptuales involucrados como™ son: La orgamzacmn social - grado
.de organizacion {antes y después del desplazamiento), metodologia de intervencion,
: -pertinencia del - Trabajador social ~causas y consecuencias del desplazamiento,

procesos de establllzamon socioecondémica y procesos de atencxon 1x1tegral a la.

Poblacion Desplazada

'

Para efectos del anallsls se tomo una muestra de '24 miembros eﬁtre las

orgamzacmnes intervenidas por el Trabajador Social, o que hizo posﬂ)le 1dent1ﬁcar :

Y proponer aspectos conceptuales para recupera.r y mejorar futuras mterv enciones.

+ “
3

LEl desarrollo de nuestra' profesién, amerita implementar nuevos métodos de

reflexion, analisis y recuperacion de las experiencias acumuladas en.el diario vivir

del ejercicio profesional, en busca de que las formas de intervencion y las practicas’

de transfonnacién sean cada vez mas perti'nentes a los individuos y a los contextos

en que se desarroﬂan, mas aun en una problematica como ¢l desplazamlento forzado
- por -el uonﬂicto armado intemo, donde los marcos dé referencia y los metodos de

_11|1terw:ncmn se encuentran en procesos, de construccion, es de esta forma que la

167
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* experiencia se convierté en un espacio qué aporta y alimenta estos componentes, a

* la vez que sirve de referénte para la intervencion de futuros profesionales.

=

"C(oﬁ'base en esté.pia‘nteanﬁento las autdras del p’r‘ésente‘trab“ajo rééiiiim él "anélisis a
| conceptual de su proceso de intetvencion profeswnal llevado a cabo con las |
orgamzauones de base - de poblacmn despiazadas ublcadas en el Dlstrlto de’
. Barranquilla . en los mumuplos de Soledad, Ponedera v’ Santo Tomas :
_concerniente al provecto de gestion: “LA ORGANIZACION SOCIAL COMO .
_ .HERRAMIENTA PARA LA ESTABILIZACION SOCIOECONOMI(;A DE LA."
'~ _ POBLACION DESPLAZADA”

" 4.1 ORGANIZACION SOCIAL

Temendo en cuenta la dehmmon dé Orgamzacmn SOCldl “Conducta motwada por

?‘J-

las nece51dades de uooperacmn que surgen en los grupos humanos

de actividades o tuerzas consuentemente coordinadas de dos 0 mas personas; esto

es, la actividad lograda a través de una coordmacxon consc;lgnte, dehberada y plena

" de propos1tos Las orga.nizacibnes zequleren comunicaciones, “deseos de

Lolaborac:lon por parte de sus m1embros y un proposr[o comun por parte de los

nusmos A partn de la 111tervem,10n del profesxonal eri Trabajo Somal los gmpos-

asomatwos de poblac:lon desplazada conclben la organlzamon somal como una etapa .

en donde se aprende se conlparte se mterautua y se adeiantan procesos de gestlon

en beneficio de Ia comumdad se trabaja en equipo, se comparten valores como la

' coldboracxon, la mtegrac:on yla convwenma, ‘se tiene un fin comun v a través de un -

* Scott A. Greezr Organizadion. bOGlﬂ] Edit. Paidos — Buenos Alres Arg. Afio 2000 pag.20 -
¥ Mendez, Jose Silvestre y Otros Dinamica social de las orgamzacwnea 2°ed1010n Ed. Mc Graw Hxll
Mexsco 1991 P 21

7
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representante se- desarrollan autmdades para uumphr los Ob_]ethOS (Vet tabla 2). La’

condicion necesaria para ‘la orgamzacwn I‘adlCd én la mtegracmn de dos o mds

~ personas con tmes sociales, consmlerandose no solo como el COﬂ_]llﬂtO de las.
condlclones estructurales y las necesidades funcmnales sino tamblen como el

proceso contmuo en donde las necemdades de la comumdad son satlstechas a traves |

de sistemas cooperativos.

TABLA 2.

_ CONCEPCIONES DE LA POBLACION DESPLAZADA SOBRE LA ORGANIZACION |
' SOCIAL DISTRITO DE BARRANQUILLA,MUNICIPIOS DE SOLEDAD SANTO '

. -_'TOMAS YPONEDERA ATLANTICO 2001

& TRABAJO - EN EQUIPO DONDE SE - COMPARTEN VALORES COMO LA
' COLABORAC,ION LA INTEGRACION Y LA CONVIVENCIA

) GRUPO DE PERSONAS CON UN FIN COMUN QUE ATRAVES DE UN
_ REPRESBNTANTE . .

& [ETAPA INICIAL EN LA QUE SE APRENDE, SE COMPARTE, SE INTERACTUA Y SE
ADELANTAN PROCESOS EN BENEFC,IO DELA COMUNIDAD

~ CONCEPCIONES

Fuente: Datos reuopllados por * Yamile Ballestds Johanna Florez y Marlcel Ramos,
Trabajadoras Sociales en practicas de X semestre Umvemdad de: Cartagena o
Barranqmlla 2001 :

-\
.

-' Se 1dent1hca en la Poblamon desplazada ublcada en el departamento del Atlantlco o

una conducta motwada que tiende a agruparse lo cual se reﬂeja en ¢l gran numero

de orgamzauones de base de poblac10n desplazada emstentes en el depdrtamento de
las cuales el 80% Se encuentra legalmente constituida y el 20% maneja una
orgamzaclon de tipo uﬁormai Ven en la orgamzacmn la forma de mejorar sus

COHdIClOl’leS de Vida que se reﬂe_;a con las concepcmnes posmvas al momento de

~establecer el nombre, objetlvos_ y mision de - la 'orgamzamon, por- ejemploz



" Asociacion Nueva Vida, Futuro en:Marcha, Por un Futuro Mejor, Nuevo ‘Horizonte,

entre otros.

<
-

Sin embargo en el ejercicio se pierde la vision de grupo, prevaleciendo los intereses

individuales, ‘centrando su interés en -los beneficios a recibir mas que en la

‘co.nsolidécién del grubo,— ya que al interior de las organizaciones se eVide‘nc_ia. un
liderazgo- autocratico y -pétemaiiéta la cénfrzilizacién de la informacién éomo
mecanismo - de poder y el inadecuado manejo de los recursos propios de la
organizacion, caractenstlcas que generaron en la misma segmentacién y

resentimiento entre los rmembros.

Ante este panorama- el profesional en Trabajo Social, encontrd el espacio propicio

para la puesta en marcha del proyecto de gestion “la organizacion social como

herrémiénta para‘la estabilizacion socioecondmica de la Poblacion Desplazada”
dando unportanma tanto al aspecto SObial como al econdmico, teniendo en cuenta
que todo individuo en una orgamzacmn busca satl‘;facer no solo los mtereses
particulares, sino ademas los mdwlduales ya que-“aun como -parte de un gmpo la
_persona 51gue conservando su. individualidad, con sus sentlmlentos juicios y

‘actitudes personales y gxados de motxvauon y satisfaccién que le son p1 opios”.**.

En la PoBIacién Desplazada ‘su interés particulaf se ve marcado eri Ia satisfaccion de

Vsus necemdades baswas de alli que el proyecto resultara un factor mot;vante a partlr _

de la constmccmn de nnmat:vas de proyectos productivos, el cual sirvio de

enganche para el “fortalecimiento Y. consohdacmn grupal al 1nter10r de estas
organizaciones, basados en que-no- pueden ser actores y constructores de su propio

futuro, :si actian de forma individual y aisladamente, por eso .consideran -que la

* Hall, Richard. Organizactones, -es_'tm;:nu"a v procesoé. Editorial Prentice - Hall, Espﬁa,' 1977.P.6
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or ga.mzac.lon soc1a1 mﬂuye en los procesos de atenuon mtegral conwrtlendose en

un elemento bas1co para. obtener resultados ante {as entldades prestadoras de

"servicios, alcanzando objetivos Lomunes a partir de la gestion colectlva y obtemendo

. lmayore-s beneficios y'orlentacmn mdmdl;_al~ y grupal. (Ver tabla 3)

-‘TABLAS

- INTLUENCIA DE LA ORGANIZACION SOCIAL EN LOS PROCESOS DE ATENCION

R INTEGRAL A RLA POBLACION DESPLA.ZADA UBICADA EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA Y LOS MUNICIPIOS DE SOLEDAD SANTO TONIAS Y PONEDERA ‘

' ATLANTICO 2001 -

o
"

MEJ ORAR LA ATENCION HACER VALER LOS DERECHO% Y
- FORTALECER LOS VALORES

.
L

SALIR ADELANTE Y-ALCANZAR OBIETIVOS COMUNES A PARTIR DE A
LA GES’HON COLECTIVA . ,

PERMITE TENER MAYORES BENEF[CIOS EXPERIENCIAEN LA
GESTION Y ORIENTACION INDIVIDUAL Y GRUPAL:

T ot
e

INFLUENCIA

. Fuente: Datos recopilados por Yarile Ballestas;’ Johann‘a Florez y Maricel Ramos,
~ Trabajadoras Sociales en practicas de X semestre Unlvemldad de Ca.rtagena
_ Barranquﬂla 2{)()1

+ Las actmdades educatwas v tormatlva,s desarrolladas en el proceso de conformacion
de la orgamzacxon somal se relamonaron con la-otientacion y asesoria a la Pobiamon

para acceder a los servicios de las diferentes entldades y con talleres dlrlgldOS como

+ “espacios de reﬂemon y construcmon colectlva balo Ia estrategla de aprender -

i hamendo en la que mas alla’ que un resultado a largo plazo se dleron resultados de

sesion: a sesion, v1suahzados en la partlcipacmn motivada, en Ias dmamlcas y

, s0c10dramas y en la mtervencmn con -sus aportes desde su experlencm ‘para la-

.construcmon s,onjunta de las. 1n1c1atwas de proyectos productlvos donde 1os.
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A

partmpantes 1dent1ﬁuaron que de esta forma se aglhza mas el aprm1d1zaje y la -

.aproplac:lon ¢n la medida en que se ponen en practlca los conocumentos

" conflictos, permitieron tomar conmencm de grupo, -reconocerse y comprenderse a

- Las tematicas. dirigidas al trabajd en equipo toma: de "decisiones y manéjo de -

partlr de la diferencia y LI‘GCEY con la critica constructlva reflejados en Ia capacuiad .

del- grupo- para-reumrse v reahzar tareas tuera del tlempo formal y aun sin la

presencia dél Trabajador’ Social, en su lengua_]e se empezo a incorporar el “NOS~”

y/o “NOSOTROS” para referu".se a las acciones del grupo se dio un. cambio en el

trato a partlr de las conversacmnes ¢ ‘intervencionés va sin agresmnes verbales y_

sarcasmos. Las act1V1dades se desarrollaron de manera mdmdual Y. grupal

perrmtlendo en los partlmpantes tomar conc:enma de su problematxca “adquirir -

-expenencm en pProcesos orgamzatlvos fortalecer la autoestima, [a cohesmn y la

consolldacmn grupal asi como tamblen propomono segundad trente a los objetivos

trazados como colectlvo (Ver tabla, 4 )
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" TABLA 4. : . . .
| CONTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES AL PROCESO DE FORTALECIMIE NTO DE
| LAS ORGANIZACIONES DE BASE DE POBLACION DESPLAZADA UBICADASEN EL
"DISTRITODE BARRANQUILLA Y ENLOS MUNIC[PIOS DE SOLEDAD, PONEDERAY
SANTO TOMAS. ATLANTICO 2001.

CONTRIBUCION DE LAS L ‘ EVIDENCIA

ACTIVIDADES
CONSOLIDACION | *. Primacia de los objetivos colectivos sobre los individuales.

& Establecimiento de reglas y normas al interior del grupo.
& - Realizar reuniones y tareas fuera de dias formales.

& Resolucion pacifica de conflictos a través del dialogo.
& Aceptacion de la diferencia
& Facilidad para trabajar en equipo

MANEJO DE LAS RELACIONES

EXPERIENCIA . ° & Facilidad para vincularse a nuevas organizaciones.

| FORTALECIMIENTO DE LA

AUTOESTIMA * Seg}mdad al expresar 1(11-3;15, opiniones'¢ mquietudes.
RESCATE DE VALORES .| % Solidaridad
: & Cooperacion
& Amistad .

Fuente: Datos recopilados por Yamile Ballestas, Johannﬁ Florez y Maricel Ramos, Trabajadoras Sociales en
practica de X semestre Umve:r:ldad de Cartagena. Bananqlulla afio 2001.

?

" Durante la conformacién y fortalecimiento de la organizacion social de-poblacién
desplazada, se desarrollaron procesos sociales como la participacion, el liderazgo, la

comunicacion y la gestion, (Ver tabla 5) evidenciandose entre los participantes asi:

LI

173



PROCESOS SOCIALES GENERADOS EN LA CONSTRUCCION DE LA :
ORGANIZACION SOCIAL DE LA POBLACION DESPLAZADA UBICADA EN EL
) DISTRITO DE BARRANQUILLA YEN LOS MUNICIPiOS DE SOLEDAD PONEDERA
Y SAN.TO TOMAS. ATLANTICO, 2001. -

"PROCESOS . (~.: . = = EVIDENCIA
 SOCIALES, - o . )
'PARTICIPACIPON v ASISTENCIA A LAS REUNlONES EXPRESION DE IDEAS

S . INQUIETUDES, DUDAS, INSATISFACCIONES, COHESION E

- INTEGRACION DE LOS GRUPOS
LIDERAZCQ v 'REPRESENTACION DE LOS PROCESOS IMPULSADORES DE
C ' LA ACTIVIDADES, RECONOCIMIENTO DE NLAS -

ACTITUDES Y LIDERAZGO COMPARTIDO

COMUNIC;L\CION 0 v INTERLAMBIO DE LA INFORMALION MAYOR ESCUCHA,
. L ' BUEN MANEJO DE LAIN FORMACION, MAYOR
LONOCiMIENTO DE LOS COMPANEROS D[ALOGO

PARTICIPACION | v FORMULACION Y CONSTR.UCC,ION DE PROYECTOS,
o ' CONSECULION DE RECURSOS, LOGRO DE LOS OBJETLVOS,
VISITAS A ENTIDADES PRESTADORAS DE SERVICIOS

]

. Fuente: Datos recopilados por Yam:le Baﬂestas Johannd Florez v Mancel Ramos, Trabajadoras Socmles en
practtcas de X semestre Umvermdad de Cartagena

1/ LA PARTICIPACION Anallzada desde dos aspectos el grupo Y el conte\(to el_ '
‘primerohace 1eferenma al uonjunto de mlembros durante el desa.rrollo de las.
reumones los cuales oscilan entre 10-y 40 partlclpantes es de anotar que esta
part1c1pac1on no hace referenma solo a la asistencia, sino que ademis es vista én
la actitud proposnwa asumida’ por los rmembros durante el” desarrollo de las

reumones manifestada en la e\presmn de sentumentos 1deas sugelenmas

174




7Y

¥

reflexiones sobre la problematica y criticas constx‘qctivas frente al proceso de -
atencion a la poblacion. El contexto, referido a la participacion de los miembros
con toda la asocmcion, tue analizado' desde ¢l elemento toma de clecnsmnes COmo
principal evaluador de la partlclpacwn antes y después del proceso de
mtervencmn del protesmnal entendida ésta como la forma cotidiana de elegir
“frente a un.hecho o situaciéon™ y en este caso debe ser tomada ~de manera
conjunta se encontrd que se presentaba en-una sola linea s decir, es tomada. por -
el lider 0 representante legal sin ninguna clase de consulta ni debate con la
Jjunta d1rect1va 0 la asociacién en pleno; lo que impedia a su -vez’ que la
informacion ﬂuyera al mterior de la asociacion y en el acceso a la partlclpacmn.

lo cual generaba mcontemnsmo entre los miembros.

:Actluah}le‘nté existe una actitud propositiva del gfupo‘base ante la orgahjzaci()n, o
‘ apropiacion de responsabilidades y tareas, descentralizacion de la informacion,
trascendiendo de la sola ayuda cconbmica a la ayuda integral y la adquisicién de

beneficios colectivos.

v EL LIDERAZGO' “A través de la historia de las organizaéiones es notorio
que la clave para la comprensmn y desarrollo de los procesos esta representado
en los llderes sin embar go el hderazgo es uno de los problemas fundamentales

en nuestx as con51de1 aciones sobre la acmon por participacién™.*

En ese sentido se identificd al’ interior de las orgamzacwnes caracteristicas
basicas de los tipos de llderazgo como. son: El Autocratlco y El Paternalista. Ei
primero hace alusion a un amblente en el cual “el lider elegido por el gnlpo 0

demgnado por el mismo actua como jefe y toma las deusmnes en nombre del

» Ander-Egg, Ezequiel. Diccionario de Trabajo Social, Ed: Humanitas, Buenos Aires (Arg.) 1986.P.327 )
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grupo N hauer nmgun t1po de consulta , s¢ observa en las organizaciones de

base que se ejerce la autocracm de una forma sutll pues los llderes adumendo
que actuan porel. blen del grupo V aun dejando en él prlvﬂeglos de voz y voto, en
realidad ios dirigé ba_;o mampulacmnes de manera fal que el poder pennanece

totalmente a su uargo E‘;to se observa basmamente en asuntos como la toma de

+

- decisiones, en el manejo de recursos, en la entrega de beneﬁcms y la aproplamon‘ .

de la mtonnacmn, siendo unlcamente el lider quwn asiste a. las reumones y reahza

las gestlones en la dlferentes instituciones, no delegando a otros aun cuando este

-
LN

- N0 pueda asistir.

-t

"Los rasgos paterhélistas hacén referencia cuando “el Iidef es amable y cordial

»-ante las muchas necemdades de su grupo, pero sienten que deben tomar- las

' deuslones mas nnportantes en nombre del grupo y por s el blen del grupc:o”3 7

BN

-En .este seatldo se tienen lideres que llevan a cabo un acompanamlento

permanente a sus afilados para rec:lblr los’ benehcms y orientacion en cualquler'
' mstltucxon, lo que genera que s dé unicamente el crecimiento y desarrollo de los °

llderes mientras, los demas mlembros desempenan un roll cle dependencm e

1nsegur1dad ﬁ'ente al medio y todo lo que este Ie ofrece

P

‘Este tlpo de hderes teme” entregar su. caroo porque nunca esta seguro que otro ‘
persona pueda condumr SU grupo como “él 10 hace Se da comio consecuencia la

falta de responsabghdades y-adopcion de demsgones por parte de los integrantes

“del grupo, qﬁe ha sido generado. como paﬁe del mismo 'prqceso. ‘

4

%* Ander-Egg, Eseqmel chcxonano de Trabajo Socml, Ed. Humanitas, Buenos Aires (Aro) 1986.P.269
37 Asbandi, Pio. Pmcologm de los grupos. Ed Elder Barcelona, 1997 P.125 y126
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 Estos . elementds se” han cmivei'tido én,'obstaculizadOres para el desarrollo-de
fprocesos con los llderes qu1enes dados sus perﬁles llevan a cabo una resistencia

hdcia el desarrollo de camblos que se puedan generar al’ mterlor de las

asoclacmnes a partlr de la. mtervencwn profesmnal para su toﬂ:alecxmmnto Esto.

onento el trabajo hacia la base-, (;o_n el objeto que se rev1erta en 'mejora de la.

misma asociacion y se proyecte en una adecuada representacion.

' De esta manera, . se Iogro el empoderamiento la potencnahzacmn de las .
' capa01dades y la generacmn de llderes en ios grupos de. poblacmn desplazada de
‘la ‘asociaciones’ con que se traba|a "En este aspecto ha sido 1mp0rtante Ia
,descentrahzacmn de la mformacxom lo cual ha generado mod1ﬁcac1ones en dos

sentldos el primero, hace reierencxa en un 34% ala capamdad y. la hbertad para
: 'propender por su pr0p10 desarrollo con el reconoc:lmlento de sus aptltudes yel
) segundo en un 46% a los cambios de actitud trente a las entidades que ofrecen los

| servn:los basado en la capacidad de proplclar mdagar cotizar-y buscar formas de

. dar soiucmnes a las neuesxdades que 10s aquejan (Ver cuadro 14)

_ Hay que. resaltar que el hderazgo que se presenta se ve marcado en-cada uno de

' sus nuembros debldo a que se asumeri responsab1hdades d1fe1 entes. para beneﬁcm\ |

- del grupo. Como es el caso de aquellas personas que actian como ejecutoras de

las demsmnes del grupo, como plamﬁcadoras come personas que fijan la politica

del’ grupo entendida como el rnodo de aicanzar las metas llderes como

representantes de su grupo al e\;terlor domo arbltro de las relaciones. mternas

entre los mlembros del grupo, come la ﬁgma paterna como representa.nte de una -

responsablhdad 1nd1v1dual de esta manera- se puede anotar que existe - un a

4

liderazgo distribuido y equilibrado.” ’ - . .
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CUADRO 14

- - MODIFICACIONES GENERADAS A PARTIR DE LA DESCENTRALIZACION DE LA

INFORMACION DURANTE EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO GRUPAL
DESARROLLADO CON LA POBLACION DESPLAZADA UBICADA EN EL DISTRITO
DE BARRANQUILLA Y'EN LOS MUNICIPIOS DE SOLEDAD PONEDERA Y SANTO
" TOMAS. ATLANTICO ARO 2001

3 . -

MODIFICACIONES . - NUMEROS - PORCEMAES

GENERADAS | - (). o %)
Cambios en la actitud| - - -~ =
frente a 1las entidades| 11 ‘ 46
oferentes . ' o
Capacidad y libertad para o : o

| propender por su propio| 13 54
desarrollo o _ ‘
"TOTAL -~ |-~ . 24 T 100

Fuente: Datos recopilados por Yamile Ballebtas Johanna Florez y Maricel-Ramos, Trabajadorab Sociales en

practlca de X semestre Umver51dad de Cartagena. Barranquilia 2001..

v COMUNICACION “vista como un'proéeso mediante el cual se tfammiten

| conoclmientos sentimientos | o -ideas a otros 5e aclaran los nuestros y se

‘ :comprenden los deseos e‘cpectatwas y temores que sentimos en las relamones
con los demas, constltuvendose en la forma prmc1pal de la mteraccmn socml entre
- los - seres’ humanos y el elemento tundamental en la ‘;olucmn de nuestros
.problemas y dlferencms La comunicacion entre los rupos se aprecio en la
-capamdad de los nnembros para  Conocerse entre ellos en compartlr las
e\perlenmas ‘ideas y sentimientos vwenc1ados con el desplazarmento

-a.vudandose a superar V resolver los problemas comunes presentados

- ks SBANDI. Pio. Ps'icéllogia‘de los grupos. Ed. Herder. Barcelona. 1997. P. 125y 126.
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La poblac;on desp]azada que hace parte de la orgamzamon soual evidencia la
: comumcacmn medlante el mtercambm de la mformamon, mayor escucha, el buen
; ‘manejo de la mtormacmn, mayor, reconoumlento de ios companeros a través del

‘ dlalogo brmdandoles la posxblhdad de ser espontaneos y crear al mtenor de la o

. orgamzacmn un ambxente de conhanza

4 -

' -Hay que aclarar que por la dlvemldad de culturas ex1stentes debldo a que estas -

personas proceden de sitios, diierentes v por los bajos mveles educativos; no se

puede suponer que todos comprenden nuestro punto de v1sta, pues las mismas
- palabras pueden denotar cosas distintas; a personas diferentes, lo que amerlta ,

traba_]ar con’ un - lenguale claro “que permita a través de la retroaiunentaclon

, _umﬁcar conceptos pues asi los integrantes del- grupo son mas productwos al
"‘sent;r. que tienen aCceso a toda la mformapmn. ' ‘
v GESTI(')N". “Entendida - como la capacidad de' adquirir . los - recursos

" hecesarios para alcanzar las metas y obletlvos trazados” 3

poblacion desplazada ev1denc1a este proceso en la tormulauon y elaboracion de
los proyectos, en la consecucmn de los recursos ioglstlcos para el desarrollo de .
las. capamtacmnes ademds en las V131tas reahzadas a las dlferentes entldades .
-‘prestados as de servwlos pernutlendoles aﬁanzar y ratiﬁcar la.idea de que estar ‘

orcramzados es un medlo eﬁcxente y eficaz para alcanzar 1os bienes espemﬁcos de-

la vida en somedad hablda cuenta que “la satisfaccion de las necesidades

humanas no’ se -logra por la accmn mdmdual dlrecta sino a. partlr del .

, reconocmnento de las acciones’ comunes y su solucmn a través de la accmn-

t

40
_ Lonjunta ’

¢

_® Ander-Egg, Ezequiel. Dicoionario de Trabajo Social, Ed. Humanitas, Buenos Aires (Arg)) 1986.P.219 -

1

la organizac'i(’)n de .
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Terminado este proceso de fortalecimiento de la organizacién social a partir de la

mtervenclon del profesxonal en Trabajo Socxai como un espacm donde se aprende,

“se- comparte se interactia y se adelantan procesos de gestlon en beneficio de la
: comumdad, se trabaja en equ1po, se¢ comparten valores como la’ colaboracion, la
integracion y la convivencia, se tiene un fin comun y a través de un representante se

desarrollan actividades para cumplir los objetivos, con lo que se identifica que la

concepeidn de orgamzacmn social lograda, esta relaCLOnada con asumirla no solo_

- como el medio donde se logran alcanzar ﬁnes econormcos sino también donde se
satisfacen las necesidades sociales de aceptacion, reconocimiento, cooperacion,

solidaridad y desarrollo personal. -

42 METODOLOGIA DE INTERVENCION -

La metodologia empleada por el. Trabajador‘ Social, fue la Inveéstigacién - Accién -

' Paﬁlupatlva (IAP), bajo la, estrategm Creacién y/o Fortalecimiento de las -

Orga:mzamones de Base de poblacién Desplazada. a partir de la conformacién de

" grupos voluntarios con el fin de estimular la estabilizacién socioeconémica.

La orgmﬁzaci»én surgié como un proceéo continuo y motivado por' la condicion
social del desplazado, el quérer salir ’ade]ant_é y el querér inte'graréé a la comunidad
receptora. ' | | ' |

. Se percibe en la Poblacién Desplaiada cierta claridad'a la hora de "id.t-mtiﬁcar las
etapas que hacen parte de la'metodblbgia propuesta por'él traBajador Social como
son la sensibilizacion, la concertacmn, la capac:[tacmn y la gestién en las que se

presentaron aspectos como: la contmuldad, vista a través de fa secuericia de las

“ Ander-Egg, Ezequiel, Diccionario de Trabajo Social, Ed. Humanitas, Buenos Aires (Arg) 1986.P.320
o ' h 180
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- reuniones, la conformauon de subgn.lpos para la formulamon de 1m61at1vas de o

*:_proyectos y ia seieccmn de un rmembro en e[ grupo como responsable del rnlsmo '

(Ver tabla 6)

" TABLA'6.

e CARACTERISTICAS ]DENTIFICADS P()R LA POBLACION DESPLAZADA EN EL
PROCESO METODOLOGICO DE FORTALECIMIENT ODE LAS ORGANIZACIONES ‘

‘ DE BASE. UBICADAS EN EL DISTRITO DE BA.RRANQIHLLA Y ENLOS M'UNICIPIOS

" DE SOLEDAD, PONEDERA ¥ SANTO TOMAS ATLANTICO ARO 2001

r ‘ll r

. CARACTERISTICAS

e RECIBIR CONOCIMIENTOS '
- ‘MUI‘UOALUERDO o B e .
e :TRABAJO EN-EQUIPO |
n :REPRESENTADO
| e MOTIVADO |

e CONTINUO

Fuente Datos recopﬂadob por Yarmile Ballestas, Johanna Florez _
: Jy Maricel Ramos, Trabajadoras Sociales en practlcaa de X seme:.tre :
e Umvers1dad de C artagena Barranquﬂla 2001

- Durante el desarrollo del proceso se presentaron a[ 1nter10r aspectos facﬂltadores-

como la tolerancna la voluntad, la dednaclon, el respeto y la cooperacmn entre

" ‘ otros v1suahzad0q en la capamdad de orgamzarse de: adqumr funcmnes dentro de o

*los grupos nonformados ¥ responder p0r las tareas prewstas encammadas al proceso}-_
de desarrollo y crecumento grupal ademas se pre‘;entaron aspectos obstacuhza,dores”

tales como la masmtenma esta no es Vlsta como la falta de 111teres en el trabajol

L reahzado smo que e*;ta retenda a las diﬁcultades econonncas de. la pobiacwn" -
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:desplazada las uondlclones uhmahcas la 1111puntua11dad y el egmsmo los uuales se
-vieron marcados al inicio del proceso debido .a que sc estaba’ en - e*;tado de';"
' ‘acomodacmn \2 contormacwn grupal los cuales en la med;da en que se - .
- desarrollaban 1as actmdades fueron perdlendo unpoﬂancm ‘en el proceso de R

D Orgamzacm_n_g_rup_al.

v

Se conto desde el m1c1o con urios recursos propms de la poblauon como son la

expenenua Tos valores yla capamdad para superar obstaculos Donde el profesmnal

identificd que aunque sean v;stos como, una poblauon desvahda tlenen muchas

| potencmhdades y que con el desplazamlento no se’ perdlo la esencia de su- ser.

Otro de los aportes tue la movﬂlzacmn ante la busqueda de recurso locatwos

‘ ‘encargandose asi de: la ublcacmn del sitio de: las. reumones que apoyados en la

comumdad, facﬂitaron escuelas centros de accion comunal y por su parte s€’ puso a
dlSpOSlClOl’l sus pI‘OplaS vwwndas | '

]

Estos aspectos contrtbuveron al grupo’ en - su crecnmento desarrollando en sus

mtegrantes el sentldo de pertenencla para con las acciones emprendldas y compartlr -

valores como el respeto, la armstad la cooperacmn la uonwvencm los que -

influyeron de manera p051t1va ‘en la organizacidn, wsuahzandose en su actﬂtud de

' ajuste y transfomlacmn de la reahdad optando una poswlon critica y proactwa esto

es ﬁmdamental temendo en cuenta la d1vers1dad soc10uultm al .que caracteriza los

_grupos de poblauon desplazada donde. las fonnas de. actuar pensar vy concebir el
* muido son d1ferentes y. parece. 1111p051b1e encontrar puntos de uonvergencla es asi.
como una vez ah,anzada la orframzacmn se. descubren una Uama de pos1b111dades

’marcadas por la. creat1v1dad la sana, competenma y los deseos de superauon Y.

modlﬁcamon del 51stema somal (Ver tabia 7.
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- TABLA7.

' VALORES COMPARTIDOS EN LA ORGANIZACION SOCIAL DE LA POBLACION
DESPLAZADA UBICADAS EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y EN LOS
MUNICIPIOS DE SOLEDAD, PONEDERA Y SANTO TOMAS. ATLANTICO ANO 2001,

_ VALORES COMPARTIDOS

-RESPETO
SOLIDARIDAD
COOPERACION

" CONFIANZA
AMISTAD
. CONFIANZA
HONESTIDAD
CONVIVENCIA = =~
HUMILDAD ‘
COMPROMISO
“TRABAJO
* COMUNICACION =

Fuente; Datos recopitados por Yamile Ballestas, Johanna Florez
y Maricel Ramos, Trabajadoras Sociales en practicas de X semestre
Universidad de Cartagena. Barranguilia, 2001.

43 PERTINENCIA DEL TRABAJADOR SOCIAL

“Las -crisis de los sistemas humanés se conviertén en una oporﬁlnidad de
crecimiento- y reconstmccmn La funmon de brindar ayuda a personas y grupos con
dificultades de adaptacmn debe pensarse . desde una perspectl\«a 111tegrad0ra que
modifique fas concepciones que tiene sobre si mismo y ¢l aprender a controlar y
superar sus debilidades!”'f” ' | | '

Esta premisa es apropiada por el protes101ml en Trabajador Social en su mtervencmn

con poblac:lon desplazada, sin embargo cabe anotar que es pa,pel tundamental SeT un

! Memorias del XV seminario lannoamencano de Trabajo Soclal Revzsta Accmn Cntlca Ed. CELATS-
ALATS, 1995, P57, .
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med1ador “Apoyado en un pensanuento mtegrado de 1espeto por las dlferenclas y

i optando por la concertacion como gula para gestxonar proyectos en benehclo.,

4 T

q:omun .

La formacion prbfesional en Trabajo Social, .su interdisciplinariedad y vision holista
son las bases para abordar los: dlferentes swtemas sociales, ilevand()los ala practlca,..
como ejes art1culadores de su. formaclon, en los que se dan procesos de ensenanza - i
aprendizaje, de la teona y la practica con aportes de la mvestlgacmn y la proyecmon-.'

socnal El drea de mtervenuon con poblacién despiazada se conwerte e-un reto para

todos los profesmnales y en espemai para el Trabajador Somal qulen en su vertlente

: genenca busca contnbuir al desarrollo e lncremento del blenestar Soc1a1

i

En esta medlda el proceso de construccxon y fortalecumento de orgamzamones _
soc1ales se convxeﬁe en un elemento lmportante para la mtervencmn del Trabajador :

;(Social con el fin' de lograr el desarrollo humano, ya que es unportante promover :

unclatwas de generauan de capac1dades iocales que permxtan ala poblacwn y a las

- autorldades cmles en zonas de riesgo de desplazamlento o a las comumdades en

situacion de desplazamiento forzado asum1r su prop;a orgamzacmn e 1nterlocu010n

local Nac1onal e Internacional, sobre la base de la aproplacmn de la 1nformac1on

'Generacmn de. 1n1c1at1vas V- el conocnmento de sus deOrechos como poblauon civil

ajena a la confrontacion ::u‘nmvda”43 En esta medlda se hace nnportante identificar v

rescatar ios roles o papeles que desempeiia el Trabajador soc1al en los proceso.

: orgamzatlvos que se adelantan con las uomumdades de base

.

2 Memorias. del XV seminario 1abnoamencmo de Traba_]o Social. Revista Accién Cnma Ed. CELATS-

ALATS: 1995, T 60.
4 ROJas Rednguez Jorge E. Desplazudos Loglcas de guerm mcemdumbres de paz. LODES Bogota 7000
P L o
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' 'Los roles que desarrollo ol traba]adoi socnal segun la percepcion de los’
actores hace alusmn en pnmera mstancla ser un agente gestor g asesor de los i
‘procesos de consohdaclon y tortaleclmlento organlzamonal adclantados con

lo .que . se ev1den<;1a que las comumdades necemtan de’ elementos

?movﬂlzadorcs que poteno1en los procesos se aprop1e a la: comumdad y que

. 1uego se esié en capa(:ldad de dejarlos solos para adqumr un papel de"_:

“acompafiante y asesor. Con la poblacién desplazada se necesita ademas que el

profesu)nal este en la capamdad para mtermediar entre la orgamzaoion somal y l\
las entldades prestadoras de servxclos y. el dlhgenclar recursos en benefidio

de la orgamzacmn en la busqueda de encontrar altematlvas que perrmtan fa
o 'solucwn de sus problemahcas y la satlstacmon de sus 11ece'51dades baswas a -
-‘partlr de la planeac;on de "actividades con miras a  la consohdacmn de lah
.orgamzacnon soclal En segunda “medida- encontramos ser un agente

capacltador es decur un dador y gula de conoclmientos los que supone un reto" '

enorme, al ser agentes que potenmem el empoderamlento de las comumdades a

.'//84/

) pamr del 1113.116]0 adecuado de la informacion.’ Elemento &gmhcatwo enlas ... -

condiciones de la poblamon desplazada donde una de sus- prmmpales

'problemas es: el desconommlcnto 0 conoclmlento parc1al del compendlo de .

normas y dccretos _]U.I‘ldIGOS que los ngen y por 1os cuales no solo pueden
acceder a semmos smo tamblen recobrar- los derechos perdldos Por ult1mo

pero no menos significativo s el de ser dlnannzad()fes de procesos, con lo

: ,cual las acc1ones emprendldas én la busqueda de objetwos comunes y el

'desarrollo de las potenmahdades proplas de la pobla(non 'son sacadas a flote

para el beneﬁmo del individuo y-de la sociedad en general Este rol. facilito

que la poblamon partlclpara dé manera espontanea voluntarla y rescatando su .
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‘sarb'er popular que hace pOéibie 'Qieibiliza_f procéSOS-y_ reconocer al hombre (Ver

- tabla 8)° .

TABLA 8

ROLES DEL TRABAJ ADOR SOCIAL ]])ENTIFICADOS PGR LA POBLACION
DESPLAZADA EN EL PROCESO DE FORTALECMENTO DE LA ORGANIZACION.
| SOCIAL. UBICADAS EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y EN LOS MUNICIPIOS
‘ IDE SOLEDAD, PONEDERA Y SANTO TOMAS ATLANTICO ANO 2001

goLgs 1. N | PORCENTAJE
- [DINAMIZADOR . TR R
GestoR | 7 S T
ASSOR : _' T 7. A .29
CAPACITADOR I R AR ™
[RoTaL .. . | 100

Fuente: Datos recopilados por Yamﬂe Ballestas, Johanna Florez y Maricel Ramo<
Traba;adoras Sociales en practtca de X semestre Universidad de Cartagena Barranqm]la afio 2001.

(e v

Estos roles penmtleron entonces que las orgamzacmnes de- base de poblaci(')ﬁ

desplazada conocieran los, proced1m1entos para’ acceder a los servmos 2 los cuales

" tienen derecho como poblacmn desplazada por el conﬂlcto armado. "

Con lo que se 1dent1hca que estos son aproplados y sirvén de base para ei desarrollo

de’ procesos orgamzativos ‘con poblacmn desplazada Junto al lado de c1ertas

_ ,caractenstlcas como son, el adecuado manejo de las’ relaciones mterpersondles la-
: comumcacmn afectuosa y la sens1b111dad social. Donde el buen trato, la escucha y la

_ uomprensmn son los prmcxpaies motwadores en la consohdacmn de fa orgamzacmn

Los miembros- del’ grupo retomaron desde su e\'penenma con la’ orgamzacmn,
aspectos que: permitieron su crecmuento y tortalecumento como son los valores, las

crmcas constructlvas y el hderazgo compamdo (Ver tabla 9) Todos estos elementos
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dentro del grupo se- potencnan y recrean a partir de que la poblacion 111a.nt1ene

- elémentos _propios de su lugar de orxgen ‘como en’el caso de valores como el

respeto, la Lolaboracmn y-la fraternidad siendo caracterlstlcos de la poblacmn

provementes dé los sectores rurales y se reﬂe_]an en el manejo de las. relacmnes '

111terpersonales Cabe resaltar que estos empiezan a ev1denc:1arse y propagarse en la

medida que se desarrollan los lazos de amistad y confianza.

TABLAY.

ASPECTOS QUE RETOMAN LOS MIEMBROS DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS ADELANTADOS CON LA POBLACION
-DESPLAZADA UBICADA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y EN LOS
MUNICIPIOS DE SOLEDAD PONEDERA Y SANTO TOMAS. ATLANTICO ANO 2001.

ASPECTOS A RETOMARDE LA

ORGANIZACION

LOS VALORES
LA PLANEACION

LAS TEMATICAS

' CRITICAS CONSTRUCTIVAS

ESTUDIO DE LAS NECESIDADES

LIDERAZGO COMPARTIDO

Fuente: Datos recopilados por Yamile Ballestas, Johanna Flérez -
y Maricel Ramos, Trabajadoras Soctales en practicas de X semestre

Universidad de Cartagena. Barranquilla, 2001 .
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El llderazgo uompartldo es una tendenma que surge a partir de sus expenenmas

-anteriores, mclu‘swe en su vivencia con las asociaciones de pobiacmn desplazada en -

donde predom'man el liderazgo autocratico, este logra ser rechazado y cntlcado por -

sus mxembros dando las bases-para generar con ellos, procesos de tormas de
liderazgo mas adecuadas, pertinentes y propicias segun su necemdades Surg1endo
en ellos las potencialidades de lideres, con re‘sponsablhdady el manejo adecuado de

relaciones interpersonales.

La critica constructiva, la retoman de su experiericia con la bréanizacién social,
donde el proceso se enfatizé hacia el adecuado mane]o del proceso comunicativo
basado en la buena escucha, el respeto y el reconocmnento de la dlterenua en los

individuos.

Retoman ademas el estudio de las necesidades de la comuhidad ( diagnostico) como

un apones fundamentales para ¢l conocnmento tanto mdwldual como colectivo y

asi obtener de manera mas clara y premsa la pnonzacmn de las altematlvas de-

solucion a sus problematlcas La planeacion de las actmdades la retomaron como

una forma de organizacion de sus accmnes y. la dlstnbucmn de las tareas. Todos

estos elementos ev1denman que la consohdacmn y fortalec1m1ento de una

orgamzacmn €$ un proceso endogeno que debe partir de adentro hacia fuera, es

“decir, de las neces1dades de la poblacmn hacia la orga.mzauon Las tematicas
| expuestas son per mbldas como propicias y apllcables paia el trabajo en equlpo .toma
de decisiones y manejo de los. conflictos, que como proceso de adaptacion- en la
sociedad se ewdencxa tanto en los dlferentes a.mbltos familiares, mdmduales y de

grupo, como en los diferentes contextos ’
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44 INFLUENCIA DE LAS™ CAUSAs Y -CONSECUENCIAS _DEL -

o DESPLAZAMIENTO EN LOS PROCESOS ORGANIZATIVOb -

» Entrar a hablar de Ias causas v ‘consecuencias’ del desp}azamlento es ldentiﬁcar el '

- elemento pnmorchal que caractenza y dlferencm a nuestra poblacmn objeto, en

'relauon con el resto de la comumdad en general Va que de hecho esta es lal

COlldIClOIl que los hace “dlferentes

Cuando Se- habla de causas, s¢ hace referencm alos. hechos y mohvos que obhgaron

a las personas para. abandonar sus lugares “de ongen dejando sus act1v1dades

- economicas habltuaies y smtemaq de vida. Las consecuenc:las hacen relauon a-los’

resultados y condicmnes soc;oeconormcas orlglnados por causa. de, la salida v

abandono de todo un sxstema de Vlda creado

“En el mangjo de procesos orgam'zativoé con poblacién desplazada las causas se

conv1erten én un elemento unportante para el anahsl‘; p51c0-'~;oclal que adecue el

proceso de intervencion; es dec1r nos su'ven mas-de referencm para el abordaw Yo
-conocimiento de la poblacmn Pero en nmgun momento es un elemento que dlﬁcultaf
el desarrollo de Procesos. orgamzatwos al 1nter10r de las comunidades que se han‘

. visto’ afectadas por’ el’ fendmeno del. desplazannento Por.. el contrario, el 58% B

'comldera el- desplaza,lmento como un elemento motnador para los proue:sos de
organizacion social-en la poblacion desplazada (Ver cuadro 15) que sc.identifica en

frases como “la causa ﬁ_le el principal factor motivador para salir adelante”



‘CUADRO 15/

. FACTORES QUE MOTIVARON LA PARTICIPACION DE LOS MIEMBROS EN LOS
~ PROCESOS ORGANIZATIOS ~DESARROLLADOS CON LA POBLACION
| DESPLAZADA UBICADA  EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y EN LOS
' MUNICIPIOS DE SOLEDAD, PONEDERA Y SANTO TOMAS. ATLANTICO ANO 2001. - -

. FACTOR MOTIVANTE NUMERO | PORCENTAJE

ELDESPLAZAMIENTO - | 14 .~ _ 58
[LASTUACIONECONOMICA | .6~ | - 35
TAFAMILIA -~ [~ 4. [ 11

: TOTAL A T 24 T 100

- Fuente: Datm recopxlados por Yamile Ballestas Johanna Florez y Mancel Ramos
Trabajadoras Soc;a[es en prachca de ‘( semestre Universidad de Cartagena Bananqu:]la afio 2001

De esta manera la causa del desplazamlento se recrea bajo dos elementos bas;cos
que son: La’ capamdad renovadora del ser v la ac‘utud posmva El: pr;mero esta :
representado en la potenuahzacmn del ser basado en 1a voluntad Yy conciencia hama_
' la mejora’ de su calidad de vida, en este sentldo la causa pasa a convertlrse en un
“elemento de segundo plano reSpondlendo a unas uuestmnes de tiempos y’ espacms
' pero que no inciden en el desarrollo del potenc:lal humano estando este en capamdad ,.
de aprender asimilar y Iograr su desarrollo Como se obgserva en 1a frase manejada g
»ientre la pobiac:lon desplazada “la causa no me impide desmoilanne Este aspecto
es esencidl para tenerlo en. cuenta en los procesos de 1ntervenc1on ya que por 10 |
| general se obstacuhza la capamdad de accmn y potenmallzamon del ser humano por
estlgmahzarlo bajo la _visién lastnnera y por los heuhos que tuvo que VIviF y
' expenmenta: En el segundo aspecto la autitud posmva esta se anallza b310 una
nueva- posmon ob]etlva y de motivacién que_busca ‘el desarroilo lejos de una'-

-' posmon derrotlsta y la.mentable a pesa.r “de las conseuuenuas del pasado donde 10 .
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., que'se v131011a es el presente los aprendmajes los espacms y beneﬁulos en bien del _
. individuo, la tamllla y. sus congeneres Como se 1dent1ﬁca en Ia frase “S; no me

o ‘hubiera desplazado no estuyiera en este grupo”., (Ver cuadro 10). -

o o TABLA1O:
PERCEPCION DE LA POBI)ACI()N'DESPLAZADA SOBRE LA INC]])ENCIA‘ DELAS
‘CAUSAS DEL DESPLAZAMIENTO EN LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS DE LAS B

COMUNIDADES UBICADAS EN-EL DISTRITO DE BARRANQU]LLA Y EN LOS ‘:

' _MUNIC]PIOS DE SOLEDAD PONEDERA Y SANTO TOMAS ATLANTICO ANO 2001 -

e .- “La causa no me impidié desarrollarme™ -
“Tuve capadidad de conciencia para

.'. 7' ;' . } No incide ‘ :
Rl . . . Por_Que: . e participar

®  “Lacausa fue el pnnclpal factor
~ motivador para salir adelante.”

. CAUSAS

!

' " . e “las preocupaciones por que quiera © no
Incide por - . .perdimos todos lo poquito que teniamos”
quer v o s “Al venimos para aca todo cambio” .

A 1 “las carencias sociales”

Fuente Datos recopllados por Yamile Ballestas, Johanna Florez y Maricel Ramos Trabajadoras Soc1ales en .
.. practica de X semestre Umvezbldad de Cartagena Barranqmlla ano 2001. . :

1
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De hecho como se 'Viislﬁillbra én el cuadro se encuentran adeinés 'eienieg}toé. que -
‘inciden en el proéeéo orngniz_ativo, los cuales hacen referencia a factores culturales 'y‘ ..
| $0CI0 ecoﬁ()mica_s, estos‘"waunqlie.sean asumidos con Ia“ acﬁtud‘y criterios anteriores.
'éomprenden ¢lementos. qué' requieren de ,tiempo ¢ inCiden en la voluntad y
establhdad emoczonal por el hecho. de ser seres humanos uon necesidades .¢
inmersos en‘un sistema social. Este crlteno no debe ser olv1dado por el Trabajador !
Social para ‘garantizar ‘el equlhbrlo dentro del. proceso orgamzatlvo comlderando_ '
- que este sg estlmula en la busoa de la establllzacwn, acomodacmn y. reaﬁrmacxon de

a. potencmhdad mdlvldual habida cuenta que los elementos que " motivan ia \

participacion de los mlelduos dentro los -procesos orgamzatlvos “hacen referencm a

" tres ejés esenc1ales la tamlha la soc;edad y el crec:1m1ento humano: ‘En ésta medida’ -
la famlha se conv1erte en otro elemento motwader (17%) ya que es el tnico sopone

emocmnal V el rmcro mundo cle lo que- fue y es su vida. En este aspecto con la

poblamon desplazada no se ‘maneja el criterio de familias’ nucleares aunque

prevalecen existe mas. la fam1ha distuncwnal uno de los Jefes de familia con los_
hijos, hleS-hlj()S y parlente-parlentes _‘unto con . la famlha extensa, donde una - |

' partlcularldad con la poblamon desplazada €s que se asurnen famlllas por la misma

condlclon Y palsana_;e La familia sc vuelve el eje motor pues mcentwa para sacar.

. adelante a sus seres quendos (famlhmes) v de 1gual fonna a sus congeneres que s -
- 0011V1erte11 en fa.nnha por ser de 1a misma locahdad y por haber e)spernnentado lo
‘ . nnsmo Por ‘esto entonces, se. deséa adqumr un empleo (25%) que penmta sacar
, adelante los hgos los hermanos yla famxha tenlendo como meta, mejorar cada dia

" la "calidad de vida. La soc1edad motlva en cua.nto neuesﬁamos mtegramos
or’ ga.mzarnos es demr sent:r que hacemos parte de un mstema somal que una vez
, abandonamos y por_ nuestra’ propia capactdad gregarla 11ece51tamos crear,
' 1econstrun en este sentido la motwacmn en la poblacxon desplazada esta dada en

| 'cuanto sienta que ren,onstmye y hace parte del nuevo tejido soc1al

’
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-,AEl creunmento humano visto, como o el prmmpal motor- para el desarrollo de todo

',.proceso soc1ai esta -dado en el reconommlento y aceptacmn de la superacmn

mdmdual como el elémento que permita alcanzar los demas aspectos que s han '

senalado la motwacmn individual representada en el deseo de aprender me;orar y

_ trabajar 1rrad1a la nece31dad para el desplazado de ser concebldo y visto como un ser

util, con potenmal que lucha y propende por su proplo desarrollo lelos de miradas y.

- paradlgmas que lo LOHCldel como un ser carénte Yy desvahdo SO : | ;

I3

En lo que conc1eme a las consecuenmas del desplazamiento estas estin relacmnadas
con la 1nestab111dad total dei nicleo tamlhar a razon del desarraigo ¥y abandono. '
sufrido’ de todos los bienes y capltal humano econormco v socxal Es de anotar .
| tamblen que al mv;mo tiempo que se produt,en pérdidas, tambien se dan ganancxas
enel area humana y socnal las cuales estin representadas en me_loras con relacion a |

- la adqu1s101on de servmos y beneficios que anteriormente no se teman 0 dmcultabant

: .por la ublcacxon geograhca o la escasez de recursos, de esta manera a la pregunta‘
Que cambios genero el desplazamiento en sus condiciones de vida?, se obtuvo que‘

en areas como {a salud los camblos suﬁ1dos estan relacmnados con una me]ora del

59% enla prestauon del serv1c1o aI igual que la pos1b1hdad de acceder al mismo en

S un 24% caso contrario se perciben en areas como la v1v1enda la educac:lon y eI ‘
, empleo donde en un 94% y 16% respectwamente ios camb10 tenidos enfatlza.n enel
detenoro total de las LOHdlClOIleS de vida sostemdas a.nterlormente relacionadas con’

_ perdldas de'lo mucho (% poco que_se tenia, ' como es 1a vivienda, un empleo y el

acceso a la. educacmn de lo hleS A nivel famlllar Ios camblos estan relacmnados

con la desmtegracmn y desartlculamon del nucleo fannhar en un 24% y 29%-

respectlvamente “por. mudenc:la del 1msrno fenomeno temendo en’'cuenta que a la |

hora de aba.ndonal los lugares de orlgen estos se dlspersan ublca.ndose en lugares

_ dlferentes 0 separandose del nu'cleo familiar para garantlzar- el bienestar del mismo o

“hen 1gual caso, pero con ol 1deal de encontrar en dlferentes zonas de la region o el

193
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‘.Ipa1s la paz y tranquﬂldad deseada Esta variable esta a su vez. mtnnamente
relauonada con. la cultura donde Ia prmapal caractenstlca ‘que se presenta es el
camblo en la cotldlamdad, dado por las mod1ﬁcac1ones en hdbltOS allmentlclos »
formas.de. trdba_;o horarlos habltuales costumbres folclorlcas V ret.reatWas que en

; general coercionan el nucleo familiar y lo desestabilizan presentandose mmdenmas :
u)mo traumas tamlhares (V er. cuadro 19 ) propendlendo cada vez mdas por. la

, asmnlacnon de Ias nuevas costumbres

CUADR'Oiﬁ. .

CANIBIOS GENERADOS EN LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION
DESPLAZA])_A UBICADA EN EL DISTRITO DE - BARRANQUILLA Y EN LOS
"“MUNICIPIOS DE SOLEDAD, PONEDERA Y SANTO TOMAS. ATLANTICO ANQ.2001. .

CONDICIONES DE VIDA * ' .

{CAMBIOS = - - - Lo | salud - | vivienda| empleo | educacién familia | Cultura
) o T ) . Ne | % NO| % [N°| % IN°| % [IN°| % INe | %
Perdida. : B , oL 23|94 |23 94+ 1 6
© i Mejora : : ' 4] 59| - | 6
Falta de accesoasemclos SR - T N A ' 10 {41
Separacion | i S ' - 17129
ACCE80 a servicios . L : 61 24- A 7.1 29 1 .
Trawna familiar T ' R : C o 3001713 11
=t Desintegracién: . N ’ - ' : -6 |24
Cambwdelacoﬁdlamdad L sl y 1111 47
" | Adaptacion - o I Clrpe |
Asigniacion’ S : T1{ 511611615 18B[167124[4]18
No responde. _ T i I ) e ‘ 116|624
TOTAL S 2411007 241 100 (241100 24 | 160 (24} 100 24 | 100.

FUENTE: Datos recopilados por Yamﬂe Ballestas Johanna FIores y Mancel Ramos, Traba_;adoras Sociales’
en practlca::. de X semestre. _ ,
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. Con estas 51tuac1ones pa:recena muerto hablar de procesos orgamzativos al mter;or

+ de las comumclades sm embargo estos obstaculos se con01ben como elementos

motlvadore‘; del proceso orgamzatlvo uomo se vxslumbra en la dpremaczon de los

~ actores involucrados, esta p()smlon se entiende si se comprende que “en la medlda '
en que las. 11ece31dades comprometen , motivan v mov1llzan a las personas son’
tambien potencmhdad y mas aun, pueden legar a ser recursos . De ,esta manera Ia o

' .Larem:ia es entonces un aspecto que potencia el proceso de orgamzamon social, que

motivados por unas 31m11ares condxclones de vida, luchan juntos- para consegulr

satisfacer las necesudades 1nd1v1duales « A51 entendldas las necesxdades - como

carencia y pﬂten(:la = resulta 1mpr0p10 hablar de neces1dades que se satlsfacen 0 que'

se colman En cuanto revelan un proceso dlalectlco constltuyen un movnmento

1ncesa.nte De alii que qulzas sea mas aproplado hablar de vivir 'y reallzar las ‘

necesndades . de v1v1rlas y realizarlas de manera contmua v renovada” De estas

-~

manera la orgamzacxon se constltuye en un proceso que permite- generar en los

. 1nd1V1duos la capaudad de vivir el presente 'ser conscientes de las dlferenmas las

fcarencxas y potenmahdades para trabamrlas con valores que rescatan la sohdandad :

la toleranma la conﬁanza la amlstacl y la comprensmn que permiten en altimas ser

‘ 'grupos con 1d_en_t1dad que propenden’ por mejorar sus condic:l_ones de vida'a través de-

1a estabilizacion socioeconémica. .

T
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5. EVALUA_Cl()N DE LA EXPERIENCIA DE "siSTEMAT_IzACIQN. -

~

-

. 5.1 CONCORDANCIA PROYECTO - PRACTICA - REALIDAD

. T

. Anahzar la concordanma entre el proyecto Nj las practlcas que se desarrollan enuna -
realidad, amerita tener claro lo que entendemos por cada temnno “Al intervenir’ -

a profe<uonalmente en cualqmer campo lo que pretendemos es modlﬁcal dimensmnes ‘

de'la reahdad para enfrentar los problemas_que 1dent1ﬁcamos en ella Llamamos

195

.PROY ECTO a esta propuesta Se trata de una propuesta 1deal e);presa una puesta y o '

un deseo de iograr aloo pero que aun no esta comprobada”

De alli que se hace necesario réséatar esos conocimientos que se producen dentro . -
del tejido soc1al donde el profesmnal mtervwne para crear procesos, de promocxon y E
- bienestar soc:al estimulando - pautas camblos y caracteristicas que modifican esa |

p1 opuesta ideal v donde el profesmnal sino establece categonas e interés ‘en .

PR

conm,er pasan desapermbldas Llamamos prac’uca entonces .4 esas “acciones

mediante las uuales se espera lograr un producto deseable para cambla.r una‘

sﬂuaclon dada Independ1e11temente que se cons1ga 0 no, que s¢ equwoque o ng, hay .

" un compromjso de la conciencia v la responsabﬂzdad”

h El proyecto de 1nterven01on desarrollado LA ORGANIZACION SOCIAL UNA -
HERRAMIENTA PARA LA ESTABILIZACION SOCIOECONOMICA DE LA .
' VAPOBLACION DESPLAZADA, respondlo a. una ew;lgencxa del contexto del

- departamento del Atlantlco donde las asoc1a(:iones de base de- Poblacmn desplazada .
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presentaban bajos mveles orga.mzatwos de uohesmn grupal y estruuturas Jerarqmgas

madecuadas a ias necesldades y ex1genc;as de sus mtegrantes

El reto era lograr el empoderammnto de fos miembros’ de 1a~3 orgamzacmnes de
conommlentos teorlco pracncos que perrnltleran generar formas mas -adecuadas de,

hderazgo integracion grupal Yy fortalecwmento orgamzacmnal para - estar en -

capac1dad de alcanzar la establhzacmn socioecondmica.

" La marcada mudencla de hderes autocratlcos \4 patemahstas enfoco el proceso hacia .

el trabajo con la base de poblacnon desplazada, qulenes se convu‘tieron en agentes

obstacuhzadores L , K

La Segmentamon de mtereses ios resentlmlentos 1nd1v1duales \a la perdlda del
Ob_]etIVO en comun de las asoc1a010nes fac:111t0 y mowllzo el mteres de los mlembros
hacia la apropiauon de uonocmuentos para crear mejores formas de- orgamzacmn ¥y

representacxon grupal

+ Esto incidié en'la necesidad de invertir mayor tiempo y trabajo en el fortalecimiento

y consolidacién del grupo que respondié a una necesidad del contexto, pero que a su
vez impidio al proyecto, avanzar en otras.etapas, como es la generacion de ingresos. -

.Los bajos niveles eduuatlvos en la poblac:on amentaron un proceso mas lento, que
pemntlera la as1m11ac10n de- conceptos abstractos Utlhzando para ello tecnluas

. manuales y ‘'visuales que dada las condlclones de uertas comunidades se basaron en

la creatmdad ‘pues_no se conto con luz electnca espacios. adecuados y medlos- o

-audiovisuales.
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‘En la ensefianza se presentaron a su'vez problemas de apren&hzaje como secuelasj :

el desplazamlento reiaczonadas con la memoria a corto plazo y la atencxon

' dispersa. - . S . 7-;

La comumdad respondlo a estos procesos con una asu;tenua permanente una

responsablhdad frente a los. compr0m1sos y. tareas establemdas congestlon de :

'recursos para retr;gerios smos de reumon, censecuuon de 1nformaczon, una actltud

e dlspuesta Y ableﬂa a aprender ¥ melorar lo- que garant120 la v1ab111dad y desarrollo

delproveuto e e

Las’ pailtas desarrolladas por la - comumdad, estan rélacidnadés con’ el

estab]ecumento de lazos de amlstad, Ia actltud cntlca y reﬂexwa frente asu entomo ‘

la consolidacién trente a los ObjethOS comunes y la partlclpacxon activa Irente a Ios

procesos que se desarrollan en su orgamzacmn y- por beneﬁcm de toda lar. L

.

comumdad

. - . . . N
- - B ' . . . . T .

Con lo cual se. vislumbraﬁ modificaciones en las estrué‘t‘uras v formas de‘f- vida

h ‘encontradas que con el tiempo logran la COﬁSOlld&ClOl’l de un grupo en capamdad de”

aicanzar la establhzacmn sociogcondmica.’
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52 OBSTACULLIZADORES; FACILITADORES, ACIERTOS Y. ERRORES '

Esta experlencm serd evaluada por medlo de la 1dent1ﬁcac1on de los

' obstacuhzadores tacﬂltadores ac1ert0s y errores que e presentaron durante el

: proceso tanto de smtematlzacmn jgc_)mo.de la expenenma recuperada.-

-~

;OB_STA_CULIZADORES FACILITADORES - ACIERTOS = | ERRORES B
. Escasos T Irocumsos | 9_ Empatla entre los| . o iEc{uipo' : de L. Lé_ )
loglstlcos _' A' . actores - sistemﬁtizacién.; cQﬁceggié ‘
° BaJo nivel educativo de |- (Traba]ador . Procluccmn n |
la poblacién desplazada. h ‘Soc1a1 § - 'lconceptual de 1a B ‘ geﬁe;alliza:
‘. _ Bajos -nivelf_:s‘r-" del Poblacion oo experiencia ~ dadel |
) ‘.'organiz'acig')ﬁ Cde  la|. . -Desplazadi - * e Empoderamiento desplazad :
.Jpc’)blaciz')n desplajzéda . : ~ Equipo “Red de| . de S 0 como
. Estructuras ’orgéﬁixatjvas - ) Sqlidafidéd - 'c;)nééi)z;rlieﬁtds - © ger ,
: -autocréticag o oyl " Sactal). sobre . grupd, ‘desvalido
patémélistas-e‘{isfehfes ¢ Buenas relacibhes | rﬁanéjo bd,é,g'r‘upo y . ; _
e Actitudes desconﬁadas 'intg;peré?@lés, . - y ﬁf:ierazéo‘.' ) .cpﬁﬂic}:iv. '
mdmduahstas ~'yj' de- - -entre el trabajaii(fr . @ Descubrimiento- o
- resentlmlento * ,SOC.ial . -‘f“ los - de "
-'msntumonal ] . ‘"gfuPOS . de| - potencialidade's. |-
. Inaclecuado manejo de la. - poblamon . o individua.le.;s' y
‘ I, _mfomncion . como s ‘desplazada, | e ’establé.bimiéntc’)‘ “ -
“Lmecamsmo de poder ' _-Expenenma e lazo;;'i : "d‘e -
e La no existencia de una k _acumuiada de 105 e ."afnistad‘
conmenma del tmbajo _~-*-actores S B |
' colectwo yen equlpo v@mbajador ] 3‘.
‘ - Social E
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Poblacion

Désplaiqda).,_ en|

trabajo de grupo y

comunidad 'y en

otras

Organizacionsas

‘anfes - del

desplazamiento .-
- Mangjo

A coqceptual' “del

© proceso “de|

. sistematizacion.
Informacion
recopilada.

- I:a capacidad de

K adaptacic')n ool

" nuevo contexto.

La  umversidad

vista como un

ente imparcial y|

objetivo. /-

.La. autqnomia

_para el desarrollo

. de los procesos.

Formacion |

académica.
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o

Como se puede observa:r en todo proceso ex1sten eiementos dmannzadores y

obstacuhzadores que garantman el ex1to 0 ﬁ'acaso de[ rrnsmo los cuales deben_ -

o tenerse en cuenta en ac.mones futuras para no cometer Tos mlsmos en‘ores

o
3 .
P

La recuperacmn de esta ez\perlencm perrmtlo que los actos reahzados (consc1entes e

_ mconsmentes) pueden ser me_]orados y revaluado‘; para convertlrse en fuete de,.

aprendizaje y guia para otros profesmnales. R

¥

De 1gual forma se alcanzaron los Ob_letIVOS propuestos al mlCIO del pmvecto pues el -

egercxclo practlco proporcmno las habilidades ¥ destrezas necesarias para . el

<desarrollo de un proyebto de’ Slstematizacmn, ademds cre6 et habito de reﬂexmn yo-

vision cr1t1ca ante Ias accmnes desarrolladas lograndose la construccion. de un.

esquema metod010g1co para mtervenlr proceso‘; orgamzatlvos con’ poblamon
desplazada.

4

Permmo establecer ios aSpectOS teorlco metodologlcos que tacﬂltan V. hacen pomble L

' desan'ollar procesos orgamzatwos con pObldClOIl desplazada Lo cual. es un hallazgo'

importante-en nuestra mtervenuon profesmnal conhrmando que es la orgamzamon

" social una herramienta que perrmte estimular la establhzacmn socnpeconomlca.

'Ademas se 1dent1ﬁcaron y fortalemeron las hablhdades personales como Traba]ador

3

Soual las cuales son necesarlas para cuaiqmer act1v1dad que desarrollemos en - -

nuestra vida pe1 sonal y profesmnal

20.1._"-
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'CONCLUSIONES

© Apartir del proceso de recuperacion de la’ expenenma nuestras conclusmnes estan
' 011entadas hama la presentamon de. una metodologla para desarrollar procesos
orgamzatwos con. pobiamon desplazada con base enla leconstrucuon concepmal de -
la e\’perienma dej aday el aporte tedrico. de otras fuentes de mformacmn s
Esta metodoiogla esta planteada para estlmular la establhzacmn souoeconomxca de
la poblacwn desplazada mtegrando el saber popuiar con ¢l saber tecnlco a pa.rtlr de
los componentes somaleq productlvos euonom;cos y culturales

El tr: abaja.r esta metodoiogla requ1ere que- el traba_]ador soual este conveilcldo de Ios .
" recursos v potenmahdades proplas del lllleidllO y la comumdad para que estos
or1enten sus objetwos de ‘manera proposﬁwa las metas que deben cumplir v las

,_1deas de pr_oyeqtos_mdlspensables_ que mejoren s,_u cahdad de vida.

: Adetﬁés permite- “generar un-'conocimiento- y b.brendfziije sobre el ejercicio de la
partlclpacmn democritica a pamr de su ‘vinculacion a ia cotidianidad de! contexto,

- que dentro del conjunto de relac;ones sunbohcas que coniorman la cultura colectiva
_ ‘propenda por la reconstru_ccmr_i del tejldo social”. \ I'

b

Esta metodologia cént_emplei las siguientes etapas: .
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> PREPARACION Entendlda como la etapa inicial en la cual el Trabajador
somal Iogra la ublcacmn geograﬁca y conceptual del fenomeno mtervemdo a
través de los mgunentes_ momentos: ‘

e Acercamiento : En este momento s _hacé necesaria la revision
documental con el fin que el trabajador social se ubique conceptualmente
en la problemzitica- del desplazamiento en la zona de intervencion.
Ademas contrastar y enrlquecer os- conocumentos a partir del contacto
con las comunidades. |
Para ello se hace necesario estabiecer el contacto 111stxtuuonal con las
entldades prestadoras de serv1010s como conocedoras de la poblacmn, las
‘mstltuuones -académicas como productoras de conommlento sobre el

fenomeno y el contacto con los hderes de las dlterentes asociaciones de

~ poblacion desplazada existentes en la zona.

e Motivacion: Despertar ¢l interés de 'la.- p‘oblla.ci(m desplazada ‘por los
Procesos organizati‘vos. como - forma de. -aicanzz'ir la e'stabilizaci()n -
socioeconomica . La estrateg1a a utihzar en este momento es la conhanza
wsia como la deconsfruccion de los imaginarios que obstacuhzan los
procesos orgamzatlvos entre los mdmduos a partir del contacto directo
con el grupo poblauonal en su espauo la claridad en el plantearmento de
.objetwos y la exposicton de erq)ectatlvas por parte de cada uno de los
actores _(Traba;ad_or ‘Social - Comunidad), y la retroalimentacion del

dialogo sobre la desesperanza aprendida.

o Concertacion: Momento que contempla el éstablecer acuerdos entre las

partes, para unificar criterios, objetivos y teniendo como estrategia el

:"' 203
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SN

fomento de la conciencia grupal a partlr dela confonnauon de un eqmpo ) f
de traba;o deﬁnxclon de espacws y tlempos de reunion, el establecmuento

 de reglas, normas y.el fomento de valores que consohden y garantmen la‘

V

| estabilidad del grupo.

)> DIAGNOSTICO Vista.como.la etapa en la cual el grupo confonnado Junto con

el trabajador socnal reallza un reconocimiento de’ la 51tuac10n general y de las

necemdades concebldas estaq necesxdades o como " carencia smo como,

: 'potenmahdad J'las necemdades revelan de la manera mas’ apremlante el ser de

las personas, ya que aque] 38 hace mas palpable a través dé estas en su doble

"COHdlClOH existencial: C‘omo carenma y como poteilclalldad Com.eblr una’ -

- necesidad tan qolo como carenua implica restrmgir su espectro a lo puramente

t

ﬁsmloglco que es preclsamente ¢l amblto en que una: net..es1dad asume con”
-mayor, fijerza Yy clarldad fa’ sensacmn de “falta de algo Sm embargo en la.

medida en que la. nece31dades comprometen motlvan y movﬂizan a las =

: personas son tamblen potellciahdad ' aun, pueden llegar a ser recursos .

-

En esta otapa se hace énfasis en. la participacién activa de la pobiacic’)m que

penmta la aproplacmn del’ dlagnostu,o la tlablhdad de la mtormamon y la

,‘1dent111ca01on y movﬁizauon de los recursos con que se cuenta

De acuerdo a'los mveles educatlvo que maneje la poblacmn desplazada el

'protesmnal debe adecudr su mtonnacmn, utlhzando cartillas, esquemas 'y
: grahcc)s que den~ a mayor clandad V- tamhdad de entendnmento en- mngun‘.
momento debe ommr u ocultar parte de la miormamon por con51derar que no
‘estdn en capac1dad de entender pensanuento que solo castra alos mdmduos por:

. conslderariﬁs incapaces,. hecho que solo deja en ias comumdades un saber -2

i

medlas La mfonnaclon es una fuente de poder de alh que es | relevante



| empodel arlos con todos los saberes lo que e debe es 1110d1ﬁcarla y traducn'la
- segun la capac1dad del mdmduo Se debe trabajar convencxdos de que son seres
humanos con todas 1as aptltudes sentidos e mtellgentes para t.omprender y -

aprender.

v 3

Para esta etapa se identifican los siguientes momentos:

. ClaSiﬁcaciéﬁ de ia ijlforfnacién' Este -1n0inent0» se, h'aceﬂ operatiV6 a ,l
- través de Ia estra.tegla del Aprender — Hauendo 1a cual sé hace a través de
Cun proceso de acompanarmento por parte del trabajador social d(mde los »
’--conocnmentos teoncos sobre’ dlagnostlco ¢ mstrumentos de recoleccion -
k"',de mionnamon que s unparten son llevados a la practica, de manerdl
pennanente En -este momento se “construyen los mstrumentos para .
recopﬁar la. 1nformacmn necesarla acerca dél grupo y la conmmdad se
llevaa uabo la amgnacmn de tareas C(mfonnacmn de grupos de trabajo Y L
la socmhzac;on de la mfonnaclon o
. Identlﬁcacmn de necesulades ! l'ecursos. ut111zando la estrategla |
carencla uomo potenmalldad se deﬁnen y se pnonzan ias neces1dades de
alli que al agruparse se constltuyan en un movmnento mcesante es decir
- xeveian un proceso dlalec‘uco entre carencia - potenc:iahdad donde se
sahsfacen y aparecen permltlendo generar v desan ollar potenctahdades :

- hac1a el logio de un blenestar conjunto

Este proceso es a su vez una estrategla de senmblhzacxon de la
comumdad, llevada a traves del conocmuento © 1dent111camon que el
111d1v1du0 hace de sus potencmhdades recursos y carencias con los que se-

cuenta tdnto a mvel md1v1dual grupai y comumtano jllllt() con aquellos

-

. . . . 3
" . o . . r




rA
-

es un probiema de todos y no mio, sentando las ‘bases quer motivan v

: estlmulan para mantener y generar un trabajo colect1v0

f

. .- El momento culmina con la estructuracion de un informe final que se

convierte en la herramienta base para la formulacion del plan.

A
Vot . a0

)> FORMULACION DEL PLAN DE AC(‘I()N Una 1,’zez réali}ado el

dlagnostn,o se da paso a la fonnulauon del plan, el Cual va encammado hacia

dos lmeas de aceion: . el foﬁalecnmente orgamzamonal Y el me]oramlento

ER

SOCIOQCOI’IOI]IICO

Ll Fortalecmuento orgamzacmnai retomzmdo el concepto de orgamzauon

'(

*“ conducta motivad.a por las neceﬂdades de cooperacmn que surgen en los

‘ ‘grupos humanos” El reto orgamzatwo con poblacmn despiazada es hacer '

- que-un grupo de 1nd1v1duos que poseen capamdades y culturas dwersas

puedan coordinarsé en una actmdacl cooperatlva que temendo su propla

, personalldad dlstmta a la de sus mtegrantes no anuie las pamcuiarldades
$ino que por el contrarlo las comprenda y las haga me_] ores.

N

s _ En este sentldo la formacmn personai y grupal de sus mlembI'OS se

conwerte én-la estrategla para alcanzar el fortalemmlento orgamzacmnal '

.a traves ¢ capac1ta01ones en: grupo y mane_lo de grupos llderazgo, valores

g manejo de uonﬂictos relac1one9 mterpersonales trabajo en eqmpo

aspectos legales de la orgamzacmn, derechos humanos normas y polmcas

R  frente al desplazamlento entre otros. Para ello el Traba]ador Social debe_ |

‘tener en cuenta el saber popular como herramtenta que orlenta. ennquece

Marco Raul Mejla: “Nadle esta vacio de nada pues. posee en su ser todo

Ta

.

306

puntos de convergenua que los posxcmnan en una 51tuauon comun, que

y consohda el conocumento y el trabajo desarrollado como nos recuerdd |
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un legado de saberes como resultado de su experiencia . trayectoria de

vid., o

Fortalecmnento socmeconomlco Con este momento se busca que ei‘

| grupo orgamzado a partu' del reconocxm.ento de sus nes.esﬁadr“‘s -LOITIO

-potenuahdad, sea propositivo ante las posﬂ)les altematlvas de solucxon de

las neces1dades temendo en cuenta los recursos con que cuenta tanto a

mvel personal como comunitario. Es en este Sent1d0 que se da paso a la

formulacion de los. provectos produntivos de tipo colectwo que propendan
por un mayor bxenesta.r comin. Todos los miembros de un grupo tienen
-'Ineces1dades‘ que;satlstacer, anhelos \j proposﬁos que desean lograr y que

por sér de cardcter, mdlvldual algunas veces entran en conﬂlcto con los

. objetzvos de la orgamzauon, y ‘més en la Poblac10n Desplazada si se tlene .

en cuenta que sus nnembros presentan msatlsfaccmn en todas las areas de

desarrollo Humano y Somal Es asi como el Traba_]ador Social debe hacer

énfasis en el foﬂalec;mlento de la orgamzauon que garantizara la .

sostenibilidad de los _proyectos, v1endo estos ~como- un resultado de la

inisma y no el Obj etwo que sustente y mantenga la orgamzauon

Es decir, - pala poder alcanzar sus motlvacxones personales deben-

; colaborar con la ofra gente y _1ustamente al hacerlo estan dando el pnmer .

paso hac1a la construccmn de una organizacion soual 1a cual no se limita

al aspecto €coNémico sino que busca satlsfacer Ias nece51dades en las

 dreas de la salud educauon v1v1e11da y servicios- publicos. Esta mtegndad,

de la o'rga.mzamon pemute alcanzar la_estabilizacion socioeconémica y su

~integracion al contexto.



. h . B " - T '
- - - oo N ¢

> NEGOCIACION Etapa que conternpla el establemmlento de acuerdos sobre._ o
o 'personas mshtumones Yy recursos necesarios para v1ab1112ar los provectos e '
mfonnar v/o satisfacer las necemdades de salud vivienda y educacmn entre -
otros con base en los puntos de convergencia. que se puedan identlﬁuar en las
diferentes plopuestas vy alternatlvas que han surgldo en. el proceso de la_"

organizacion, es des.,lr serd la p1 oyecmon uomunltana de la or 0‘3.1112301011

En este proceso de neg001a010n se debe tener en cuenta la aceptamon de la-

difer enma "‘nadle plensa 1gua1 que yo el otro difer ente tiene también su ver dad
de auuerdo a su contexto *, por lo tanto se debe mantenm una actﬂud ﬂemble y

ab_lex_“[a al pamblo para elytender y con;prender al otro.

t " v . . . . . ;
- i

¥
+

' Pa:a sita etapa se 001131deran dos momentos a saber:

. Gestlon' Se conoce este momento como la 1dent1ﬁuau10n conseuuuon y' _
Vlab1112a010n de los recursos porl parte de la orgamzacmn y de los entés
oterentes Por lo tanto la negomacmn para 1a ges*tion de recursos no es la

: aceptacmn unxiateral de una pos1c1on o'idea sino una construccmd
con]unta enla cual ambas partes son benehcmdas y tavoremdas
Las estrategias a ut1hzar son las &gu;entes )
- Identlhcacmn, ésétudio -y anahsm de las cllierentes entidades

| publlcas y prlvadas (ONGS empresas) que asesoran-y financian

'provectos a poblacmn desplazada ademas de ser oferentes de

servxcms ‘ a .'

- Pre‘;entamon del dlagnostlco y proveutos de la orgamzacmn como_ o
elementos que permltan la negocnacmn L '_ - N _l ,
~ Para esto se debe tener en cuenta los 51gu1entes aspectos |

SR o .o El contexto ‘que encierra la cultura, los - valores ‘las

| | ‘neces,ldades; ﬁmclones, caracter y mision entre otros.
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o La representauones souales de las partes éomo estoy

K

v1endo al otro lo- que creo que me puede oﬁ‘ecer

Habllldades para 1.1 negocmclon' En este momento ol tacﬂltador busca

el desarrollo de las habllldades necesarms para. llevar a cabo procesos de

il

- negouacwn Sera a través de - . o

- Orlentacmn y asesoria acerca de la negomauon y las formas

, 'adecuadas de llevarla a cabo

-

pdra una: adet.uada negocmcmn

" El desarrollo de esta a.ptltud frente a 1a deiensa de sus proplos mtereses da .

firmeza v s.landad trente a'lo que se qulere y se propone en bus«.a de la

: que temnnen uon la elecuon de ia mas _]usta para las partes

.

> EVALUACiON Contempla la valoraclon de los precesos desmoiiados durante N
la uoniormacxon de la orgamzacmn soc1ai y la 1ntervenc1on del protesmnai Con
.esta etapa se espera que el grupo organizado st en la capaf:ldad de'

autoevaluarse y ser proposxtivo ante las dihcultades adqulnendolo como- un-

' hablto perrnanente durante toda la trayectorla de Vida dela orgamzacmn

Segumuento- Vlsta como un proceso de retroalmlentauon entre Ias partes— '

" a traves de estrateglas deI Sl‘;tema de Evaiuacmn Permanente (SEP)

Componente que s¢ desarrolla como: parte de todas las actmdades :

ejeuutadas con-el obJeto de Lorreg;r y me]ora;r los procesos adelantados
tanto ‘del profesmnal como de la” comumdad utlhzando tablas de

. monltoreo entrewstas dlalogo coleutwo y evaluacmn generai

;- Fomento y conmennzacmn de las aptltudes proplas y a desarrollar :

generacwn de un dlalogo nutndo uon muitiples alternativas y propuestas‘
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metas alcanzadas

]

’Control de plan : Se e_;erce el control con el fm de venﬁca.r la eﬁcac1a y

la ehclencm de la orgamzamon a pamr de los objetzvos propuestos yla las

-

La estrategla a 1mplementar & la creamon de veedurlas ai u1ter10r de la

s orgamzauon que garantn:ara 1ar trasparencm en los procesos de gestion, el -
‘ﬁmcwnarmento del grupo: y que a la ves . actue como con(:lhador
aprovechando sus potenuahdddes y. contnbuvendo con sus luces a fa

- capacidad de llderazgg yala c01ls‘gruq01on‘ colectiva de un' iuturo mejor.



PROPUEbTA METODOLOGICA PARA DESARROLLAR PROCESOS
ORGANIZATIVOS CON POBLACION DESPLAZADA

ic ' ARA ‘C‘TERISTICAS

[BSRSfRERRERED gRRSIRagan:
. é ‘9! Planeamon
=¢- Motivacion {'ﬁ' Confianza
E-r- Concenacmn ‘ﬁr Fomento de la
: ' conc1enc1a grupal

'A’ Carencia
potenc1ahdad

~ necesidades - -
TECUISOS,

|FORMULACION denuhcacwn y planeacmn*a. Fortalecmnento H’ Formamon personal
ide las acciones para la F orgamzacmnal 1 - grupal
E-consohdacic’m de .r. Fortalecumento Etﬁ Elaboracién
L procesos organizativos I sociocconomico i proyectos j
: S : i productivos de form L
colectwa '

i: Habxhdades para ‘E“k Onentac1ones :
géacuerdos i: la negociacion - E asesorias.
_comunitaria. ‘& Geslion. ¢ % Contacto
orgamzacmn b ' || interinstitucional.

i S ' ,*k Presentacion

i+ diagnosticos

§ proyectos R

. »}* Sistema.
i evaluacion
{:organizacién £ . ’ § permanente SEP.
facilitador. : . , :‘k Conformacion
E - veedunas '
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LT e RECOMENDACIONEb

Para el desarfollo de procesos orgamzatlvos con poblacnon desplazada se haue
", necesario tenerencuenta los s1g1.uentes cntenos ‘

r

ke El trabajador Soc1al debe ser un fauhtador y agente de camblo en los prouesos'

orgamzatlvos desarr ollados. con poblacmn desplazada

| “‘—*k Se debe desa'frolla; un trabéijo intefi_nstitucio_ﬁai e intm'diScipliﬂﬁrib, :.. N

N

#%' EI Trabajador Soclal debe estar hbre de prejulclos y preconcepmones que -

mﬂuyan en su as.cmnar con la poblacmn despiazada

o

o 'ﬁ' La planeac:lon pammpatwa debe ser una actltud pez‘manente durante el desarrollo ‘

~del proceso.

A "
. 1

7’& La orgamzacmn ‘como medu) de tormacmn y promomon para mejor&r las

5

condlcmnes de V1da dela poblacmn desplazada

v, -0

‘# Desarrollar la capamdad de- gestlon tanto del Trabajador Somal pomo de la.

poblacnon ob_]etwo

"% El pennanente fomento de la potenc;alldad en la car enma para la soluuon de las.

necemdades e‘x:mtentes en la poblamon

P

'ﬁ' Establecer compronnsos por parte de los entes oferentes y de la orgamzacmn de.

poblacmn desplazada L
' ,"& Desan ollar procesos de sens1b1hza010n ante la ploblematxca en las ent1dades de
Estado, sector privado (ONG’S empresas) y ciudadania en general, a través de
pro«,esos de’ retreallment‘lclon de mformacmn acerca de la problematlca '

v

L
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ANEXO A |
MAPA. Diagnostico del desplazamiento forzado enel
Departamento del Atlantico

Maedalena

Suere

{
i
|
f

Bolivar

- R
Convenciones

ICV menar al promedio nacional
ICV mayor al promedio nacional
Mipas antinersonal

Presencia de grupos guerrillercs
Presencia de grupos paramilitares
Actividad petrelera

Actividad minera

Cultivos de Caoca

‘Erradicacion de cultivos

Destino P .
Municipios expulsores de PD .
" Municipios de llegada de PD . ' o
Municipios de llegada o de expulsion de PD.

Antioquia

€7 PN

o —

N

Fuente: Sistema de Estimacion del Desplazamiento Forzado por Fuentes Contrastadas - SEFC
Rase Cartogrifica - DANE -~ ' :
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Anexo A. Mapa. I)iaglliwétiC() del desplazamiento forzado cn ¢l Departamento del

Atlantico.

Ancxo B. Guia de caracterizacion de grupo.

Anexo C. Formato para la caracterizacion familiar.

Anexo 1. Formato de evaluacion de-la oferta institucional - para. la poblacion
~desplazada ubicada en ¢l Departamento del Atlantico.

Ancxo . Guia de entrevista dirigida a la poblacion desplazada ubicada en el

Departamento del Atlantico.
©Anexo I Guia de entrevista dirigida a los funcionarios -de la Red de Solidaridad

Social,

-Anexo G. Guia de entrevista dirigida a los funcionarios de las:ONG’s que atienden

poblacion desplazada.
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I, IDENTIFICACION DEL GRUPO. o

R ¢

GUIA DE CARACTERI’Z‘ACION DEL GRUPO '

1.1 Nonibre -

]

Personeria juridica

3

Presidente

1.4, Nirero de miembros del grupo )
[.5. Objétivos del grupo
‘1.6, Lugar de reunién y frecuencia
1.7. FTiempo de conformacion del grupo
1.8 Femas tratados en lds reuniones
1.9. Ti¢ne un orientador formal?

918



1 10 Mictnbros. del grupo

[ S
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[ NOMBRT: | SEXO [EDAD

LUCAR DE

ESCOLARIDAD

OGCUPACION

ESTADO

PROCEDENCIA

CIVIL

1.11. Etapa del desarrollo del grupo -

*

L1 .DINAMICA DEL GRUPO.

.3

I Liderazgo.

(e}

2 Relaciones interpersonales,

.

2.3 Manifestacion de conflictos,

ol

2.2 Manejo.de conflictos -
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- “ANEXO D' _'

RED DE SOLIDARIDAD SOCIAL - |
UNIDAD TERRITORIAL DEL-ATLANTI-C'(_)‘"_ .
| ~ UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FORMATO DE EVALUACION DE LA OFERTA INSTITUCIONAL PARA
LA POBLAC!ON DFSPLAZADA -

I. - PRESENTACION DE LA INSTITUCION -

.1 N«.ﬁnﬁré de‘la lnslilu;:i'én - ’
12 i rlcci'm‘— ( z‘| )
3 s 2" 1.4 Direccion
.15 E"‘zli o L :_' ' 16 esmail.
1.7 Telélonos -
. CA-I{ACTER DE LAS INSTITUC-IOIQ.-
‘“.I‘ Publica” 2.2 Prltmdt. 2.3 Ml\m B 74C0|1.]Llniddd I‘lc.liﬂ'iogsa;'
N (mnumdacl 1a1c1_ﬁ;ﬁ_, __.( ()N(_nf__ 2.7 h|1ll)rch - 2.8 Utm :

(_‘uitl'

111 MISION Y.OBJETNOS DE LA INSTITUCION." .

3.1 Mision




3.2 ()l)_jcti‘\i()'s

o LV. C()MPFTENCIAS Y OBLIGACIONES QUE SE DESPRENDEN DE
; LA LEY 387 PARA LA ENTIDAD

<4 Bl drea de prcvcncién.‘f

1

4.2 En atencion humanitaria de emergencia

4.3 [:n consalidacion y estabilizacion socioeconomica

4.4 1in proteccion

3

V. ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

S5.1. ¢ Asuentidad han sido remitidas personas desplazadas?

. Si . No. Cuantas?. . - Porquién?

3.2. ;. Suentidad ha prestado algan tipo de servicio a la poblacion desplazada?

S8 No- Cuales?




S0350 dBkn L actualidad ulcnidn con provcctos especificos para la poblacion

dt,%pld/ddd !

.

- Cuales y en que lugares del departamento?

S Que thumlos solicita la cnlldad para que las personas puedan ser beneliciadas
da, lm \uwuos 0 proyectos?

3

i JE‘.\'iSlCﬂ otros proglamaq 0 proycclm quc sin ser e\chmvos para la pobl

acion - - -
dupl(mula im pucda bmclluat

CSiL o No Cuales? S : T ,

v

3.0. Pu.supuulo del'que dlsponc la ins_tiluci_(mpara'traba;ar con poblacion
dupltmld 17 ' B

__'——'_‘—_d—h_'——__.—_A___‘____———,‘




5.7. Origen de los recursos de los cuiles dispone la institucion para trabajar con

poblacion desplazada.

5.8, ;Cuales son las principales dificultades de la entidad para atender a la poblacion

desplazada? ' ' ' -

‘

talidades?

- 5.9, ;Cuales son Jas principales lortalezas v potenc

Observaciones’

229



. ANEXOE -

RED DE SOLIDARIDAD SOCIAL - ATLANTICO
: .. UNIVERSIDAD DE CARTAGENA - -
PROYECTO: LA ORGANIZACION SOCIAL. UNA HERRAMIENTA PARA LA
ESTABILIZACION SOCIOECONOMICA DE' LA POBLACON DESPLAZADA
. . GUIA DE ENTREVISTA - - :
BARRANQUILLA ATLANTICO S

225

Guia-de entrewsta dll’lglda a Ios mtegrantes de las. asociaciones . de .

. poblamon desplazada ubicada en el distrito-de Barranquilla y su- area

metropolitana, tendiente a recoger su interpretacién sobre la expenenma -

desarrollada y el desempeno del trabajador somal '

L OPERATIVIDAD DE . LA ORGANIZACION SOC!AL EN LOS"

PROCESOS DE ESTABILIZACION SOCIOECONOMICA

R A .p,artlr. de ,Ia (_“expen.enma .desarrollada. ¢_C0mo “concibe - la

arganizacionsocial?_".

et

12 ~¢Como mfluye Ia orgamza(:ion somal en - Ios procesos de atencion mtegral

en la ' poblamon N desplazada‘?

1.3 ¢Las actlwdades desarrolladas contnbuyeron al proceso de construcuon de la
| .‘orgamzacmn socval’?
s NO
¢ PorQué?

14. De Ios srguaentes procesos somales ¢cuales cree usted se generaron durante

el proceso de conformaf:lon de la orgamzacnon social?.

s



2%

¢
L

° Partic.ipvac'io,n_
x ljdefazéb -
‘o Cbm’unlicacic}_n_ T L.
o Ges_,t'ion" .| . - . o

1.7.

19,

;Como  se” dio el - proceso de - organizacion  social?.

LI

Mencione  factores fac‘ititadores-‘ y

obstaculizadores = - - - . para o - este
proceso. SR C ,

“No_ . . (,cual?

'-(;Hizd usted parte de alguna - Organizacién social -antes de  su

desplazamiento?. = Si o No__~ ¢ Cual?
¢Cargo7 B

¢Ex|st|o aigun t:po de cultura orgamzatlva dentro del grupo’? Si’

g,'quéieS‘ 'fueron lo rqlés_' desempenados dentro de la- estructura’
delgrupo?. _ ‘ ' ' L

\
p

¢, Quévalores conS|dera usted se comparten grupa}mente? Como se

eV|denC|a’P

' -¢cual fue el prmcnpal Iogro obtenldo a nlvel personai con su part|C|paC|on en Ia

orgamzamon SOC|aI’?




2
.

2.1

2.2
22,
23,

24

L

3.1

3.2.

33
organlzac:mn soual'?

" sector’?

INFLUENCIA DE ~ LAS. CAUSAS Y °CONSECUENCIAS = DEL.

DESPLAZAMIENTO EN LOS._PROCESOS_ORGANIZATIVOS.

-¢ Cudl fue la causa de su desplazamiento? |
e "Amenaza :

Hostigamiento o

Masacres ' LT

_Tomas_ ) : .
-Enfrentamiento armado___q ' S

e o o o

¢ Cree usted que la- causa fac:hto 0 dlﬂculto su mtervenmon en el proceso’?'

Si No
i Por Qué?_ -

. Cual fue el prmmpal factor motwante para su part|C|paC|on en la organlzamon :

SOC|aI'?

;Qué - consecuencias se generaron a partr ° de su
I . . 3 . B .
“desplazamiento? R . ‘

(JExvste algun t|po de reIac:on con las orgamzamones comumtanas de su

. Familia

‘proceso'? ¢Por Que’?

INFLUENCIA DE LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE ‘LA
' POBLACION DESPLAZADA EN LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS. .

¢ Qué camblos genero eI desplazamlento en sus cond|C|ones de vida? -

- Vivienda
Empleo

Salud’
Educacion

Cultura - -
¢ Cree usted que estos camblos famhtaron 0.dificultaron su pamcqpacxon en el

(,Que elementos 0 factores mantlenen Su entus;asmo frente al proceso de

027



N. IMPACTO INTERINSTITUCINAL E.. INTERDISCIPLINARIO EN LOS

PROCESOS ORGANIZATIVOS
4.1 . ¢Con31dera |mportante la organlzaC|on socnal para gestlonar reécursos con
' dlferentes 1nstitUCIonesyONG s7 -
Sio - o No__

.PorQue?

4.2, iCémo se da la relamon entre Ia orgamzac:lon somal V.. Ias |nst1tu0|one8'_

prestadoras de serwc:los'?

A ‘PERTINENCIA DEL TRABAJADOR - SOCIAL EN LOS PROCESOS DE

.ORGANIZACION SOCIAL CON POBLACION DEPLAZADA

. f_;‘ ‘ L
N .

) de construcc;on de la orgamzauon social? .

5.2. ¢El contenido de’ cada actlwdad contnbuyo al proceso de conformamon de Ia.

organizacion social?’
. Si. ~ No
. ¢ PorQué?

53, ;Considera que ha existido compromiso por parte de todos los actores
: mvolucrados(Trabajador - Social = Integrantes)?. - Como = se
ewdencna - - ' L '

o

recogena de la experiencia?_

' -"(JComo descnbe el rol y el liderazgo del Trabajador Somal dentro del proceso -

S| Ie tocara dlrlglr algun tlpo de trabajo como el de Ia orgamzamon ¢Que‘ -



S 55 A partlr de la expenenc*a con5|dera usted perttnente la vmculamon del
Trabajador Social en los procesos de orgamzamon social?
81 _ No___ 4Por Que'?
v ]
o - .
. .
g
L 2B ‘
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TANEXOF
N " RED DE SOLIDARIDAD SOGIAL - ATLANTICO
' ’ . "UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
PROYECTO LA ORGANIZACION SOCIAL. UNA HERRAMIENTA PARA LA 3
ESTABILIZACION SOCIOECONOMICA DE LA POBLACON DESPLAZADA .
: i GUIA DE ENTREVISTA - -
BARRANQUILLA ATLANTICO
e Guia de entrevista dirigida a los funcionarios de la Réd de Solidaridad Sacial con el
~fin de identificar la pertinencia del Traba]ador Social en los procesos de orgamzamon
somal con Poblacion desplazada. - g . :
1. IDENTIFICACION.. =
"1_1  Nombre
1.2, Profesmn -
13 Cargo ‘
- i, PERTINENCIA DEL - TRABAJADOR SOCIAL EN -'LOS PROCESOS
* ~DE ORGANIZACION SOCIAL CON POBLACION DEPLAZADA
,2.'1: ¢Con3|dera usted pertmente la- mtervenmon del’ Trabajador Somal en los
- procesos de’ orgamzac,lon ‘social con poblamon desplazada? LPor
. o 'Que‘? - ‘ :
2 '
2.2 LcQue dn‘erencras existen.en la mtervenc:lon de un profesmnai en Trabajo :
- ~_ Social y un profesmnal de otra area en, los procesos de organizacién
Socual‘? -
.

2.3, ;Qué adelantos se pueden generar en Ia orgamzamon socnal a partlr de la
: .coordmacuon mterlnstltumonal'? ‘ :

24 ;,Que aportes hace “a ‘la ~ organizacion social la .intervencion
- ~ Interdisciplinaria? ' T T . S




2.6.

2.7.

A parir de su experiencia, ;Qué elementos sefala como importantes para

desarrollar . ~en procesos con poblacion

desplazada?

;Qué aspectos tetricos ~ metodoldgicos -se deben afianzar en la formacion

profesional de! Trabajador Social para intervenir procesos organizativos con
poblacion desplazada? ) ' ' '

4

. Considera usted la organizacion social una herramienta para alcanzar la

estabilizacion ‘socioeconomica - de . la poblacién
desplazada?- - '

23]



~ ANEXO G

~ RED DE SOLIDARIDAD SOCIAL - ATLANTICO
, . UNIVERSIDAD DE CARTAGENA ‘
PROYECTO: LA ORGANIZACION SOCIAL. UNA HERRAMIENTA PARA LA
ESTABILIZACION SOCIOECONOMICA'DE LA POBLACON DESPLAZADA
: " GUIA DE ENTREVISTA
'BARRANQUILLA - ATLANTICO

Guia-de entrevista dmglda alos funmonanos de Ias dlferentes ONG's que adeiantan
procesos con poblauon deslazada

l. -IDENTIFIC‘AC|ON.

Nombre de la Entidad

Nombre del entrevistado__
profesion
Cargo

— o o —
PRIWN -

252

o IMPACTO INTERINSTITUCINAL  E !NTERDISCIPLIN/:\RIO‘ EN LOS

PROCESOS ORGANIZATIVOS.

21 iQué ‘prdcesos organizativos ha - desarrollado con  poblacion
"~ desplazada? . '

2.2, ;Qué, allanzas interinstitucionales ha desarroliado para la ‘atencion de las
. orgamzamones de poblamon desplazada'?

2.3, ;Considera usted la organizacion social una herramienta para alcanzar la
estabilizacion ~ socioecondémica - - de la poblacion
desplazada? - I '

M, - INFLUENCIA DE LAS CAUSAS Y. CONSECUENCIAS = DEL

- DESPLAZAMIENTO EN LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS.



.

3.1

32

.IV_ .

41"

'(,Cree usted que Ias causas y consecuencias del desplazamlento mﬂuyen en
- los procesos organazatwos con poblamon desplazada’? .

Sl _ No ‘LPorQue’?

,Qué estrategia- metodoldgica wnplementa para- intervenir . procesos -
"organlzatlvos con poblamon desplazada’? . S

INFLUENCIA DE LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE LA.-‘-

POBLAC!ON DESPLAZADA EN LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS

¢De que manera mfluyen las condlmones somoeconomlcas de la poblacxon :
desplazada en Ios procesos organlzatlvos? . .




