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PRESENTACION

" No es posible desarrollar a un pueblo. Este tiene que desarrollarse
a si mismo. Porque mientras es posible a un extrafio construir la
casa de un hombre, un extrafio no puede dar a ese hombre el orgullo

y la confianza en st mismo como ser humano.

Estas son actitudes que el hombre tiene que crear en si mismo por
sus propias acciones.

El hombre se desarrolla por si mismo, por lo que hace: se desarrolla
al Yomar sus propias decisiones y al aumentar su comprension de lo
que hace y porque lo hace: al aumentar su propio conocimiento y
habilidad mediante su participacién activa y plena, como uno enire

iguales en la vida de la comunidad a la que pertenece ".

( Nyereve-Desarrolio y libertad, 1973 )

A2
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La prdctica profesional es una experiencia que nos permite aplicar
el saber adquirido, es nuestro compromiso con nosotros y con la
profesién enriquecerlo a través de una infer've.ncién basada no solo
en la teoria sino complementarla con la investigacién, renovacién y

construccién permanente de nuevos conocimientos.

Para el profesional de trabajo social es importante la
sistematizacién de la experiencia, pues ademds de permitirle
evaluar de manera objetiva su intervencién, contribuye a mejorar la

calidad de ésta y aportar nuevos elementos, técnicas y

herramientas Gtiles para su propio beneficio y para el de otros

profesionales o estudiantes en proceso de formacién.

Este trabajo contiene en su estructura aspectos referentes a todo

el proceso a través del cual se desarrolié la experiencia desde la

AD
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formulacién del proyecto de accién hasta el proyecto de
sistematizacién y que para una mayor comprension del contenido se

divide en 6 capitulos claramente definidos.

El primer capitulo hace referencia al objeto de sistematizacién el
cual comprende el problema de sistematizacién, los objetivos de la
sistematizacién, el marco de referencia Teérico-conceptual y la

estrategia metodoldgica.

El segundo capitulo incluye el andlisis del contexto institucional, el
proyecto de intervencién, caracterizacion del equipo de

intervencién y el contexto de la experiencia.

La descripcién de ia experiencia que es a la que se refiere el tercer
capitulo, es una recuperacién cronolégica que incluye a su vez las

diferentes fases de intervencion,

74
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El cuarto capitulo corresponde al andlisis de la experiencia e
interpretacion de resultados.
En el capitulo cinco encontraremos la concordancia entre el

proyecto, la practicay la realidad.

Las conclusiones finales y recomendaciones estdn incluidas en el

capitulo 6.

Como se puede observar la experiencia de sistematizacion es un
proceso que requiere de un frabajo que integre la investigacion, el

andlisis critico y objetivo para lograr fortalecer y construir nuevas

estrategias de intervencién profesional que respondan a las

necesidades que surgen a raiz de los constantes cambios que sufre

la sociedad.
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1. OBJETO DE SISTEMATIZACION

METODOLOGIA DE  INTERVENCION

PROFESIONAL PARA LA CONFORMACION

DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

A&




CAPITULO 1.

OBJETO DE SISTEMATIZACION

16
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1. SOBRE EL OBTETO DE SISTEMATIZACION
ANTECEDENTES

En el periodo comprendido entre Febrero - diciembre de 1998 se
llevé a cabo lo que se puede considerar como la primera fase o fase
inicial de un macro-proyecto denominado Paraiso I financiado por la
Presidencia de la Repiblica, administrado por el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, el cual se desarrollé en un sector
de San Francisco que lleva ese mismo nombre y cuyo objetivo
primordial consistia en mejorar la calidad de vida de los moradores
del sector. Dicho proyecto abarcé dos dreas especificas:
Mejoramiento de la Infraestructura fisica y Desarrollo Social y
Humano.

El drea de Desarrollo Social y Humano estuvo a cargo de un equipo
interdisciplinario conformado por un coordinador general, una
secretaria comunitaria, una pedagoga, una asesora en proyectos

productivos, una trabajadora social y tres estudiantes en practica
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de Cuarto afio de Trabajo Social. El equipo conjuntamente con la
comunidad y partiendo de las necesidades manifestadas por ésta de
manera espontanea durante reuniones previas desarrolldé una labor
de capacitacion en Desarrollo integral con distintos grupos de

poblacidn .

Posterior a éste proceso el grupo de estudiantes bajo asesoria
académica y la direccion de la Trabajadora Social desarrollaron un
proyecto de sistematizacion de la experiencia y cuyo objeto fue la "
percepcién del usuario acerca de la metodologia de intervencién del
trabgjador social, utilizada en el proyecto formacién en desarrollo
social y humano en la comunidad de paraiso I de la ciudad de
Cartagena durante el periodo febrero-octubre de 1998 ".

Esta fue la primera experiencia de sistematizacién de proyectos

y/o programas realizados en el sector.

AT
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Se dio bajo un criterio metodolégico y analitico a partir de los

procesos generados en los grupos de trabajo conformados en la

comunidad.

E! trabajador social a través del desarrolio de talleres formativos -

participativos dio lugar a esﬁacios de reflexién acerca de ellos
mismos como serés humanos con necesidades y potencialidades, de
su permanente relacién con el entorno que les rodea lidmese familia
o comunidad y el reconocimiento de la importancia que tiene
fortalecer y desarrollar dichas potencialidades y actitudes que mds
tarde les permitiria buscar satisfacer sus necesidades, mejorar su

calidad de vida y construir una mejor convivencia social.

La intervencién del profesional de Trabajo Social se fundamenté en

procesos dindmicos que surgieron a partir del desarrollo de talleres

20



y 2

L 2

20

de cardcter formativo que permitieron el manejo de una
comunicacién abierta, la interaccién y participacion activa de los

actores.

El profesional actda bajo la conviccién de que la realidad social es
cambiante y por tanto requiere de un nivel de intervencién donde se
incluya el manejo de técnicas de investigacion y elementos

conceptuales que permitan articular y enriquecer el proceso.

Sin duda alguna esta primera experiencia de sistematizacion aporté
elementos valiosos como son: El conocimiento mas profundo y
objetivo del grupo poblacional, una guia metodoldgica y unas pautas

para desarrollar éste proyecto.

24
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EJES DE SISTEMATIZACION

e Las organizaciones comunitarias son el verdadero canal de
participacién de la comunidad, estas deben ser democrdticas
auténomas y au‘roges’rioharias, partiendo de grupos pequefios y
manejables, garantizando asi que estas se multipliquen, y con

ello, sus acciones y coberturas.

e La metodologia de intervencién del Trabajador Social para la
conformacién de organizaciones comunitarias debe estar
fundamentada en un marco tedrico conceptual que oriente
‘acciones que generen procesos que conlleven a una confrontacién
y articulacién de la practica y la realidad; y por ende, permitan

la construccién de un nuevo conocimiento.
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1.2 OBJETIVOS DE LA SISTEMATIZACION

* Retomar la experiencia e identificar elementos que permitan
fortalecer la intervencién profesional desde una perspectiva de

andlisis critico, Investigativo y social.

* Identificar los elementos que surgieron durante el proceso de
desarrollo del proyecto de gestion que facilitaron u obstaculizaron

la consecucion de los objetivos.

* Retomar los procesos generados durante el proceso de

conformacidn y consolidacién de la organizacién.

* Identificar los factores del contexto que influyeron en el

desarrollo del proceso.

252
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o Identificar los elementos tedrico prdcticos que fundamentaron

la intervencién del profesional de Trabajo Social y que aportes

brinda para el fortalecimiento de la praxis.

1.3 MARCO DE REFERENCIA

. El eje central del desarrollo de este proyecto es el marco tedrico-

conceptual sobre el cual se fundamenté la metodologia de

intervencidon del profesional de Trabajo Social.

La teoria es de vital importancia porque es el elemento
dinamizador del proceso, a través de ella se recupera criticamente

la experiencia del grupo y se le devuelve en forma sistematizada.

A continuacion encontraremos una recopilacidn de conceptos y

teorias que apoyaron el proceso.
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LA COMUNIDAD COMO NUCLEO DE TRABAJO
-La comunidad es considerada, fundamentalmente como un conjunto
de relaciones sociales. En general la expresidn sirve para designar a

una agrupacién organizada de personas que se perciben como unidad

social, cuyos miembros participan de algin rasgo, interés elemento,

objetivo o funcién comin, situadas en una determinada drea
geogréfica en la cual la pluralidad de personas interacciona mas

intensamente entre si que en otro contexto." ().

Desde una instancia organizativa se entiende por comunidad Ia
agrupacién de personas para la accién de transformacidn, dentro de

un grupo social, cuyas intereses son comunes.

La comunidad debe entenderse como una agrupacién social y no

simplemente como una agrupacién dentro de un drea geogrdfica, en
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donde todo un conglomerado humano, llamese barrio, vereda,

pueblo, etc., debe participar inicialmente en la realizacién de una
accién determinada, por eso las acciones deben enfocarse a grupos
sociales, interesados en asumir la responsabilidad y trabajar en la
solucidn de un problema, formando grupos que cada vez amplien mas
su radio de accién. Esto significa que los grupos, como resultado de
la participacién en el proceso, sean mds capaces, por si mismos, de
ubicar y relacionar los problemas e “igualmente de iniciar los

procesos para lograr soluciones.

EL SIGNIFICADO DE LA ORGANIZACION COMUNITARIA

La organizacidn comunitaria es un proceso por el cual una comunidad
identifica sus necesidades y objetivos, las clasifica, halla los
recursos (internos y/o externos) para enfrentarse con estas
necesidades y objetivos, dcfda con respecto a los r;\ismos y al
haceflo asf desarrolla en la comunidad actitudes cooperadoras y

colaboradoras y maneras de obrar.

Az
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"Es un proceso por el cual la capacidad de la comunidad para actuar

como unidad integrada aumenta segin trata de uno o varios
problemas comunitarios, algunas veces puede ser un proceso de
deliberacién, otras simplemente, la forma que la gente escoge para

trabajar jun‘ros, debido a la tradicién, porque es cémodo, porque

esta es la forma en que ocurre. El proceso puede por tanto,

evolucionar sin la ayuda del profesional” 2.
Pero la tarea del profesional en la organizacion comunitaria, es
orientar para iniciar, alimentar y desarrollar este proceso, logrando

que este sea consciente, deliberado y comprendido.

El proceso de identificar sus necesidades y objetivos significa
simplemente la forma en que la comunidad localiza o enfoca los
problemas de la comunidad, que le preocupan, establece objetivos

para la realizacién de la comunidad o ambas cosas.

2
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No se puede esperar que toda la gente de una comunidad se una

para establecer objetivos, aunque las reuniones de subgrupos, la

investigacién casa por casa, los sondeos de opinién pueden hacer
posible que una gran mayoria de personas expresen sus opiniones.
Pero el grupo se retine para “identificar” los problemas. Se compone
generaimente de los dirigentes de var;os subgrupos de la

comunidad.

El resultado del proceso de organizacién comunitaria en cualquier
fase es que la comunidad debe estar equipada para identificar y

tratar cooperativa y hdbilmente sus problemas comunes.

Este énfasis sobre actividades y practicas colaboradoras vy

cooperadoras no significa eliminacién de diferencias, de tensién ni
de conflicto. Es mas estas ultimas son las que dan vida y vitalidad a
un movimiento. Ha de reconocerse sin embargo, que tal conflicto

puede ser quebrantador y destructor o bien positivo y creador, de

28
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reconocerse, puede afectar a toda una comunidad sembrando la
desconfianza o también puede llevar a un momento de la

comprensién, tolerancia y fortaleza comunitaria.

El trabajo de cooperacién y colaboracién necesita personas que
sepan, aguantar,acoger y moverse sin dificultad en una atmésfera
de diversidad y tensién. El problema de iniciar y sostener el proceso

de organizacién de la comunidad, de modo que adquiera cada vez

mas fuerza y poder en cualquier ambiente, es precisamente -

encontrar o preparar un numero suficiente de personas de esta
clase.

En la mayoria de las situaciones es un proceso lento y que solamente
se hard dindmico cuando la zona de interés compartido y la
capacidad para el trabajo de cooperacidn se extienda por toda ia
comunidad.

Muchas personas que participan en la organizacién de la comunidad

verdn los pasos prdcticos para la accién como la esencia del proceso,
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y para el trabajador social profesional esto serd también
importante, pero serd mds importante aun el fin a largo plazo,l
porque para el lo fundamental y dominante es generar en la
comunidad la capacidad de funcionar como una unidad respecto a

sus necesidades, problemas y objetivos comunes,

ALGUNOS  PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA LA
INTERVENCION EN .COMUNIDADES, PLANTEADOS EN LA
INVESTIGACION PARTICIPATIVA |

Siendo la comunidad el verdadero grupo primario natural, es
necesario darle toda la iniciativa de la accién para que pueda actuar
sélo en razon de sus propios intereses. Esto supone tener en cuenta
los principios orientadores que brinda la investigacién participativa

para enfrentar este tipo de proyectos, los cuales son:

s Centrarse en las necesidades humanas

o Centrarse en la participacidn

R
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o Centrarse en Iq organizacién

* Centrarse en el conocimien?o_y la concientizacién

o Centrarse en la intencionalidad

Todo individuo, y con mayor razén quienes componen comunidades
ma:_*ginadas, poseen una serie de expéc'raﬂvas en cuanto a poder
solucionar sus necesidades bdsicas, debido a que las relaciones
sociales existentes les han empujado a desarrollar solamente

actividades que le permitan garantizar la supervivencia.

"E] ser humano posee ciertas necesidades que son obvias como el
alimento, el sueﬁc-), el abrigo, la salud, pero también necesidades no
tan obvias pero muy importantes como el pensamiento reflexivo, la
autovaloracién, la autoexpresion, la par'ﬁcipacién: priver a los
hombres de estas necesidades equivale a mutilar el desarrolio
arménico de su Ipersonalidad integral"3). Esto quiere décir‘ que las

mejoras materiales que se obtienen a corto plazo son importantes
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para iniciar acciones, pero a largo plazo son mds importantes los

cambios humanes que se logren.

Por otro lado la participacién, al ser una necesidad y un derecho, no
consiste (nicamente en una opcién metodolégica para cumplir

eficientemente ciertos objetivos.

Participar es algo que se aprende y se perfecciona: nadie nace
sab.iendo participar, como se trata de una necesidad natural, la
habilidad de participar crece rdpidamente cuando existen
oportunidades de practicaria.

La participacidn es un ejercicio de la democracia, pués, significa que

la gente intervendrd en los procesos econdmicos, sociales,

culturales y politicos que afectan sus vidas, ademds desarrolia la
solidaridad, el pluralismo, genera un mejor conocimiento de Ila

realidad y una adecuada accién para su solucidn.
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"La verdadera participacién se genera al involucrar a la comunidad
en todo el proyecto; es decir en la formulacién de los objetivos, la
definicién de los problemas por enfrentar, la recoleccion de los
datos, el andlisis de los mismos, la inferprefucién de la informacion,
la formulacion de prioridades, la idenfifiéacién de los recursos y la

consecucién de éstos, la programacién acciones, la evaluacidn

permanente, el planeamiento, la ejecucién, el intercambio de

exper'ié'ncias en el procesd educativo y de formacién; Ila
par‘ricibacién de éstas etapas debe ser" en forma consciente"@). Es
decir, que los infegrantes conformen una conciencia organizativa y
como grupo, mantenga una vida orgdnica activa de manera que les
permita tener injerencia directa en la toma de decisiones y, por
ende, les confiera poder para implementar y controlar las

decisiones.

Como la participacion exige esfuerzos organizados para

incrementar el control sobre los recursos y para lograr reales

33
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recoleccién de los datos, el andlisis de los mismos, la interpretacién
de la informacidn, la formulacién de prioridades; la idenﬁficacién de__
los recursos y la consecucién de éstos, la programacidn acciones, la
evaluacién permanente, el planeamiento, la ejecucidn, el infe.rcmﬁbio
de experiencias en el proceso educativo y de formacién: la
participacién de éstas etapas debe ser en forma consciente”. Es
decir, que los integrantes conformen una conciencria organizativa y
como grupo, man‘rengﬁ una vida orgdnica activa de manera que les
permita tener injerencia directa en la tfoma de de’cisiones y, por
ende, les confiera poder para implementar y controlar las

decisiones.

Como la participacién exige esfuerzos organizados para
incrementar el control sobre los recursos y para lograr reales
estrategias y alternativas de desarrollo, la organizacién ﬁe.ne como
finalidad la participacién, pues la cooperacidn en la produccidn, en

los servicios y en las diferentes actividades comunitarias brinda
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enormes posibilidades para alcanzar mayores niveles de eficiencia
en dichas actividades. Esto es un proceso que se va dando por medio
de medidas organizativas, que el grupo va adoptando poco a poco

para solucionar los problemas que se le presentan, ya que la

informacién individualista que han tenide los miembros del grupo no

es fdcil supeditarla a la organizacién.

Pero, en la medida en que los problemas exigen soluciones
concretas, los participantes aprenderdn la organizacién de la
colectividad brinda beneficios. Para ello, se necesita ir buscando
respuestas efectivas que le vayan brindando confianza. Garantia de
esto serd el que la organizacién que surja sea expresién real del
grupo y lo suficientemente flexible como para ser adaptada a
nuevas situaciones; esto permite que la comunidad se organice
ideoldgica y culturalmente en el sentido de reforzar sl'u identidad
como grupo y defender sus intereses comunales. Por ‘rantd, la

organizacién debe estar conformada por practicas y mecanismos

22
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que den como resultado una organizacion democrdtica y
autogestionaria, para que las respuestas  en cuanto a
responsabilidades y la consecucién y disfribucién de los beneficios
obtenidos no se- distorsionen. Debe desarrollar lineas de

comunicacién activas y eficaces dentro de la organizacién y con la

comunidad.

e

El descontento con las condiciones existentes en la comunidad debe
iniciar y/o alimentar el desarrollo de la organizacién, debe ser
enfocado y canalizado en organizacién, planificacién y accién con

respecto a problemas determinados.

El proceso que inicie o continde la organizacién debe ser

ampliamente compartido en la comunidad.

Para saber como promover la creacién de este tipo de organizacidn
hay que partir de las experiencias reales, donde generalmente

surge como respuesta a los continuos problemas de pobreza; cuando

37326
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se forma un grupo, lo hace en torho a un problema de vivienda, de

~ empleo de salud, de educacidn, etc. El punto de partida varia de

acuerdo con las necesidades; igual sucede con el proceso y los

mecanismos de organizacion.

El investigador o agente externo lo que puede hacer es iniciar el
proceso organizativo en torno a problemas concretos: pero una vez
se involucre la gente en torno al problema, se requiere dejar que
ellos mismos fomen la|iniciativa en todas las etapas.

La organizacidn es el resultado no de las buenas intenciones del
promotor o del lider, sino del andlisis comunitario de los problemas.
Este paso del andlisis a la organizacién no se da espontdneamente;
por eso es necesario incluir metodologias que conduzcan al andlisis
de la realidad Y el establecimiento de formas asociativas
adecuadas para la solucién de los problemas. Dicha indu>cci6n busca

que la misma comunidad se apropie de los conocimientos tedricos,
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las estrategias y los modelos para que logre realmente su propia

autonomia.

Esto implica proponer que todos los involucrados en el proceso, es
decir, tanto la.comunidad como los investigadores o propuisores, se
apoderen del conocimiento; para esto deben estar conscientes de

sus propias habilidades y recursos.

Para aportar al trabajo con base en los conocimientos adquirides a
través de su practica social determinada. Son dos niveles de
conocimiento los que deben trabajarse: El de la comunidad,
adquirido a través de su experiencia vivencial y de un legado
histérico transmitido por generaciones, y el de los asesores y
propulsores externos, quienes tienen como reto el popularizar su

conocimiento para que los par'ricipan'rés lo puedan manejar. De este
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modo, se podrd dar un proceso de enriquecimiento entre los dos

niveles.

Esto es lo que se ha planteado, como romper las barreras entre la
denominacién tradicional de investigador e investigado; con esta
nueva concepcién, ambos son investigadores que buscan Ila
transformacién de la realidad social en .beneficio de los

involucrados.

Esta apropiacion del conocimiento deb;a llevar a elevar
constantemente el nivel de conciencia de los grupos acerca de su
propia realidad y de la forma de enfrentarla. Aunque los dos niveles
de conocimiento tienen légicas distintas, si persiguen el mismo fin,
son igualmente vdlidos. Por ello, una de las tareas de la investigacidn
participativa como metodologia es la de articular, sistematizar y

desarrollar ese nuevo tipo de conocimiento que se da como

29
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resultado de la accién conjunta y que se ha denominado como

conocimiento alternativo.

En este sentido, la investigacidn parficipafiva se sale de los

pardmetros de frabajos exclusivos de la investigacién y entra -

también en el trabgjo educativo donde los grupos participan en la
produccién de un nuevo conocimiento; o mas bien, de conocimientos
concretos de su realidad; en ultimas, es también un proceso de
dialogo en donde el conocimiento resultante debe ser aceptado y
utilizado por la misma comunidad para la accidn. Es un proceso de
apropiacion del conocimiento, en el que se promueven nuevas
alternativas de educacién que permiten legitimar realmente los
valores culturales y sociales de la comunidad, la cual se reconocerd

a sf misma como un sujeto activo y no como un objeto pasivo.

Como toda accién implica intencionalidad, con la investigacion

participativa se propone un cambio social; una transformacion para

/0
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las comunidades pobres o marginadas. Por ello el investigador

propulsor debe estar comprometido con el desarrolio y hallarse

plenamente consciente del tipo de sociedad que desea estructurar

para que su trabgjo adquiera un verdadero y definido valor social,
ya que fo importante no es solamente tener una concepcion de la

realidad sino estar en condiciones de transformarla.

LAS SESIONES EDUCATIVAS O  TALLERES DE
CAPACITACION

Son formas de ensefianza cuyo fundamento principal es la discusién
de unas temdticas delineadas por unos objetivos especificos. En él,
los participantes asumen gran parte de la responsabilidad de su
desarrollo, puesto que es participativo tanto en la toma de

decisiones como en el cumplimiento de las tareas.
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La actividad se realiza en subgrupos pequefios, Iue.go se pone a

discusion de todos los participantes el trabajo r'eclazado para flegar

" a unas conclusiones.

Esta metodologia estd dentro de las clasificadas cdmo activas.

< El Taller Comunitario.

" Estd orientado hacia la generacién de procesos sociales que

favorezcan las relaciones interpersonales de los miembros del
grupo, facilite las funciones y los roles del profesional y los
participantes, introduce una metodologia participativa, crea

condiciones para desarrollar la creatividad.

Por su modalidad operativa en el taller se conjuga la docencia, la
investigacién y el servicio, pero la pedagogia del taller no es una
forma magistral de ensefianza, es una forma de ensefianza que nos

brinda la oportunidad de aprender de la realizacidon de multiples



42

Y3

actividades , es un espacio de reflexién, resolucién de problemas en

forma conjunta.

(1) ANDER E66, EZEQUIEL,Metodologia practica del desarrolio de lo comunidad, Ed. Ateneo S.A.

de C.U. México, 1992. Pég. 113,

(2) MURRAY 6. ROSS, Organizacién Comunitaria, Euramérica, Mateo Inurria, 15, Madrid (Espafia},

1993. Pég.33.
(3) E1 Proceso de la Irvestigacién Participativa, adoptado de Anton de Schutter, Revista Aportes,
N®.20, Investigacién, Accién Participativa. Dimensién educativa, México 1984. Pég.27.

(4) ANTON de SCHUTTER y BORIS YOPO, Desarrollo y Perspectivas de la Investigacién

Participativa, Crefal, México 1983. Pdg.46.
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1.5 ESTRATEGIA METODOLOGICA

Entre los conceptos de sistematizacién estudiados para la
realizacién de este proyecto es preciso destacar a varios autores:

Antonio Puerta, el CELATS, el colectivo de Trabajadores Sociales

de Chile, Carlos Crespo.

Un proyecto desde su disefio, implementacién, ejecucidn y

evaluacidn constituye un acto educativo; es una oportunidad de

aprendizaje desde esa experiencia vivida por el grupo en general y
por cada participante en particular, lo cual requiere un seguimiento,
- evaluacién y reflexion permanente; a este proceso sé le puede
llamar sistematizacidn, la cual en "rérminos generales se concibe

como una forma de consolidar las practicas concretas de esos actos
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educativos y de esas acciones comunitarias en una creacién de

SABER que produce el grupo involucrado en el proyecto mediante el

registro y la reflexién de su préxis.

Sin embargo, sistematizar no es registrar el consenso de opiniones
que sobre la experiencia realizada emiten los participantes del

grupo; tampoco lo es la descripcién detallada de actividades como

resultado o producto de las acciones, ni el registro del desempefio

de los sujetos de la practica. Es la relacién dialéctica entre
determinada intencién orientadora de la realidad, los supuestos que
fundan la racionalidad de esa infencion y las circunstancias

particulares en las que se intenta.

La sistematizacién implica un proceso de evaluacidn explicativa, una
captura del significado de la realidad, la accién y sus efectos,
requiere de una lectura organizada, consciente de la practica y de

su interrelacién con la realidad.

U5
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Para sistematizar se requiere tener en cuenta unos pasos
determinados los cuales le dardn cuerpo al documento de

sistematizacién, a continuacién una propuesta para su elaboracién:

e En primera instancia es necesario ir registrando la experiencia y
recopilaria en forma ordenada a medida que esta se desarrolla a

través de instrumentos de recoleccién de informacidn.

e Definir las dimensiones de la experiencia, los ejes, procesos,

acciones a sistematizar, precisar los objetivos especificos.

« Elaborar un marco de andlisis y crear espacios para la reflexidn
permanente e interpretacién de la informacién y realimentaria a

través de la investigacién y consultas bibliogrdficas.
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« Disefiar un procedimiento organizado del trabajo, que incluya los
responsables de la sistematizacién, en este caso al trabajador

social, el grupo de la comunidad y el asesor del proyecto.

e Ordenar la informacidn, segln las etapas en el desarrollo de la
experiencia o segtn los momentos fundamentales que componen

la dimensién de la experiencia que estd siendo sistematizada,

ubicando y analizando las caracteristicas esenciales, el papel de

cada una de dichas fases, estableciendo las relaciones entre

ellas.

Los instrumentos de recoleccién de informacion juegan un papel
importante, pues a través de ellos se orienta la reflexién y se

sitia la perspectiva desde la que se interpretard la informacion

disponible.
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Para la recoleccién de la informacién fue necesario utilizar
diferentes instrumentos o técnicas de registro, como son:

El diario de campo

Guias estructuradas

Actas de reunidn

Cuadros e informes mensuales.




CAPITULO 2.

ANALISIS DEL CONTEXTO
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2. ANALISIS Y DESCRIPCION DEL CONTEXTO

2.1. Contexto institucional
* Razén Social: Asociacién de Trabajadoras Sociales de Bolivar.

* Visién: La Asociacién de Trabajadoras Sociales de Bolivar busca
satisfacer necesidades de los profesionales de trabajo social en su
crecimiento, ciencia, solidaridad y participacin, como gestores de

desarrollo social con criterios de calidad e innovacion.

*  Mision: Velar por la calidad de la intervencidn profesional, con
miras a un mayor liderazgo en el desarrollo social y por los

derechos del trabajador social.
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* Valores corpor*cn‘ivoé: Vela por la calidad de la ir_m’rervencién
profesional del trabajador social, | representa, desarrolla, y
defiende los intereses de la profesién de trabajo social, fomenta
espacios donde participen los asociados, promover en los asociados
la solidaridad y la vinculacién a actividades gremiales. Por ultimo

vela por el bienestar y la estabilidad laboral de los asociados.
* Naturaleza legal: Personeria juridica N°2101 de julio de 1963.

* Estructura administrativa actual:

Junta directiva. Resolucion N°24-48 del 20 de diciembre de 1996.

Directora general: Rosario Gémez Coronado

Coordinadora de cualificacién: Magola de Castro

Coordinadora gremial: Libia Espinosa Quintana

Secretaria ejecutiva : Leila Sierra Herrera

Coordinadora administrativa y financiera: Maria Diaz de Crisont
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- Revisora: Stella Mengual de Jerez

* Fuentes de financiacién: Las cuotas de afiliacién, de
sostenimiento de los asociados equivale un dia del salario minimo
legal Qigenfe cada mes, dineros recaudados por concepto de
actividades de capacitacidn, seminarios, cursos, etc., administracion
de proyectos, auxilios y donaciones, inscripcidn, aportes obtenidos
como producto de la venta de servicios y transacciones que se

realicen.

* Cobertura de usuarios: Los profesionales de trabajo social y las

instituciones a las cuales se les administran sus proyectos.

* Localizacién: Centro zonal socio-legal 10-40 Dir Centro Calle

Sargento Mayor.
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* Problemas que atiende: Problemas de tipo social y problemas de

la situacién laboral del gremio.

* Programas que administra: Proyecto Paraiso, Programa del menor
trabajador en Cartagena, Hogar juvenil Santo Domingo Savio,

Educadores familiares y menor empacador.

*  Cultura organizacional: Se rige por unas normas, estatutos, las

relaciones se ven marcadas en el poder, autoridad marcada, las
decisiones son tomadas por la junta directiva, su grade de
motivacién es alto, liderazgo compartido, la comunicacién es

horizontal y permite la realimentacién.

* Tipo de Organizacién: Es una organizacién formal ya que existen
una serie de procedimientos para tomar las decisiones, se

establecen reuniones periddicas de las cuales se rinden informes al

gremio. .
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* Relaciones institucionales: Presidencia de la Republica a través
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Alcaldia Mayor de

Cartagena con sus respectivas dependencias, SENA, FITS, FETS y

con otras agremiaciones de la costa, al interior del pais y fuera de

éste.

« Experiencias de Sistematizacién: Se ha sistematizado el
programa Hogar Juvenil Santo Domingo Savio, El proyecto

-Paraiso Fase I Y ademads las vivencias del gremio.

59
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2.2. EL PROYECTO DE INTERVENCION.

"CONSOLIDACION DEL GRUPO DE ECONOMIA
| SOLIDARIA DEL BARRIO PARAiso I COMO
ORGANIZACION COMUNITARIA EN EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE MARZO Y NOVIEMBRE DE

1999
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ANTECEDENTES
E! programa de grupos solidarios surge como una necesidad de
organizar a los trabajadores iﬁdependienfes del nivel de
subsistencia y acumulacién simple que desarrolla sus actividades .
diarias dentro del sector informal urbana enfrentandose a altos
nivele_s de explotacién por parte de mayoristas y prestamistas, baja
calificacién para el manejo de sus negocios frente a clientes y
proveedores, ademds de no tener posibilidad de acceso a sistemas

convencionales de crédito con tasa de interés corriente,

Este programa financia, capacita, asesora y hace posible el acceso
a crédito para capital de trabajo a los integrantes del grupo de una
forma rdpida, a corto plazo y libre de renovaciones e incrementos

sucesivos en los prestamos, fomentando el hdbito al ahorro y
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paralelamente desarrollande un proceso  de capacitacion socio-

empresarial.

El grupo de economia solidaria se inici6 a partir de la
implementacién de proyectos productivos en |os’cuales se capacité a
los participantes en actividades técnicas tales como elaboracién de
traperos, marqueteria, corte y confeccidn, estampado en tela,
zapateria. Se realizé un frabajo de invésfigacién social y econdmica
de las personas que integrarian el grupo, se les brindd asesoria en
cuanto a produccién y mercadeo y finalmente se otorgaron los

créditos.

Paralelo a ello se realizaron capacitaciones en Desarrolio Social y
Humano constituyéndose en el aspecto mds importante ya que se
logré la integracién, la actitud positiva frente al fr'abajt; en equipo,
la parj‘ricipacién activa y la socializacién de vivencias personales y

familiares sobre las cuales se reflexioné exponiendo la manera
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como se debian manejar diversas situaciones. En si, fue todo un

proceso de retroalimentacién.

Actualmente el grupo cuenta con 20 miembros, en su mayoria
mujeres cabeza de familia quienes realizan actividades econémicas

diferente y a quienes se les asesora y se les hace seguimiento

mensualmente.

58




S

58

JUSTIFICACION

Las organizaciones comunitarias son un mecanismo a partir del cual
la comunidad puede lograr. canalizar los problemas qué los afecta,
puede gestionar recursos, conseguir el apoyo y respc;I;io de otras
instituciones y de esa manera buscar soluciones que propendan por

el mejoramiento de la calidad de vida.

Teniendo en cuenta lo anterior, los resultados obtenidos en el
diagnostico y los resultados obtenidos durante el desarrollo de la
primera fase de! proyecto Paraiso I, Es necesario darle continuidad
a dicho proceso para garantizar la pe'r'manencia en el tiempo y para
que la comunidad adquiera un mayor compromiso; y la manera de
darle continuidad es tomar como base los diferentes grupos ya
conformados e iniciar un proceso de fortalecimiento a fravés de la

ORGANIZACION y la CAPACITACION. Estos dos aspectos son

57
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fundamentales para que el grupo o los grupos se fije unas mefas
claras, adquieran compromiso, respon.sabilidudv y sentido de
pertenencia hacia el grupo como tal, hacia las diferentes
 actividades que desarrollen, ademds de esa manera logran mayor

reconocimiento y apoyo de otras instituciones.

Pero la organizacién es sélo el inicio del proceso, la capacitacion
juega el papel mds impﬁr*tan‘te pues es a través de ella que se logra
la consolidacién como tal pues a través de esta se buscard generar
y orientar procesos cémo la participacién, la comunicacién, la

gestién entre otras que fortalecerdn la dindmica del trabajo.

Este proyecto incluye en su estructura un ciclo de capacitaciones
en Desarrollo Humano y Social y Desarrollo Empresarial con el fin
de darles una formacién integral que les permita enriquecerse como

personas, crecer econdmicamente, generar habilidades en el manejo

&
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de los negocios, lograr autonomia administrativa, proyeccién social

comunitaria y permanencia en el tiempo. .

OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

* Consolidar el grupo de economia solidaria del barrio Paraiso I
como una organizacién comunitaria a partir de la organizacién
administrativa y la capacitacién en Desarrollo Humano, Social y
empresarial con el fin de lograr crecimiento personal, crecimiento
econémico, autonomia administrativa, proyeccion social comunitaria

y permanencia en el tiempo.

* Fomentar en el grupo la ética y valores cémo la honestidad, el

respeto, la responsabilidad, compromiso, solidaridad y cooperacion.
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* Involucrar a los familiares de los participantes como apoyo al

proceso.

* Integrar los diferentes grupos de la comunidad para que realicen

acciones conjuntas en pro del bienestar de la comunidad.

* Fomentar la organizacién en los participantes resaltando la

importancia de ésta en ef logro de los objetivos.
* Fortalecer en el grupo la capacidad de gestién.
* Orientar el proceso primordialmente hacia la formacion humana y

el deseo por buscar la superacién personal y el mejoramiento del

bienestar de la comunidad en general.
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'NIVELES DE APLICACION

El proyecto tendréd dos niveles de aplicacién:

* El grupo de economia solidaria, el cual estd conformado por
trabajadores independientes los cuales realizan actividades del
sector comercial formal e informal ( iﬁcluye servicios) y del sector
de produccidn.

* El grupo de veedores quienes cumplen una labor de velar por el
buen funcionamiento y administracién de los programas de la misma

comunidad.

* Otras personas de la comunidad que deseen vincularse.
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MODELO DE APLICACION

El proceso de organizacién y capacitacién se desarrollard a partir
De la realizacién de talleres formativos, dindmicos, de caféc'rer
participativo que permitan la intervencion activa de los
par‘ricipan’res, el intercambio de experiencias que retroalimenten

el proceso.

Ademds se desarrollardn actividades que promuevan y desarrolien

La investigacién, la reflexiony la gestion.
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PRESUPUESTO

¢ RECURSOS MATERIALES Y LOGISTICOS

MATERIALES

Pape! bond

Resma de papel tamafio carta sin rallas 75 gr
Marcador permanente
Marcador borrable
Cartulinas de colores
Ldpices

Lapiceros
Engrapadora

Grapas

Tijeras

Colbon

Cinta pegante
Carpetas

Chinches

Sobres de manila
Clips

Archivador
Refrigerios
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PRESUPUESTO

¢+ FASE TECNICA
DATOS TECNICOS

RECURSOS HUMANOS:

e Grupo de economia solidaria del barrio Paraiso
e Grupo de veedores de la comunidad

¢ Profesionales de Trabajo Social

¢ Recurso externo

RECURSOS TECNICOS
e Saldn

o Sillas

 Papelografo

RECURSOS LOGISTICOS
e Retroproyector

o Proyector

o Televisor

o Videograbadora

e Grabadora

T
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PROYECCION

Al finalizar el proyecto los participantes estardn en capacidad de:

v" Tener mayor dominio de las temdticas socioempresariales

v Manejar con autonomia sus negocios

v Proyectarse en la comunidad a través de los programas que realicen en
beneficio de la misma

v’ Gestionar recursos con otras instituciones

v' Apoyar a otros grupos de! barrio en la labor que estos realicen por la
comuhidad

v luchar por recuperar y promover valores en su comunidad que garanticen
una mejor convivencia social entre sus habitantes

v" Promover la conformacidn de pequefias microempresas
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2.3. & EQUIPO DE INTERVENCION

Teniendo en cuenta que los objetivos del proyecto son de cardcter
econdémico y social, se hizo necesario la presencia de profesionales
que manejaran cada una de esas disciplinas o dreas.

Los profesionales que intervinieron en este pr‘oyéc?o:

¢ Una Trabajadora Social

e Una Asesora en Proyectos productivos, cuya intervencién tiene -

una vision social.

Para la realizacién de los proyectos de desarrollo comunitario es

necesario efectuar un buen andlisis que tenga en cuenta lo que la
institucion y el promotor saben que es ideal para cada caso y de
acuerdo con las exigencias prdcticas del proyecto. Para elio, es
indispensable considerar hacia que van dirigidas las acciones y
encaminarlas teniendo en cuenta los factores fécnico“s, sociales,
econémicos, culturales y administrativos que intervienen en las

diversas etapas, con el fin de aprovechar al mdximo los recursos.
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Son diferentes roles que se deben asumir en el trabajo con

‘comunidades, a continuacidn algunos de ellos:

* Asesor- Orientador- Informador

Dar pautas para establecer y encontrar medios, para conseguir sus
propios fines. Tiene la responsabilidad de dirigir las acciones y el
método de movimiento es determinado directamente por la
comunidad.

Asesorar grupos u organizaciones a buscar alternativas que
permitan satisfacer necesidades socicles bdsicas, a utilizar mas
efectivamente los servicios existentes y hace posible que conozcan

los procedimientos para utilizarlo.

¢ Investigador y Promotor
Como agente externo debe ser capaz de identificar al individuo

activo, capaz de generar una accion, de desarrollar una accién, de

Z0
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'desqr'r'.olla'r' entre la poblqcidn el senfidd_ de asociacion, al mi;mo
tiempo de programar y ejécufar su proceso investigador. El dmbito
de su ﬁcﬁvidad serd mayor o menor seglin el grado de conciencia
que posea de la realidad social. Deberd conocer bien el medio en el
que se desenvuelve, identificarse con las aspiraciones y demandas
" de I;l poblacién, ser capaz de 'invesﬁgar', estimular, educar,
informar, poseer una cierta capacidad técnica, ser un organizador
apto para crear las condiciones mds favorables para la accién-
reflexidn y el desarrollo e incremento de una conciencia critica.

Por -ser' un agente externo juega un papel vital en el proceso, su
"far'ea es delicada y dificil, ya que debera facilitarlo sin imponerse a
la fuerza, pero desarrollando las iniciativas, las capacidades
intelectuales, la experiencia y las actitudes organizativas de la
gente, de manera que su éxito quede demostrado en su habilidad
para convertirse después de un tiempo en una person_ﬁ superflua

para la organizacién establecida.
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Entre los proyectos que se desarrolien entre el agente promotor y

la comunidad cabe destacar la importancia del trabajo participativo

de ambos, ya que, el éxito de! proyecto dependerd de la capacidad
de ejecucién del promotor y de la comunidad durante el desarrolio
del proyecto.

La relacién propuesta es indispensable enmarcaria dentro del
concepto de desarrollo comunitario, entendido como un proceso
educaéional en el que el agen‘re.' promotor no se dedica solamente a
identificar, diagnosticar y dar recomendaciones para la solucién de
problemas, sino que conduce, mediante la educacion, a que la

comunidad se organice, defina necesidades y problemas, formule

planes individuales y grupales y ejecute actividades que conduzcan a

una accién comunitaria continuada.

=y
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2 4. EL CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

PARAISO I

2.4.1. LOCALIZACION Y LIMITES

El sector Paraiso del barrio San Francisco, estd ubicado en el
antiguo botadero de basura limitando al norte con San Francisco,
sector las Lomas; al sur cﬁn el sector los Corales del barrio la

Maria; al este con San Bernardo de Asis y al oeste con la Ciénaga

de la Virgen.

2.4.2. HISTORIA

En el afio de 1957 estos terrenos fuero invadidos por colonos y
personas inmigrantes del campo, no contaban con ninglin servicio
plblico ni divisiones topogrdficas entre las viviendas, m;is tarde se
organizé la Junta de Accién Comunal, bajo la direccién del sefior

Guillermo Alvarado, lider comunitario.



69 74/

Organizada la-accién comunal se solicité a las empresas pblicas el
servicio de aguay a la electrificadora las redes eléctricas.
Simultdneamente los habitantes del sector se dividieron los lotes

los cuales fueron legalizados posteriormente por el municipio.

Las problemdticas de tipo socioecondmico que enfrenta e!‘séc?or y

de Paraiso son:

e Alto indice de pobreza absoluta relacionada con el desémpleo y
el empleo eventual de los habitantes y los bajos ingresos
familiares.

e Maltrato infantil ( descuido de los nifios fisico y afectivo)

e Alto grado de hacinamiento

e No existen sitios para la recreacion y el deporte

~» Los servicios plblicos no estan legalizados

e Inadecuado disposicién para la recoleccién de basuras y excretas
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o Presencia de enfermedades en la poblacién infantil ( IRA, EDAU

problemas de la pief)
s Poca participacién d la comunidad en las organizaciones de base

del sector, aspecto que ha sido superado en gran medida desde

el desarrollo del proyecto fase 1y 2.

Los anteriores aspectos inciden en gran medida para que el sector

no presente avances, pero como mencionamos en el ultimo pdrrafo

se vienen adelantando acciones dirigidas por un grupo de lideres de
la comunidad que se ha movilizado y han movilizado a otras
personas que brindan apoyo, buscan  la superacién y el
mejoramiento de la calidad de vida del sector a partir de la

participacién y la organizacidn.

Actualmente las organizaciones existentes en la comunidad son:
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La Junta de Accién comunal, los veedores comunitarios, las madres
comunitarias y la Asociacién Comunitaria y Microempresarial de

Paraiso I ( ASOCOMP).
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3. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

En el mes dé marzo se iniciaron las practicas profesionales de
ultimo afio con la Asociacién de Trabajadoras sociales de Bolivar,
entidad encargada ae administrar la primera fase del proyecto
Paraiso I en el afio de 1998. de la primera fase del proyecto Paraiso

I

Después de casi un afio de experiencia en la comunidad de Paraiso I
y finalizado el proyecto la asociacién de trabajadoras sociales de
Bolivar considerd necesario desarrollar una segunda fase que
brindara mayor posibilidad de que los resultados obtenidos se
fortalecieran y garantizar permanencia en el tiempo, la comunidad
también manifesto su interés en seguir participando y aboyando las

acciones que se implementaran.
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Fue asi como surgié la segunda fase del proyecto paraiso Iy para lo
cual era necesario que alguno de los miembros del equipo de trabajo

que habia laborado el afio anterior coordinara el proyecto.

El objetivo central seria entonces continuar con el proceso

partiendo de los resultados obtenidos en la evaluacidn y vincular a

los diferentes grupos de poblacién (nifios, jévenes y adultos) del

barrio Paraiso I.

Después de conocer los objetivos de la institucion, fue necesario

hacer una reunién con el equipo interdisciplinario que estuvo -

involucrado durante la formulacién, ejecucién y evaluacién del
proyecto para indagar un poco acerca de los aspectos a tener en
cuenta en esta segunda fase y de que manera se podria vincular a

los grupos ya conformados y a la comunidad en general.

=9
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EXPLORANDO ....

Posteriormente se llevaron a cabo visitas a .Ia comunidad vy
entrevistas a los lideres comunitarios que apoyaron y participaron
activamente en el proceso inicial y se les informo acerca de la
posibilidad de continuar trabajando por el barrio, ellos mostraron
interés, reconocieron y manifestaron la necesidad de seguir

capacitdndose y luchando por mejorar sus condiciones de vida.

A partir del estudio y andlisis de la evaluacion del proyecto, las
reuniones con la Asociacién de Trabajadoras Sociales de Bolivar, los
puntos de vista del equipo interdisciplinario, las visitas y las
entrevistas a los lideres de la comunidad se elaboro el diagnostico

logrando identificar hacia donde estaria enfocado el proyecto de

accion.

-:‘:;';'1"
ONIVERST/ “ARTAGENA
BIBLIOTECA . . ¢ MADRID
Cantro €2 Itfee + ' vy g Tt
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Entre los diferentes gfupos conformados el afio anterior se |
encuentra el de economia solidaria el cual tenia fines tnicamente
economicos, este grupo inicialmente se les brindé capacitacién
técnica (elaboracion de Tr'apgr'os, corte y confeccién, elaboracion
de zapatos, estampado en tela, marqueteria) esto con el apoyd de
instituciones como el SENA, la Secretaria de Educacién a través de
las escuelas itinerantes, Academia Aptitudes, .Hogar Juvenil
Domingo Savio, posteriormente se les asesoré en mercadeo, se
hicieron estudios socioeconémicos a un grupo de personas que se
denominé grupo de Economia Solidaria y la entidad implementadora

del proyecto fue la Asociacién de Trabajadoras sociales de Bolivar.

Dicho grupo estd conformado en su mayoria por lideres de la
comunidad en su gran mayoria mujeres que desarrolian diferentes
actividades comerciales y quienes participaron acfivarﬁen‘l'e en la
primera fase y fueron considerados clave para el desarrollo de la

segunda fase pues se caracterizan por ser un grupo dindmico y
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comprometido podrian ser el enlace o puente con el resto de la

cop\unidad.

MOTIVANDO A LA COMUNIDAD Y AL GRUPQ ...
Se elaboraron cartas de invitacién a una primera reunidn, las cuales
fueron entregadas personalmente en cada una de las casas de los

miembros del grupo de economia solidaria.

La primera reunién se lievé a cabo el dia 16 de abril en la escuela
Ldzaro Martinez Olier del barrio Paraiso I, el objetivo principal era
recoger las inquietudes y expectativas del grupo y visualizar como

eran las relaciones entre los miembros del grupo.

Es importante resaltar aspectos que fueron observados durante
este primer encuentro: El hecho de que los integrantes del grupo
entre si no se sabian los nombres, no sabian donde era su lugar de

residencia adn viviendo en el mismo sector, la comunicacién era
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limitada, se relacionaban muy poco entre si , cada uno recibia su
crédito, los intereses eran personales, una gran minoria manifesto
que en ocasiones cuando alguno no reunia la cuota de pago se

apoyaban entre si.

CONOCIENDO LAS EXPECTATIVAS Y NECESIDADES DEL

6RUPO ...

Se elabora entonces un instrumento que orientara hacia el
reconocimiento de la situacién del grupo en ese momento
identificando las fortalezas y debilidades y' mostrdndoles como
podrian recibir mayores beneficios si se organizaran, pensaran mds
en el grupo y en su comunidad, pues es también uno de los objetivos
del proyecto y la visién de la Asociacién de Trabajadoras Sociales

de Bolivar como institucion implementadora.

82
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La guia la desarrollaron en grupo-y las inquietudes y expectativas en
su mayoria eran hacia el ﬁane\jo de Ios' créditos. Después -de
“desarrollar la guia identificaron algunos aspectos que consideraban
necesarios empezar a trabajar, entre los cuales se encuentran:

- La falta de unidn

- La falta de responsabilidad, compromiso, confianza

. Dificultad para tomar decisiones y manejar el dinero

Y por otro lado reconocieron la importancia y los beneficios que
recibirian si se organizaban, como el reconocimiento de la
comunidad, el apoyo de instituciones, podrian lograr mayores y
mejores resultados. Pero que para iniciar ese proceso necesitarian

la orientacién profesional.

EL DIAGNOSTICO...
Se elaboré un diagnostico del grupo en general y a partir de este,

el proyecto de accién, teniendo en cuenta dos aspectos



80

fundamentales: la organizacién, la capacitacién en Desarrollo Social

y Humano y el fortalecimiento  empresarial.

o

En reuniones posteriores eran mostrados al grupo los avances del

proyecto de accién y finalmente el documento. Ellos manifestaron

motivacion e identificacion con el contenido de este.

El proyecto de accién : " CONSOLIDACION DEL G6RUPO DE
ECONOMIA SOLIDARIA DEL BARRIO PARAISO I COMO

ORGANIZACTION COMUNITARIA ".

Al inicio del proceso la dificultad fue coordinar las horas de las
reuniones, debido a que en su mayoria son madres cabeza de
familia, qu'e. trabajan y tienen hijos pequefios. Pero poco a poco se
fueron adaptando al ritmo de las constantes reuniones h;xsfa quedar

un grupo permanente y comprometido.

85
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GESTION DE LA PERSONERIA JURIDICA. ..

El primer paso fueron las gestiones para diligenciar la personeria
juridica y se inicié con un trabajo de investigacién por parte y parte
acerca del pfoceso de conformacién de organizaciones, ese fue el
punfo. de partida.

Ellas personalﬁ\enfe se encargaron de dirigirse a instituciones
como la gobernacién, la cdmara de comercio y hacer las
averiguaciones sobre los requisitos necesarios para obtener la

personeria juridica.

Enla siguienfe reunién fue evaluada la experiencia y los resuitados
fueron bastante favorables, fue posible identificar elementos
importantes como el liderazgo, la capacidad de dufoge.s’rién,
manifestaron como se sintieron en esa primera experiencia y

llevaron la informacion solicitada.
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Se definié el tipo de entidad y entre todas cred_r'on,é,l nombre o la
mzén soéial, “rodas participaron ,-y en consenso. decidieron
conformarse como Asociacién Micr'oempr'esaridl y Comunitaria de
Paraiso I, ASOCOMP.

Posfer'ior a ésfo se siguié con la investigacion, revisién

bibliogrdfica, entrevista informales a expertos.

LOS ESTATUTOS ...

Se procedié entonces a la elaboracién de los estatutos, para lo cual
se requeria de la asistencia, participacién y consenso de todos y
cada uno de los miembros del grupo. Estos quedaron estructurados

en cinco capitulos y de la siguiente manera:

En el primer capitulo se establece el nombre, la naturaleza,

domicilio y duracién de la entidad; en el segundo, los objetivos

generales y especificos; el tercer capitulo hace referencia a los
érganos de administracién, composicién, funciones y reuniones; el

cuarto capitulo hace mencién a las reformas de los estatutos; el

87
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- capitulo cinco se refiere al patrimonio y en el ultimo capitulo incluye

los aspectos determinantes para la disolucion y liquidacion .

" CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA, PREPARACION
PARA DESEMPENAR CARGOS Y ELABORACCION DEL ACTA DE

CONSTITUCION ...

Una vez listos los estatutos, se hizo necesario conocer las
caracteristicas que debe reunir cada persona para cada cargo a
desempefiar, se hizo_énfasis en el compromiso y la responsabilidad.
Se definieron las funciones para cada cargo las cuales quedaron
incluidas en los estatutos.

Se elaboré el acta de constitucién y en reunién formal de la
asamblea general fueron nuevamente leidos y aprobados los
estatutos, fue elegida democrdticamente la junta dir'ec"riva y quedd
conformada de ia siguiente manera:

- Presidenta
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- Vicepresidenta -

- Secretaria

- Tesorera

- 5 vocales

- un fiscal provisional

Cada miembro de la junta directiva firmé su respectiva carta de

compromiso donde formalmente aceptan el cargo asignado.

LOS TALLERES DE CAPACITACION ...
Una vez adelantado el proceso de organizacién y consolidacién se
dio inicio al ciclo de capacitaciones y las temdticas fueron
seleccionadas conjuntamente con el grupo.
El ciclo de talleres comprende tres dreas especificas: Desarrolio

Humano y Social, Fortalecimiento grupal y Desarrolio empresarial.

El grupo se encuentra en una etapa de integracin, participacion,

con un alto grado de gestidn.
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DE LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLA LA ASOCIACION..

El grupo desarrolla actividades para reunir fondos y la vez

proyectarse a la comunidad, es el caso de la realizacién de la

Primera Feria de Dulces y Variedades Paraiso I con motivo del

aniversario del barrio.

e Las vacaciones recreativas con los nifios del barrio con el apoyo
de la Secretaria de Desarrollo Social y Humano dependencia de

la Alcaldia.

e La realizacién de un Bingo Bailable con el fin de reunir fondos

para los regalos de Navidad de los nifios del barrio.
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o La gestién para la realizacién de cursos de reposteria y
elaboracién de alimentos, ropa interior, motivande ¢ impulsando

a la comunidad para que participen, se capaciten y se integren.

e La realizacién de campafias para el cuidado de la piel con el apoyo

del puesto de salud del sector.
o Cine F;ar'a los nifios.

e Realizan visitas a personas que requieren atencién especial. Es el
caso de una pareja de ancianos que viven solos y en condiciones
precarias, para lo cual el grupo logro brindarles atencién medica
y albergarlos en una casa de reposo; brindan apoyo a familias que

se encuentran ubicados en sitios de alto riesgo.

e Adelantan las gestiones para proyectos de infraestructura como

la creacién de la subestacion de policias.

7
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e La junta directiva se reune semanalmente para evaluar y

planificar las acciones.

Ademds han logrado vincular a otras personas como afiliados de la
asociacion y tienen conocimiento pafa diligenciar los formularios de
solicitud de crédito, esto con el apoyo de Manuela Arvilla, asesora
en proyectos productivo y quién formé par':ré del equipo de trabajo

del proyecto en su primera fase.

EVALUANDO ...

Este es un aspecto fundamental en la intervencién profesional y
debe realizarse durante el proceso y al finalizar éste, para
prevenir, hacer ajustes y medir resultados: de manera informal o
aplicando un instrumento estructurado que permi-ta evaluar
cuantitativa y cualitativamente los resultados obtenidos. Sobretodo

en la evaluacién se brinda a los miembros de la organizacion y a la

52
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comunidad  la oportunidad de participar y -adduirir méyor

compromiso y sentido de pertenencia:

Los miembros del grupo ASOCOMP son_lider'es del prbceso con un
gran sentido de." pertenencia y cornpro.miso hacia el trabajo que
realizan, la motivacién es también fundamental se apoyan
mutuamente y afrontan las dificultades de manera positiva

reconociendo que estas forman parte del proceso.
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4. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

Para el andlisis de la experiencia es preciso tener en cuenta los ejes
sobre los cuales esta se fundamenta, a continuacién un andlisis
detallado de los resultados de un instrumento de evaluacion

aplicado al grupo.

Con base en el andlisis de los resultados obfenidﬁs a partir de la
aplicacién de un instrumento de evaluacién a una muestra
representativa de 10 personas, miembros activos del grupo
ASOCOMP, se pretendié conocer los alcances ael proyecto en
cuanto a la metodologia utilizada y el logro de los objetivos.

Las encuestas arrojaron los siguientes datos:
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En lo referente a los objetivos planteados al inicio del proyecto, un

20% de los participantes considera que se fomentaron valores
importantes como la honestidad, el compromiso, la solidaridad y la

cooperacién los cuales favorecieron la integracién del grupo; un 10%

de la poblacién escogida manifesté que se logro el fortalecimiento
de las relaciones interpersonales y el trabajo en equipo, el 30%

opina que se dio la planeacién y organizacién viéndose esta reflejada

en la realizacién de actividades fuera y dentro de la comunidad; el
50% restante de la poblacién expresa que se logro proyectar y
vincular a la comunidad en el proceso de consolidacién del grupo. (

ver anexo, tabla No 1).

En cuanto a los logros alcanzados por el grupo respecto a la
organizacién y consolidacién, el 10% del grupo manifiesta que .se.
alcanzo un mayor conocimiento de la comunidad y sus necesidades;
un 20% expresa que hay aceptacién del grupo por parte de la

comunidad; otro 30% dice que se logro la integracién de la

$[2



TABLA No. 1

OBJETIVOS ALCNZADOS EN EL GRUPO (ASOCOMP)

OBJETIVOS

No.

%

Fomento de la ética y los
valores como la
honestidad, compromiso,
solidaridad, cooperacidn.

20

Fortalecimiento de las
relaciones
interpersonadles y el
trabajo en equipo

10

Fomento de la planeacién,
organizacién y gestién al
interior del grupo para el
logro de los objetivos.

30

Se ha logrado proyectar
y vincular a la comunidad
en el proceso de
consolidacién del grupo.

5

50

total

10

100

Informacién recopilada por Myrian Peralta Castro

Estudiante de affo social
Universidad de Cartagena
1999.
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comunidad o +través del desarrolio de las actividades de
esparcimiento y un 40% opina que la motivacién de la comunidad
para participar en los cursos de capacitacién gestionados por el

grupo ASOCOMP, fue favorable. ( ver anexo, tabla No.2 ).

En lo que respecta a la metodologia utilizada para la realizacién de
los talleres de capacitacién con el grupo; un 20% de la poblacién
considera que la explicacion de los temas fue clara, precisa y
dindmica: el 30% opina que los temas expuestos tienen aplicabilidad
a su vida personal y comunitaria; otro 20% dice que las ayudas
diddcticas utilizadas para el desarrollo de los talleres le parecié
adecuada; solo un 10% considero que el tiempo fue suficiente; y el
20% de la poblacién restante manifiesta que el material de trabajo
utilizado para cada sesién fue completo y claro.

( Ver anexo, tabla No. 3),

9



TABLA No. 2.
LOGROS ALCANZADOS POR EL GRUPO (ASOCOMP) EN CUANTO A
ORGANIZACION Y CONSOLIDACION

LOGROS No. %
Conocer a la comunidad y
sus necesidades 1 10
Aceptacion de i
asociacion(ASOCOMP)
por parte de la 3 30
comunidad.
Integracion de la
comunidad a través de
actividades recreativas 2 20
con nifios, jévenes vy
adultos.
Motivacion de la
comunidad para
participar en los cursos 4 40
gestionados por el grupo.
| Totdl 10 100
Informacion recopilada por Myirian C. Peralta Castro.
Estudiante de Afo Social
Universidad de Cartagena

1999,
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TABLA No. 3
METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA REALIZACION DE LOS TALLERES
DE CAPACITACION CON EL GRUPO ASOCOMP.

METODOLOGIA No. %
La explicacién de los
temas fue clara, precisa 2 20
dindmica.

El contenido de los temas
tiene aplicabilidad a la
vida personal y 5 50
comunitaria

Las ayudas diddcticas
utilizadas  para el
desarroltlo de los talleres 1 10
les parecié adecuado.

El tiempo para cada
taller fue suficiente 1 10

El material de trabajo
utilizado para  cadaj

sesién fue completo y 1 10
claro

Total 10 100
Informacién recopilada por Myirian C. Peratta Castro.
Estudiante de Affo Social
Universidad de Cartagena

1999.
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En cuanto a los temas desarrotiados en los talleres de capacitacién,
el 10% de la poblacién encuestada manifiesta que el autoestima fue
un tema fundamental, reconociendo que de esta depende el logro de
metas y realizacién personal; otro 10% expresa que el
fortalecimiento grupal y las relaciones interpersonales, porque de la
integracién y de unas relaciones saludables depende el buen
funcionamiento del grupo y su permanencia; un 40% considera que el
tema de la planeaciones de vital importancia pues de esta depende
el logro de los objetivos del grupo y de las actividades que realizan
y otro 40% del grupo opina que los temas de mayor relevancia es de
formulacién de programas y/o proyectos comunitarios, pues el
grupo actuaimente se encuentra en una etapa de gestién de

proyectos..(ver anexo, tabla No. 4).

En io referente a las temdticas desarrolladas un 40% de la
poblacién encuestada opina que debe reforzarse la gestién de

proyectos comunitarios; el 30% considera necesario fortalecer la

s



TABLA No. 4
TEMAS DESRROLLADOS EN LOS TALLERES DE CAPACITACION QUE
EL GRUPO (ASOCOMP) CONSIDERA DE MAYOR RELEVANCIA

TEMAS No. %
Autoestima 1 10
Etica y valores 1 10
Relaciones
interpersonales y 1 10
fortalecimiento grupal
Planeacidén 3 30
Formulacién de
programas y/o proyectos 4 40
comunitarios

Total 10 100
Informacién recopilada por Myirian C. Peralta Castro.
Estudiante de Aflo Social
Universidad de Cartagena

1999.
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planeacidn y el otro 30% expresa que se debe hacer mayor énfasis
en el manejo de la microempresa por que es uno de los objetivos que
el grupo busca como una alternativa para la generacién de ingresos.

{ ver anexo, tabla No.5).

El grupo logro identificar algunas debilidades las cuales reconoce
gue no son obstdculos sino aspectos que fortalecen. Un 60%
expresa que la mayor debilidad fue la poca disponibilidad del tiempo
para los talleres y reuniones, el 20% considera que los recursos
fueron limitados para la realizacién de las actividades; otro 10%
manifiesta que la mayor debilidad del grupo reside en la faita de
orgahizacidn en las actividades; y el 10% restante opina que falta
compromiso por parte de aiguno de los miembros del grupo. ( ver

anexo, tabia No.6).

Ctro aspecto evaluado fueron las fortalezas identificadas durante

el desarrollo del proyecto. El 10% de la poblacidn reconoce que el

A6



TABLA No. 5
TEMATICAS QUE EL GRUPO (ASOCOMP) CONSIDERA DEBEN SER

FORTALECIDOS.
TEMAS No. . %
Gestidn de proyectos
comunitarios 4 40
Planeacién 3 30
Manejo de la
microempresa 3 30
| Total 10 100
Tnformacién recopilada por Myirian C. Peralta Castro.
Estudiante de Afio Social
Universidad de Cartagena

1999,



TABLA No. 6
DEBILIDADES IDENTIFICADAS DURANTE EL DESARROLLO DEL
PROYECTO

DEBILIDADES No. %

Poca disponibilidad de

tiempo para los talleres y 5 50
reuniones

Recursos econémicos
limitados para la

realizacién de 3 30

actividades

Debilidad en cuanto a la
organizacién de 1 10
actividades

Falta de comunicacién al
interior de! grupo 1 10

Total 10 100

Informacién recopilada por Myirian C. Peralta Castro.
Estudiante de Afie Social

Universidad de Cartagena

1999.
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crecimiento personal es logro mas importante; un 10% considera
que el fortalecimiento de las relaciones personales es la mayor
fortaleza; otro 30% opina que es la proyeccién del grupo a la
comunidad a través de las diferentes actividades y programas que

realiza; y el 30% de la poblacién encuestada opina que el

fortalecimiento de Ila capacidad de autogestion es la mas

[o)

importante ya que en ella radica el crecimiento y la proyeccién ael

grupo constituyendose en ei puente entre la comunidad y las

e a

poblacién encuestada expresa que se debe adquirir mayor
s me s aan o _J 1 [ . I~ o N7 B L S

compromiso de los integrantes del grupo; un 50% plantea que se
debe dar prioridad al fomento de la microempresa como fuente de

gereracion de embleo; el 30% de ia poblacion restante expresa que

A%



RECURSOS IDENTIFICADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROCESO

TABLA No. 7

//o'?

FORTALEZAS No. %
Crecimiento personal 1 10
Fortalecimiento del
grupo 1 10
Proyeccién del grupo ala
comunidad 3 30
Apoyo y participacién de
la comunidad en los 2 20
programas
Fortalecimiento de la
capacidad de autogestion 3 30
Total 10 30
Informacién recopilada por Myirian C. Peralta Castro.
Estudiante de Afio Social
Universidad de Cartagena

1999.
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se deben llevar a cabo mas programa que promuevan la participacién
y la integracién de la comunidad. El grupo reconoce la importancia
que tiene cada uno de los anteriores aspectos pues de manera
integrada se puede lograr un mejor funcionamiento, proyeccion y

permanencia en el tiempo. ( ver anexo, tabla No. 8).

En lo que respecta a la actitud personal frente al proceso de
organizacién y capacitacién de los miembros del grupo un 30% de la
poblacién encuestada reconoce que hubo responsabilidad,
compromiso y sentido de pertenencia hacia el grupo; otro 30%
expresa que se dio la disposicién y motivacién para el trabajo en
equipo, lo cual permitié que se obtuvieran resultados positivos; y el
407% de la poblacidn restante opina que hay aceptacion y manejo de
relaciones interpersonales saludables entre los miembros del grupo,
lo que favorece la consecucién de los objetivos a nivel personal,

grupal y comunitario. ( Ver anexo, tabla N°.9)



TABLA No.8

LOS PROPOSITOS Y COMPROMISOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
GRUPO ( ASOCOMP) ¥ SU CONTINUVIDAD EN EL TIEMPO

1999,

PROPOSITOS Y
COMPROMISOS No. %
Adquirir mayor
compromiso con el grupo 2 20
Fomento de la _
microempresa como 5 50
fuente de ingreso
Integracion de la
comunidad a través de 3 30
actividades recreativas
Total 10 100
Informacién recopilada por Myirian C. Peralta Castro.
Estudiante de Ao Social
-Universidad de Cartagena



TABLA No.9
ACTITUD PERSONAL FRENTE AL PROCESO DE ORGANIZACION Y
CAPACITACION DE LOS MIEMBROS DEL 6RUPO (ASOCOMP)

ACTITUD No. %
PERSONAL

~ Responsabilidad,
. | compromiso y sentido de
pertenencia hacia el -3 30

grupo

Disposicion y motivacion
para el trabgjo 3 - 30

Aceptacién y manejo de
relaciones
interpersonales 4 40
saludables entre los
miembros del grupo

Total 10 100
Informacidn recopilada por Myirian C. Peralta Castro.
Estudiante de Afic Social
Universidad de Cartagena

1999.
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un problema simplemente de procedimiento, es algo mas complejo

que requiere una configuracién conceptual y operativa. Para ello, es

necesario enfrentar el trabajo desde el punto de vista de una

Yy

metodologia integral que permita ~r—r'abcljar‘ interrelacionalmente

dentro de un marco tedrico que oriente la participantes, un

conocimiento adecuado de la comunidad, sus participantes y el papel
que desempefian y un método con sus respectivos pasos operativos,

que perm'i'fan poner en practica los objetivos trazados.

Para lograr el desarrollo de las comunidades es indispensable crear
organizaciones de base y fortalecer las ya existentes, sin
pretender unificarlas con una estructura igual para todas, pues
estas tienen difer'ehfes objetivos, actividades, composicion de los

miembros y dindmica propia de crecimiento y funcionamiento.

Sin los grupos de base es poco probable que sé de una verdadera

participacién; que se presenten los intereses auténticos de los
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participantes, que se de un buen funcionamiento de la democracia y

un verdadero proceso de desarrollo,

Para la intervencién en la comunidad se hace necesario enfocar las
acciones hacia el forfalecirﬁiento o conformacién de grupos sociales
existentes al interior de esta, interesados en asumir la
responsabilidad y trabajar en la solucién de un problema, grupos que

cada vez amplien més su radio de accién.

Esto significa que los grupos, como resultado de la participacion en
el proceso, sean mds capaces, por si mismos, de identificar y
relacionar los problemas e igualmente de iniciar los procesos para

lograr soluciones.



Uno de los objetivos de las organizaciones en la comunidad es- el de
lograr que se conviertan en multiplicadores de acciones y en
verdaderos lideres comunitarios, orientados por un profesional

dindmico.

M5

El Trabajador Social debe mirar el proceso como algo integrado, -

pues la comunidad estd constituida por elementos de tipo social,
cultural, econémico que inciden en esta. La relacidn establecida
entre esos aspectos conducen a reflexionar sobre la manera como

se debe abordar los problemas o necesidades de la comunidad.



CAPITULO 5.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

100

My
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5. EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

La evaluacién de la experiencia permite medir el irnpac‘ro.y los
resultados obtenidos durante y al finalizar el proyecto, a mirar la
relacién que se dio entre el proyecto, la ﬁrac'rica y la realidad, .los
aciertos y desaciertos, los limites y los facilitadores que

favorecieron y obstaculizaron el proceso.

Como toda experiencia, esta, brindd la oportunidad de aprender de
los Iogrﬁs, pero sobretodo de las dificultades y los obstdculos,
porque en la medida que son enfrenfadoé y se buscan alternativas
para resolverios aprendemos y adquirimos el mejor de los

conocimientos.

M5
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DEBILIDADES

v Al inicio del proceso el tiempo era dificil de coordinar debido a
las ocupaciones de las personas que conforman el grupo, pero
fueron adquiriendo compromiso y responsabilidad hasta lograr

mayor constancia en las reuniones.

v La falta de recursos técnicos necesarios para la mayor
efectividad de las sesiones educativas, significé una limitante,
pero esta era superada o remplazada por otros recursos, los
talleres eran muy dindmicos y participativos, basados en
vivencias y experiencias cotidianas familiares y de la comunidad,

con lo que el grupo se sentia identificado.

%
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OPORTUNIDADES

v El haber estado en la primera fase del proyecto permitié tener

un mejor conocimiento de los diferentes contextos y una vision

global e integral de las necesidades de la comunidad.

v Las bases tedricas recibidas durante la formacion académica y

los trabajos de investigacidn.

FORTALEZAS
v El apoyo de la institucidn implementadora del proyecto y
especialmente la acogida y apoyo de lideres comunitarios del

barrio Paraiso I, constituyé una de las principales fortalezas.

v La directora de la escuela Ldzaro Martinez Olier, SUSANA
VELASQUEZ fue un agente facilitador del procéso, permitid

abrir un espacio de trabajo no solo para las estudiantes sino

M7
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también para las . diferentes ‘actividades que desarrolia la

asociacion ( ASOCOMP ).

v El grupo tiene unos objetivos claros y definidos, ademds
reconocen la importancia que tiene la organizacién para lograr el

desarrollo y bienestar integral de la comunidad.

v Tienen una gran capacidad de gestién y los logros alcanzados |

hasta el momento son bastante satisfactorios.

AMENAZAS

v La falta de apoyo institucional, puede causar desmotivacion al
grupo, ya que nho cuentan con los recursos suficientes para las

actividades y programas.

MO
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ACIERTOS
v La eldboracién del instrumento de evaluacién, el andlisis: de los
resultados permitié conocer aspectos importantes en cuanto la

eficacia de la metodologia utilizada en la implementacion del

proyecto.

DESACIERTOS

v En lo referente a los desaciertos se puede decir que los
obstaculos que se presentaron fueron superados durante el

desarrollo del proyecto.

M
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El conocer e investigar la problemdtica social no es suficiente para
transformar las condiciones que obstaculizan el desarrollo
socioeconémico de una comunidad.

Creer que basta con que la gente sepa y tenga claro sus problemas y

sus necesidades para que se movilice y los supere es tan equivocado

como afirmar que solo la accidn, sin ninguna critica ni reflexién, es

suficiente para lograr dicha transformacién.

Podemos obtener un conocimiento critico a partir de la
participacién de la comunidad a través del fortalecimiento de las
organizaciones existentes, o bien de la conformacién de otras

organizaciones.

A
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No basta con la recopilacién y descripcion de los -hechos y
problemas que afectan la vida social de la colectividad. Se hace

necesario que las mismas personas que conforman la comunidad y

sus organizaciones confronten y evalien la propia experiencia y

percepcion de los hechos que afectan su vida cotidiana,
permitiéndoles reconocer y valorar los elementos valiosos como su

historia, su cultura, su sistema cognoscitivo.

Un conocimiento que gracias a la reflexidn, la comunicacion y la

discusién colectiva y democrdtica, permita a los individuos y a la

comunidad y a sus organizaciones conocerse a si mismas y asi

determinar aquello que les conviene para su bienestar, porque los
procesos que involucran a la gente en la identificacion y resolucién
de sus propios problemas, tiene un impacto que va mds alld de

cualquier proyecto.

22
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El Trabajador Social como agente externo y Facilitador del proceso
debe orientar las decisiones y acciones que la comunidad en forma
organizada, debe emprender para superar los obstdculos vy

transformarlos para su beneficio.

El planteamiento que se hace es que la accidn debe ser motivadora e
impulsadora, que busque la transformacién de la comunidad y
genére cambios sociales, ofreciéndgles instrumentos y técnicas que
permitan el desarrollo de sus individuos, buscando que estos
adquieran una actitud reflexiva y critica _de su medio y busquen

mejorar sus condiciones sociales.

REFLEXIONEMOS...

< Toda persona, todo grupo, toda comunidad debe tener
posibilidades de un ambiente favorable para su realizacién

personal. Estos ambientes se pueden construir. Es necesario
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impulsar a las- comunidades donde estamos inmersos, a crear
espacios de desarrollo.

< Se es entusiasta cuando se es y se vive la pertenencia al grupo
donde el individuo se desenvuelve cuando existen relaciones
interpersonales favorables y todo ello exige una organizacion

dindmica que posibilite la cooperacion.

< “Para percibir y conocer una realidad, es necesario actuar en
ella, ya que no existe conocimiento vélido que no se origine y se

compruebe en la accién”.

Esta experiencia prdctica tiene un significado muy importante,
pues es el resultado de todo un proceso que permitié el crecimiento
personal y profesional y que sin duda alguna incluye elementos

valiosos que serdn de gran utilidad.
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- ANEXO A.
FORMATO DE EVALUACION

Fecha:
Hora:

Lugar:

1. DATOS GENERALES
Nombre:

Entidad: _
Nombre de quien dirige:

2. Teniendo en cuenta los objetivos propuestos al inicio del proyecto, marca
con una (X) los aspectos que se lograron alcanzar,

a) fomento de la ética y los valores como la honestidad, responsabilidad,
compromiso, solidaridad y cooperacién.

b) Fortalecimiento de las relaciones interpersonales y el trabajo en equipo

c) Fomento de la planeacién, organizacién y gestién al interior del grupo para
el grupo de los objetivos

d) Se ha logrado vincular proyectar a la comunidad en el proceso de

consolidacion del grupo.

3. En cuanto a la organizacién y consolidacién del grupo, mencione los logros
alcanzados.

4. En cuanto a los talleres de capacitacidn consideras:

a) La explicacién de los temas fue clara, precisa y dindmica.

b) El contenido de los temas tiene aplicabilidad a tu vida personal y
comunitaria.

¢) Las ayudas diddcticas utilizadas para ei desarrollo de los talleres te
parecieron adecuadas, |

d) Consideras que el tiempo fue suficiente para cada taller.

e) El material de trabajo utilizado para cada sesién fue completo y claro.
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5. De las temdticas desarrolladas cual consideras que fueron los mas
importantes?

6. Teniendo en cuenta los objetivos del grupo que temdticas consideras se
deben fortalecer? '

7. Cual consideras que han sido las debilidades presentadas durante el
_proceso?

8. Cuales son tus propésitos y compromisos respecto al grupo?

9. Cual ha sido tu actitud personal frente al proceéo?

MYRIAN C, PERALTA CASTRO,
Trabajo Social
Universidod de Cartagena.



ANEXO B.
ESTATUTOS

CAPITULO I ‘ _
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO 1- Delnombre: Laentidad que se constituye se denomina Asociacion
Comunitaria y Microempresaria! de Paraiso y se distinguiré con la siglha ASOCOMP la
. cual se crea como una organizacion de derecho privado sin dnimo de lucro de naturaleza
asociativa.

ARTICULO 2- Del domicilio: La Asociacion Comunitaria y Microempresarial de Paraiso,
tendrd su domicilio principal en el municipio de Cariagena, pero su radic de accidén se
extiende a todo el departamento de Bolivar.

PARAGRAFO : La sede de la entidad funcionard en el barrio Paraiso I Clle 53 N°® 34-17 en
la ciudad de Cartagena.

ARTICULO 3- De la duracién: La Asociacién tendrd una duracién de 90 afios, con personal
y patrimonio variable e ilimitado, pero podrd disolverse con anticipacion por las causales
contempladas en el articulo de los presentes estatutos.

CAPITULO 1T
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

ARTICULO 4- OBJETIVOS GENERALES: La Asociacién fendrd como objetivo general
entre otros agrupar organizadamente a la comunidad, sin distingo de sexo, raza, filiacion
politica, etc. Con la finalidad de trabajar conjuntamente por el mejoramiento de la calidad
de vida, a frawés de la orientacién, formuiacién e implementacién de programas y/o
proyectos encaminados al bienestar y desarrollo integral de los habitantes del sector
PARATSO en términos generales, y a la comunidad Bolivarense. .

ARTICULO 5- OBJETIVOS ESPECIFICOS: Los objetivos especificos de la Asociacién

son.

a) Mantener una politica de brazos abiertos, donde los miembros de la Asociacién siempre
estén al servicio de la comunidad y sus necesidades.

b) Luchar por el rescate de valores al interior de la comunidad para garantizar una mejor
convivencia social.

¢) Fascilitar a los afiliados y a ofras personas de la comunidad acceso a créditos para la
formacién de microempresas y grupos solidarios. ‘

d} Contribuir a la articulacién y cualificacién de los procesos de control y participacién,
comunitaria,

e) Crear vinculos de unidn familiar e integracién comunitaria a través de {a recreacidny
actividades cutturales.

f) Orientar a la comunidad en la bisqueda de soluciones a las necesidades o prablemdticas
que los afecten.

7



g) Promover actividades tendientes a la creacién de microempresas y demds fuentes de
trabajo, que permitan a la comunidad acceder a derroteros de realizacion personal y
mejorar-su calided de vida. :

h)} Fomentar la realizacién de cursos, talleres, seminarios, encuentros y eventos que

~ beneficien a la poblacién de Paraiso en general. '

i) Buscar mecanismos de financiacién de sus programas a través de entidades a nivel
local, departamental, nacional e internacional.

"j) Crear diferentes divisiones o comités que sean necesario, de conformidad con las
exigencias y recursos de que se dispongan. '

k) Organizar campafias que contribuyan ol mantenimiento y proteccién de los recursos
naturales y el medio ambiente. :

[) Orientar procesos educativos que generen una conciencia ambientalista y un Desarrollo
sostenibie.

PARAGRAFO: En virtud de estos objetivos la Asociacién procurard contar con el apoyo,
auxilio y asistencia de instituciones o personas gubernamentales o privadas, nacionales o
internacionales que ofrezcan ayuda a planes o proyectos concretos sobre el desarrollo de la
Asociacion y sus objetivos.

CAPITULO IO
ORGANOS DE ADMINISTRACION, COMPOSICION, FUNCIONES Y REUNIONES

ARTICULO .6- ORGANOS DE LA ENTIDAD: La Asociacién tendré cémo drgaro de
direccién a la asamblea general, cémo érgano de administracién a ka junta directiva y cémo
érgano de contro! a la fiscal, y contard con un comité asesor, integrado por personas
profesionales, tecnélogos o especialistas en otras actividades u oficios.

PARAGRAFO: El comité asesor podrd ser integrado, ademds de las afiliadas, por personas
que no pertenezcan a la Asociacidn.

ARTICULO 7- LA ASAMBLEA GENERAL: Es la mdxima autoridad de la Asociacién estard
conformada por todas las afiliadas que se encuentren en plenoc ejercicio de sus derechos, a
ella compete, ademds de lo que asigna expresamente, todas oquellas decisiones que no
competan por ley o por estatutos a otro érgano y a ella se le atribuyen las
siguientes funciones:

a) Elegir en forma uninominal a la junta directiva y al fiscal para periodos de (1) afio .

b) Sefialar las directrices y adoptar las politicas que deben ejecutarse para el
cumplimiento de los objetivos de la asociacién.

¢) Aprobar con el voto de las 2/3 partes de los afiliados hdbiles, la disoluciény liquidacion
de la entidad, cambio de sede, la filiacién a otra entidad y la reforma de los estatutos.

d) Imponer sanciones fales cémo amonestaciones, multas, suspension de derechos,
expulsiones, deacuerdo con las normas previstas en el reglamento interno.

e) Aprobar el reglamento interno que elabore la junta directiva.

f) Ordenar gastos cuando la cuantia exceda de un salario minimo.

g) Aprobar la admisién de nuevos afitiados.

h) Aprobar el monto de los aportes de los afiliados.

ARTICULO 8- CLASES DE ASAMBLEAS: La Asociacién se reunird en forma ordinaria
cada mes, mediante convocatoria que el presidente haga, con minimo cinco (5) dias de



anticipacién, por escrito a cada afiliado o mediante la fijacidn de avisos en partes visibles
del barrio Paraiso, y en forma extraordinaria, cada que se presenten circunstancias
urgentes que deba tomarse una desicién urgente no pueda aplazarse hasta la asamblea
ordinaria. La esamblea extraordinaria, podrd ser convocada por la presidenta de la junta
directiva, por el fiscal o por una tercera parte de los afiliados hébiles, por escrito o
mediante aviso y con una anticipacidn no inferior a tres (3) dias.

ARTICULO 9- Qudrum: La asambiea podrd deliberar vdlidamente cuando estén presentes
por lo menos mds de uno de los afiliades hdbiles y decide por mayoria de votos presentes.

PARAGRAFOQ: Los afiliados podrdn hacerse representar en las asambleas mediante un
poder por escritc a otro afiliado. Los afiliados sélo podrdn representar a una persona.

ARTICULO 10- JUNTA DIRECTIVA: Estard m'regrada por: Presidente, vicepresidente,
tesorero, secretario y tres vocales.

ARTICULO 11- Funciones de la Junta directiva: La “junta directiva, cémo drgano de
administracién de la Asociacidn tendrd las siguientes funciones:

a} Ordenar gastos cuando la cuantia de los mismos sea inferior a un salario minime legal
vigente.

b) Ejecutar las politicas y-decisiones de la asamblea.

c) Elaborar el reglamento interno de la Asociacién y presentarlo a la asamblea para su
respectiva aprobacidn.

d) Elaborar los pianes de trabagjo, de conformidad con las dlrec‘rrices que trace la
asamblea.

e) Administrar y manejar el patrimonio de la asociacién.

Nombrar internamente a los miembros de la junta directiva, cuando se presentaren

vacantes y convocar a asamblea extraordinaria, para elegir en propiedad el respectivo
. remplazo.

) Crear y proveer los comités de trabajo.

g) Elaborar el presupuesto de La asociacidny some'rerlo a la aprobacién de la asambiea.

i} Las demds funciones que se le asignen.

ARTICULO 12- Clase de reuniones: La junta directiva se reunird ordinariamente en las
fechas que para el efecto se fije en el calendaric de trabajo y extraordinariomente,
cuando las circunstancias lo exijan.

ARTICULO 13- Qudrum: Lo junta directiva pedrd deliberar vdlidamente cuando estén
presentes por lo menos cinco de sus miembros y decidird por mayoria de votos presentes.

ARTICULO 14- Convocatoria a reuniones: La convocatoria a reuniones ordinarias la hard la
presidenta, por escrito y con una anticipacidn no inferior a tres (3) dias y las reuniones
exiraordinarias serdn convocadas por el presidente o la fiscal por escritc y con una
anticipacién no inferior a 2(2) dias.

ARTICULO 15- La junta directiva tendrd un periodo de un (1) afic, contados a partir de la
eleccidén y.serd elegida por ja asamblea por el sistema uninominal.

A



ARTICULO 16- Representacidn legal: La asociacién serd representada legalmente por el
presidente de la junta directiva.

ARTICULO 17- Organo de control: €l érgano de control estard representado por un
comité de crédito el cual a su vez estard integrado por un (1) fiscal y un (1) suplente
quienes se encnr-gar-dn de ejercer el control fiscal de la entidad, quienes deberdn
asesorarse de la persona competente.

El fiscal y su supiente serdn elegidos por la asamblea, simultdneamente con todos los
dignatarios de la junta directiva , por el mismo sistema uninominal y para un perfodo de un
(1) afo.

-ARTICULO 18- Funciones del érgano de control: El fiscal del comité de crédite de la
asociacién tendrd las siguientes funciones:

"a) Ejercer control y vigilancia sobre el patrimonio de ia asociacién Y sobre su
administracién.
b) Representar a la asamblea ante la junta directiva con derecho a voz pero sin woto.
c¢) Convocar a reuniones extraordinarias a la junta directiva, a nombre propic o por
solicitud de 1/3 parte de los afilicdos hdbiles.
d) Rendir informes ante la aesamblea y denunciar las irreguiaridades que detecte en
ejercicio de sus funciones -
e) Vigilar que se de cumplimiento a los estatutos
f) Hacer inventario anual de los bienes de la asociacién con la colaboracién de ios miembros
de fa junta directiva y someterlo al conocimiento de la asamblea.
g) Velar porque se ileve normaimente la contabilidad, los libros de actas de las reuniones, el
libro de efiliades y porque se conserve debidamente la correspondencia y los comprobantes
de egresos e ingresos con sus respectivos soportes legales.
h) Denunciar cualquier anomalia en relacién con el manejo de los fondos y la administracién
de la asociacidn. :
J) Visar los titulos valores y los estados financieros e informar por escrito los
comentarios que estime convenientes.
k) Todas aquellas funciones necesarias para el cabal cumplimiento del cargo y que sean de
su resorte en su cardcter de érgano de control.

ARTICULO 18- Funciones del presidente (a). Son funciones de la presidente (a) :

a) Llevar la representacion legal de ke asociacién

b) Convocar y presidir las reuniones de junta directiva y de asamblea general.

¢) Rendir informe de la asamblea general sobre las labores desarrolladas para el cabal
cumplimiento de los objetivos de la asociacidn.

d) Preparar con la ayuda de los demds miembros de la junta directiva el pian de accién de
cada afio.

e) Firmar conjuntamente con la tesorera los cheques girados.

f) Presentar los informes anuales al final de cada ejercicio fiscal.

g) Delegar las funciones que considere convenientes en el vicepresidente de la junfa
directiva, asi c5mo también su representacién.

h) Las demds funciones que se le asignen.

ARTICULO 20- Funciones del vicepresidente (a). Las funciones del vicepresidente son:

32



a) Asumir las funciones del presidente en sus ausencias temporales o definitivas.

b) Organizar y promover programas de .capacitacién interna sobre temas de interés
‘general. T : : _ S

c) Dirigir y ejecutar; en asocio con el presidente, los programas de proyeccién hacia la
comunidad que previamente hayan sido aprobados por la asamblea o la junta directiva.

d) Cooperar con los demds miembros de la junta directiva en todas las actividades
emprendidas para la buena marcha de la asociacion. ' -

e) Preparar informes periédicos para la junta directiva sobre el desarrollo o ejecucién de
los programas encomendados. :

) Las demds funciones que se le asignen.

ARTICULO 21- Funciones del secretario (a). Las funciones del secretario (6) de la junta
directiva son:

a) Llevar en forma organizada los libros de actas de asamblea, actas de junta directivay de
afiliados. ,

b} Custodiar todos los elementos y equipos de valor, papeleria y demds que estén a su
cargo.

¢) Servir de secretaria de las reuniones de la asamblea y de la junta directiva y velar
porque los miembros e invitados firmen el libro de asistencia.

d) Llevar la correspondencia de la asociacién, mantener el archivo general en orden y Hevar
la agenda de los dignatarios.

e) Actuar cémo funcionario de enlace entre los directivos y los asociados.

f) Las demds funciones que se le asignen.

ARTICULO 22- Funciones del tesorero (a). Las funciones del tesorero (a) son:

a) Firmar conjuntamente con el presidente los cheques girados los cuales deben ser
visados por la fiscal.

b) Llevar las cuentas de la asociacion, haciendo los recaudos correspondientes y
consigndndolos en una cuenta que deberd abrirse a nombre de la asociacién.

¢) Elaborar un balance mensual para someterlo a estudio @ la junta directiva, y hacer el
balance anual que deberd presentar la junta directiva a la asamblea general al cierre
del ejercicio fiscal.

d) Elaborar y presentar al comienzo del afio, el proyecto de presupuesto anual a la
consideracién de la junta directiva, antes de ser presentado a la asamblea general, para
su aprobacién.

e) Rendir informe de tesoreria. :

£) Realizar los pagos autorizados por el presidente y visados por el fiscal, cuya ordenacién
se encuentra sujeta al presupuesto aprobado para el afio respectivo.

g) Llevar ios libros de contabilidad sefialados por la ley y permitir su revisién por parte de
los afiliados hdbiles cuando lo requieran.

h) Elaborar el inventario de los bienes de ia asociacién conjuntamente con el tesorero y el
fiscal.

i) Seleccionar un comité de finanzas para que {e brinde asistencia durante el afio,
dirigiendo sus actividades y presidiendo sus reuniones.

j) Las demds que se le asignen. .

ARTICULO 23- Funciones de las o los vocales. Las funciones de las o los vocales son:
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a) Presidir los comités de trabajo.

b) Colaborar con las decisiones de la junta directiva.

¢) Colaborar con a tesorera en el recaude de los aportes.

d) En coordinacién con la secretaria, serdn responsables del protocolo en los eventos que
organice la asociacién, de las notas de felicitacién o condolencia para las asociadas.

e) Coordinar en asocio con el presidente, los talleres, seminarios, cursos etc. Que realice la
asociacidn. "

g) Hacer los preparativos para la realizacién de las asambleas gererales.

h) Las demds que se le asignen.

: CAPITULO IV
DERECHOS, DEBERES Y PERDIDA DE LA CALIDAD DE AFILIADO

ARTICULO 24- Derechos de las afiliedos. Son derechos de los afiliados:

a) Elegir y ser elegido para desempefar cargos en la junta directiva, érgano de control o
comités de trabajo.

b) Participar en las asambleas con voz y voto si se encuentra a paz y salvo con la entidad.

¢) Hacer peticiones respetuosas a la Junta Directiva y obtener respuesta de las mismas.

d) Gozar de ios beneficios que brinde la asociacidn.

e) Tener acceso a los libros contables de la asociacion, a los libros de actas, ete. Y
obtener copia de los mismos.

f) Solicitar det presidente de la junta directiva o de cualquiera de sus miembros, la
asesoria en los justos reclamos o peticiones ante la asamblea.

g) Representar y hacerse representar en las asambleas generales.

ARTICULO 25- Deberes de las y los afiliados. Son deberes de las y los afiliados:

a) Cumplir los presentes estatutos, reglamentos internos y decisiones de la asamblea y de
la junta directiva. '

b) Asistir puntualmente a las reuniones de asamblea general.

¢} Pagar puntualmente las cuotas que fije la asamblea.

d) Cumplir con las comisiones que se le asignen.

e) Contribuir al cumplimiento y desarrollc de los planes propuestos por la junta directiva.

ARTICULO 26- Perdida de la calidad de afiliado. La calidad de afiliado se pierde por las
siguientes razones:

a) Por retiro voluntario

b) Por muerte

¢) Por decisidn de la asamblea, por la votacién de las 2/3 partes de las ofiliada hdbiles,
previa investigacién del caso, de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
reglamento interno.

PARAGRAFO: La asociacién se reservard el derecho de no admitir a aquellas personas
naturcles.o juridicas que no satisfagan los requisitos de admisién.
ARTICULO 27- Prohibiciones. A los afiliados les estd prohibido:
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a) Utilizar el nombre de la asociacidn para obtener beneficios personales o de terceros.
b) Ejecutar conductas violatorias de los estatutos o del reglamento interno,
¢) Ejecutar conductas que atenten contra el buen nombre de la asociacién.

ARTICULO 28- Condiciones de admisidn. Para afiliarse a la asociacidn se requiere:

a) Estar interesada en el logro de los objetivos de la asociacién y estar dispuesta a
cumplir sus estatutos. '

b) Desarrollar algiin tipo de actividad econémica

c) Pagar la cuota de afiliacién que fije la asamblea.

PARAGRAFO: Para poder intervenir en les asambleas generales, se requiere ser afiliado
hébil en pleno ejercicio de sus derechos, entendiéndose como tales, todos los afiliados se
encuentran a paz y salvo con la asociacidn por tode concepto y no se encuentre sancionado
con suspensién de derechos.

CAPITULO V
'REFORMAS DE ESTATUTOS

ARTICULO 29- Reforma de estatutos. Para proceder a reformar los estatutos se
requiere que en la asamblea reformatoria se encuentren presentes cémo minimo las 2/3
partes de los afiliados hdbiles, a los cuales se ies debe citar previamente por escrito
indicdndoles los proyectos de reforma a consideracién.

CAPITULO VI
PATRIMONIO

ARTICULO 30- Del patrimonio y los aportes . El patrimonio de la asociacién se obtendrd
de los aportes mensuales de sus miembros; la cuantia de estos aportes no deberd exceder
el uno (1%) por ciento del salario minimo actual vigente para los miembros fundadores y el
1.5% para los miembros activos y colaboradores. De igual manera se podrdn recibir aportes
y donaciones de personas naturales o juridicas por concepto de contribuciones a tftulo
gratuito.

PARAGRAFO: La asociacién tendrd cuatro categorfas de miembros, las cuales son:

a) Miembros fundadores: Son aquellas personas que suscriban el acta de constitucién de

la asociacién al servicio de la comunidad.

b) Miembros actives: Son aquellas personas a las cuales la juntd directiva, previa consulta
a la asamblea general ha dado su voto de confianza para ser vinculados de marera
permanente en el seno de la asociacién.

c) Miembros colaboradores: Son aquelias personas naturales o juridicas que con sus
aportes y colaboraciones hacen posible lograr alcanzar los objetivos primarios de la
asociacién.

d) Miembros honorarios: Son personas naturales o juridicas, piblicas o privadas que por su
dignidad, cargo o empleo poseen cualidades morales que le conceden el honor de ser
honredas como miembros honorarios de la asociacién.
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ARTICULO 31- Los muebles e inmuebles que adquiera fa Asociacién o cuslquier titulo
tendrdn el cardcter de poder ser negociables y no pertenecerdn ni en todo ni en parte o
ninguno de los miembros en particular.

CAPITULO VII ,
DISOLUCION, LIQUIDACION .

ARTICULO 32- Disolucidn. La asociacién podrd disolverse por las siguientes causas:

a) Por voluntad de la asamblea general, con el voto favorable de las 2/3 partes de los
afiliados-hdbiles. :

b) Por imposibilidad de cumplir los objetivos para los cuales fue creada.

¢) Por mandato legal o de auforldad compe‘renfe

ARTICULO 33- Liguidacién. Decretada la disclucién la asamblea designard un hquudador'
con su respectivo suplente, quienes procederdn a liquidar la esociacién de conformidad con
las disposiciones legales. A falta de designacién de liquidador, corresponderd el proceso
_ liguidatorio ai ultimo representante legal inscrito.

Una vez liquidada la asociacién y cubiertos los pasivos, si quedare un remanente, éste
pasard a la entidad sin dnimo de lucro que designe la asamblea, la cual deberd perseguir

- fines similares.

Los presentes estatutos fueron aprobados en reunién de asamblea general efectuada en
alos dias del mes de de 1999.

Presidente Secretario

Tesorero Fiscal
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3- Aprobacion de estatutos: -
Seguidamente el o ia presidente pone a consideracion de la asamblea un proyecto

Aot

de estatutos, una vez leidos articuio por articulo son aprobados por unanimidad,

‘los cuales hacen parte integral de la presente acta de constitucion.

4- Elecciébn de los dignatarios de la Junta Directiva, quedando integrada de la
siguiente manera:

PRESIDENTE MARISOL ORTEGA MARTINEZ

VICEPRESIDENTE LEONOR ARROYO LAGUNA

SECRETARIA YOMAIRA GONZALES DE HERNANDEZ

TESORERA DIANA BARROSQ RODRIGUEZ

VOCAL 1 ALEJANDRINA TORRES GOMEZ

VOCAL 2 GLADIS TORRES ROCHA

" VOCAL 3 GLADIS TORRES RIOS

Para el comité de contro! se eligio:
FISCAL )
SUPLENTE

Acto seguidos las elegidas aceptan los cargos y se posesionan ante la asamblea.
Proposiciones y varios:

Se faculta al presidente para que gestione ia legalizacién de la personer:a juridica
ante la Camara de Comercio.

Agotado el orden del dia se levanta la reunién, siendo las ___5:45 P.M.

PRESIDENTE SECRETARIO
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ANEXO C.
ACTA DE CONSTITUCION

En reunion de asamblea general efectuada en casa de la sefiora MARISOL
ORTEGA MARTINEZ siendo las 3: 30 P.M. se reunieron los sefiores y sefioras

LUCIA PEREZ identificado(a) con C.C 22°156.431 de Arbolete: MARIA LUISA

COGOLLO MARTINEZ, C.C. 45480.874 de Cartagena, CARMEN
MANJARREZ QUINTERQ C.C 42848075 de Valledupar, GLADIS DEL
CARMEN TORRES ROQCHA C.C 45'433.218 de Cartagena; YOLANDA MARIA
JIMENES GONZALES C.C.33'124.814 de Cartagena; GLADIS ESTHER
RODRIGUEZ RIOS C.C.33'134.216 de Cartagena; MARISOL ORTEGA
MARTINEZ C.C.30°776.416 de Turbaco: LEONOR MARIA ARROYO LAGUNA
C.C.45°476.745 de Cartagena; YOMAIRA DE LAS MERCEDES GONZALES
DE HERNANDEZ C.C.33°157.685 de Cartagena; ALEJANDRINA TORRES
GOMEZ C€.C.39°295.693 de TURBO:; PEDRQ ROMERO FLOREZ
C.C.157040.899 de Sahagun; JOSEFA SALGADQ REYES C.C.45447.632 de
Cartagena. Todos con domicilio en el barrio PARAISO | con la finalidad de
crear una entidad sin animo de lucro, de caracter asociativo que trabaje para
mejorar y solucionar las principales probiematicas que afecten a la comunidad
de PARAISO | en general y a otras comunidades vecinas.
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Acto seguido se designa como presidente de la asamblea al sefior PEDRO
ROMERO FLOREZ y como secretaria a la sefiora YOMAIRA DE LAS MERCEDES

GONZALES.

Una vez posesionado en sus cargos se puso a consideracion el sngunente orden del

dia:

1- Llamado a lista

2- Aprobacion de la constitucién de la entidad

3- Aprobacién de los estatutos

4- Eleccion de los Dignatarios De La Junta Directiva y del Organo de Control

5- Proposiciones y varios

Aprobado por las asistentes el orden del dia se procedi6 a desarroliario asi:

1- Llamado a lista:

Se verifico la asistencia de las personas relacionadas anteriormente, quienes

afirmaron su voluntad de ser fundadoras.

2- Aprobacion de la constitucion de ia entidad:

La presidente explica el porque se hace necesario la creacion de una asociacion
que trabaje por buscar el mejoramiento de la calidad de ios moradores del barrio
Paraiso, y que se extiende a otros sectores, contribuyendo asi al desarrolio social.
Aprobado unanimemente la constitucion * de la entidad la cual de denominara
ASQOCIACION COMUNITARIA Y MICROEMPRESARIAL DE PARAISO | 'y se

distinguira con la sigla ASOCOMP.



