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INTRODUCCION

El presente trabajo es el producto del trabajo realizado en ¢l afio social de la Facultad de
Ciencias Sociales y Educacton del Programa de Trabajo Social. Universidad de Cartagena.

La idea de realizar una sistematizacion responde a la necesidad que como profesionales
tenemos, dar‘ a conocer el proceso de racionalizacion de la realidad a partir de la

experiencia, de busqueda de informacidn para dar respuesta a ciertos interrogantes que

validen o nieguen proposiciones hipotéticas, permitiendo asi la construccién de nuevos .

conceptos y estrategias operativas, en beneficio de la disciplina y la sociedad. En nuestro
caso especifico consideramos necesario considerar los resultados de esta experiencia para
reformular acciones que desde Trabajo Social en el contexto educativo se vienen

realizando, asi estariamos haciendo gran aporte al sector de la educacion.

Ha sido un trabajo realizado con una Optica critica sobre el desarrollo del gjercicio
profesional, el cual paso a paso se enriquecio con los aportes de diferentes actores que nos

acompariaron a lo largo del tiempo programado.

Al final manifestamos la relevancia de Trabajo Social en los procesos organizativos y
participactivos de la escuela para integrarla ala comunidad, este impacto se puede medir
en los cambios que se dieron en los individuos que interactuaron en los procesos para
transformar la realidad y en la necesidad de continuar con un profesional de esta disciplina

en el programa que sc desarrolla en este contexto.
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transformar la realidad y en la necesidad de continuar con un profesional de esta disciplina

en el programa que se desarrolla en este contexto.
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1. OBJETIVOS DE LA SISTEMATIZACION

1. Lograr la participacion de la comunidad dentro de los procesos organizativos de la
escuela.

2. Crear herramientas que le permitan al padre y madre de familia asumir un mayor
compromiso con la educacion de sus hijos y mirar la escuela como complemento de su
formacion integral

3. Formular propuestas de tipo metodologico que le permitan a la trabajadora social tener
elementos referenciales hacia el trabajo integrador comunidad - escuela, acordes con las

politicas del sector educativo.

15
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2. OBJETO DE SISTEMATIZACION

El ejercicio profesional del trabajador(a) social en los procesos organizativos y

participativos de la escuela, como espacio de formacion facilita la convivencia en

comunidad.
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3. CONTEXTUALIZACION DE LA EXPERIENCIA

Es pertinente hablar sobre los cambios que s¢ han suscitado al interior del sector educativo

a raiz de las profundas crisis por las que se venian atravesando:

Baja cobertura, distribucion desequilibrada de los recursos asignados, la no cualificacion
del cuerpo docente, discontinuidad en los programas educativo, el modelo centralista de
ese momento y la no 'integraciém de las escuelas en la realidad social y econdmica de la
sociedad. Reflejandose en situaciones, en las cuales los diferentes estamentos educativos
no estaban preparado para propiciar y tomar decisiones acerca de las directrices que como

institucion y eje de la comunidad podrian desarrollar.

Los problemas sefialados son mas agudo en algunas regiones del pais, las diferencias en
cobertura son mas pronunciadas en regiones como la costa Atlantida, Pacifica y en general
en las zonas rurales, la calidad de 1a educacion muestra también desequilibrio significativo

tanto en zonas urbanas y rurales, como entre planteles publicos v privados, en diferencias

notables en distintas regiones.
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Grafica No 1: Resultados de la Aplicacién de las Pruebas de Logro - Puntaje
Promedio por Departamento. -
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Fuente : Ministerio de Educacion Nacional.

A partir de mil novecientos noventa y uno con la nueva Constitucion y la Ley 115 de 1994
se atiende a las necesidades del sector educativo, dando paso a su reestructuracion . Lo
cual a permitido la partiéipaci(')n de las instituciones, para que asuman ¢l reto de
contextualizar sus planes educativos, teniendo en cuenta la respectiva autonomia de la
formacion del educando y en la estructuracion de la parte organizativa interna en lo
referente en la toma de decisiones.

La situacién de la educacién en el distrito de Cartagena revela los siguientes aspectos en

cuanto a:

A. COBERTURA

¢ Enel nivel escolar solo atiende el 30% de la poblacion.

18



e En el nive! primaria solo atiente el 93.3% de la poblacion.

o El nivel secundaria solo atiende el 66.4%n de la poblacion.

B. CALIDAD

¢ Desercion del 7.9% en preescolar.

e Desercion del 6.4% en primaria.

¢ Desercion del 6.0% en secundaria.

e Un 11.6% de primaria pierde el afio.

o El 17% de primaria pierde el afio.

e Un5.3% de losestudiantes de primaria son reiniciantes.

e Un 10.8% de los estudiantes de secundaria son reiniciantes.

El 54.5% de los estudiante tiene un puntaje bajo en las pruecbas de ICFES, ¢l 18%

medio y el 27% alto.

Algunas de las causas de esta problematica estan manifestadas en:

e Insuficiente dotacion en las instituciones educativo

+ Debil planeacion en este sector.

* Baja participacion de los padres de familia y estudiante en el proceso educativo.
¢ Baja formacion académica del docente.

¢ Bajo nivel de compromiso del docente y directivo del sector oficial.

+ Desviacion de recursos econdmicos.

19
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¢ Bajo nivel de ingresos de los padres y bajo nivel de ingresos de los docentes.

Para responder a esta situacion el Plan de Desarrollo Educativo Distrital pretende trazar un
norte para que las acciones del gobierno sea mas eficaz, incida en ¢l hombre como ser
individual y social, tiene como mision optimizar las capacidades de las personas, de los
grupos, de organizaciones y comunidades para que participen creativamente en los
procesos de desarrollo social, cultural, politico y economico; igualmente se quiere hacer
participe a la comunidad de los procesos educativo teniendo en cuenta que la formacion
ciudadana esta regulada por la cultura expresada en la familia, en el trabajo, en la calle,

951

para hacer de Cartagena una ciudad escucla.

La Escuela Rural Mixta Maria Auxiliadora de Mar Linda, ubicada en el sector Norte de la
Boquilla se abre camino, paso a paso, a esta nueva realidad, evidencidndose en la
vinculacion de los padres de familia en la dindmica interna de la escuela, siendo esta
regularmente pasiva por no tener los elementos formativos requeridos para entrar en este
proceso de reformacion y en el cual son ellos los principales gestores de cambio. A esto se
suma la necesidad de estrategias de profesionales en el drea de la pedagogia a fin de
generar los espacios que le permitan a la familia y a la comunidad empezar a interactuar y

concertar el compromiso que como colectivo social han adquirido.

Otros referentes del caso Mar Linda son:

! Plan de Desarrollo Educativo. Distrito de Cartagena. 1995-1997.
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La falta de planes concertados por los diferentes estamentos de la escuela.

La poca integracion de la escuela con la comunidad.

e Poca asignacion de recursos por parte del distrito, debido a la ilegalidad de los terrenos
donde funciona la escuela.

¢ Disfuncionallidad en los canales de comunicacion y de concertacion que a nivel
interno se dan y con respecto a la comunidad.

e Estructura organizativa semicerrada y con un modelo administrativo tradicionalista y

anacronico, que no permite dar paso a los procesos de participacion que se quiere de

los diferentes estamentos y desarrollen un mayor sentido de pertenencia.

Al no aplicarse las reorientaciones necesarias a partir de este tipo de problemdtica, la

escuela no puede ser vista como espacio que propicie el desarrollo de estas comunidades.

Queriendo redimencionar el pai)el que hasta ahora venia desempefiando dentro este ambito,
el grupo Colombo - Swizo de Pedagogia Especial a través de un convenio con la
Universidad de Cartagena, asume el compromiso de llevar a cabo acciones desde Trabajo
Social, estructurando un plan de trabajo con un enfoque participativo que hiciera posiblé un
proceso de integracion entre la escuela y 1a comunidad, en el cual las Trabajadoras Sociales
actiien como entes dinamizadores en este periodo de transicion en que se encuentra la

FEscuela de Mar Linda.
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Teniendo en cuenta el reto que esta disciplina a venido asumiendo en los distintos cambios
generados en el sector educativo a partir de la demanda y los nuevos paradigmas, se exige
un profesional con un alto nigor académico y formacidén humanistica orientado a la
integralidad de la persona y al desarrollo sostenible.
“...creemos que las condiciones estdn dadas como nunca para el cambio social, y
que la educacion serd un organo maestro. Una educacion de la cuna hasta lu
tumba, inconforme y reflexiva, que nos inspire un nuevo modo de pensar y nos
incite a descubrir quiénes somos en luna sociedad que se quiera mas a si misma.
Que aprovecha al mdaximo nuestra creatividad
inagotable y conciba una ética - y tal vez una estética - para nuestro afdn

desaforado y legitimo de superacion personal... Por el pais préspero y justo que
softamos: al alcance de los nifios. ™

3.1 ANTECEDENTES DE MARLINDA

Los atardeceres silenciosos, al sector Norte de la Boquilla, fueron testigos del merecido
descanso al que se disponian y tenian derecho, ese grupo, mas de 20 familias. El dia habia
sido duro, sus manos mostraban las huellas de la incansable labor, para al final ver emerger
como un sucfio su nuevo territorio. Merece llgmarse Marlinda, borque son los atardeceres
mas hermosos que mis 0jos han visto, expreso alguien. En ese momento el sol jugueteaba
entre las aguas antes de dar su Gltimo suspiro y alli como pequefios fantasmas estaban sus
casitas, timidas, ante el imponente mar. Construidas con los deshechos de carton, plastico,

zinc. Elementos caracteristicos de las viviendas d¢ invasion de! Distrito de Cartagena

?MARQUEZ, Gabriel Garcia. Colombia : Al filo de la oportunidad. Mision Ciencia, Educacion y Desarrollo
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término peligroso de mencionar ante un habitante de Marlinda, ya que consideran esta zona

COmo una recuperacion de tierras.

Cuadro No 1 : Forma de Adquisicion de las Viviendas en la Comunidad de Marlinda.

Cartagena 1.997
Adquisicién Numero Porcentaje
Invasion 19 8 %
Recuperacion 180 78 %
Cesion 28 12 %
No Respondio "3 2%
Total 230 100 %

Fuente : Estudio Socioeconomico de Marlinda (Elaborado por las autoras)

A diario les toco luchar no solo con las fuerzas de las brisas marinas, sino también con
quienes les consideran unos invasores y que ven este asentamiento humano como un

estorbo para el desarrollo turistico de la ciudad.

Desplazarse al Norte era un anhelo para aquellos que veian en estas tierras deshabitadas
,la respuesta al problema de hacinamiento por el cual venian atravesando, algunas familias
Boquilleras. Constantemente dirigian su mirada hacia ese lugar, se decian en sus adentros,
es nuestro por que no hacerlo, aunque esto implicara abandonar ciertos beneficios como:
tener acceso a servicios publicos, salud, transporte debido al cafio que en épocas de
invierno aisla esta zona con la Boquilla, pero el desco por tener un lugar propio donde

vivir fue mucho mas fuerte que las condiciones tematicas y ¢l temor de ser desalojados.

Hoy, despues de aproximadamente diez afios, la mayoria sigue aqui otros han vendido sus

tierras antes de que les quitaran lo que tanto trabajo les habia costado o por necesidades

23
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economicas al mejor postor. Ciento diez (110) familias nativas de la region contindan aqui
y unido a este grupo 120 familias de otras regiones del pais, algunas con las mismas
necesidades y otras desplazadas por la violencia, encontrando en este lugar un sitio mas

digno para vivir.’

Dentro de este nuevo contexto se desarrolla una forma de vida, que retoma las tradiciones y
costumbres de la cultura Boquillera, en lo referente a la actividad econdmica como la
pesca y el turismo, las sociales y culturales como la celebracion de fiestas patrias y
religiosas y la musica. Sin dejar de recibir influencia de otros estilos de vida con las cuales
comparten su quehacer cotidiano, permitiendo asi el encuentro entre culturales,

introduciendo otras formas de trabajo : Artesanias y el comercio .

Marlinda, comunidad que se ve afectada por el rotulo de invasién, atravesando por las
multiples condiciones de marginalidad al que se ven expuestos los barrios que surgen de
este tipo de procesos ; alto indice de pobreza ,morbilidad, analfabetismo poco acceso a la
educacion. Por la ilegalidad de estas tierras no se recibe ningin tipo de apoyo por parte del
gobierno Distrital , solo le queda la fuerza de su gente que por autogestion y mediante el
apoyo de entidades privadas e internacionales, han logrado salir adelante, en este momento
cuentan con un puesto de atencion primaria en salud, una escuela, la iglesia y una alberca

comunitaria. Ademdas de esto la comunidad tiene un potencial humano, organizado en

* Datos recopilados por las autoras a partir del Estudio Socioeconémico de Marlinda
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diferentes comités que si s¢ disponen a trabajar activamente y de manera unida podran

convertir esta comunidad, en el suefio que todos anhelan.

3.1.1 Ubicacion Geografica

El sector de Marlinda se encuentra ubicado a unos metro del cafio que comunica a la

Ciénaga de la Virgen con el mar.

Limita al norte con Villa Gloria, Morros y Manzanillo del Mar; al sur con la Boquilla al;

este con la Ciénaga de la Virgen y al oeste con las playas del Mar Caribe o de las Antillas.

3.1.2 Topografia

Estas extensiones de tierras se conformaron a través de los distintas sedimentaciones de los
bancos de arena. Teniendo una conformacién lineal en forma plana, proxima al nivel del
mar. La consistencia del terreno es arenosos y convirtiéndose en lodo a medida que s se

aleja del mar .

3.1.3 Clima

Por encontrarse Marlinda , en cercanias del Mar Canar, tiene un clima caracteristico des
estas regiones: Calido humedo teniendo una temperatura entre los 30 ° de temperatura

siendo refrescado por las brisas marinas.
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3.1.4 Hidrografia

El principal recurso hidrografico, con que cuenta esta comunidad es la Ciénaga de la
Virgen, cuya vida se ha ido alterando por la construccion del Anillo Vial y las diferentes
edificaciones, el alcantarillado de la ciudad que vierte sus aguas negras a este sistema y la
tala indiscriminada de mangle, que propicia el calentamiento de las aguas y el cierra de los
cafios que comunicaban la ciénaga y el mar, ademas de los grandes cinturones tuguriales
alrededor de la misma que no cuentan con un sistema de alcantarillado ni servicios de

recoleccion de basuras utilizando la ciénaga como vertedero de deshechos.

Todo esto sumado a la negligencia de las autoridades competentes, ha llevado a la perdida
de la calidad ambiental, disminuyéndose gradualmente el recurso pesquero, 1o que genera
desempleo y grandes focos de contaminacion que ponen ene riesgo la salud, no sélo de la

poblacion, sino también del casco urbano

3.1.5 Flora

En Marlinda se evidencia un nivel bajo de arborizacion, las plantas que abundan son
propias de la region como: cocos, palmeras, mangle rojo, zaragoza. Lastimosamente este
ultimb recurso forestal que ademds es un recurso marino, es utilizado para lefia en la
cocina, relleno de terrenos y cercado, sin contar con la orientacion ni asistencia técnica
adecuada o propuestas de nuevas alternativas que eviten que se siga exterminando este

val10so recurso.
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La comunidad reconoce el riesgo que representa el corte indiscriminado de mangle pero
manifiestan que la falta de nuevas formas de empleo les obliga a utilizarlo como medio de

subsistencia economico.

3.1.6 Fauna

La fauna en la Ciénaga y en el mar es muy variada, aunque ya no muy abundante, pero

sigue siendo la base de la economia de la region.

Las especies que se encuentran con mayor frecuencia son: Robalo, Sabalo, Barbudo,

Sardina, Lebranches, Jaiba, entre otros.

3.1.7 Economia

El principal renglon de la economia en Marlinda, lo constituye la pesca la cual se da en los
meses de abril y octubre. La productividad es de tipo domestico ya que una parte esta

destinada al comercio y la de menor calidad es utilizada para el consumo en ¢l hogar.

Las artesanias y ¢l comercio informal ocupan un segundo y tercer lugar dentro de la
economia, practicadas con mayor frecuencia por los foraneos de la region y poco a poco
esta siendo utilizada por los nativos como otra alternativa en las épocas en que la

produccién pescara disminuye’.

* Segiin estudio realizado en la comunidad por las autoras
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3.2 RECURSOS CON QUE SE CUENTAN

3.2.1 Recursos Naturales

Podemos mencionar las distintas especies marinas: Mojarra, Sébalo, Sardina, Lebranche,

Barbudo y otros, amenazadas por la contaminacion de los sistemas acuiferos.

Manglares: El mangle, es un recurso representativo para la economia y se da también en

varias especies como ¢l mangle rojo y el zaragoza.

3.2.2 Recursos Humanos

La poblacion en general, es un valioso recurso con el se que cuenta. Dedicados a la pesca, a
las artesanias y el comercio y distribuidos en organizaciones de base que propician el

desarrollo de la comunidad.

Cabe destacar la labor diligenté de la mujer. Participando no soélo dentro del hogar,
realizando labores domésticas y asumiendo su rol de educadora, sino también en la vida
social y comunitaria; perteneciendo a diferentes comités, cuando le ha tocado utilizar su
mano delicada, pero fuerte por las faenas diarias, ejecutando labores "masculinas" para

beneficio de la comunidad.

La comunidad esta organizada por grupos focales, realizando actividades autogestionarias

en pro del desarrollo de su region.
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3.2.2.1 Grupos Focales

¢ Grupo Deportivo : Considerando que a través de la recreacion, el hombre alcanza
niveles de participacion y organizacion que le permiten desarrollar la gregariedad de su

ser y que generan condiciones que elevan los factores de convivencia y solidaridad.

Cabe anotar que es este un factor generador de convocatoria en la comunidad, ya que
mediante los encuentros deportivos, en las playas acuden los jovenes, adultos, nifios y
ancianos, a olvidarse de las necesidades que atraviesan, entregandose a momentos de

esparcimiento.

A raiz de la aficion de los habitantes de Marlinda por el fittbol, se conformo este grupo
deportivo. El cudl, poco a poco ha logrado la aceptacion y colaboracion de algunas

entidades, dotandosele de implementos.

En esta comunidad, el deporte permite desarrollar ¢l sentido de pertenencia hacia un
grupo y/o comunidad geogréfica, ademas hace posible ¢l reencuentro, el intercambio de
costumbres, de opiﬁiones entre quienes se consagran al futbol en este caso. Otro aspecto
que se evidencia es el reconocimiento que se le brinda a sus representantes en el

deporte, a través de gestos y frases de estimulo para seguir adelante.

¢ Junta Fiscalizadora : Este grupo en estos momentos se encuentra en reestructuracion,

en lo referente a la nueva eleccion de junta directiva.
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Esta organizacion nace como mecanismo para controlar el problema de la vivienda en el
sector, se dio a la tarea de asignacion de lotes, velar por el respeto de las calles trazadas,
administrar los recursos provenientes de la alberca comunitaria que se habia construido,

rendir informes financieros a la comunidad, entre otras funciones.

En estos momentos en la comunidad se ha dado paso a la preparacion y eleccion de una
nueva directiva, en este caso se manifiesta la postulacion de varias a los diferentes
cargos, teniendo en cuenta la equidad entre foraneos y nativos, para que se de un
proceso democratico. Existen muchas contraposiciones entre los representantes de
varios grupos y personas en particular, que a titulo personal establecen su criterio ante la

proxima eleccion.

Es oportuno anotar que se da un ambiente de insatisfacciones, debido al manejo

indiscriminado que le esta dando lotes ubicados a orillas de la ciénaga.

Se dan denuncias en publico acerca de este aspecto, sin soporte en documentos que
permitan validar o no estos criterios. Convirtiéndose esto en cuentos que van y vienen,
creando situaciones d¢ paralisis hacia una labor organizada y estructura bajo cicrtos

mecanismos de control.

Existen estatutos, pero no se han estudiado, aplicado o divulgado ampliamente ; se da un
desinterés hacia la informacion. Se aprecia un promedio bajo de asistentes a las

reuniones de caracter comentario, se manifiesta la falta de capacitacidn en cuanto a
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liderazgo, participacion comunitaria, manejo de recursos, formalicen de proyectos,
fortalecimiento de relaciones interpersonales, entre otros. Esta informacion es producto

de las entrevistas y observaciones en el medio.

Grupo de Apoyo de la Junta Fiscalizadora de Vivienda : Surge como respuesta al
problema de desintegracion de junta de vivienda y como apoyo para dirigir algunas

actividades de cardcter comunitario, asi como para la administracion de recursos.

Cuenta actualmente con cinco miembros foraneos, que actualmente viven en la
comunidad, los cuales vislumbran la necesidad de crear un verdadero organismo de
apoyo, fortaleciendo los existentes, con el fin de minimizar los problemas, considerados

por el grupo de caracter urgente, como son: servicios sanitarios, acueducto, entre otros.

Debido a esta situacion de conformacion de este grupo, nacen en la comunidad una serie
de contradicciones, como no sentirse representados por este grupo de personas foraneas,
a esto proponen mayor participacion de los nativos en las organizaciones comunitarias
que estan al frente de la legalizacion de los terrenos y de la toma de determinaciones en

actividades significativas para ellos.

En estos momentos existe un desconocimiento de los procesos a seguir en la eleccion de
sus representantes, de las funciones que desempefian cada uno, esto es de un 80% de los
integrantes de esta organizacion, por tal razon manifestaron la urgencia de asesorias al

respecto.
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¢ Asociacion De Padres De Familia. Escuela Maria Auxiliadora De Marlinda : Este ¢s

un grupo representativo de la comunidad, organizado, liderado por Fanny Gomez Diaz.
Es la encargada de administrar los recursos del restaurante escolar, subsidiado por €l

ICBF.

Es un grupo que es respetado por los demas, ha demostrado resultados y es respetado

por los demas, ha demostrado resultados y es asesorado por la institucion antes citadas.

Tiene entre sus funciones dirigir acciones que permitan mejorar las condiciones de la
escuela. En estos momentos se le ha asignado la tarea de administrar los recursos

provenientes de la alberca comunitaria.

Con estos fondos se esta financiando los gastos del encerramiento de la escuela, para
ofrecer mejor ambiente a la poblacion escolar.

En cuanto a esto ultimo, los padres y madres de familia, consideran que es oportuno que

la asociacion funcione como lo ha venido haciendo, pero entregue informes periodicos

para que se presenten nuevos planes y objetivos a financiar.

Grupo Pro Templo : Es el encargado de estar atento de la Hegada del sacerdote,
coordinar con las hermanas del colegio Madre Bernarda las visitas a los enfermos y la

colaboracion con los mismos.

A través de este grupo y de la comunidad en su conjunto se construyo el tiempo catdlico,

donde celebran las misas y otras reuniones de cardcter comunitario.
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¢ Asociacion De Padres De Familia. Escuela Maria Auxiliadora De Marlinda : Este es

un grupo representativo de la comunidad, organizado, liderado por Fanny Gomez Diaz.
Es la encargada de administrar los recursos del restaurante escolar, subsidiado por el

ICBF.

Es un grupo que es respetado por los demds, ha demostrado resultados y es respetado
por los demas, ha demostrado resultados y es asesorado por la institucion antes citadas.
Tiene entre sus funciones dirigir acciones que permitan mejorar las condiciones de la
escuela. En estos momentos se le ha asignado la tarea de administrar los recursos

provenientes de la alberca comunitaria.

Con estos fondos se estd financiando los gastos del encerramiento de la escuela, para
ofrecer mejor ambiente a 1a poblacion escolar.

En cuanto a esto ultimo, los padres y madres de familia, consideran que es oportuno que
la asociacion funcione como lo ha venido haciendo, pero entregue informes periddicos

para que se presenten nuevos planes y objetivos a financiar.

Grupo Pro Templo : Es el encargado de estar atento de la llegada del sacerdote,
coordinar con las hermanas del colegio Madre Bernarda las visitas a los enfermos y la

colaboracion con 1os mismos.

A través de este grupo y de la comunidad en su conjunto se construyé ¢l tiempo catdlico,

donde celebran las misas y otras reuniones de caracter comunitano.
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Es un grupo relativamente nuevo, pero ha trabajado organizadamente y demostrando

resultados en cuanto al nivel de solidaridad entre sus miembros y tolerancia.

Grupo Ecolégico : Surge como respuesta al problema de la reforestacion, el corte
indiscriminado de mangles y la venta de lotes en el sector, es entonces puando deciden
organizan este colectivo. Pero no cuenta con elementos reglamentarios, estatutos,
concertados entre la comunidad parra controlar la situacion. Requiere estruturarse, para

seguir marchando con las debidas normas de control.

Grupo Promotoras De Salud : Iniciaron sus actividades hace dos afios. Recibieron

capacitacion por el DADIS.

Objetivos del grupo :
o Ofrecer a la comunidad atencién primaria, segun el caso.
¢ Realizar una labor preventiva.

» Fomentar desde la escuela grupos de estudiantes de apoyo a la prevencion.

Cuentan con la asesoria del puesto de salud de la Boquilla, Fundacién Uvita de Playa y

de sus profesionales.

Este grupo es liderado por mujeres, que se dispusieron a construir su puesto de salud y
lo lograron con el apoyo de la comunidad. Actualmente es el Centro de Atencion

Primaria.
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Vienen desarrollando un trabajo dedicado al aspecto nutricional de los nifios.

Dentro de su organizacion interna, se distribuye ¢l trabajo, se turnan para atender en este

centro.

En estos momentos se ha dado una baja motivaciéon por algunos de sus miembros,

dejandole relativamente todo el trabajo a quien es la coordinadora del equipo.
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4, FUNDAMENTOS TEORICOS

Partamos del analisis de uno de los significantes de mayor revelancia en esta experiencia,
como es: el concepto de educacion el cual es concebido en este contexto de referencia,
como proceso mediante el cual se refuerzan los valores, normas de comportamiento y se

transmiten conocimientos, dandole a este Gltimo elemento un papel preponderante.

Si confrontamos lo antes expuestos con los planteamientos de la ley general de educacion
de 1.994 en su articulo cinco, encontramos que la adquisicion de conocimientos forma
parte de uno de los fines mas no es su objetivo fundamental cuando se quiere alcanzar el

desarrollo integral del individuo, para esto debe complementarse con :

¢ El desarrollo de la personalhidad

o FEl respeto a los déréchos, la autoridad, la ley y la cultura.
¢ La participacion

e El desarrollo a la capacidad critica, reflexiva y analitica
¢ La practica del trabajo

¢ La prevencion en salud, higiene y la practica del deporte

¢ La promocion de la creatividad, la investigacion y la tecnologia
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Partiendo de estas dos concepciones y teniendo en cuenta las caracteristicas del espacio en
que se desarrolla la experiencia y apoyados en un enfoque humanistico se propone lo
siguiente : en este contexto la educacion debe ser asumida como un ambito de encuentro
para los distintos grupos existentes en la comunidad y la escuela, bajo normas de respeto,
cercania afectiva y en ¢l cual reine la ternura. Una educacion que permita llegar a descubrir
el inetrior de cada ser, trabajando desde la individualidad para llegar a la colectividad
compuesta por el nicleo donde se desenvuclve, familia, escuela y comunidad,
fortaleciendo las relaciones de esta triada indispensable cuando se habla de una educacion
integral. Dandole a esta un caracter mas humano mas personal, cercana a las carencias y

necesidades de cada uno.

Por otra barte, s¢ expone como limitante de la calidad de la educacion, la situacion
socioeconémica y politica de la comunidad, considerando pocos los logros que se puedan
adquirir, a tal punto que las teorias pedagogicas y las metas propuestas quedan reducidas a
una rutina diaria, dejando de provocar proyectos que posibiliten un cambio de actitud, de
busqueda, la experimentacion, la innovacion en lo concerniente a la educacion,
condictonando aspectos que promueven mejorar la calidad de vida de los habitantes de esta
zona y dejando de lado el papel que le corresponde a la escuela como posibilitadora de

cambio socializadora y autogestionarna.
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La escuela aun mantiene una estructura semicerrada tanto en sus espacios como en la toma
de decisiones, en la cual el directivo docente y el equipo de profesores han venido

desempefiando sus funciones bajo un modelo educativo tradicional.

Grifica No 2 : Modelo Educativo Tradicional

Escucha
DOCENTE — LECTO-ESCRITURA — ALUMNO Repite
MATEMATICA Algo aporta

Investiga ocasionalmente

Fuente : Analisis de las autoras

Esta relacion es una cadena regida por un pasado generacional.

Estos actores sociales son percibidos como personas que imparten conocimiento, mas no
como posibles dinamizadores del dialogo, de la conciliacion y la concertacion y
potenciadores de procesos de autogestion y participacién entre los diferentes estamentos de

la escuela y la familia.

La pedagogia actual exige que la educacién sea integradora, humanizante y de tipo
participativo donde exista una corresponsabilidad entre familia y escuela, explorando
estrategias de relacion proxemica entre estos dos estamentos que al igual que la sociedad
deben asumir compromisos con las personas en formacion., en esta dualidad se enmarca

una educacion de caracter integral.
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Aunque en este contexto los padres y madres de familia han delegado, la responsabilidad
de la ensefianza de valores y normas en manos de los educadores de igual maneras estos
opinan que no pueden suplir el papel de la familia ,no llegando a acuerdos para lograr una
adecuada formacion para el ejercicio de las normas de convivencia. Reflejandose por esta
razon inﬁongruencias en los patrones de coﬁducta del estudiante en dos contextos

diferentes.

La escuela, como colectivo social se encuentra organizada en su estructura interna por dos
grupos: el cuerpo docente y una asociacion de padres de familia, que desarrollan sus
functones en un aparente aislamiento la una de la otra, apreciandose desde la planeacién y

ejecucion de los proyectos o actividades que cada quien ejecuta.

Se evidencia dentro de los mismos un orden jerarquico de tipo vertical, dificuitando la
unificacion de Vcn'terios y abrirse a otros grupos de trabajos de la comunidad. Estos
aspectos deben redefinirse para lograr un verdadero enfoque participativo, acorde con las
politicas educativas del momento, entendiendo que la participacion modifica las formas de
poder, permite llegar a acuerdos a construir realidades colectivas. Perrmitiendo relaciones
mas horizontales, mas acorde con las demandas del sector educativo, que exigen una
organizacion dentro de la escuela donde cada individuo se considera como sujeto de
derecho vy por lo tanto sujeto de poder, brindandole la oportunidad a cada uno de decidir y a

la vez de incidir en ¢l dmbito escolar y local. Construyendo una realidad ligada a sus
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necesidades, pero fruto de sus potencialidades que les permita sacar adelante el proyecto

escuela y comunidad.

La inexistencia de una estructura organizativa en la escuela ha venido limitando la

formulacion y ejecucién de un plan de actividades preparado desde las bases, pero que

garantice la participacion de estudiantes, docentes, familia. Una participacion activa dentro

de 1a dindmica de la escuela, mas alla de las celebraciones del dia de las madres, entre otras
y reuniones para entrega de informes académicos. Es empezar a promover la
realimentacién entre la escuela v la comunidad, circunscrito hasta ahora por la falta de
proyectos pedagogicos que sean utilizados como estrategias de acercamiento, motivacion y
gestion entre la escuela y sus organizaciones y de la misma forma con las organizaciones de
base de la comunidad, instituciones publicas y privadas que apoyen en la busqueda de unas

alternativas viables de solucion para la satisfaccion de necesidades.

Por otra parte la escuela ha venido ejecutado su accionar divorciada de la comunidad,
asumiendo que su compromiso se encuentra relacionado con la formacion de! estudiante,
pero que el involucramiento con esta implica generacion de conflictos que en ocasiones
son dificiles de superar, dejando de lado uno de los principios de la convivencia, la
socializacién, compartir experiencias y juntos legar a la solucion pacifica de los conflictos.
Con esta metodologia de trabajo aislado la escuela no podra ser el polo de desarrolio que
requiere €l pais en la cual se formen hombres nuevos, comprometidos con su entorno,

verdaderos agentes de cambio, que propicien procesos autogestionarios y participativos
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dentro de su comunidad y a nivel local, este pues el reto de las escuelas de hoy, convertirse

en escenarios vivos para el trabajo con comunidad.

Entendido el desarrollo comunitario como una de las fuerzas sociales mas significativas del
proceso de cambio dado en las ultimas décadas; en donde este, solo ha sido posible a través
del trabajo comunitario, es desde esta esfera en la que se planean, ejecuta y se moviliza la

comunidad para alcanzar objetivos contemplados en el desarrollo humano y social.

“El trabajo comunitario es la forma organizada de actuar de una comunidad para contribuir
en la solucion de los problemas sociales que los afectan y participar en su propias
realizacion comunitaria. Es necesaria la organizacion para el crecimiento comunitario y

personal

“Interacciones humanas, entendida como una condicion del sujeto para que se de una
comunicacion dialogica donde cada uno de los individuos son activos, que tienen la

capacidad de escucha y respuesta de manera permanente.™

Los procesos antenores se evidencian en el contexto al que hace referencia este estudio en
algunos casos de manera disfuncional no dando paso a la debida concertacion o al
intercambio de criterios de las diferentes organmizaciones para planificar el desarrollo

comunitario, dificultando la interaccion entre los distintos agentes sociales y por ende hace

* MENDOZA,DE § caf Mariela, GOMEZ Sierra Liliana . El grupo como estrategia de intervencién
comunitaria Tesis de Trabajo Social . Cartagena 1989.
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que se dilate la ejecucion de los proyectos que instituciones externas desean apoyar.
Ademas se da un fenomeno de intolerancia y falta de reconocimiento de un grupo hacia
otro causando una parélisis en los propositos trazados por cada uno. A todo este ir y venir

de desacuerdos es lo que ellos manifiestan como actuar hacia el desarrollo comunitario.

Al abordar el tema de comunidad necesariamente hay que plantearse un interrogante como:

¢ Que es participacion. ?

“Es la posibilidad de expresion ambiente favorable para la creatividad legitimacion de la
critica v la oposicién, espacio para la organizacion poder de decision, crear alternativas de

0pci6n.”7.

8 DURANGO Rueda, Orlando y otros. Pedagogia de las interacciones para la prevencién integral de la salud .
Cartagena 1993,

"LLUNA Gomez Pedro NEL Filosofo y Psicologo Corporacion de desarrollo solidario con comunidades
campesinas del Norte del Departamento de Bolivar,
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5. METODOLOGIA DE INTERVENCION

PARTICIPATIVA, surge desde las necesidades de los grupos y es aplicada en todos los

proyectos y actividades desarrollados dentro de la experiencia.

5.1 PASOS METODOLOGICOS

e Revision bibliografica.

¢ Reconocimiento de la zona.

¢ Entrevista con expertos.

e Sensibilizacion.

o Concertacion con lideres de ia comunidad y miembros de Ia escuela.
« . Diagndstico.

+ Convocatoria a grupos de base.

e Concertacion con los estamentos de la escuela y grupos de base para identificar
necesidades y formular planes de trabajo.

e Organizacion del plan operativo.

* Ejecucion.

e Evaluacién permanente en cada uno de los procesos llevados.
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6. HIPOTESIS

6.1 HIPOTESIS GENERAL

¢
En la medida que la escuela siga estando aislada de la problematica de la comunidad, no

aportara clementos que permitan el desarrolio integral del individuo y su familia.

6.2 HIPOTESIS DE TRABAJO

La no participacion de la familia en los procesos organizativos de la escuela se debe al

desconocimiento de la importancia de su participacion en el contexto escolar.

Los padres de familia no participan en la toma de decisiones de la escuela debido a que

no se abren los espacios oportunos, ni se le ofrecen los mecanismos para esto.

e Los padres de familia requieren de capacitacién en cuanto a las organizaciones que
ellos puedan integrar para interaccionar activamente dentro de la comunidad
educativa.

e La no constitucion de la estructura organizativa de la comunidad educativa en lo

referente al gobiemno escolar impide a los padres, docentes, directivos y estudiantes

ejercer la funcion que les corresponde, agudizando la brecha existente en los lazos

integradores escuela, familia y comunidad.
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Los educadores no cuentan con estrategias metodologicas de trabajo comunitario que
propicien la participacion de la comunidad en la dindmica de la escuela.
La institucion educativa es un contexto de formacion que permite la construccion de

valores para convivencia en comunidad.

44

Yo




7. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

7.1 ACTIVIDADES Y PROYECTOS DESARROLLADOS

La experiencia se encuentra enmarcada dentro de un macroproyecto cuyo objetivo general
es propiciar la integracién entre la escuela y la comunidad a fin de crear condiciones que
permitan ir alcanzando mejores niveles de convivencia, es desde alli que se desprende las
distintas actividades y proyectos ejecutados y apuntando a alcanzar este gran objetivo, a

partir de un andlisis previo drea de influencia y el reconocimiento a la comunidad.

Grifica No 3 : Proyecto de Integracion Escuela - Comunidad

:PROYECTO INTEGRACION ESCUELA - COMUNIDAD

bho b 8o 6

Actividades de celebracion del dia de la mujer

Eleccidén personero

Estudio social de la comunidad

Trabajo interdisciplinario

Ciclo de capacitacion dirigido a la Asociacién de Padres y Madres de Familia
Vacaciones creativas

Promocion talento humano para la prevencion

Campeonato de canoas

9. Dotacién de biblioteca comunitaria

10. Adecuacion parque de Marlinda

e A

Fuente : Analisis de las autoras
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7.1.1 Induccion del Grupo Colombo Suize de Pedagogia Especial Dirigida a

Trabajadoras Sociales de la Universidad de Cartagena

7.1.1.1 Objetivos

Presentacion del equipo de trabajo.

e Conocer las politicas y filosofia de la institucion.

* Vislumbrar expectativas de cada una de las instituciones, acerca de los compromisos
adquiridos.

* Identificar apartes de la situacion econdomica y social de la poblacion en la cual se
intervendra.

* Concertar aspectos referentes al convenio Universidad de Cartagena y Grupo Colombo

Swizo.

7.1.1.2 Desarrollo

En esta oportunidad se dio la respectiva presentacion de las instituciones que establecieron
el convenio y el equipo de profesionales de trabajo social que se vincula desde la fecha al
Grupo, entidad sin animo de lucro, cuyo objetivo es fortalecer el desarrollo de la educacion
de la educacion especial en Colombia, estd apoyada por el Departamento para la
cooperacion y el desarrollo internacional, y 1a organizacion Suiza APIA ( Asociacion para

la proteccion de los nifios y jévenes en América Latina). De igual forma a recibido aportes
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de la poblacion infantil de las escuelas en Suiza, dirigidos a la comunidad de Marlinda, la
cual fue considerada especial por las condiciones que la caracterizan, bajos ingresos
familiares, analfabetismo, poco acceso a los servicios publicos, entre otros ; aspecios que
ponen en riesgo la salud fisica y mental de los nifios y jovenes conllevandolos a situaciones
que impiden ¢l verdadero desarrollo integral de los mismos, limitando asi su capacidad de
aprendizaje y creatividad, de igual forma esto se refleja en el inadecuado mancjo de la

socializacién y participacion en los procesos educativos.

Esta fase de presentacion permitio realizar intercambio de opiniones acerca de las acciones

que vienen realizando las partes y el compromiso que desde ahora se adquiere.

Cabe anotar que el nivel de dialogicidad y motivacion facilitd trazar desde el primer
momento directrices, buscando la funcionalidad del equipo de profesionales quienes
manifestaron la relevancia de su labor en este tipo de trabajo comentario dando a conocer
la experiencia desarrollada en los anteriores procesos de practica durante su

profesionalizacion.

Para finalizar se acordd, la flexibilidad del horaric de acuerdo a las necesidades y
requerimiento de la comunidad, pero cumpliendo el tiempo requerido para e! afio social, la
bonificacion asignada para cada una de las profesionales, contemplando un auxilio de

transporte y recursos para financiar las actividades para que se programen.
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7.1.2 PRESENTACION Y CONCERTACION CON GRUPOS FOCALES

7.1.2.1 Objetivos
* Conocer el trabajo que los diferentes grupos focales existentes en la comunidad, han
venido realizando.

e Dar a conocer la labor a desarrollar por las trabajadoras en la comunidad.

7.1.2.2 Desarrollo
Inicialmente se dio como estrategia de acceso, visitas a los diferentes representantes que

tiene actualmente la comunidad, llegando a concertar con ellos la posibilidad de una

entrevista.

Esto nos permitio conocer el nivel de organizacion y participacion de la comunidad en los
procesos que dan lugar a su desarrollo como tal y forman parte de su identificacion y

consolidacion como grupo.

A través de esta entrevista de cardcter informal, se logré conocer con que tipo de
asociaciones cuenta esta poblacion, para cualquier programa o proyecto que se pueda llegar

a implementar.

Entre estos grupos tenemos :
¢ Grupo Deportivo

4 Junta Fiscalizadora de vivienda
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¢ Grupo de promocion de la salud
+ Asociacion de Padres de famiha
¢ Grupo pro templo

¢ Grupo ecologico

Se puede generalizar entre estos grupos ia falta de orientacion en aspectos relacionados con
su ciclo de vida, la no estructuracion de estatutos o su desconocimiento ,no existen planes
de trabajo, ni seguimiento en los mismos, que le permitan al grupo organizar sus

actividades, evaluarlas, difundirlas o reformularlas.

Ademas se evidencia desarticulacion entre los diferentes grupos, asi como al interior de los
ellos se da un comunicacion disfuncional generada por el desinterés y desconocimiento de
las funciones de cada uno. Otros aspectos relevantes son: Los bajos niveles de tolerancia
son barreras que no permiten la toma de decisiones, el trabajo solidario, la distribucion de
tareas, ¢l reconocimiento a la labor que determinados miembros de los grupos podrian estar

desarrollando.

Las entrevistas aplicadas a cada una de las organizaciones arrojo la necesidad de recibir
orientacion y capacitacion que le permitan a estos grupo redimensionar sus metas y

objetivos y asi lograr el alcance de ellos .
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7.1.3 Celebracién del Dia Internacional de la Mujer

7.1.3.1 Objetivos
*+ Fortalecer las relactones interpersonales, a través de un espacio de socializacion ,que les
permita expresar sus ideas.

* Conocer las actividades realizadas por las mujeres en los grupos a los cuales pertenecen.

7.1.3.2 Desarrolio

La mujer de este contexto ejerce una labor protagoniza, liderando trabajo y actividades en

los diferentes grupos.

Como un mecanismo de motivacion para llevar a cabo esta celebracion fueron fas

invitaciones dirigidas a las mujeres.

Se logro la asistencia de 12 mujeres, manifestando ser las mas activas dentro de este
grupo poblacional, son ellas, quiénes asisten a las distintas convocatorias que se realizan en

la comunidad.

La actividad se inicio con la presentacion, de cada una, nombre y grupo al cual pertenecen,
teniendo como objetivo principal, conocer que esta haciendo a nivel individual y que tipo

de acciones conjuntas se pueden realizar.

Entre un ambiente de dialogo y participacion se fueron desarrollando los puntos preparados

para esta reunion, los Derechos de la Muyjer.
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En la evaluacion ,manifestaron haberse sentido a gusto con et desarrollo de Ia reunion .en
ningun momento se sintieron cuestionadas va que el desarrollo de la charla no era para
demostrar, quienes sabfan mas, sobre un determinado tema, sino aportar la experiencia de
cada una dentro de su cotidianidad haciendo enriquecedor cualquier tipo de aporte

realizado por ellas.

Los puntos tratados y que fueron de mayor importancia para las mujeres fueron derecho al
tiempo libre, lo esencial de tener un espacio para ellas fuera de la rutina del hogar, donde
intercambiar opiniones acerca de las actividades programadas dentro de las organizaciones

de las cuales hacen parte.

La reunion culmino con el compromiso de seguir propiciando este tipo de encuentros y
desde la sencillez de estos encuentros surjan actividades que conlleven a engrandecer la

labor de la mujer en la comunidad de Marlinda.

7.1.4 Capacitacién Dirigida a los Estudiantes Aspirantes a Personeros

7.1.4.1 Objetivos

% Dar a conocer a los estudiantes las funciones de un personero.

% Orientar a los educando para que elaboren una propuesta dirigidas a las necesidades de

{a escuela.

% Resaltar la importancia de estos procesos sociales en la vida escolar y comunitaria.
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7.1.4.2 Desarrollo

A través de este proceso de capacitacion se le brindaron a los estudiantes los elementos
basicos que le van a permitir manejar este tipo de actividades llevadas a cabo desde la

escuela y que les dardn una mayor y mejor participacion y organizacion del medio escolar.

Para iniciar el desarrollo de esta actividad se les resalto el significado de democracia, como
se encuentra inmersa en la escuela, a través de quiénes y como se ejerce permitiéndoles
vislumbrar la importancia del ejercicio del liderazgo dentro de la escuela, manifestando sus
necesidades y de la escuela mediante una persona que les represente, con caracteristicas
especiales, abierta al dialogo, disciplinada, responsable, diligente; estas potencialidades

que debe poseer un lider fueron manifestada por los estudiantes.

Para finalizar cada estudiante elaboré lo que podria Hamarse su programa de gobierno,
teniendo en cuenta las necesidades de! plantel y los educando. El cual dara a conocer al

resto de estudiantes ¢} dia de la campaiia.

Se revisaron cada una de las ideas expresadas por los estudiante, las cuales fueron claras y

coherentes atendiendo su edad y el nivel de escolaridad de cada uno.

Cabe anotar que una gran debilidad del proceso fue el poco tiempo que se les brindd a los
estudiantes par que se apersonaran del mismo, lo que creé un poco de inseguridad en

algunos de los representante para manifestar sus ideas.
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7.1.5 Estudio Socioeconémico de Marlinda

7.1.3.1 Objetivo

0 Realizar un diagnostico de las necesidades y/o problemas de la comunidad con el fin de
coordinar acciones que le permitan a este grupo poblacional, autogestionando programas

o proyectos tendientes a alcanzar el desarrollo comunitario.

7.1.5.2 Equipo De Trabajo

Se conto con el apoyo de diez representantes de la comunidad, facilitando esto el
cumplimiento de los objetivos en menos del tiempo previsto ; otro aspecto relevante fue la
posibilidad de realizar esta labor con diferentes miembros de los grupos alli existentes bajo

el respeto y la responsabilidad que este merecié.

En cuanto al manejo de recursos, fue en un 70% muy bien aprovechado, debido a que no se
dio la respectiva cuantificacion de posibles viviendas a encuestar, por tal razon no se dio el

uso a todos las encuestas.

~ Se desarrollo este trabajo con un enfoque participativo, dandose relaciones horizontales

entre profesionales del area social y la comunidad.
7.1.6 Reunion con Docentes de la Escuela Maria Auxiliadora de Marlinda

7.1.6.1 Objetivo

¢ Presentar las lineas de accion dl trabajo con la escuela y la comunidad.
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» Coordinar estrategias, para desarrollar actividades con padres de familia, docentes y

estudiantes,

7.1.6.2 Debilidades

* Poco tiempo disponible para el desarrotlo de los objetivos ( 10 minutos).
¢ Algunos docentes consideran que por las condiciones de la comunidad existen otras
necesidades que impiden hacer una labor social con los nifios, resaltando Ia importancia

de la lecto-escritura.

7.1.6.3 Fortalezas

¢ Es importante destacar el gran compromiso que tienen algunas de las docentes para
propiciar dentro de la dinamica de las clases, momentos de reflexion para los

estudiantes y tratando de mantener con ellos una relacion totalmente horizontal.

® Deseo de trabajo en equipo. Docentes-Trabajadoras Sociales.

7.1.7 Escuela Maria Auxiliadora de Marlinda

La escuela es el grupo principal dentro de una comunidad, ya que dentro de su dinamica
debe involucrarse para lograr el desarrollo no solo de 1a poblacion infantil sino también de
la familia, actuando como un eje principal de los procesos de cambio dentro y fuera de Ia

misma.
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La escuela Maria Auxiliadora funciona desde hace 7 afios en esta comunidad, en sus inicios
las clases eran impartidas debajo de la enramadas o en casa de algin miembro de la
comunidad. Hoy dia, mediante el apoyo del Grupo Colombo Suizo, se cuenta con tres aulas

construidas en material y aun funcionan dos en madera.

7.1.7.1 Cobertura

La escuela cobija a 140 estudiantes, en la jornada de la mafiana y 20 ¢n la tarde para un

total de 160 estudiantes. En las modalidades de preescolar y basica primaria.

Esta cuenta con 4 profesoras de primaria y el apoyo de estudiante de preescolar del Colegio

Mayor de Bolivar.

7.1.7.2 Debilidades

e [aescuela y la comunidad se encuentran marchando de manera aislada.
® Desmotivacion de los padres de familia par asistir a las reuniones.

¢ Como estrategia para empezar a superara estas debilidades deben crearse espacios de
socializacion entre padres de familia y docentes, diferentes a las reuniones de entrega de

informes de estudiantes o utilizar estas como mecanismo de acercamiento a los padres.

7.1.7.3 Fortalezas

® Disponibilidad para el cambio y ejecutar acciones que propicien la motivacion de los

padres.
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¢ Deseos de sacar adelante los proyectos de la Escuela.

7.1.8 REUNION DE ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

7.1.8.1 Objetivo

Analizar las debihidades y fortalezas del grupo para conjuntamente crear un plan de accion,

respondiendo a sus expectativas.

7.1.8.2 Debilidades

¢ No llevan registro de actividadeé, m evaluacion de las misma.
+ Falta de apoyo comunitario.
¢ Desconocimiento de los estatutos de la organizacion.

¢ No hay armonia entre sus miembros. Todos no conocen lo que se esta haciendo.

7.1.8.3 Fortalezas
¢ Hay disposicion para trabajar y capacitarse.

¢ Existe respeto entre los miembros.

7.1.8.4 Necesidades que se Manifestaron

¢ Capacitaciones acerca de :
a. Que son las asociaciones.
b. Estatutos

c. Elaboracion de proyectos.
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d. Trabajo en equipo.

e. Grupos y sus etapas.

7.1.9 Vacaciones Creativas

7.1.9.1 Objetivo General

Incentivar y promocionar, en los estudiantes, el uso adecuado del tiempo libre ; con el fin
de crear condiciones propicias que permitan la interaccion entre los alumnos, intercambio

de experiencias y la estimulacion de la creatividad a través de la ludica.

7.1.9.2 Objetivos Especificos

1. Promover la creatividad artistica y cultural de los nifios y jovenes, como mecanismo
para elevar los niveles de autoestima y la interiorizacion de valores.

2. Organizar equipos de trabajos entre los estudiantes, mediante los cuales descubran sus
propios talentos.

3. Rescatar y difundir las tradiciones culturales de la comunidad, fomentando actividades
de caracter ludico.

4. Vincular a personas de la tercera edad propiciando encuentros intergubernamentales.

5. Generar condiciones para la vinculacion de docentes, directivos, padres y madres de

familia y comunidad en las distintas actividades
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7.1.9.3 Justificacién

Los nifios y jovenes, dentro de su formacion integral requieren de actividades que le
permitan desarrollar habilidades v destrezas, mediante la estimulacion de la creatividad a
través de la ludica, entendida como un instrumento pedagogico que posibilita el
aprendizaje y al interior de los juegos se manifiestan procesos de integracion, interaccion,

organizacion, aprehension de conocimientos y solucién pacifica de los conflictos.

Todo este interactuar influye en el rescate de valores incentivando el respeto, la solidaridad

y se crean condiciones gue fortalecen la dialogicidad.

Cabe anotar que el estudiante dentro de su cotidianidad familia-escuela-comunidad, no
cuenta con espacio propicios para el buen uso de su tiempo libre, ya sea porque no recibe la
orientacion adecuada o por la poca promocion de actividades de esta indole. Siendo esto
consecuencia de la inexistencia de programas tendientes a fortalecer la recreacion y la

utilizacion del tiempo libre.

Con este plan de actividades se¢ pretende dar respucsta a las necesidades, manifestadas por

estudiantes, padres de familia, maestros, entre otros.

7.1.9.4 Metodologia

La metodologia a utilizar es de tipo participativo va que permite la integracién de

ESCUELA-COMUNIDAD en las diferentes actividades.
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7.1.9.5 Metas

o]

Desarrollar el plan de actividades en un lapso de tiempo de once dias, contando con la

participacion de cuarenta nifios, madres de familia y personas de la tercera edad.

7.1.9.6 Cobertura
Este plan de actividades esta dirigido a cuarenta nifios de la escuela MARIA
AUXILIADORA DE MARLINDA.
Cuadro No 2 : Cronograma de Actividades de las Vacaciones Creativas
Actividad Fecha Recursos Rrecursos Responsables
Existentes Faltantes
Induccion Refrigerio, Escuela
Objetivos de la Actividad tempera, Auxiliadora, Junta
1. Descubro mi talento (pintura) pinceles, de Vivienda, Grupo
creyolin, Colombo - Suizo
2. Creamos a partir del reciclaje Marinos Cartulina, Todas las anteriores
vegetales goma,
tempera,
refrigerio
3. Juguemos con nuestros Recurso Refrigerio Todas las anteriores
abuelos presentacion de videos Humano
4. Construyo mi propio juguete Tela, lona Carton, Todas las anteriores
(titeres) cartulina,
goma, bolitas
de pimpom,
pita,
lentejuelas
6. Recreacion Hilton Transporte Todas las anteriores
7. Clausura. Exposicion Refrigerio Todas las anteriores
trabajos Recreacionist

a

Fuente : Analisis de las autoras
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7.1.10 Proyecto de Prevencion Dirigido a Estudiantes de Quinto de Primaria y

Promocion de su Talento Humano

7.1.10.1 Objetivo General

Desarrollar procesos de formacion y orientacion dirigtdo a los estudiantes para que

participen constructivamente en el proyecto de comunidad que conforman.

7.1.10.2 Objetivos Especificos

A. Implementar técnicas participativas y dinamicas que permitan al estudiante expresar sus
sentimientos, €mociones y criterios acerca de los temas que se exponen.

B. Socializar con el estudiante aspectos referentes a areas como: Educacidn sexual,
Democracia, Educacion. Ambiental, autoestima, autocuidado.

C. Realizar entrevistas domiciliarias con padres y madres de familia acerca de proceso de
orientacion que se desarrolla con sus hijos (as) para que participen adecuadamente en el

mismo.

7.1.10.3 Justificacion

El ser humano es un ser que se encuentra en constante aprendizaje € interaccion con otros
seres y el medio en general, para tener una relacidén optima con estos elementos
constitutivos de su contexto, requiere desde su nacimiento y en sus diferentes ctapas del

desarrollo, orientacion para conocerlos y a darle la importancia que cada uno merece. De
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igual forma con lo relacionado al conocimiento de su persona, su autocuidado y

convivencia en comunidad.

7.1.10.4 Metodologia

Participativa y reflexiva, pues lleva al estudiante a analizar situaciones de su cotidianidad
para proponer y trazarse un norte en cuanto a sus acciones y su repercusion en la

convivencia comunitaria.

7.1.10.5 Metas

Desarrollar un ciclo de orientacion dirigido a estudiantes durante 4 meses, 1 hora semanal.

7.1.11 Campeonato de Canoas, Copa Amistad. Marlinda 1997

FECHA: OCTUBRE 5 DE 1997.

7.1.11.1 Objetivo General

Fomentar y difundir valores culturales, propiciado la integracion de la comunidad, a partir

de actividades nauticas.

7.1.11.2 Objetivos Especificos

e Contribuir a la integracion de la comunidad mediante competencias de botes y canoas,
encaminadas a fortalecer los lazos de solidaridad y compafierismo

¢ Conmemorar la fecha de fundacion de esta comunidad.

e Promover el amor y respeto hacia la pesca como un trabajo que dignifica al hombre.

61



Generar recursos financieros para gastos de adecuacion del parque de marlinda.

Apoyar en la generacion de empleo ocasional entre los miembros de la comunidad.
e Promocionar la cultura pesquera y las tradiciones gastronomica de la region, a fin de

afianzar el sentido de pertenencia.

Desarrollar actividades de atractivo turistico para dar a conocer este tipo de

asentamiento humano, sus costumbres y recursos naturales.

7.1.11.3 Cobertura

Sera un evento dirigido a la comunidad de marlinda en general y pueblos cercanos.

Habra inscripciones para 40 propietarios de canoas.

7.1.11.4 Tiempo

Esta jornada de integracion sera el dia S de octubre de 1997, desde las 10:00 am. hasta las

5:00 pm.

7.1.11.5 Recursos

e Humanos

- Comité coordinador del evento
- Comitée gastrondmico

- Comite de inscripciones

- Comité de bienvenida

- Comité organizador de canoas

62

oM



- Comite de vigilancia

. ]nstituci‘onales:

- Grupo Colombo Suizo.

- Organizaciones de Base de la Comunidad de Marlinda.
- Promotora de Turismo.

- Alcaldia Mayor Distrito Cartagena.

- Alcaldia Menor Zona Historica y Turistica.
- Defensa Civil.

- Cruz Roja Cartagena.

- Inspeccion de Policia la Boquilla.

- Fundacidn Pro-Boquilla..

- Capitania de Puertos.

- Cerveza Polar.

- Disantamaria.

e Fisicos;
- Trofeos.

- Premios (10 representados en elementos de trabajo y utiles para su hogar).

¢ FEcondmicos:
- Inscripciones

- Campeonato de canoas........... valor $2000 por equipo.
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¢ Requisitos de Inscripcién Campeonato de Canoas.

- Inscripciones: 2 al 16 de sept. 1997.

- Modalidades: canoa con 2 canaletes y canoa con 2 palancas. (2 personas por canoa).

- Presentar nombre completo v numero de cédula.

- Ser propietaio de la canoa o tener autorizacion para utilizarla en el evento. Nombre de la
canéa.

- Decorar las canoas segun sus patrocinadores, conseguirlos.

- Valor inscripcion: § 2000 por equipo

7.1.12 Proyecto Dotacion de la Biblioteca Comunitaria de Marlinda

7.1.12.1 Objetivo General

Dotar la biblioteca de materiales didacticos, textos y mobiliario para que brinde sus
servicios a la poblacion de Marlinda y zonas aledafias, aportando a la formacién integral

de la comunidad.

7.1.12.2 Objetivos Especificos

¢ Sensibilizar a la comunidad de la importancia del proceso de autogestion para los
proyectos que como colectivo se planteen.
e Fortalecer las relaciones entre escuela y comunidad, teniendo como ¢je la biblioteca.

¢ Promover el uso adecuado del tiempo libre entre los miembros de la comunidad.
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e Ofrecer un espacio donde la poblacién consulte, enriquezca sus conocimientos y

comparta actividades culturales que desde ella se desarrollen.

7.1.12.3 Justificacion

La comunidad de Marlinda cuenta con una poblacion que en su mayoria son jovenes y
nifios, representados en un 30 y 35 % respectivamente®. Quienes se encuentran cursando
los niveles de primaria hasta secundaria. No cuentan con biblioteca en la comunidad, ni
una cercana a esta; lo cual incide directamente en su formacion académica. Ademas la

poblacion esta privada de contar con este espacio de cultura y de convivencia social.

Si hacemos referencia al mejoramiento en la calidad de la educacion, es fundamental
trazarmos metas para ofrecer al educando espacios para que complemente su aprendizaje,
teniendo la experiencia directa con el saber, para que desarroile habitos de lectura, su

capacidad de analisis, comprension y creatividad.

En estos momentos es factible su ejecucion por el nivel de concentracion al que se ha
llegado entre los directivos, docentes, estudiantes, asociacion de padres de familia, grupos
focales de la comunidad, el Grupo Colombo Suizo y particulares para apoyar y consolidar

el proyecto.

* Datos recopilados por los autores segiin Estudio Socioeconémico de Matlinda
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7.1.12.4 Mctodologia

Los stguientes pasos, han estructurado la Metodologia Partic.ip-ativa aplicada al Proyecto
Biblioteca Comunitaria de Marlinda.

1. Sensibilizacion de la comunidad.

2. Concertacion con grupos focales.

3. Organizacién de grupos de trabajo, distribucion de tareas.

4. Ejecucion del proyecto.

5. Evaluacton parcial y final del proyecto.

7.1.12.5 Metas

Entregar a la comunidad, la biblioteca en funcionamiento el 24 de diciembre de 1997

7.1.13 Proyecto Adecuacion del Parque de Marlinda.

7.1.13.1 Objetivo General:

Crear condiciones optimas en un drea de 150 metros cuadrados para que la comunidad de

Marlinda desarrolle actividades recreativas y de esparcimiento.

7.1.13.2 Objetivos Especificos:

» Sensibilizar a la comunidad de la importancia de la autogestion para la consecucion de
recursos para adecuar el parque.

e Promover ¢l cuidado de la naturaleza y el sentido de pertenencia.
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e Recuperar un terreno de propiedad comunitaria para el esparcimiento de los nifios,
como aspecto fundamental del desarrollo integral de los mismos.

s Propiciar actividades que permitan a la escuela y sus diferentes estamentos su
vinculacion en este proyecto. |

+ Fomentar lazos de solidaridad y corresponsabilidad entre escuela y comunidad en torno

a un fin comun.

7.1.13.3 Justificacién

“La recreacion es un proceso de accidn partictpativa y dindmica que mejora la calidad de
vida individual y social, mediante la practica de actividades fisicas o intelectuales de

esparcimiento.” (Instituto de deporte y recreacion. Distrito de Cartagena).

Desde este punto de vista podemos evidenciar la importancia de crear espacios que
ofrezcan seguridad y condiciones materiales para que los nifios, jovenes y toda la poblacion

en general de una comunidad puedan disfrutar de los placeres de la recreacion.

Otro aspecto que se conjuga en este proyecto es la ocupacion del tiempo libre, entendido
este como el uso constructivo que ¢l ser humano hace de €], tiene como funciones basicas
el descanso, la diversion, el desarrollo personal, la liberacion en el trabajo y la
recuperacion sicobiologica. Siendo asi se hace relevante emprender acciones que permitan

ofrecer a esta poblacion zonas donde puedan ocupar su tiempo libre de forma sana y
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compartir la dinamica de la ludica desde el punto de vista de la socializacion, integracion y

convivencia,

La factibilidad del proyecto radica en que la comunidad estudio el rea donde puede
funcionar el parque y a través de la junta de vivienda, destinaron €l terreno para tal fin, de
igual forma hay instituciones publicas, privadas v ONG’s que empiezan a apoyar, la
escuela da pasos para participar activamente. Siendo asi estariamos dando respuesta a una

necesidad muy sentida.

7.1.13.4 Metodologia

Las caracteristicas del proyecto permiten clasificarlo dentro de un esquema participativo,
que hace posible la interaccion, la concertacion y ejecucion de trabajos conjuntos entre las
diferentes organizaciones de base de una comunidad, a través de comité con sus respectivas

responsabilidades y evaluaciones periddicas de su labor.

7.1.13.5 Metas

Cualificar el trabajo en equipo, integrar a la escuela y la comunidad a partir de un objetivo
comun, entregar resultados en el termino de 3 meses (Parque saneado y con condiciones

optimas para el esparcimiento)
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Cuadro No 4 : Cronograma General

MESES

PROYECTOS - ACTIVIDADES

FEBRERO

Induccién del Grupo Colombo Suizo,
dirigido a trabajadoras sociales.

Afio social.

Revision Bibliografica (permanente).
Reconocimiento de la zona ¢
1dentificacion de lideres de la escuela.
Asistencia a inauguracién de salones de la
escuela.

MARZO

Presentacion y concertacion con grupos
focales

Celebracion dia de la mujer.

Eleccion del personero (capacitacion y
seguimiento del proceso de eleccion).
Estudio social de Marlinda.

Reunidn con docentes

ABRIL

Formulacion del proyecto biblioteca
(participacion de grupos focales).
Reunion con asociacion de Padres de
Familia.

Celebracion del nifio y la nifia.

MAYO

Celebracion dia de la madre y maestras.
Proyecto de prevencién y promocion
(alumnos).

Desparasttacion alumnos y comunidad.

JUNIO

Vacaciones creativas

JULIO

Reunion directivos de la escuela,
docentes y asociacion de padres de
familia.

AGOSTO

Reformulacién del proyecto de biblioteca.

SEPTIEMBRE

Tour playa blanca, para financiar
proyecto biblioteca.
Organizacion del campeonato de canoas.

OCTUBRE

Campeonato de canoas.

Coordinaciéon  de  actividades  con
Cardique, escuela, comunidad para
adecuar parque de Marlinda.

Fuente : Analisis de las autoras
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Cuadro No 5;

Referencial de los Procesos, Objetivos Alcanzados, Metodologia,
Resultados, Logros y Contradicciones Generadas

Proyecto o Objetivos Metodologia Resultados Contradicciones
Actividad | Proceso | Alcanzados (Pasos de los Procesos | Logros Generadas
metodoldgicos)
Identificacié | Interaccié |Identificacio |Revision manifestacion | Se Se reconoce en
delareade (n n de lideres y | bibliografica, de despierta | publico ia
influencia  |comunidad{de lazona |visitas al drea,|agradecimiento el interés |participacién de
(Marlinda) |Grupo acompaiiamiento | de la dela algunos
Colombo a inaguracion de|comunidada }comunida |representantes de
Suizo nuevos salones | las entidades | d por la comuntdad,
externas participar | pero en pequefios
(Grupo en las grupos se
® Colombo acciones | observan
Suizo) dela “celos™.
Se despierta el | escuela
interés de la
comunidad en
mejorar ¢l nivel
de
participacion
en la escuela
y contacto
trabajo social y
escuela
(Continua en la pdgina siguiente)
®
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Cuadro No 5:

Referencial de los Procesos, Objetivos Alcanzados, Metodologia,
Resultados, Logros y Contradicciones Generadas

Proyecto o
Actividad

Proceso

Objetivos
Alcanzados

Metodologia
Pasos
metodologicos

Resultados
de los Procesos

Logros

Contradicciones
Generadas

Proyecto
integracién
comunidad
escuela

Concertacion

cOn grupos
focales

Identificacid
nde
necesidades
de los grupos

Entrevistas
domiciliarias
con lideres

Hubo
intercambio de
opiniones
durante mas del
tiempo previsto

identificacion
de
necesidades
de los grupos.
Acuerdos
para trabajos
€N equipo

Comunidad en
periodo de
transicion por
cambio de
miembros de
junta de vivienda
Existe sentido de
pertenencia
hacia el grupo.
La estructura
organizativa de
los grupos es
deébul.
Desconocimiento
de estatutos.
Falta de planes
de

trabajo y
seguimiento de
los mismos.
Entre los
diferentes
organizaciones s¢
evidencia la falta
de tolerancia

y reconocimiento
de las actividades
que se
desarrollan.
Trabajan como
islas en la
comunidad
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®
Cuadro No 5: Referencial de los Procesos, Objetivos Alcanzados, Metodologia,
Resultados, Logros y Contradicciones Generadas
Proyecto o Objetivos Metodologia Resultados Contradiccione
Actividad Proceso Alcanzades Pasos de los Procesos | Logros s Generadas
Metodologicos
Celebracion | Participacion | Fortalecer Invitacion Reconocimiento | Seguir muy a pesar de
diadela motivacion las relaciones |escrita a del papel dela | propiciando |tener en cuenta
mujer interpersonale | representantes | mujer en el estos los derechos de
satravés de |femeninasde |nlcleo familiar |encuentros. |la mujer
un espacio de | grupos de la y en las Participaci6 | brindan una
socializacion |comunidad. organizaciones |nactivade |educacion de
para que ellas existentes. las mujeres | corte machista,
expresen sus Analisisde los  |enel lo cual
°® ideas. derechos dela  |encuentro. |justificado por
mujer, la sus patrones
situaciones de culturales
violencia a que
estan sometidas.
Eleccion de | Sensibilizacion | Promover €l | Participativa Elecciondel |Se Seeligio a
personero | participacion, |liderazgo PErsonero visiumbro la [ quien menos se
capacitacion, | estudiantil Alumnos importancia | esperaba por
eleccion de expresaron sus | del ejercicio | parte de
representantes opiniones, del docentes y
{votacion) docentes liderazgo en | algunos
participaron la escuela. |estudiantes, por
con entusiasmo la poca facilidad
de expresion de
Py la estudiante,
demostrd
inseguridad. ,
Poco tiempo de
preparacion de
los estudiantes.

(Continua en la pagina siguiente)
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Cuadro No 5:

Resultados, Logros y Contradicciones Generadas

9%

Referencial de los Procesos, Objetivos Alcanzados, Metodologia,

Proyecto o Objetivos | Metodologia | Resultados Contradiccione
Actividad Proceso Alcanzados (Pasos) de los Procesos | Logros s Generadas
Estudio Concertacion, |Realizar un Participativa | Trabajar con Interaccion | Ninguna
social de la | trabajo en diagnostico de representantes | de los
comunidad. | equipo, los problemas de diferentes | diferentes
distribucion de | y necesidades grupos. grupos en
tareas dela El1 70% de los {torno a un
comunidad recursos fueron |objetivo.
para coordinar bien utilizados,
acciones que relaciones
le permitan horizontales
autogestionar entre trabajo
proyectos social y
tendientes a comunidad.
alcanzar ¢l
desarrollo
comunitario.
Trabajo Interelacton | Presentar las | Entrevistas Esevidente el |Se ha Inicialmente
interdiscipli | docentes - lineas de accién | informales. compromiso en |llegado al muy a pesar de
-nario trabajo social |del trabajo Reuniones la dinamica del |nivel de estar
(reuniones social en la aula de clases y |realizar interesados con
con - escuelayla sus estrategias | planes la intervencion
docentes) comumdad. pedagogicas conjuntos de trabajo
innovadoras. para trabajar | social en la
Se acuerda con la escuela,
trabajar en escuclayla |demostraron el
€quipo y comunidad. | 50% de los
organizar docentes, con
aspectos del un lenguaje
PEIL meta verbat |
poca
credibilidad
acerca del

trabajo que se-
pudiera hacer.

(Continua en la pagina siguiente)
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Cuadro No 5:

Resultados, Logros y Contradicciones Generadas

76

Referencial de los Procesos, Objetivos Alcanzados, Metodologia,

Proyecto o Objetivos | Metodologia| Resultados Contradicciones
Actividad Proceso Aleanzados (Pasos ) de los Logros Generadas
Procesos
Ciclode Capacitacion | Analisis Participativa | Reconocer la |Motivacién |La comunidad
capacitacion |y formacion | DOFA del e integracid- | inesistencia de | para considera
dirigido ala grupo para nista . un plan de continuar | importante la
asociacion crear Talleres, trabajo conla |unciclode {labordela
de padres de conjuntament |charlas participacion |capacitacié |asociacién pero
familia ¢ un plan de detodoslos |n no se le tiene en
accion, miembros. Valoracion |cuenta para los
Desconoci- | del trabajo | programas que se
miento de los {en equipo. |realizan.
statutos , un Entre los
bajo nivel de miembros de
tolerancia. grupo se

reconoce la labor
que se realiza
pero
externamente se
expresan
actitudes
negativas por
algunos
miembros.

De igual manera
la parte docente
de 1a escuela
reconoce su
labor pero las
acciones son
llevadas de
forma aislada.

(Continua en la pdgina siguiente)
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Cuadro No 5:

Resultados, Logros y Contradicciones Generadas

Referencial de los Procesos, Objetivos Alcanzados, Metodologia,

Proyecto o Objetivos [ Metodologia| Resultados Contradicciones
Actividad Proceso Alcanzado (Pasos) de los Logros Generadas
Procesos
Vacaciones | Interaccion e | Incentivar y | Participativa. { Motivacion de | Participacio | En la escuela s¢
creativas  |integraciény | promocionar | los estudiante |ndela evidencia la
participacion | en los y las y padres de comunidad |necesidad de
estudiante familia para {dentro de |recreacion, pero
el uso que se sigan | las no hay proyectos
adecuado del gjecutando actividades | de ocupacion del
tiempo libre. estetipode |y apoyode |tiempo libre o se
Estimular la actividades institucione | coordinan con
creatividad a s internas y | entidades.
través de la externas.
ludica.
Promocién |Promocion | Desarrollar | Participativa | Orientacion | Esta Existe la
y prevencion | procesos de |y reflexiva |enlo trabajo demanda de este
prevencion orientacion y | técnicas: relacionado |servird de |tipo de
del talento formacion | Talleres, autocuidado |base para | orientacidn, pero
humano , con los charlas autovaloracié |elaborar los | se hace necesario
dirigido a estudiante n educaciéon | micro- estructurar un
estudiante para que sexual proyectos | programa de esta
de4y5de valoren sus ambiental pedagogico | indole con su
primaria potencialida entre debido
des, para que trabajo seguimiento.
participen social y
constructiva educadora
mente en la aceptacion
comunidad de los
que estudiante
constituyen acerca de
estos
temas..

(Continua en la pagina siguiente)
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Cuadro No 5:

Resultados, Logros y Contradicciones Generadas

18

Referencial de los Procesos, Objetivos Alcanzados, Metodologia,

Proyecto o Objetivos | Metodologia | Resultados Contradicciones
Actividad Proceso | Alcanzado (Pasos) de los Logros Generadas
Procesos
Campeonato | Participacién | Fomentar y | Participativa | Apoyo Apoyo Se requiere de
de canoas motivacion, |difundir e interinstitu- | interinstitu- | mayor
promocion, | valores integracionista | cional, cional, divulgacion
culturales promocion | promocion | dentro de la
propiciand integracion | integracion |misma
0 de la dela comunidad.,
la comunidad. |comunidad. |no se alcanzo el
integracion Lanzamiento | Lanzamien- |nivel de
de la del proyecto |to proyecto | participacion y
comunidad biblioteca. |biblioteca. {gestion por
a partir de Participacion | Participacién | parte de
actividades de la escuela | de la escuela |integrantes de la
nauticas. en en misma.
actividades jactividades
comunitarias | comunitarias
Dotacion de | Autogestion, | Promover | Participacién y | Apoyo de Apoyo Por no definirse
la biblioteca ; participacion | la autogestionaria | instituciones | instituciones |un sitio dentro de
comumitaria ], promocion |autogestié publicasy |publicasy |la comumdad
de la escuela nde privadas. privadas. hubo que acoger
Maria TECUrsos Acciones Acclones la propuesta de
Auxiliadora para dotar coordinadas |coordinadas |hacerla dentro de
de Marlinda. la entre entre la escuela con
biblioteca estudiante | estudiantes |servicio a la
y oftecer del colegio |del Colegio |comunidad.
1N €spacio mayor y Mayor v
de trabajadoras |trabajadoras
formacion sociales para | sociales para
para el sacar sacar
estudiante adelante este | adelante el
yla proyecto. proyecto
comunidad La fecha
prevista para
la dotacion
dela
biblioteca
sera en
diciembre 23
de 1997,
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Cuadro No 5:

Resultados, Logros y Contradicciones Generadas

Referencial de los Procesos, Objetivos Alcanzados, Metodologia,

Proyecto o Objetivos | Metodologia | Resultados Contradic
Actividad Proceso Alcanzados (Pasos) de los Logros ciones
Procesos Generadas
Adecuacion | Participacion | Brindar a los |Participativa. | Aceptacion | Coordinacié |A pesar de
del parque | Autogestion |[nifiosyala |Sensibilizar, {por parte dela [nde un tener
de Marlinda comunidad la | conformar comunidad programa dentro de
oportuntdad |equiposde |educativa ecologicoy |la
de trabajo, grupo pro cuidado del | comunidad
autogestionar | ejecutar templo y parque con | un 4rea
un espacio | acciones y miembros de | Cardique. destinada
adecuado evaluarlas la comunidad. para parque
para la Colaboracian esta
recreacion de entidades permitio
como Grupo que se
Colombo convirtiera
Sutzo y en un foco
Cardique. de
infeccion
de igual
manera la
escuela no

S¢ apersono
del
mejoramie
nto de esta
area que se
encuentra
frenteala
misma.

Fuente : Analisis de las autoras




8. EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

La Escuela se encuentra en un periodo de transicion, debe romper con esa estructura
semicerrada que la caracteriza, a través de estrategias de acercamiento a los grupos focales,
como proponen los proyectos de esta practica profesional, donde se alcanzo del 85 al 90%
de los objetivos en los diferentes planes operativos que se disefiaron, desde las bases y con
un enfoque participativo. La metodologia implementada revela este resultado, aplicada en

todos los proyectos y durante diez meses.

El proceso de capacitacion dirigido a estudiantes y la asociacion de padres de familia son
cimientos para estructurar el Bienestar social de la Escuela Maria Auxiliadora, donde se
ofreceria orientacion al estudiante, a la familia v se interaccionaria con las organizaciones

de base. (Escuela para madres y padres. Escuela para la convivencia comunitaria).

En cuanto a la asesoria familiar no se dio con gran relevancia, debido al énfasis que se dio
a la integracion escuela grupos focales, pero debe disefiarse una propuesta que atienda esta

necesidad prioritaria.

El docente formula paso a paso los proyectos pedagégicos, pero estos requieren del debido

seguimiento y evaluacion para validar su implementacion o reorganizarlos.
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Ademas se hace oportuna una planeacion estratégica para que el proceso educativo permita
a todos los actores sociales reflexionar, aportar criterios y adoptar conductas que
favorezcan el desarrolle comunitario deseado. De igual forma se debe tener mas en cuenta
la estructura organizativa de la escucla, para que se consolide el gobierno escolar, donde

todas y todos tengan espacio para tomar decisiones concertadas.

La comunidad abre sus brazos a quienes utilizan estrategias de acceso donde el respeto, el
reconocimiento, €l derecho a su participacion congruente , en la toma de decisiones, en los

procesos que surgen en el intercambio de saberes entre ¢lla y quienes la abordan.

La escuela debe reacomodarse ante el nuevo paradigma de educacion, donde sus actores

sean gestores del bienestar colectivo para la convivencia comunitaria.
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9. PUNTO DE LLEGADA - CONOCIMIENTOS DERIVADOS DE

LA PRACTICA

Este modelo pedagodgico de trabajo ESCUELA - COMUNIDAD tiene como objetivo
fundamental interelacionar estos dos estamentos, a fin de crear para los nifios y jovenes un

espacio adecuado para su crecimiento integral.

Esta metodologia de trabajo se busca desarrollar actividades y proyectos adelantados desde
la Escuela, involucrando a la comunidad y la familia del educando, en la deteccion de
necesidades y resolucion de conflictos, a fin de tener en cuenta el contexto en que se
desenvucltve: lo fisico, lo socioecondmico ,lo cultural y lo intclectual para alcanzar los

objetivos ya propuestos.

Con este modelo se facilita el trabajo comunitario desde la escuela, pues mediante la
organizacion de un plan de actividades dirigidos desde la misma, s¢ busca facilitar este
acercamiento, realizando acciones corresponsabilizadas, que requieren de igual manera el

respaldo de la familia como complemento de la educacion.

La estrategia principal es convertir a la escuela en un espacio abierto a la comunidad,
fortaleciendo las organizaciones de base existentes y las organizaciones internas de la

¢scuela, a través del trabajo en equipo, realizando actividades de rescate de valores
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mediante la lidica en las cuales se trabaje mancomunadamente, pues mediante a este, se

identificaran necesidades y se proponen soluciones para el conflicto.

Es una forma poco convencional de abordar el ejercicio de la Escuela, pero ¢s una manera
de dar respuesta las exigencia de formacion del nuevo individuo acorde con ¢! momento
histérico por el que atraviesa el pais, un episodio de transformaciones, de fuertes crisis,
para lo cual se requeria redimencionar la educacion y formar un individuo: mas

participativo, mas social, mas humano.

Si bien es cierto que el contexto econdmico, social y politico potencia o dificulta el
trabajado levado a cabo dentro de la comunidad, esta metodologia de accion pretende
trabajar desde lo que es, desde lo que se tiene, a partir de las vivencias de las personas, con
los recursos necesarios y propios del espacio, fortaleciendo la autogestion en la
consecucion de otros. Este proyecto no implica muchos costos pero exige una labor diaria

de motivacion y promocion de las partes involucradas.

A lo largo del desarrollo de esta experiencia, se basé en un principio basico, la educacion
no es un hecho aislado, esta implica involucrar a los diferentes agentes sociales del medio
en el cual se va a llevar a cabo la accidn, teniendo en cuenta que estos se desenvuelven en
un espacio diferente, con una cultura y valores diferentes y por ende con necesidades

diferentes a los individuos de cualquier otra comunidad y la educacién debe responder a la
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necesidad de cada regidn, por lo tanto cada escuela deberia tener su propio modelo flexible

de formacion para desarrollar en la comunidad, si de veras se desea lograr el cambio social.
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CONCLUSION

La incidencia de Trabajo Social en las comunidades cartageneras, se refleja en el ejercicio

de profesionales en el sector educativo lo cual exige continuidad en los programas y .

proyectds de manera tal que sea posible despertar ¢l interés de los actores sociales hacia lo
que implica cl desarrollo o un cambio de actitud al interior de la practica. Involucrando a
distintas instituciones publicas y privadas para fortalecer el sentido de solidaridad y
mejorar los niveles de equidad, disminuyendo esa brecha existente entre pobreza y calidad
de vida, enfatizando los procesos de autogestion surgidos desde los miembros de un
colectivo social, teniendo en cuenta que son ellos quienes pueden expresar sus necesidades
y proponer alternativas viables a partir de su identidad cultural. Es desde esta realidad en la

cual el Trabajador Social realiza su quehacer, dinamizando y promoviendo estos procesos.

La educacion es el marco en el cual se desarrolla esta experiencia, buscando incidir no solo
en el ambito escolar, sino también en el contexto familiar y comunitario, enriquecido con
¢l saber cotidiano de sus protagonistas, estas instituciones tienen caracteristicas

particulares : se encuentran ubicados en una zona de invasion lo que dificulta e impide, en

algunas ocasiones, la asignacion de recursos y programas de diferentes entidades, a esto se

suma el sentir de la gente en cuanto a la inexistencia de una verdadera voluntad politica

para darle lcgalidad a sus terrenos. Otro factor influyente es el bajo sentido de
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pertenencia hacia las tierras reflejado en un porcentaje de la poblacion dificultando la
viabilidad de los proyectos generados a largo plazo ; por otro lado, la comunidad es rica en
cuanto a organizaciones y grupos locales se refiere pero han venido actuando de manera

aislada y desarticulados en los propositos planteados.

Particularizando se hace referencia a la escuela y su estructura interna, la cual requiere el
fortalecimiento en la toma de decisiones para que capacita e involucre a los diferentes
estamentos para garantizar una real participacion y asilograr la convergencia en los
objetivos v el reconocimiento de cada uno de los actores que intervienen, en el momento
oportuno. Crear condiciones para el cumplimiento de un plan de trabajo elaborado de

forma conjunta por las partes implicadas en este contexto escolar.

Como se cito anteriormente, el trabajo comunitario implica continuidad en las acciones
para llegar a la integracion Escuela - Comunidad, haciendo énfasis en la capacitacion y
sensibilizacion de padres y madres de familia y estudiantes en el compromiso y en el
espacio que tienen para incidir en el rumbo de la escuela ; esto se hara realidad en la
medida en que se rompa con el paradigma de la verticalidad en la toma de decisiones y

entrar en una estructura circular, coordinada y de concertacion.
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Anexo No 1: Lineas de Accion desde la Perspectiva de Trabajo Social - Escuela -

Comunidad -
LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES

Investigacion Estudio Socioeconomico
Estudio Antropometrico (Nifios)

Gestion Biblioteca comunitaria
Vacaciones creativas
Capacitacion mujeres

Educacion Escuela para padres
Encuentro de saberes docentes
Etapas de los grupos

Promocion Liderazgo estudiantil

Coordinacion Habilidades en los educandos
Actividades recreativas
Capacitacion

Asesoria Organizaciones de base
Grupo de madres y padres
Microproyectos escuela

Prevencion Programas dirigidos a padres, madres y
estudiantes

Orientacion Familia

Trabajo Interdisciplinario Docentes, trabajadores sociales y otros
profesionales

Fuente : Analisis de las autoras
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