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Esperamos, el trabajo llena los requisites estipulados por la facultad.

Cordialmante,

éé Uy’ﬁddfi’ &. ) % Gttt ét;zﬁm e
GENNY ARVAEZ GARCIA C ﬁMEN CONSUELO GARCIA GALEANO

DORA RIVERA GUETTE ALBA ROCIO ZEA SOLAND



T331.8811 b
5616 -

EL SINDICALISMO AGRARIO - ESTUDIO DE
CUATRO SINDICATOS DEL NOIRTE DE

BOLIVAR .

GENNY NARVAEZ GARCIA
CARMEN CONSUELO GARCIA
DORA RIVERA GUETTE

ALBA ROC!O ZEA SOLANO

Trabajo d2 tesis presentado como re
quisito parcial para optar el titulo
" de Trabajadore Social.

Cartagena

3]
)
)
W
o

UNIVERSIDAD DE CARTAGEN.A
FACULTAD DE TRABAJO S5QCIAL

1970




TABLA DE CONTENIDO

| NTRODUCCION

1. PROCESO HISTORICO DEL SINDICALISMO EN COLOMBIA
Y BOLIVAR

1.1. NACIMIENTO DEL SINDICALISMO EN COLOMBIA
1.2. LA COYUNTURA ACTUAL

1.2.1. SINDICALISMO Y POLITICA

1.2.2. LIMITACIONES DEL MOVIMIENTO SINDICAL

1.2.3. LOS NUEVOS RUMBOS

2. EL SINDICALISMO EN BOLIVAR Y LA POLITICA AGRARIA
».1. EVOLUCION HISTORICA DEL SINDICALISMO AGRARIO
EN EL NORTE DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

2.2. EL SINDICATO DE ARJONA

2.3. EL SINDICATO DE BAYUNCA

2.4. SINDICATO AGRARIO DE MARIALABAJA

2.5. SINDICATO DE SANTA CATALINA

2.6. LA POLITICA AGRARIA

Pagina

25
26
28
27

32

32
39
42
44
45

49



N

3. FORMAS ORGANIZATIVAS ALTERNAS

3.1. ANDRI

3.2. LA CENTRAL UN{TARIA DiE TRABA JADORES

3.3. PLANES DEL ESTADO

4. PERSPECTIVAS SINDICALES

4.1. EL MOMENTO POLITICO Y LAS PERSPECTIVAS DEL
SINDICALISMO AGRARIO

4.2. PARA LOS SINDICATOS

4.3. PARA EL DESARROLLO DEPARTAMENTAL Y NACIONAL
4.4, ROL DEL TRABAJADOR SOCIAL

4.4.1. En Cuanto a Educacién Sindical y Capacitacion

4.4.2. En la Elaboracidn de Planes de DesarroHé

4.4,3. Como Enlace enire los Sindicatos y las Instituciones del
Estado

5. SINDICALISMO AGRARIO Y VIOLENCIA
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

Pagina
52

52

54

55

57

58

60

61

61

61



INTRODUCCHOMN

Ante la aguda crisis que en lo politico, econbmico y social atraviesa nuestro pais
y motivados por el desconocimiento del aporte de las organizaciones campasinas
en el desarrolio del sector y del departamento, nos hemos dispuesto a abarcar un
tema considerado fundamental y que ha sido poco tratado a nivel tedrico y prac

_tico en nuestro departamento como lo es el de! Sindicalismo Agrario.

Dada la singular importancia del tema, hemos circunscrito 2l estudio en la zona
norte del departamento, debido a que es una area muy préxima a la civdad ca
pital, lo cual conlleva a volcarle nusstra atencién por el olvido a que ha sido

sometida por la clase dirigente énccrgada de velar por su desarrollo y bienestar

social.

La agudizacidn de la crisis ha posibilitado el resurgir de presiones politicas y
sociales para confrontar esa sjtuacidn; creemos que alli deben jugar un papa!
protagdnico los Sindicatos Agrarios como expresion de los intereses y problemas
de las masas campesings, -por conside:.far esta forma organizativa como medio 2

instrumento capaz de lograr una participacion activa en todos los nivetes y ast



contribuir a! establecimiento da condiciones reales minimas que demanda el de ’
+

sarrollo social.

En la actualidad los campesinos organizados se han constituido en grupos autd

nomos capaces de movilizarse, a fin de exigir sus reinvindicaciones(Reforma Agra

ria Integral), y expresar una confrontacién al conjunto de la politica socio-eco
- [ -» - * L3

némica del Estado. Creemos que seria importante investigar un tema como el del

Sindicalismo Agrario en e! norte del departamento y sus actuales caracteristicas.

Por esta razba, en primer instancia se analiza el proceso histdrico del Sindicn
lismo en Colombia y en Bolivar, para tener unos elementos claros que expliquen

la coyuntura del Sindicalismo Agrario.

El segundo capitulo, da cuenta del liderazgo en los sindicatos, haciéndose un

andlisis detallado de cada uno de los puntos geogréficos en que operan estos.

El funcionamiento de las organizaciones es tratado de manera rigurosa =n el ter
cer capitulo, tratando de establecer la proximidad de estas instancias organiza

tivas a los modelos ideales de funcionamiento sindical.

En e} coarto capftulo, se analiza la politica agraria en el norte de Bolivar pa
ra determinar tanto ! grado de logros de las luchas sindicales como la orienta

cidn dal Estado a la solucibn del problema de la tiesra y las acciones colatera

.
Fernyadoar g el s



que harian posible una reforma agraria integral.
£

*

En el quinto capitulo se estudian formas organizativas alternas que han ganado
presencia en estas zonas para ver su grado de relacidn y beneficio a las comuni

dadas donde operan los Sindicatos,

Las recomendaciones y las perspectivas det Sindicalismo 2n esa zona son estudia

das en el capitulo sexto, para finalmente derivar conclusiones del trabajo.




. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

oL OBJETIVO GENERAL

Establecer las caracterlsticas generales de los Sindicatos Agrartos a
través de su funcionamiento, organizacidn y participacidon en el desa-
rrollo rural para definir un espacio de Intervencidn del trabajador so-

clal en este campo.
. OBJETIVOS ESPECIFICOS

__ Analizar el proceso histdrico del sindicalismo agrario en Bolfvar,
mediante el estudlo de la evoluclién global que a nivel de Colombla ha "

experimentado el campesinado en materla de organlzacidn gremial.

- ldentificar el tipo de liderazgo que se ha dado en el grupo de sin-
dicatos en estudio asf como el proceso de participacidn de la base y el

ejercicio de la autoridad que opera en cada uno de ellos,

- Anallzar ia organizacidn desde el punto de vista del funcionamiento

de los sindicatos medlante el estudio de sus estatutos.
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- Conocer 1as condfﬁiones de tenencia de la tierra, créditos a produc-
tores, asistehcia.técnica, asi como Ios‘indicadofes'dg educasidon, sa-
Tua, ingresos, servicios pblicos, y comercializacion de excedentes
agrfcdlas para establecer el nivel de vida de las zonas de operacidn

de los sindicatos grarios mencionados.

- Proponer medidas que posibiliten el mejor estar de los campesinos

en estudio, asi como los mecanismos para una mejor participacidon co-

munitaria.



1. PROCESQ HISTORICO DEL SINDICALISMO

EN COLOMBIAA Y BOLIVAR
1.1, NACIMIENTO DEL SINDICALISMO EN COLOMBIA

cazcida la Independencia el Estado Colombiane va o centribuir a promover el
latifundio con el sistema de concesidn de baldios, los cuales van a favorecer a

las familias privilegiodas y también a las compaifas extranjeras.

El proceso d2 modernizacién de la sociedad colombiana se realiza en estrecha re'
lacion con los centros metropolitanos del capitalismo internacional lo cual no im
plica un cambio en las relaciones de dependencia seniicolonial ni superacién del
atraso en que se encontraban después de la indepéndencia semicolonial ni supera

cion d=! atrazo en que se encontraban después de la independencia.

A partir da 1820, la economia del pais va en ascenso hacia el capitalismo mun
dial, estableciendo intercambio con las potencias que se encontraban en pleno
apogeo por la Revolucidnindustrial. Y es precisamente en ésta época cuando los

terratenientes y comerciantes se inferesan por encontrar un producto de exporta
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cidn y es asi como a:mediados de siglo aparece el tabaco como eje de las expor

taciones.

El desarrollo extensivo de este cultivo es de gran importancia para la 2conomia
naciona!, debido a las migraciones y los asentamientos, gue tuvieron lugar en

los territorios de cultivo.

El fomento de la exportacibn de este producto fortalece la capacidad importado
ra de la burguesia comercial permitiendo la navegacion por el rio Magdalena y
dotando al pais de vias de comunicacidn, las cuales les va a parmitir el despla

zamiento de los terratenientes.

La toma de los terratenientes es entorpacida por los resguardos de indigenas, lo
zual se constituye en un motivo de lucha hasta mediados de siglo, cuando por
efecto de la Ley de Reforma Agraria son abolidos los ejidos de los aampesinos

y los resguardos de indigenas,

Como sfecto de la cris’s mundial de 1873, en la cual declino Inglaterra como
potencia, caz el tabaco en 1876, lo cual desata una crisfs econdmica y politi
ca de grandes proporciones en el pais; dedicandose posteriormente las grandes

extensiones de terrno a la ganaderia,

Al asumir Nufiez la presidancia, se pasa del Liberalismo al Proteccionismo, ya

s



ATD
VERSIDAD DE e
Eiktes ca nivessn
Fernsnoer de Magr,

que va a permitir el incremento de la industria nacional y se da la conformacién
d2 algunos bancos comerciales, debido a la inversién de algunos capitales extran

jeros en las industrias nacionales.

A partir de 1885 se da un impulso de la Revolucidn Burgussa, en relacidn a la

[ d . . - L4 * - -
auvtonomia y a la industrializacidn la cual va a ser obstaculizada por las relacio
nes comerciales establecidas con Estados Unidos, al constituirse 2! café como

2je de las exportaciones.

Este cultivo va a contribuir a formar una masa campesina, que deriva su subsis
tencia de la comercializacion del grano, teniéndolo como actividad comple

mentaria de la mineria y sosteniendo relaciones de intercambio entre los culti
vadores y los intermediarios quienes envian el producio al exterior a través de

los ferrocarriles recientemente construidos para esa finalidad.

A pesar de que en ofras regiones se viene cultivando el café desde épocas ante
riores "e! café solamente vino a significar una revolucién social en tierras de
Antioquia en el contexto de la colonizacién antioquefia de! occidente colombia

no". (1).

Es sélo durante el goblerno de Rafael Reyes (1903), cuando debido a la introdu

ccidn de capitales extranjeros, para la exiraccidén de la mineria, e intensifica

1) PARSONS, James. La Colonizacién Antioquefia en el Occidente de Colom
bia", Carlos Valencia. Editores, 1950, Pag. 150.
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cidn de los cultivos, que toma auge el movimiento popular y las organizaciones

socialistas las cuales estaban dirigidas por artesanos radicalizados en los idedlo

gico, sobre todo por la influencia Rusa y el Anarquismo.,

Es tanta la presién que ejercen gue obligan a los partidos tradicionales a olvidar
sus discusiones sobre librecambismo y proteczionismo y a anunciar programas de

contenido social.

El liberalismo a fin de obtener el respaldo de las masas populares va a recoger
las aspiraciones de estos sectores y organiza programaus con una tendencia socia

lista.

Este hecho se refleja en las exigencias que hace Uribe de una legislacida labo
ral que comtemple derechos para los trabajadores a fin de obtener el respaldo de

las masas populares.

En 1916 se publica en Bogotd un manifiesto a los Obreros Colombianos en el cual

se invita a fundar el partido obrero.

El 1 de' Mayo de este mismo afio se va a vealizar actos en diferentes partes del
pais, a nombre del Partido Ohrero, éste sélo se cristaliza como partido 2f 20
de Mayo da 1919 con el nombre de "Partido Socialista”, el cual realiza sy pri

mer Congreso en Bogotd el 7 de Agosto del mismo afio, abogando por e! aumen
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to d= salarios de los trabajadores, resistencia al desalojo d= los campesinos, re
chazo a la opresion y exportacion de los latifundios, exigencia de mejores servi
cios plblicos, educacidn etc.. Incluyendo en las luchas obreras por sus reivin

dicaciones individuales y colectivas.

Esto le permitid al partido-rsociqlista ganar prestigio ya que recoge las aspiracio
nes de las masas populares, quienes habian perdido las esperanzas en el partide
liberal; pero el partido sociclista todavia sigue inspirado por intectuales de iz

quierda de! liberalismo; por lo tanto se hace dificil establecer separacion entre

el partido socialista y el liberalismo colombiano.

La internacional comunista sugirid la modificacién de métodos dz direccion y sus
concepciones organizativas, para que se constituyera un partido de clase que or

ganizara a los obreros; los campesinos y los sectores clasistas.

En la reunidn propuesta por la Internacional Comunista hubo prsrfici;:;qcién de di
rigentes del Partido Revolucionario, entre los cuales tenemos: José Marr’a Cano,
José G. Russo, José Gonzalo Sanchez, dirigentes de los indigenas da! Tolima

y Couca; se daclara fundado el partido Comunista, dirigiéndose a las zonas cam
pasinas de Viotd (Cundinarﬁarca), las regiones indigenas de! Tolima y del Cauca,
las vertientes de la Sierra Nevada, tratando. de organizarlos y planteando dere
chos desconocidos por las masas rurales. Constituyéndaose éste en un organismo

de influencia en las zonas campasinas abandonadas.

12
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Los terratenientes en alianza con la policia y el ejército organizan.la represion;.
siendo &sta la primera vez qus los campesinos luchan por sus propios intereses de
jando un saldo numeroso de muertos, heridos y presos politicos del partido de la

clase obrera.

“Las luchas campesinas se manifestaron principalmente en el Sind con apoyo de
los obreros y socialistas de Calamar y Cartagena, lo mismo que en el lconozco
donda se ejerce una masacre contra los campesinos organizados. A sanfre y fue

go se derrotd la rebelién campesina de la época'. (2)

Estos movimientos huslguisticos y estas protestas algunas veces lograron é&xito,
ottas fracasaron, pero es un indicador del auge que habjan tenido las organiza
ciones obreras de la época. Este movimiento obrero incipiente no encuenira el
camino ds la indepandencia de clase y se deja manipular por la iniciativa toma
da por el liberalismo, de promulgar las leyes que reglamentan los huelgas, y los
procedimientos para la convencidn colectiva, se trata dz la Ley 78 dz2l 9 de No

viembre de 1919 y la Ley 21 de Octubre de 1920.

En la medida en que los obreros obtienen reivindicaciones el partido liberal se
esfucrza por hacer creer a éstos que las reivindicaciones han sido conseguidas

por la via parlamentaria y no por los:propios trabajadores.

Al radicalizarse el movimiento obrero y campesino contra el gobierno, el au
(2). Sanchez Ricardo. Historia Politica de la Clase Obrera en Colombia. Edit.
La Rosa Roja, 1980. Pag. 42
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mento de huelgas y manifestaciones traen como consecuencia el logro de reivin
dicaciones en un periodo de crisis mundial dz! capitalismo y una serie de proble
mas que dan al traste con la hegemonia conservadora.

Los intentos de organizacidn da las masos obreres, de indigenas y campasinog,

dan lugar o la.reqlizucién dsl Segunde Congreso Obrero en 1925, de dondz va
a surgir mas adelante el Portido Socialista Revolucionario, el cual no logra una
cohesibn de las masas trabajadoras sine en la accidn (huelgas y conflictos). Lo
anterior no permitia la constitucion de un partido alrededor de los objetivos po
pulares, descartando el liberalismo la posibilidad de la conformazidn de un par

tido social-democrata.

A partir de este momento el movimiento obrero va en ascenso surgiendo organi
zaciones en fodos el pafs, y de ésta época datala organizacidn de los trabaja

dores de las plantaciones bananeras del Magdalena.

Es digno de mencionar la influencia anarquista que ejercen algunos grupos de
amigrantes en e! Litoral Caribe, los cudles al entrar en contacto con el prole
tariado beligerante de Cartagena, Barranquitla, Calamar y Santa Marta le dan

un iimpulso al movimiento obrero nacional,

Entre las huelgas importantes en &sta época tenemos la de la Compa#ia de Te

l&fonos de Bogotd y la de la zona bananera (11 d= Noviembre dz 1928), Cons

A7
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tituyéndose ésta Gltima en un suceso de singular importancia=para.e!l sindicalis_ . -

mo colombiano.

Los sucesos de esta huelga contribuyen a afianzar la conciencia anti-imperialis
ta en la clase obrera, y al debilitamiento del partido conservador, debido a los
escandalos financieros y a la opinién desfavorable que los acontecimientos de

las bananeras habfan traido. Sensibilizando a amplios sectores contra ellos,

La Crisis Econdmica Mundial del 1930 reparcutib sobre la economia colombiana
dado que las exportaciones del pafs coen, y como consecuencia de ello los ingre
sos aduaneros disminuyeron afectando 2| presupuesto nacional. Esto se manifes
t6 en el plano social, con desempleo masivo, salarios y jornales decrecientes.
El régimen se debatia en sscandalos financieros debido o los acontecimientos de

las bananeras, y a las crisis politicas que va a-fraer como consecuencia la divi

sion del conservatismo

En 1930 asume la presidencia ¢! partido liberal con Olaya Herrera, cuyas orien
taciones tocadas de socialismo permitié un incremento 2n e} movimiento obrero
campesino y en aquellos sectores que no habian tenido representacion en el Es
tado, sobre todo los capitales bancarios, los cuales se dedicaban a la inversion
en la compra de tierra, ctia de ganado y la participacidn en el comercio exte

rior.

A6
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La fucha campesina va a tomar impulso mediante la creacidn de ligas campesinas

las cuales se constituyen en un movimiento nacional, a través del cual recuperan

los campasinos las tierras de muchas fincas cafeteras.

El movimiento obrero también se favorece ya quese promulgan leyes laborales las
cuales van a afectar el capital industrial y van a permitir que la clase obrera y

el campasinado sean asimilados por este partido.

'

En 1934 se expide la ley 83, donde se reconoce a los sindicatos el derecho de
ejercer sus actividades y a formar contratos colectivos, aceptando 2| derecho de
los trabajadores de asociarse con fines profesionales, propiciando la creacion de

federaciones y confederaciones sindicales.

"E| gobiemo de Olaya, vino a ser el trénsito hacia la consolidacidn de un Esta
do claramente burgués, lo cual se lograria en la RepOblica de Lopez Pumarejo,

hacia 1936.

Este propdsito requerido por el proceso de industrializacidn necesitaba del apo
yo obrero y popular y el liberalismo acudiria a buscarlo mediante el encuadra

miento del legalismo del movimiento proletario". (3)

Al gsumir Lépez Pumarejo, el poder trata de consolidar el Estade para formar una

burguesia nacional, la estrategia consistia en una politica econdmica que busca

(3) Ibid (2). Pag. 89

A
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la ampliazién del mercado impulsando medidas de tipo social, sometiendo la
realidad nacional a investigacién, cuestionando la estructura agraria tradicio

nal y Jos sectores industriales.

Se inicia el Amovimienfo de reforma agraria, reglamen mediante la Ley 200 de
1936, promulgada con el fin de subsanar los defectos da estructura que habian
llevadn, a la vi;Jlencic que se da en el pafs debido al enfrentamiento entre los
terratenientes y las ligas campesinas. Esta ley fué promulgada al calor de los
luchas agrarias, con el fin de terminar la inseguridad e incertidumbre que se te
nia con relacidn a o tenencia, especialmente la titulacidn de tierras a colonos,
y con el fin de presionar a los terratenientes a convertirse en empresariof agri

colas, poniendo a productir las tierras 0Ci05aS.,

El Estado podia expropiar las tierras que al término de 10 afios no fueran apro

- vachadas para entregarlas a los agricultores.

Los efectos de la Ley fueron en muchos casos negativos ya que los terratenientes
ven en los arrendatarios y aparceros los enemigos de sus intereses, por la facili

dad que les daba la Ley pura hacerse a su parcala,

La resistencia de los terratenientes y empresarios ante las medidas de Lopez son
canalizadas a través de un Sindicato de Propietarios denominads (Accidn Patrio

tica Nacional) ~APEN--, en oposicidn a la politica de! gobierno.

2O
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La resistencia de estos sectores trajo la movilizacidn de los grupos populares pa

ra respaldar al gobiernoc.

La interpretacidn d= la Ley produce un desalojo masivo de colonos, arrendatarios
y aparceros, mientras la organizacidn del movimiento campesino 58 hundia con la

absorcidn que 2| partido liberal hizo de los principales lideres del movimiento.

Esta forma de violencia impulsa el desarrollo agricola y la ampliacién del merca
do zxterno que exigia la irrupcién del capitalismo. la violencia puade considz
rarse como un elemento desorganizador dz la estructura agraria, llevando a la
parsecucion de los Miembros de las Ligas Campasinas y trayando como consecuen
cia la migracién da pueblos los cuales intentan defenderse de grupos politicos par

tidistas,

£n este pariodo se hacen concesiones al movimiento obrero para asi mirarlo, i ual
I r
que al movimiento campasino, tomando la iniciativa en la formacibn de sindica

tos.

El 11 d= Agosto de 1935 se habfa creado la C.T7.C. (Conferderacion de Trabajo

dores de Colombia).

El 1 do Mayo de 1936 se realiza la Alianza entre 2l liberalismo Lopista y el Par

tido Comunista.

21
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Constituyéndose este hecho 2n una ganam-:ia para partido libzral ya q!.J-e aqui -,‘: |
puade agrupar a los sindicatos a su alredzdor y utilizarlo entre los scctores fra

dicionales, garantizando que 2l movimiento obtero no exigiera reivindicacio

nes politicas y econdmicas de impartancia. En tanto que la legislacipn labo

ral fuera ejercida a través del Ministerio dz Trabujo sobre la accidn sindical

en las asambleas, la auditoria y el manejo d= la personeria juridica.

Durante el gobierno d2 Eduardo Santos la C.T.C. se divide y sdlo va a agrupar

se en 1941 en torno a la segunda candidatura de Lopez Pumarejo.

En su segundo pariodo dz gobiemo, Ldpaz Pumarejo concarta su alianza acee
diendo a la Organizacidn de los Sindicatos y reglamentando los aspectos sindi

cales d= conflictos y conlratacidn colectiva a traves de la Ley 6 d2 1945.

Sobre =! problema agrario secrea fa Ley 100 de 1944, la cual fué un retroceso
en cuanto a logros por parte da;[ campesinado, a la Ley 200 de 1935, estable
ciendose la compra de terrenos por parte del Estado para ser distribuidos. Mien
tras la tey 200 daba pie a la conformacidn de latifundios, la ley 100 era un pre
mio en dinero a los terratenientes por parte Jel Estado. Mostrando 2i Esra;do una
vez mas su capncidad de osumir los problemas inherentes a los precios agricolas,
favoreciendo de esta manera a los terratenientes, dandose la tendancia d= que
los capitales regresaran a la actividad agropzcuaria, yaque la industria no era

rentable.
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"La &tapa posterior a la Segunda Guerra Mundial, se caracterizd por el reformis
mo agrario. Persistid la inwifieiencic de produccidn de alimenios, de ahi que el
Estado proyectd una polﬂicalde parcelacidn y colonizacidn dejando intacta la es
tructura de tenencia de la tierra en las zonas mas aptas’para cultivos y ganaderia
apropiada por los terratenientes. Estos ensayos provocaron auevas movilizaciones,
dzsiluciones y més violencia; los recursos dal Estado insuficienies, las migracio
nes campasinas dasorganizadas y sin programas espacificos; todo 1o zual se ahona
o la tragzdia campesina, que desembocd en la oleada violenta de los afios 50

(4).

En el aobierno d= Alberto Lleras los sindicatos se vieron amenazazos al decalarar
g

ilegal huzlgas y did carta a los patronos para que hicieran despidos masivos.

Con el gobierno de Ospina se abren las puertas al capital extranjero y se inten

sifica el podar cohesionar dzl Estado.

En un principio trata d2 impadir la organizacidn de las masas urbanas y campesi
nas, pero a pesar de la cruzada que dasangrd al pais en esa époza Ospina no lo
gra dssintegrar al movimiento obrero, ya que éste se mantiene infacto ligado a

la C.T.C., a través dz sus sindicatos.

Ospina trato por todos los medios de destruir la C.T.C. , esto se cristaliza al

(4) Comité de Solaridad con los Presos Politicos . Pag. 191 op. cit.

2%
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conformar una cortiente sindical en Antiogquia, ligada a la industria textii de
nominada, UTRAN {Unidn de Trabajadores de Anrio’quia), fué este el germen
de la Unién de Trabajadores Colombianos, aunque s6lo en 1949 se le concede
parsoneria juridica ya que la legislacion liberal prohibia e! parole]isﬁwo sindi

cal.

Sz constituye la U.T.C., a favor dz| gobierno conservador, manifestando su
posicidn anticomunista y dssarroliandose bajo la denominacidn de sindicalismo
de ampresa, suspuestamente apolftico, de negociacion directa entre los trabaja
res y el patrén. Dada la promocidn que se haze a esta forma de negociazidn qu
les daba la oportunidad de negociar por separado sin las-presiones de! Estado y

sin la huelga de solidaridad para ellos y los demds sectores d2 trabajo; esto hizo

que ta U.T.C., fuera estimulada.

Al obligar a los trabajadores a formar sindicatos d=2 empresas, se va a desarticu
lar el movimiento sindical mientras los terratenientes se organizan para romper
las organizaciones campszsinas. Estas se desplazaron hacia las reéiones campasi
nas cérup&ndose en torno a FANAL, (Federacion Agraria Nacional), filial d2

U.T.C. propiciada por la curia.

En el segundo gobierno de Lopez Pumarejo se crea la Ley 400 de 1944 la cual

es un refroceso a la Ley 200, ya que favorecia a los terratenientes.

e
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La violencia se desata como un elemento desorganizador d2 la estructura agra

ria, llevando a la persecucidn de los miembros restantes de las ligas cumpesinas,
por la Unidad de la concentracién territorial este movimiento fué desalojado a

la fuerza a fin de acabar con los lideres populares que sembraron el terror en los

Campas.

En 1953 la resistencia campesina armada 25 reemplazada por el bandalismo poli

tico, apareciendo en la década del 60 como guerrilla organizada.

En 1961 se inicia un nuevo reformismo agrario, cuyo fin va a ser impedir que el

movimiento campesino vuelva a tomar auge, més que a asegurar el desarrollo ca

pitalista,

Y para poner fin a las secuelas y a los enfrentamientos de clase en el campo van
a hacer concesiones al campesinado basdndose en programas sociozcondmicos pro

movidos por el Frente Nacional (Monopolio liberal conservador).

Se planteo la necesidad de una reforma, estructural sobre propiedad politica de
legalidad sindical, legalizazion partido comunista; dandose asi un cambio cpoli
tativo-al régimen d= terror del laureanismo y de la tregua del régimen militar,
siendo 2! bipartidismo el régimen imperante el cual va a operar a través de las
reglas establecidas por ellos, lo cual los consolidar el acuerdo de alternacion

presidencial enire los partidos tradicionales, destruyendo la pasibilidad para

B
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cualquier otra organizacion politica, demostrandose que el movimiento democra
teo ha sido golpsado, pero no destruido, ya que esto hubiera significado la abo
licidn de todas las libertades politicas, piblicas y sindicales; paro dado 2l acuer
do burgués - terratenientes sdlo se da un recorte de los derechos civiles y politi

cos dz la poblacion.

La coyuntura internacional de los afios sesenta, hace mas urgente la Reforma Agra
ria, debido a que la revolucidn cubana se convierte en una amenaza para el im
parialismo y para las clases dominantes nacionales, por cuanto los problemas de!
campasinado, como consecuencia del imperialismo pueden ser resueltos con 2l de

rrocamiento dal régimen burgués y la instauracién del socialismo.

Estados Unidos afianza su denominacidn sobre los paises latinoamericanos con un
faz reformista a través de la alianza para el progreso, apoyando asi el programa
bipartidista de Reforma Agraria acordado por el Frenre; Nacional d= 1957, sien
do Colombia uno de los pafses que en primera instancia aprucba el estatuto de
la Reforma Agraria un afo después de la Conferencia de Punta del Este, la cual

tenia como fin tratar la éstrategia reformista en América Latina.

La Reforma Colombiana no permite impulsar a través de una via democrética el

desarrollo capitalista y las alianzas entre las clases dominantes, excluye la par

ticipocidn del campesinado.

20
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En el plano ideoldgico la Reforma va a ser presentada como solucion a los pro
Llemas da estancamiento en que se encontraba el pais, destacandose la insufi
ciencia de mercado interno y los defectos estructurales de la agriculturg; situa
cionas que puaden ser resueltas a través de la redistribucion d= la propiedad y
la creacidn de una clase media rural, lo cual establece las bases para una de

mocracia burguesa en Colombia.

Durante el gobierno de Lleras Restrepo se inicia {a Reforma Agraria o través de
la Ley 75 de 1961 y se crea el INCORA, el cual empieza a funcionar en 1963.
La expectativa que existe entre la clase terrateniente por el nuevo engendro bi

partidista, ante as amenazas legal, estos sedan a la tarea de habilitar tierras,

otros dividen sus propiedades entre familiores y algunos arriendan a la burguesia
agraria bajo formas ficticios de compafias limitadas, debids a que cualquier

arrendatario amparado por la ley puede demandar propiedad sobre la tierra.

En el gobierno de Lleras Restrepo la Reforma Agraria va a tc.>mur impulso organi
zando un movimiento campesino nacional a través de la Asociacidon Nacional de
Usuarics Campesinos (ANUC], la cual va a permitir agilizar y multiplicar los ser
vicios del Estado en materia de Reforma Agrario; o la vez d= servir como grupo
de presion, promulgandn una nueva ley que afectaréd automaticamente los pre
dios explotados bajo relaciones precapitalistas (agregaturas, aparcerios, etc.),
obligando asf a los pequefios propietarios a inscribirse en las alcaldias de cada

municipio.

<7
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La ANUC, se politiza no de acuardo con los planes d! liberalismo sino exigien

do reivindicaciones, tales como:

Una verdadara Reforma Agraria, la tierra para quien la trabaja, expropiacién sin

indemnizacién, esas consignas se van a extendsr a todos los sectores dal pafs.

El el gobierno de Misael Pastrana Borrero, la ANUC promueve su primer manda
to campasino, donde se consagran como objetivos: la eliminacidn del monopolio
sobre la tierra, |iquidoci6n_ dz la propiedad latifundista, liquidacidn de los sis

temas de aparceria, agregadas; entrega de tierras gratuitas, estableciendo d= ré
gimen ds unidades coopetivas campesinos, proteccion al paquefio y mediano pro

pietario.

El movimiento campesino con una direccidn y dotados de un programa se toma al
pais, su radicalismo reside principalmente en la fuerza da! semiproletariado y los
campesinos pobres, caso de la Costa Atlantica, lanzandose a la recuperacion de
terras a través de inversionas, aunque en algunos casos no se logran estos obje
tivos por ‘Id carencia de un desarrollads movimiento obrero que los apoye deci

didamente.,

Para hacer frente a esto la clase dominante se unifican y cortan las aspiraciones
democraticas del campesinado, suspendiendo la politica reformista. Llevéndo

se a cabi lo que se reconoce como el "Pacto del Chicoral", donda se frazan los

29
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lineamientos d2 una nueva politica agraria en la cual se desecha la redistribucion

d= la propiedad rural .

Los terratenientes se comprometen a pagar los impuestos al Estado, a cambio de
la No Expropiacién, intentando por fodos los medios de destruir la ANUC, me
dionte la creacién de una segunda ANUC de campesinos ricos en Armenia, esto

trae como consecuencia el dsbilitamiento de la ANUC,

El programa de Lopez Michelsen en 1973 se erige con el plan de Desarrollo Ru
ral Integrade (DRI), el cual reemplaza a la Reforma Social Agraria, favorecien
do &ste al campesino rico y medio ya que sl se otorga créditos a las propieda
des mayores de tres hectareas y que puedan responder financieramente por los
préstamos, con tecnologia oduptadu a las condiciones sociales de este tipo de
explotacion, complementado con organizacién de cooperativas, planes de vias,

efc.. ‘

El DRI es una polftica para mantener el campesino en el lugar dondz lo ha colo
cado la gran propiedad territorial y para evitar que pretenda desplazarse a fie

rras monpolizadas por los terratenientes.

Ademds Lépez Michelsen sanciona la ley 6a. de 1975 sobre Aparceria, lo cual
garantiza a los terratenientes la explotacidn de sus arrendatarios sin riesgo de

los terrenos puedan ser declarados de su propiedad.

29
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El no cumplimiento de una Reforma Agraria, y las leyes que la preceden abocan

al campesino a una situacién de explotacion y miseria.

Estos a fin de sobrevivir y dafender sus intereses constitiyendnse diferentes orga
nizaciones, entre las cuales tenemos sindicatos, comités, coordinadora campesi
na, a través de las cuales expresan sus intereses y necesidades; muestra de este
proceso son las continuas movilizaciones que se han dado Oltimamente en el pafs,
espacialmente en el departamento de Bolivar a través de los cuales los campasi
nos ante las autotidades han expuesto sus principales problemas y conjuntamen

te se les ha propuesto una solucidn para ellos.

En los afios posteriores al gobierno de Ldpez Michelsen se monta el Plan d2 In
tegracion Nacional y el Plan Cambio con Equidad, promovidos por Julio César

Turbay Ayala y Belisario Betancourt respectivamente, fueron dos perfodos de

pocos estimulos al agro, dada la vocacidn industrializante de Julio César Tur
bay en tanto que la de Belisario Betancurt se centro en la construccidn como

sector lider para superar la crisis que venia soportando la industria colombiana.

Barco heredd un sector agrario con serios problemas de tenencia de la tierra, mar
chas campssinas, agudizacién del fendmeno de la lucha de clase y la frecuente
presion de las luchas campesinas materiatizadas en marchas, toma de tierra y un
gran repunte de la presencia guei’ril!éra en los puntos rurales de mayor desconten

to social.

- 30
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Estos factores obligaron a Barco d oromover durante su gobierno 2| Plan Nacio
nal de Rehabilitacién, PNR, que se orientd precisamente a los puntos en donde
la violencia revolucionaria se hacia cada dia mas preocupante para la estabili

dad social y politica del pais.

El PNR, nacid como un programa de gobierno, que ademas de garantizar agiles
inversiones para los sitios neuralgicos de las zonas rurales, debfan propiciar la
participacidn de la comunidad en la priorizacidn de sus necesidades y en la eje

cucibn de las obras.

Asi los consejos de rehabilitacidn pasaron a constituirse en instrumento con los

que el gobierno quizo recobrar la presencia del Estado, pérdida en la decidia
- . L] - . - -,

y el olvido a que se habian visto sometidos las zonas campesinas; la aparicion

de los grupos paramilitares que en opinion de periodistas, politdlogos del pals,

organizaciones sindicales y grupos de izquierda, fueron impulsados por el go

bierno y por grupos organizados de ultraderecha bafigron con sangre campesi
y por grup ' g

na la geografia del pafs, en un intenfo intimidatorio por acallar las presiones

sobre la tierra y la lucha de clases.

El pafs se vié en varias ocasiones por los asesinatos masivos en los que podria
llamarse una represidn indiscriminada e intimidatoria que con el desenmacara
miento da! flagelo del narcotréfico se incrementd ostensiblemente, generando

asf un clima de inseguridad en todo el pais, que logré su maximo nivel de agu

24
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dizacidn cuando los medios da comunicacidn y algunos sectores del gobierno
desenmascararon a los narcotréficantes cuando ya estos habian conformado su
propio ajército de sicarios la conveniencia d2 algunos sectores del militarismo

y habian ganado un podar econdmico da proporciones no antes vista,

Fsa fué una de las razones de mayor peso para que se diera un reflejo del movi
miento campasino que debid pagar con vidas un alto tributo por su instinto orga

nizativo die los Ultimos cinco afios.

Ni siquiera con la aprobacién de la nueva Ley de Reforma Agraria pudo conso
lidarse gremialmante el sindicalismo agrario, toda vez qus con el sélo hecho de
pertenecer a las organizaciones gremiales; se estaba firmando el acta de defun

aa
cion.,

Nacimiento del Sindicalismo en Bolivar: La historia del sindicalismo en Bolivar
hordea los cincuenta afios, segOn informaciones obtenidas del Anuario General
de Estadisticas, para 1972 existian nueve (9) sindicatos agrarios promovidos es

pacialmente por la unidn de frabajadores d2 Colombia {(UTC) y la Confedera

cidn de Trabajadores de Colombia (CTC).

En los afios subsiguientes la Federacidn Agraria Nacional (FANAL), brindd un
gran apoyo al impulso de los sindicatos a tal punto que lograron vivirse impor

tantes momentos organizativos, centrados basicamente en las aspiraciones rei

22
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vindicativa que los gobiernos anteriores habian propiciado.

El nacimiento del sindicalismo agrario en Bolivar, af igual que en el resto del
pafs nace unida al sindicalismo obrero, pues para el afio 1942 el ndmero de sin

dicatos de la industria, la construccién y el transporte eran tres veces mayor,

Asi mismo segin Miguel Urrutia en su libro Historia del Sindicalismo en Colom
bia, el nimero de afiliados a los sindicatos agrarios era triplicado por los sindi
catos de ofras ramas de actividades, en tanto que 50 nimeros de afiliados tam
bién eran ampliamente superado en una época quez fué azotada por un periodo
de recesiones, siendo que en ese periodo los habitantes de zonas rurales eran

dos veces las citadinas. (5)

De esos afos a esta parte, la violencia en los campos ha tenido flujo y reflejo
en tanto que la desocupacion de los campos y el arribo a la ciudad se ha hecho
manifiesto y ha llevado al gobierno a pensar en politicas para frenar ese flagelo.
1.2. LA COYUNTURA ACTUAL

1.2.1. SINDICALISMO Y POLITICA

La relacidn entre sindicalismo y democracia es evidente, como lo musstra el

(5) URRUTIA Migu=!. Historia del Sindicalismo en Colombia.
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proceso historico colombiano, en el cual los momentos de auge del movimiento
obrero - campesino, han coincidido con paifodos de apertura politica de transfor .

macidn econdmica y social.

El retraso histérico y la debilidad relativa del sector sindical es el reflejo del es
tancamiento de las instituciones estatales, el abuso en la utilizacidn de las figu
ras del Estado de Sitio, la ausencia de una politica econdmica adecuada y redis

tributiva y en general, la presencia de una democracia formal y restringida en el

pais.

As{ las cosas, la participacion politica de las organizaciones obrero y campssi
nos ha estado vedada histéricamente; sin embargo, desde la década de los afios
70, ha venido luchandose por estructurar un sindicalismo més sensible a los pro
blemas de la sociedad, buscando en la convergencia nacional la concepcion de
I
a o . - -

que no se concibe la lucha econdmica mas alla de las empresas y de que las lu
chas politicas pueda darse més alla de los partidos politicos, ha obstaculizade
lq formacién de un movimiento organizado e independiente,que rebase la accidn
tradicional en los reivindicativo; el hecho de habersele dificultado presentar nue
vas demandas, quedandose su accidn sujeta a la defensa de sus derechos adqui

ridos frente a la ofensiva patronal.

Es necesario promover y consolidar la politizacidn de las organizaciones obre

ras campesinas y acentuar su autonomia frente a los partides politicos y grupos
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qus representan distintos intereses, ademés se deben buscar estrategios para en
frentar los nuevos retos y fendmenos que debe asumir el movimiento sindical, en
tre otros, el trabajo temporal, el desempleo, el auge del sector informa! y laapli

cacidn ds nuevas tecnologias, la necesidad d2 una Reforma Agraria Integral.

S58lo en la medida en que ganen una mayor conciencia de clase, podran recup2
rar sus protagonismo dentro de la sociedad y propiciaran la construccidn de un

sistema democratico.

1.2.2. LIMITACIONES DEL MOVIMIENTO SINDICAL

El movimiento sindical colombiano se caracteriza por su debilidad organizativa
y su au;forr;izacién, destacandose a nivel Latinoamericano como de las més erd
nicas. La dispersién del movimiento sindical, ha sido aprovechada e impulsada
por los distintos gobiernos y empresarios, recurriéndose sistematicamente a la
formula de "dividir para seguir reinando"; asi, observamos como la unidad alcan
zada desde los afios 30 y 40 por la CTC, fué torpadeada p-:;r el acoso y asesina

to de sus dirigentes mas destacados or el paralelismo sindical surgido con la
g Y

creacidn de la UTC patrocinada por sectores redardatarios.

La misma legislacién ofrece posibilidades de disparsion de! movimiento sindical,
pués ésta se dirige a favorecer la sindicalizacidn de base y a desestimular la for

macién de sindicatos por ramas de actividad econdmica, que es la Gnica que pue

25
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El resultado de lo anterior ho‘sido el fraccionamiento del movimiento, la confron
tazibn entre sus directivas y un creciente desgaste de su capacidad para incidir
en la vida econdmica y social del pais, provocada bsicamente por la insuficien
te educacién politica da sus miembros que se han empzcinado en luchas internas,
sin observar la ruptura de las contradiccionss antagdnicas e irreconciliable de

clase.

Esto permite que la opinidn popular sea d= poca confianza ante la dirigencia sin
dical y ds la organizacidn como tal. Sin embargo, la capacidad movilizadora
dal movimiento sindical se ha venido observando dssde mediados de los afios 70,
cuando la represion a la actividad lega!, fa falta de estimulos gubernamentales
a la libre organizacién y la traicin de los lideres sindicales tradicionales, obli
garon a importantes sectores a.desligarse de las centrales y a construir su propio

movimiento.
1.2.3. LOS NUEVOS RUMBOS

Los paros y acciones reivindicativas de las Oltimas dos décadas, el dasgaste de
las centrales UTC y CTC, la conformacién de la Central Unitaria de Trabajado
res (CUT), como central mayoritaria, la aparicién d2 la Confederacion Democrd

tica de Colombia (CDTC), con el propdsito de contrarrestar la capacidad de con
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vocatoria de fa CUT en 1989, para la convergencia de fuzrzas sociales, politi
cas para actuar frente a la crisis nacional, la convocatoria a la Asamblea Nacio
nal Constituyente (ANC), son hechos significativos que plantean un nuevo reto
al conjunto del movimiento sindical y que deben tenerse en cuenta tanto en la

. . s - .
situacidn actual como en la evolucién del movimiento.

La constitucidn de la CUT, que se ofrece como el suceso politico y social més
importante del movimiento sindical en los Oltimos 50 afios haabierto el espacio
para superar el plano reivindicativo y proyectarse hacia acciones de muyor en
vergadura en busca del bienestar, la justicia social y la paz que neces;r’ro el pue
blo colombiano. Esta espacio ha sido mas alla de las concentraciones urbanas,
llegando hasta las esferas rurales y campesinas donde se ha retomado y reforzado
la accién da las organizaciones presentes y actuantes. El movimiento campesi
no que habia cafdo en una timida participacién, ha recobrado su accionar y ha
vuzlto a incidir como expresidn politica y social, gestandose un verdadero movi
miento autenticamente de masas y con serias prefensiones de ganar y jugar un ver

dadero protagonismo en la sociedad .

El movimiento sociopolitico y d2 masas, debe enfrar o resofver los problemas que
se le plantean logrando que los trabajadores alcancen una activa participacién
un movimiento vinculado a los problemas del pais y de la vida cotidiana de los
trabajadores y sus familias. Ello necesariamente requiere de acciones educati

vas descentralizadas que doten al conjunto de los trabajadores de elementos mi
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nimos para entender el procesp dé participacién democratica, que entiendsn el
papz| que les correspondan desempedar en la organizacién y poder plantear obje
tivos alcanzables que disminu'yan el desgaste de esfuerzos, reconocer l-as contra-
dicciones entre los frabajadores, terratenientes y empleados como fundcmenfo!es,
y no desviar hacia luchas internas que socavan la unidad sindical; es decir esta
educacidn debe tener un contenido de clase, debe educar para elevar la concien
cia crftica en los trabajadores y dabe partir de sus necesidades, respetando su sa
ber y su cultura ol servicio de una causa: la 42l movimiento obrero—campesino.
Asi, debe recurrlrsea las formas y métodos pedagbgicos més avanzados y a las

ayudas didacticas modernas, para hacer de la educacidn sindical parte integran

te de la vida del trabajador.



2. EL SINDICALISMO EN BOLIVAR Y LA PO

LITICA AGRARIA

2.1. EVOLUCION HISTORICA DEL SINDICALISMO AGRARIO EN EL NORTE
DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
El estado de Bolivar fiel a la tradicion de ser la puerta para la introduccion de
nuevas ideas, las cuales se extendieron més adelante en todo el pafs, fue el pio
nero en la orgon?zecién de los mesas pepulares le que contd con la asascria def
obrero italiano (radicgdo en Monterfa en 19i€), Vicente Adamo, quien era parii
dari;:a de la Revolucidn Rusa, cuyas ideas bajo el lema liberal de "la libertad y
la fraternidad”, cuestionaba la situacidn actual de las masas y permitieron sen |
tar las bases para 1a organizacion popular coavirtiéndose éstas en un reto para el

\

sistema dominante y surgieron lideres quienes reafirmaban las luchas de los despro

tegidos.

Los organismos més importantes en la época fueroa el Comité Socialisig; la Socie
dad de Obreros y Artesanos de Monterfa y 1o Sociedad de Obreros Redeacidn de

la Mujer, dirigida por la corozalera Juana Julia Guzman. Eatre los logros més
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importantes se destaca la creacidn de instituciones para beneficio de la comuni -

dad (Centro Obrero, Biblioteca y Hospital). También se logrd la articulacién
con ofros gr pos del pais y fué asi como se celebrd en Monteria del 21 al 27 de
Enero de 1921 la Asamblea Obrera de la Costa Atléntica, donde se dieron las
bases al Partido Socialista. En esta oportunidad se‘aiccnzé la anvlacidn del "Re
" gimen de matricula" eatre campesinos y patronos, el cual venia imperando desde

el siglo anterior.

El desmonte se hace a través de la Ordenanza del 30 de Marzo de 1921 de la
Asamblea Departamental de Bol fvar. Estos avances permien a los campesinos
unirse al movimiento por cuanto &stos sostenian luchas con Ios.ferrarenienfes quie
nes la querian despoiaé de sus tierras, generando estos problemas enfrentamientos
sangrientos en los cuaies mueren campesinos y policias trayendo como consecuen
cia la represién, encarcelamiento de lideres y e’xpu!sién de Adamo del Pais. Que
dando los grupos bajo ta direccién de Juana Juliq Guzmdn, quien traia de soste
ner al movimiento, entrando en contacto con lideres de oiras regiones. Las ligas
. campesinas més. importantes existieron en San Martin de Loba, hajo la direccidn
de Francisco J. Serpa y Carlos Aislath; quienes se organizaron para luchar por

la tierra contra la American Colombian Corporation.

En San Cnofre, Colosé, Ovejas y Joney, hubo tigas campesinas dirigidas por
Francisco J. Serpa, Felicita Campos, Maximo Romero, Aquiles Peluffo, Pedro

Lépez y Francisco Marquez, las cuales alcanzaron éxitos relativos y sentaron
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las bases VFIJGI'CI los sindicatos de campesinos formales durante los decenios de 1930
y 1940, los que estdn amparados en nuesiro pals por la ey 83 de 1931, que con

sagra el principio de agremiacidn.

Méximo Romero cred el Sindicato Agrfﬁola de Plan Parejo para recuperar una fin
ca de 5.000 Hectareas en Quiliten y Majagual (hoy Sucre}. En Ovejas fué crea
do el Sindicato de Tabacaleros y en 1743 se cred el Sindicato de Obreros y cam

pesinos de San Jacinto.

El Sindicalismo Agrario contaba con el apoyo de la C.T.C.(Confederacion de
Trabajadores de Colombia), brazo sindical del partido liberal, desde 1934. for
taleciéndose el movimiento sindical y luchando por recuperar tierras, generando

estas acciones, enfrentamientos entre terratenientes y campesinos.

Para equilibrar a los de la C.T.C. (llamados comunistas), la iglesia catdlica en
cargd a los padres jesuitas que organizaran las tendencias contrarias, tarea con

fiada en 1944 a la Federacidn Agraria Nacional (FANAL), rama de la Unién de

' T.’uba]cdores de Colombia (UTC, conectada con'organizuciones sindicales de ten

dencia dembcrata cristiana).

FANAL aglutina en torno a ella los sindicatos y promueve la creacidn de otros,
yo que era la entidad encargada de defender los intereses de los campesinos, an

te los problemas de orden sociopolitico y econdmico de la época.
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Promovides por FANAL se organizaron sindicatos agrarios én San Pedfs, San Mar

cos, Morroa, Paloquemao, Los Palmitos, Cvejas, Colosé, San Onofre, Chochd,
Flor del Monte, Tres Cruces, Chalan (Sucre); y en Cbérdoba, especialmente en
Lérica, San Bernardo del Viento, y San Antero, Santa Cataling y Turbaco, en

Bol fvar.

Estos sindicatos de FANAL obtuvieron algunas victorias durante los aecenios de
1950 a 1960, .como la ocupacion de los Borrachas en San Pedro; Limos y Nime
ros en Ovejas; La Negra en el Carmen de Bolivar; los Anones en Buenavista; Va
lle Maria eln Juan Arias; Tumbali en Caimito; Corralito en Chochd; y Matatigre
Comisario y Sabana de Tica en San Onofre, cuyo sindicato de Libertad demostrd
grandes aptitudes de accién. Mgchus fincas pequedias y lotes de pancoger resu!

taron de estos esfuerzos.

En ofros sectores (como Sabanas de cuenca, (Bol), se perdié !a lucha por la pre

'

sidn y persecucidn de los terratenientes quienes con violencia y aooyo de las au

_toridades propiciaron el abandono de la lucha y la migracién hacia ofras regio

nes de colonizacidn, tales como el Magdalena Medio -

En ta década transcurrida de 1950 a 1940 se dé un resurgimiento de los sindica

tos agrarios, estimulados por las Leyes de Reforma Agraria.

Los programas de Promocidn Secial y Desarrollo de la Comunidad {Community -

Development), implementados desde 1950 por las Naciones Unidas, que toma
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caracteres especificos en cada pais de Latincamérica; cuya filosofia es capitaii
zar la agricultura contribuyendo de ésta manera a las innovaciones tecnolgicas

que demanda el desarrollo social.

En 1970, la Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos, (A.NUC),‘ldiseﬁadu
durante el mandato presidencial de Carlos Llerqs Restrepo para agilizar y multi
plicar los servicios del Estado en materia de Reforma Agraria, se va a politizar
mostrando el campesinade agremiado como una Fuerzﬁ social y politica. Se con
solidan en este perfodo histérico los sindicatos de Arjona, Bayunca, Gambote
(Sector de la Cruz), el Nispero, Santa Catalina y San Pablo. agrupandose alre
dedor de lo" fundamental "la tenencia de la tierra", obtienen Personeria Juri

dica y luchan hasta obtener algunos logros.

Los sindicatos agrarios aludidos en esta investigacidn, como todo grupo que im
g ’
plique el desenvolvimiento de varias personas, atraviesa &tapas diversas como

son: de formacion, de conflicto, de organizacién, de integracidén y de declina

-
cion o muerte del grupo.

Asf, estas ggremiacfones al tomar impulso como organizacidn en la experiencia
practica tienen fases en [laslque algunas veces al darse la burocratizacion de los
dirigenfesl sindicales locales, caén eﬁ la conformidad y pérdida de .interés por
Jos demds problemas, debido a la falta de orientacidn y educacidn sindical de

las masas y el temer a las represalias tomadas por el gobierno contra la ANUC
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Itnea Sincelejo y sus dirigenfes‘_,‘ llevando ci fraccso o limitacion de qccién de
estas organizaciones. Otro factor que influye es la falta de asesorias y de coor
dinacién con ofras entidades oficiales y el desconocimiento de los procedimien
tos a seguir lb_s conduce a realizar actividades sin actualizar lcs documentos an

te las instituciones pertinentes.

Por todo lo anterior en el V angreéo Nacional Campesino, realizado en Bogo

ta, dél 1 al 4 de Diciembre de 1970, FANAL, considera su plataforma de lucha,
teniendo en cuenta que la preparacidn, capacitacidn y porticipacion del pueblo
en las decisiones que conlleven a la solucidn de sus problemas es un vehiculo pa

ra liberar al campesino.

Ademas la tierra debe ser considerada bien comin y vsufructuarla quien la traba

ja.

Promueve la organizacidn del campesinado, sin distingo de clase, raza o reli
. gidn, a fin de constituirse en una fuerza que fucha por el equilibrio social, cul

tural y econdmico entre el campo y la ciudad.

.

En este preciso momento nombra como representante en Cartagena al sefior Be
nildo Cuesta, el cual tendraé como funcién principal, promover la filiacion de
algunos sindicatos que habian nacido independientes y continuar dandole ase

sorfa a los que yo estan afiliades. Ademés de afianzor los relaciones entre el
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sector obrero y campesinado a fin de obtener una Unidad, capaz de luchar por

sus derechos (Reforma Agraria, Tenencia de la Tierra, Salubridad, Bienestar).

Logréndose organizar once sindicatos agrarios en torno a FANAL, en el depar
tamento de Bolivar, los cuales son: Arjona, Sa;-ata Catalina, Maric Labaja, Ba
yunca, San Pa_blo, El Nispero, Gambote, Calamar, San Juan Nepomuceno, Sin
cerin, Legua, de los cuales, para efectos del presente estudio han sido tomados

los sindicatos de Arjona, Santa Catalina, Maria Labajo y Bayunca.

El movimiento campesino en”los Gltimos afios viene siendo victima de la perse
cucidn, detenciones, torturas, desapcriciones y asesinatos. Algunas regiones
del pais han sido azotadas nuevamente por la violencia y sus moradores nan fe
nido que abandonar las parcelas y emigrar hacia las ciudades ante esta lamenta
ble situacidn la Accidn det Estado ha sido casi nula ya que los latinfundistas,
terratenientes , grupos de autodefensa burlan y atropellan los dereches de los

campesinos y de las autoridades civiles y militares.

Esta situacidn en buena medida ha sido posible porque el movimiento campesi
- . ' . . . .

no e indigena ha estado disperso ya que a las organizaciones aisiadamente les

ha sido imposible enfrentar los atropellos de que han sido objeto sus asociados

y pocas veces han sido escuchados por el Estado.

Es indudable que la Congregacidn de los grupos campesinos en tosno a organi



39

zaciones de este tipo, como la CUT, (Centre! Unitario de Trabajadores), va a
permitir poner en préctica nuevos métodos de accidn directa para obtener aten

cidn por parte del gobierno a sus innumerables problemas.

Las continuas movilizacjones masivas de campesines, que en los Gltimos afios
1984 o 1986, se han desplazado desde los lugares mas apartados del departamen

to de ‘Bolivar, Sucre y Cérdoba, hasta sus respectivas capitales se han constitui

‘do en un hecho que ha cobrado importancia dado 1os acuerdos que en la mayorfa

de fas peticiones formuladas, se ha logrado suscribir entre los campesinos y el

gobierno.

A pesar de estos logros, podemos precisar que la confrontacin de la crisis que

enfrentan los campesinos, eski lejos de ser superada mientras se |imiten a actuar

a nivel de efectos sin asentar propuestas y de esta manere influir en los canales .

decisorios (estatales e institucionales), que conduzean a la solucidn de sus mul

tiples problemas.
2.2. EL SINDICATO DE ARJONA

‘El Sindicato Agrario de Arjona, se inicia en la década de los afios £0, durante
el mandato presidencial de Guillermo Leon Valencia (1962 /19£6). Obtiene

la personeria juridica 757 el 28 de Mayo de 1962.

Az
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Jose Belisario Torres, miembro activo del sindicato manifiesta que "la curia im
pulsé a las organizaciones campesinas en las etapas iniciales de su formacidn y
consolidacidén". Ela tiene su origen en el hecho de que desde 1934.1a CTC co
mo expfesién sindical del partido liberal empieza a vineular los esfuerzos exp;an
taneos e individuales de un movimiento agrario de algunas proporciones. En es.
tos momentos Ios-sindiculis'tos eran identificados como "comunistas" en razdn a
que entre 1934 g 1938, siendo presidente el Doctor Alfonso Lopez Purpareio,
se presentd a nivel internacional la coyuntura de que durante el Congreso d= la
Segunda Internacional, capitaneada y auspiciada por la URSS, se ordena a los
paises de corte socialista apoyar a los gobiernos y partidos liberales, v con ella
todas las formas organizativas poéulores. Asi, el recién constituido Partida Co
munista de Colombia se adhiere o la reforma constitucional propuesta poar el ore
sidente Ldpez que buscaba adecuar la constitucian nacienal a las nuevas circuns
tancias sociales que vivia el pais.

Paralelo a este co.;'ttexl'o, la curia para canalizar fuerzas ;znre la CTC encargd
o los padres jesuitas paro que.organizaran las tendencias contrarias, tarea con
fiada a la Federacién Agraria Nacional (FANAL) rama de la Unién d= Trabaja
dores Colombianas (UTC) conectada y. apoyada por organizacionas de tendencia

damdcrata cristiona.

El Sindicato Agrario de Arjona se agrupa alrededor de la tenencia de la tierra,

principal problema por el que atraviezan los agricultores de esta zona del pais.



Er": el afo 1936, el estado promulga la ley 200 que .consi;te en'la expropi-acié;w.
de las fie;-ros que al término de 10 afios no hubiesen puestas a producir, y entre
garlos a los agricultores. Esto presionc al terrateniente José Guardo a eatregor
en forma "voluntaria” unas 200 héct&reus de tierra a los campesinos sindicaliza
dos para que la cultivaran, quienes la explotan con el cultivo de arrez, yuca,

platano y otros productos de la regidn. _ .

Més tarde con la muerte del Sefior Guardo los campesinos tuvieron que abando

nar las tierras por efectos de que los sucesores de éste vendieron el predio.

Dentro de los miembros del Sindicato de Arjona se pueden distinguir tres clases
de trabajadores rurales: campesinos sin tierra, arrendatarios y aparceros encon

trandose un mayor poarcentaje d2 campesinos sin tierra:

%
Campesines sin tierra : . 8 88
Arrendatarios 2 2
Aparceros &) 1 10
n 100

Fuente: Encuesta

La octividad reivindicativa desplegada por esta organizacidn.en bisqueda de

mejores condicionas de vida para sus afiliados y comunidad del drea dz influen



42
cias, produjo ciertos resquemores ante terratenientes y autoridades de la region

alcanzando el conflicto proporciones de insolutos por la via legal .

La radicalidad manifiesta por esta organizacion en los Gltimos afios se tradujo en
persecucidén para sus maximos dirigentes y activistas, encontrando su presidante,

José Maria Castro, en el afio 1988 en la vecina poblacidn dz Bayunca.

Estos campesinos gozan d2 poca o ninguna seguridad en lo atinente a la tenencia
de la tierra que cultivan, estdn a merced de lo que dacidan el propietario de la
tierra, carecen demedios cue le hagan posible acrecentar la productividad , no

pueden chorrar y tampoco pueden invertir.

Podemos dacir que es una organizacidn mixta, en cuanto a qua este sindicato agru
pa varias categorias dz trabajadores. De otro lads, es una orgonizacidn autdno

ma, independiente y afiliada o FANAL, quien ejerce la coordinacidn del mismo.

¥

2.3. SINDICATO DE BAYUNCA

E} 27 de Mayo de 1960, en Asamblea General realizada en el corregfmiento de
Bayunca , municipio d2 Cartagena, se constituye el Sindicato Agrario de Bayun
ca y el Ministerio de Educacion Nacional, le otorga la personén'a juridica al

"Sindicato de Agricultores, del coregimiento de Bayunca" mediante resclucidn

No. 00573 d= Abril d= 19480,



.
En el Gobierno da Lleras Restrepo el sindicato se vinculd a la ANUC, lo cual par
mitiria agilizar y multiplicar los servicios del Estado en materia de Reforma Agra

ria.

La ANUC se politiza no a través de la concepcidn institucional, sino a través de
reivindicaciones tales como la tierra para quien la trabaja y una verdadera Refor

ma Agraria.

En 1984, FANAL por intermedio de su delegado el Sefior Benilo Cuesta, promue
ve la afiliacién del sindicato a la Federacidn para coordinar y osesorar la Asocia
cidén Campssina a fin de estrechar los nexos con el sector obrero y obtener la uni

dad y luchar por sus darechos.

En 1985 tras una toma de tierras se produce el enfrentamiento entre campesinos
y terratenientes. Ese mismo afio fué osesinado el dirigente de San Jacinto Gui
llermo Quiroz y es secuestrado el dirigante de Bayunca, So;niggo Peda, quien
posteriormente fué liberado con grandes musstras de tortura y posteriormente re

cibe constantes amenazas de muerte.

Posteriormente, la organizacidn recibid ayuda de ofras organizaciones sindicales
y personas democraticas como el extinto César Flores, quien luchd denodadamen
te al lado d= dirigentes y activistas del mancionads sindieato agrario. Tras la

muerte del abogado asesor del gremio, el Sefior Santiago Pefia fué sometido a una
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presnon y persecucnon tales que se vid obligado a optar por la hufda. Ladire
[ rd
ccidn fué tomads entonces por personas que no co'nparhan la Ilnea que habia

caracterizado al Sindicato, permaneciendo hasta hoy con ese nusvo estilo de

trabajo.

2 4. SINDICATO AGRARIO DE MARIALABAJA

El sindicato de Maria Labaja, se inicid el 26 de Octubre de 1965. El nivel de
gestidn alcanzado por organizaciones similares que operaban en la zona y la ma
fa distribucion de la tierra facilitaron este proceso.

Posteriormente con la Reforma Agraria de Lleras Restrepo, se constituyd ua gru
po solido a tal punto que Maria Labaja es hoy por hoy uno de los municipios Gue

més se ha benzficiado d2l reparto de tierras.

En el gobierno de Lleras Restrepo se vinculd a la ANUC y a decir verdad gue su
gestion did buenos resultcd‘os‘o! lograr integrar la accidn de los demds entidades
del agro. Asi fué como lograren que ¢! Himat construyera el distrito d2 riego,
y que la Caja Agraria y ICA se volcaran en favor de los campesinos d2 esa 20
na con crédito y asistencia . No obstante los logros o&enidos por el sindicato,
la situacién.'es del todo envidiable, pues a pesar de un facil acceso vial y de la
variacidon en la ‘renencid de la tierra, hoy por hoy una da las carteras morosas

de dudoso cobro de mayor cuantia es precisamente la de los campesinos de Ma

SA
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rfa Labaja. Segin opinidn de los campesincs de la zona las tierras no orrojan un

rendimiento suficiente para cubrir los costos de produccidn.

Al mismo tiempo, el campesino se ha visto limitado al cultivo basicamente de!
arroz; lo que dz por si es una desventaja dada las condiciones ventajosas en que
se cultiva y procesd, en el Tolima y Norte de Santander, qua ademas d= las ven
tajos comparativas cuenta con una produccidn de mejor calidad y una infraestrue
tura de secamiento y transformacién con tecnologia superior a la de las materas
da la Costa. Por esta razdn, la costa es importador de arroz de buena calidad

que cubre las exigancias d2 los consumidores citados .basicamente.

Actualmente, el sindicato et activo, pues Maria Labaja sigue siendo zona d2
reforma agraric y en cuante 2 gastibn ante las entidadas de! Estado los campasi
nos han sido de los més constantes, lo que de por si es ua hecho que favorece lo

.

accidn activa a nivel sindical.

Reflexionands un poro sobre la redistribucida d= tierras que es uno de los ejes
centrales dz la lucha campssina, el problema gue vive Maria Labaja nos demues
tra que el problema de la economia campesina, no sblo es d2 redisiribucion de
tierras, pues adicionalmente se requiere la infrasstructura de apoyo para sacar
a los mercados terminales los productos cultivados, contar con la transferencia
de tecrologia adzcuada y saber precisar muy bien los productos que son menes

ter cultivar para que el campssino saque el mejor provecho. Adicionalmente

s2



ciones de vidg de los campesinos.

2.5. SINDICATO DE SANTA CATALINA

El Sindicato de Santa Cataling con sede en lg mismg ciudad

obtiene personeriq juridica en el giig 1953,

Es uag organizacidn de primar grado

* cual funciong de acuerdo a Iq constitucidn nacional,

frabajo y demds disposiciones Gue regulan la materiq .

El Sindicate de Agricultores de Saata Catalina, ef mayoer nime
de su directivg observan edades que oscilan entre los 34 7 43 ahos,
le siguen con 36,3%

los mayores 4= 55 anos y el restante 18,1%, o

grupo da edades 44 ¥ 55 afos.

(sindfcoto), gremial e independienre, |

con

s PO Oros productos en

Ue sus tierras reunan ciertas ventajas comparativas g fin de mejorar las cond;
- ; ! 2 {

s inicia lahores y

a

el cédigo sustantivo del

ro de integrantes

€on un 45, 4%;

artenace gl
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Edades : " No. de Personas %
36 /45 5 45,4
4 /55 2 18,1
56 o més 4 ) 36,3
TOTAL 1N 100

Fuante: Encuasta
Para ser miembro del sindicato se requiere:

a) Ser mayor d2 14 afios;

b) Trabaiar en agricultura;

¢} Pagar la cuota de admision;

d)‘No ser miembro d2 otro sindicato de la misma clase- o actividad;
e) Observar en publico o en privado una buana conducta; y

f) No se toxicémano, ni ebrio consuetudinario. (1)

Los datos de escolaridad se muestran en el siguiente cuadro:

(1) Estatutos del Sindicato de Agricultores de Santa Catalina.




‘o’

r.'

48

Grado delEsco!aridad No. Personas ~ %
Alfabeta 6 54
Analfabeta 4 36
Primaria completa | 1 - 10
TOTAL AR 100

Fuente: Encuesta

El cuadro anterior muestra la constante sobre la jue comporta el campesinado co
lombiano en lo atinente al grado de escolaridad: la inmensa mayoria de los traba
jodores agrarios son aﬁlfabehs, lo que explica y apoya el paco interés o la indi
ferencia con que el Estado mira a estos sectores; es por demas egoista la forma co

mo los instrumentos de! aparato tlegan hasta los zonas rurales en el pafs.

Otro aspecto importante es el qus se refiere a cédmo toman las decisiones. Estos
son tomados por todos los sozios que participan en la Asamblea del Sindicato. es
decir, por concenso o por consentimiento de sus integrantes. El liderazco es de

tipo administrativo, esto es, lo sostienza los principales directives del sindicato.

ta Federacidn Agraria Nacional, participa como entidad que agrupa a los sindi
catos egrarios a nivel nacional; el sindicato de Santa Catalina esta afil iado a

esta Federazidn de la cual reciben asesoria para su operacidn.

55
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£l Sindicato agrario se autofinancia con el oporte de cuotos-por parte de sus miem
bros . Estas cuotas estdn fijadas en los estatutes como cuotas de admision, ordina
rias y extraordinarias que equivold.ru‘c.—i a quinientos pesos aauales ($500,00), dos
cientos pesos mensuales ($200,00) y dos mil pes.os anuales ($2.000,00), respecti
vamente . El costo d2 las cuotas es relativamente bajo, porque se relacionan di
rectamente con el ingreso personal y familiar, anotando los encuestados que [o

méaximo que ganan por la venta de sus cosechas es de $35.00),05.
2.6. LA POLITICA AGRARIA

"A partir del cuatrienio bajo la administracion del Doctor Belisario Betancur la
voluntad de pacificar al pais por la via de la negociacffm y el didlogo, hizo
que se volviera a mencionar el tema de la Reforma Agraria” (2}, Se empieza- ‘
a considerar lo reforma no sdlo como una estrategia de modificacién de la estruc
tura de tenencia de lo tierra, sino también dz la necesidad de aumentar y asegu

rar la invarsidn, la productividad: un mejor nivel de vida.
Ya en 1987, el gobierno presentd un proyecto de fey considarado comeo regresi

vo por muchos sectores agrarios y que sin embargo concentrd la ira de los terra

tenientes y de los grandes y poderosos gremios econdmicos,

Es preciso sefialar que en esta materia, lo esencial ya son las dispasiciones le

(2) Gilhodes, Pierre. Las Luchas Agrorias en Colombia, Editorial Presencia Ltda.
43 Edicidn, Bogota, 1988.
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" gales, sino la voluntad politica, En la reforma agraria integral se conjuga fines
de desarrollo econdmico, sectorial y global, de bienestar sozial y de democrati
zacidn del poder politico. Bajo esta concepcidn la Reforma Agraria se realiza
bajo la presidn del campesinado y de los demds sectores econdémicos interesadas:
en el -bienestor. de la comunidad, frente a las pretensiones del terrateniente de
permanecer en status quo. Esta presién puede concentrarse como una accidn i
gada entre los distintos secrorés, pero en que la participacion de la fuerza del

campesino, es definitivamante fundamental.

Asi las cosas existen interés ireconcicbles entre el movimiento campesino con
vertido en grupo de presidn, y el Estado, quz apoya decididamente a los terra
tenientes. Esta contradiceidén hace que exista una actitud de confrontacion en

tre poseadores y desposefdos.

La aesorgan izacion del movimiento sindical campesino se convierte en un obstd
culo para ésta fuerza y en un punto favorable para los teiratenientes, toda vez
que el reflejo organizativo detilita la fuerza de presidon para mejorar condicio
nes; esto permite que no habiendo unidad y una verdadera fuerza de posesién or
gar.izada, el Estado atine sin riesgo a la aélicacién de uaa Reforma Agraria res
tringida que no aporte mayores beneficios al campesinado y a las comunidodes
de las zonas rurales. Reflejo de esta posicion es la deficiente e inapropiada
asistencia tecnica, que apoyfz paquates tecnoldgicos no rentables para el cam

pesino y con baja productivided.

=
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Un caso gue fundamanta el reflujo del movimients sindical traducido en toma o
recuperacidn de tierras, es que durante el gobiemo del Doctor Lleras Restrepo
donde se generalizd la discusién sobre la Reforma habria una decidida participa
. * . .. . A
cidn, que hoy se ve livida quizd como respuesta al espectro de la violencia con

el que se responde ante una actitud progresista.

Si bien en el norte del departamentd dz Bolivar ha habido por parte del INZO
RA adjudicacion de predios explotables para y por el campesino, la tenencia de
la tierra no ha sido incorporada al proceso de Reforma Agraria Integral, la asis
tencia técnica como ya se vid no ha sido la més eficiente, la politica de crédi
to no se ha canalizado hacia actividades productivas por parte dz! campesinado,
y por el contrario se ha desviado este recurso; la comercializacién es uno de los
elementos en que mayores beneficios se han obtenido dada la actividad de insta
lacionss coms el Foado de Desarro!lo Rural In'regrad_o (fondo DRI), que viene ju
gando un papel comple:ﬁenfurio de la Reforma Agrario; los servicios basicos en su
totalidad han tardado en llegar a las zonas rurales, dzbido a la poaca disposic‘ién

.politica del Estado en brindar estas condicionss.
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3. FORMAS ORGANIZATIVAS ALTERNAS
3.1. ANDRI

Es la orgonizacidn que quizas reune un mayor nimero de elementos novedosos.
Nacid como una Asociacidn Nacional de Usuarios y Beneficiarios DRI en 1982,

ganando presentacién rapidamente en todos los departamentos de cobertura DRI.

Lo que llama la atencidn de ese proceso, es que los campesinos inicialmente se
organizaron para defender el crédito DRI, una linea de crédito oportuna y pocas
exigencias de garantia. Posterjormente, el Fondo DRI y la banca internacional
c;l ver con buenos ojos la iniciativa, empezaren, a brindarle un apoyo de tal mag
nitud, que la ANDRI acfuclme-n‘re ocupa una silla en la mesa directiva del DRI

y ha recibido contratos en que se constituye en entidad ejecutora, tal como su
cedid recientemente al firmarse el convenic para lﬁ puesta en marcna dgl pro
grama mundial de alimentos, en donde la ANDRI realiza e! reparto de alimen

tos intercambiados por trabajo.

Un aspecto algo significativo es que si bien no logra por su misma naturaleza
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la ANDRI la caracterizacién estricta de un sindicato agrario, por lo menos es
cierto que potencia mejor que estos la participacién comunitaria,. en aspectos:
concretos de ejecucidn de obras y demés de beneficio de amplios sectores de la
comunidad. Es decir, se logrd pasar del plano de las lamentaciones al de la
acr-:ién préctica en torno a cosas tangibles logradas con la autogestidn. Uno de
los comentarios en contra de la ANDRI!, es que es una organizacidn instituciona
lizada por el fondo DRI y que al depender econdmicamente de este por la de los
contratos ha perdido su caracter combativo. No obstante, al organizarse en tor
no a ella los pequefios productores agropecuarios, se encuentran que el problema
del agro colombiano no sdlo es de tenencia de la tierra, pues los pequefios pro
pietarios convivén con las dificultades de la comercializacién propias de.la ca
rencio de la infraestructura vial, les falta asistencia téenica para mejorar los

rendimientos de la tierra y crédito oportuno &gil y barato.

El Fondo DRI, ha log-rado brindar en veinte y un departamentos por lo menos los
dos primeros servicios con porﬁcipocién de 1a ANDRI y en afios anteriores por in
termedio de la Caja Agrcriu también proporciond el crédito. Hoy esa funcion
se ha dei‘ado que sea asumida por Caja Agraria y el DRI ha hécho énfcsis en su
accionar en el problema de la comercializacién, propiciando instancias en que
el campesino se organiza para reducir la cadena de intermediarios o simplemen
te para llegar de manera directa a los mercados terminales y vender sus produc

tos.

&0
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De todas formas, de lo que se trata es de rescatar la riqueza politica del campe
sinado, que ha roto con los esquemas que invalidaban todas aguellas opciones

que no se cenfrardn en la toma del poder.
3.2. LA CENTRAL UNITARIA DE TRABAJADORES

Es un organismo que nacid en la segunda década de los ochenta. Con el propd

sito de unificar el sindicalismo en general.

A la CUT se plegaron los sindicatos con mayor tradicidn de lucha en Colombia,
y en especial los que son partidarios de la pfotesta callejera. Uno de los facto
res que motivé a esta unificacidn sindical, fué el hecho que las orgonizﬁciones
armadas del pafs lograron conformar un frente de coordinacion llamads Coordine
dora Nacional Guerrillera Simén Bolivar, en el que dando muestras de madurez
politica se pusieron de acuerdo en lo que los unid y despreciaron los que los des
via para asi avanzar en el proceso de unidad. No obstom‘eA la calidad de parti
cipacidn de los sectores clasistas no ha sido la que esperaba, pués a pesar de ‘la
CUT constituirse en la Central Unitaria de mayor ndmero de afiliados, no logrd
imprimir la combatividad que se habfa pretendido, deméstrandose asi, que lo que

més motiva a los sectores sindicalizados es el problema econémico y la solidari

dad intersectorial pasa a un segundo plano.

En la CUT han participado la mayoric de los sindicatos agrarios en Bolivar, en
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fanto que ofros se han piegado a UTRABOL é @ FANAL. El sindicato de Arjonc

y Moria Labaja, de los més activos en los Gltimos tiempos en Bolivar, han opera
do més por ser estos municipios zonas beneficiarias de Reforma Agraria que por

una claridad de conciencia.

En Bolivar a raiz del incipiente avance de los grupos de autodefensa, materiali

zado en amenazar y asesinatos aislodos en Arjona, Carmen de Bolivar y 5an Juan,

el movimiento sindical agrario se ha mantenido estancado sin lograr hacer la pre
sion sobre la adjudicacidn de tierras que emprendid el estado con la ley de Refor

ma Agraria.
3.3. PLANES DEL ESTADO

Los avances de la apertura politica tambin en Bolivar. Se han vivido. Al mis
mo tiempo, se ha brindado a los sectores marginados la posibilidad de expresar

su problematica en casi todos Jos municipios .

En el Sur de Bolivor se materializd este espacio de participacién en los consejos

" de rehabilitacién promovidos por el PNR.

En los municipios del centro y norte de Bolivar con el plan Bolivar Participante

que también brindd esos espacios a todos los sectores sociales:

b2
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A raiz de la eleccidn popular de alcaldes también se realizd la participacién de
la comunidad en instancias de corte municipal o tal punto que hoy por hoy, se
han establecido muliiples comités en donie se abre la posibilidad de que las co

munidaJes campesinas plantean sus problemas y definan prioridades claras para

{a solucidn de sus problemas.

Este hecho es un avance en cuanto a logros institucionales pero también ha sido
factor en algunas cosas de relajomiente del accionar de los sindicatos. Conven
dria que los alcaldes solamente privilegien la atencidn a interlocutores Unicos

que recojan el sentir de las comunidades.
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4, PERSPECTIVAS SINDICALES

4.1. EL MOMENTO POLITICO Y LAS PERSPECTIVAS DEL SINDICALISMO
AGRARIO

La brecha entre los paises desarrollades y los paises en vias d2 desarrolio se ha
ahondado, y en el interior de los pafses las distancias eatre los sectores privile
giados que son cada dia més ricos y las amplias masas pauperizadas, que se hay

heche cada dia mas pobres, mas miseros se ha hecho hirienremente més amplio;

al mismo tiempo que ingentes recursos de nuestro pais siguen inexplotados en ma

nos d2 minorias improductivas, mientras la mayoria de la poblacidn vive en esta

do de extrema paobreza.

Hoy resulta clare que es imparioso luchar por sociedades democréticas y mas jus
tas en las que el fruto del trabajo de los hombres Hleguen a manos de quien la pro
duce, sin alimentar la usura, la fuga de capitales, la ambicidn dasmedida, la vo

racidad del capital ni el lujo improductivo a costa de los hacedores de productos.

La tesis de pan, trabajo y libertad conjuga adecuadamente la simbiosis de la lu
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cha por la satisfaccidn de unos ideaies claros, de las necesidades materiales, de
un marco de libertades politicas;. en una sociedad donde no se acepte hablar de

sociedades democraticas, en donde al mismo tiempo que se realizan elecciones,

la poblacién muere de hambre y se clausuran las libertades politicas y sindicales.

El momento politico ilama a volcar todo esfuerzo de parte del sindicalismo agra
rio que haga pasible ir cimentando las bases para una sociedad mas iﬁsta. Pero
es imperioso tomar las riendas dz2| movimiento dandole un cariz protagénico y |
accionar organizado sustentads en un movimiento que sea capaz de presentar

propusstas e iniciafivas solidas de su seno y no de condicionamientos externos.

Esto no quita la posibilidad de coﬁ.*or con ayudas exégenas.pero que obliga a'la
realizacidn de actividades educativas en un proceso d2 adquirir madurez y auto
nomia. Son ellos las bases para que el movimiento y el sindicalismo agrario tras
toque las fronteras de lo reivindicativo y presente alternarivas qua coadyuven a

utilizar en toda su extensidn su alta potencialidad.

Es decir el sindicalismo agrario, estd llamada a desempefiar un rol activo en la

educacidén d= sus bases, de sus dirigentes y en la construccidn de una nueva so

ciedad en donde "la tierra sea para quien la trabaja”.

4.2. PARA LOS SINDICATQS

b5




59

Fundamental lo que negocian los sindicatos, en las nagocicciones eductivas son
aumentos salariales, primas, comités de vivienda, educacidn, salud, garantias

sindicales, estabilidad.

En el momento adecuado para que el movimiento sindical asuma la negociacidn
colectiva con un sentido més dinédmico y con miras al logro de mejores reivindi
cacionas, propendiendo por el reconocimiento de uaa mayor situacidn laboral y
por la participacién de los trabajadores democraticamente en el conjunto del pro
ceso. Es necesario pasar a é?up-as.SUperiores de negociacidn y cambiar la meto
dologia en la elaboracién de los pliegos de ;:;eticiones, madiante uno activa par
ticipacidn del trabajador en el disefio y aln en el proceso denegociacién, enra
z6n a qu= el trabajador no considera como suyos [as paticionas debido a que es
tos son elaborados por comités especializados que no consultan las verdadzras ne
cesidades de los afiliados.

En sumas, el reto es modemizar la preparacidn d2 los plieg.os de paticionss, me
diante estudios econdmicos y sociales precisos, sus proyecciones futuras y uaa
real participocidn de los trabajadores en la investigacidn sobre sus aspiraciones

-y necesidades.

En materia de seguridad social, el reto del movimiento sindical consiste en jo
grar mediante la negociacion y concertacidn, equilibrar los sistemas de seguri

dad social y que su cobertura alcance a todos los trabajadores colombianos y be

o



neficie a sus familias.

El movimiento sindical debe trabajar para que el gobierno desarrolle adecuadas

politicas de inversién, de desarrollo industrial, de defensa y desarrolio da Ia_pe
quefia y mediana industria, de desarrollo del sector agrario, mayores garantias
a la estabilidad faboral, redistribucién del ingreso, etc. y por Oltimo esta lla
mada a ser bastidn y estendarte para la consiruccion de una sociedad con mzjo

res prerrogativas.
4.3. PARA EL DESARROLLO DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

El estado jacobiano debe procurar llevar a las comunidades bajo su proteccion,
bienestar econdmico, social, politico, etc. En este orden de ideas, el Gobier
no estd obligado a entregar los instrumentos y herramientos de que diSpon‘e al

selivicio de las grandes comunidades, disminuyends con ello, las distancias exis
tentes entre las grandes masas da desposeidas y el minuscuio grupo privilegiado
que goza dz las grandss garantias que son esquivas para aquellos. Asi, se hace
necesario astablecer una coordinacion entre las instituciones gubernamsantales y
las organ izacionss representativas del pueblo para conjuntamente abozar las ta

reas, iniciativas, planes y programas de bienestar.

La disponibilidad conceptual y de objetivos, ha permitido desgastar esfuerzos,

que cordinados y dirigidos dentro de una estructura global dz bienestar hubiese

67
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pcdido.qlcanzar grandes logros en beneficio de las comunidades desposeidas y
habrfan dado credibilidad y eficiencia institucional a los aparatos del estado
dispuestos para tel fin. Pe}o un estado burocratico y aienc a sus verdaderas fun
ciones, sélo crea respusstas y acciones populares que desestabilizan el orden es
tablecido. No en vano el criterio generalizado de ver al Estado como e! ﬁrinci

pal subvertor del orden.

4.4. ROL DEL TRABAJADCR SOCIAL
4.4.1. En Cuanto a Educacidn Sindical y Copacitacion

Es un frente de trabajo en que el trabajador social pueds incursionar tanto 2 ni
val insitiucional como a nivel de iniciativa particuler, en la educacién y capa

citacidn sindical.

La razdn d2 lc:‘ nacesidad del trabcjador sozial a &3te nivel radica en que as im
portante la democracia al interior del grups, la convivencia grupal y la discre
pancia en las ideas, factores sobre los cuales la comunidad dzbz ganar modurez
para que Ios.sindicaros se consuliden desds 2se angule, los pro-ﬁesas sindicales
en inicid deben ser orientados en estos ejes por un trabajador social que se en

cargue de preservar los criterios d2 coexistencia que a of se han plaateads.
‘ p

4.4.2. En la Elaboracién de Planes de Desarrollo



A nivel agrario, los sindicatos no suzlen contar en sus filas con gente suficien
temente capacitada para la elaboracidn de dingnés"rico en que de manzra racio
nal se ventile la problemdtica de fas zonas agrarias y la causa de los éroblemas.
Esta falencia brinda espacio a los trabajadores sociales para que se inserten en
la gestién comunitaria a coordinar las acciones de esta noturaleza, facilitando
el establecimiento de canales de comunicacidn que operen eficazmante las direc

tivas y las bases sindicales.
4.4.3. Como Enlace entre los Sindicatos y las Instituciones del Estado

A este .nive! el trabajador social dzbe operar enterandose del papel que jusgan
las diversas entidades relacionadas con el agro (Fondro DRI, ICA, INCOFA, Ca
ja Agraria, Secretarfa de Agricuitura Muaicipal y Departamental y Gobernacidn,
etc) a su vez, dabe sedalar a los sindicatos d= la gestion d2 cada una de las en
tidades para que estos ajusten su accionar a la presencia d=| Estado y las coma

nidadss saguen el mayor provecho posible de los planes y programas dzl gobier

no.

También en este mismo sentido, ventilar desdz ua angule profesional con las
entidadss la problemdtica campesina, brindar cierto piso a las entidades para
que estas ajusten sus programas a las n2cesidades reales de las comunidades con

tando con el criterio de estas, su situacidn problematica y sus prioridadss.

&7




5. SINDICALISMO AGRARIO Y VIOLENCHIA

No son pocas las interpretaciones que ligan estrechamente la violencia que sa
cude al pafs con los conflictos sociales sin resolver. Una primera aproximacidn
es la descripcidn de los principales conflictos sociales, quz en este estudio se

circuascriben a los agrarios y los conexos con estos.

3 évance paralelo de |o§ indices de crecimiento y de conflictos violentos en
Colombia, durante los a%os 80, sefiala el cardcter desequilibrado de un‘modelo
econdmico que privilegio a los detentadores del poder econdmico y del poder po
Iftico desprotegiends y pauperizandd a grandes volOmenes de poblacién, es de
cir, desestimando los intereses populares en favor de la azumulacidn de las rique

Zas.

"Los principales conflictos agrarios son aquellos que libran en las areas de colo

niz.ucién, entre campesinos y nuevas latifundios: los qua existen entre propieta

rios y campesinos sin tierra en las éreas de lafifundio tradicional: entre trabaja
3

dores y empresarios cgrfcoiqs; entre comunidades indigenas con colonos y hacen

dados; y entre las empresas mineras, patroleras y eléctricas y los pobladores lo
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cales." (3).

La tendencia hacia formas violentas ocurre cuando los grupos en conflicto no de
ciden organizarse como movimientos sociales o cuando uno de ellos decide orga
nizarce y ejerce violencia contra el otro polo, adn disparso, con el fin de impe
dir su constitucién como mavimiento social, provocando una actitud contestaria

d2 las mismas caracteristicas y de mayores proporciones.

En los Gltimos afios los conflictos agrarios haa sids alterados en algunas acasiones
por la accidn de los narcotraficaates. Estos han superado la Sarrera d2 lg a=2umu

lacion inicial de capital y han entrado a formar parte d= los grandes invarsionis

7

tas y propietarios rurales. Este nuevo factor ha trasladado la organizacién propia -

d2l negocio a lo del cenflicto, reforzando la tendencia tradicional de los propie

tarios a ejercer violencia contra los campesinos.

ri

No obstante el parorama anterior, tampose pod-ia ofirmarse que todos los conflic
tos sociales en Colombia, se han de transformar en conflictos armados. Esta afir
macidn sélo podria ser aplicada a conflictos que se dasarrollan en algunas regio

nes del pais.

La tendencia creciente en el pals, a pesar da! auge d= las guerritlas, es un des

(3) Reyes P., Alejandro y Ana Bejarano, Conflictos Agrarios y Luchas Armadas
en la Colombia Contemporanea. Una Visidn Geografica, Anélisis Politico
No. 5. Mundo Editores, Bogotd, 1948.
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plazamiento del conflicto entre guerrilias y fuerzas armadas hacia un conflicto
més complejo entre aparatos armados y grupos populares. Entre los aparatos ar
mados se cuentan, adamas grupos paramilitares, numerosos grupos dz autedafen

sa, grupos de sicarios a sueldo, y escoltas privadas.

Todos estos aparatos armados buscan vincular a su accidn a grupos populares e iden
ticar como enemigos suyos a grupos que sirva d2 apoyo real o potencial a los adver

sarios que residzn en su territorio.

La guerrilla. aparece ante los ojos de los sectores populares en conflicto zomo una
opcidn de lucha real favorable a su; intereses. Esta conexidn ozasional entre gue
rrilla y sectores populares organizados, a inducido a las clases dominantes o optar
inclinados por la via del reformismo social, ia concertacion, ia negociacion y el
didlogo; por otro, otros grupos dominantes respondan a éstg pasible vinculacidn
guerrillera popular apoyaands las acciones del aparato represivo del Estads o hacien

do uso d2 métodas violentos por mano provia.

En la extensa geografio nacicnal se dastacan zonas conflictivas en donde la lucha

tiene carazteristicas de guerra irregular:

Magdalena Medio: La regidn sur de Bolivar ha sido teatro, operaciones militares
de la FARC y del ELN, comprendiendo los municipios de San Pablo, Simiti, Mo

rales y Santa Rosa. Toda la regidn 2sta incomunidad con Cartageaa de la qua de
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pende politicamente. la poblacion campesina combina la pesca y la agricultu
ra, y los propietarios con mds tierra se ocupa de la ganadzria exteasiva. Esta
es la regidn de mayor colonizacidn interior que expands la frontera econdmica

de la regidn andina en su unidn con las Hanuras del Caribe, y es atravezada por

e! rio Magdalena.

Regidén Antioquefia: Esta regién abarca todo e.l departamenio de Antiojuia (ex
ceptuando los municipios que Qbarca el Magdalena medio) y los departamentos
de Caldas, Risaralda y Quindio. Esta zona és el epicentro de operacionas quz
los carteles del narcotréfico realizan no sélo entre ellos mismos, sino contra el
Estado y contra dirigentes sindicales y gremiales. Tiene su accidn en esta re

gidn grupos como el EPL y el ELN.

Pie de Monte de o Cordillera Criental
Regidn del Nororiente

Regidn Suroccidental.

Costa Atléntica: Los conflictos agrarios de la Costa Atlantico corresponden a

.

ta fase de dastruccidn del latifundio d2 tipo feudal, para permitir la conforma
cidn de la produccidn campesina con acceso directo a la propiecad d2 ‘a tie

ma.

Los conflictos armados son dz dos tipos: la presencia guarrillero en algunas zo
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" nas de colonizacién y la cuasiva creacidn de giupos paramilitares en las regio
nas dominadas por haciendas, principalmente en Cordoba, Magdalena y Cesor.
Notabjemente en las regiones densamente pobladas por campesinos sin tiera or

ganizados no hay acciones violentas dastocables.

Hay dos procesos de descomposicidn de! conflicto armado que complican la reso
fucidn de conflictos, sea por la Fué.rza‘o por medios palitices: primero, lo ten
dzncia de algunos frentes que reducen su accidn a la extorsién como medio da
vidg; segundo, el surgimianto de grupos paramilitares. que inician operaciones
contrainsurgentes pero que degsnaran répidamente en organizaciones dalictivas.

Basta recordar hechos como el de Mejor Esquina (1988), masacre de Urabd (1937)

el Tomate (1983), masacre en San Andres de Sotavento (1988).

La confusidn entre adversarios sociales y enemigos armados, cuando las fuerzas
" ’

armadas o los paramilitares lo hacen con la poblacién campssina, o cuando la
guerrilla lo hace con los campesinos, los propietarios o capas medics y altas,
frena el avance del movimiento sindical agrario creando la situacion de refle
jo por la que atravieza pero que ya empieza a gestarse un ny2vo movimiento
dadas las condiciones sociopol ticas por las que descurre el pais como diglogo,

dejacibn d= armas, ANC, etc.

En suma, si bien el panorama préximo pasado dibuja una nuba negra que bafia

ba con sus sombras un future incierto, hoy ofrece panorama esperanzador parc




Eohlea,pe

gonismo mere cido

el movimiento sindical agrario en procura de obtener un proto
y de la historia. Hoy se cree en la maxima que conside

en los destinos dz| pais
ra la paz como ng) proceso de traasformacién de los antagonistas armados en adver
ye reconocen un campo comun de relacionas Yy controvierten in

sarios sociales, Q

tereses por medios pol iticos-

A

=5

’,'UTJWERSBS'\T') My e
e e

F:F!\An”ﬁz e A
ihes




76

CONCLWSIONES Y RECOMENDACIONES

Los sindicatos agrarios del norte del departamento de Bolivar, en su gastucién obe
decz a las luchas por la tenencia de la tierra. No sucade en su posterior desarro
llo donde algunos se han apartado de esa lfnea de accidn y direccidn para cumplir
la gastidn propia de estos grupos, organizativos y en estos casos se han visto invo

lucrado en conflictos politicos que desgastan su funcién social .

En la creacidn de estos sindicatos se da un tipo de liderazgo ‘emocrético. con
participacién de las base's y una toma de decisiones participativa a partir de la

Asamblea de Usuarios.

Estas estructuras de poder como todas las organizacionas de nuestro medio estén

inmarsas en el esquama clientelista que afecta sus comunicacionsas y relacionas

grupales.

tro factor que dzbe afrontar como organismo d= base que lucha por los intere

ses dzl pueblo es la persecucidn politica y los problemas de orden pib lico.




Los estatutos para las organizaciones sindicales establecidos, se constituyeron
mds en unos elementos formales muchas veces repetitivos de otras organizacio

. - - - [ 4 L] L d - rd - -
nes similares que les parmitieron obtenzr la parsonerfa juridica; més bien se ri

gen por los reglamentos internos que les sirve de eje normativo que se sociali

za y apropia en el grupo como una expresion de sus principios y valores.

La faita de capacitacién del grupo sindical unida a su nivel de escolaridad,
puss muchos de sus miembros son analfabetas, se constituyen en una limitante
para una apropiacidn adecuada de los estatutos que les permitan actuar dentro

de los normas previstas.

Las condiciones de tenencia de la tierra tiene una expresion que muchas veces
estan fuera de las condiciones legisladas, pues hay familias que no alcanzan a

tener la Unidad Agricola Familiar (UAF).

Los créditos como estrategia del desarrollo social se agotan tanto cualitativo co
mo cuantitativamente frente a las caracteristicas de’ estos grupos sociales, con
una cobertura residual para los campesinos y con exigencias y requerimientos fue

ra d= contexto.

Lo asistencia técnica no se ajusta a las necesidades requeridas por estas comuni
dadss, muchas veces dsficiente por parte de las entidades ejecutoras, reflejando

se en la baja productividad de los asentamientos campesinos.
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Otro factor es la capacidad de captacién de conocimientos por los profesionales
dzl agro, debido al bajo nivel de escolaridad que presentan los afiliados; por lo
tanto no hay una receptividad y apropiacidn de tecnologias avanzadas para mejo

rar la produccién quadandose con la forma tradicional de explotacién de fa tierra.

En cambio en el Sindicato de Maria Labaja, se han disefiado téenicas especiales
para aumentar la produccidn de arroz, ya que es un cultivo de tipo comercial,
utilizandose tecnologias avanzadas como el distrito de riego, secamiento y alma
cenamiento del grano. Esto se ha complementado con capacitacidn en todas las
éreas basicas, como son: maneio de cultivos, mercadeo y comercializacidn por
- - - -
parte de las entidades involucradas en la zona, aunque todavia se presentan in
convenientes de tipo técnico en la recoleccién, almacenamiento y mercadeo del

grano.

La poblacién de base afiliada a los sindicatos en su mayoria son analfabetas, no
por asta razdn deja de haber miembros que saben leer y escribir, ya que es un re
quisito indispansable para formar parte de las directivas de los sindicatos, pues

uno de sus roles es capacitar a las bases y llevar los documentos requeridos para

el buan funcionamiento de los mismos.

Los afiliados a estos sindicatos escasamente [legan a obtener el salaric minimo le
gal, debido a que su produccién es de subsistencia y los excedentes son comercia

lizados en la misma zona. A excepcian de Maria Labaja, donde los campesinos
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obtienen un mayor ingresos, con el cultivo del arroz, paro debido a los altos

costos de produccidn y a los intereses pagados a las entidades crediticias (Caja

Acraria. Himat-ICA), los excadentes les sirven para subsistir hasta la préxima
g ' ’ P

cosecha. N

Por la precaria situacién socio-econdmica que presentan los aofiliados a éstos sin
dicatos, no les posibilita brindarle un bienestar Gptimo en cuestiones de salud y
nutricidn a sus familias, encontrandose qua la poblacion infantil presenta esta

dos de desnutricion.

Estos asentamientos sélo cuentan con el servicio de electrificacidn rural obteni
da mediante presién ejercida ante las entidades encargadas de este servicio. no
cuentan con agua potable ni servicios sanitarios, trayendo como consecuencia

enfermedades diarréicas y parasitarias en la poblacién infantil.

Ademés da la obtencién de la tenencia de la tierra, la accién sindical debe ex
] » ’ . - - -
tenderse a la lucha por otros aspectos importantes, como es la asistencia técnica
adecuada y oportung; créditos a bajos intereses y la satisfaccién de las necesida
des bésicas para lograr los rendimientos adecuados para que los campesinos supe
- - L] L - ' - - .
ren su economia de subsistencia; asi mismo deben impulsar instancias para el mer
cadeo y comercializacion de sus productos y asi reducir la cadena de intermedia

rios que se quedan con un gran margen de utilidades.

=G
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Los sindicatos d=ben tratar de resolver los problemas que seplantéan 1o5raTde
una activa participacién en fos problemas del pafs y de la vida cotidiana de sus
ofiliados y sus familias, ellos necesariamente requieren de acciones educativas
que doten al conjunto de sus afiliados de elementos minimos para entender el
proceso de participacion demdcratica, el papel que les corresponde desempeiar
en las organizaciones y plantearse objetivos olc_anzoble; que disminuya el des
gaste de esfuerzos, reducir las contradicciones sociales y politicas para no des

viarse hacia luchas internas que socaban la unidad sindical.

Los estatutos y reglamentos de los sindicatos deben ser analizados durante los pe
riodos de asambleas ordinarias para que asi el grupo se apropie de las normas le

gales que le rigen.

Los sindicatos deben exigir una verdadera reforma agraria integral donde se cum

plan los requisitos exigidos por la ley 30 de 1988,

La asistencia técnica ejecutada a nivel de los sindicatos agrarios debe basarse
en ayudas didacticas y audiovisuales, teniendo en cuenta su cultura, su saber,
y tradiciones. Deben planearse conjuntamente con las comunidades para que
la asistencia técnica coincida con los calendarios de siembra.

Se deben disefiar programas de alfabetizacidn y capacitacién con los afiliados

de acuerdo a sus expectativas y tiempo disponibles.
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Para mejorar el estado de salud y dz nutricion se deben realizar programas de di
- - - . - - - ! L -
versificacién de cultivos con gran contenido nutricional, motivar al grupo fami

liar especialmente a la mujer en el aprovechamiento y consumo de hortalizas.

Promover ante las entidades competentes, programas de acueductos rurales, de

letrinizacidn y dotacidn de centros y puestos de'salud, en sus respectivas locali

dades.

Para aumentar los ingresos de los miembros de los sindicatos en mencidn deben
exigir al INCORA se les amplié la Unidad Agricola Familiar (UAF) y elaborar
conjuntamente con las Entidades del Agro, planificaciones que aumenten su pro

duccidn y arrojen excedentes que les alcancen para pagar sus obligaciones y brin

|
dar un mayor bienastar socioecondmico a sus familias.

Involucrar a la mujer y al menor campesino en programas productivos como son
las especies menores y hortalizas para generar ingresos adicionales y colaborar

en la bisqueda del bienestar familiar.

Disefiar programas especiales de créditos para los campesinos con intereses bajos,

sin exigencios de garantias y requerimientos fuera de contexto.

Promover las cooperativas y asociaciones de productores, para lograr un buen

mercadeo de los productos y desplazar osi al intermediario; también hacer pu
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blicar los precios de sustentacion dados por el IDEMA .

Que estos sindicatos agrarios se integren a otras organizaciones §ocic1|es existen
tes en sus comunidades para lograr conjuntamente el desarrollo socioeconémico
de la misma; creando un ambiente propicio para facilitar la concertacién entre
entidades y comunidad, conjugando los diferentes intereses y aspiraciones de los

sectores de la poblacion.

El trabajador social puede desarrollar una importante labor de orientacién y apo
yo a los sindicatos agrarios, en actividades educatives, investigativas y promo

cionales, manteniendo un estricto respeto por su saber y su cultura.

También el Trabajador Social puede servir de enlace entre las instituciones y los
sindicatos agrarios ya que conoce la realidad de la problematica campesino pa

ra que ajusten sus programas a las necesidades reales de las comunidades.




PROPUESTA DE ACCION SOCIAL CON LOS SINDICATOS
AGRARIONS

En las Instituciones donde se desempefie el Trabajador So-

cial (INCORA,SENA,DIGITDEC,CAJA AGRARIA,HIMAT,ICA,MINISTE-

RIO DE AGRICULTURA, DE SALUD,EDUCACION.EtC ), el Trabaja-

dor S6cial debe propender de eliminar la comunicacibn ver

tical(rigida y autoritaria), por parte de las directivas-

1nstitu6i0na1es, para que se ejerza una comunicaidén hori

zontal de las bases hacia los directfvos; que prOpicié un

didlogo eficaz para ambas -partes, esto se logra en la med]
da que se vayan estableciendo criterios claros y definidos
(De 10 gue el sindicalismo es y de 1o que se puede obtener
atravez de este tipo de oroanizacidén). La educacidn SIndi
cal debe reforzarse y cua1ificarse; 1o mimo que la educa -
cién de las directivas institucionales y del personal de-
]oé mandos medios.

Estudiar las politicas institucionales relacionadas con los
aspectos 1ega]es; que amparan al trabajador en materia de-

sequridad persona], de prestaciones socfales,derecho a Ta-

asociacién etc.

Influir atravez de las bases en la adecuacidn de las poli-
ticas institucioneles a lo legislado en 1a'ConstitucT6n'e
Nac?ona1; ahora que nos encontramos en un periodo de aper%
tura politica, social y econbmica y con la pfoximidad de -
las elecc{ones de la AsamblealNaéional Constituyente.

Propiciar el disefio de cartillas diddcticas ilustradas cu-
yo contenido ofrezca una visién de los antecedentes histé-
ricos del Sindicalismo Agrario, apoyado por el Sindicalismo

53



obrero, con el objetivo que se conozca'De donde venimos y
hacia donde vamos" . Las Organizaciones scbre todo a ni=
vel de los Sindicatos AGrarios aprenden a conocer mas soO-
bre sus propias organizaciones.

E1 Trabajador Social debe definirse ideolégicamente en la
medida que ejerze su rol profesional, perfﬁ]ando Su queha

cer en el contesto de sus principios y-valores personales.

En la medida que el trabajador Social asuma su roll propi
ciard nuevos espacios para su desempefio profesional.

=



B85

BIBLIOGRAFIA
ANDER, E. Ezequiel. Diccionario da Trabajo Social.
ANDER, E. Ezequiel. Desarrollo de la Cemunidad. Editorial Humanitas, 'i981.

ANDER, E. Ezeque!l. Trabajo Social como Accidn Liberadora, Editorial Juaco,

1976.

ANUC, Conclusionss da! lil Congresu dz lo Asociacidn Nacional de Usuarios

Campesinos, Bogotd. Agosto a Se;ﬁ'iembre de 1974,
. ANUC. Conclusiones d2l Congreso de Unidad y Reconstruccida de AN JC.

ANGULO, Novoa Alejandro. La Situacidn Social en Colombia. Editorial Ci

nep. Bogotd 1977.

BEST, W. John. Como Investigar en Educacién,’Editorial Morata, 1767.




86

BORISOV, y otros. Diccionario de Economia Politica. Ediciones Armadillo,

Bogota, 1979.

CARVAJAL, S. Adalberto. Nueve Enfoque del Derecho dz| Trabajo. Editorial

Gréaficas Albar. Bogotd, 1978. Primera Edicidn.

CENTRO Latinoamericano d= Trabajo Social, Desarrollo Tecnologico Movimien

to Obrero y Trabajo Social. Editorial Junco, 1777.

Coordinadora Naziona! d2 Organizaciones Agrarias de Colombia. Proyecto Re

forma Agraria Democrética. Bogotd, Agosto de 1984.

COIMITE de Solidaridad con los Presos Polfticos. La Realidad dai S se Puada.

DEPARTAMENTO de quneaciér.n Nacional. Ministerio d2 Eduycacién Nacional,
Programa de Concentraciones de Desarrollo Rural, Proyecto No. 4 (Marfa Laba
ja) Bolivar. Bogota, Octubre de. 1972.

EL UNIVERSAL. Encuantro Nacional Campesino. Julio 17 d2 1985, Certagena.

FALS Borda, Qrlando. El Hombre y la Tierra d2 Boyaca, Punta Lanza, Bogotd

1976.



FALS Borda, Orlando. La Cuestidn Aéroriq en Colombia. Punta Lanza, Bogo

18, 1976.

FALS Borda, Orlando. Campesino de los Andes. Estudio Sociolégico de Saucio

r

Bogota, 1961.

FALS Borda, Orlando. La Violencia en Colombia. Editorial Carlos Volencfo,

9a. Edicidn, Bogotd 1981,
FANAL. Manual d= Sindicalismo Agrario, la. Edicién. Bogotd, 1981.

FANAL, IX Congreso Nacional Campesino, Plataforma Ideolégica, Bogofc’:,

1981.

FANAL. IX Congreso Nazional Campesino. Informe Comité Ejecutiva. Fusaga

suga, 1985.

FANAL. IX Céngreso Nacional Camp=sino. Ponencias Reforma Agraria, Educa

cidn, Mimeografo, Fusagasugd. 1935.
FAQ, Informe del Comité Espe;ial sobre Reforma Agraria. Roma. 1971,

FRIEDLANDER, Walter. Conceplos y Métodos de! Servicio Sociai. Editorial Ka




pelsz. Bu‘e-nos Aires, 1969,

GIUSLL, Jorge. Sindicalismo y Cooperativismo. Un Exé&men de Conceptos, Da

tos y Potencialidades. San José de Costa Rica, 1932. Mimeografo.

GONZALEZ, Alvarez Jose Luis. Organizacidn y Promocidn d= la Comunidad.

Coleccidn Universitas. Edit. Buho. Bogotd. Febrero 23/88.

GONZALEZ, Libardo. Contribucién a la Historia Politica d> Colombig. Edi

torial lo Carreta. Bogota, 1985.

HERRERA Betoven y Cérdenas Miguel. Sindicalismo en Colombia, Propuesta pa

ro su Rep'cnteqmienl’n. FESCQi., Bogo.*é, 1920. 24. Edicidn.

HUBERMAN, Leo. Los Bienes Terrenales d2! Hombre. Ediciones Ganesis. Bogo

-

ta.
IDEOLOGIA y Sociedad. Editorial Presencia, Abril - / Mayo de 1977, Bogota.

INCORA. Ponancias sobre Reforma Agraria y Vivienda Rural. Carlos Ossa Esco

bar. Bogota Abrif 1989,

)

JIMENEZ, B. Maritza y Otros. Trabajo Social con Campesinos, Editorial Ecro,




&7

1976.

KAUTSKY, Karl. La Cuestién Agraria. Editorial Siglo Veintiuno. 3a. Edicidn,

Bogotd, 1930.

KALMANQVITZ, Salomén. Desarrollo de la Agricultura en Colombia. La Ca

rreta, Bogota. 1989,
KISNERMAN, Natalio. Practica Social en e! Medio Rural.
LA Voz. Lo Tragadia de! Magdalena Medio. Sep*iembre 22 de 1933.

LOPEZ DE Meza, Luis, Escrutinie Sociolégico de la Historia Colombiana. Edi

torial Bedout. 1979.

LLERAS, R. Carlés y Otros. Diez Ensayos sobre la Reforma Agraria en Colom

bia, Editorial Tercer Mundo. Primera Edicion, Bogota, 1971.
LLERAS, R. Carlos. Revista Nuava Frontera. #536. Junio 10-16 1985.
REVISTA Nueva Froatera. Separata Contribucién al Diglogo. Marzo 11 d= 1985.

MAIDAGAN de Ug-:irte, Valentina. Maaual de Servicios Sociales, Naciones .



C)O
Unidas. 1971.

MARX, Carlos y Otros. Origen de la Familia, la Propiedad Privada y el Esta

do. Obras Escogidas. Editorial Progreso, 1966.
MINGOSIERNO. Plan Comunidad Participante. Bogota Abril 1989.

MONTORNA C. Diego. Colombia, Pafs Formal y Pais Real. Editorial Latina,

]977.
NIKITIN, P, Economia Politica. Ediciones Los Comunzaros, Bogota, 1975.
O.1.T. P}cgrcmc Mutti-bilcteral de Cooperacidn Técnica. Agosto, 1984,

O.1.T. Convenio Relative a las Condiciones de Empleo d= 105 Trabajadores d=

Plantacionss. Ginebra, 1933.

O.1.T. Conavenio 141, Relativo o las Organizaciones de Trabajadores Rurales

y su Funcidn en el Desarrollo Econdmico y Social. Ginebra, 1958.

PARSONS, James. La Colonizacion Ahtioqueﬁa en el Occidente de Colombia.

Carlos Valencia Editores, 1950.



K4

PATZNANZ, Jurgen. El Desarrollo socioscondmico en Colombia. Ediciones

Deusto, Bilb&a, 1968.

PRESIDENCIA de la Repiblica. Plaa de Lucha contra la Pobreza Absoluta y pa
ra la Generacién de Empleo. Programa- de Mejoramiento del Hogar. Bogota

Abril/88.

QUIJANO, Anijbal. Los Movimientos Campesinos Contemporaneos en América

Latina, Bogotd.
SABINQ, A, Carlos. El Proceso de Investigacidn, Editorial Ei Cid. 1975.

SANDFOR, L. Magadorm y Otros. La investigacién Social y sus Aplicaciones.

Editorial el Ateneo. 1971.

SANCHEZ, Ricardo, Estads y Planzacién en Colombia. Editerial La Rasa Roja.

Bogotd 1984.

TIRADO M., Alvaro. Introduccién a la Historia Econdmica de Colombia. Edi

torial La Carreta, bogota. 1977. |

WARE, Carolina. Estudio de la Comunidad. Editorial Humanitas.




YESIT T. Francisco. Derechos Humanos y Garantias Sindicales. Editorial Gra

ficas, Pazgo, 1980.

92




P2

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A DIRECTIVOS SINDICALES Y A MIEMBROS NO DIREC

TIVCS

Fecha: ) Localidad
Encuesta No.
DATOS PERSONALES
}. Coracteristicas de los Miembros
Nombre: o Edad:
Sexo: Femenino Masculino Estade Civil:
De Hecho: de Derecho: Otros
2. ESCOLARIDAD
Alfabata Analfabzta

" Primaria Completa Primaria Incompleta:
Secundaria Completa Secundaria Incompleta
Téenica: : Ctros:
3. OCUPACION - ‘ INGRESQOS

1.2, RELACION CON LA TIERRA




A. Relaciones Sociales de Produccion
1} Terrateniente

2) Campasino sin tierra

3) Pequeiio Propietario

4) Arrendatario

5) Aparcero

6} Colono

B. MEDIOS DE PRODUCCION
1) Tenencia dz2 la tierra
Latifundio

Minifundio

2) Qué extensidn tiene 2l predio (en hectéreas)?

3) Es usted propietario d= los medios d2 produccidon?

ST No

4) Qué tipo de tecnologia utiliza?

Primitiva

Tradicional

Modarna

Il. FUNCIONAMIENTO DEL SINDICATO

PARTICIPACION

ADOPCION DE DECISIONES

9y

~,

- {'l e L"-:w-. -,;';‘—}ﬂ.

Ferpencer de Madrid !
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1) Quién elige la Junta Directiva del Sindicato?

2) A través de qué medios se hace la eleccidn de la Junta Directiva del Sindi

cato?

3) Quién toma las dacisionss sobre las pautas a seguir en éste Sindicato?

4) Qué madios se utilizaa para la citocién a miembros?

5) Conocen todos los miembros los Estatutos y Reglamentos dz la Organizacion ?

En caso negoi‘ivb diga porqué

AUTONOMIA
1) Las decisiones son tomadas por:

Liderazgo

Conceso

Fuerzas Externas

2) Explique cual es el procedimiento d= adopcidn d2 decisionss,’




Hl. ORGANIZACIONES DEL SINDICATO-
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

ASPECTO FINANCIERO |

1) Cémo se financia el Sindicato?

1.2. Ayuda externa

1.3. Autofinanciacion

2) Como es la comunicacidon?

2.1.) Tipo: Formal

Informal

2.2.) Tiempo: Esporadica
Permanente

'3) Cuéntos miembros tiene el Sindicato?

4) Qué actividadas piensa Usted de las que ha realizads el Sindicato haa bene

ficiado a la Comunidad?

Por qué?

5) Qué relacidn se da entre los Directivos y Miembros del Sindicato?
5.1, Directa
5.2. Indirecta

5.3. Formal

5.4. Informal

6) Cuédles fusron los motivos que los llevaron a organizarse como sindicatos?




A. NECESIDAD DE ACTUAR COMO GRUPO DE PRESION {para obtener audien

cia en asuntos como politica o legislacion)

1. Derechos de los Trabajadores

2. Condiciones de empleo d2 los asalariados

3. Condiciones de tenencia d= la tierra

4. Medios sanitarios, educativos, etc.

5. Reforma Agraria

B. NECESIDAD DE CAMBIAR CONDICIONES DE TRABAJO

1. Desconiento ante situacionzs de empleo y trabajo.

2. Necesidad de crear un instrumento dz benaficio mutuo.

3. Tienda d2 productos d= consumo

4. Elementos para la Agricultura

5. Comercializacidn de los productos

6. Dasarrollo da las Infraestructuras lozales

(caminos d= acceso, sistemas de riego).

C. NECESIDAD DE PRESENTAR SOLICITUDES EFICACES:

1. Autoridades locales de Educazidn y Salud

2. Organismos de divulgacion sgricola

3. Organismo d= Reforma agrario

7. Cémo miembro dzf Sindicato de su Regidn, conoce sus responsabilidades?

St No

Cudles son:

97
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ORGANIZACION
CARACTER DE LA ORGANIZACION
8. Céﬁo miembro o directivo del Sindicato considera a éste:

Independiente

Democratico

9. De dénde provienen los recursos d= este. Sindicato?
p

1) Recursos propios (de los miembres)

2) Recursos Exteriores

3) Organismo no gubernamentales

4) Gobierno

5) Partidos pdl iticos

&) Organismos internacionales

7) Sindicatos de la industria

10. Qué tipo de servicios presta el Sindicato como organizacin?

1) Reglamentacidn de salarios y condiciones de empleo

2) Servicios espaciales
P

(Alfabetizacién, solucidn a los problemas especicles dz las mujeres y de los j6

venes)

3) Cooperativas

4) Asistencia medica

11. A qué tipo d¢ Sindicato correspondz su organizacion?

1) Pequefio propietario
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2) Campesino sin tierra

3) Colono

4) Jornalero

5) Pedn

6) Aparcero

12, En torno a qué estd agrupado el Sindicato del que Usted hace parte ?

Federaciones (FANAL)

Confederaciones (U.7.C.)
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA DIGIRIGIDA A MIEMBROS DE LA COMUNIDAD (_No Sindicalizadss)

Fecha: Localidad:

Encuesta No. -

DATQS PERSONALES

Nombre: Edad:

Luga: donde nacids

Sexo Estado Civil: De Hecho
de Derecho " Otros:
2. ESCOLARIDAD

Alfabeta Analfabeta

Primaria Incompleta

Primaria Completa

Secundaria Completa Secundaria Incompleta_

Técnica QOftros

DATOS GENERALES:
1) Conoce Usted la existencia d= un Sindicato en la comunidad?

St No
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HACER CUADRO DE DESCOMPCSICION FAMILIAR

Nombre Parentesco Migracidn Sexo Edad Estado Civil Ocup. Act.Econ. Educc

Lugar don
de nacid
TiIPO DE FAMILIA
Nuclear Extensa Completa
Incompleta |
INFRAESTRUCTURA

2) Dispon= la comunidad de vias de acceso?
3) De cuéles servicios pUblicos dispone esta pohlacidn?

Agua

Luz




Alcantaritlado

VIVIENDA

Tipo: o Material:

NOZ

4) De cuantas habitaciones consta esta vivienda?

(incluye sala, comedor, dormiterios, no incluyo cocina ni bafio)

5) Qué tipo da sistema sanitario posée la vivienda?

ECONOMICAS

6) Cudl es su ocupacidn?

7) A cuanto asciends su ingreso?

8) Cudnto es el ingreso mensual de la familia?

- FORMAS BASICAS DE PRODUCCION
9) La tierra que Usted posee estd totalmente explotada?

ST No

Por qué?

- 10; Su predio tiene sistema da:
Canales de riego

Lagos

11) A qué distancia se encuentra el mercado para sus productos?




12) Cuéintas hectéreas tiene el predio gque Usted habita?

PATRONES DE PRODUCCION

13) Cémo considera Usted la explotacién de su predio?

Alta Media Baja

14) Qué tipo de mano de obra utiliza?

Contratada - Familiar

Cooparativa Otras Formas, cuales:
P s

15) Considara Usted qua la inversidn de capital, es alta, media o oaja?

16) Qué posibilidad de crédito tienen Ustedes?

Alta Media Nula

17) Cada cudnto tiempo abona sus terrenos?

19) Qué tipo dz rendimiento obtiene Usted d2 sus cosechas?

Alto Medio  Bajo

20) Qué tipo de cultivos predominan en esta comunidad?

21) La produccidn agricola de su propiedad a que la destina?

Mercado local

- Otros Mercados

Autoconsumo

22) Dispona la distribucién de su cosecha parsonalmente o por intermedio da

T

o5




otras personas?

Comercializacion directa

Intermediarios

23) Considera Usted que la comercializacidn de sus productos es favorable o des

favorable?

Por qué?

SOCIALES
24) La poblacidn estd en su mayoria compuasta por:

Hombres Mujeres

25) Las edades dz la poblacidn en su mayoria estdn determinadas asi:

0-20 afics

21-60 afios

61 o mas

26) Lo mayor parte de los moradores de la comunidad provienen de:
Zonas urbanas

Zonas rurales

27) El estado civil qua prévalece en la comunidad es:
Soltero
Casado
Viudo

Unidn libre
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Madresolierismo

28) Qué grupos de intereses econdmicos se distinguen en la comunidad?

SALUD
29) Existen puesto de salud en la comunidad ?

ST No

30) En caso positivo qué tipo de servicios presta ese centro de salud?

31) En caso negativo a ddnde llevan a las parsonas cuando se enferman?

32) Cada cuénto tiempo se realizan campafias de vacunacidn en la comunidad?

33) Qué tipo de vacunacidn se realizan?

MORBILIDAD
Enfermadadss més comunes:
34) Cuales son las enfermedades mas comunes en la comunidad entre los nifios;

los jovenes y los ancianos?

Ninos: Parasitarias Infectocontagiosas Virales
Jovenes: Parasitarias Infectocontagiosas Virales

Adultes: Parasitarias Infectocontagiosas Virales
N 3 -




~ 35) A quiénes atacan més?

Nifos

Adolescentes

- Ancianos

Observacionas
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12 de marzo de 1.988

o 600 fumilias salieron huyendo

o Eil narcotrdfico nacional y extranjero en la zona

o Fue la primera masacre de Cérdoba
» Ahora comienza a ser repoblado por paramilitares.

Desde ese 12 de marzo de 1988, los habitantes de Volador, corregimiento ce Tierraita,
Cdrdoba, comenzaron a vivir @ mismo infierno.,

Fue la primera masatre que se predujo en la historia reciente de este departamento, aungue.

.
=

estadisticas oficiales nunca ia tuviarcn en cuenta y, por tanto, sus muertos no se encuentran

3
registracos en las frias cifras de la Procuraduria General, ni mucho menos en la Consejeria para
5

los Derechos Humanos de la Presicencia de la Repdbliica.

El esplardor de un pdebio

En 1982, se corrieron las bolas por el pueblo de que habia llegado un cachaco con mucha plata comprando las fincas
ubicadas al otro lado dei Rio Sini. Al poco tiempo llegaron los emisarios de es2 cachaco rico. Tenian ropa de vaquero,
carriel ¥ sembrero de paja. Dijeron que "Don Fidel” habla comprado lus fincas "Misigiiay" v "Las Tangas" y le iba a dar
trabaio @ muchos campesinos que estuviesen dispuestos a ayudarlo. E anuncio no tuve espera. Contraté desde cocinero
hasta tumba-monies, pasando por corraleros, cercadoras v maquinistas.

"Hombe', 505 dié trabajo a muchos de nosotros. Yo mismo trabajé en la finca "M isigitay” v ese tipo al momento de ligquidario
quno, le jondeaba la plata como si nada. Pasaba con los rolios de billetcs', manifestd Ismael, un campesino de 40 aiios que
trabaj6 ena buana temporada con Fidel Castafio. -

Todo el pueblo estaba contento con las "bondacles" de Fidel Castafio. Nadie conocia su pasado. A quién interesaba?
Lo importante cra que estaba beneficiando al pueblo. Casi todos los pobladores que trabajaban en “"Misigiiay" y "Las
Tangas', regresaban a sus ranchos todos los dias a las 5 de latarde donde les esperaban sus esposas ¢on la comida caliente.

. Como en Volador hacia falta profesores, "Don Fidel” contraté a varios, entre cllos 2 Carlos Conde, un joven de 29 afios
que, a pesar de haber estudiado ¢ bachillerato y aigunos semestres universitarios, estaba sin trabajo.

"Don Fidel” en varias ocasiones le dijo a los lugarefios que estaba dispuesto a darle trabajo y educacién a todos, para
que los jovenes no se metieran en la guerrilla. "Pa’que, él nos dié muchas cosas, hasia nos ayudé con el puesio de salud y
el colegio’, asi s¢ expresaba el propio 1smacl.

Fidel Castano hizo llave en esa época con el narcotraficante hondurefio Miguel Matta Ballesteros, quicn logré fugarse
de la Céreel Nacional "La Picota™ de Bogotd. Matta Ballesteros comprd las fincas "Macaniyal’, "El Danudio” v "Cocosolo”,
jurisdiccion de Tierralta, en tanto las fincas de Fidel Castafo estaban del otro lado del rio, es decir, en jurisdiccién del
municipio de Valencia. Los dos narcotraficantes le dieron trabajo a medio pueblo con sus fincas, las cuales abarcan més
de 30 mil hectdreas, y aparccen a nombre de "Inversiones Vasquez” o similares. Invertian tanto dinero en sus fincas que la
misma gente sc¢ sentia abrumada.

Todo el mundo estaba contento. Pero...
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. E{ comienzo del fin

Todo marchaba bicn. Lo Gnico raro era que Liegaban periddicamente grupitos de cachacos. Se decia que éran

" trabajadores de confianza'de "Don Fidel" y procedian de las otras fincas que tenia en el Magdalena Medio o de otras

regiones que ni siquiera los mismos trabajadores sabfan. Esos hombres de confianza eran los vigilantes de las fincas. Nadie
conocia sus nombres. Cicrto dia, dos trabajadores cercanas a Fidel Castafo, y oriundos de la regidn, "desaparecieron por
obra y gracia del Espiritu Santo’. '

Alos pocos dias de esa “misteriosa desaparicién”, los vigilantes llamaron a 5 trabajadores entre los cuales se encontraba
el profesor que era pagado por Fidel Castafio. Los llevarow hasta la oficina de éste para interrogarlos. Luego los liquidaron
y les pagaron el mes de trabajo, y al final del dia los soltaron. El susto habia pasado. Eso fueel 28 de febrero.

Aldia sigdicmc, como a las 7 de la noche, cuando Catlos Conde le contaba a su mujer lo que le habia sucedido con
Fidel Castado, s¢ hicieron presente en el puebio 8 individuos armados con fusiles R-13, algunos de los cuales fugron Vistos
como vigilantes en las fincas "Las Tangas”,

Con lista en mano, comenzaron a llamar a 6 personas. Alli estaban los 5 trabajadores liquidados anteriormente. Los
que no querian salir, los culateaban, dostrufan las puertas de sus casas. La mayoria sali® sin mayor resistencia, porque
crefa que no le iba a suceder nada. Los vecinos escucharon ¢l tropel. '
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A lamafiana siguicnte el pueblo  amanecid trastornado. La gente no sabia que habia pasado. Se preguniaba confusa,
ipor qué "Don Fidel', el bencfactor, manda a matar personas que eran apreciadas y en especial el profesor Conde que
mucho ha hecho por ¢l pucblo? :

Los dias siguicntes fueron de panico colectivo. Enmedio delvelorio de tres de los asesinados -Jaime Aparicio Algarin,

T e wmy

33 2008, Manuel Vargas Castillo, 14, y Edwin Escobar, 18 anos- se ¢scucharon rumeres de que los sicarios de Fidel Casizfio -

habian mandado a desocupar el pucblo porque otra matazén iba a suce der. Pero nadie supo quién habia traido la noticia,

lo cicrto era que de vecino en vecino se iba pasando la bola hasta causar el panico colectivo.

Los padres y mujeres de los asesinadas y desaparccidos se apresuraron a enterrar a los mucrtos coa la colaboracion
del pueblo, y de inmediato los humildes lugarciios tuvicron que salir “en bombas de fuego". Dejaron casas, animales,
sembrados, para irse a cualquier lugar. Lo importanie era salir. Algunos se fucron para Monteria -la mayoria-, otros para.
Tierralta, y muchos se dispersaron por diferentes sitios cereanos.

Fuc una desbandada la que se produjo en fos dias posteriores dela primera masacre. Ni siquicra el inspector de'policia.
s¢ quedd en el pueblo, porque al ver que todo ¢l mundo s¢ iba, cogid sus "motetes™ y se marcho para Tierralta. Hoy nadic

da raz6a de su paradero, ni siquicra ¢l alcalde de Ticrralta.
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Ecos de una Mmasacre olvidada

3 de abril de 1.988
—————= 988

Ha pzsado mag ¢e un afo desde que 32 perscnas Murieron masacragag instantaneamante
enla versZz Mejor Esquing, comprensidn del Municipio Buanavista, y hasta la presente no ha
Cstenidzs, ro hay condenados Y Parece que I investigacién, ¢s hechos queds archivada,

Ha pzsz40 mas da un ano desde que murieron viimente asesinados 32 campesinos y en
fisjor Ezquina no ha pasado Nada. Las familias quedaron esperando ja "ayudita" Completa-
rente ¢s sintegradas, vagando ds un lugar a Ofro, sin Paradero fio. "L o Que di‘eron dquella vez
08 def gollerno fus RUra paja, fue Para contentarnos Yy mas na’ " sefiald uno do los
Camnificzgag de la violencia de esta pobiacion cordobesa, '

[f

€0n terrateniente de la regisn ({qué generoso serd?) pagb los 120 mil pesos a la bands "3
de Mevo" pary qQue tocara sus sabrosos porros sinuanos, Alguien que eslaba entre log organizadores dej fandango, dijo
Gue el mejor sitio sers I fisca"La Flpriggn Y asi fue. Todos se fueron para 413,

La fles:z fomenzs promediandg las dos de 1a tarde. Los Iabriegos de 1a Tegidn querian desquitarse de ung scmana de
duro trabzia can la ‘rula’ en s fincas de los ricos terratenientes o en gyg Ptquenas pargelas,

AQquf o habiy ninguna PTe0CUpacion por iy Paga de los msicos, Estaban coniratados (épor quién?} para tocar hasta
exla madrizada, siera posible. De maners que no habia ninguna Preocupacion, EXCepLo busearse 14 Parejayel traguito,
lo demis es;ang asegurado. El gue ng lenia pareja, e} Bnico recurso era dcomodarse y pedir ‘ug barato’.

Cuando faliabg yn Cuario para las once de Iy noche, varias personag VIETOn que un €ampero se estacionaba cerca a la
Casadonde sa d 2sarrollaba el fandangy, ¢} chofer apagd las lyces ¥ el motor. Perg fueron pocas lag Personas rue se dierog

cucnia de g5 Pequenio” detalle, Jas demds estabap Muy entretenidas, Tal parece que luego egaron otros carros hagta
rodear el sitio donde s¢ efectuaba Ia fiesta deminguera, :

Al poco rato yp £rupo de individygs saltaron de log Carros y comenzarop 3 vomitar fuego Por medio de sus armas
largas, modsrnog fusiles galil YR-15 Tenfan hasta granadag de fragmentacign, '

Llegaros a) patioy le disparargn 5 todos los concurrentes, Log que lograron pencetrar ala casa fuerep perseguidos y
T . d . M -

El final de un fandang,, que nadie esperaba, ni siguiera sespechaba, solamesie aquelios que urdfap lan macabrg
n T . .
trabajo”. .
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Los mitsicos desaparecieron por encanto, uno de ellos ni por el instrumento regresd. Pero... {quién le pagd a fa banda
de misicos? De acuerdo con los testimonios de los campesinos, los misicos recibieron la paga de emisarios del
narcotraficante cordobés Cesar Augusto Cure de Moya, aseveracibn que vino a comprobarse postSriormente en el
transcurso de la malograda investigacion adelantada por los jueces.

Cesar Cure fue quien planed y organizé la matanza. Seglin parcce, realiz6 la fiesta para que sirviera Ge carnada v asi
cometer su abominable masacre. Los paramilitares fueroa cedidos por Fidel Castaiio, quien posee una escueia de sicarios
en la finca "Las Tangas', ubicada en la margen izquierda del Rio Sinii. Los 120 mil pesos salieron del belsilio de Cure, y
los matones de la finca de Castano..

La poblacién civil indefensa cs la prihcipal victima de esta guerra desatada por la XI brigada v los grupos de
paramilitares asentados en Cordoba. Esta agresién la justifican ellos con la presuncién de que los campesinos son
colaboradores de la guerrilla. '

Las caracterfsticas de 1a masacre de Mejor Esquina son similares de las que se presentaron en Uraba, donds perecieron
decenas de obreros bananeros a {inales de 1987,

Cesar Cure licne grandes extensiones dc tierracn jurisdiccion de Montelibano. Esun reconocido narce-ganadero que
s ha ganado la confianza y elaprecic de las fuerzas militares de C6rdoba por cuanto esté haciendo lo posibic por erradicar
al EPL de la region. E1 26 de septicmbre de 1988 se le vio pablicamente en ¢l Club Campestre de Sincelejo, a donde ilegd
con su legion de guardacspaldas, y rumerosos invitados a una fiesta presuntamente crganizada por ganaderos dela region.
Muy a pesar dc que las investigaciones realizadas por los jueces de orden plblico loinvolucraban en la masacre de Mejor
Esquina, s¢ daba ¢l lujo de pavoncearse en Montclibano y en sus propiedades. Las autoridades lo sabian, y las tropas de
la X1 brigada conocian perfectumente donde se encontraba.

Sin cmbargo, Cesar Cure fue atrapado cn México y extraditado a los Estados Unidos en el mes de abril, exactamente
un ano después que ejecutara fa primera masacre contra fa poblacién rural de Cérdoba. En los Estados Unidos deberd
responder por la introducci6n al mercado negro yanqui de 30 toneladas de cocaina durante dos 2aos.
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La Mejor Esguina de hoy

Si bien Mejor Esquina ha sido elevada a la calegorfa de corvegimiento y se le han hecho algunas mejoras, los
beneficiados no son los antiguos pobladores, sino personas extrafias al pueblo. Nirguna familia de los dircctamente
afectados por la matanza vive en la poblacién. Algunos que no quisicron salir se quedaron. ‘

Los pobladares actualmente son objcto, peridédicamente, de brigadas civico-nulitares adelantadas por miembros de fa
I Brizada, que con el preiexto de ayudar al pueblo, buscan crear una concicicia contrainsurgente entre las gentes. Es
el proceso de construccion de un nuevo “modelo” de aldea estraifgice que sirva a sus objetivos de luchar coptra los grupos
gucrrillercs que operan en €l drea. Es lo que tipicamente se observa en la Mejor Esguina de boy. ‘

Los familinres de los muertos v de los heridos, y las personas que tuvieron gue salir azotadas por Ja violencia, hoy viven
en medio dzl clvido ¥ de !a indigencia. Muchos habitan los cordones de miseria d= Monieria, Otros se han ido a otras
civdades de la Costa a buscar un mejor porvenir, porque ya no creen en las fzmosas promesas oficiales.

Lilzres los sindicados

Gracias a las denuncias formuladzas por los afectados de la masacre. capturaron a 9 de los sicarios participantes en la
sangria del 3 de abril y fucron intzraados en la Cércel de La Temera eo Cartagena, ya que Mounteriz no reunia las
condiciones minimas ée seguridad v por temor 2 g2 los grupos paramilitares trazaran de rescatarles, seglo lo manifest6
en su oportunidad un vocero de las autoridades juciciaes.

Hasta sep:iembre de 1683, habian capturado a 9 de Tos siadicados ce participar en la matanza de Megjor Esquina. La
caoiura se hizo efectiva en el centro de Morierfa en ua (aller de reparacién automotriz, y se les deenmisd armas de
ciferentes calibre, Los individuos aceptarca gure habfan trabzjedo para Fidel Castafio en la finca Las Tengas, ademas
enrontraron oiras pruckas que en un momento determinado se pueden convertir en la plena prucha para condenar a los
implicados. Sin embargo, el Juez Segundo Especiahizado de Monierfa a travs de providencia enviada al director de la
carcel de La Temerc ordend la livertad inmediata de 7 de los € que se encontraban deienidos. El oiro se encuentra ea
una de las céreeles de Bogota, ) :

Posteriormente, exactamenie ¢! 13 de octubre, 12 Procuraduria General de la Reptblica decidi6 abrir pliego de cargos
conlra tres jueces que iuvieron a su cargo la investigacién dei ascsinato miltiple de Mejor Esquiua, 21 comprobar que no
sdio hablan comstide negligencia sia también cicrtas irregularidades que desembocaron en ia libertad de los imphicados
¢o la masacre. .

Esa decisién era complementaria de la.deicrminacién de la Procuraduria de abrirle investigaci¢n disciplinaria a los
comandantes de la XI Brigada v de la Policia Departamentat de Cérdoba por entorpecer la investigacion y beneficiar a
L3s autores intzlectuales y materizles de la matanza.

La irr=gularidad més flagrante fue cometida por el Juez Segundo Especializado, Freddy Vasquez Ferrer, quien ordend
la libertad de los 7 miembros de la denominada banda "Les magnificos” por no encorirar dizgue méritos para mantenerlos /
detrés de las rejas, muy a pesar de las pruchas reunidas y que 1a Procuraduria pudo constater posteriormente. Segda ei ¥,
arzumente del juez, los 8 "magnificos” no incurrieron en homicidio siro en poste ilegal de armas, pero ni siquiera por csto
filrimo fueron retenidos. El Procurador Delegado para la Vigiiancia Judicial, Carles Guillermo Castro Vergara, dijo en
aquelia oportunidad: "Hubo negligencia culposa, por no haber dado cumplimiento a su deber de investigar con igual celo las €3
circunstancias que debian establecer la responsatilidad o la imocencia de los implicados”.

v

‘ Otra masacre en la impunidad

Como est4n las cosas, todo nos hace pensar que la masacre de Mejor Esquina es otra que quedardenla imbunidqd.
La regligencia del gobierno y de la justicia para cumplir con lo que ta Constitucién ex cl papelle ha encomendado, permute
que la impunidad triunfe de "nuevo’. o -

Los responsables intelectuales y materiales andan suclios como si nada hubiera pasado, convirtiendo a las autoridades
civiles y militares ea complices, directos o indirectos, de Jos paramilitares.

Por ironias de la justicia, ¢l inico que est4 detrés de los frios barrotes es el narcotraficante Cesar Augusto Cure de
Moya, desde luego n6 por los crimenes cometidss en Colombia, siso por ¢l trifice de estupefacientes hacia cl Pals Jdal

Norte., _ '
8
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Lc curioso de todo es que "el mono™ Loépez esté metido cn Cante Claro, a saviendas
que es una de ias personas acusadas de promover la masazre de El Tomate.

Por ei lado popular, hasta ahora no ha habido una propucsta ciara para que los
damnificados se unar en una sola organizacion para luchar por sus propios intereses sin
necesidad de valerse de las faraosas "palancas™ de los politiqueros.

- "Aqui hay caciques de los poilticas de Monteria que estdn haciendo el tradajo de dividir
a los moradores”, nos sciial6 uno de los miembros de la accién comunal de Las Carias.

El rumor de una masacre

Cierta mafana de dicicmbre, para hacer ms exacto el 24, los moradores de Canto
‘Claro se levantaron con el rumor de que "alguien” dijo que iban a hacer una masacre. El
rumor se regb como pdlvora ea toda la invasidn. Nadie sabia quién lo hubfa dicho, pero
esiaba en boca de tedos.

E! hecko llegé basta tal punto, que Ja mitad de 1as casuchas quedaren vacias, y todos
sus habitantes fueron en buscz de otros refugios. Pensaron que la violencia les perseguia
esiuviesen donde estuviesen. Parecia que era cl destino de la vida de seguir huyendole
ala violencia... a la muerte.

Fue un pénico coleclivo que vivieron los pobladores de Canto Claro. Las fiestas de-
final de afio, no las pudicron disfrutar los que se fucron, y mucho menos los que se
quedaron.

Pera va a principio de enero se supo que era simplemente un rumer que los amigos de
fos paramilitares hicieron regar para ocasionar el miedo de los invasores. Afortunada-
mente 1a masacre hasta el momento no se ha concretado. Y si existe €l peligro de un
asesinato colectivo, cdmo se ha preparado a las gentes? Es la preguctz que necesaria-
mente deben hacerse los dirigentes de Canto Claro, La gente regres6, pero con mucho
miedo.

Ahora veo a la familia de Rosa, como a la tipica familia damnificada por la violencia.
Es quizds el botén de muestra del drama que viven aproximadamente 1.500 uniddes
familiarcs, como consecuencia directa de las masacres y del hosiigamiento de! ¢jéreito
en las zonas censideradas "rojas”. Pero esta cifra puede multiplicarse, por cuanto los
da=mnificados no solamesie son las familias que han tenido muertos, sino toda la
poblacidn presa del terror colectivo provocado por las mismas masacres y ia guerra
sicoldgica con los conocidos rumores.

Rosa termind de bafiar a sus hermanitos para luegb ponerles la fizica muda de ropa
que ticnen, la de los domingos. Nosotros terminamos de charlar con su madre Rosalba
Torres, quien se encuentra alegre porque mafiana luncs va a ganarse el dia de batea en
una casa de la urbanizacidn "La Pradera”, al lado de la invasién. Por lo menos tendrén
cornida esc dia.
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En la Costa Atlintica el militarismo viene desarrollando una arremetida frontal contra
la izquierda, de un lado, y por el otro, soterrada. Abierta, porque cada dia més le estd
reduciendo los espacios de maniobra politica. Soterrada, porque con los golpes
provenienies de los grupos paramilitares aparentemente se desconocen sus autores.

Como suele suceder, esta politica s¢ concentra ea 1os silios geogralicos y. sectores
sociales donde la izquierda mantiene una gran influencia. Todo hace indicar que los
inspiradores de esta arremetida genocida escoge los blancos a golpear de acuerdo al
grado de infleencia de la izquierda. El caso del Magdalena Medio es muy diciente, lo
mismo que Urabd, y ahora Cérdoba.

Fero este fendmeno no solamente se produce por la “buena” coacrecidn de la
oligdrquica, inspirada en los manuales impcria}'stas de la Seguridad necional y su
complﬂm\,mo, los conflictos de baja intensidad, sino también en los gravas errores y
prejuicios gue la nzqu:srda en su conjunto ticne y ha tenido en esas zoaas.

En tanto el actual régimen politico de Barco presenta una propuesta socizl y politica
para erradicar Ia violencia de los campos. Como todes sabemos, esia propuesta se
expresa con el Plan Nacional de Rehabilitacién, PNR, so pretexto ds acabar con la
pobreza absoluta, al tiempo que se complementa con reformas como la ley 30 de 1933
{Reforma Agraria).

En la practica obser-amos claramente una politica conirainsurgente conzrente: Los
paramilitares ejeculan masacres y asesinatos selectivos, y el gobierno l¢ oirecz a esamasa
social golpeada ka panacea de sus problemas, el PNR,

Esto nos hace pensar que la contraofensiva reaccionaria actual no es grztuita. Es la
resultante de la concrecién de la politica emanada de los estrategas d2 Wasaingion.

Aungue la lucha contra el paramilitarismo la ka declarado el gobizrro de Barco
sefialdndolo como fendmeno “sui generis™ del narcoirdfico, no nos puedﬂ hacsrcreer que
va en serio. Simplemente es el retoque que hace a su imagen ante la cpizida pobiica
nacional ¢ internacional v porque, tal parece, a los paramilizares se les baido las manos-
atentando contralavida de prestantes figuras de los partidos tradicionaiss gus se aireven
a conversar con los representantes de ia izquierda. .

Por esta razdn, ei presente andlisis sobre la situacién actval de Cordoba d
en este seatida.

orat

shemaos verle

12, La violencia contra el movimiento campesinoy
popular

Las causas de la violencia cn nuestro pais y, particularmente, en Cérloba ticnzn
diferentes enfoques.

Para la oligarquia cordobesa, la violencia se debe a los grupos guerriiier e opr* ran
cn el departamento contra la tranquilidad y paz de los ganaderos y terratenizates, Este
planteamiento fue claramente cxpuesto por uno de fos i mpxraoores de la g_‘:rra sucia,
cl actual alcalde de Monteria José Maria Lopez Gémez. Lo mismo que 1os voceros
oficiales de los gananderos agrupados en Fedegan. _

Tal concepto no resiste el menor andlisis objetivo, por no decir riguroso, poarque seria
mucho. D¢ acuerdo a la investigacidn realizada en los sitios donde se presentaron
masacres contra la poblacion campesina, tenemos el plano derecho de dzoir que las
causas de 1a violencia son: 14 concentracidn tradicional de la tierra, 2 nuzva monopo-
lizacion de la propiedad territonial, la insatisfaccidn basica de las neccsidadzs elemen-
tales de la poblacién por parte defestado y la tactica militar de la XI Brigada delejérentol
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A. i.a concentracién tradicional de la tierra:
En las § zonas do reforma agraria de Cordoba, como casi en todas las demds zonas del
pafr, oxiste urna ela conceniracion dela propicdad del campo. De Ins predios cxistentes,
el 3% ticne un tamafio seperior a 4 unidads agricolas familiares (UAF), y ocupan el 54%
de la superficic, en tanto ta pequeiiz propicdad -las pequenas fincas y purcelas- €17.8%
y e} tamafio es de 0.5 UAF. (Estudio realizado per el Incora para los planes de 1989).

Pero ese 5% de los predios centados por los funcionarios del Incora fo constituyea
fincas cue tiznen hasta 17 mil hecidreas, come es el caso de "Las palomas”, de "Inver-
siones Viésquez", mampara dzl parcotraficante Miguei Matta Ballesteros. Las diferencias
sor sbismales si obscr. ames que una voidad agricola familias ¢« de 10 a 15 hectéreas.

E' ta gran desigualdad econdmica-social ha provocado una gran demanda de tierra por

arie dc. los campesinos pobres que se han visto desplazados por tes terrateaicntes. Los

es; scios geogriaficos para cmuvu se han reducidoy la pauperizacitn de los 1abrieges se
hah echo mis sotoria.

B. La nueva monapolizaciéno de la propiedad territoriah

A lavatradicional concentracion de la propiedad territorial se ha unidolague se conoce

coma la “rarcosropiedad”.

Ei crito en el ciclo lo pusa el gremio de Ja lonja de propiedad rafz del pafs al verse.

afectada por “los nueves propietarios”, hecho que permitié a revistas comod Semana

seiaiar que en Cordoba los narentraficantes han adquirido cerca de 300 mil hectéreas

de tierra. La mayoria de las fincas de los "nuevos propietarios” pertenecen al cartel de
Mezdelifn: Inversiones Visquez, Inversiones San Judas, Inversiones Trujillo, elc.

C. insatisfaccién de ias necesidades bhdsicas a la poblacién'
Segtn el Dane en las dreas urbanas v rurales de los municipios que cotija la reforma
agraria, ¢l estrato de pobreza absoluta io constituye el 50.79% de las familias existentes.
Pero la situacidn ¢s mds critica en los departamentos de 1a Costa Atldntica, concreta-
mente Cérdoba, Sucre, Magdalena y Bolivar, donde el porcentaje sobrepasa incluso el
75% de los hopares.

D. La t4ctica militar de 1a XI brigada:

Para los estrategas militares es claro que Io se pone al orden del dia no es la
confrontacién de th a ti a los 8 frentes guerrilleros de las Farc, Epl, y la Uceln. Este
£o es sui problema en estos momenios, porque -entre otras cosas- no estien condiciones
de dar la pclea.

Lz tarea primordial de los sesudos estrategas es destigar al movimiento insurgente de
su base social, arraigada en el campo. Anteriormente solo aplicaban "lg tierra arrasada’”.

Ahora la combinan con i2s campanas civico-militares. En tanto las masacres van a jugar

un papel imporiante para que el movimiento campesino se desmoralice ¥ snfra una

derrma en frio, lo cual seria aprovech_do por el ejército para abrir 1a brecha entre el
movimiento de masas v el movimiento insurgente.

Esta tictica estd inscrita dentro de los para'netros conocidos como la Guerra de Baja
Intensidad, y todo hace suponer que existen fases diferentes y difercaciadas. Existe una
fase en la cual se busea golpear la base social de la insurgencia, Existe otra {ase donde
el ejército sc gana la confianza y apoyo del pueblo. Est4 la fase donde se pone al orde
del dialalucha frontal contralos grupos guerrilleros para provocarle una derrota militar.

Todo nos hace indicar que Cérdoba se encuentra en la primera fase de esta estrategia
imperialista que busca un aplastamiento politico al movimiento guerrillero, destruyendo
o més preciado que puede tener: las masas. La oligarquia sabe que si la guerrilla se
quecda sin masas, es una guerrilla muerta. Por tanto, es importante inflingir una derrota
‘al movimiento de masas, para provocar posteriormentre una derrota militar, tal como
sucedié en el Magdalena Medio, donde la izquicrda fue desalojada después que tenfa
un completo control sobre la poblaci6n y la zona.
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22. La respuesta del bloque popular // |

Hasta ahora los anilisis que hemos desarrollado sobre 1a guerra sucia han quedads en
lasmeras estadisticas. Ocurre un muerto, ydecimes que las estadisticas han aumentado.
pero... écudl ha sido {a educacién que nosotros les hemos dado al movimiento popular
para afrontar esta guerra crucl y despiadada?

Pero ¢! meollo del problema no solo estd en ¢! diagnéstico del problema, sino en la
respuesta que debemos implementar para detener la sangria que enluta a nulcs de
famitias det pueblo.

F)

A. La lucha reivindicativa:

La lucha por la recuperacion de la ticrra adelantada por el movimiento campesino ha
estado orientada fundamentalmente desde ¢l punto de vista cuantitativo. La calidad de
la ticrra, las técnicas para la producciédn, la organizacién de una microeconomia y'la
organizacién social para garantizar en mejores condiciones la explotacidn de la tierra,
ocupan poco la atencidn a los dirigentes campesinos. Este comportamicato en los

" actuales momentos es muy equivocado, porrue 1o responde a las espectativas de los

recuperadores, luczo de que se han involucrado en la empresa.

Se buscan sitios mis lejanos donde la produccita se hace més dificil y el campesino
tiene que sufrir el rizor de vn trabajo recargado, cuando existen otras tizrras de mejor
calidad y en donde la produccidn se hace m4s facil de organizar. En muchos casos esto
causa desazon entre las busstes v, en otras, frustracién. ‘

Los errores del movimiento guerrillero

El movimiento guerrillero en Cordoba ha cometido graves errores en la conduccibn.
Errores que le ha valido el mistno cuestionamiento de la poblacién civil donde tiene
influencia politica.

El movimienio guerritlero no ha comprendido la necesidad de intensificar la
cualificiacién politica de ia base c..mpcsma para gozar de una mayor consistencia en su
tucha conira las fuerzas reaccionarias, Por el contrario, pzrsiste ea hacer enfasis a la -
fuerza que a la razén o a la persuacién politica de las masas.

B, Faltz de una respuesta coherente del movimiento popular y revelucionario:

El bloque popular ¢n Cérdoba se encuentra mds que dividido, La izquierda no ha
lograuo foriar el Frence, ni tampoco ha servido como dinamizador dz la uaidad del
movimiento de masas que agul se expresa con la Oaic, la Anuc y Festracor, Entre esias
tres organimcioaes saciales no hay una real coordinacién de la luclka de masas, lo cual
impide que participen masivamente eo los llamamientos que se les ha hecho, casos
concretos el Encuientro Regonal por ia Vida en Cérdoba y la celebracidn del Primero de
Mayo. Nitampoco se ha visio como respuesta a los asesinatos de sus dirigentes, ni mucho
menos a las masacres. Cuands mataron 2 Cujavante, ef concejal de la UP, la respussia
fue masiva porque el movimiento sccial y politico se encuentra cobesicrado y la politica
de exterminio apenas estaba comenzando. Lo que indica que dicka cohesiba csieba
basada sobre elementos {régiles. La UPy el Frente Popular veniat de realizar coaliciones
con los purtidos tradicionales, coaliciones que permitieron la ascensién a la alcaldia de
Monterfa a uno de los promoiores de la guerra sucia en Cordoba: José Marfa Lépez. En
tanto A Liichar venia de una desligazdn de la lucha politica y, por tanto, desconectada
de las demis organizaclones politica que prefirieron las alianzas con el liberalismo y 2l
conservalismo «nies que impulsar ¢l Frente de Izquierda.

Tanto las organizaciones politicas como Je masas perdicron lainiciativayla dm;.nuca
Sucede un asesinato y ¢ pierden las proporciones de la respuesta, lo que hace peasar
¢n el advenimiznto de un inmovilismo si no hay una salida politica a esta situacidn. Sin
embargo, ¢sto no nos pucde hacer pensar que el movimiento de masas se encuesira
derrotado, porcue no es asf. Lo que si existe s un repliegue del mismo.

37




M

. : ) ; ' . . :
UBrcAacron c’e !'05 coaTRO SINDicaTos 43,20-
Rips en esTodio del woeye DeEL DEpORTAMeuTD

De Bolivae.

«{SANTA <ARtalina.




[.

i

s
Trad

tel N

girfap | AV T

TEHE L b

I




L o - \

REGIO'NEE-_AFECTADAS POR ACCLONES GUERRILLEI{AS,
- ARNOGS: 1885, 1986 Y 1987 _ '
(Txcluye acciones en las grandes ciudades)

. Guajira 17, Putumayo
2, Mapdalens 18, Cuquoid
3, Atlanlico ’ 19, Gunvisre |

. Dolivar : TZh. piels
. Suera 21. Cundipamarca
. Chrdpba T 82, Cusanare
. Antioguin - 23, Doyned
. Choct 24, Santapder -
9. Risarghda : 25, Arasucu

. Caidas . - 26. Nerte do Santander
. Telime 27, Cusar -
2. Quindio o 28, Vichada
. Valie . 28, Gusinia
. Catea a0, Vaupes
15, Huoil - ‘31 Amnzonag
. Narifto
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