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El Derecho del Trabajd, se caracterise
dentro de la rama del Dexrecho, por sn consdante dinamipmo,ya
que a diario se ve impulssde por la clsse trabajadora, que =
axige pronta soluciéa ¢ sus inaplazebles problemas, debido -

a 18 crisis, cade dfa mfs dificil que etroviesan nuestra ine-
t$itucidn jurfdice, scondmicas ¥y sociglepyw

Los nefioyes que detentun los mucanismos
gubsrnamentnles de nuestro Botado, se ven precisados a resole
x‘rei toda una ssrie de peticiones; s cual nis de /justaa de nuspe
tra gran mapa leboral.~ Por otre parte,; los sindicatos, por ine
termedio de los pliegos de peticiones que viaﬁen a convertirse
e Convencionas de Trabajo -fusntes fecundas de nueatras leyen -

leboreles~ han aleanisado beneficlon muy por envima de lag léw
yes y decretos emanados dal Gobierno,- Puato como el salario
¥ la estabilided, ocupan un ‘mieato principal en todos los plieo=
o8 de peticiones que presentan s coasideracidn de loe contratise
448 Low sindicatos de trsbajadorss.~ La estabilided, que tanto -
preocupn @ las directivas sindicales, lao ha llevadé a proponer
la abolicidn del FBRIODO DE PRUEBA , no logrando convencer s 1os
patronos de acceder a peticiones bastante inodmody para ellos.~
Entae situacidn deﬁxmrt& on nf,gran interfs, que me indujo o epw
eribir estos apuntes sobre el FERICDC DE PRUEBA , para optar el
$tftulo en Doctor en Derecho y Cienciags Polfticap,=




A través de enios apuntes me propongo hacer un estudio
sobre dicha institucidp jurfdica, recorriendec deade su origen en -

nuestre legiclecidn, papando por definicidn,naturalesa jurfdica, eo-

tifulscidn, durscidn, efecto jurfdieo, salerio, prestacionss especis
les y comunes, haste relscionarle cos la seleocidn de personel, tra-
tando de demontrayr que en muchou oficion, despuds que se haolls efec-

tuado ung c¢ientifica seleceidn 4w perscssl, se podria praaeiédir de

diche término prelimiaar,=

_ Permftame expresar en este lugar el testimonioc de mi -
gratitud ¢ los distinguidos profegores de la Fooultad y sn sapecial
e mi dilecto amigo Dry Oscer Solanct De la Hbm, profesor d8 la Univea
pided Lidre, Seccional del Atléntico, en dende curse mio primero =
cuatyrs gfios do Derecho, por su contyibucidn a lu‘§Ealizacidn de mip-

agpiraciones .«



ORIGEN HISTORICO:
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En el Art.9 de la Ley 6 de 1.945 fué donde por primera
vez se instituyb en nuestras legislacidn positiva el Pe
riodo de Prueba en la siguiente forms:

Artfcule 9.~ "Lo dispuesto en el Artfcalo anterior no
88 aplicable al contrato de trzbajo ni sl periodo de «
prueba a que son gsometidos clertos trubejsdores para -
eu admisibn definitiva. BEn uno y otro caso, salvo esti
pulacidn en contrerio, el contrate podrd ser terminado
unilateralmente medisnte simple aviso con siete diap =
de anticipacidn, por parte del trabajador, o intempes-
tivemente mediaute el pago del salario de piete dfas,-
por parte del patrono. Pero el perfodc de aprendizaje
no exceders de seie‘heees, 8 menhos gue por el funmeciong
rio del ramo se permita expresamente la smpliacién de
dicho periodo,.atendiendo @ la calidad técnica del tre
bajoe. El aprendig tendrs derecho a ser preferido para
las vacantes que ccurran. Bl periodo de prueba &o po «~
ard excedér de dos meases cuando se trate de trabajado-
res calificados, ni quince dfas en los demde casos. Ex
pirados los términos de que trata este articulo, la =
prestacién de servicios que subsisto se regiré por las

normag generales del contrato de trabajo.*



De la trescripcidén del artfculo 9 de la Ley 6 de 1.945,
se puede apreciar lo antitécnico de sy estructura juri—
dica y lu diversidad de figuras que contempla como lo =
gon el perfodo de prueba y el contrato de uprendizaje,=-
ingtituciones completamente diferentes.

Segin el articulo 58 del Decreto 2127 de 1,945 el legis
lador asnuncié la reglamentacidn del Perfodo de Prueba.

Eo el transcurrir de los afios, auestro legislador no se
preocupé por le reglementacidn del perfodo de pruéba y

gblo en el afio de 1.950 por medio de los Decretos 2663
Yy 3743 que forman parte integrante de puestro actual C§
digo Sustantivo del Trabajo, se le did smplis reglasmen=-
tacibn y estructura ul periodo de prueba en el T{tulo =
11, scompafiudo con el contruto de aprendizaje, vicio he
redado del Art., 9 de la Ley 6 del 45, ya que se trate -
de dos materias abaoiutamente diferentes, el primero es
una parte del contrato de trabajo, su parte preliminar

y el segundo es un contrato especiale

Realmente no se explica poréue el cédigo agrupa eh uh -
mismo t{tulo estas dos figuras jurfdicas laborales tan

diferentes; sin embargo se podria justificar uha aclaras
cién teniendo en cuenta que el perfodo de prueba es la

etapa inicial del contrato de trabajo y el contrato de

L4

aprendizaje lo es igualmente en nuestro medio, por 1o -

general estos dos contratos se involucran,



Ef todas lae legislaciones del derecho del trabajo acep=-
tan el periodo de prueba, algunas legislaciones apenag =
lo sefielan sin reglamentarlo en forma eapecial. En Argen
tina son mdltiples las controversise que se han presenta
do ‘al respecto y haleiao ls jurieprudencia la que se ha
encargado de aceptarlo,

En México la doctrina y la jurisprudencis lo han negado
frecuentemente y no ha sido posible que trabajadores y =
patronos acepten un perfodo de prusha, "La fraccién XXII
del articulo 123 de la constitucidén dice que los trabaja
dores no pueden ser separados ein causa justificada; ahg
ra bien la faculted que se reserva el empressrio pars sg
parar al trabajador éi ne le parecen satisfactoriocs sus-
servicios, valnerar{a dicho precepto.”

La legislscidn Italiana ha ejercido una influencia insos
pechable respecto a la institucidén del perfodo de prueba,
que se incorpordé a la declaracién de la Carta del Traﬁa—
jo; establecfa: "ELl prestador de Obra de nueve asuancibne

estéd sujeto a un perfodo de prueba durante el cual es re

ciproco el derecho a la resolucién del contrate con el =

solo pago de la retribucidém 6 del tiempo en gque el traba
jo hays sido efectivamente prestado." Ests declaracidn =
se desarrolld en el articulo cuarto del decreto ley 1825
del 3 de noviembre de 1.924, sobre el contrato de empleo,

privado, el cual dispone:



"Cuando se hubiere estipulado, en el momento de cele -

brarse el empleo, un perfodo de prueba, éste deberd rg

sultar de un scto escrito. De igual modo debe;é resultar

de' la- contratacién de servicios con fijacién de término.
A falta de un acto escrito se presumird que el contrato
fue celebrado por tlempo indeterminado. El perfodo de -
prueba no deberd exceder en ningin caso ae‘s meses para

los administradores, representantes con sueldo fijo, ai

rectores técnicos § administradores y empleados de cate

gorfa y con funciones equivalentes; tres meses para to-
dug las demds categor{as de empleados. Durante el perfo
do de prueba no seguido de una confirmacién en el em -
plec, la disclucibu del contrato podré producirse en -
cualquier momento sin preaviso ni indemnizacibn, El sexr
vicio prestado durante el perfodo de prueba serd compu-
tado para todos los efectos de la determinacidén de la -
antiguedad en los servicios,."

Como veremos al través de este eetudib, nuestra legisla
¢ién le da gran importencia al perfodo de prueba consa=-
grando digposiciones de suma importancis y de gran efi-

caciam,

10
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e P T A B G e G B G e o P B S e S S D B M T WY WD A AN M e e i b b e b

El artfculo 76 del cédigofeustantivo del trabajo presep
tda: "Periodo de Prueba es la etapa inicisl del contrato
de trubajo gque tiene por objeto, por parite del patrono =
apreciar lus actitudes del frabajador, y por parte de ég
te; la conveniencia de las condiciones de trabajo", Este
perfodo es squel durante el cual el patrono experimenta-
le capacidad técnica del trabajador, su aptitud para de~
aempefiar el oficio asignado,

Algunos eutores consideran que solamente los trabajaﬁo -
res téenicos que réquieren capacidades y conocimientos =
especiales, gon los dnicos que deben ser pometidos a la=-
modelidad del perfodo de prueba, ¥y que no es admisible =
para trabajadores comunes, peroc es el caso que nuestro -
cbédigo no hace ninguna distincidén. En realidad es muy =
discutible eate punto de vista ya que son muchos los trag
ba jadores comunes eu los cuales debe el patrono apreciar
ciertas cualidadea gue le permitan pfeveer el éxito futy
ro del trabagédor reciente, méa gue todo, en squellas em
presus que no poseen mecanismos adecusdos para seleccio-

nar cienti{ficamente al personzl de enganche. Mds adelan=

te me extenderé sobre este tema de la meleccidn del per~’

sonal que es de gran importancia para el éxito tanto dsl

patrono como del trabajador durante el perfodo de prug'

bae

144



Guillermo Cabunellas define el perfcdo de prueba como la
condicidn expresa en el contrato de trabajo por la cuale
cada uno de los contratuntes puede disolver el vianculo =
contractual sino estd satisfecho, duramnte dicho lapso, =
de las prestaciones del otro contratante,

Pla Rodriguez ha definido el perfodo de pruebda com6’01 -
espacio de tiempo en el cual el trabajador demuestra su-~
aptitud profesional, asf como su adaptacién a la tarea =-
encomendada, 5 durante el ouasl cualquiera de las partes-
puede hacer cesar la relacidén gue los viancula.

Tenemos que en la definicidn del Sr., Rodriguez se limita
el periocdo de prueba el trabajador en tanto gue, a nueg
tre juicio el perfodo de prueba es comdn para ambas par-
tea contratantes, defecto de que no adolece la defini -~
cién de Cabanellas sl contemplar para ambas’ partes couira
tantes, tanto patrono como trabajador las ventajas e in -
convenientes def perio&o de experiencis como le denominan
algunos autores.

Para De Litala, esta modalidad constituye "Una vélvule de
geguridad psra obviar las consecuencias que puedan deri =~
varge de una admisién definitiva, sin cautelas, del presta
dor del servicio®, Lz prueba es, pues, de gran utilidad,=-
no solo para poder observar desde el punto de vista técni

co, moral, disciplinario al trabajador, sino como guia pa

ra equitativa medida de retribucidén que debe ser proporcig

nal a la capacidad.

12



Como podemos observar un elemento esencial y tipificador
del perfodo de prueba ean lag definiciones sntes transcri
tas es que debe comprender la etspa imicial del contrato
de trabajo. Por otro lado tenemos la bilaterzlidad de di-
cho pacto establecido para apreciar tunto por parte delw-
patrono como del trabujador las counvetiiencias de quedar

contratado en forma definitiva. "

/

|12
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La naturalqﬁa jurfdica del perfodo de prueba ha aido ob

Jeto de controversias, dentro del campo de los doctri -
nantes, hagta el punto de no haberse determinado siguie
ra,.si nos encontramos en presencia de an precontrato o

de un contrato de durscidn dcfermina&a. o 81 se trata -

de un coantrato estableecido bajo c¢ondicién resolutoria o

suspeasiva. Unce tratan de sostener que counstituye una

medalidad particular del coantrato de trabajo.

La nsturaleza juridica de esta figurs es l¢ misma del =

contrato de trabajo, pues como lo dice el cbdigo es la~
etaps inicial, son dos momentos dentrc del contrato de
trabajo y no dos contrates Giferentes.

El perfodo de pruebs implica una valoracién subjetiva
por parte del empléadar gue suspende la formacidn defi-
nitive de lss dos relaciones fundamentales: de trabajar
y de retribvuir el +trabajo.

Clasifica Cecilia Assant{ las diversas doctrinass res -
pecto a la naturaleza jurfdica del periodo de prueﬁa -
en la siguiente forma:

a) Como contrato preliminar,

b) Como contrato de trabajo sometido a condicidn.

¢) Como contrato de trabajo con capdcteres especiales.



d) Como paecto relativo a su rescisibn.

Guillermo Cabanellad divide en dos grandes ramas las -

teoriag sobre el periocdo de prueba:‘

I Teorfas que sostienen gue nos eacontramos en presen
¢cia de un contrato,

11 Teor{ass que afirman la existenciu de una condicidn
dentro del coutrato de trabajo.

Me ocuparé, en primer luger de las teorfas que consi-

deran el periodo de prueba como un coubrato, dirigidoe,

en su finalidad a demostrar determinadas condiciones =

de idoneidsd o de capacidad del trabajador recien en -

ganchado.

Siguiende el femoso profesor de la Universidad de Bue-

nos Aires Guillermo Cabznellas, tenemos las esigulientes

teorias:

@) La del Contrato Autdunomo. Consideran los sostenedo-

res de esta teorfia que la prueba constituye un cootra-

$0 con existencia propis. Bstiman que, por més gue se-

congidere un vinculo de pruebs y otro definitivo, no =

por ellc se confunden unc y otro contruto, pues se tra

ta de dos vinculos con diferente objeto.

Son pocos los tratadistas que consideran al periodo de

prueba como une figura contrzctual auténoma, como con-

trato de trabajo sui géneris. Pla Rodriguez considerd

gue se "trata de una figura juridica peculisr que tieue

por objeto préparar un contrato definitivo, que podrd

IS
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0 no,_celebrarse"a
,‘Realméqte resulta diffcil considerar al perfodo-de prue
ba éomq,un contrato auténomo prescindiendo de conmpiderar
lofcqmo una .condicién express del contrato de trabajo, =
. para convertirse ean un contrato de trabajo Sufl Géneris.
b) La teoria del Contrato Preliminar. Precontrato az con-
trato preliminar es aquella convencidn juridica por =
la cual ambas partes, o una de ellas, se comproieten 8 =
éelebrar.més adelante otro contrado, el llamado "Princi-
pal” ya gue no puede.llemarse asf el coantrato preliminar,
que précede a la contrataci6n y por el gue se estipula -
golaments una forma determinads del contrato futuro.
Son varios los autores gue estiman que el periodo de -
prueba es, realmente, un cohfratc preliminar, un precon-
trato, un conveni§ de ensayo, que tiene por objeto deter
minar la celebracidn, 0 no, de un contrato definitivo..
De esta manera sostienen gue el perfodo de prueba o de -
-ensayo constituye un coantrato auténomo, de corta duracién
con reglamentacién pr0pia‘que difieren esencialmenite de-
los contratos de trabajo, por cuanto en ggquel no hay pre
aviso ni indemnizacién alguna por ruptura intempestiva,
Ega doetrina considera una fase preliminar muy diferente
a la del contrato que debe perfeccionarse en el tiempo,-
de tal menera, se suspende la formacidn definitive de lu
relacidn laboral hastz2 gque se haya cumplidc el contrato-

preliminar,

(6



Muchoe som los inconvenientes gue presenta sostener la
tgoria del contrato preliminar, ya que el vinculo labo=-
ral surge con el periodo‘de.prueba. por eso resulteria
may &ificil separarlos y crearlla exigtencia de un con
trato por el cual;lag partes se eomprométen ; celebrar
otro. |

Por otro lado teaemné que no hay dos coatrétoa, s8ino =
un solo vinculo, situacibén mds de destacer si se consi

- dera que la antiguedad del trabajador es una sola, por
gquedsr abgorbido practicamente el segundo contrato por
el'pﬁmero, al que ge le atribuirfa, en fea_liaad, den-
tro de la tésis.qua criticamos, un simple cerdcter pro
iieional.

Ademds en nuestra. legislacién laboral es de técunica cop
.traetual redactar el periodo de prueba dentro del con -
trato, formando un solo comtrato, por ejemplo: este con
trato se celebra por uns duracidén de un afio, pero los -
dos primeros meses se entenderdn como perfode de pruebda,
.y duresnte él, cualquiera de las partes podré'darlo por-
terminado ea cualquier momento degacuerdo con las diaspo
- gigiones legules que'regulan la materia. Cumplido ése =~
per{odo de prueSa sin que se haya aoctoficado terminacidn
del contrato, se prorrogard por diez meses.

Y en su parte final del contrato se .escribe, puara la liw-

quidacién de las prestaciones sociales a gue hubiere lu-

17
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gar, se hace conastar gue el trebajador viene trabajando
al servicio de la empresa desde el primer dia de traba-
jo, es decir incluyendo el perfodo de pruebs, gqueda por
lo tanto bien ¢laro que en nuestra legislacibén laboral=-
no ‘se considera como dog contratos diferentes, ya que -
el periodo de prueba se iavolucra dentro del contrato -
de trabajo, considerado como dno ¥ nada mfie gue uno.

¢) Comentaremos 1; teoria de un contrafg de trubajo es=
pecial. SOStiehe Assanti que pof ccnsideragién del fiu
agignado al contrato de tfabajo a prueba, debe configu-
rarce como un contrato especial de tfabajo que tiene =
por objeto la experiencia o ensayo, con él agregado de
gque tal convencidn es aut6ﬁoma respecto al contrato de-
finitivo. Estima que el contrato eapecial es aguel gue,
afin perteneciendo al género contratec de trabajo, es ob~
jeto de una particular disciplina, | =
Fsta tesis parte de una conclusilbn cierta, éi ge agdnmite
la existencia autdénoms de un contratc de tfabajo a prue
ba, pero ge desvirtia si se acepta solamente un perfodo,
plazo o pacto de pruéba en el contratc de trabajo gene -
ral y pars los eapeciales;.ademés de constituir ucn ele -
mento accidental, no necesario, agrente de permanencia,
gue no determiuna cierta aefividad, sino Qua ge establece
para llegar a la resclucién.del vinculo sin obligaciébn ~

de indemnizars



w‘d)La de un contrato de duracidén determinade. ‘La limita
¢ién en el tiempo del perfodo de prueba lleva a sefialar
que éonstituye un contrate cuyo término esté fijado de-
antemano por las partes contratantes, pero no es cier -
to, pues si bien el periodo de prueba esti desde luego-
limitado en su durecibn, puede reducirse a lapso menor-
gue el autorigzado, por la ley, pues el conirato gue ine-
cluya un plazo de prueba cabe rescindirlio tan preato ¢g
mo una de las partes estime suficiente la prueba; de -~
igual manera gue se admite su consolidacidn en un térmi
no més breve, si se eatimara bastante la prueba a tal -
fin.

Las doctrinas aﬁtes enunciadas tratan de darle una es -
tructuracidén jurfdica independiente al perfodo de prue-
ba, cdnsideréndolo como uns entidad contractual que tie
ne vida Juridica indiviﬁual, tenemos que en nuestra le-
gialacién laboral el perfodo de prueba es parte inte -
grante del contrato en sf, solo viene a ser una modali-
dad del contrate de tradajo, eso si, con ana reglaments

cidn especial, que lo tipifica y define,

Nuestra Corte de Justicia en Cas, 9 de diciembre de 1.9

48, "G, del Te, IXII, nima. 17-28, pdg., 775", meaifestd-
"En tratédndose del periodo de pruéba, pudiera penearée—
que la relacién de trabajo es distinta de lz relacidn -
jurfdica contractusl, y que egts no surge sino una vez-

cancelado el perfodo de pruebdba,

19
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Mis este concepto seria equivocado. La relucidn contrac

tual coincide con la relucidn de trabzjo ¢ de hecho en=-

el caso del perfcdo de prueba, con la sola circunstéﬁ -

cia de que pzra el efecto de lu uplicucibén de las condi

ciones generalas el contrzto queda sometido a la condi-

cibén suspensiva de gue el trabajudor continde en el ser

viecio una vez terminada la praeba",

Terminado el estudio de las diferentes doctrinae que le

dan vids jurfdicz individual al periodo de pruebs, va -

mog a entrcr a contemplar les teoriss que ven en el pew

ri{odo de praeba log elementos y caracteristicue de los-

contratos bajo condicibn, ya ees lu resolutoris o sus =

peusiva,

Sostiene Cabaneilas, gue se ajustan méoc 4 la realidad -

jurfdica, squellas teoriss que descubren la existencia=-

de un solo contrato, sin que ¢l perfodo de prueba divi-

da o bifurque en dos vinculos laborales una misms pres-

tacidn de servicioé. En los contraztos con término de -

prueba, los sujetos del vinculo son los mismosy uno y -

otro ﬁratan de.concretar, durante un determinado tiempo,
si deben, 0 no, ratificar au conséﬁtimiento con el fin =
de gque subsisto el vinculo, sceptundo éste, por su pro -
pia conveniencia, como definitivo,

El perfodo de prueba, dice Burassi, implics una valora -
cidn subjetiva de parte del dador de trabzsjo gue suspen=-

de la formacidn definitiva de las dos relaciones fundu -
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mentales trabajar y retribufr el trsbajo, y si bien la
doctrina ha aceptado la construccién de un contrato pre
liminar que ¢rea una relacidn que se renueva de momeato
a momento, agrega el autor Italiano, que la estructura=-
Jurfdica del T’y de P. es la del contrato estipulado ba-
~ jo condicién suspensiva "si el trabajador agrada", es -
decir, pi demostrare en el periodo de prueba ser-un tra
bajador iddbneo,

Algunos autores eatiman gue el contrato de trabajo con-"
cléusula de prueba origina dos vinculos uﬁiGOS entre sf:
uno, provigional, con fecha final incierta (la prueba),
el otro sujeto a la condicién suspensiva de la conformi
dad o de la falte de disolucidn (el definitivo).

Dentro de una tercers opinidén, que es la gue sustents =
Casei, los dos elementos de la condicidn y del perfodo-
se encuentran combinadog, de tal forma gque se establece
un.vincalo entre la relacién de prueba y la definitiva,
por someter este dltimo 8 una condicidn suspensiva po =
testative (de la conformidad o de la falta de receso),-
que conduce as{ a dos situaciones necesarismente inde -

pendientes,
Manteniendo el principio de la esencial unidad del vin-

culo contractual, la-naturaleza jur{dica de la prueba -
sélo puede hacerse a juicio de que el autor, mantenien-
do en evidente conexidén las dos fases, la consideracién

de dos vinculos gue nacen de un Unico contrato de traba

24
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Jo, 1o cual permite aestablecer su counexibén en la siguien
te forms: EL PRIXERC (vfnculd o perfodo final:incierto)-
pserd aquel provisionnl de prueda; y EL SEGUNDO {(viaculo-
coundicicnado suspenpivemente a la aceptacién defioitiva-
o a la folte de disolucibn)} serd el definitivo, gue tomg
ré la fechs de nacimiento real cusndo finalice el prime-
ro y tendré le fache de su origen, por regulacidn &a lo-
ley, pura slgunoe efectos (vacaciones, enfermedades,‘deg
pldes, praataciones socciales, etc.) en el momento inicisl
del primero.
Son muchos los sutorse gue hau tratedo de ver en los con
tratos de trabvajo, sometidos a término de prueba, contra
ton bqjo conaicidn, yo oee raaoclutoria o suspensiva,
Eatraremos a estudiar laa diverses teorfas que contemplan
el perfode de praedbs bajo smbae condicichbes,
CONTRATOS_BAJO CORDICION_SUSPENSIVA

La tesis de que el perfodo de prueba gomete el contrato-
de trubajo a la coundicidn suspensiva se aﬁoya en que luas
condiciones "se retrotaen en relacién a la entiguedad, -
indemnjizacién, etc., hasta la fecha de la contratacidn -
condicional en &l momento en que.la condicidén deseparece
con ol raiim éxito de la prueba”,

"Los que sostienen aasta teoris manifiestosn que la condi-
cidn egtd est&b1§ciaa de tal menera que el trebajador, -
durante la prueba debds ﬁeqcstrar la propia idoneided en-

. la ejecacibén del tradbejo paru ¢l gue fue contratndo.”
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Paras encontrar log elemsntos de la condicién suspensi-
ve sa necesits conmiderar la prestscidn y la coantra- =
prestacién como contenido de un primer coutrato suil gs
néris de trabajo a prueba, cuyo resultado favorsable o
desfavorable (es decir, lm verificacidén o framtrecidu-
de la condicidn suspensive) determinard el nacimiento-
de les obligacionee relativés a8l contrato verdadero y
propio.

Gran perte de ls doctrina Italisna sostiens le tesis~
del contrato de trabajo bejo la condicidn suspensiva.
Rive Senseverino seflals que el perfodo de prueba pue-
de per definido jurfdicemente como una condicidén pus-
peneiva si plecuerit, estoc en, de una condicién por -
1a cual "el trabajador éeberé‘demostrar. durante al -
perfodo de pruebs, ser idéneo para el ghonerc de trada
Jo de que se hizo cergo”.

Garcfa Marti{nez opiue que se trate de une relecidn de
rec{proca expectativa, porlla cual *La naturalezs Jju-
ridica del mismo es lo de un contrato estipuledo bajo
condicidn guapensiva, la gque exige, no obatsnte, que
nieatras se halla petidiente, amdbas partes cumplan sus
prgstaeioneﬁ".

Muy scertadamente objeta El Maestro Cabanellas & la -
teoria de la Condicidén suspensive en los contratos la
borales, me propuncia én el mentido "gue de tales cof

dicionen depeude el nacimiento de ls obligacidn, y -
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es evidente gque en un contratoc en el cual existen pres-

taciones reciprocas, uo cabe uns condicidén suspensiva,

contraria & la existencis del mismo vinculo contractuel.

Por otro lado tenemos que lss obligescionsg y prestacio -

neo empiezan desde los preludios de le relacidn de tra-

bajo. ' \
CONTRATO BAJO CONDICION RESOLUTORIA

Huy interessnte es leé tesis que plentes el perfodo de ~
prueba, consideradc en los coatratos de trabajo como -
uns condicidn remolutoria.

"Se considera que el resultado deafuvorable de la prue-
ba conptituye el hecho considerado futuro e incierto sun
el nomento formativo del contrato; verificado ese acon-
tecimiento, les partes no tienen ninguna obligacidn, ¥y
las cosas vuelven al eatado anterior, con excepcidn del
traba jo reslizado, gue no pusde ser devuelto™.,
Condicidén resolutoria es equella de lu gue dspende la -
extincién de ln obligacién. Bl hecho futurc e incierto-
congsiste en que la prentacidén de servicios no satisfaga
2 la parte patronal o sn gue el trabejador no estime -~
venta josa, en razdn.a la labor, las condiciones ofreci-
das. Yientras la condicidén ests pendiente los efectos -
&e la obligacién son loa mismos como si dicha condicidn
no se hublero establecido; y si tronscurrido el perfodo
de prueba el trubajsdor prosigue prestendo sus serviclos,

los derechos adguiridos guedan irrevocatblemente firmes,-
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como oi nuaca hubiera habido condicidn.

Unos autores han consierado en estimer en el supuesto -
de considerar el per{odo de pruebw come coutrato de -
trabajo bejo condicidén suspensive o resolutoris, la -
condicidén aerfe potestutiva. Tenemos éue las condicio~

nas potestatives son nules por depender de la voluntad

del deudor y ademés no encajan en el periodo de prueba,'

ya gue tal lapso ea comfn al patrén y a8l trabajador, -
y8 la condicién estd determinads, sujeta & que las -
prestaciones ge hogan de conformided con lo deseado -
por la otra parte, pero no por simple capricho de su -
voluntad, sino onte exigencias de la propie produccidn.
Uns analogle anotuds por el Profesor Cabanellae entre -
el perfodo de prueba y sl contrato de compraventa, es, -
le relacionade con las wventas cuya calidud no puede =~
precisarse -sino por medio de un enee&o. en las cuales -
exiate la costumbre bastante genéralizada de poner la ~
cldusula de gque se vende a pruebz, a condicién de que ~
guederd la operscidn sin efecto ai no resulta al compra
dor satisfecho; en el coatrato de trabajo con el perfo-
go de prueba se puede esteblecer ls coandlicidn de gue el
convenio laboral quedaréd siu efecto si ambas partes no
satipfacen las condiciouéa egstipuladas.

Le cldusuls gue lsp ventss gelaledas contienen, 8olo es
resolutoria, por le cusl &l periodo de pruedba ccocnstitu-

ye tombién un contruto bvaje condicidn resolutoria.
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Y por més gue se sosteugs la no eguiparacién del contrg
to de trabajo con el de Compraventa, que ya hemos consi-
derado al trater de la natursleza jur{dica del perfodo -
de prueba, isiciar la similitud eatre la cladisula de ven
ta a prueba y el perfodo de prueba laboral. ‘
 Para finalizar el estudio de la Ngturaleza Jurfdica del
per{odo de prueba es preciso hacer notar que en nuestro
derecho del trabajo la condicidn resolutoria es la que -
més encaja dentro de los mecanismos de la ocontratgcidén -
.laboral, ya que la relecida jurfdica o contractual inclu
ye el perfiddo de prueba, una vez que se cumple el evento
inciertoc de si el trabajador "gusteré", se consolidan -
irrevocablémente sug derechos, sin tener eh cuenta para
nada si la iniciacién del contrato estuvo presidida de -

un perfodo de ensayoe.
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ESTIPULACTIONR:

El_értieulo¢?7 del Cédigo Sustuntive del Trabsjo ccnten
plat " gue ol perfode de prueba debe ser estipuledo por
eacrito, y en caso contrurio los servicios se entleaden
reguledos por las aormas genersles del contrateo de tra-
bajoR. |

Da o entender = lap clurus que el perfodo de pruebs no
6e presume, y por lo tantc debe siempre pactarse por -

escrite,

- "Caando el erticalo 77 del Cédigo Suataqjﬁvo‘del Traba-.

3oiba¢e la exigencic de congtar por escrito el perfodo

de pruebs, le estd fijando su naturalezn a los cﬁntfa-

tos de trabusjo gue tengs esa esti?ulacidn, y~npwp3r;sig
ple formalisme., Tal estipulacidn, es nztursl éueAdéba -
constar ol celebrarse el countrato, porgque en ese moren

to @e producen las pretenciones de lag partes, se fijs

el alcunce de csda uns de ellus con fines o evitasr pre-
cisamente loe csmbios intenpestives o lus malas inter -
pretuclones®,

May bien lo ha diche la Jjurispruedencia gue en cuso de
controversia si el patroso ulega que el trabajudor eu Q
tré a prastor el servicio en perfodo de prueba, debe -

probar tul circunstancia, porgue de lo contrario se en-

2
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tenderd que el contrato de trabujo celebrado sntre lus

partes fué aimple, -

Por otro lado el profesor Cobanellas sostiene "qus solo
es sdmisible cumndo estd reconceido por la ley, por las
ccﬁvencienea colectiyas de trabajo o 1s costumbre, no -
68 paéibie estublecerlo implicito éﬁ todo coatratos De

ahi qae el perfodo de prusba, sslvo fijarlo expresamen

te la legislacidn positiva; solo cabe eatipulsrlo pore

eacrite. La inobgervaoncis de 1la forma escrita provoca-

la nulidad del pacto. Lo presuncién de gque el contruto

B8 hé hecho siﬁ condicibu alguns es JURIS ET? DE JURE,~

de manera que no cabrin aalvo que exiata la forma ea -

erita, probar de modo distinto el acuerdo de las partes
respecto‘el término de pruebu®.

Tumbién a8 de notar, gue el perfodo de prueba debe pre~
ceder adla inictacidén del contrato de trabajo, ya yue -
no seris vdlido, uns vez conclufdo sin condicibén uc con
tratﬁ de trabajo, iatroducir el pacto de pruebs cuande

ese contrato hubiers tenido principio de esjecacidn,

Es spensa neturul que el término de prueba dobé ser la -

etaps inicial del coutrato de trabajo, ya gue dursnte -

los. primeros dfius 4e su ejecucidn, debe detvstrsy el
trabajador reciente, sus hubilldades y conocimientos,
"%l documento en que debe consignared el término de en-
B88y0, para ser vdlido, coustituye, eun esa formas, la fueg

te inicial del contruto de trubajo; y surte, al cumplir
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#8e el plazo sio denuncia, los nismos efectos de un con-
truoto de trabajb‘por eacrito, cuys fechn merd precigs -
mente 1ls del documentoc privado et el cual conste el con
venio laboral de prueba",

Ei celo de nuestro- legislador al estatuir gue el perio-
do de pruebs e¢n nuestra legislacidn laborsl, congte =
slempre por eecritv ees la estabilidud que representa pa
ra sl tradejador y sus consecuencias ten delicadas, ya-
que durente dicho término el patroano tiene amplis facul
tad de dar por terminado el contrato de trabajo ein avi
0 previo y sin indemnizacidén de nianguns easpecis.
Contempls ea au Ordinal 20., el artfculo 77 del Cédigo
Sust.ntivo del Trabajo que: "en el coutreto de tradajo-
de los servidores domésticos se presume como periodo de
prusba los primeroe quioce (15) dfas de servicio®,

"En ea;c-er&inal, 88 contempln una presuncidn, debido a
que el legislador no le 42 muche importancia & la con «
tratucién de los servicios domésticos, ¥y ademds porgue-
‘en cierto punto se amolda a las c¢circunstancias, ys gne-
dicha contratascidn es de costumbre hacerla verbalmente,
més gque todo por la clsge de trabsjadores, ya gue den -
tro de los dervidores doméaticos, es alte el fndice que
no cohocen las primerss letras, ni mucho menoa la expre
sidn por escrito. |
¥n cuanto a este requisito, de que el perfode de pruaba

debe pactarse por escrito slgunosp litigentes scstienen,
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que el perfodo de pruebas puede puctarse verbalmente o
por escrito, y en apoyo de su tesis citan el articulo
38 4el Cédigo Bustuntive del Trabajo, que hablando del
contrato verbal decfa en su Inciso 30. gue eh esta cla
se de contratosm lam partes debian ponerse de scuerdo -
al menos acercz de la duracifn "ya sea de prucba".

Y que la seguads parte del Ineiso lo, dél artfeﬁlo 77
del Cédigo énstaétivo Laboral, se deduce gue eatu dis-
poesicidh no ichabilita a las partee pars pacterlo ver-
balmente; en ese cueo el contrato verbal se eantiende -
regalado por las normss genercles del contrato de tra-
bajoe.

Angiizando la situseidn, tenemds yue en ei artfcule 38
del Cééigo Sustaativo Laboral, Ordinal 3o., existid un

tremendo error, porque se ¢olocaba egse artfculo en com

pletu contradiceién coe el artfculo 77 de lo misma obra,

fué éea, una de las causas gue wotivaron la reforma de
este Ordinel o., por medio del Decreto Bjecutivo Nime
ro 617 de fecha, ¥ebrero 26 de 1.9%4, reforma éetz que
conaiptié en suprimir sn el Ordinal 3o. del artfcalo 38
del Cédigo Sumtantivo del Trabejo entes mencionado el -
piguiente pé?rafo: "ya gpea prueba, 8 términc defiunido,
a téraino fijo o mientras dura lu rnalizécidm d¢ une -
labor deteramineda®. |

"E1 Doctor ¥ario Ortiz De 1s Roche, scetiene, gue el cop

tratc de prueba debe hacerse siempre por escritev y da -

20



-y -

la sigulente explicacidén: *E1 articule 37 del Cédigo -
Sustantivo del Trobajo, habla de que el controto de -
trabajo no reguiere para su validez forma especial &l-
guona, salvo disposiclones expresa en contraric. Una dig
poeicidn en contrario, es la del artfculo 77 de ese mig
mo ebddigo, que dice muy clarzmente gue este perfodo de-
be ser estipulado por eserito. Ademdés de acuerdo con la
hermenéutica jurfdica consggrada en el artfculo So. de
la Ley 87 de 1.877, segin la eusl, en c¢apo de incompati-
bilidad en dos disposiciones de un mismo Cdédigo, "le die
posicidn relative 8 un asunto especial se prefiere a la
que tenge cerécter genersl®, y en este caso, el Artfcu-
lo 77 del Cbdigo es muy claro, y no puede eplicarse en
une forma discriminada e interpretsrse fraccionsdamente.
Dicen los que soatienen gue el periocdo de prueba, puede
pactarse verbalmente, que cuando el C6digo dice en ése
Artfculo 77: "en casc contrario los servicios se entien
den regulsdoe por las normas generales del Contrato de
Trabajo", se enté estableciendo la posibilidad de que -
) pﬁede pactarse también verbalmente. Perc ésts, es una -
apreciacidn muy errada, claro ests fuera de ls 1f8gica -
jurfdica y de la pana critica de las disposiciocnes per-
tinentes a gue hago mencidn, porgue el Artfculo antes -
deporito, lo gue ldégicamente quiere decir; €8 que cuan-
do ae formile ve;bﬁlmente el Feriodo de Pru;bn, no cpera

cowmo una Ktapes Intcial del Coatrstoc de Trabajo, eino -

31
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como un purs Contraute de Trabsjo en firme, que por tan-

to surte todos los efectos jurfdicos que le son propics

de acuerdo & su naturaleza.

De lo enteriormente expuesto, surge lze siguientes con ~

clusionesﬁ

a) 81 el perfodo de prueds se pucta verbslumsute, ao hay
tal perfodo de pruebe, y el contrato de tradbujo tiene -
como @® légico; uns duracidén indefinida. Y zi el patro-
no da por terminmdc el Contrate de Trabajo el cabo de -
log dog (2) meses, ejerciéndose las facultodes que con-
tiene el Artfculo BO del Cédigo Bustantivo del Trabsjo,
reformado por el Artfculo 3o. del Decreto 617 de fecha
Febrero 26 de 1,954, sin justs causa, debeird pagor las -
indemnizecicnes establecidas por el Decreto 2351 del -~
afio de 1.965, para dar por terminados loa contratos de
duracién indefinida. |

b) El perfodo de Pruedba, debe pscterse siempre por Es -
orito,vy sole aen ese caso produce sus efectos Jurfdicos
el Articulo 80 del Cédigc Sustuntivo del Trabajo.

Pues, gueda de ests muners esclarecida la estipulecidn
del Feriodo de Prueba que debe constar siempre por Bs -
erito, si pena de ser inexistente, cuslquier otrs forma

gua 1o pucte.
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CAPIRULO V

4. 4 ::*.:.":.c:ﬁ o8 T SIS O

B U A CIOR :

El urticulo 78 del Cédigo Sustantivo el Trebajo, pre -
cnjtda: *El Perfodo de Prueba no pueda exceder de dus -
(2) nesea"”, |

Serise dlecusiocnes se han presentado entre loaltratadig
tas de Derecho Laboral, scbre el tiempo due debe durgr
le PRUEBA PRELKKINQR EN LOS CONTRATOS LABCRALES. Muchos.
sostienen gque el términc de dos (2) meses, es mda gque -
suficiente pars que el patrono y el trabajador puedan -
dursé exacts cuents de lag condiciounes de trabajo y de
lag inconveniencias que puedsn presenturse al contratar
definitivemente.

Por otro. lsdo séstiegen algunos, gue huy trobajos en los
cudles las dotes de capucidad del trabajador pueden fa-
cilmente manifesturse en este periodo inicial, comunmen
te breve; pero exioten otros en que ellosg no es posible,
También se ha trutado de eatublecer una duracidén tenién~
do en cuenta la clase de trahajandor y el cargo.

El profesor Cabanellag, sostiene que no resulta posible
estéblecer un;limipe,para el perfodc de prueba, sin te-
ner en cuenta la natursleva de les prestaclones. |
Determinur unavnorﬁa general para todos los coniraios -

de trabajo, sin sdmiitir excepciones de 8ktguna indole,-
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puede conducir e injusticisas,

La legislacién Italiana coantempla una fluétnacién entre
seis (6), tres (3 y wn (1) mes, atendiendo & la cali -
ded del trabajador, estableciendo pura los administra -
dores y empleados de categorf{z, el perfodo de pruedbs -
podria pacterse por seis (Gﬁ meses, y ae reduée ¢ tres
(3) meses pere las caetegoriss iaferiores.

En cuanto al tlempo estipulsdo para el perfodo de prue-
ba, yo dirfa que también dbe entrar en juego la persons
1idad del trebajsdor y por lo tanto debe establecerse -
una gerie de mecaniamo pars tratar de adentrar en 1la pur
te peiguica del futuro aspirante & 1a néoina de una Em-
preaa,

Ko se debe olvidar toda una serie de factores socioldgi
cos en la deterzinmcidén del tiempo prelimiuer de la prue
ba, ya que 80 es Lo mismo extraer mmno de cbra del campo,
gue engsachar personal egreszdo de loa centros de apren-
dizaje ifadustrial.

Son muhces las razones que ha tenido el legislador en 1}
ﬁiyar el perfodo de pruebs. Se ha presentado el caso de
patronos gue han cometido abusos con dichs Inet;tucién.—
manteniendo al personal en situscidn ineatable, guizds -
el origen del Articulo 30. del Decreto No.6l7 de fecha =
Pabrerc 26 de 1.954, se debilé a tbdda uns agerie de irre -
guiaridedes, el Legislador establecid por.medio del De =~

ereto mencionado el pugo de lu cespantis, que segic el =~
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Artfculo 80 del C6digo Sustsativo del Trabejo, no tenien
derecho los trabajadores en perfodo de prueba.

En nuestrs legislacién lsdoral, el Perfodo de Prueba ee-
té limitado a dos (2) meses y siendo las Leyes del tra -
bajo de orden piblico e institufdas para la proteccidn -
del trabajador, jamds la voluntad de las partes pueden -
contrater disminuyanﬁd laes garantfies estiublecidos en fa-
vor de la clase trabajudora, por lo tanto un término de
priaba superior a dos (2) meaeé. no produce efecto alguw
noe ' |
Ahora bien, si el perfodo de pruebe ha sido convenido -
. 1niciélmenta por un tiempo ianferior al;mﬁximo admitido.
ElL Cédigo de trabajo de Guutemala ordena, en su Articu-~
lo 81, gue, en todo controte por tiempo indeterminudo,-
los dos (2) primeros meses me reputan de prueba, mulvo-
que las partes pacten por cocavenieuncla an periodo wenor
EL Cédigo de Trabajo de la Repéblics de Paunemd, limita

el perfodo de pruba a dos (2) semanas, confoame'hiapone

el articulo 22 del mipmo, aei venos, otras 1egialacioﬁes,

como la, Brasilefis, lo contempls hssta un (1) aflo,

En nuestra legislacidn lsboral es muy comin pactsr el -
pericdo de pruebus, tunto en los ccatrutos 8 término fi-
Jo, como en los contrutos de tiempo idefinido., En la -
Reforma Luboral contempluhen el Decreto 2351 de feéba -
Septiembre 5 de 1.965, sé refurmé lo contratucidn inde-

finidas, derogando los coutrstos indefinidos gue eu rea-
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l1idad me tornaben en seis (6) meses, con el sistema Sel
presuntivo y obeliendo la cléusula de reserva contempla
de en. el artfculo 48 del Céaigo Sustantivo del Trube jo-
gue establece uuna escals de indemnizeeipneu de acuerdo-
con la antigueded del trabsjador pars darlo por termina
do.

En coantraposicidn con la mayoerfa de las legislaciones -
del trabsjo, le tuestra establece un tiempo uniforme pe
ra todos log ccntratos, gin tener en cusnta la célidad-
de trabajo, lo cual, es autitéénico ¥y es de esperar que
el legislador reforme el término del perfodo de prueba-
en sl seantido de establecer grados de tiempo, de acuer-
do con la calidad de trabajador. |

Ea la Reforms Laboral del aflo de 1.965 por medio del De-
crato 2351, el legislsdor perdid la oportunided de intre
ducir spustanciaies refgrmae en le durecidn del perfodo -
de prueba, #0 de snotar, gue al amplisr el términc de la
contratacidén a términe fijo s un eflo como tiempo minimo,
derogundo ¢l término de custro (4) meses, ha debido con-
tonpler la graduacidn Qdel término de durecidn, ys que si,
por un lado persigue la eatadbilidad del trabagédor, no =
ha debido olvidar que es mucho mfis ventsjoso para ambas
partes la grsdéuacidn del perfodo de prueba, de acuerdo-
con las pcalidades de trabajo.

¥uchos son los partidarios en la totul sbolicibén del tér

mino de pruebe y en realidad, esnalizsndo toda una serie
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de éficioe, en algands, se podrfa prescindir de la prue
ba, mia que todo eh loé oficios que reguieren trabajado
res especislizades, tules como tormercs, mecdnlicos, eleg
tricistag.“quieues preéantan titalos o especialidades, -
gue los écreditan como. teles, egresados de escuelas téc-
nicas y muchos con varica aftvs de experiencias, esto de=-
be correr parsjo con una selecciln de perponal gersntiza
da con uns serie de etapus per‘mediﬁ de las cuales el En
preaario,.llegs al pleno convencimiento que dicho traba-
jador esla persona gue pueds desempeilar eficientements -
la vecante que existe. Mim adsleante trataré mdés extenss-
metite el tema de la meleccidn de personal, instrumentc «

de macha importuncia en el campo de la Industris Moderna.
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CAPITULO VI

i Y R T

-----—uu---.—--t—n--—————-——---

ElL perfodo de prieba puede dsrse por terminado unilate=-

ralmente, en cuaquie? momento,lsin previo aviso. Loa -
trabajadores en periodo de prueba gozan de todas lags -
prestaciones. (Art{éulo 80 del Cédigo Sustuntivo del Tra
bajo, reformado por el Articulo 3 del decreto 617 de -~
1.954).

El artfcule primitivo, exclufa a los trabajadores en -
per{odo de prueba del auxilio de cessntia, Tremenda it~
justicia contemplaba el primitivo artfculo del cédigo,-
el Ministro de Justicia al explicar esta reforma, dijo

lo siguiente: "La reforme al inciso 2 del Articulo 80,-
se justifica: a) Porgue no eximte cause jurfdica o mo =
ral alguna para que ge exceptie del goce de cesantia =zl
traba jador sometido a perfiocdo de prueba; b) Porque te -
niendo la cesantia como finalidad el garantisar medios

de subsigtencia al trabajador durante el desempleoc no -
hay razén para privarlo de ella en esta etapa en que -
puede darse por terminado ed contrato sin preavisoy y -
¢) Porque el perfodo de prueba hs servido para aumentar
la inestabilidad el trebajador colombiano, ya que usédn-
dolo como polfitica econémica, muchas empresss han logra
doemvilecer las prestaciones y economizarge el pago de

cesantiaa”,

28
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45530

39

Ee norma general que durante el perfodo de prueba el con

trato puede ser resuelto en cualquier momento y sin in -

demnigzacidén previa. La facultad unilateral en el perfodo
de prueba constiﬁuje'ﬁn derecho potestativo de cualquie-
re de las partes y, por lo tanto, no estd sujeto a revi-
sifn judiciel, |

Sostienen algunos tratadistas qué la admisidn del prin-
cifio que faculta a culgquiera de las partés para termi-
nar unilateralmente el contrato, que se opone a la esta
bilidad propia del contrato de trabajo han sido puestos
en 1gual plano, por la sdmiwidn del principio de la bi-
lateralidad del interés en la pruéba;‘y el espiitu de
la autonomfa de la voluntad existe "desde el momento ;l
congtitutivo haeta su cegacidbn, censurar la discrecio-
nalided serfa como anglar el principic del libre Juicto
0 apreciecidn, y aerrumbar toda la base de 1l prueba®,

Es obvio que la situaeién de 1nestabilidad del traba ja

dor durante el Pérfodo de prueba es de una relevancia

- protuberante, ya que sin avigo previo y sin indemniza-

cién de ninguna ewpecie, el contrato puede darse por -
terminado, en cuelquier momento. Podria establecerse un
pequeflo preeviso de siete dfas, por ejemplo, para gue-
el trabajador pudiera solventar un poco la situacidn -
inesperade que se le presentd al no ser satiafaétorios

sus servicios durante la prueba, despuds de habexr traos

currido un mes de estar trabajando.
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Bata situacidn de 1neg£ahilidad que conlleva el perfodo
de pruéha, produce tfemendda'repercuSionee én la parte

paicolégica del trabéjador recien enganchado. Es muy -
ihteresante observar log d iferentes temperamentes de -«

los traba jadores durante el perfodo dé prueba,

La ihmensa mayor{s se muestre extremadamente diligente

en sus funciones, respetuoso con sus inmediatos superio
res, y de una productividad aceptabie, dentro de su de-
ficiencia claroc estsd por el normal ﬁroceso de adaptabi~
1idad en su nuevo puesto, el ambiente y demds factores

que inciden en la parte peicolbgica del trabajador re-

cién enganchado., Bs de notar que muchos contindaa en su
comportasmiento y eficiencia como si continuaran en un -
indeéfinido peribdb‘ﬂe'prueha, existiendo algunos que es
notorio el cambio radimal gue ge produce en su tempera-
mento y demfs menifestaciones psicoldgicas. Porqué, es-
ta serie de fenémenos que tanto preocups a los sefiores

contratistas, que desearfan un perfodo de prueba de du-
raciée indefinida?

Son muchos los factores gue entraun en juego que es pre-
ciso tener muy eh cuenta. Como primera medida las moder
nag técnicgs proporcionan mecanismog adecuados para ge~-
lecCibnar el pergonal adentrdndose ez la pesrte psicolé-
gica del aspirsnte, donde se puede preveer no diremos =~

en una forma absoluta, ya que las modslidsdes de lag ma

nifestaciones d4d la personalidad soan demssiado comple -

{0
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Jag, pero al menos registren un fndice bastante aproxi-
mado que ﬁermite preveer resuliudos satiefactorios, - -
Otro factor de ana extraordinaria importancia es la Su-
pervisidu-el budn supervisor hace buencs trabajadores-
es un decir de las modernas técnices administratives, -
que tiene una gran veracidad, ya que es definitivo para
el éxito del trabsjador el que sea orieatado por su, su
pervisor inmediato en uné forma humana, generosa y com-
prensiva} que 18 tranamita afectoc hacia ei trabajo,; ha-
-eia la empresa, dfa, debe estar pendiente de una gerie-
de detalles que tienen profuanda repercusidén en el traba
jador nuevo. Sin extenderme més, por el momento en este
interesante tema, podris asegurar gue el éxito del peri-
odo de prueba de la gran mayorfa de irabajadores, y més
qué todo en loe no oél;ficados depende en an ochenta por
ciento de una nueva orientacidn dada por supervisores su
mamente éntrenadoa ¥ de una gran capacidad trasmitivae de

afectoqudirecciéﬁ, moral, honestidad, ete.
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EL _SALARIO :

_“Qgrante el perfodoc de prueba nuesiro CéAigo Sustantivo-
@6l Trabajo encuadra deutro de los elementod eseuciales
del coantrato de trabajo el galario, comd retribucidn del
servicio. |
"Esrconsiderada como nérma universal en le legislacidén po
sitive la de qué el trabajedor en periodo de pruseba ha -
de tener, por lo menos, derecho a la retribueidn minima
'establecidé para la clase de trabajo de que se trate, =
,.ﬁpués ese mfnimo legal no cabe disminuirlo por ningidn cone
cepto. | |
De Litala no comparte es& opinidn al sostener: "Cuando -
por pacto se estipulase que el perfodo de pruecba debiera
ser gratuitvo, hos parece gue no cabe declarar la ianvali=-
dez del pacto; puesto que el trabajador puede, de un mo-
do expreso, renﬁaciar a s retribucidn, y esto particular
“hente téuiendo preseutes 306 beneficios gue podrfan deri-
‘yérdé por el faverable resultado de la prueba, sl produ =
cirse la asuncibno definitiva®,
.Gabanellas sogstiene gue no existe razdn alguna pars exi -
~i'§ii upa pr?stacién de servicioé gratuite, y una resuncia
de derechos en tal sentido, adn exprese seria nula. No -
obstante, en ocagiones, duda la naturaleza dei trabajo, 9

pueden exigirse una o varias pruebas no retribuidas, en -
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razén de que las gPismas no han de producir readimiento al
patrono; tal serfa el caso del tornero que para demostrar
su qapécidad,’réaliza un trahajo determinado. En estos ca-
808 no hay en realidad un perfodo de pruebda, sino una prue
ba de capacitacién. | |

El profescr Cassi; sostiene "manifestando, ﬁaaAia obliéa-
 ¢ibn de retribuir los servicios prestados durante el pe -
riodo de prueba no es discnbiblé; ya que, si bien es cier
to que la finalidad principal de la prueba es la experieg
cia, no es menos cierto que psra el cumplimiento de ésta—
el trabajador debe trabajar y no'puede prestarse traBaJOn
ain la respectivs retribucida®,

En cusnto a la.remuneracidn_durante el perfiodo de pruedbe,
debe per materia que no admite discusién ya que todo tra-
bajo debe ser remunerado, lo gue si 6£rece algo de coti- -
troversia es si el salario durgnte el perfodo de prueba -
debe ger inferior o igual al de un trabajador estabiliza-
do. |

Yo dirfe que en este punto sf gue es.imporﬁante la clase
de trebajador para éeterminarls sh ealari& duiante la - -
gruEba,rsi se engancha un personal de traba jadores no ca=
lificados, obferos comunes, el salario, es obvio que debe
ser el mfnimo legsl, estepersonal sin niaguna experiencia
laboral es él'que'durante la prueba tiene Qub démostrar -

sus facultades para coanvencer al patrén que si le sirve .
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El profesor Cabanellas manifiesta que debe permitirse -
establecer una diferencia del galario en el periodo de-
prueba en razén de la antiguedad en la empresa; pues no
es concebible que un trabajador con largos afios en un -
mismo trabajo perciba el mismo palario del recién ingre
gsado en el establecimiento, Las modernas féenicas de ad
ministracidn de salarios deseartan‘la antignedad como -
factor que incida en la valoracidn de los oficios, con-
templaddo mde que todo primas de angiguedad para esta -
bleéer diferencis entre el trabajador de cierte antigue
dad y el més reciente, que no son consideradss como fac
tor de salario,. |

En muchas empresss del pals se establecen galarios dife
rentes a los trabajadores en perfodo de prueba, con los
ya establecidos, casi la gran mayéria engancha al traba
Jador ao calificade con el salario minimo legal, encua-
dréndolo en una categorfa, y una vez que termine su pe-
riodo de pruebe le aumenta el salaric al contemplado en
el escslafén para la respectiva categorfia si el trabaja
dor es contratado definitivamente, es decir si cumple -
satisfactoriemente su término de prueba. Pars el trabae
Jador calificado, como tormeros, aoldédoreg, mecdnicos,
etc., se le engancha ¢on un ealario darante su término
de prueba, con una pequefla diferencia al salario conten

plado en el escalafén y la categoria respectiva, y una-

-vez que councluys su término de pruebs satiasfactoriamen

i
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te se le lleva al salario establecido en el escalaféun,
mds que todo con el objeto de que el trabajador note =
eiertas motivacién, al experimentar un cambio en su sa-
iafio al concluir satisfactoriamente un perfodo de prue
ba.

En'algunaa convenciones colectivas de trabajo se encuen
tran cléusuiés gue excluyen a los trabajadores en perfo
dé de pfueba de sus beneficiocs, es éntendido que la ra-
zén de existir de las convenciones pactadas con los di-
férentes siddicatos es elevdar muy pbr encima los benefi
¢los contemplados en las leyes y decretos del Estado en
materia laboral, las asﬁiraciénes de la clase traba jado-
ra, convirtiéndose dichos instrumentos en fuentes fecun-
das de nuestra legislacidu laboral, ddndole un dinamismo
insospechable a las leyes sociales de nuestro pafs.,
Para concluir nuestro estudio del salario dniante el pé-
rfodo de‘prueba es preciso llegur a las sigulentes con -
clusiones: jamds se debe dejsr de retribuir el trabajo -
durante el perfodo de prueba, dicha retribuciédn no debe-
ger nuncé inferior al mfnimo legul, y en lag empresas =
doﬁdé los salarics pactados estdn por encima del mfnimo-
legal, se contrata a los obreros no calificados durante
eliperiodo de prueba con el selario igual al mfnimo le -
&al y una vez terminado satisfactoriamente su término de
prueba se le sumenta su salario al contemplado en el es-

celafén y la categorfa respectiva Yy a logs trabajadores -



calificadog me les contrata con un salario superior al
minimo legai ¥y una vez concluido satisfactorismente su
térumince de prucbs se le sumenta al contemplado en el -
eacélafén ¥y 1a categoria respectiva.

Por otra parte no es preciso incluir en este estudio -
los susldos de los trabajadores profésionales caya ra=
maneracién se fuga de nuestras intencicnes ya qu§ mjpwe
chos gon contratadés'ein perfcdo de prueda inicial y -

su palaric es determinado por miltiples factores,
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CAPRPITULO VIII

Ean el presente?capitulo mé propongo analizar someramen-
te las préstaciones comunes a gque tienen derecho log -
trabujadores en perfodo de pruebs segin nuestra codifi-

cacidn laboral.

Siguiendo de cerca el artfculado del cédigo, tenemos que

segin el articulo 199, se entiende por accidente de tra-
bujo, todo suceso imprevisto y repentino que aobrevenga
por causa o con ocasibén del trabajo y gue produzes al -
trabajador uus lesidn orgénics o perturbacibn funcional-
permanente o pasajera, y que no haya sido provocade deli
beradamente o por culpa grave de ls victima.

El articulo 200, define la enfermedad profesional em los

siguientes términce: se entiende por enfermedad profesio

nal todo eatado patoldégico que sobrevenga como consecuen

cia obligada de la clage de trabajo que desempeila el tra
bajador o del medic en gue se ha visto obligado & traba-
Jar, bien pea determinsdo por agentes fisicos, guimicos-

o biolbgicos.

'Es de notar que en el traanscurso del articulado de nues-

tro cbdigo del trabajo, gue contempla las anteriores fi-
gures Jjuridicas, no se encuentra ninguna excnerscidén a =

ioe patronos que tleanen personal de trubajadores en pe

Y
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rfodo de pruebas, limitando unicemente las prestaciones,
de acuerdo al capitql de lg empresa.

Por lo tanto si un trabajedor que se encuentre en pe -
rfodo de prueba sufre un accidente de trubajo, el pa =
trono estd en la obligacién de cumplir con todas lag «
prestaciones a que tiene derecho de acuerdo a nuestra-
legislacién laboral, teniendo en cuenta unicanente las
limitaciones éstableéidaa'por el capital de la empresu,
Una de las cualidades que debe tener todo trabajudor,=
€8 8er una personz segura en el degempeflo de sus fun =
eiones por lo tunto durante el perfodo e prueba, es -
ésa una de lag cualidades gue ls debe éemOgtrar al con
tratista para la feliz culminacién de la prueba,

El trabajador descuidado, negligente, que previamente
le han proporcionado las instrucciones sobre segufidad
indastrial y lo han dotado de los elementos de pro =
teccidn sedecuados pars el seguro desémpeﬁo de sus fup
ciones y las omite, mostrdndose renuente a cumplir -
con las instruccionee de seguridsd, accidenténdose por
ésa negligencia, por muy competente que sea, es casi-
seguro que el contratista le da por terﬁinado su cone-
trato de traﬁajo dursate la prueba por las razones an
tes expresadasg.

En cuanto a las enfermedades profesionales, es el cago
de munifestar, que dichas patologias en la mayoria dee

las ocurrenciass, se presentan después de un largo =
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proceso de gestacibn, que es lo mis seguro, después de

haber cumplido el trabajador su término de prueba,

Por otro lado, uno de log requisitos pars la admisidne-

Gelwpuevo:traygjador en'ﬁna Empresa, es haber preseata

do sue exdmenes, pulmonar, serolbgico y clfnico mental,
gatisfactoriamente, El futuro agpirante debe demostrar

que se encuentras en buenas condiciones de salud para el
buen &eéemjeﬁo de sus fanciones; la ley laboral.contem-
pla el éiatems de las renunciag de ciertae‘déficieucias

orgdnicas que no perturban 41 trabajador en el normel -

- desempefio de sus labores, por intermedio de la Oficina

de Medicina e Higiene Indust?ial, gque permite contratar
8 nuevos aspifantea, gquedando el contratista liberado -
de los posibles riesgos gue impliquen dichaé deficien «
cias, Por lo tunto es muy diffcil que durante el perio-
do de prueba se le presenten sl trabajador enfermedades
profesiomles que le causen al patrono prestsciones como
las estatuidas en nuestra legislacibn del trabajo; pero
ei se presentare el caso, es preciso tener muy presente
que la ley no distingue si el trabajador se encuentra en
periocdo de prueba 6 81 es un trabajedor estabilizado.

En cuanto al auxilio monetario por enfermedsd no profe=-
sional durente el perfodo de prueba, es preciso notar,-
que los sefiores que contratan la mano de obra les inte-
resa sobre mafiera el estado satlsfactorio de la galud -

del trabajador, pero no deben ol¥idarse gue el trabaja-

19



dor como prraona gue es, se encuentra sujeto a lag -
contingencias que pueda sufrir en su salud. En egte-~
¢aso, par'intermedio del departamento médico, se de-
be constaiar,.eiempre y cuando que el trabajador ha-
ya demcstrado habilidades y capacidad para el desem-
pefio de sus funciones, que su estado fisico no ofre-
ce peligros péra'loa intereses del contratista.

Lee prestueiones establecidas gn la Ley, para los -
trabajadores por enfermedad no profesional consigten
tes en 180 dfas de auxilio monetario, as{: las dos -
terceras partes del salario durante los primerocs ho-
venta dfag y la mitud del salario por el tiempo res-
tante, no establecen ninguna excepcidn a los trabaja
dores que se encuentran en perfodo de prueba, solo -
el Articulo 229 del C6digo contempla excepciounes en-
ia industria.puramente-familiar, a los trabajadores=
accidentaléﬁ o) transitorioe, a los artesanos que, =
trébajandO‘péraonalmeute enh su establecimiento, nho -
ocupsn. -mis de cinco trabajadores permsnentes extra -
Hos u-su familia, y finalmebte e los crigdos domésti
cosg“loa'cuales tienen derecho a la apistencia médi-
ca y farmacéutica corriente en 6330 de cualquief #0-
refmedad y al pago fntegro de su aélario en caso de-
incapacidad para desempétiar sus labores a consecuen-
ciag de anférmedad, todo hasta por un mes. Como se¢ -

pueda ampliamente constatar al travez de las diasposi
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_cionee de nuestras leyes lahorales, el trabajador en
perfodo de prueba disfrata de todes las garantiaa es-
tablecidas para los trubajadores estabilizados, dasdo
a entender a 155 claras gque ol vinculo contractual -
tiene plensa fuerza desde el primer dfa gue el trabaja
dor se vincule a su puesto de trabajo,

El capftulo IV del T{tulo 8 de nuestro c¢édigo sustan-
tivo del trabajo contempla la prestecién comin de cal-
zado y overoles para los trebsjadores.

Fl ordinal 20. del artfculo 230 del Cédigo Bustantivo
del Trabajo manifiestu: gue tiene derecho a la prestsa-
¢ién 3e calzado y overcl, el trabajador que en c¢ada pe
r{odo semestral haya cumplido més de tres meses al ser
viclo del patrono. A lug claras la mentada disposicién
en forma tégita, excluaye al personal gque se encuentra
en perficdo de prueba de le prestacidén de overoles y -
calzado, ampliondo 2 tresc meses dicho término para dis

frutarla. Muchas son las Empresas que una vez cumplido

S

por el tragbajador el término de pruebs satisfactoriamen

te, le hacen eutrega del overol y calzsdo, acondicionan
el disfrute de¢ la prestacidu una vez gue terminan los -

dos meses de prueba.

El capitulo V del titulo 8 del Cddigo del Tradajo con =

templa la prestacibén a la maternidad y proteccidén de me

nores. En cuanto e la maternidad, es casi imposible =~

que se presente durante el perfodo de prueba, debido -
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al exsmen de sdmieide gue efectds el médico de la empre-
88, gl ingreso de la aueva trabajadara,.ya gue @3 enten~-
dido, que dicha preétaeién es propia de la mujer. S5i se-
puéde prasaﬂt&r el casd, que &l froceso de geetucidn ten
g3 sug preludioe durents ¢l término de 1ls pruebds, cirﬁung
tancie que escape en la mayorfs de las ocasivnes & los -
ojcw de lop contratistas, y sl ee llegare 3 uoter, la tra
bajadors gueda amparada por la prohibicién el articulo =
239 del Cédigo Sustentivo del Trabsjo. Tembién se puede -
presentar &l caso de gue la gtétacidn nays tenidc ilugar -
antes de la contratscién, y lu Empress ao tenge estubleci
do una série de exdmenes pars constatar que la futura ne-
pir&nté ge encuentra én gntado da_gmbarq%o, una vez jue -
dicha trabajodors ep engancheda gueds sutomdticanente am-
parada por la prohibic{én contempleda en ¢l artfculo 239
del Cddigo Suatuntivo del Tra&ajo. haciendo de¢ eats mane~
ra negatorioc el srtfculo 80 del C6digo Bustantivo del Tra
bajo en el sentido de gue durante el perfodo de prugbs -~
puede #srse por terminado uailatéralmente en caulguler mo
mento, sin previc aviso el contrato de trabajo. Por lo an
tes expuesto, se puede llegar al plenc convencimientce gue
lo ley mnpars swpliemente ¢ la trabajedors embarazade adn
durante el término de prusba.

Tanemos contemplado en el artfcalo 247 del C8dige Sustan~
tive del Trabajo 1a préataeién de los gestos de entierre

del trabajador, en el sentido que tode patronc eatd -



obligado a pager lom gagtos de entierro de cuslguiers de
sag trabvajadores hasts unu pums eguivslente al salaric -
del §ltimo mes.

No ae deja por fuera & los trsbajadores gue se encuentren
en per{odo de prueba, sino duicamente e los accidettales
-0 traneitorics.

En casoto al suxilio de ceséntia que establece el articu
lo 249 del Clédigo Bustentivo del Trabusjo, guedd emplia ~

mente contemplade en el capftulo VI de este estudio,

15
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ITULO IX ,

ERERNITTER RIS

PRESTACIORES SOCIALES PATRONALES ESPECIALES

T W M e . e - Ve g i iy M S M A

DURANTE EL PERIODO DE PRUEBA

Kuestro cfdigo trae en el capftulo II del titulo refe =
rente a las prestucicnes que trata;emma an este capitu-
lo, la pensilén de jubilucidén. Es poco 1o gque se tiene =
que decir de la penaidn de.vafez, a que tisne desechc -
el trabajudor que hu cumplide veinte suos de servicios-
continuoe o discoutinuos, teniendo en cuents ia edad, =
durante el perfodo de prueba., Si cabe mencivuar, ai elw
traba jador entré con ccntfuto egerite goe cuntemplabs -
el perfodo de prueba de dos meses, que dicho tiempo en-
tra en el conteo del tismpo para hacerse acreedor a loa
velnte afios qua exige 1o ley pura diafrutﬁr de dicha =
pfestacién.

Por lo tento, los elementos que estructuran la pensidn
de jubilacidn o de vejez, jamds se presenterdn, durante
- el perfoéo de pruebs, ﬁero si ge tiene en cuenta 8l =
tiempo empleado durente la pruebs, pars el reguiaito de
los veinte aiiog contivuom o diacanfinuos, tantas cuan =
toe veces hayw engsnchado el trabajedor en diferentee -

oficios con término de pruaebu,

¥n cusate al auxilio por eufermedsd ue proiyesional esty

tufido en el artfculo 277 del Cidigo Sustentivo del Tra-

bajo, 80lo cabe alladir que amplia los beneficlos de -
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acuerdc coo el capltul de lz empresa, teniendo sn cuen-
ta'loa estudiados en el Artfeulo 227. Ko excluye por lo
tanto de eote beneficio al permsonsl de trabajedores que
" se encuentra en perfodo de prueba.

Bl artfculo 285 del Cédigo 3ustantivo del Trabajo se -
proautels sobre lds'eécuelas y estudios de empecializa-
oibn 8 que estdn cbligades las Empreéa& cuyo capital e
sea de $800.000,00 o superior, svn muy pocas les Empre-
sas gue en la préctica cumplen con esta prestscidn, ya-
que el gobieruo no ejerce un couatrol adqcuado scbre es=
ta prestucidn que seria un poderoso medio purs combatir
el snalfabetismo de nuestre pueblo.

Bl G6édigo no dice nads respecto ds los hijos de los tra
bajadores gue se eucusntren en perfodv de prusba, es de
aappnerlque no loe exoluye de esta prestucidn, pere en-
1o prictica eé bastante incierto ol derecho a esta preg
tacién de los hijos Ge los trabsjadores que se spcuen -
tran en perficdo de pru@ba,'ya que emtaria condicionado-
& la pruebs sstisfoctoris gue su pedre le demogtrars al
.yatrﬁno. Una vez sagsuchado el trabajador, tienen aus «
hijos derechc a iugredar z lae escuelas del patrouo y =
sl por circunstanciss que dapenden de factores adversos
le dan por terminsdo el contrato de trabajo por ac ser

satisfactorios sus serviciocs duresnte ¢l término de prug
ba, se verien los hijos de los trabajadores, retirsdos

da lse escuelss, lo gue serie una medida bastonte antie



hunens, s preclod reglamentsr esta prestacidn gi es el
cume excluyendo s los hijos de los trubsjudores en perie
do de pruebs o dejidndolos gue cceutinden sus estudivs hug

-

$o 1a terminacidn del respective akio.

SECURD_DE VIDA COLRBCTIVO

EL articulo 28Y del Cédigo Sugtantive del Trabajo, extu-
taye tods empress de cardcter permunente gue tengi uny -
néming de salario de 31.000.00 mensuales, © mEYOr debe-
gfectunr 4 oa cargo el seguars de vide colectivo de todoo
sug troabs jadures, excepto de los ccuaioneles ¢ trangitos
rios, y cubrir el riesgo de la muerte seu cuslyuiera lu-
caus# gue la grodugzeas

Una vez mie vemos gue el cédigo excluye de esta presta -

cién 2 los Yrebejadores ocalonules o trunsitorive uunicu-

meate, sin decir nadu en cusnto & Los sud ge encuentran-
eti periodo de yruaebs, por lo tunto es el caso de deduclr
yue gozan plenamente de diche prestaciln. Es de notar -
que en lu legialacidn anterior del trabajo, eats presta-
cidn asparaba 4 todos los trabajadores ya fueran porms -
nantéﬁ, tranaitﬁribs ¢ ocadicaaxles. BL nuevo cldigo ex -
cluye de ecta prestucidn, sel comc de cupl tedss lag de~
nbe prestuciones, a dichos trabejudores, lo cual parsece-
eontradictorio con 1o eatubleclido en el artfculo 45 dei-~
clAlio s
' PRIfA DE SERVICIO

WD M e v .

artleule 3G6 Fribeipioe Gesersl. Toda empres:s de edracter
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perasnente estd obligada & pugar a c¢ada uno de sus trabs
jeadores, excepto 38 los ocaesictales o transitorics, comoe~
prestucidn empecisl upé prima de servicios, ssel:

a) Les de capitol de #200,699;00 6 superior, un mes de -
aslerio, pagadero por cemestres éél aal@néario, on la 8i
guiente forma: une guincena el dltimo dfa de Junio y o =
tra gulincena en loe primeros veinte dfas de diciembre, a
quienes hubieran trabejado o trabajarén taao el respecti
ve semeatre, o proporcicunalmente 2l tiempo trabsjads, -
siempre gue hubieren aefvida por lb meabs la nitad ﬂalsg
estre reapectivo y no hubieren sido desyedidcs por jus-
td cousa,

b} kas de capitsl menor de $200.000.00, quince dfloe do =~
salario, pagaderos an 14 siguiente formuw: uns semana el-
dltimo afa de junio y otra semsna et Lo primercs veinte
diag de diciembre, pagaderos por sencstres del culendario
‘a quimes hubleren trabajasdo o trsbajaren todo el respecti
vo semestre; o proporcionslmente ul tiempo trabajsdo, -~
‘giempre que hubieren servido por lo menos la mitad del sg
mestre reppectivo y no habieren sido despedidos por Jjusta
causa.

Enta prima de servicio sustitaye la participescidén de uti-
lidadee y la primn de beneficios gue sstublecié 12 legis-
lecién santerior.,

Como se puede cbmprnbar amplianente de la lectura del ar-

ticulo 306 del Cédigo Suetantive ipor el tiempo que es -




 J
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tablece cowmo requialto pary que tengz derechs 8 la prims
de pervicio, me encuentren excluidos tedos los frsbujado
res gne en lase fechas emtablecidus pars ol page, se en -~
cuentren eh pericdop de prueba, yu que el miniuwo de tien
00 83 de labor duranie treg meses dentru dg un seungstre,
téronino que va mucho mis del de lus dous ma§as de pruebds,
por 1o tento jamda les serd pugada ni asln proporcional,
a los trabajudores gue se cncaentren enb periodc do prue~
bu, la prima de gervicio, ys que pars jue entre en juego
la progoreisaslidad necesitan trabajar tresc nesss dentro
del semestre respectivo,

A grandes rusgos se ha estudiado las prestzcionee tanto
comuaes comw especiales o gue tienen derecho lom traba-
Jadores que se encuettren en pariedo de prueba, exciuyén
dolos anicumente de los overoles y eslzudo, de iu jubils
cién y de la priua de servicio, preétﬁéiongﬂ en las cuge
les entro en juego el factor de untiguedad, on cuaato @
las demis, guedun ompliumente anparzdegs por nueatrs le-
gilucibn, cbtendendo de ells pleno respzléo.

Por lo tunio cube destlacur ls importsnclia trewmenda que -~
en uuestie legislacidln lsboral tiens el perfcdo de prue=
ba, yo que los trabsjedores cn dichs términho gozsn pleaa
meute de o grun muyoeris de lag prestaciones de nuestro-
derecho del trabajo j la plena estructura ¢ontructuul -
que se tipifice desde lu firms del contruto, ain gue gn -

fran detrimento slguno los derechos del tribsjador jue -
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se encueutru en egpectativa de ser consolidudc aas vez

que termiue su per{ocdo de pruebs matisf.ctorismente,
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CAPITULOX

oSNNS SEHOEITSNED

RELACIONES DEL PERIOIO DE PRUEB& COR LA

G A S S e S S D S MM S S S S

S . o ot D S T T DY Y D e s P S e

He querido contemplar en este capitulo, pera finalizsr el
estiudio sobre el perfodo de pruebs en los contretos de -
trabasjo, las estrechas relaciones que tiene éste con ia -
seleccidén de personsml,

Qué se antiends por seleccidén de personal?. Es una de las
fages de los sistemes actuseles de administrucidén en las -
empreses, consiste en un proceso técnico selectivo ds los
appirantes a un puestc con miras g escoger 8 los mejoreg-
en considerscidn a los requerimientos de aptitud, persons
lidad y conocimiento del cargo, para logrsr una correcta
ubicacidn d¢ cada trabajador, en desarrollo del priacipio
que ordena colocar "el hombre adecuado en 8l cergo edecup
do".

L.as modernas técnicas de seleccidn de personal en las in-
dustrias que se dicen corren parejas cocn los adelantos de
auestra época, son muy interesantes pasra el éxito de¢ los
trabajadores durante el término de prueda. Es mis ge po -
dria afirmar sisa incurrir en afirmaciones peregrinas, gue,
¢on una sdecusda seleccidén del personal, ae podris llegar
a prescindir del t&rmino de prueba en la gran meyorfis de
los oficion. .

Las ventsjas de une peleccidn adecuada 4del personal pars
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la Industrias con obvise. Le produccidén sumenta de modo no
$able ai garantizamos gue el mayor porcentaje posible de=-
obreros tiene la habilidad y capacidades necesarise para-
trabejar con éxito en su puesto. Ademfs, las ventajas de~
ang seleccidn y distribucibn adecuadss son iguklmente nu-
merosae pare sl solicitante. Los obrercs sstén mds estis-
fachog ¥ contentos en operaciones &n les que tieneé cier~
bae oportunidades de @éxito. Por la misma razén, estén in-
satiafechos, a disgustc y frustrados en tareas en las que
experinentan continuos fracasos, o en las que comparacio-
nes perfodices de su expediente con los de los demds, les
hacen ver lo hajo de su nivel de ecituacida. 51 el obrero-
tiene que per capaz de eoataaeise econémicemente y al mig
mo tiempo oytener une satiafaccidn en el trabajc_que hace,
deber ser ¢olocado en una terea doude sus aptitudes le per

mitan asctaar aeﬁ &xito.

DIPERERCIA ENTRE ORIENTACIOH Y _SELECCION PROFPESIORAL

El campo de estudio y las manifestociones de la orientaciéa
como de la seleccidn profesional, tiene el idéntico fin de
asignar a ¢ada individue el puesto gue mejor le coaviene -
an la socledad, pero son diferentes en cuanto 8 sus orige-
nes ¥ 8 sus fundamentos. | |
Le orientacidén tiene eu punto de partida en le persona la-
seleccidn lo tlene en la profesién u oficio. Esto guiere -

decir que le orkntacidn es parte integral del sistema edue

.
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cativo personsl, en cambio, la seleccibn no depende de
le volﬁutad de la persona, siendo tarea de aguellos gue
entienden servirge de su trabajo intelectual o manual,
La orientscién se cumple, por lo general, en la sdoles=
cencia; la seleccidn se efectda mis terde, cuando el in
dividuo plde entrar a trabajar en un determinedo oficio.
La orientacidén informas al sujeto acerca de sus sptitudes
y 1e aconsejs la carrersa qué me jor estd de acuerdo con =
eatas aptitudes; la seleccibn, al contrario, en conoci «
miento d8 las exigencisas de la profesidén u oficio donde -
guiera ingréaar el candidato, investigs y controla eoi é1
realmente tlene las cuslidades fisicopsiquicas requeri -
das,

La orientacidén tiene bases cienti{ficas caahdo conglgue -
deterainar con axactitud 1lms aptitudes individuales mém-
seguras y, de acuerdo con elles, orienta al sujeto para-
el trabajo gue mejor le convenga; la seleccidén tiene fup
damento cieptifico cusundo conoce 2 fondo la estructura -
de un oficio o profesidn en forme adecwads y provechosa.
Bl papel de la orientacidn es mds amplic gue el de le se
leccién. En realidsd, para poder orientar correctamente
hay que conocer itodss las profesicnes deade el punto fi-
aiolégico; en cembio, paras efectuar una buens seleccidh,
es suficiente conocer la profesidn parz la cual hay que
elegir los candidetos. Por esta misgma regdn, le oriente-

¢idn enatéd todavie eu loe comienzoe de su desarrollo como

6T
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discipline de e¢studio, en cambio la geleccidn lleva reco
rrida une largs etapa, habiendo ya obtenido resulatados
satisfeetorics.

En cuanto & le seleccidén de peraonal que seguiremos tra
tanéo en este capftulo, es muy interesante la cantidad-
de prodblemas que se,preBQntan por uns desacertada se -
leccidu da éate, ya que no se le hace ningén favor a un
trabe jador, colocdncdolo en un puesto donde sus oportunie-
dades de éxito son escasas, asungue la turea le proporeio
ne grandes ventgjas aconémicas o buenss condiciounes de -
¥rabajo.

Por lo tento, la seleccifn y la distribucién contribuyen
e ua'prepdsito doblas beneficio al poasible patrén y beng
ficio al posible obrerov.

Tal e¢riterio se admite cada veg wfs. Ya no soan sélo los
patronos quienes astdn levantgndo ana organizacidn pars
mejorer les técnicas de colocacidn de trabajederes, sino
que los mismos goliecitantes comienzan a pedir la corres-
pondiente valorizacién de sus aptitudes y cuslidedea, an
teo de aceptar un empleo,

Fredecir ls conducta de une persons eg tares dificil y -
es netural gue nunca puede ser correcta en un 100%, pero
el primer requisito pars le seleccibén del perscnel, e -
hacerlo de nna manera sistemfética & un plan elaeborado.
La meta del progrema de seleccidn, cotd en la utiliza ~

cibén de los medios disponibles psra permitir la identifi

62
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cacidn de personan cuyes oapacidadés, interés y demfs cup
lidades cumplan con 108 requisites eetablecidos por laa -
especificaciones de trabajo para cada puesto eén la organi
zacién, Be congigue buscer lae ventajms de una seleccidn-
cuidadosa de este personal, en los puestos que estdn vacan
tes, a la vez gue @& descudbren luas deficiencias qué suelen
aparecer en los procedimientos para la asignacibn de loas -
trabajos,

La funcibn de eeleccidn involucra una correlscidén cuidado
a8 de las caracteristicaes humenas y los requisitos del tra
bajo, para acomodar mejor el individuv al puesto., El proce
dimianta'de seleccildn deberd cumplir con tres requisitoa -
fundamentales. Debe tener suficiente flexibilidsd pars p;g
mitir gue se gdapte a2 qu requisitos y a leaz circunstancles
de cada compaitia enm particular, y on lo pomible que el pro-
cedimiento deberfs permitir una seleccién positiva, y que -
iucorpore loa preceptos mis avenwadoz es las técnices del -
personal,

La selecciln de persomal tiene una serie de etapss, pera -
lograr su fin primordial, las cuales me propongo tratar mo-
meranette, 0o ein antes manifestar éue enh upa situocidn de
Geseupleo como la gue actuslmente atraviesa el pales, se =~
tienen eariaé tropiezos, ya que la mano de¢ obra cessnte e
sucuenirs sufiendo la crisis por la eaeasaﬁide fuentes de~

trebajo en la industria mds que todo, ya que el éxodo del-

campesino para los ¢entros industrisles, en ceda dis pro -
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gresivo. Ante esta situscidn, son muchos los trabejedores
que se acercan a solicitar empleo sié manifeatar que aspi
ran 8 equie puesto, sino gue necesitan trabajar de lo que
sea, ya que tienen responsabilidades que cumplir y necesi
tan llever algo de comida s sus familiares.

Ante semejante cuadro es preciso tener en cuenta lss nece
sidades de le empresa mde que todo, porque ese trabajador
que es enganchado paraAeclucionarle temporalmente su si-
tuascidén deassperante, auftiré un error en au ubicecidn, -
que le produciréAmés tarde sérias frustraciones, renegsn-
do del desempefio de sus funciones o estar pendiente de ua
traslsdec al oficic de sue sepiraciones; este fandmeno se
produce mds gue todo en el personsl calificado, es decir
8l quie posee un arte o profesidén. Trabajadores en estus
eircunstanciaa, son los gue entrab a formsr parte del hii=-
mero aoteble de¢ ineptos, desilucionados, descotitentos, ma=-
sa amorfa que se traduce pora los individuos de la especie
humana en una razéu de lnfelicidsd, y para la nacidn y los

industrisles en ap grave dafio econdmico,.

PRAYECTORIA DB LA SELECCICK DE PRRSONAL:

Para isformer & log interemados de lam necegidndes de per-
sohal. se puede recurrir s publicesciones ea los periédipas
de la localidad, ¢ por simple aviso colocado en ls puerta

principak de la empresa reclutante. Una vez, que se ha he-

¢ho llegar haeste las oficinas de persopal al futuro sspl -
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rante, se le piden los documentos exigidos por la enmpress
en eu reglamento de trabajo y los legaleaav

Existen varise fueates & las cusles se puede acudir pera
abastecer las vacantes, e¢s muy recomendsble sotablecer la
polftica de sscensoe dentro de la misma emprese y pusar =
primerc chequeo al personal que se encuentrs trabsjando,~
para lograr el candidato dentro de le misma compafifa, 6e~
té pistoma produce muy buotog resultados, ya que el perso
nal ee sacusntre motivado para superarse dentro de sus -~
funciones; por cursos deatro de la empresa o fuera de ells
con el incentivo de sleanzar ana mejor posicidn en la mis=-
ma compafifa. 5i uona vez realizedas las investigscliones =
del ¢as30, no se logrs el cendidato adecuado dentro del =~
personal, se recarrird s les fuentes externas, tules como
egresados de escuelas técnicas, de artesancs, del servicio
de eprendizaje, etc,

Bg de notar gue dentro de loe sistemes existen, para pro-
mover Srabajadores s un puesto superior, se timnen esta -
blecidos periocdos de entrenamiento, que haste clerto pun~-
to e nasimilan al término de p:aeba.

Durante dicho término, el trabejador debe demostrsr al ps
trono que posee las cualida&eely conoccimieuntos requeridos
pare el puesto que fué promovido, ys gue ai pasado el tér
mino pactado, sus servicios no son astiasfactorios, debe -~
retoraar a su puesto anterior. Continuando con el proceso

selectivo, tenemos que viens le etapa de ls solicitud de-
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empleo, el objeto de los formulerios es tener & meno to-
da la informacidn faquorida, es una esﬁecie de inventa -
rio blogréfico del aspirsnte y como lista de confrontas -
¢idn para orientar el entreviestador en le seleccidén de -
preguntes y puntos sobre los cusles se reguieren ateanclon
especisl, Aunque verfe la forma y el contenido de ls amoli
citud de acuerdo ecn sl tipo de empresa, y también pegdn
la clasificacién del trabajo que se busca csei todas tra-
tan de eptadblecer les informacionss siguientesn:

1) DATOS PERSOFALES: Kombre, direccién, némero de teléfo-

no del solicitante, cédula, fecha y lugsr de anacimien-
to;
2) ESTADC CI¥IL: Estado metrimoniel, informscifn scbre -

dependlientes, hermanos, hermsnas, padres, etcs

3) RASGOS FISICOS: Altura, peso, atc.;

4) EDUCACION FOURMAL: Colegios, escuelas, afios de asisten
cia, grados completados, idiomas extratjercs (conver-

pseidt o eseritura);

5) PREPZRENCIAS Y PREPARACION EN EL TRABAJO:
6) ARTHCEDENTES DE TRABAJC:; Bmpleos anteriorea, trabajo

desempefiados

7) PAMILIARES O AMIGOS DEL SOLICITANTE QUE TRABAJE EN LA

COMPARTA;
8) ABRTECEDENTES DEL SERVICIO MILITAR;

9( REPERENCIAS: Personales y comercialea.

Una vez llensds la sgolicitud, passs al estudio, para anae-
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lizarla y constalar si ¢l sspirante reune los requisitos

exigidos para la vscante que se va a llenar,

ENTREVISTA DE SELECCION:

Ls entrevista es uno de los priocipales sistemas upados
por el Departementc de Personal en la admisidn de nuevos
trebajadoren, tiene como objetivo tratar de "medir® al en
trevistado para deacubrir ei el aspirante es apto para el
smplao, 3in embargo, ss claro gue por medic de una entre-
vista, ho es poaible obtener resuktados completos, pero -
s{ ¢o factible, hesta clierto punto,a través de la entre -
vista:

1) Eetimar el desempefic futurc de upa persona con bage en
lc que ha logrado en el pasado. |

2) Eptsblecer la personalidad del individuo y su gradc de
sociabilidad. |

3) Analigar su eriterio y su cardcter.

4) Medir suo sublciones.,

AL iaiciar una entreyvista para seleccidn, el entrevistado

debe eatar bien ilaformedo sobre los siguientes puntoa:

68

a) Datos consignados en la solicitud de émpleo ¥ cualguier

otra informacién pogible sobre el el aapirante.

b) Deseripoidn completa del trabajoe correspoudiente al car

&0 para el cual se va a selecclonar,
¢) Aptitudes y requerimisntos necesarios para depempefio -
del cargoc.

La eutrevista para seleccidn debe versar sobret



69

- 63 -

1) Antecedentes personales.

2) Antecedentes de trabajo,

3) Antecddentes familiareg.

4) Antecedentes sotiales.

Al terminar la entrevists se debe anotar el resultado ésto
o3, la opinidén o ¢lamificacidn sobre:

a) Aspectos emociousles. |

b) Requerimientos fisicos, P

¢) Conducta y aptitudes.

Al finelizar ls entrevigte, se debe tener una idea baatap
te clera sobre lae pesibilidades de éxito del presunto ag
pirantes

La persona que entrevista debe ser, preferiblemente psidg
logo; la psicologfa como ciencia que es de la conduote hy
mang , es un suxiliar de mucha importencia en la seleccidn
de personal. En loa dltimos tiempos ho sufrido una desvig
c¢ién interesante llumade psicologifa industrisl, otros la-
denonminan mds acertadamente, psicologia lsborasl, definién
dola como "la ciencis psicoldégics aplicada gque tiene por- .
objeto el estudlo del comporiamiento humato en el trabajo
y por fin, el mejorar este comportamiento, haciendole més
satisfactorio para la persona y mids dtil para la socledad".
Es bastante diffcil hablar del perfecte entreviatador por
gue @3 une persons quae debs eattaf&cer”y ajustarse a cual
quier clese de personalidad y & une varieded de problemas

et ¢l cursc de su trabajo. Por consiguiente, debe ser ca-
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paz de comprender tode une gema de emocionse y conductes
humanas, unes de las caracterfsticas deseables en un duen
entrevistador, sons

Inspirar econfianza a toda clese de persones.

Baber sescuchar y obaervar,

Ser edaptoble, no un aaalava\&@ cuslynier sigtema.

Eotar libre de pcrjuicioé'peraoaalaa.

Ser buen ancliets y crttigo.

Infundizr tranguilidad y coafisnsa.

Ser gentil, simpitico, formel, disereto, an conagjero com-
patente..

Tener buens memoria para nombres, romtros y hechos.
Reconocer y utilizer los métodos cient{ficos, conocer las
egpecificuciones del trabajo de la empreaé, conocer la ad
ainistracidn, sus politicas, ete.

Criticar su proyio.métoda'despuéa de cada entfeviata\y ne-
Jorar futuras eatrevinmtas.

Papanmos a lag pruebag y examenes une ver qus ol aspirante
ha dejado enu la satrevista uas 1mpraﬂiéﬁ satlafactoria, .
Los exanenes de couvcimiento ¥ pruebss palcotdécnices es -
tdn aseloccionades de asouerdo el puesto gue se va a Llenar.
Equf entraus en jaego log procedimientos y reguisitos admi-
nigtrativos que tengan establecidos en la empresa respecti
va,

La inmenes mayor{is da-;aa ewpresas exigen por lo mencs =

que los obrarcs comunes debeu saber lesr, escribir y cons
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cer lus operaciones de aritmética.

Para los trabajadores calificedos, el exdmen de capaci-~
dad es de suma importsncia ys que permite materiaiizar-
los conocimientos del aspirante.

En cusnto a los exdmenes o0 pruebas psicotécnicss es mu-
cho 1o que se podris escribir.

Uno de los grendes aportes de la pmicologia industrisl

a las industriss es de aervir‘de ciencia suxilisr en la
seleccibn de personal y en reajustar a los empleados -
mel ublicados,

Eiiate en naestro pais una compaiif{a llamadae ?sicologia-
Industrisl de Colombis que tiene un manusl de préctica-
¥y calificacibén de pruebss muy interesante, pare una acer
tada seleccidén de personal,

Las pruebas que lo Lintegran son:

Doce de Aptitud-Inteligencia, dencminadas,: Términos Co-
merciales, Herrsmientss, Razonamieutos, Partes, Palabras,
Destreza, Nimeros, Percepcidn, Precisién, Memoria, Blo -
ques y Dimensida.

Cinco denominadas Biograffia, gque son: Biog-Empleos de O
ficine, Biog-Empleos Mecénicos, Biog-Empleon Técnicos, -
Bicg-Empleos de Ventas y Biog-Empleos de Supervisién,
Tres de personalidad (C.P.P.), Factores Neurdticos de la
Pereonalidad (N,P.F.) y 16 factores de la Personalidod -
(16 P.7.)

Cinco parea la calificacién de méritos en el trabajo, de-
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nominadas Eficiencia, ssf: Eficiencia-~Empleca de Ofici-
na, #ficisevnciae=-Empleos Mécénicos; Eficiencia-Emplecs =
Pécuicos, Eficiencia~Emplevs en Vdntes y Eficiencia-Em-
pleos de Supervisidn.

0O sea un totel de 25 pruebas distintas, que, desde lué
g0, N0 ge aad'todas & una misma persona, sino gque se -
coﬁbinan formando Jjuegos de pruebss de acuerdo con los
factores de aptituidad, personalidad y biogréficos que
deban determinarase en consideracién a le cluse de em -
pleo.

Para obtener buenos empleados debe disponerse permanen
temente de un gren andmero de solicitudes. En low bujos
niveles de empleo de cada 20 golicitesntes solamente 3

4 4 pueden llensr los requerimlentoe mfnimos para de-
gempeilar el cargo, y eh niveles mds altos solamente 5

é 6 de cade 30 candidatos reunirdn dicho requerimien~
to. Eas, por cbusiguiente, may importante agegurar une
flujo contfnuo de personal para lograr los fines que-
ase buscan y con este objetc debe asignarse a uns per-
sona de esta labor especifica, en lo posibdle, o
"Lag pruebeas paicoéétricas tienden a exauminar las se-
ries delos factores de la aptitud, de la ianteligencia
y de la personalidad del individuo gue afs itifluyen -
en su é&xito en determinado trebejo. El rasgo més so -
bregeliente de estas pruebas es, precisanmente, el de-

examinar y cslificar al individuo en bame de esss se-
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ries de fuctores exigidos poara detsruinede clase de tra
bajo, y congeguir asf, por virtud de su seleccidn y ubi

cacidén en cousideracidn a esos factores, una adecuacidn

- elent{fica, psicolégica, entre el hombre y su tarea, cg

me bsse para lea sstiefaccidn de aguel y el rendimiento-

de ésta. Objetivo que se refuerza con lag Pruebas de =~ -
Biografia, que son también exploracioones factorizadas -

de 1os antecedentes personales, y con las Pruebss de =

Eficiencia, que buscen calificer las series de¢ los factk
res del mérito en el trabajo, cuando la persona ya ests

dentro de la empresa®,

Someramente reuniré en que congisten cada una de lasg -

pruebas, pura asf dejar unes idea bastante clara de la
importancie extraordinaeria de este moderno sigstems de =

geleccidén que permite en la grag mayor{s de¢ oficiocs, =~

prescicdir del término de prueba, claro eatd, despuéds

gue se cumplan todas las etapass requeridas, -

PR U E B A& B

TERMINOS COMERCIALES: Este prueba bascs medir le capaci
dad para comprender datos y nombres corrientes de ofi -
cinas y negocios, demostrendc al mismo tiempo loe cono-

cinientos al respecto.

HEREAMIENTAS.~ Determina lus counwcimientos y compreusidn
sobre herramientes y equipos industriales de uso comin -
¥ por counsiguiente, da el nivel de conocigientos bdsicos

gonerales gobre macdnica.
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RUMEROS+~ Determinan el coeficiente de rapidez y preci-
eidn en la comprenaién y manejo de sistemas de némeros,
archivoas, claves, simbolos y procedimientos, Mide la -~
aptitud pura entandef sigtemas orguauizados.

PERCEPCION: Como su nombre l¢ indica, demuestra la spti

tud para percibir detellea con rapidez en palabras y ni |

meros y para coonocer parecidos y diferencias rdpidamen-
$e¢. Es una pruebs pér& la actitud bdsica que reguiere -
el trabajo de oficina,

RAZORAK1IENTO.~ Mide la aptitud para abordar y resolver

problemas diffciles,pensar l6gicamente, prever y planear,

tratar con relaciones abstractas, Es una prueba decisiva
para empleos de niveles altoa,

PRECISION.~ Similar e la Percepcifn, pero utilizar figa
rag para probur la capacidad de percepciédn réplda de -
objetos levdmente diferentes. Es indispeneable pasra de~-
terminar la aptitud requerids en trabajos de inspeccidn
y detalle,

PALABRAS.- Es una prueba de fluidez, que mide la facili
dad de paladbra, la eptitud pars escridbir o hadblser sin -
dificultad y con propiedad. Es indispenssble para em =
plece en ventas, supervisores, instructores, etc.
MEVORIA.~ Mide la memoria e indica su grado y la capaci
dad de reconocsr y recorder nombres, csras, asociscio -
nes, especificaciones, precios, etc. Es esencial para -

empleos en ventas, trabajos de supervisidn y pars algu-
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nos empleos de oficina y técnicos.

PARTES 4= FEs uns prueba de la aptitud para vigualizar
temafics, figurese y relaciones del todo con las partes,
Mide el sentido de proveccidn de planos y orgsuizacidn
y busca aptitudes que son bésices pasra el mecdaico, el
técnico y el supervisor.

BLOYUES.~ Mide la sptitud para percibir y entender re-
laciones de espacio y demuestra la capacidad cuantita-

tiva. Se usa principlamente pare empleos mecdnicos.

- DIMENSICN.- Es una prueba que mide la aptitud para en

tender relaciones de eapacio, pero s un nivel mfa exiw
gente gque la anterior y demuestra le aptitud para vi -
gualizar objetos en doe y tres dimeusionss.

DESTREZA .~ Esta prueba mide la coordinacién motora de -
0jos y manos y la destreza mugcular ey movimientos fi ~
nos y burdos. Demaestra habilidad;s bédsicas 1undispense-
ble en varios dampos de empleo.

C.P.F,: Determina si existen o ﬁo, y en gue proporcidn,

los factores de contacto de la personalidad. Esta prus

o

ba verifica l& extroversién versus la introversiba, ls

personalidad sociadble, adecuads pars el contacto con el

-pdblico, versus la personalidad retraida, inadecuada pa

ra dicho contacto.
N.P.F.: Persigue mostrar si existen o no, y en qué pro-
porcidn Yos factores neiréticos de la personalidad. Es-

ta pruebs verifica le estgbilidad psicoldégice general y
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da el balance emocional del individuo,

El sletema de calificacidén es muy amplio y géneroao, -
no ee persigue aplager a los aspirantes, sino explorar
sus miltiples facetas para tratsr en lo posible de ubi
cerlo en el puesto adecuado,

En cusnto & la eficacia de las pruebas psicotécnicas,-
existen opinicnes encontrades, ye gue tienen sus parti
diarios que los defienden con argumentaciones muy cone
tundentes, y por otro lado tiensen sus adversarios que--
pouen de presente la ineficucia de dichas pruebag,,. MNa
aifiesten loe §ltimos que es bastante diffcil explorar
por medio de pruebas psicotécnices le goma tan comple~
Ja &e la personalidaed humana, el hombre eg cambiante,-
ciclotimido, en loe sistemas nerviosoe.laa pruebas ia-
ciden en forme contraproducente, la misma situaciéu de
lbs aspirantes en el estado de deeeqpbeo en gue se en-
cuentraa los alters, no reflejendo la verdaders perso-
nglidad del ser humsno, ni sus conocimientos y aptitu-
des,

Los argumentos en contra de los poicotéenicos, no dejan *

de tener slgo de certidumbre, perc no alcanzan a res -

tarle la importancis y ayuds tremenda que le suminis

tran a le peleccidén del personal., Ea muy diciente el

alto porcentaje de aciertos, logrados por intermedio
de ellose

Al calificar con un puntuje sstisfactorio el sspirante,
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tiene macho terreno genado pera lograr el enganche,

Es preciso tener muy en cuenta gue deben tenerse va-.
rios candidatos para selsccionar el que més se asmol-
de a lag especificaciones de la vacante que se & pro

veer.,

Es huy conveniente la iatervencién del supervisor a
Jefe inmediato del espiraunte en el procesc de sele -
ocibn, ya que i el Supervisor hace la decisidén final
de la aeeptaeién de personal para sa departamentc, ge
le reconoce como persons de autoridad y como parte im—
portante de la Administrezcién. Cuando el Suparviaor o
ha tenido parte en el proceso de seleccidn, es proba -
ble que un trabasjsdor auponga quevﬁu verdadero jefe es
la persona que lo entrevisté y le asigné sau trabajoe.
Por otro ledo, la edministracién,por lo general, res -
ponzabiliza directemente al Supervisor por la produ -
ccién de su departamento, el Supervisor en la mayorfas
de log casoa deberia tener slguna voz con respscto a -
gulien trabajaré con él. Los supervieores naturalmente-

8¢ interesan y sienten una resgponssbilidad mayor poxr -

los hombres gue han ayudado a seleccionar, cuidando por

otro lado la oficine central de personal o relaciocnes -
industriales, evitar en lo posible engénchar personal -
recomendado en la misma seccibn del jefe o superviaor -

que recomienda sl candidato,

7
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W TR B W e S R D AN A e Bt S A

Esta es la etaps gue en dltima instancia define ¢l en-
ganche; orientsado el exédmen eu tal sentido que las exi
genciag de la constitucidén fisica y mental del cendida-
to, estén de acuerdo con lse.funciones que va a desémpg
fiar, por lo tanto el médico de le empresa debe informer
se de lad funciones del aspirante, ya que las renuncias
guae permiten las leyes del ﬁrqbajé de algunas deficjien
cias orgdnicas o preguntus enfermedadeos, corren 'parejag
¢on las funeianes del puesto., Por lo tsnto es politica
interna de las Empresas, exigir para determinados ofi -
cios condiciones 6ptimas de salud de acuerdo z factores
ambientales y de peguridad.,

Cumplidse todas les etapes de la seleccién de persomal,
tenemos listo a8l candidato pare efectuar la contrata =
cifn lavorel, en una empresa que se dice tener los mf-
nimoo requisitos de organizacidn, debe siempre coantra-
tar su personal por escrito.

Como complemento a la polftica de seleccidén de personsl
és la que se relacione con el entrenamiento del nuevo -
trabajador, etaps que la vive ya el trabajador durante
su.perfodo de pruebe, si{ ha sido pectado.

Las modernss orientuciones de relaciones humanss en la

empresa tratan de hacer del sitio de trabajo una eape-

- ¢le de hogar laeboral, donde el trubajador se encueantra

“
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rodeadc de factores gue le hagan henoe desagraedablie sus
obligacionea laborsles,
Eata etapa de ioduccidén y entrenamiento es definitiva -
pars el éxfip del guevo trabsjador, el supervisor inmedia
%0, tiene uta misidn ouy grande de cumplir, es la pergo-
na escogida pare grabar en la mente de &1, la mejor im -
prenidn de su seccibn y de toda la fébrica.
Eata etapa inicial la recordard el trabsjador durante to-
do el tiempo de su permanencia en la empresa, por eno de-
be procurarse gue le sea grate 8 la memoris,.
Be preciso recibirle, briandéndole toda la coﬁfianza. lla-
nsrlo por su propic nombre, trater de romper su timidez,-
hablarls sobre temas que despierten su atencidn, y obliger
lo a couversar, uns vez gue se haya congeguido la c¢onfian-
za, ya se tiene el camino expedito para hablarle ds le em-

presa, su politicse social, sus beneficios extralegales, hg

* rario de trabajo, normss disciplineries, normss de seguri-

dnd, ste., Luego recorrer tods la seccidn coan él y presen -
térselo 8 los gque aerds sus compaiieros de trabsjo,

Como segumda etapa del entrenamiento esté las de presenter ,
le el trsbsjo gue va a realizar, no trater de querer encg
flarle todo en una sols expli&scién, es preciso graduarle )
el entrenamiento, Ko pasar 8 un naevo aspecto del trabajo
haate cusndo no haya apresndide correctamenia 1o gue se¢ le

explicd. Debe hacéroele notar la lmportsnciegie tiene au -
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trabajo y la relacién que tiene con el resto de la conm-
paitia.
Cusndo el trabajador ha aprendidc cual es sa oficioc, se
le debe dejar solo. Esto no significa que hs terminado-
el entrenamiento,:al contrarig,es . cuando mdis etencidn -
necesita por parte del supervisor, por las siguientes -
razoness
1) Pars observer que el trabajo se estd haciendo en la
forma correcta.
2) Pera recalcar cualquier instruccién de geguridad ia-
dicada iniclalmente.
3) Para evalusr el grado de adaptacidn del trébajador J
su estado de dnimo,
4) Pasra indicarle cualquier modificacidn en el método -
de tradbajo.
5) Para cercioraerse de que el trabajador entiende el -
por qué del método de trabajo y las regles que se a-
plican en su labor,
6) Para darle voces de aliento por adelantado, pars ani
marlo, para desperter en &1 la confienza de que sa -
traba jo eg correcto.
El Supervisor debe llevar un control frecuente del tra-
bajo del nuevo empleédé. haciendo @ée breves y menos =
frecuentes las visitas a medides gue &l trabajudor se apro
xima en calidad y eficiencie al nivel del trabajador nor-

male
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Como conclusiones finasles, de este estudio, es ppeciao
manifestar, gue después de haber cumplido & cabalidad

con todas las etapas de la seleccidn en forma satis =

factoria, se puede garsutizer el éxito del'trabajador

durante el perfodo de pruebu, en un 90% y por lo tauto

se podria prescindir de dicho término. Uno de los esco
lios tremendos que se presentan en uuestro pais, para.
una acertada seleccidén de pereonal es la crisig de de-
semplaeos que vive nuestra clase trabejadora; preocupa-
que trabajadores calificados ofregcan sus servicios a=
los seliores empresarios en el puesto gue sea, 1o esen~
cial es aaﬁiaface% Bus necesidades 1mpe£iosaa parsa pow
der subaistir él y los suﬁos, contrariamente, én una =
agltuacién de pleno empleo coz una mano de obra correc-
temente ubicada, a la productivided de nuestro trabaja
dor y le produccidn de nuestro psis alcanzaris esferas

iosospechablese

7
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