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I} presente trabajs e¢s la sintesie do una exrperientia gque correspon~

do a la préictica realizada on conforaidad con 8l peubum de la Facpl-

- tad do Trabajo Hoeial de la Univerwsidod de Cartagono, duraate los di

tirws witos de muesbtro estudio.

Es la eplivasién prdctica de los udtodos y téenicas de nuestra profg

[ 3

eién ¥ el resultado del esfuerso por der una respueste copcreta o ng

~tesidade? sentided por la comunldad peogrifien de Buestrs Selora ds

Ciidgquinguird; que ep ¢l cenbro de nuestra preoosupacidu. Con ella ¥y &
t'm,véa do olla bemos pealizode un wsnditeis funcfenal y sstructurnl -
de la miemo, hemos fnvestigedn 1s etinlogle de sus problemas y orfen
tado z\amfesxana‘lmmé@ s wejores inguietudes ineiuyends a sus diri-

genton, ademis hewmeo establesido metas y priccidades de aoeidu.

Nugsbra primers inguictud fud 1s eréesidn de un Centrs do Capnoiia-

cidn quo respoudiore o Lom espeotativas de o comunided y de obraa
. 1 y

que ason goriférticas al ssetorjsu eresoidn fud paralela wl %toahaje con
in comunddad paral la cusl iba destinade ol sorvicio. Pue’ esf come
¥

por wodio dol Deuroto N2, T485 de 1571 se leo coneeddid Feraonerin Ja-w
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r{dica al "Ceutro de Copacitooidn Cartageua de Indias® cowo se 1o ha
11amado.

Esto gofuerzo ha podido convertirse en roalidad por la wmotivacién he

cha a entidades locales, nacionales y extranjeras, las cuales hon o-

portade con diferentes. recursos quo han hoshbo posible la efoctividad

dol proyecto on forma prgreziva coun respucsia a loa dindsica ercade

en ostas coounidades.

YTodes 1o progromas gue me estdn desarrollando en ol Centro do Cupa-
¢citecidén Unrtogens do Indiza tienen como meta ol dessrrollo integral

del hombro, cose respuesta o la filosofie de la eutidad,

Creemos que ol hacer al boobre couscionte de su propia responschbili-

dadd gstamos prepiciando una posieidn bmwenn, responsable del hombre

sarglinoado.

¥l sector geogrdfico en el cunl estd ubionde el Centro de Capacitea-
cidn Coartogzena de Indina, es ug barrio meve creado por el lasore-

dial como raspucste al problezma tuguricl de lo cindad. Esta coumnidad

¥ los periférices que son frude deol descuplso, dol subderarrslle, de
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ia dolincuencin, al ser reloocalizadas la nueva vivienda no iﬁ!lnye_
en &u “wodua vivendi®, continnan warginadas de la educecién y demds
sorvicion asisteaciales, poro ¢l paso de un tugurio o uno ossa oe-
tructurada oo un fuerte impulso que reciben las familins y debe ser
aprovochado ol wiximo para crear uc dinemiswo que propenda & un do—
sarrollo porsonal y comunitaric. Lo importante no os solo el camlio
de vivienda &1 oste no llove conzigo una educacidn que lleve o la
_percona e crecor; o deserrcllar ese conjunto de aptitudes y cuali -
dades para que ella‘minma_sea 1a osutorn de su desarroilo.

1 funcionamiento.da esto Centio de Capucitaciéﬁ €% unn realidadila
cozunidad recibo ol heneficiec de su esfucrao mediante ol Dopertemen
to de Trabajo Social que ha implementado les pregromas de Faseioansa
-Primariu, iducacién Fundonal de Adultos, Alfabotizacidn ao Adultos,
Educacién para la vids on Familia, Movimicate Juvenil y Curzos do -
Capacitacidn para sofiores, msedionte loe cuales cl dinamizmo croado
s proyecta n los diversos sectores de la somunidad geosgrafica, con
tribuyende & su integraddn, propicimnde ¢l dessrrelleo, ko argsuiza-

- Kl

ctén y 1o ercacidu de unn couciensia comunitosin.

3o preyecten oOtres progranase hacia la eepocitasidén o iutegrazida de
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etdanltos al prooesc de dosarrcllo cuyas condicionos y slina propiocio
esperamos paras qua laa inguietades Be aoncreton en reslizeciones.

Moy ol cmpeiic e8 arduo, diffcily paore crecmos que asf aon todos los

prinoipdea. ¥ nosotsran ain estomob cn el priacipio. Ello nee compro—

_ mobe o hater wis intenscs nnostros cefuersons.

PROBLYAIA

El bajo nivel oducative oo un barric de relecolizaoidn difieulte su

desarvcllo.

Kuostro vbjetivo gonerel os presoniar un trabajo deseriptive y con~

“orcto sobre la lshor reslizeds en el barrio de Chigquinguird o travis

dol Contro de Caopnoltecidn Cartogeonn doe Indias y optar asf ol (ftu-

lo de {dconciedne en Trubajo Sociel e la Universfidad de Cartegens.

Npeatre objetivo oaproifico es dear a concoer ol rel del! Trabojador -

Spcind o un Lenbre de tapucitasida.

4

Dgzcotrar el ol Ceatre do Cepooitocidn Cartagenn do indias o8 un -

16
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goate de cambio on el barric do Chiquicquird. =~ -

Dezostrar si el rol del YTrabajador Soclal o truvie de esta Ajcacis

E . influye en la comunidad geogrifica parn“quo dot.a moa sujeto do sa
it
é dessrrollo.

" [; : © DELYMITACION Uil IROBLIMA

bolimitacidn Foermols

a) ¥n_cl tiocwpos Rste trabnjo deseriptivo y concrcto corresponde o

la préctics realizasda durante los dos dltiwes asion do nuestire co-

rrora, on el Contro de Capacitaeidn Cartogena de Indies.

b) En o) esracio: El Uentre de Capacituvién Cartagena de Indias es
upa comunided funcionai wubicada on ol barrio do Nucatra Seiiorn

da Chiguingquird, ol ceal cstd fccalizado en la parte sur-oriontal

P N TR T T TR R S e

de 1o oiudad de Cartaegenn, diuvtae del cextro de in wmisms unos o-—
cho Hme. y ecatd Lloguoeudoe por lna briesar gue viesen do.la Cidéna-

gca da la Virgen.

Lo topogerafiec dol sualo o guobraids, lo quo 46 varizdadus oa .l

R AT

»
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conastrucciém de sus viviendas. Colinda por ol norto con la carrcte -
re do Olaye Herrera, por el our cou la Aveaida Pedro de Hercdis, por
ol este con la Urbanisaoidén flepiblica de Venozsuela y térrenos del -

Ict, por ol ceste con ol barrio ﬁlagﬁ errera, ICOF y Liceo de Do~

1fvar.

La urbanizpcidn cuonte con ouficientes medios de transporte urbone -
en diversidad do rutas, 10 cuol ofrece ¢ sus hadbitontos f&oil f ade-—

cuodo servicio de wovilizecién.
En cuanto s obres de iufreestructura poscee rodos de alcautarillado,
acupducto y eléctricaen. Carece do servicio telofdnico y de toda cla-

80 do servicies edunoaooionnles y caistenciales,

Pelimitocidn meterinls Este trabajo se limita & presentaor use visida

¢loare ¥y concreto do lo lahor realiecands on el
barrio dao Chigquinguird, a través del Centro de Capocitueidén Cortego~-

na do Indias,

DIEFRMINACION DR CONCEPT OS

Cperasionniizaoidu de la Lipbtosie

Jo



C de C itacidén Carbagena de Indiass

s) Eominalj Cosunidad funcicnal que en el barrio de Naestra Sefo-
ra de Chiquinguird, procmave el casbio & travéis de

sus prograsas.

») Operativas Sa ‘sarce sonceptual, estmoturs funsional, drgmlau-

*

sidn y wnspectos legales.

encia de Cambieg

a) Nomizal; La Agencia de Blenestar Sccial gue emplea al Trabajs :

dor Social como agente de cambie.

) Operstivar Implementacida des !'rogrmr aducativos, socisles y
culturales.

1 del Trahajador Socials

a) Nominali fuehaoaer prefeosicual que estudio".lu situncicnes, pro
blemas y traduce las nocesidades sooiules en accicoen

contratae,
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"h) Operstives Empleands uaa metedolegfa profesional realisa: Una in

vestigacién disgnéstica a uivel exploratoric, deserip
PR . tive y explisativo. o
: ,Uns intervencién Pianificadss Define politicas, elabo
T - -.‘: a & isplexenta pl_mau_, cjesuta coutrola y evalia.

~ : -

Coannidad Geogrificas

&) Hoainals Grupo cualquiers de perscaans que viven en una drea -
googrifica especifica y cuyes wismbros comparten in-

tereses y astividados vomuunes. Ellos pueden © no coo-

de problesas somunes.

b) Oporastivas Locelizacién

Narco hiotérice
Zast ructuras ffoicas fundmuu
Foblacién coos

Organizacibén social

Becuraos

R perar, ya sca formal ¢ informelmente, para la solucién -
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HARCO TEORICO

Como anuncidibamos en el problema, el bajo nivel educativo y 1la falta
de serviciocs vducacicnales Y saistencialed en los barrios de reloca—
linacién hace que las peraonas continuen cn ol mismo catado de wargd

A través de los progrumas optomos por ayudsr a la persona a ana tome
de couciencis ante lns reclidades histdricas em que vive, en vista

a una sodificacién de sotitudes gue ileven a ser esta realided wis -~
fratems, justa, libre y hucane. Al misgo tiecwps nuestra opeidan sups

ne que esto se realicva en ¢l senc de e2tas coouuidades €on y a tra =

vés de los grupos, puesto que si el fenémeno de le reflexién «¢ pre~-

forentenonte personsl, la toma de concieucin lo'es grupal.

For uca parte tenemos un oundo que no est& acabads, un aunds Gue eve

lueiona, cue so estd creands y roareandsa. Un oundo dindmico no esté—

tico. For otra parte tenemos al honbre social, comunitario. Ser abier

to sl futuro, siempre perceptible que se encuontra ¢on oste wundo -
que no es definitivo, que evoluciona, quas siempre puede ser mejorado
¥y Iroeote & dcte, 2ice ha conetitufde al hombro coeroador d¢ lun con -

tinuidod de ¢a obre.

2}
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De este wodo, todo henbre como tal y om0 ecwumi dad tleﬁo una wisién
de futuro gque no pusde ser concebida en forma pasivas ‘aino eon dina~
miaso, con csfuerso, tomando oonciencia de su posicién en la hll;to—
ria.

¥l Trabajo 3ocial como agente de cazbio en estad comnidades, no se

. oonofibe oon pasividad, cos inicistivas dormidas, con un hombrs doni-

nado, pr!.v.ido de 'l_u palabra, pedriames decir domesticsdo por las fuer
sas de distinte Indole; o por koxbros fndividualistesa, ogofsias, que

u® saben poser su capscidad jauto & ls de otros para resliser una ts

ron counin. La educacidn parc el cembio ne pusde ser conformiata ni

ayudar a la ipatelacién de los hombres en ¢l marco de lo estadlecido.

- Doby ser una educnsién que toa fiel a la educacién huzana, a esa mi-

gilén creadore, & ona nisidén dindmicn do sambio, de pesrfoeclcaamiente.
Ella debe ayudar el hombre a que 32 roalico intogralmente ez la cona
truccidn do la historia, de la sociedad en la gue le toca vivir y la

yuo regquisre dol hombre uvus peruansnte actividud,

Aaf la edusaciés debe de brindar lsas opertunidades de escoger, de

" deofdirse en ol riaage, Asf{ ol cbjetivo de la educacidn serd capaci~

tor al bombre ne pars repolir secdnicoaments su pesads, @in® pars que
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ujs constructor de su foture, sajeteo de - historia. Asf se realisa—
f‘ .l ﬂmﬂ- \f

Pero -exiaste una crisia del siatema eocial de la oual todos somos -
nés o wencs conscientes, se estin duscando _nf.metuui naevas ;r mejo
red & laa nctpn‘lth exiatoutes y estanos vivieade en el meedo  en~
tere una sitnnxén de cabie acelerado., Com ésto, nnestro uoacate es
td bojo el signo de la desorientacién, cl‘m.msb cambia, buscamos al-

g6 nuevo. In gste sentido creemos . que o8 idtil reflexiocasr sobre edu-

cacién y estmcturas socinles. v -

El Trabajader Secial cone agemte de canbie —=doutro de un Cantro de -

Capacitacién~-, no educerd para el cambio por sl cambio de estructu -

‘yas, sinc para que dadas unne nuevaes estructuras, éstas funelonen ecm

nuevod valorge de justicin, frat.orni-.’;nd ¥ bien comin. Esto dltite es
ke profunde, 10 basico, lo que el Trabajador Social debe buscar. La
edueacién ya sea concebida como sistoma sducativo o como luteraceibn
social ¢std fuertemenio ligada o la ecatructura soclial y yuede ssumir
don forpes distiotam: Ser mautenedora _d.l. orden. social lmpersnte o

convertirse en agente do eembio.

La sducacidc mantcnedora del orden social ae preccuopa siuwplwtente de

25
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la transminidn de conocimicutes, concehida como unm re—sdicién de -
las genoméionu pasadas en las uuevas para sa adaptacién a la &0~
clodad. Is la educncidén “bancaria™ desunsiade por Pableo Freire Yy

desorite por los obispos latino-americancs en Hedellfn.

"es.deade o1 punte de vista social los sistesss educativos estin o-
sientados al nantenimientoc de las estructaras twomto-.mh que &
su tronsforwscidn. Es una educacién uniforme, cuande la comunidad —
latinoamericana M‘dosper_tudo a la riguesa de su pluraliamo humane,
o8 pasiva 'c‘unndo ha 80nado la hors parn cuestros pucblos de desper—

tar a su propio seor pletdrico de eﬁgtndtd&d..."l

La edocacién como agei:ta de caudbie orecmos gue o sl medic slave pa

ra liberar o loa pueﬁloa ¥ pora hecerlea ascender de coundligicnes de

vida menos buamanas a condiglieacs nia hmmnu.a

Tenlendo eu cuenia que ¢l howbre es &l responsable y ei “artifico -

priacipal de su dxito ¢ Je s trncuo".a _ Lo

Concobimos 1la eapacitacidn como un procose por wedio del caal los -

heabroa ss habilitan pars sctuas aejsr on su realidad. Una empacd -

tacifn enfotada hucia un cambic de montalidsad paru legrer za canbio

21
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estrastural, ghe sca bisica para el trabajo, pare investigar y co-
oocer la roalidad en peruancote smutaeidén, para progroamar acolicaes ,
ejecutarias y evaluarlas, pare participar en grupos, para gque no e
xista ol analfabetiswo ni las concicucies ‘fngcouns, y que procueva
1a vida social y cultural dol barric. Sstamos de acuerdo cen tarfa
Gloria th.cum-do dicei "La concientismacién debe de llevar al hom~
bhre a utu.nr 00 e una estitud do rebelidn, sino en woa integracidén
renpnnsuﬁlo en los destinos de sn comided‘.‘ Pero evitaremos al

miximo todo 1o que .pnedo suponer una opeidén por ana filosoffs gue

predeteruine un sistoua politice deleminade,

Sobemos quae esta posicién scrd muy diffcil de eomprouder para aque—

1108 gue fdeutificon toma de concicusia con metodolegfa de la reve—

l:'miﬁu en vi.st.u 6 un 8iste=a socialiste. !iah-f‘ los que digan que
nuostra opcion yo es politice, pues ecnducird o unn..opniéu "ba rguo—
sa" que apoye ol aistenn establecido. i una léstiza que se lleve ~
el rodicalicwe politico hasta no vor eoa cualquior atolfn lumens o
bistérica &ino a.peyo a une de 108 dos sistomos capitaliote © socia—
1ista. Kl encajobar sof la visidn do ta roalidsd no es simo una con
sccucncia mas do l‘a visidn eatructaralisie de esa misma rezlidad.

Con tullo no quercmos discuvdr cou nadie, &ino explicar la lines de
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“smestre opotén,in ls (guo se refiere a la toma de conciencias Capani-
tar a la peracns y & 108 grupes o covunidades & tomer eonciencia de
ls realided bistérica y humana que los rodes para tomar actitudes -

azevas de trmlf.ruacléa de esas misda Midaﬂ.

So0lo con houbres y grupes nmmeves podesos pessar on somunidadesa nue—

a8, que no serdn margicadoas. Mn&u seguras de ¢ue comunidades saf

- llegearén tenbiés & opeiones “politican®, modificeciones estructura -

los de sus realsdcdes que loa lloven a setodologfas acohre la reali -

dad estructural y gicbal. Pero todo edio supose un canbic raiteal de

. estas gcomunidades tm_tn_. aus propies realidadea, Y um cambio que

00 babrd supucesto naa soomddascidén rigida o una idoologia impnesta wéa

¢ mencs encudbliorta.

Nuestro ocaciino quisce sor biaa claros erear sctitudes naovas ante la
ronlfdad y gue ofe nimuo camino vaya mostrande & las cosmnidades cu-

posiclicnes conorotas,

METODOLOGT Ag

Cono métede de investigocida utilizesos el Neacriytivo por sor de los



i explesdos en las cieacias de la conducta y porque se refiere s
las oo@oimon dominantes, on eate oaso, analfedetismo, nal‘n.l rels
clonea vecinales, inseguridad sccial, etc. Ademds de la descripcién
existe un slomeute de andlisias de) asignificedo o tnpértmic de lo

que ae describo.

Aplicaremos los conccimientos y téonicas de la Metodologfe de Traba-
J@ 300ial aprendidos ea nuestyro estudio.

TECNICAS

-

Trabajo a baso de necesidsdea sentidast partimos del moments sicelé—
'gieo ®a ¢l cusl se escontrabe lo somunidad.

Babrevistas dircetas @ tndiroctu.
Obssrvacidn en distintas modaliduades.
‘ Utilisasién de diferestes elascs de docnmontos.

Reuvdones con los diferentes grupos de poder de la comunidad.
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1. ARIECEDERTIS

|
.

.~ 1.1 ESYUDIO UE La COMUNTDAD DE CHIQUINJUIRA

i.l- l'- Situacién Geogrifica

Le comunidad de Nuestrs Seﬁom de Chiquinquiri -—for-a.dn por 686 fa—

'nuiu-, o8 una arbsuuui 6n cueva crsade por el Iuntituto de Crédi~

.to 'l'errit.oria.l tomo uolncién al pnblm do Ia cn'uuca.nién de loas
, tngnrioo do Chmhu& Y ul de ﬂ.ﬂmd‘ da otras tmuu ds uscuoa

redursos de la eludad de C.n.q;au-

‘E::"N Qbicmh en l; :@ wﬁ:-ﬁnt@l de lr; ciudad -o 8 kos. del contro
astirellade, hloquowds por las brisse que vieoen do la Ciénaga de la
Virgen ¥y @nlavm entre las carrovteras de Ciaya llsrrera por el nor-
‘GO y Podm do‘ﬁemaa por ¢l sur, al esie 1imita con el barrio Nepi-

blica de Venomnels y terrencs delAICI'. dounde proyecte otra errndica- l

edonee, y ol ceste con ol barric de ¢laye HBorrers, IUBF y LIUEZBOL.

Esta urbanimién presenta una topogrol{s ondulada le eunl df varie~
da.dcn & sn pnmnimtsa Y alegre la conntmauén ds los lioxsdos “fagn
den de m&.orf.d"




[
>
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Por su misca ubicaciéa y gracias al marce gue le ofrecon lnse Av@-
das Pedre de Heredia y Olaya Herrera, .cncntal le coomnidad eon sufi-
sienten qedios de trmmaporte ufbmo en diversidad de rutas tanto wm
nicipales come inderdepartasentales, gue of recen o sus habiteaotos -
medio de movilizacién a diferentes lugares.

Ia cuaato & ob_m de intruutructurn poau rodes de salcantarilliado
lmif.urio,. redea de acusducts, el‘ctricu, andones, bordillos y =~
vfn pont.onnhh- ea conereto, EFate cosjunte arbanistico sc 'uedo
considerar come unc de loa wis coupletos entre los destinados a la
.rrn.diemlén de Chacbacd dentro dcl Flan Zona Norte, puon poOsSeqe ac-

ooBos Yy pequoiias monas vordaa.

Carcce de sarvicio tolefénico y de toda clase de servisios asiaten-
eiales y educacionales hasta la creccidn del Centro de Capotitecién

Cartagena de ladias.

1.1.2 Antecedentes histéricon

“Propiomento 88 paede conmiderar le urbsaizacidn Ruestra Seilora de
Chiquinguird como una prolongoeién de lan urbanizacién Hopiblica de

Venezuela, 10 cual viens o formar ol mis Baste conjunto do wiviendas

24



’_.h le crndi;'uién de Chasbaci, meta propuesta por el ICI’.I, pues
dentro del plan Jde renovecién urbana estadleeid un sistema de priori
,da“tlu, comensando per la recuperaciéa de tierras de la Isla de Flba
«Chacbaci-, ia cual esuzaba un lugar privilegiado para el progreso -
taristico y urbanfatico ds la Zona Horte deo eata cindad.

Sus woradores desde lss priveros contactos realizados com el ICT, re

ebasaron Ia arrn;icw'“n influenciades por los signiesntes Factores g

89 loocalizaciéa pﬂ—vil.gh.da-cn. sl ecentro sirf-tieo, comercial ¥ o
sistencial de la civdad. La ubicacidn de esta nona tugurial cu pleme
sentro de la eiudad fud un factor desiaive para que las familias re-
chasaren rodicalments la érradicacién de Chashacd. La mayorfs de los
Jofes de familia eran vendedores nckbuluntes, enbolndores, pequeies -
comerciontes, vendelores de periddices, ete., ¢uyos radio de accidn

se enco:;trsbq 'a pocos metroe de su viviendaj ademéis lo facilidad pa-
M t;mladane a los ceutros nsjiatenciales sin nlng;nm erogacién en
al presupuesto femiliar y la 4olucién de sus groblexas slimouticios,
¥ quo en somentos diffeiles podfen pescar en el Lago. de Chambacd °

del Cabrero.

la influcncia de 1fderes politicos no vinculados al barrio, sino en
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. algunoas integrantas de eosa goounidad vicinda.?

momentos de defisir nna eurul hizs gue estas familias permanecieran

con la osperanza de une remcdoleacién del scotor.

la funconfommidad ¢on loa avaliios gatastirales de sus ﬁvinm. ade -~
mis consideraben que ern precise se les roconcciera 1a ardua leber -
de rellenc de los terrenos llevada a ¢abo & trovés de los aiics y cu~-
yo eafuerzo fisico no ern materia de avalie. Ademda le que la ofici-
na de catastro les reconccfa ne les alcansaba ni para comprar an lo-

te ca los logares mis apartados de la ciundad.

La distancia de ioa barrios Jde relocalizacidén al centro de 1a ciudad

faé tombiin notive de epoaicidn al cambio, por 103 costos de treasla~

do tasto pura @l transporie s lcs sitios de trabajo, cantrua comer ~

cinles Yy anistenciales coav pars el cologin do loa uiRos; peryue Se-

tos barrios carecen de dotacioneos edatatives.

La carencia de desco de afiliecids extre les halitantes de la ocmuny
dad. "Casi por unanimida:d les personos expresaban su incuafoermidad -
al ser trasladales 108 mismos grupes de fmxua.é hocla ctros barrios,

ellon conveptuaban que o eslir deo Chamdbacd, debfan de libherarss deo -
s .
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Los fastores determinaates qae infinyeron en lo ¢oumnidad para apo -

* - Fazr la erradicacida fuerons

Un ti{tule de propiedad que les gamtii& el cange o la adjudicaciéa,

ol reavaldc de sus antigusns propiedades y las facilidades ofrecidas

para la consocueién de docamentos y pars el traslado..

Una ves roalluﬁn todo al process que lleva consigo una erraiicacién, -
tuvo origen la cosunidad de Suestrs Seiora de Chiquinquiré, on ol ae—

gundo semestre de 1072 con la relooalizecién de 500 familias de diche

~ aecotor tugurial, lﬁ cuales distribufdas en B canzazas forman el co —

'rezéa del barrio y el llamado "Flan 300" por el ICT.Y

Los viviendas de este plan denominades de tipo "AW cuentan cou uwna sa
porficie construfda de 42:3, distribufdas en lon aiguientes ambien -
tess terraza, sala~csuecdor, sala miltiple, una alcoba, cocina y baiflog

poscen adenim antejardin y patic de £8.50:°

«» Ko cuesuta con 2uros do.
oiorre iadividnal, lo Gusl;l da la iapreaién de e.:m pativ comin para to
dos 108 vocinos de cada mansena donde tienon wna intensa “vida social™
3y p.rolongnn oo clemta forma su persancucia en Chambacd coa sua alege
tos y peleas carncteristices « Tambidn caroces de desagian upropia.dea,

1o ezal influye oo que se inunden las viviendas, que en laa épocos de



ioviemo prosentan una estampa lasentable con 1os consiguiectes deto
rioros de enserss conseguidos con gran #afuerso poOr estas gentos om0~

destas.

El "Plan 150" se fomdé en octubre de 1973 cuando [fusron adjudicadas
otras 150 viviendaa, & fanjilias de clase baja de la ciudad de Carta~-
geitay -oe unides al ;laa asterior y distribufdas en uuove canzanas

caabinron la fisonowia del barric y tomenzé la hotercgemeidad del wmis
no, puesto que los-hnbitnnten de ‘este plen se sienicm superiores y a
su ¥ez 108 chambeculeros se sienten los principuleQ por acor lundado~

res,

iuedd conformada sata comauidad zeozrifion de Nuestra Seiors do Chi-
quitquird on noviewbre y diclenbre de 1974 com @l "ilan 2u8", al seor
ad judicodas 289 viviendosa a facilias de clase bdaja salta, distridbuldas
en 16 wauzacas, ubleedas en las dos cabeceras del barrios 10 de ellas
con un. tdal de 173 familius eatdn justo a ia Avenida Pedre de here—
dia y las 0 restantes —con 110 familiss~, junto & lulonrrebora de Ula
yo llerrera. Ain cusndo el ICT integrae lows Plnnéﬁ teciendo en cucnta
sivilitudes soolv—econdmicas, yue lluven & las fawilfas a convivir en
srauonio con sus vecinos, loe habitrstes de este plan mon de nn.nival
superior ¥ slienten rechuio o inmeguridad social hasia los habitantes

de 10s planes anteriores, por su dondisidén do =utiguos
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woradores de Ci:ubuli, éstos & su ves y en forua irdnica denominas o

los Ylancs 130 7y 268 "Bosogrande™ y "Castillogrande" nlpntivmtof

Las viviendas de estes dltimos planes son de tipe "B" proysctadas en

2 distribufde en lu siguiente -

una superfiolie aocastruida de 40.50M
formas terraze, sala-comedor, doa sloobes, cocina, baie. Patic de -
40.50 Hz Yy antejardin de 1.50 M., ¥inguno de lea dos plsones cuenta con

mm de clierre individual, pero sf con los respectivos cerraniontos

de mausanas y aon muchas las fesilias que han delimitado sua patios.

-

Este programs da vivienda fud entregadc on au todalided en odro nogra

Y machas do las fenilias beneficiadas van olleniendo su acabado gra-
. oias al esfuerse propio, factor éste que ha influido macho en el mg~

" Joremiento f{sico del darrie y tombién ha marvade grandes diferen -

¢ias cntro los diversos planes y viviendas, por losa diferentes nivo-

les sacio—cconbaicos en que ¢std coaformada la comunidad.

RYCREAC I ON

La recreancién os sencille coswo torresponde a su forma do vida donde
la descomplioncidn 24 norma aceptada.

Se spraocia nas sxagerade poblacién infantil smbulante y con tieupo i
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liziteds pare aus Jucgoa. Ads aguellos ea edad oscolar retosan en
l1as calles, [mes sl desinborés pﬂém. ohstdculos esonémicos y loa

- chepas deficionaias escolares hacen poco stractiva la asistencia a ls

‘escuela Yy prefisren jugsar beiaboel y bozeo. Lea anliles gue hasta la e~

4ad de T afios aadan dosnudos los hom_ﬁroa y las tnjeros con un penta~
lmciio, Juegan en las colles, de abf que sicupre s¢ vean animadas
por loa gritos y expreaiones lucidas, asf como por los requericdien~
toa do loa modres.

He
!

¥l deposrte no as» p}mucado iutenssmento en esta comunidad alin cuane
40 a 1la juventud lo Ilase peoderosamscte la ateneibn, pere la falts
de espacior sdocualos pars su préctica y do la dotasién minima reqne
sida, izfluyen «a jua uo so dessrrolie el putencial hmzeno do eastos
Jéveuos, guisnes ticncn como ifderes a doportiatus saliios de sz wis
Ra cozunidad de Caacbacd, ¥y jue han hoche de Cartagena la "Ciudod
Mandial det ﬁxw‘ oomo Antenio Cervautes “Hid Mdé“, Baruardo Co
raballo y Calixto Pérsa.

Loas enjores dedican eu tieape al culdado del hogar y do los nidos.
tns actividades las intercalen con perfodoa de descanao donde se los
aprechie en los "marfie~palitos™ cenversaudo con algunn vesina a oyeudo

1o novela del aesonto.



!-s_ vida sooial de ete h-u-rto sdquiere carncter{sticas especiales -
ll_u sibedos en la tarde y los dﬂlngm-l cuaade s8¢ oprecian muchas te;
tulias de veoinos tomacdo rem y oycm.io nisica, [ues nuestrs gonte ha
G.O’Hﬁ:l l'n. vida de puertan afuera que deatre de casa. Las ticadas b 4

1a colle son los lagaros de cita. '

SALUD o B o A

Kl asjecte sanitario do esta comunidad inpuea wus aituacidn fevora~

ble con relacién & ctros ccounidades de Cm.gm, porque posoe re—

du de alennta.rilludo y ncuod:wso.

Las condiciones embientales negativas estin constitufdas por une Cig
naga aledaiia propiois para el d"ni-rollo de wosquitos y otros elemen
08 patégenos y las. basuras arrejadas usualseste en 1os patioa y la-

gmn espcoificos. <y

Un estedo de desautrieién (subalimectncién) pareca aer prevalento on
tre los residentos de ssta comunided. La comida no es abandante ol
estd ol alcance fdeil de los bogares. De ehf qu;f las tres comidas no

&iempre pueden reaiisarne.

Al problesza do escasem do comidss me aiade mu pobre omiSdad. Ea gong



"~ 1o sctualidad. . : -

' | e

" ral se puede decir que s bastacte desequilibrada.

Extos aspectos niés otros factorea,talos ¢eno inadecuada o inexisten-

te atencidén pmﬁd e infortil deterninan noa situacida sanitaria -

' deficitaris y deberd ser cstudiada wis a profundidad por los eapecia

1istas sorrespendieantan,

Laa mb-_-alimtusén no. pusde ssr stacada con programas parciales do '
compl ement anidn dtuﬁtuia. Eatos gue pucden aor dtiles para atacor
problemas ds descatricién en grupos o.spoei.alol de 1a poblucién -(nl -
Boa e¢n ¢dad escolar ¢ mndres gestastes ¢ lastantea), ne son aclucién
para un probloma genoral de dessnatricién, paestd que no stacan las

rafces del mismo, Considoramos gue son doa loa factores gue deben -

sor atscados: cejoremiento Jde las condiciones econdémicas do la cosu~

aldad en genersl que les pormits la posibiiidad de un aumento del con
suz0 46 rubros alicenticicos e introduceidén pavliatina a trovés do cam
pafias oducativas en al Ceontre de Capacitasidn o dirigidas al heger ,

de pantos nuevas de coasumo gue roupan los hibiteos muy arrsigados en

E

1.1.3 Esiructura jﬁriu‘iaacién Social,

Al homhre como aar scclial noe le hasia adle con reumitraq, Zino qua ng
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sesita adenis srgenisarse y estructurarse dentro de su comunidad. Fa -

49 se logra o través de loe dtatli.ntog gmﬁl, con los que. va creande
tedo un cotramado ecordinade de relaciones socialea y grnpnle-,‘qt.u
'son 1a base para lograr an desarrolle u-&nuo,ldo cara a of miswe -
-su personslided- y de carn a los démil -an sommnidad-. Toda cmunt-;

dad con una estructara, tisno an equilibrio més © menos estuble, ep~

- e

tre loa Jiversos grupos que la integras.

Sobre la comunidad de Chiquinguird podemos decir que no existe orga~
nizscifn ni ostructura copunitaria, & poser de los intentos realise~

dos por les Trabajadoras Sociales del ICY. . L

*la estruaturs social estd sin dnda alguna relscionads positivanente

~eon ¢l grado de integracidn oxistente o po.tf:lo en lo eomnidad".s

ﬁato ea el principal factor de resistonofs para ona nc organizacidn
y estructura cozunitaris; puode comprobarse por los estfmmloa puoad -
tos por laa Trabajadoras Scciales de ILCY sin resultaedos sstisfocto -

rica, porq;uo los objetivus peouerales de csa entidad pora todos los -

barrios no respondea & lo dindmica existento ea osta comunidad, ni »

sz oomento sicoléglioo,

"o aido bastanbe comdn entre noestros la reanlisecidn de acclones -~
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‘utéploas, no exigidas por la realidad, hechas on forua paralela a &8

ta, programadas por le tantc en forua auhjettvn‘.e

Como Trabajadoras Socinles debemos enplear una metodologia que sea

ol producte del comocimiento de la dindimion simea de la realidad y -

dobe toner un marce de referencia que dé les slouentos necesarios pa

s interpratar esta renlidad. Asf se garautizsard cierta oficlencia y

objetividad en los resultados a lograr.

En esta cosunidad pueden ser variocs les factores que impiden su ints

‘gracibn.

l¢, ¥s una commidad bastante heterogéoea —oceme lo anctamos on loa -

antesedentes histdricoss Tres planes completanentie difercotes
de donde se daspronds la ne scoptasidn entre lw winsos. Yate desin-
togrecida pueds ser esuse suficicents pare no legrar todavia uwna 98-

tructura commnitaria.

Podenoa citar coms cjenple a la Junte de At2idn Comunal donde vade -
Plan gquiere tener la repreaxeutacida total, donde hen saurgido uon ase~
sie de incidentes para su eleccidn y la eleglda sdonia de ser inope—

rant¢ 6o ss reconccide por la totalidad del veuindaric,
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28, Otro factor decisivo que se despreade del anterior es la exiasten

eia de malas relaciones, 1o cual dificalts el desarrclle de cualquier

programa colective.

82, Su calturs especifica conjleva diferencias en el tijo de {_:cmpor—'

t-nl‘eﬂto, usnifestadas ea la apatfia de wnos, prejuiecios y diacrinﬁn_g_'

. a4én de otros gue son obstéculos al precere de integracién.

48, Posiblenente la existencia de subgrepes y las rolecicnea centre -

" sdambros "de prestigie screditado* en la comunidad seu factores gue

infiloirdn fuertemente en ia integracida comunitaria.

' Parn genoraolizar un poco dirfencs; cuanto mayor sea la wescla de cla

ses socialos, tanto wis diffeil sord su integracida y por consiguien
to su nrgmtiuiﬁm .

Cuanto mayor ;oa uns comunidod, los problexas mﬂea'timéen tam -
Wén o ser wis. '

Podenos decir que le Comunidad do Nuestrao Seﬁo}; de Chiquinguird, al

ser compleja por el cunerpo social que 1a integra, ncceosita un. proge— -

59 qus partiendo da neccsidadss comunes paraits vencer dificnltades

que icpidea trabojar juntos por el kies somin.

K
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La sftuscién sccio—-edusative e8 my bajas, pues deubro de nnestrs préc
tica cerrespondiente @ 1a céiedra de Investigasiéa Scoial, realiza—
208 una investigaoién soole-educativi de la poblacién mayor de 4 e
Bos, tomande coms foca central de trabaje —sin perder la relecién con
ol tode—, el llamads “Plon GO0" cuyss femilias como hemos ansiado foe
ron relocalizsdas del nector tugurial de Chambacd. Los datos de la -
nisne arrojen un tndiog sultaral muy bajo. los .ml_fabctoa llegan & -
" sumar ‘el 38,63 de 1a poblacién en constderseiéa. '

f;:a;ido lspersm sarece de un Qvol 'muo cdncdln, lo.trulul'i-ro
_m sn condncta en varias tomu, tiens un -in fin de linitoa, se 1a
Slierran puertas de umchoa campos de traba.jo Y ¢l que pucdo reclisar
u mal remungrado; fnr otra puto el indieca mclcndo del oolto de la
'—v:lda srea una lucha ceda dfe més -nour:iiu.da por la supervivensis al
'uo pod.cr a‘utilf.ecr sus nesceaidades béalcai, son la O-Qllliguiﬂﬂtr in -~
| 'aegnridml scoial y desintegrecidn rmixar en aus mﬂymm mani-
festasioves. Las necoaidades nus -atutum boocen que 1la psrsona ot~

tie coxo :-:o 190 haris en otras oircunstancias.

Las perscnas que adeais de¢ seber ITirmar conocen las letras, seben
juntarlas o hsn heshe algin sio de primaria alcanzaa un 87.0%. Al ro—

lacionar el uivel oducstive con el scpleo y tesisnde on cusnta i es-

N
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eass tapucitecién y ls diferencia cultural que oscila entre sabder
firmar y ue sadber, podemes constutar que lo-. explova tales cowo pedn
de dbﬁtl,.bmoroa,. vendedores ambulantes, syudarbtes de mecdénica,
lupiabotas, eto., pmueden sar desampeiindos indistintameate y sl des-

‘eapleo efecta por dgual. . . oo Lo

Ra la relacién existente extre el grado de educacién y la deaintegra

eién raniliars, apreciamos que ésta alcansa e un 46,0% de familias, .
las cuales extia debilitadss o tienen rotas las relasionss fanilie~

rea, separadas, abandono del lwgar ¢ irresponsabilidad de los padres.
Su naturalesa o8 coapleja: La falta de ona formacidn familiar wafi-

ciente para al deaw de roles dentro de leo nisnma.

Ejeaplos: La ssiora N.X. amsnssa son guesar las nanos & su bija de mye

e AN0S -ponftéadol&n por la fuoerga corce del fuego—, porque =no hateo

uso adecundo dv los ebjetos, cowo consecaencia de un alto grado de re

. tarde mental. La seiiora K.X. oaaiie¢ne smarrodo o su. hijo de ooho -

fos, que pndeco'una Jesitn cercbral, para gue oo salga a la callae, )

T

Le dolincusncis afecta considercblemente & eote éector, por la nisna

eituscién sovio-econduica y la falta de wia elucscién preventiva.

e
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. la lﬁndum ¥ la falta de smor em la famtlin taabiéa 8¢ debe en -

17

algnnos casos a le falta de formaciéa.
Al anslimar en la mizms lnvnttguldn,llb rolacidn entre educaeidn y
valores hﬁano.-, anotibanosy "Xl alto grade de analfabetiswo, la m_n_;"‘
ginalidad, las necesidades seutidas po satisfechas sobres Lducacién
b‘.lrl.ﬂs, salad, exapleo, han ereade m ssta comnidad una situascién que
ditie_nl;t._ol desarrolio de sus valores poro.ogalon b 4 commitarios®, ° a
Se da;lvnce la necesidad de uns aduceecién comimﬂ@m que los int.__a;_
. rrogue sobre ou propia reelidad personsal, pucs no ea posible refle -
xionar sobre 1o que es la edutscién, sin roflexionarsobre lo que ¢s
el hombre mfismo, tratando de encombrar en sc naturzleaa alge que ae
da constituir la bass fundameatal dondo ae apoye la educacida. Dice
Panlo Freires “El hombro pueda satorreflexicnar sobie af misao y co—
lovarde en un momonto dudo en una elerta realidads es un ser em bio-
queda constante do ser uds y cowo pm'edo' hacer oste autorreflezién, --
se paede d;-enbrtr como um ser inacnbado que ostl en la bisgusda. He

-anuf la rals de la edaceciént?’ '



1.8 DIAGNOSTICO B IMPLICACIONES DIl PROBLIMA

La funci éu wol diagadstien va elavt- dcnﬁro de la construocién de u~
na précticwedrxéa, poryue es oa &1 doande se cunira el andlisis y
la valorecidn indispensable pars gue le t‘nvnugwidm del  Eren,-de
tipo sockoldgico, por 1o tanto descrijtiva y 4o zoca ntilidad a los -
sfoctos de 't.rahng'o aoe.j.ul-, pase a sor inter;retativa y m&qﬁtcm 3ig
nificado pars quo dicha iavestigacidn esté ordenata on lfancidn de
1os objotivos de nuesiys profesién de Trabajo Secial, le cusl “astg
dando situacienes probl szss, traduce uecesidadexs socisles en acclo

nea ooucrctons™, u

T3 problesa da ests comunidad, por aser de aaplias

divensiocres, precisa sor analisade en sus dif;areutﬂs nipectGa, pars

fijar wotas y prioridaden de accidn. Asf sua resultadoe serdén evalue
bloa y rolevantes para lo cosstreccibo tefrica on on Proceso de rea

lincatacida continuo,

[ | .

Tenl:er.do coesw base el estndio de lo cozunidad gooprifica y los detos
arrcjados por lo juvestizecién, nos jrcponencs elaborar ua diagnésil
00 ¢structural de aus condicloses ¥ -ituael.tmeg que 0085 haga olari~

ded scbre le;s teplicaciones probhliemiticas, cuéi;an s0n las ¢ouscs in

teruns y oxternas Jdo sn origen y los factores Lafluyentos es ol pro

Coip e cauldo que incluyesa uca p‘:yyecciﬁn antive hacin lo escida fy
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tara stilizando la potencialidad de cambis de la ccmunidad tratoda.

Explesmos 1a teorfa de caxbio planeads de Ronald Lippit y Asccindes,

*la cusl s¢ deriva do una decisién conseiente y deliberada para efec

tuar sodificacienes en un sistoma sccial ¢ en un sistema pesrscnal.

Dentre de cata forsmlacién de ou-:bio'inplicu la intervencidén de - un.

profesienal quien deliberada y sistendticamente gufs ol proceso de

| emuo".lg

1 . PP

Los elecentos gue nos hﬁ servido ds base para sa elabsracién tienen

los comoeptos siguientos:

.» Lla valides del dicgnéstice depende de la participaciéan activa de -

la comunidad,

+ Todo ocanbic a8 nia ficil ec le medida en que la comunidad oconoce

su siteecidn y reconcce pas poaibilidades do tmefqﬁmrln..

. m diegnéstico ea vilido en la medida en que renponda al wowento
‘histérico en que e8 formulado.

/

« Lo validex de} diegnéasticeo depends ds sa operatividad.

4Y



. 'Bl -dhpdnico debe dar una visién glodal del hecho social. .

e Do 1a certesa del dlag:n&ctice, depende la certess d. l1a programa~
sidn. o

. Fn la elaborscidn del diognéstice hemos splicado téonican de particl -

peocién (investigasién temftiea). El diagnéstico lo elabora el proto-

"#jcoal utiliséndole como gufa para planear ls acoidn. Eate diognéeti

. 8¢ lo compartiwos dom les unidades sociales o fin de clevur ol nivel

de conciencin de &stas,

n

457

‘_ .
o

‘1e8+1 Causas Iuternas

o La mala distrilucién de energias por los confifctos existontes en—
tro loa diferentes PTlancs en que ostd conforeada estu ¢omnnidad,pues

eunque pertene¢cen o la clane baja, son do niveles difercatos. ZXata

" folta de organisacién social coxunitaria ia prh:m de poscor intaresos

comnes 1o suficientemente fuerter pars lograr el conbio en base a
. ) ™~

, TSI
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s Bl baje nivel oduqsilw Y la escasas capacitacidn de las fauilias,
oono efcote del fendeseno estructural que nes les ha permitide el es
€e80 & Otros nivales socio—ceonémices y culturales. | |

v Lo spatfs tufluye grandeceute, ya que han oxistido una serie de -
promasas po.i-u reclizsar proyectos comunitarios per parte de loa seiie— -
res polftices, que al no cmpltm; han frasasado las esperanzesd de
ﬁ.‘. " la comunided, dissinuyesds su interés y participacién em los asuntos -
o comauiiarios. Por consiguicnte existo ua r;chiao hacia algunas ins —
3 " tituclones bieicas de 1s elase dominaite come hacis el Gobierno, la

4 : fwlicfé 7 los lfderos peiiticoa.

' . Y]l deseamplec, loa qduﬂos bajos, no se aborra, ni ‘hay resorvas @9
nctarissy por consiguiento sa utiiioa el préstame, el Clador, iom ar
§ ‘t{culos de segunds ﬁlué, el comprar pejuoiias cantidsades sozin van
& sor consumidas. Viven & nivel de aubaistencis. Eatédn merginsodos ds
la participacién activa de los certroa de deciaién econdmica y 901“;
ticaj no ticnen adteso o ko3 bienes y sarvtcio- de 1o cowunidad lo~-

. eal, Ho configuras uns unidad iotegrads de eaflerze, mnscesitan wuna

 fuersa .esterior quo los ispulac a salir de eu estade ¥y o dinaxisar
sz ypotencial hmmane. . '

|
e ———————



» Las pnecesidades no uwudu. ' . .

o- l-l folta de hab.tlldulu Yy destresas de l.l personas en relacién

. eon entidades gnbornmmtulu; 8080 o8 una comunidad dealntegredu,
se duuau.. ponouo de acuerde para analisar pnhleaml commnes en

»

vtth. & uns aoluctén d. lol ndm-. ' - . s:

+ La desccafianzo de sz propio potencdial y de sus recursos internos.

I 4 3 pﬁtmiu buzano de esta cosmnidad ne tiene uv vivel suficiente -

de consientizacién que le pérnits reclasar m derechos, como fru-

to de la misma estructura -ocia;l del pain,

1.2.2 Caulg Externas

H| « La estructura sccial del pafs que se refloja en las situaciones

i porticulores do las comaidados, las cualss eatén marginadas dal -

' - desarrollo econbuwico y social. Una parte elevads dol ingreso nacip

nal ee concentra co una winorfa de la podlacién, mientras gqne une
f .

sayorfo carece de los bicnes y eservicios necesarios, a los cualez

todo ciudadano tions dereshe,

—’La situsciée de oston comunidad es efecic de la catrategia global




-

o
-

mh;i;l del ICT el enal dentreo de an polit:tau de “una casa paras op
da fomilis colembiana™, me crea obl;ei de infraestructura que ayuden
al desarroilo comunitario de las arbasizacionsa que constraye. " La
constrmcecién de equipaniento comunitarie & nivel urbano u-c.onsido—
rada menos prioritaria que squellas inversiones de las cuales ss -~
pusde vaperar rendimientos monetarios seguroa y cuaotificables que,
a su ves puod.oa utilizarse consacuentemente. £o asf como las urgeﬁ-

tes dosandas a nivel coouaitario se vea postergadas on fumf do s~

' lnoi.onu pars prohieauu de desarrello a nivel nocional®™. 13 Fste erd

terio es splicable a eata nrbanizaoidén y a otras de los conatruidos
por este estidad ea ia cindad de Cartegonas. For cira parte las Tra—
bajadoras Sociales del ICT ae limitan & los propdaitos especificos

de 1a Agencia, los cuales adolecen de un enfoque suitidisciplinario

‘ que trate de otroa aspectos do la vida scctal y econémica da la co-

mmidad.

» La poca cuntinuidad y la falta de estabi}ided de los poderes pmibli

cos wanicipalea con la consecucnte debilided para llévar a cabo les

progranasé adoptadas por las sutoridades rospectivas de turno.

"« Lo folto de eatidades gue atiendan los pnblmqo sosio-sdnontives

sontidos por lo commnidad, hasta la creacidn del Centro de Copacita

)
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e16n Cartagens de Indfes. 7 =¥ ¢
o Raspetto al servicio de salud, debiers de sontar la comunided, ton
pregruans bisicos y coaplemeatarios de Salud Iddlica, ecomo respues

%8 & 108 intercaes y m cesidades de. sus babitaaotes, para bemeficio

. de su bienestar f{aico, social y mental.

.

* 1.8.8 Foctoros influyeotes en el proceso de cambis.

Los estfzmlos ol cambie zuo exiaten en osta commmidad yueden tenér

su origen entre otros, en loa aspectoa siguientess

» La ajtuoncidén wisaa do earrncia, de necesidados sentidas po asntis -
feohan, establece uno relacidn de diferencia orire lo gue son y lo

que pudieran sor, con sl consiguniente desed de suporarae.

7. Las personas deccosos de contyibuir al esfuerso cocmnitario come~

tructivo, identificéndose ¢on 61 y porticipando en ¢l miszo. Lateas
espectos loas tcnowos on cusute imra utilizar 3s buena voluntad la-
tente que oxiste en la comumnidad y que puede sor superior a la aps

tfa y & la $ndifercunois en muchos casen.

+ k1 tenor casa prophia ¢ adjudicada, 2ignifica para la funenss moyc-
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ria de las fanilias ls permanscoia en ¢l barrio y por conaiguiente ,
scatirse atraides a partiocipar en el progreso del miamo, dinamiszo

éste qa'o dabe ser satismlado por sl Trabajo Social.

« Xl Contro de Capacitooién Certagona do Indias, quien prommeve el -
cwnbio 8 través de sus programas, los cuales influyen en la comani -

dad por medio de sus participantes, quienes airven de cstimule y de

qgentel mitiplicadores en sa asbiente, sstableciendo al mismo tiem— .

po uua rolasién de eambio. A : . .

1.3 FIJACION DB METAS Y PRICRIDADES

Partiendo del snilisis de esta realided comunitaria, y como ConMe «

suctacia de e¢llo, comensarcon a surgir eoluciones altermativas, cadas -
uns do las cnales debewsns poner a prueba,. fijando meton y priorida -

dos de accida, las cuales han surgido de los aiguieuntes aspectios:

o D& unm practica-tedrica on 1o cogunidad donde homos fuvestigado la
etiologia de¢ ous problemas y deude hetwss eacuchado la vos del pucble
Juato al paeblo.



@ o -

e Dol diflogo permanente com grupos de vecinos y lideres sobre los -
problomas gque cl_loo verdaderamente sienten necesidad de satiafecor
algunos de los cuales posan a primer plano y exigen una respuesta en
la accién como; educscién pars sus hijos,. alfabotizacién para elilos,

capacitucién para 1a mjer.

+ Do noestre c.onpmmu buzsno realizade junte a esoa grupos para o~
tendor sus neoesldades sontidas, ante laQ éuloc sl Trabajadoi So -
cial no pueds pamimocor neutro frente a la poﬁumenela do 10 gque no
reprosenta los eaminos da. lo hwasne e _oi cazbio de 63to» caainoss he
508 hooho muestra opcidn, Yy ella deterwine mmestro rol, métcdos ¥y -

técenican.

— ¥o basta snunciar gue el Traubajador Social debe promover un cambie ,

hay que explicar o qué ti;_:b de cumbio nea referizos. ileconccor que

es necosario que la comunided de Nnestﬁ Seilora de Chiquinguird ad -~
guiera desarrol)lo o8 reconoter quo su realidad existensial dedbe cam~
biar pu@ndo do situeciones de vida monoa humanas a ;mmuoionea mAs

honanasy que ol Trabajader Seocinl no puede ecultar.

. Bsestra wota inmadiata fué la creccién de un “Centro do Capacita -

cidn™ que disru resyuecata a los nesesidades aemtidas por la comuni -

5¢
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‘iul, consideradas por esta de urgente -uilruajdn Yy adexnds que fm-
pnlam la orzanizacidn y dosarrolle do la misma. Adn cuando en Sste
cmidad oxisten conflictos entre los grnpol, nurgidoa de intoreses
y moaldadol dlt-lrentos, hny ane meuid&d oxprum en forma comin

por la ouohddul de sus hijos lu culol deasbulen por las calle-.

Por dito, pesotras partiuoa de programas mlucutivoa como madie para -

crear una dinémica cmﬂ.mt, peu nunos para suplir. obligacfones

del EOM 1 J2:1 I

o Ioplenentacidn de recursos hunanos, econémicos ¢ institucionalea,

para lievar a efcotividad la c¢reacién de cste Centro.

o Crear una dindmics socinl que peruita & los hosdres insertarse orf

tica e histéricamocte en sn realidad y capascitarica para que actiden

en forma crdenade y sistematica hasta lograr la creascidn do una cen

‘6iencie comunitaria. "Es neeccsaria la educssién del pueble como a-
gontes de cu propio mejoremiecte y no el mejorsziente de las condi
. cienea deo vida por la actidn directa externs. Uowcamos vor cejores

cludadanes trabajando por mejorea condief.onoé!‘.u

| s« Lo alfchotizacién de los cdultor ea un proceso de concientizecién

y didloge oon los wdanos i:itemndon, iz os¢oloridad de la uilice y

55
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3a juventud, la eagacitaciéa y prowceién de le sujer y de la familia.
Estos aspoctos educeacionales serdia canbiantes on la modida gque las
netesidades de la commnidod sean d:lt‘u:ntu, procarande un desarro-

11e integrol que ae Dase en las necesidades de 1os grupos socialos.

e la pmcih social, cultursl y edoescional de la comunidad por me
dio de prograces tendicntes a 1n§m¢ntnr 1a cobkenién social y el
nivel deo psru-ipg.oiéh individual en lu_ dpcisim.- coleaciirvan,

.' la concientizscién de ls cocunidad sobre loa odbstéculoa estructura
los gue iwpiden ¢l canbic de 1ln Bituscién pnblnétie; para que les

'_ individnos desarrollen uaas porceptidn eritica de au realidad, "En
o} momonto en que 108 individuos sotuando y refleozionando, son ca~
‘pages de porcidir el coadiciousniento de su persepcién por la o
trctura «n que 8o h&ilu, su percepoida cambia, sunque este no -
aignifica todarfa, 6! combio do laa ectiuctaras. Pero i cambio de
la percepoica ds la reslidad, que astes ora aireds como algo inmme
table, significs para los individuos percibirle como realuento ece:

-.. was realidnd bistérico—caltural, por slle hvnana, creada por los ~

honbres ¥ quoe paede cer transformada per uilu".m
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CAPITULO IX

£. CREACION JURIDICA DE LA AUENCIA A TRAVES UE UN PROCESO AD-
. MINISTRAPIVO, UTILIZANDO LA TEORIA DEL LESAKRROLLO PROGRISIVO.

2.1 BMetodologfa

La igualdad del hombre y el derecho a vivir satisfactorissente, son
valores que consideramos importantes en relaciém con ¢l proceso ad-
ministrative, Ue ahf la necesidad de que al Centro de Capacitficién -
Cartogena de Indios lo sea splicado un proceso aduinistrativo, que

permitn una buena distribucién de los recursos y ¢l alcence de loa -

_ebjetivos gue mis adslante oencicnarcmos. Una buena administracién -

ae hace emoho més 1nd.1a‘pensablo en ostas comumidodes do eacason re—
¢ursos, vara poder utilisar, como eriterios de mcién, laé priorida—
des dedsx por los indicee reales de laa-'nocoudados socio-culiurales
¥ o por deteminaciones arbitrarias que n; e¢stan ou base o lo reali

dad, 8in0 que contribuyen al engrundecimiento de las desigualdades ~

del Pds-

*La Adniatstreacidn de Agenclu'Sooiulu 1;566. & su ves, fucdamentado



AL AT

] 4
o
o8 principice filcadificos que parten de la scavicoién scbre la dig-
nidad de la perscua lmmmae, Yy del mmcln_:lﬁo do que los hozbres
deben tener oportmw de vido. Las expearisncias del hoxmbre han

" requorids decidida interveneidn del rozcusniento administrative, y

ia calidad de los servicl os deponde, encbre virns conasy, del use de

la raséa y de ls iatorprotaciba 16gice ¥ de una actussibn ordenada

‘en los procedimientoe varios de la regencia mnanmsu".l

Cons estos valores estén {nticameante relasicnados ocon la profasiéa

de‘?rabGJo Soctal, tonsidersmos que el Trabajacor Sootn; dobe o5 =~
tar capecitedo para la adsinistracién y proparado para .ccnvertir
las polfiticaa eocioles en sarvicios soclales, e influir en ellas a
través dol procese adninfistrativo. Fues en cualguior institucién 017

Trabajador Soctal 40 verd cnvuclto en situoacicnes edmicistiratives o

1as cuales doberd reconceor &u valer profeaicasl. Igualnente esté

wos convencidas de que un Trobajador Sosinl puode contridbuir en la

soluocién de 168 prodblenna que comtiruenente se proscuton en estos:

comunilades. Agul se requiors la utiliszacidn constiuciive y eficlen
te do la metodoleafa de la prérouéa. pars que de oota forma cootri

buys al Bienostor total de las pervonas.

- - = N -t

40
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2.1.1 Generalidades

E1 Centro de Capocitacién Cartagenas de Indias &8 ©wn proyooto coace -—
bido dentre de un concepte auevo de desarrolle y bienestar homano.
Ta cuasto al enfoque heaos crefdo conveniente que se convierta en un

motor de dosarrello s00ial pars un aector de la poblacién que utili-

- Bando sus propias espsctativas y recuracs petenciales, deaarrcllea -

una conciencia realieta frente a la vida. El programa tieng caructe—
risticas especiales por la estructura en que fué concebido, peroc tra
dictonalmente responde & una ebra ubicada dentre de un sestor geogri

fico determinado.

K1 Contro de Capacitacida Cartagena de Indias eati loealimado ma 120

metros do le margen isquierda de la .i.venida Pedro de Horedia, on el
barrio de Nuestra sefors de Chiquinguiréd, con el cual colinda por el
oeste, al eats con ¢l barrio de la Folinal y por el fondo, que es el
norte, con el barrio de Las Gaviotas, proyectade por el Inecredial -

para la relocalisacidn de teguries del Caiie de Juan Angolas.

Crocmoa que este Centro podrd, en beos a su filosofia,ser una res —~

puesta efcotiva o las groodes necesidedes que presenta el hombre con
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los acteccdentes de relocalizacién gue bemos expressdo de estas uni-
dades sociales.

| Como caso smy especial, es importante com;lementar que desde que se

ponsd on este proyecto, su crearién fud psralela al trabajo com la
commidad, pars lo cual iba destinado el servicio, como se podrd com

probar a través de todo al progeso.

" weeEl Centro de Capacitecidn Cartagena des Indias tiene como ohjetivo

gezural el leaarollo y le Orcanizecida de la comunidad, propfoiande

bienecstar social -s los barries de bajos rscuracs de 1a ciudad de Cor

tegena y ol Dopartacento de Holivar o través de la asistescin clini- .

¢o ¥ grupsl do las comunidades para que Besn ellas sujeto de au pro-

pio desurrolle.

Botar abierto permanentemente a la c¢rftiea y el caubio on une aatitud
centinna Jde revisidn y de lisqueda a 1s luzs de las realidades ¢aw—

biantea,.

sesdul objotivoan eapecflficos seon)

¥ropleiar en forua directa 1a ayuda o las persnase y grapes de la 69
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mnidad de Maestra Seidora de Chiquinquird, Repiblicen de Venesausle ¥

Lan Gaviotas, concientixando a sus miembroa do sa reaponsabilidad

porsonal y social en ol tiompe y en el ospacie.

" Promover grupod de diferentes asctividades a nivel de adolescontes,

Jbévenen, madres, hewbrea, ote., ¢on el o.b,jceto de adiestrarles y tea

" bidn como Proceso de Ayude para gue logron la consecusidn de uevas

eotitudes ante sf ¥ ante la sooiedad y do ¢sta forsa pmedan inte~

' grarso al proceso de desarrvilo econdmico y social de una maners ar

wénica y bumana.

- Trohajar con lea estrectarss de laa comunidaden poras au dasarrello ¥

_ diousetar,

Adelantar progracas de cspacitseiln dirigides ospecialmenio & Lenelf

ciar o ia poblacidén wde dospreviets de recursns econémicos,

Propieior prograuss recroativos, como ifgualmente cultnreles y cfvi -~

cos y todo aqueilo que tiecnds a estimular la vida comunitaria.
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Crecnos y estemos couvencidas (ue ¢3 ¥ocesarie que convirtowos ls

2.2.2 Xarce eoneuptgg del Coutro de Capasitacidén Cortageva de In-

dlas.

. AT
.-

El Centro de Capacitacidén Cartagenn de Indiaa cuyoe ealoque bumg

. ne se bass pricoritaridnente en el trabajo directo cou la persous hg_ e

nans frente & su propis realidad, reaponde al compromise de sus fop -

dadoras, trabajar en soctores dondc ls oceida de otrus eatidades pd

- LAt

blicas ¢ privadas suin no habfa llegedo. - j e '_ .

E I

. beorin en realidad y como profesionslos de lns licudias Sociales no -

podonns ser uoutras ante el momesko histérico gque nos teca vivir, -

'.cuyo cﬁuequilihrio'mtrc ¢l orecimiento demogrifico y el bajo nivel

de desarrelle urbano trae come copsecusncia la formacidn de estratos

_sosialesd biea diterenciadoss do ua lado los yoe diefrutan do todoe -

loe bonefiviom 3 concomtran gron parto da la riquesza y, dol otro, un
alizero cada ves mayor de geobea que Do participan de los beneficios

del crouixmioute occnéaico, ni tiscea acceso o los biocues y servicica,

-

v

El Trabajador Socinl no pueds ser asutre sate lo humanfzscidn o dos—

humgoalzeoldn, aute la pemmanencia ds 10 gue ne ropredenta ol camine

L&
v

_hobitando generaluente en la periferia de las ciudades. o

N
Lo vt
. e
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de 1o humano © el cashio do estos caminos. Es urgente inieisr el pro
oes0 de integraciin de estos grojos marginaios o la vida y a 1os be~

veficios de la ocorsmfsa urbana.

o es un cextsv seistencial donde ac presten aervicios 'a_ooialu e
uma-. relocién beneficierio~boneficindo, o8 un Centro donds las perso—
nas que ao'bﬁnericlcn participan toato ea ia elahorscidén de progra-
Das como en la prestacida de los aervicim.!.. La participacién .d.o la
cormnicad se conatdera de la mayor importaneim, do tal suerie que

promovidos, organizaics ::cupn.cu:uios sub nlewhres, jpueds ser en un

moacuto dedo le directa respoussble e le adsinistracién del Ceutro.

Fxts legnimente estoblecido cowo uns eutidad sin simo de lusro, re—

- eenocide como Poreoperfa Juridica por nmedio de la Rosolucidn Xo. 748

do 1974.}
Propoaiciéa ?ill.- 171 del Lomorabls Concejo Municipal, quien jor asdio
G¢ la cual recosoco la labor weritoria de ests Cextyo se propons rep
1izar en sapectos sccio-ocducativos en barrice relocalisades de fugm~

ries y con fanilies do escascs recursos de esin oiudad.?

 Aprobaciéa eclesidetica, Agosto do 1874, cresndo adscrita el miswmo,

la Parrequia e huostrn Seiiora de Chiqainquiri-.a

6%
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ucmic de Puctamn:lanto por medie de la Besolucién K8, 869 de
..... 4 . ‘

1975, de 1a Onbommida de Bolfvar,

!h naestra ,zr‘uuoa te&ﬂe; do 1915 pudimos meatrar parte del pro~

' mtoi'Cantro dn Caputtuian Cusagmo de Indias, dmnrmda en su

.utruct-an rtne. Y organisascional, el respeto que nos mercce ol ~

ey

| " -octor en gue aeogrdﬁcmma nos hemoa localiasdo, Easte esfucrso -

_--. ha convertido ea reclidad o bravés Ge un trabajo mltidiscipling
t'_-l.o en ol cual Do sélo ha participado la camunidad e100 inavitucdio—
nes nacicaales J exhranjeras tootc dal soctor »idlico, cowo del pri
vu-u.lo. Mas adolante mostraremos los diferontes grapos y personss gue
nl’om coordinada poer Jos Trabajudores Socialos Lllegd a una sola
t&u que fuéd un centro d-lhunuuiluiQn Foro soctores pobrea de¢ la

cluiad de Cartageuns.

£.1.8 Fstructura fracional ¥ organiancidn del proveeoto.

A 1o large de este procsse ha praistado so ecutingaute un gmp& de
trabajo integrode per profesicunales de diutintos disciplinus:
Dos Trabajadores Sociales '

Un fcounomista



Un Abogade R LS
Dos Arquitectes o o o R IR
Un Ingeniereo

lpa- téonicos en ¥duocasidnm.

Este equipo interdisciplinario ha ir-bajmo s lo largo de tedo el -
proceso administrative. Cabe deatagar 1a buena relacidn eatablecida
dosde ol comienze y maatenida duraste las reunjonss beriddicas, ‘la
~cual ha'poruitido szumir rosponsshilidados y compromiscs respecto a -
taress ospecfficas, habiéudolas 1levado a felis témmino. AdemSa ha
sido coordinador do otros profesionales y grupos de persenas que e—

ventualaente han colaborado en taroas eapccificaa.

Estazos de acuerde con Natslio xiinornan, cuande dices "Trabsjs sole
el que quierc trabsjar acf. !h-euaiqniar lugar dela tierra hay re -

Gurso humano, profesional o no, con ol que forsar eguipo de trnbujo.
Lo que hase talga asentialoonte oa tener la humildad y o] didloge -'
para fntegrarnos, nosotroa, a trabajar ¢con otros y posibilitar que
. éstes 1o hagan o Au vexk con nosotrva. Si el Trabajador Social eigue

trabajsndo sole, su accldo e 1ndr11%.°

Euestiras cxperiencia eu oste sspensto es muy positiva; preclscazonte ha



sido el trabajo en equipo la base sobdre la cual bha descansade la o~

Jecucidén de eate proyecto.

Para tomminar podemos definiz al Centrov de Capacitacidn Cartagens -
de Indios como una comunidad funcional, dirigida per Trahajadores -
Sociales, con una estructura participativa y dindmios, inserta en

aan cmmlélmd googrifica o cuyas necesidsdes debe estar permanente-
mente abierta, on una actitud contionae de reviaién y de bﬁlqao.da, -
con una cdministracién participativa que tiens por base la comunica
cién entro todos los sect.ore-, 104 cuales participan én la elabore—

cidn de pmgrm.
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CAPITULO IIX

8. DESARBOLLO DEL FRUYICTO

== . R S .
- - - Lol T .

g proyecte de construccién del CCCI se realisa en la medida en que

los Trabajadores Sociales han interesado a diversas -antidades y per
sonas del sector piblice y privado tausto nacionales como extranje - -
o8, quienes han aportad los recursos financieros y hummnos que han

béecho pouible el logre de las metas eostablecidaa.

Los recursos doben sstar vinculados al proceso metodolégico de tra-
bajo sociel. Tonemes que saber con qud ©edies prescates y futuros -
- podesnos countar, ox docir, hay que seialar la suua do recursos nece—
sorics para realisar le interveneién plmnea.da,_;mea las limite —-
cicnos de recursos som un paridcetsc para . deteminar la viabtlidad

de un plan.

“Los recursos y lao acciones se administran ¢ implemeatan la plani-
-!\{.cn.cidn. Lo Adainistrocibén se insertn as{ en la metodologia de Tra

bajo Social, coen una parte de su métado y no ¢omo un método suxi -



}iar tal como lo hiso el Trabajo Social tradicional, Flla se concre

ta a través de los asrvicios que presta a m persona, aa grupo, o=

" pa institociéa o comunidad Y o8 la que permite sistematizar la ao -

cldn“.l

Fu ¢l cnac de oste proyecto de construccién, bewos speracionalisedo
la problemdtica educativa del sector, proyectands la conatrucoién -~
do los espacios necesarios y asf{ poder determinar e implementar los

diforentes recursos.

3.1 3Selecoién y grogéruilég_gal torreno

Pare soleccionar el terreno se tavo ¢n cuente su luger estratégico

en el cual inciden los barrica del Institute de Crédite resienicumen

te cromios para la _roloénli:ocién de soctores tng‘nriales.. for con-

siguicnte Jdichas cozunidades presentan elto nivel de homogeneidad ~

en aus pspectos sociales y econdmicoe, foitorea datos gue fociliten
 la progremscién conjunta, convirtiéndose de esta forma el CCCI on

“un pole de desarrvilo comunitarioe.

En cuanto a la prepe._racldn del terreuo, que »oBe¢ una extensidn de

8.362 Hg 50 saalizaron las posibilidades astuales y futuras de ser—

o



v:loto- piblicos, se llﬂmn a oadbe los estudios técnicoa prolimina

. res como son el levantaomiente topogrnrleog 'y estudio do nuolo-, KL
realisé ol proyecto arquitecténico que ecomprende el diaerio propiamen

te dichoa Yy ejecucién de eatudioa t‘cgieoa cesipl emoutarios,

3.2 Proyecto armuitecténico y memerias del proyecto

Se plnﬁa&'lu conatruccidn do un Cantro de Capesitacién que fuera de,

uvitiisacidén miltiple pars el desarrvilo comunitario con el siguiente

progroma do ¢spacioss

Porte A del Proyectos Contro Docentes

Bibliotoca

Anlas pora iustraccidn escolar
Salén vedngiégice

Departumenta de Trabajo‘Socxhl

- Sona de aarvicid. sanitarics.

. Centro roecreacionnlt
Calocterfia
Salén do juegos

.Vontiora

“-)2,



Canchan T

Jardiaes y ;eseos

Parte B del Proyoectos Ceatro Comumitario N

Toro para el calto
Salén de rouanioves . t ' ' e T
Flazolota pars congregaciones S - . }.3}9” L

Tallercs Jdo capncitacién y trabajo o - SR

Partg £ del Frojyecio:

it receidn - . - -
decrotario

Coutanbilidad

Vivienda . B ' ‘ ' : 71'73_

Sn ejocucibén se vieuno realizanide en forma progresiva ror otapes ¥y
en cualquier moxento Jal desarrcile de su‘ccnatruccién, d4 la ime—

gen do una chra concluids.

SF R

FPor estar cun una z00a célida con vientos predomipantes en el senti-
KO®, exigie cierre en las cores £ y 0, perwitiendo une reuovacién | 7
permanont e dol asbiente ajrovechoads eetas corriented de aire, jpor

- et
-~
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10 gue ae ¢rearoa pantalias aislantes o base de calados ea 1as caras
laterclos y una renura de ventilacién sujerior gue permite por o}

ST
A .

sistenn de tiro, la ranovacién del sire.

El toerreno ¢ de¢ pendientos pronunciadas y eansenadas & un eJeicwtral
;iol lote, estendo ubicods en uo punto cuya altara sodbre el glrel del

mar es 69.14.6 2.y localizacidn ésta qoe con relecida a las sona .ea

la 048 alte ¥y 6% o ia ¥vor un ciorre & to&n‘ 1o que  serén laa futaras

aMizmiones deo ICY. |

Adhorirse a este terreno y vousarvar su oaréeter fud io que llevé &
1a idea del oscalcoamiento en algucos espacioe, & la voR que servi~
ria de enmarcc al centro comunitaric como pento onlmtnante del pro-

’Wto.

Los arquitectos coneibleron que en ningin momonto debia exialir trad
posioidn e mparponic.lé_h de voitdwenes. La bhorizontalidad de plancs
en ¢ontra do la pondiente permite unn visidén cospletn desde los &ugg

lco del contorne.

In un terrend svave lca plonos verticales con taxturss duras se iopg

.afan y & lo ves conplotaben poy contrapesicidén los coleaentos del cn-
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' tém, con un trataciants a base de colores vivos 7 la textara de

" la pledra natural. Como dato eurioso este estilo ha sido copiado por

diversas familias deo la cemunidad, gqunienes han pintado sus viviendas

en loa mismoa colores y ha constitufdo para los alummes un facter e—

8.3 Perniasos rezlasectarios

Las Trabajadoras Sociales catablscieron contuctos con ias suterida—
des punicipales, quicnes vieren ia isportancis de este proyact.o‘, 7.9

xime per el aector hacia el cual se dirige su acoiin y ademds do con

- cedor los permiscs reglamentarios sl respecto, fué excnerado del im-

puesto de constraceién, HResolucida 039 de 19745 Y posteriormante del

impuesto predial y de agua, por medio del Acuerdo 21 deo Agosto 29 de

1918 del Honorabie Concejo Hunicipal.e

3.4 Estudioa técnicos complementarios y aejecucidn de la constiruceida

" Para 1o ojecucidn de lo coastruccién eolabord wn grupo de profesiona

, les, quicn realind los estudivs téonicos cooplemontarics tales cowmo

planoce elfstrices, instalacionas hidriuilicas F sonitarias y céloulos:



eatructurales.

Las partes A y D del proyecto quadc.rén coastrafidas en el priver se—
mestre de 1975, habiendo couensado & prestar servicios deade ol wes

Las partea D y C del proyocto so estin ejocutendo sisulténeas a este

trabajo, cstondo planificads su terminecién para finales del presen~ -

te ciio,

Es importanto anotar la buena relacién establecida en el equipo do

trabajo; la frocuencis en la comunicaciéo acbre la tarea, la respon-
. mabilidad en el compromise asumido y el ambiconte de confienza son

faclores doetcrminantes.

"Hm:hns- veceR ae nos h-a sefialndo que el equipo es una situnacidn fdea
1ista de trabajo, quo existen uuobos cobgas trabejendo soles en cnn;l._
quier cfudad o pueble del interior. Sucstra respunesta es siempre la
alena. Trabaja solo el que quiere trabajar aaf. Un equipo 20 forma
€n nn recens, noO nbace por generaciba ospdntdnen, ni porgue & una

persora se le acurra. Jcrge come tal, insistimos, cuando se ha esta~

blecido una identidad entre sus miembros y con respecte & una torea®.?
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FURCIONAMIENTO DE LA AGENCIA
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4.1 Progocién y motivacién de la comunidad

Bl ocbjotive que persoguiwos ¢on la promocién y motivacién de la co-

tanidad, es lograr p@r medio de la comunicacién, metodologia y téond

' can adocuadas, la toma do conciencian de 1as personas pars inducirles

& cambios que las hagan sujeto de su propio desarrollo.

Fuestro quehacer profesional ha roalisado las sigujentes etapas en

1o inveoatigacién diagnéaticas

| ...ﬂacqldui-dn_y estudie deo facutes documentales, 123 cucles dadas -

las carnoteristicas de una comonidad recientemonte crcada, oran cacsy

80 .

«+sRocouosimicate del 4rea do trabajo por medic.de observmeidén parti
o

aipante que noa permitié obtener la imagen de lo gue ucontece en dis

tictos moumenton, grupos y actividades) realizaros un veniadero 'diélg_

go con los vecinos en una relacidn horizontn.l, et 1a quo ta diferen-



‘eia entre los profesicusles 7 las otras persenas fud "sélo no nivel

diforoute de porcepcién de la reu.udul"l.

4l observar su funciooamiente y ia forma de comportarse, captasos su
lengunje, oltipe de relasioncs de trabajo, las actividades recreati-
vas, laos relaciones fomiifores y veoilnales. Hablaros de nuestra pre-

aeucia come profceasionales on locoemnidad, sns ebjetives, la necest -

dad do conccor sm forma de vida. "El Trabajador Social es una perso~ -

na que ayude & las porscnas a wirarse a af nisnae, a nirar bajo la -

suporficie y reglstrar sus mis prefundos sentimientos frente o Ia vi
- da coounitaria. Alients la cxtoriorizacién de estos sentimientos co-
xunes, alientn la osperunza do lo guo puede baoerue colectivameute -

raspocto a tllos".a

'eeaFatablecinss una relasién profesicunl por medio de antrevisies in
formaloes, logrando captar la problemitiea dal 4roe y que la comuni -~
dad pom soeptara explicitasonte. "be entrevists constitaye el modio.
téonico por excelcaciau en tréhajo accial ys que permite catablecer -
_una rolacidn pml’eato.nul 7 penetrar oo ol conocimisuto de vna realfi-

dnd aoeial".a

o

Fatas ontrevistas informalos utilizadas pars hownicnmei, concionti

e,
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l‘r, roforsar ln‘.ntoostlna y ganor;r particlpacifn, aspectos gue re
quisren por parte del entrevistadors "saber escuchsr, saber observar
¥ tensr eapatfa, capiar cdémo se jlantean loas pmblmu,. aprecliar tan
%0 1o que s¢ dice como 10 que no se verbaliza, n¢ mostrur ansiedad ,
dejar tiexpo para que el sntrevistads elabers, intervonir oportuna -
oento focalizande la estreviata hacia ohjotivou procinos, aia apre—
miar poro tampoco sin dejar evadirse sl o a lon entrovistades...ivi~
tar las sitaaciones ambigues como resultude de mo asusir el rol pro-

Lealonal™ .4

evsRouniones grupales o través de 35 jévonea quienes se intoresaren

J motivaron entro si hasta llegar acoastitulrse como grupe sirviendo

de cannl do comunicacién y de participacién efectiva. Frente o eu -

realidad comucitaria cada uno de los miembros de cate grape y el grm
pe cowo tal, ue eancontrabe en une stapa Jdo simple percepsién de la
realidnd de su $itluceién "ante lo oual el Trohajador Social intenta
crear una conciencia ¢o las condiciones cxistentos, do aleactar la i~

niolativa, do coacusar un pmoeup".5

fn lesd reunionos con eate 'gmpo, realizadas dos vooes por sesans du-
rente Joa moses, €e analizaron las situaciones probleaas hasia tomar

pesifionon utiligando pare olle diversas técpicas cones sociodramaa,

20
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punel, situnciones y exporieneins vividas, etac. Eastos Jévinel som -~
prendieron sy bion lo gque dice Natalieo Kisanercanj “El Trabajo So=~
cial do Grupo tiene cowo mcta la elevacién del bombre y de loa Zru—
pos, conduciéndolos de una panlviéad receptiva y alie#anto s une ac-
titud critica yue leﬁ permita o través del didlogo profundizar e in-
torpretar aus problemas”.® Ast, partionde de sus necestdades, de
108 propios dessoa de ila geanto, siotetiasdos o integrados onvqart- -

les por los mismos jéveues, sirvieron de material de sndlisis pars -

reuniono® en los difereates sectores,

sceiiStns reaniones comunitarins, con distintos grupos de lideres y -

grapos de veoinoa por sanganas y sectores, airvicron pera analizar -

cadn uno do los problemas gue afectaba o todos los vecino® como era

1o falta de dotaciones oscolares ¢a ol barrto, la poblasidn Jovon ¥y
adulia anal fabeta, ls falta de capacitacidéu laboral, el iocusplioMoen
to do promesas por parto de extidades, la necesidad de un Centro de

Dyaarrolle “Yomunitario, ote.

eesSe forsmlaron seguidamento hipétoais de trabajo y pregromaciéa de

Ia accidn que ibamos a cmprender, Orpauizando laa fuerzas y rocuracs

hunanos e iustitusionales gue podfamca utiligar e implementar como -

renpuosto a lo situacidn, os decir elaboranos planoes y nrogramas pay

3l
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tiendo de la situacida problema, para traducir las necesidadeos sccia

lea on aceciones concretang

1. Iavestigaciéa svcivecducativa Jdel drea de trabaje, iomnndn comd -

susatra —-sin perder la relacién con el todo-, el sector de wmayor
concontragién de probleaitica sccial, es decir ol llamado “FPlan 8007,
cuyes faciliss fueron relocalizadas de Chambacd. ™iucho wméa importen
te gue la recoleccién de dotos es la prescncia active de los inves —
{133&05 en la luva;tjgnddn“.f ﬂa‘parttcipanién generadsa o los largo
de osto proceso hixo quo se ihsorteran los miembros del drea y su co

lahorueién fué defiuitiva.

2. Alfsbotizacién de adulios per el grupo le jévenss, previc adies —
traniento por modio do curcos eapectaics adajtados a las caracte—

riasticns corunitarian. Esto programa dirigide por les Trabajeiorces -

Scooiales y utilizando en parte la matodclogia de Ia OCCA, countituyé

un vardadere éxito. Las peraonas que aprendicron a lesr estdn hacien

do la Primaria en ol CCCI ¥ 80 cajeoitan en diversos cursos.

3. Elaboracién del Froyecto do un Centrv Jde lUesarrolle Comunitario -
—CCCI~ que revapondiera eapecificnmente a "lograr el neJoramLento

do las condiciones ccondmicas, mocinles, culturales y humanaa de la
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_Aeo'l_ecuﬁdad, }wlisandn un trabajo "desds 1la bua“s,utuin.ndo p&-l
ra ¢llo los rccursos do entidodes gubornamentaled, o privadas | b 13

sean del mivel local, nacional o intarnaciozal.

Mediante este conplejo L;;i;;;eso ne ha desarrolliods el capiritu y la

accidn coeperativa y s¢ ha alentude el deseo de una prowocids ne 36 -

., 10 individual, sino tembién colectiva comeo lo demostraremos a travéa

d§ eato ecapitulo.

4.2 FUNCIUNAMIINTO E5¥ LA AGRACIA

Plantennos shors Blgunoa lineamiontos generales Loarm ung orzaniza—
eidn técuica do la Seceidén Fducative del CCCI, que garantice ol low
gro de los objetives propuocstos y se transforme en uu reul amb_ie;t.o
eomunitario. Is también el cocentd de prescatar les principanles 1£-

neas de sccidn en aguellon aspectes que o nuestro juloio poseen im-

. . . N ey
~ portancia. _ . . 45752

Lo ostrcturs do cualquicr orzanizacién &ocial fndezendionte del ob~
Jotivo que pereign, pucie cducar o doscducar. 11 alounce de esbtn elfir
sacidn dependerd del greds dc censideraeidén qae &¢ tenge del concep—

to do pereons. En el campo sductacional, ol logrv de los uhjotivem dg

®d
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penderd no tan solo dol ayreandizaje de countenidos y conduoctos, sine
tonbién y en imortante medida, de la estructura do la organizacién
Y funcicnaniento en que se desarrvlla el proceso cducative. Le osta

manera la organizacidén educa y entouces juede decirse Qiua la communi=—

. dad educativa tiene la capacidad de responder o oste dosaffo, siem -

pre quo sua sstructuran respondan al espiritm que la fundementan.

Sin esbargo creemos oonveniente que antes de pasar a Ja parte estrug
tural orgnnisntivn:y operacioual demos una definicién sobre lo que -

o8 un Centro Comunitiorie:r ks el que estd prewtando servicioa a la Co

munt dad Geogrérién circundante.

Cowo ceutro propulzor y motivader de laa actividades cocioculturales
40 1a Commnidad geogrifica “orea suevas relaclones dentro del siate—
ma oducativd y nuevas relaciones cutre es0 siastesma y el sistewsn glo-

bal Jde la sociedad en gne se 1naerta“.9

Creemos que por scr Centro Comunitarie debe de incorporar a otren or
gemismos de lon cuales rucibe sugerencies y a lon cusles ofrecc ser—
vicica, tuaanilo a vecos decisiones do comin acuordos

» Logro wmayor fntegracidén antre los diferentes sectores y miembros -

de la coumuaidad.
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_» Estd abierto a la comanidad.

e D4 an poso mis a la sccializesién.
e Fn Centro de la eocrunidad.

Proyecta su accién educativa a la comunidad eircundante.

L 4

e Rooibe ¢l influjo del nodio-a;clnx_y ;Ato 1o hace dindmico.

« K dentro pasa o ser uﬁo de los elomontos con que la comnidad-
cueata para educar. L .

o La comunidad edusativa os la respuosta a lo neseaidad de una educs

¢ién permanente.

Eeto Contro de Lapavitecidn, estd oriontads hacia unas ostructurus'—
mis justaa, o decirs

« Jue estimula la concicacia critica.
- Mo inteuta lo democrotizacién de la odueascién} no scolamente do fi-
gualdsd de oportunidades y en la pariicipacidn de tcdos en el proce—
80 educativo, sino tanmbién en la eliminacidn deo p;ivllegioa inheren—
tes o la propia natarsaless dol sisteme sotual que oricuata pora el -
creciniento educntive permanenta.

e n0 realiga ana educacidn como nn.proceso coénnitufio orientodo =&
la povilizacidén de todos sus wlembroa,'cuyna proyectos ce coacretizan
' a través do grupes o cdlulas scomunitsrias cuys finalidad es capaci -

tar y ssotivoer o tus nmioubhros pors integrarse activamente en el Lenp~




L]

rrelilo ¥y orgmlnatéa‘ de sa ccmmnidad.

ELEMENTOS ESTRAUCTURALES DE LA SECCIOE XDUCATIVA DXL CCCI DESSE IL -

TUNIO &E VISTA DE SU OROANIZACIONS -

1 H ' . N wTym S

Loa ‘distintos clemcutes quo constituyen la soccidn educativa de}

CCCI son los eignfentesy =~ - S .

7' 8. Eatuiontola.
"l Alumnoe
2. Padres y uudlont'o_n
8. Profesores
4. Mmisistrativoa
6. fguipe prorea-inn.n.l
‘6. Perscnal wxiliarA

T. Pérsonsl de mantoenimiento

L

8. Repeseatnates do organinasciones de le comunidod geogrifice.

. be Agrupagiones represoavativas de los estamestva indicados.
¢. Jucta lirectiva del CCCI, -

d. i‘qulpo Asesor.
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ganizacién scwsular energfa pars combatir la cotropia.

. 18 : LR W |

APLICACION 0B LA Y:ORIA DE SISTEMAS AL CCCIy.

?uhdmmténdoua on Ia tooria de aht_.mu Y teniendo en cuenta que
el CCCI, cowo eualquier commuidad edusativa, ;nede sor sousiderado -

como un sistema sociol que realize une labor transformedors; hemos ~

"hocho unw aplicacidén de dicha teorfa a la organizacidén y funcionamien

to do la eduoacién aplicable & cada uno de los programas y proyectos.

CARACTERISTICAS DE CN SISTEMA SOCIAL: . - ST

"Un sistoma sooial ¢s aa eonjunto de objeios o de elcucntos y las reo

' lacicnes ontre ellos. In un aistema sociel, esos objetlos men perse -

pas on internsccidn. Los 'sitteana mueden ser abiertos o cerrados. Un .

oistone social n.hierto,' ed anjuel que so caracteriza por poder inter-

comblar euergia con el medie que le rudes, lo cual permite o la or-
10:11

La organtzacidn Jdebe ser concobida eowo un sistoma con cmiltiples pro

pésitos o funciones, loe que oncierron numerosas interacciones entre

l;; organisacidén ¥ su medio y eatre les individuos y ln organizesicn.

Lo ogganisacién cstdi formada por varios subaistenmas quo se encuen -

trau on una interacoidén dinfnica unoa con otyoa ¥y rcaponden A las -~

- .
! -
. -
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funvicnes esenclales yue ellos uismes han de desarrollar para poder
subsistir. Ysos subsistenas son los siguiecntess da Produceidn, de -

Apoye, do Mantensidn, de Adagtocida y de Bireccidn.

Dabido a que los sabaiatemas son mutusaente dependientes, los can~
bioa de un subsistema afectan la conducta de los otros y este es nua

foente do confllicto.

La organizacién exieto Y se desarrolla progreosivanonte dentro de un

wodie geogrifice dindaice que haoe desandas sobro ella. Por lo tunto

ol funcicuasiento de la organisacién no puede ser entendido sin to-

Dar on cuconta las necestdades del wedio.

’ ANALYISIS CUMPARATIVO E INTERPREPACION CROATIVA LE LA TEORIA D2 518 -

TLQUAS, AFLICADA A LA ESTRUCTURA UE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIINYG

HEL CCLX.

La Teoria de 3istemss parte de una La Comunidad fdoeativae parte do

Lcoﬁqepcidn sicolégicn, wacaniciasta una sicoloyfa gestiitica y es-

SE A ~%"" iz

_¥ counductista. 13

trectural.’

e
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& 1; teorfa de Sistemzs 4o ob~ IEn la Cemmnidad Dducstiva se ob -
serva una subordinacidn del hom werva una suporacidu de la dicoto-
bro a la organizacida vare go~ mfe individuo-organisacidn, lo t}l;'l.
rantizsar la u.'t-t;aoio de la - ga.n;nthp el preceso de porsonali-
Azenein. Tl hombro es iunstrumen saciénl? b 4 accializacién'>. hom

to. ) - . bre es fin.

i la Toorfa de Sistemas ase com Ia la Comunidad *ducativa los mi em

pruoba una fwposicidn do la o8~ bros participsn en la orezeifn y -

tructurs institucional. recrcacién de la misma Sastitucida.

Ylanteado este andiisis podemos decir que pesc & los espsctos contro

veroibles encontrados en la Teorfa de Sistenns, esta ofrece un mar—

" 00 tebrico de anklisinc aplicable a cualquiar sistems educativo.

Eafoque Globaly

Ia Conunidud Tducativa debe sor concebida como un ai-ﬂtem social a~

bierto que sc earagtorina hisicamonte or podor intercecbiar euevrgf_o

cen ol modio que la rodes.

-

La commnidad educativa debe Sor ¢onochida como un sistewma con aiiti-

p.l.es propésitos y funcionen, Las distimtas partes de la estructurs



poseen divorsos objotivos y este pluralisso es guien permite avensar

el atotenma.

-

Lo Comunidad Educativa ostd formade por varios cstamontos gus se en-
cuontron en uns intoraccidén dinédmica con otros. ¥ate pluralisme ori-
. gina la necosidod de una definicién de objetivos y lincas de aceién

commnoes,

Lo intcnse intesraccidn entre loz estusontos a¢ da en pna Jialdctica

de armonia y de conflictoa. Los estacsenton son mutusmento dependien~

tos i1os unos de los otres y por lo miswo necesitan senales de infor- :

uacifn, comunicacién y coordinoeién. La existeneio de dichos canales
atoguran el desenvolvimiento armdnice de todéa log ostamentos y sub-—
sistemas evitando la optimizacidn do nignuoa, 1o que perjudicaria 1a

effcacin de la organisacidin y el espirita demecritice y pluralista.

Lo Cosunidad fducativa existe y se desarrolls on ua medio ambiente
por lo teute el funcionnmiento do su organizacidén no puode ser enten
dido sin consideracionee explicitas de osas de&andng y restricclones
dol medio. Debido o los numorcsos lamos de unidn cenire la Comunidad

Educativa y au meodio so hace Jdifici)l espacificar clarazente sué 1fxi

" tes, lo cual ratifice lu miswa naturcleza de la Escuela Cumunitarial
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moﬁm on l; comnidad global & t.r;vh ds sy comunidad ;wgfﬁri-

Che

fnfoque parcials .

Bemos descrito snterioruente los aldp;nton qno lintogran an sipt.,m'
scoial desde el punto do visto de su orzanizacién. Seguidamente pro-

. ¢ederemos & analizar cada uno de los subsietcmas, splicados al Depar
temento Educative del €CCIs

 Subeistews de Produceoidn

Se Ee!‘lere s la lgher educativa propiocente dicha. £s un procese per
manonte de recepoidn do elementes lhuwmancs, personalisacidn y sociall
zocién de los ofamos Yy proyeocién e integracibénm do Saios en 1a socie
dad. Lom tres memonton so dan ea una dindcien de crocimicato.

Lo labor edacutiva como proccse de orccimiento regquieres

o Téonican pedoglgtcas adecuadass Metodolozfa, D.ld&o{ica_, f-;rogra.m -
. elén, odunt.a.eién, ete, - _ ' : .
« Personal sapecializado que msnoje estas téonican, |

o Actividades concretas y procizas. ‘

Resunicndo podemos deocir gquoe oste subaistoma bunsca la eficocia de la



comnidad educative.

Fubsistesn Jde Apoyveo

Opera do Jom nivelesy e prumocidn y de legitimisacida..

W

A nivel de promociéng

Lea Cosunidad odmcativa estd on econstante internccién con la comuni -

dnd geogrifica. Posee un subsistcema de apoye que protende encontrar
resjusata o su ofrecimicuto y para nllo procura sapter del siatecn ~

social, elementos humanos ocom los cuales y para les cuales fuaciona

¢l Bubajstena de produccidn. I forma pormanente ol subsistema do e=

7oyo proyecta al medio weastaos ocleuentes integrados sl sabsiatema de

. produccidn. Provee de rocarcos materiales, fincicieroas, técnicons, pe

dogégicos y administrativos,

A nivel do legitimixpcidn:

Relationos nersativas do la Comunidad I'ducative y de Gatn con lo 80—

oledad.

o

Rosumiendo podemoa decir que ol subsistemn de apeye busca la perma -~

negcin dindxica y ostuslizsade do la Cosunidoad Educativa.



Suhbaistema de Mantencidn

Se reficro fuodamentalmonte a le integracién de las peracnas en ol

eapfritu y el ccapromise yue sugene la Comunidad Zdueativa.

Dusco fortalecer la cohercncia, la integrecién, la continuidad e tra
vés dol didlogo y ¢l cemurcwise de y ontre los distictos miesbros -~
deld sintmﬁla.. Pebe procurar parc elle una efcctiva y real partioips -
oifén dewocritica y canalos de infomac.ién. y sccmnicoacidén adecﬁadol.

Todo oato conduco a la bisgueda do una estractura cads ves més ding-

~natea y flesible,

Resumiendd el subsistema deo Mantencién busca la coucientizecidén de '

todos los wnicubroa do la Comnidnd Educativa.

Subsigtema de Adantoeidn

La cficactia de Ia Comunidad Educativa #0 ageta en la dimene«iéa fntra
cscolar, ha de proyectarse. Su naturaleze le exize estar inserta en
la sceioedad global a truvées de su comunidad geogrificma. FPosee um sub
sistcua do adaptacidén, que mirando hacte efncra y proapectivemcate
pretende transfermar ol modic ambicote & través do la personaliza -
" eién y la socializaoién, para tawshbién dialécticasente tressforzarse

elle wisma. Auf de Commnidad Educativa se trunnforsgerd en Escucla de

93
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+la Commnidad.

Resuniendo el subsistema 4e¢ adaptasidén basca el canbio.

- Subsistcme de Direceidnm

- [ .

.E'- el subaistema que tiene a su cs-rgo m funeidén integra:lora.y uni-~
ficalora de los divorsocs elementos que integran la Commnidad Ednc;;q:
va. Se e:ipm. boriscatalmonte y, por 1o tanto os dexooritios, repre
;ént.uuva y colegiadx;. o '

Reaumiendo el subaistema de dlrocai‘éa bhusces garuidisar ¢l funclona -

miento y la eficacia de todo el alastema.

- INTEORACION DFL PROCESQ AWSINISTRATIVO UE LA COMUNIDAD ZIUCATIVA COX,

_CEDIDA COMO SISTEMA SOCIAL,

Lo organisaeién do la Commnidad Iducativa concebida come un sistema

socinl se entiarca en los cuatre priscipios adninistrativess

Provisidény Ista comprende la planificacidn y programacién de asetivi-—

dndes,

Coordinaciény Jo d& en fuzelén de la oficlencio ontre las actividedes
do loa divoraoa subsistemas y ecobre los diastintcs vetosentes y entro

anbos.
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. Supervinidng Tiene como funcién garanti:‘r la continuidod. Es conso-

bida como un servicio téenico dirigido fandamentalmoute a estudiar ,
eontrolar ¥y majorar eoOporazivnmontc-todns los factores gque inciden

i un proceag looi.i.

ERL A

Eveluacifni Proceso paralelo y constanto a toda organisacién

Fatos principios son svamidos principalmente por loa niveles dirgotf

vos, : : : : _ o e

Provizién _ o ) - . °

Bl subsistema de produceién debe provesr loa sigulentes aspectoas
+ Recnreos waterisles y homanes,

e Astividades escolares y extraescolares,

‘e Métodoa y técnicas quo respoadun o les princirios pedagégices do -

dialeguicidad, participacién, criticidad, creatividad y compromiso,.
. Yionpoi Calendario, horarios. -
. L&m&tuﬁionou,.ohatéﬂnlos ¥ posibilidades do 1a somuuidad ecucativa,

comunidad geogrifice y de la socledad gue oxijan conirolarles y o

rientarloa respectivseente. :
o Estrateglian,

El subsistome de apoyoe dobe preveer los slguientes aspoctosy
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A nivel do 1a fuaeiéa de prowcciéns E _ i I

lacionaliszar la contidiad y sompoaloidn de la desanda gue puede ab
a0rver jara responder con eficacia. : :
Téonicas y métodos do coucientizacidén a través deo los cuales las

misans personas inlegrantes do estamontos realican la laber promo

Pnlitlcan_ que haa de desarrollarse para cumplir con. los regloman~
to8 quo la_lagislncidn oficial tieue aatim'ladon. -
E‘labomiﬁn de oatatutes y reglomeatos iuternos gque respondiendo a
la legislacién vigento eatdn de Muer;lo con las cepsctativas de

lo Cosmnidad Educotiva (Uufa pedagégica).

l

. ¥l subsistemn de ianteseidn ba de prevegery

*

Conalos de nlonumi.ouidn formsoles e informales. *

Cannles do descentraslisacidn que garsaticen le democratizacidn mo~
dianto la correaponsaebilidad y la flexibilidad,
Téenicar do meutalisacién.

Téonicna de continmiidad, que estardn & carge fundamontaimente Jde

_stonal. ‘ .
Integrocién al sistewa de perasonal idéneo.

- o . & i .":“'t
Zstrateglas. g 5
pivel deo la funcién do legitimizaoidus : ,
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o Estrategies, o R

¢
i
A

fu = .
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1a supervisiéa.

Esto subajiastena debo provear los sigulentes aspactoss

s Condjoioaol, obationlon y responaahllidados que Ia sociednd efroce

al caxbie.

» Eleuontos que hen de propieiar el canblo: La Comunidad Fducativae a -

través de sus distintos ewtamentos, ~a large 7 a corto plaso-.
» Téenicas y wnodalidades para propiciar ese canbio,.

« Egtratogiaon.

El subsistema deo Direccién proveerd las actividadosde programacidén y

. planiffoncién de los demis subajsteman, asf como las l{neas do coor—

dinncién, supervisidén y ovaluaciénj pars reslizar lo antorior deberd
coasidernr los siguientes eriterions

+ Jerarynizecidn de prioridados.

« Delegcacién de punteridad,

» llovilided y promoeidn dol personal docente, odmini‘trativo, do ser
- giclo. ole. . L ; DR .'

Coordinasidn

Egta foncidn se d4 bisiocsente & pivel directivo.
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™ los nubat;tennl exiaté uns coordinacién igternn y otra externa ¢
. Coordinacién iuterna en el zuhaistomse de Produccidns

o Intre grados oacolaroms horiscntal y verticalmente. _

; Intre materies por asignatoras ¥y pof'Aroa- de Asjignaturss.

« Entre actividades escolaros y extraencol.ivl.

e Btre 1a Junta Nirectiva, ei Egqipo Asosor del CILCI y téenicos.

La coordinacidén extornn deuntro del saubaistema de Prudnoeién.ée lleva
a cabo§, ‘ .

« Con centros de amesoramicuteo regicasles, nacionales e intermnasiona

les.

El_uuha;stemn de Apoyo coordina internam;nt.l

« Anivel de la funcidn de prnmoci&n.

.'Cun la lahor do meatalizacfiéa por ol nubsistema Jdeo produecidn y -~
;antenoiGa. ‘

‘¢ A ulvel do la funcidn de legitimizacidn.

« Con todoa los estameontes a trovée de la gufs pedazbgica.

. Coordina extornamentet
e« A nivel de la funcidn de promooién.
e Lon Centros de oapeciunlisccién y con otras counnidadcs cducativas.

« Con instituciones que preparan & acitualizan el personal docente 3

75



v )

.

sdninictrative y eapocialistas, - S ,
« A nivel do la furcién de legitimizacién.

e« Con los organisaoa de ,olfitice clucativa,

Fl snbaistena do mantonoidn ccordinas

Entre lus unidades de los diversos subsistesan,

'« Entre les cbjetivos que persigunen 108 distintos csteacntos.

+ Hbtre logros do objetivos de ecuneieniizasidn.

La coordinacida en el =ubsistema de Adaptacidn se realiza con todas
las estructuras socisles gue lmscen el cambie y_con el subaisteua do

produceidén para que a9 actunlico.

- Demtro del subsistema de direccidén es necosario afirmar que la fun~

0ién coordinadora o8 unas lebor fundoxentalmente contradn en el nivel
directivo. A este, por lo tanto le¢ correaponde cooniinar a tros nive

les;

« Do estumentoss A través do las agrupacionse rapresentativas Jdo ca—

" da uno de ollos.

| « @ sulisietoomann,

Dy subslastemas y ostament.os,



Superviaién

La Snpoﬁiuién es una funcidn :;ue h; de ser }jlevads a ¢abo en foma

pof:n;mant.e al ‘ninnio proceso de realizacidn operntiva.

Punciones principaleas .

« Garentizer ol logro do los objotivos de cada estamente y com ello
1a funcionalidnd de la Comunidad Fdacotiva. '

o Eatizmlar y buscar la nupamlién'integrﬂ de todos los wmiecsbros
que instegran la commnidad edncétivs‘ ‘ _

« Promover la bisquoda; utilizacién y mojorami-ento de técnicas y mé=
todos que reapondan o las caracteristican éocio—nmmpol&gicu de
lo comunidod educativa.

. Dotectar posibles tonsiones a nivel de subsistemas y de personns —
que integran la comunidad ocducativa y entre anmbeos.

« Proptoior la hisqueda on los distinios subsistcuwas y oatsmonton de

mitodos adecuados de su;-)erviaién ¥y sutoevaluacién.

- La comunidad mhxcatlim con ol objeto.de garsntizar su naturaleza, e-
xige una sujervisién con lea siguiontoes cn.rmct._erfstieul

e Domocratica. :

s+ Cooperativo.

I. Continua.

j00
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« Individual y colectiva.
. Racional. o

e Integradora.

." Planificada y organisada
Propiciadora de sutocoritioa. - :-; ‘. . e

Augguno la supervisidn es funcién direotivs, puede y debe aer ¢jorci-

da por todos loa niéabron de la Comunidad F.ducnﬂ_vm o través de sa

p'nru'élpmldn critica y crendora, y en cote sentido no asolo ticne ra

#8n de sor en los objetiveos gue busca explfeitsmente, sino tombidén -

_en.lo que on forwa implfcita lleva consigos la autoevaluacidn y 1la

sntoformacidn.

Evniuacldn

IA Comnidad Yducative hnncu roaponder o la odgonclo. de una educe -

016n liberadors. Le educacién lihemdou supone la criticidad y por

ollo la comunidad edusativa exige un proceso permanento de evalua -

cién para respondor a cas supucate.

La evaluacidn es bisicamente uns valoracién a través de una compren—

. 818n del proceao y rosultados concretos deo las accloneo con los obje

10t
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tivos y con los planes propuestos, Se importancia raiica sn que por
mite acuzular experiencias y alcansar logros criticos. Es educati-

Ve

FPonsionoas

‘ .Bognim.lento de la evoluoién histérica de la aseilén eduncative y de

1a Agencia en general. _
.‘Preiisi&n deo cbaticulos y rectificacién da errcres.
o« Obtencién de la infTormacidn suficiente para reajustar ¢ reostracty

rar el plan inicial, asf come para _tutnruk rloanificaciones.

« Vorifioascién dol uso racicnal de recursos.

Carasterfsticass ‘
La cosunidad Educativa coa el ohJat--o de garuntizar su natnrn.leae., oxi
ge una evaluacién con las aiguioutes cnnoi;er(sucws

+ Feormanente y ecmtinua.

._' Pu'l-:ial y alobal,

« Integral. -

« Donocridtioa.

R

'. Hot.ivadora C o »" -

+ Racional - '"

Intra la eveluscidn y In supervisién dobe darse un proceso de rotro~

v

alicortacicn,
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4.8 ~ PHOOHAMAS SUER SE LLEVAN A CABO

Paro hocer efcctivo estos propésitos sc han organizade diferestes ag

iividulos que respoaden a4 un procesc de caxbio sistemdtico y profun~—

Loa actividades que a¢ raalisas son elegidas por los aismes personas

y orientadas por loa Trabajedores Sociales sogin ous necesidudes e

intereaos, Seﬁeln Clarence Eing, gque loa progromas de Opganicecidén
de comunided deben aor 'Ml!p%_ldol ros la mayoria d? la ééblaoién%sl s
ta e una de l'u'pﬂ.neipalen tarcas e Srabajo Sceial, la- participo—
¢ién de la Comuoidad en su orgeaizacidn, tomar porte activa en la o-
loboracién de programas} son ¢lloe los gue tienon fdeas profundas ap
bre las uecosidades sociules de su ,cé}mnldad. Mannhein dice que “so-
lo paede encontrarse ol verdadoro seatido do.m actividad husmana
ouando so la defioe en funciéa de preceso de ajust.o"." For eato Be
hace necednrio la iailciastiva rosponsable de los porsonus en la plani

ficacidén y en la inatitucidn de sorvicios,

fotos programas sehalan los personas, objeitivos, recursos y 1logres
chtenideos ¥ quo han sids necesarice pars llevar a cabo dichus ﬁctivj_

dades.
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© PROGRAMA DX RECREACION LT e

~Padres de femilia de estos jévenea. _ coor f, &

"mionto do las costumdres acciales.

" flounionegs semanaloes

2 AR

Participantce; ' i R Bl

Troiata y cinco jévenes de diferentes sectorss del barrio.

Cbiotivoa: _ ’ , ’
Aprovechar lanotivacidn esponténca y ol mpl_u del t'.iempo libra.
Utilizar y dosarrollar aptitudes y habilidades.

Organisar la reorencidn dirigida en ¢l barrio.

Procurar un wojor funcionamicute sieosocial ontre foa partidjantea.
Lograr la intogracién cntre jévenes y ontre padres de familia de
loa diferenten seotores de la comunidad,

Poruitir la sanifestacida de vaa conducta expresiva y ¢l encounza- -

Motodclogfas
Fatrovistaa

r

Discusifn de temas de ioteorés pare los participantes
Encuent roa secioculturalos. Cxemrsién a 3mnta Marta.

Fogatas



Reuniones do padres de familia y conjuntas. _ i

Visites faailiares. : , S

Tézbolaa _ - - s

Grabaciones
Soejodramaa ) - :-'.
Fvaluaciones

Proceso de Ayuda Grupal y faniliar

llocurosons ' o . : . .

« Humanoss
Dos ¥rebajadoras Socinles
Cuatre 1fderes del Sscultiamo .
Padres de famillia y jévenes participautes
o Iastitucionaless
CCCl
Hovimionto Sooutas, Seccional de Cartagena
Institucicnes banccrias~ Bancos Lafetoro, Industrinl Colombiaune

ICBr', Soccional de Sunts Marta.

Logross

Motivacién de la comunidad por ol programa

Iantegracidn eutre personas de los diferentes sectoros del barrio.

o -
A
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Organimacidén del Movimiento Seout, "Tropa Tanarski™ com tres patru '
" 1laas. -

[
Scoialisacién de los participantes
Cambio de actitudes

Comnioaeién LI E

‘ Cohesién grupal
' "Aprendissje de nstividades.recreativas o ' ' -
Dosarrolle de la creatividad T e
E’&un:l.onol periddicas eon les pﬁdru de faailia quienes han orpaniso—
do una Juntea Direotiva y hans participade en sctividades eapecffican
durente todo el proteso. |
Organizacidén del Cenjunto de Dengzss “Trmaveki" por la jﬁnta de pe -

dres de familiz.

gaemmogl

Eatos jévenes hon teaido la expericncia de participar en un grupo de
retrvesidén dirigida por Trabajedores Sociales, a partir del cuasl pu~
q.{anm satisfacer necesidades peracanlos, enﬁ;;uocténdosa cuitural ¥
socfalmente por los nuovase amistades con otros:jévenes de la comuni-
dod, teniendo la oportunidad de discutir situaciones comunitorins.
La participasidn de los padres de familiw do cstos jévones e 'm)'

significative por el alte grado de motivacidn lograde op ellos hecia



01' prograza en el eumi spreciaron el enmbio de sctitudos de sus hi-

Jos, ae engrandecicron en loa discusiones sobreo diversos tépicos de

su respousabilidad en la formacién do los miswos, no esoatimaron es—

fuersos para llevar adelante el programa y contribuyen en el Dosdarro

110 y 1a Organisaciéa de Ia vida commanitaria.
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POOCRAMA P8 CONSTRUCCION Y LDOTACION

Objetivos;

e« Ejecutar lo pluﬁeado en besde o le 1#1eftigaﬂiéﬂ, uotando ol ba =
rvio de un Centro de lUesarrolle Comunidario -llamado Centro de -
Cnpaniiuclén Carﬂaggn. de Indias—, que copacite o la comunidad ¥y
le de oﬁortuaidnd do ser sujeto y no objeto de 8n daaarr#llo.

. Fatablocer un orden de prioridades en cuanto o las dreas de cons
trucoidén del proyecto y las acciones a reslizar como resultante
de un andilinis de lo# diversos factores que inciden en la jerar-
quiBacidn de los nivelos de marginalidad que preacunta la ccouni-
dad.

e Proveor s las distintaes dependéneins ¥y servicios de lo dotacidn
nesesaria para 8n perfocto runuionamionio.

« Procurar el bienestar fiasico de la comunidad odnéntlvn.

« Organisar teonicamente iul diferentes secciones para la wmejor o=
fectividad en la prosiacién de 108 servicios y en los invorsicnea

que requieran.,

Hotodolorias

+ Hotivaeidn a diferentes entidados tanto oficiales coao partléuln-

res sobre la laportaucia del proyocte para que coleboren con sus



-

recursos, ‘
o Coordipnacién intor~institucional que cobf jé bisicamente las enti-

dodes participantes del nivel local en cada drea del programa.

« Prosentacidn del proyects técnicomento elsborado o entidades oxt ran

~Joraa que lo asclicitaroni Cebemo -Holanda~, Advenlat-—Alemania.

o Contactosd ¢on diferentes perronas y lfderes comunitarios.

. Cori'espondonc:lo. intrevistas,

bo el Proveso Administrativo.

Rocursosg

« Husonosg

Dos Trabajadoras Socialos

La ocomunidad geogrifican

Doa arquitcctos

Un 1§geninrn

Un oconomista

Un Ropresentaonte de la Céamare

Un esperto en podegogia

+« Igondiioovny

Un Anxilio Naclionsl

-

'+ Reunienea semanales del oquipo 4écnico para 1o cuil so llevé a ca -



L

o9
Auxilio de Cebeuo ~Holanda—.

Obros aportes oficiales y privndél.

". Institucionalos:
Piiores Hosrmanos
Aloald.fls de Cartagena
Seorctarias de Fomeuto y Desarrolle o
Enpresas xiblicos Munjcipales de Ceartagens
Oficina de !'ugu.rtoa
ICCE
Ast emaoo
Armobispado
Crua Roja
Hlormanos de La Salle

Sgerotaria de Eduoacidén y Cultura

Losrons

La colaboraoién de un equipo de técnicos.
La construecidn do 1o parte A del proyooto quo:oompnmdu Departacsen
to do Trabajo Social, salén pod:ﬁ;&gﬁeo, oinso sulas de clase, sslén

enfltiple, servicios sanitarios ¥y ocumpos doportivos,

11
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- T--La participecidén de lo mmnidad en la instalscidn de ioplementos, -

sioabra do drboles, plantes y ormamcentacidn do jerdineres, identifi

oando sus aspiracicnes.

La dotaciéan adecuads de las dcpendmsﬁ sonst rufdasy

N ehmm— e

Departazento de Trebajo Sooials
=0os escritorios pars Trabajo Sociel

~Esaritorio pai-n Searetaria

Méquine de eseribir

-('-il.'abndorb

~Arohive

=Papeleri{a eapocf{fica
~Proyoctor

~Lartolera

«~Luarto do beie

Salén Pedagégloos

~eas para ren:ﬁanon J proparacién de claaoé
~Biblioteca

~tetorial do onselanza e icpl cneutos deporth‘ros
-Arehivo



1) S e e

s Aulase
| -Pupitres
~Escritorios para profesores

~Toaklero, cortelers, snunciadores

. Saléa mdltiplos
=Cinco neﬂu. pares gropos -

" =Cincuonto 8illas

~Papalégrafo
~Cartelora

- ' ~Pabloro
~Tolevisidn

| ~Proyector

] Resumens

] For wadio deo osto pregrazms sa ha dotado o la comunidsd, -gue carcefon
do cualquier obra de insfraestructure-, de usa inataleoién ffolca ep

pecialmente diseiiada y construfda dentro de ung unidad operativa pa~-

L 4
] ra la prostocién de servicios o lo comunidad, los grupos, la femilia
; ‘ } i
¥ le nifios segin cus propiss csrasterfeticas y la oxpronién priorita
[
; ria de sas novooidodea.
L
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S¢ ba llevado o cabo una coordinacién eficeas en la participacida -
intor-institucional y de le comunidad es la bisquoda de scluciones

adecuning, _
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PAOGRAMA DE FNSEBAANZA PRIMARIA

Participontesy

Cuntrecientos veinte aluanes distribufdos en doa jomadas continuas.
Padres do familia.
Frofcsorea

Porsonal de mantenfimionto

Chiestivons

Lograr el mejoramiento de lad condiciones socinles, culturales y hu~
noass do le commnidad, dando una respuosta a las necesidades senti -
dns por la wisma do cducacidn para sus bhi jos.

Proparar para el cambic a les paersonas que reciben loe servicios, =~

: ercandod en ollas un sontide acritico de su realidad y una responsabi--
A 1idad frenteo a los problenss eomunitorios,
~ Inveluerar a la Comnidad Pducativa en ol greboeo Adrdiniatrative e
1o misua. .
¥rocuray on los aluwnos un buon funclousmionto sociul ¥y su adaptacidén
‘; ; ol wedio anbionto estudiantil. . |
Tener esto prog?wma cemo base para otroa de Dosarrollo y Orzanisacidn
coranitoria. ; |
! : *
! |
|
5 .

A, i i A e el
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Metodolozins

Investigncidén tenmitica y socioeducativa dol 4drea.

Reunicnces gonerales y por grupos.’

et e da e e
v
=

Proocso de Ayada ?ncu.vidxml ¥ fauniliar.

Viaitas domicilinﬁns.

Entrovictaf,.

Carao o padroa de fanilia .
Co rréa rondencia

cttmi.oma

¥valuacioace con la commnidnd

Necuradatg

» Humonost
Doa Trs'xbajadoraﬁ Soctales
] Once Profesorcza
tna seerotaria
Un aicolégo
Un abogado
] Una cxports en Freeacolor
; Una Nutricfonista

Unn Sapervisora de le Facultad de Trabajo Social

skt adin

oy I
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Una Suporvisora de loa Secretaria do Ednoocién.
Padros deo fanlilia

Porsonal de mantenisniente

« Imativucioualon; ' :f'- -
Socrotasria de ldusacidn y Cultura |
Uaivarsidnd de Cartagona
e

CCCX

o Pfeticoa:
Dopartazento de Trabajo Social
Salén Peuagdgico |
Cince aulus do clase
Saldn miltiple
Campo do doportes

Hatorial pedagdgico

Logrons
o Creaciln de 11 plazas de Enzefianzo Primaria, 8 plazan pars colede
ros diurmo y noocturno y £ pleses de assadoras. Var Anczo,

¢+ DPoraigo do funcionamisntc do lo Seceidén Primarie dosdg el 2 do -
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Abril y posteriormente liconcia de Functonamiente. Ver inexo.

o Creacién de 420 capos de Fascidansa Frimaria.

« Complomento alimeunticio para les aluxmos.

« Formacibén fanmiliar ¥y cocunitaria a través de reusicnes mensualos
Y un curso & logs padres de familia.

« Lous cncuentros eon ﬁirecﬁoraﬁ de iB eacuelas do la Zo#a Sar-Orien
Lel, S . |

» Lo participacién de la comunidad geogréfica en la claboracidn de

programn& espscificos y ovaluncidu de los miamos.

Rebumeny

Los Trohajadoren Sociales a travéas de esta pfﬁgrnma tan doseado por
la comunidad se hnn proycctado hetis clla mejorande sus comniicicnes
soolocducativas, Jdéadolo la oportunided de participar en el procosoe
do progrumacifn de les dintintas actividades, aspecto éste que ha ~
contribuide a croar en loa poadres da fmllia‘un sentido erftiso Jde
su realided y han expresado en wiltipleos cepsioned la diferencla o
tre la dindnica croada por ¢l CCCI y la existenta on ctins ascuelas
de la oludad donde no preston scrvicios Trnbaj&doréa Yociales. Fa la
sctuniidad la cobertura de servicios no puode stender o loa deman —

dal.
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PROGRAMA DE FBUCACYION DR ADULTOS : N T

Participantess

Ciento ochenta edultea

Trolota y cinoo jévenca alfabetizadores del bharrio.

Oujetivons

Contribuir ol ondlisis do la realidad local ¥ ccmunitaria y & la do-
termdinacidn de s5us neocsidades psra que a partir de ellas los grupos
asusan una octitud ereadcra ea ol desarrollo de la cosuntdad.
Brindar lo oportunidad o lom adultoa que ne han cowonzado o termine-
do Bu primarie para quo le hagan esatisafactorigmente, |
Suscitar an respeto activo h#ula el hombre, hacia sus dercchos y ha-
cia todo aquello gquo lo hase verdaderanente hambre,

Proporceionar orienteacidén y ascsorfia a fin de focilitar ¢l procese e-
ducative, |

Degspertar on el hombre la capoeidad para reaolver suz propios probla
1nAL,

Fruporelonor una enscianga liberaders y personslisante.

Motodolouimg

st tepmeyt e

Invostigacidén temitica do las necesidades eoducacicnales de la coon -
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nided geogrdfica.

Diélogo con loa partticipantea; rofleoxidén conjunta sobre la realidad.
Uivalgocidn dol programa. . '

€Cartoles, rcuniones, oorrenpouﬁmcia, ontrevistas,

4 ' Cursos a jévenos alfabetizadores y evaluaciones p;:r_iddioa_a con los -

odszos una ves iaiciado el progromas

Recursoss

+« Husanosy
Ioa Trubajadoras Sccialea o ' o )
38 jbvenen do la cormnidad ._
1 técnic.o de la fundacidn OCCA
| ' & profesoras nermalistas
| 1 Supervisora do la Usiversidad d¢ Cartagens
. £ Supervisoras de la Secretaria de !idﬁonoi_.dn ¥ Cultura dol Depar—

tanonto.

» Institucionaless
» El CCC) .
.~ Sesrvtor{n do Fducocidr y Cultura del Departasento

Fandagidn OCCA
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Logroé; e
Promood éa Y organinacién de un grupo do jévenos del barrio, quienes
&e motivaren para desarrollar una labor deo alfabotizacidn ¢n su co-
munidad.
Orgoniagoidn y funsionamicnto de 5 grupos de enseilonma rrivaria.
o ha lograde que la eccunidsd influyera en Qn propio procesc, métl—.
véndone entre of para la perticipacidn en el progroma.
Oriontocidn y aserorfm técnica,lo que ha facilitado ol proceso odu -
cativo, |
Sa croé en los grupoo una actitud aresdors em el desarrollo de la co
wanidad.
La colaboracidn de otroa profegionnlos para ofrocor mejor atencidn
en el procome cducacional deo loa adnltoﬁ.

Lvaluacidn poruasvente de rosultedes y de los objetivos propuestica.

lesunientg

Se ha lograﬂ§ doagender ol fndico de gnulfobetinsmno de la poblacidn ~
adults en edad oconbmicamonte activa, mgdiante un preceso motodolégh
co cn ol cual el adulto se ha iutegrade em oz medio, ba alfirmade sou
A gnided peraonal, va adquiriendo tomua de conecloncia doi por qle ¥

pore qué do esoa concofedonton,



125

» .
110
Este programa ho abiorto nuevos horisontes on la vida do la commni -
dad y do loa particijpantes, por ol desarrolle de sus aptitudes, la
*
viaidén oritica de su roalided y la olevacidén de eu nivel de aspira -
‘oiones porsonales y comunitaries.
3
]
*
%
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T BNSGRAMA DR CAPACITACION

FParticipantoss

| ' _ Prointa y seins seiioras on Cosmetolegia

Vointinuneva seiorzs en Art.eeam'd

.. tiva.

Chictivoas

ops do los participanteon.

plotados y mal orientados.

e

i : e

! Ochenta y sodo seiiaras en Corte y Confecoidn .

Ciento cuarenta y ccis bombres y wnujercs en formsoida Pro—{eopern—

Propover diversos grupoa o tvavde de los cucles la comnidad ee ox-
preag y programe aotividadea on base a 108 propdsitos de loa mdamos.
Coatribuir & la copacitacidn do lo comnided para gne 80 integre ol

proceso de desarrollo ¥y al wojorcaieato de loa condicioned ocondmi -
Concientisar o 1o cosunidad sobre la boae do una posicién critica do
su realidnd y la liboracién de potencialidades créadoraa.

Promover el floresimients de los valores Liumanos fricuentepento ox -

Dasportor el desao de progrosd acdlante el preoplo asfuorzo y tichalo

clonos ¥y crganigoaciones gignificativas rore el bieacster soclal.

127

Fooiltter relasicnos cooporsebives entre individaos, grapos e insiity
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Motodolozig:

Invostigacidén temftica on la comunided geogrifica
Didlogo con grupos

Visitas douiciliarias

Actividades de capnoitacidn

Charlea

Reuniones periédicas o nivel do grupos e intergrupos
Aseacria téonice.

Nogeursoag

+ Unmanooy
dos Trabajedoras Socialoa
Tres profeaoras de Tallgres
Un técnice en Cooparutivinzo
loe grupee partioipostes

« Institucionsles:
¥l cocr

Secretarfa de Educacién y Cultura Deparbtemental.

« FPialcos:
Seldn ailtiple

Impleruntos especificos do cada aucstividad.

i)
‘e
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Logross

La participacidén de la corunidod en su prepio proceso de desarrollu,
Laso wotivecidn de loa sectores de le Administracidn Riblica, los cugp
1es han participado en la aoeptacids y el nosbramiento do 3 Profeso-
Q8. |

£l funcionasiento do grapos o iravéé de actividodoa eoncretne do ca-
pacitacién, segdin las uecesidades de los wismus.

El dosarrollo de las ezpacidades de observacidn, msndliasis orf{tico, ~
aidlego, orga#isanidg y compfamd#o en la accién.

La couseccucicén de une hectdrea de terreao on el sector de Las Gavio-
tas, donde s? llevard a cabo la construccidnm de un local para el fun
cicnomiento de una coorerativa.

Iveluncién permanente estre los objetivos fijados y las wetes slcan-
zadas,

Le realigecidn de un Urocese de Aynda en tanto se legra mejora; -
trones do relaciones y solucién a difisultades,; problewns y noceslds

das.

Egsupent

A trovés de ostes grupos so estd Ampulsaude el despegue de la cowini

dad bhacie su doserrolle, capacitdndola on diverasas actividadoes y éi-
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sexizande su potoncial humane al tlewmpo gue se creen relasiones coo-
perctivas encaminades a tomar conciencia de su realidad como otapa -
inicial do cmpresas comunitoarias que coatribuirda al mejoraemiento de

sus coadicliones deo vida.
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4.4 Placificaeidn a larze nlazog

“Lo palabra planificuacido la utflizamos cowo Lérmino que incluye to
dos los aspectos de la actuacidu, deade la identificecidn de un pro

! ) blewma hasta laa accién con respecto al miamo“.la

Flectivamesnte por
medio de oste proceso podemos definir un problewn ¢ un  conjunto de
problc;aa, explorar su naturaleza y objoto, considerar varias solu-
cionos del mismo selecoionando, la que porece ser mis préctica y -
trabajando segin la solueidn cacogidaa, ‘
"3% el proceso deo plancacidn nogén ;ok ha definido mqui se realize
1 ' eficaz y efectivameute, verdn .que la orgonizacidén dé la conunidad

ha sido cmprendlda".lg

i _ Como procese integrado de aceionoe hasis un ;hgettvo, la p;nnifica;-
} cién a largo placeo, la hewos conorotado en pfngrumus, coeda unol de
loa cuales requiere ol anfuerzé Jdo lasipersonas involucradas en ol
édren de trabajo, pérqua 50G sua pruyéctos tanto e accidn como de
i vida. “hinglin programa juede aspirar al éxiteo sin la participacidn

de quiecned d2¢ Lenefician dircotumonto de éi“.‘o‘

Toniendo on cuonta 1os recursos howos establecido prioridades supgi-

PR Ay
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ey AW
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235 40 lo distincién entre objoetivoa y medios y de la relevancin de

los rasultndoo de la investigacidn diogudetica.

Los programua'planeados son los giguientes:

+ Beohillarasto nocturno de adultos.

Couo complemeuto de la alfsbstizacién y primarin nocturna de adul-
tos.oxlatente.

» Creasidn de emprosas comunitariss,.

Como oomplemento do ls cepacitacién laboral, cuyo objetive es el
eupleo de mano de ﬁbra cesante contribuyendo osf & un wejoramiento
do las condiciones de vida do las familtas mds pobres de osta com
nidad. Serd también ¢l vohfoulo de fincremento y promocién del ﬁho-
rro individual y co!ect!voly la intogracida de la comunidad al pro
oeso de dosarrclle del pafs.

« dupliacién y csctoramiento de Juntas do Vecino® que propendsn al
fleaarrelle do la comunidod es diferentes sepectes soclopolitices
¢omo agomplemgnto do la oducesién fasiliar y de la formasidm comung
tario quo vonimos reslisande.

« Crercidn de cquipos deportivoa.

Coms complemento de loa olubes Juveniles, que orlenten la vida so-

cial del bsrrio on foius alegre, contribuyan e la formeeidn de la
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_$ porsonaiidad de los jévencn y a su integracidén commitarin.

} « Investigociones periddicas pom progrouar en bose a laa realidodea
> : '- _ camblantes, integrondo o 108 vocinoge dol barrio de Las Gaviotan cp

: JO0 proyecto de constraccidn quedard terminade en el prescuto aiic y

en o} cual serdn rolocalinedas las familias que habitan el tugurio

E , " del Cailo de Juan Angola.

Dobemos tener om cucata .n_l(;unoﬂ especto8 que harda eficas la planeo—

[

f_:ién & largo pllazoal

~« (me Boa realista, ea docir e tougn uns relacidn clara con los re

- . 6ursos hunesos y ﬂnmfcioros gyae existen o pueden aer utili#adoa -
yor la comanided. |

K .Prm.ctica.bla, es declr gue puecia. irpl ementarse en 'r.iveles de gosta—
cién y do coberturo sigunificativa en un tiempo prudeacial. ‘ ?

« Identificoble, 0 sea que los ntoicnos que de llevan a caho sean de
fdcil {utorpretacidn por parte de la comunidad.

« Cientifica, ea docir que corrcsponda & un din@lésticc; de la resli-
daud social do 1a comanidad, de sus patrones culturales y do sus -
slaoteas o posibilidados do promeeidn.

« [uo pueda desarroller una actitad critica ew los grupoes, ddade}es

et 25 i e

5w A
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‘diferent os marcos de reforencia sobre la roalidad total, para que
ae- juesda deanrrollar on las perscnas capacidad para comprender ¥
reoconocor su propis realidad y para llevarlos a comprometerse en

lo kiosquoeds de uns oceidn modificadora.

Pa oste forma ¢l CCCY constituird un polo de desarrcllo y o8 ogento -

40 canblo oan estasn cowmunidades.
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CONCLUBYIONTS _ , -,g_;'=

JElL presente trabajo realinade em ln comunidad geografica de Xuestra
Soflors de Chiquinguird, do la cindad de Cartagena, ~Colowbig—,mues—

tra o través do las diferentes’ ebapos de su desarrolle gue el Cen -

_ tro de Capacitucidn Vartogona de Indias o5 un agente de canbic en -

dicha gomnided, porgue:s

o Porto del andlisia de su realidad cumunitarie, realizande para -~
elle une investigacidn temities de les coudiciones cxistoncialas

¥ necenidades sentides por sus habjitontes.

» Elabora el disgnéstico de las canses existentes, [i1l)a actas y prio
vidades de acoién juvolucrende o la comunided en s8u proccio de -

cumbio J crea on 6lls uno dindmica sccial wueva.

. Infocn 148 scluctonns demire del contepto integral de desarrclio ¥

troduce lrs ceovvsideades so0cinleos ¢a weciones conoretos,.

» iwalisa una labor de coordingcidn cficaa en la sarticipacifn prefo
sionel, inter-institucicnal y do la cemunidud en lo bisyuweda o

solucienan y vocursos, plasificaude gm aplicscidn y evaluaude su

.
LN
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comportani onto.
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)

T Dimein y consbfn]n técanicamonto las instolaciones necesariag que -

i |'ra}iejen 8o filosoffa bunenista, para ls prestacicén do loa servi-

0ion adocuados.

. Crea uno estrustura adminictrative que faveorsece el logro de loa
3 T " objctivoa propucstos, le cual se aprecio en foma concrota en la

" prestacién de les aervicios.

. Dusoa la mhyor efoctividad en estos ascrvicion, no solamente burn - -
' eu funciongmiente sinc para wetivar a ls covunided o wtilizarlos
:y croar cdnnieqcig de la participocidn del CCCI ga la bLiaqueds do

soluciones & sus problemas.

. Iﬁplementa iIa ejecucidén de progromus orientados heoin ol creci =
micuto, oapaoltnﬁidn ¥ acoibn sccial sobre la Lase de una (owa de
- | posicién eritica de au realidad ¥ lo liberacidn de potencialidades
ercadoras; daado respugsts efoetiva a lasa necosidades Lhumanss de

la tumunidad en cvonsidercoidn.

'« Lontribuye al dosarrcllo do diche comunidad o tLravés de la jpromeo-

cidén, la orgonisecidn y la unpdoitncidn do sas denbros, do ‘tal
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saerte que eu uh womento dodo ls miama oasunidad pueds ser la di-

recta responsable de la Administrasidn del CCCI. Tt

In uneatra interveacién profesional para 1n creacidn y funcionamien
te dol CUCI hemos seguide un procoso metodalépico, y ol planteamien
to de auostras funoiones se hn‘ruudado en una préctica~tedrica,clen
tificumente supervisada ¥y u;sosorada por la Facultad de Txfnha.jo So-

61&1, gque n la voz nes ha. pormitido accién y reflexida de manerd -

- slatemdtica.

ko exeluye que t.od_us estad pigines conatituyan une llasade para que
otroe Trabajadores Socieles, con mayor capacidad y posibilidedos -~
trabajen on lo misma dirgecidn de construir howbres muevos, comuni-
dades uuevas aujetos do su propie desarrello.

A3 LERTMOY AGYNTIN DE CAMDYO,
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cidn de la Cona.inida.d, Facultad de Tro
bajo Soecial, Vaiversidad de Cortagena

1675,
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Notns‘ds oclase. Semivario de frnhndo
Social, Facultad de Trabsjo Social ,

Universidad de Cartagena, 1378.

Netan de clase, fMdministrocidn en el‘
' Bieneatﬁr Social, Facultud do T raba-

Jo Sccial, Universidad de Cartagena, -

1974.
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