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INTRODUCCION

IR RIS MRS W R A AL

Teniendo an cusnts les grundss controversiss gue o par
tir de eu spericifn hen venido suscitando lus Ewpreses
Multinecionsles, el sxtraordinario podsy gus posasn, -
laz consecusnciss no sflo sconfimices & incustricles, -
®»ino polfiices y socinles qus pars unos son benkficss
y pers utyos nafastss, su intervenoildn sn la u{m e -
los paises y su crecients dessrrollo, he decidio renll
Z&F un Bstudio sobre lse misese, aspecislments subre -
su netuialezs & influencie en’ls sconoate. |

He dividids wete tevis mwn diex cwpitulos gus conprenden
duﬂi le historis ds los Eapresss sultinaciones haste =

tmmmtu en el Derscho, tratsndo esi dar una Vi-
sidn genarel de alles.
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CAPITULD X

CONCEFTOB GENERALES BOBRE EMFREDA

w-mmm-m-w

7

Antes ¢p entrar 8l entudio da 1as sapresay multinscionsles, coeo
necaasrio definir y deliwitar slpuncs conceptos tales como swpre
g8, msnciscifn, corporscifn, wto. Vessos pusw, 10 que significs
cads término,

EMPRESAT Es la cenominacifn mhe genfirics y sdecusds pars mbarcer
las imatitucionss econfwices de tode clasw, cuslguiers gue ass su
fores, sy sstructurs Juridico ucmg@uca. sy taewfio, su dosdcilio
{nacional o tyssnscional), su dusno, y dentro del Derecho Comer-
cial, Civil © ol Cooperestivo,

FIRMA:  Usnominecién gendrice gue cowprents tods class ce s=prs
m tjux am guisn © es sgrupsn bajo au nombre.

CORPORACION: tse corporsciones san persees juricicss da curfo-
te» plblico o institusicnsl; ste carbcter viene o significar -
gue 10 importents en une corporacifn no se 8l terzitorio donde -




sxtisde sus stribuciones, sinﬁ lil blsn 1ls funcifn qus se le=
sncoaiend, gue es sterritorisl.

Ov manurs puss, que varies copporacicnes trassassn s fronters
de dck 0 wés pafses y estan coretituides por parsones qua tie-
nen uh piown oficio n profesiln que defienden, Junto con sus -
interwass profesiormles, los intersses colectivos o socisles,
Elemplo wmlvn de elles con lns Bi-uu de Comspoio y Agri-
colss, lss de Prophﬂuﬂ Im_htltuh; stc.

ASOCIACION:  Faunién ve !.nﬂivlw. caul siempre con petriso-
nia prepio, destireds @ comeguir, sedlante le activided de -

sus alcebrow, ume Pinalided femporal @ ptrpm £s uno da los

derschos natursies del hombrs, quesserscs las mtmi&: dsl O
racha Positive y tuyt mmtenimiento '9 difustén intaresa ol pro
pio Eetsdo, siespre cus se persige . ﬂn Jieits y determinedo,
Bu ah:ctﬁn e vl gde conasguiy sgueilss finelidedes (cultum”.
mistencielss, cientificae, sconfcices, ate.), gue cuparsn las

shergiee ds cade individuo o qus, proyesténdoss en el futuro, -
raquisTen una activided ns cursders. n ojwmplo ss e ALALC -
(Asactecisn Letinosaericans de Litrs Comercin), qua a3 une seo-
cuciﬁﬂ ts carictey aconbmicn cuyo pronﬁnitn g-mul e tuster

Is creacifngsl Marcedo Cewdn Lcunmrim. '
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GOCIEOAD: Rsociecifin de persones que cresn un fondo patrimonial

com(n pars colsborsr an ls explobaoifn de une smorase con nimo
de cttenar un bereficio sconfaico, on cuyo reparts participsrin
todoe loo ssocisdos,

Eatn dofintoifn permite swiliray los slwssntos fundseentslcs de
la sociwind, gqua 320, ® SabEr!

B

b

1Y

Ls sportecifn oe Disnes pers constitulr un Pondo petrisonial
cufn. |

£1 ejercicio colsctivo de uns sctivided scondelcs.

La intencifn de ubtonur un benaflcic. Euts slssento es el -
gue corecterizs a la mpisdod y poredts distinguirle de 1o -
scoctecifin, pues misntras fsta puate parceguiz fines de e
turslezs idewd (srtfaticns, roligioeos, stc.) squails cane
tru alomprs y necesoriseente, sus snfusrios en is obtencifn
&a, un benaficlo ssondsicn, No ohatents olgunas nrdmnim-

tos jurfdicos come wn Suizs y Alwwsnls, nu axigen como of-
‘rmctaristics ssencisl de les socivdades sl éalmo de lograr

uns genonole, oon 1o cual asociscifn y socleded visnsn supe
tercislmente o 1dentificarse.

Exintun siversce tinos de scciedades, 1o cusl no es une de-

cisibn caprichoes del 1-;;1-1&19:, Eino yus TEAPONDS & LN
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razonus aconfeices nuv pcamm._'.rmmllmti =l Deratho
Positivo ds cade pais reguls tres tipos de sscieded:

1. ta forme socinl calective {de perecnas),

2, La sociedes anSnime 0 por scciones, (prototips da lsa wo-
clataces capitalictes),

3. ﬁmtm ‘conadltarise (participsn el cerfcter perso-
naliste du la colective y del cepltalista de la snfnies).

ERPRESA MACILHAL s Ly que sz vonstituye p‘nr'mcimainﬁn pOT W%

tranjires dondeilindas, con capitsl y direcoiln weysriturios de -
low nacicmies. £l ertfoulo 12 de:la Decleibn 26 del Acuardo de -
cmm. mmuiuhmumtitmmmpmmm
copital que mrttmm on uke dal m @ inversionistas rmcionules,
sisaprs gus ms_n posinién se mrl.m o i dimx:iﬂn t.tcnzu, 1~
nanciere; sowinistrstiva y comercisl dc le ssprsss, a julcls del
respsctivo gobierno. |

mam ARJERAT  Ea 1w constitulids conforee & L lhginlaciﬁn
de otro puls y ton domicilio sn ai mxtrsnjers; y psra sPectos csl
srtizulo 1 de 1a Dwciaifin 26 del Acusrdo de Cartagens, se wquslla
Gun tlm ct;dtll de fnversionistss sxirsnjeros an sbs del 3%, o
susntly nim:tp Anfurioy 1 wpartwio por nacicnales, no fSenen es-
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tos 1s detersinmciln wepresarisl, con la direscibn thonica, finen
ciern, sdministrative o comsrciel.

EHPREEA MIXTA: Hasy dos conceptos divarsus, ys sz trste de sscig
tudes rmcionales y extranjures O yu oa lss cormtituioms pur pertl
culnren y 8l Estado.

£n ul primer caso, lo sepress as mixts, cusndo sk hs constituldo
on un pals receptor con cwpitsl qua pertanozcs o Lnversionistss -
naciosnles en una proporciln que fluctle sntre sl 5% y 00%, sism
pra que e proporeifn se refleje an ln direccidn, téonice, edel-
nivtrativa y compotel de lu wupress. ¥ Bl segundo cesn, ep cp -
cusrkio ant 1a foresciln de lw ewprsss intervimms o ss sports cspl-
a4l provenisnte del Estacdo y cal secter privedo,

EMRESA MATINACIONAL: Lo dutinicifin qus se di de smoTess wultl
nicional no es precize cade vaz cus, signdo un setuclo relstivae

sante PUAVD CaTese de una tarminologfs adecusds, slsndo este sums
asnte vacilents y sln difuss, no existisndo por lo tanto, un cri-
tario que haya sidh sosptado plsnawents.

Loa nombres Ous 8 szplesn psrs designar fste tipo de unidad sco-
rémice, den uno iden dn lss difersnclss notsblss de conceptusaiftn
hecisndo ver por 10 tanta, que publicsciches gue s refisrsn blel

i
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casants sl fenfisenc de ls inversifn extrenjers, smsn titulmdes -
cono zelatives % Corporacionss Intarnacichslws, Se han usedo, 0
tre otros, ite téminos:

- @pmt Internacionsl o sipre=nacionsl, .
~ Empresss Mundicles
- Empresse Plurlnacionsles
= Firems Iml:minmlu
- Lorporaciones Mltinacionaies
« Bociededas Wultirmcionsles
- Empresas Multinscionslos
Exiuten slgungs sproximecionss concesptuales que han tenldo y tis-

nan. mayoy scepteoifn pero los puntos de :onwmu turderén to-
davis tisupo sn msunterse thhidmﬁm

ks vecilscifin texwinoligica no we taspoco nuevs. Ve m 1,952, un
infores del Jurists Nitoyst hacis énfesis en 1s dificulted de da
finiy 1o que sw entisnde por *Sociedetes Internscicnsies®, y esto
debe lugsr ® que muthes asociedadas gue son sconfmicssants interna
elonules (por eu sctivided, por lss tiversss necionslidades ds -
sus tirsctores 0 ssociwmtdos, 0 por la ispluntscifn de sus setable-
cimisntos sn mithos pafses) no 1o son Jurl{dicssents.

=y
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Tomsndo en cuents lo anterior, encontrwemcs variss dsfinicicnes da
suaresss wultinscioneles. Pare uncs, snire sllos un ssotor de 1s
dootring, 1s expresifn de sepress multinacionsl se refierw (nice-
pente @ sgualles qus se constituyen y funcionsn con capital de -
~ tos o e Estados, dentro de un régimen da Derscho Privedo, mi -
as trate de le prestecifn de sexvicios plblicos, le construccifn
de obras de infrasstructury O O¢ esprewas comerclales,

Para ﬂl_:m, is multinscionslived radica sn que los propisterios
tol cepital ssan necionsles tis varios psines o la difersnts ne-
- gionelided del capital.

Sin ssbargo, un nimerc bestants considershle de sconosistes, try
todistes, sto., hacen iferencia entre w1 threino tresdscionsl y
multinscionsl; dando le primera denoeinecifln = squsllss sepresss
da propiedad private, oligopSlices, generalments gigsntssces, -
conatituices sn un pais, paro diesminedes en varice & txwvhe de
f1linies © sucureslas, sonytidas s 1x direcuifin de ls cass metriz
#h sy sspecto sconfeico, thenico y stministrstivo, sungue En OCe-
sicnes susle haceras concesiones sn favor de m!maln del pafs
receptur; se les llama taebifn Espresa Internscionsl, y rassrvan
Ztm--minwim‘wmmm con intsreses ep-
pecielassnts wipliow, telen como Foyd, SOM, En suthos tssus, es-
tas dos palabrss son intercsablisbles.

ol
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Concluyento y ds manera gerersl, tenseos que les Enpr&u \Mu—

nacionales soni *Aguslles swpresss mfmim ¥ wmdén sus pro

. ‘Ar' i

ductos sn varios paises*t. (1), \ ‘:_‘
DR
K
' 4

(1) Tupendhs Creistophar, Les Eapreess Multinecionsles. \ \

D




CAPITULD XX

AMTELCEDENTES HISTORICODS
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La Cmpress MultSnacionel llsva ys wiplos ds existencis, considarén
dies wn s histords econdwice con uncs sntecedentes muy clayos de
les notumles wmnm Ssts tipn: Les entiguss compuiiiss da comer
clo colonisl gue iben en busca de mstaria prise s zonss lsjenss (Le
Compuiiin ds Indizs Orientsium y ia Mnn Bey Compeny, entre otras)

Agunas sutores ltrihuym los origeres de sstes scpreses a los pus~
blos de 1z Mesopotumie, puesto rus e Esst Company, ogus 11396 . go=
ternar @ lo Indie, fuf fundads durente el reinsda ds Issbal 1.

Bin smbargo, In prectupscifn por se estudio, su deitmitocitn, v ol
enflisis da sus sfactos y condicionamisntos, @8 suy reciente.

Lee sctuslss wwiresss multinecionalss nd empezercd & dlssfiarss cosD
tules hasta Finsles del siglo XIX, cusnds sl progreso tecnolégico -
entapulth w elgunss ampress de determinados ramcs de ectivided e <
lavbtﬁ'vicnlﬁn m'rtii-iur; .vm cm pufa lmmﬁ. WBpTESES C8 Ve

ﬂcm miwu. sabrs todo am Bretette y £.E, Uslley. sxpioteben yo @ -
gren mall les nturilt prim y lnl rlcurml natursles de: Mﬂ.—-

il
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ce Latine, Psia, Africs y Australic; e pertir dsl 1866, sproxiwce
gamante, suchss de Iss emprouss monufacturerss SRLIESron & inzte-
ley thurices en ul sxtrenjerc, y en 191k ms sncontrsban oparandn
muchss ds les wctunles giowntes en difeventes palses.

Aun cusndo ceds unn de lsn mxresss que pertien &l extrenjerc sn
bustcs de sayores bcn:ric_iu tunfan sus rezorws particulares perse
hicarlo, hebin uno serie de fectorss que influysron en todes. £n
tre estos Tactorss tenamosi

a. El deserisllo de ls industrim y por consiguisnte, la speri-
tifin o lom ssrcadcs de mesa.

B Lms welores sn los tramsporiss y comuniciciones, gracies ml
dusarrolln de los barcos, del ferrocarril y cal tslégmfo, -
me lus pereitfen tsmep clerto control sobre filisles gevged
ficamnte suy le)jsnes,.

g. Lu sconomis fud otzo de lus fectorss qus contribuyb o ls ex-
psneidn, ya qua el produrdr en gl mercwio sxtranjerc o Bos,
carcs dsl coneusidor, les eeris ks goonbmico gque hecarla en
su propic pafe y pepar el couto dul transporte.

d. €1 nacionalisma taswspent clsrto pepol, pusd law eapresss we
disron cusnte que ssria afs poeitivo sstisfacer lss neceside
des locales @ trevis de reprussntsntes locales gue CORRIEN-

«Flw
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dien sucho mejor el clisntn gus Jefes de ciras ni&pmg‘aumm. Ado-
nis, 1oz gubiernos forzsben s las eepreszs 8 utﬂ.ﬂm:@r Filizles en
sus tarritarics pars que contribuyersn sl cosertio. '

A
\

Per 1s rastn wés isportants, de 1o wxpansién’ds lss evpresss miltd
nacicnslns en ix Gltima dicude del siplo XIX, fui uns du las meni-
thm tel nacionnligmo; £l Pmtl::nionm Ltos wnm tha -
todos los pafsus (con excepolfn dw 1s Gran Sretofls, quuwléh-
tienpo ors im nacidn industrial y sxportadors sfs grande ded i)
grasron impuestos ersncelorios pars redutir is fsportecidn y ﬁaum
ter el dessrrollo dz las industries locsles; estos teifn u;m
ban con wl f4in da inguoir » les REOTURER mltirﬁdmnh- . uﬁﬁhle \
ver fihritns en el pels on cusetidn, de mansre gus artre was u\an-»
celes sw cosaban, ois intarnecional ara sl wlatyr e 1o mmi:lm
¥illine Levaz, fundator de Laver Orothers (el imperio d!.lnljd:;'#
ngs), explics en 1502 al efecto qus los derechos A lurios pb-
dier taner en loa plones de uns weprese; YlLa cuntifn\ e mtwh
fibrices n otro pols, depende de los derechos mmm. Le: :mti

dod que m wn srencolas por sl Jebbn exportsdo & ﬂnlmﬁi y -
sfigies, ns considsreble; n8lo hace falts qus los um::niu lubm
hastn &3 punto en que oea renteble pagar uns pxmiuu m}ﬁdpwﬁmm
ta ds directivos ¢on uns Phbrica propis qum Proturte | thﬁn moug
ilos pefses. Cumndo loo darechos srancalarios nmﬁm al lgfn L0 us
aY
~12- ]




supons former un egulpo de dirsctivos y fioricse indgpendientes, -

“antonces seré scondeico conetrulr féerices an el peis, = fin ds e
proviaivmy @ nés bajsc precin s nuastro olisnte.®

Mo eflo Lyver Brothers procatil de este wenera; muches wrm =
guiston éate ceming) vemos cumo Dayer ss vif fozzace » astsblecer
fibricas de metariss colorantes sn Mosch an 1876, an Flars (Fren
cis) an 1882, y an Bélgice en 1908, V cumndo el gobliesno n.lnln -
sntroduin derschos srencalarics, Jurpens (productsrs holandess de
saegorine), s spraaurh a establscey Plbricas en Alsmaittse, 11; lwﬁ
que Ven den Berche (otrs procuctars de mesgarine halendessl.

£1 desurrollc oe law espresss sultinscioreles flufu en sabos conki
rartes y en 1914, el concepts que mobre ellus se tenfs, wstohm sb-
iigments setablacido; sin seburgn, o muv!.d-d econfmica compars
de con la de los paises industrislizsdoe, wrs -w 1mum. ™. cpn
pare 10 gus sran entonces lae industriss més mtu: (mpdn
astilleros, textilas, ferrocarriles, scero, hisro, N wpu tm -
sgriculturs y productos sgricolse), su propieded m-’m o mefios -
ps naoionsles. Un hecho qus indics lae poces 1mn1m? dimhu
wntes de ls prisers guerrs mundisl es guw en Grsn Bretefia (nlup-
yor pafs regeptor de inversionss) solc psrs 1946 hubo 12,000 per-
AonEe waplestas por Gnpresss smericanas. Lo

| I
i

Oel 194 1 1937, perlodo entre les dos guarrss mundisles, una sg

] J



rie dt SEDINSHS. aiwhm utmm mu tnttm intsrmacione-
les, vwmmm.mm:mmimtrtumtm-
nologis svanzads 8 len pnﬁmﬁm m ummlu de consumo de da
sgnde assive. £3s1 f_n_tt__l. hmnl ,thm._}hmu. Remington Rend,
Phillips,

Alin cusrida, n el ispso de 1es don ‘Querres, el fenfmenc de la ex
miﬁn. ntnmfutnmlm. vnmdcliummnropinxn-
pare ells, fuaron m:han 1ns CauskEs qua tpidhm sl dsosrrolle
de 1ne WIrESE mltlina;nlmuu.- Dentro :h_ 1me principales causss
tengnos, 1s qus es podris um.hicalngh a-“guar:ﬁ le gente
no »blo sufris les comecusncies ﬂl 1s primsre, sind cua prmn-
tian al sstallico ds 1s seguida, |

£1 nacionulismn Puf otro da los Pectorss qus contribuyS al pooo -
¢grearTOll0 % lan sultinastonslss:en esw lspes: Los gobdeimos exi
gimnluwmqu!ﬁnmmimuhavumitdﬁnmtg

' ¥8 de nusves f&:ricu o la opensifn de alles.

La situacifn mlrh arm otre de hn CEusme e mtringiu 1z ~
1mr-man 1ntmcima1. Antes m 191# min #l patrin ora: los

fmu ‘podfan mover con mzuuw tx 0 pafs & otro y 1w infls

cifn ‘né m un problams sexrio. Dﬁmﬁ de s wma. vino el caos,

¥ mﬁ. ia inﬂlci&&mmmsmim um ntn Mtuquu
o dimm pnﬂiﬁ todo su valor (Alesanis y mm) ¥ sungue &n - '

TV



otzom no fuf ten grave ls situscifin, todos ss visron sfectados en
slguna medide, Las desinfleciones segufen m las inflaciones; no -
hatfs confisnza an le msneds y empezerch & spayscey los controles
da riviens,

La falta de une seris de reglsn comyrmente scaptades que ragulsrsn
ol comarcio internacionsl fuk importants, pues impadfen una inte-
gracién mayor. Los psisss © menudo Tirssban entre sf, tratades, -
gus muchss VECES S8 minlus!.m. de sanere gus llos ss podien ba
neficisr sutumsente ds sus Plbrices, v.gr., lss fébrices de un -
paln podien Mntu componentes 8 les Péhricas de otro, pero no
podfs haceyss con lsw sisess condicionss cen relscifn e un tercer
pufs,

Hoy dim, 1s creecifn del Acusrdc General sobrs Arwncales y Cocer-
cio {GAYT), susorito por totos loe painse no comuniotes, ss he re
thuclde hotlbl.mnﬁ xl problems,

Toden cetas ceusss disusdieron a lss sworssss pars fnvertir =, ol
extrenjarc, o 1s pay qus enimarcn a los goblsrnos e creny indus-
trims sutosuficlentes y dlecrisdinar contrs les axtranjerss. Pero
a pesur de todo seio, rusulta asombrosn que lwe empresas multine-
cionales logrersn extenderss.

La forme de sctuar v desasTollarss dw las upruu Andustrinley - .

5=
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multinscionales wrire les dos gusrrss fub sl chrtel. E1 chrtel e
mfmmnhtdmﬁmmmmm“ylum
inlusive hoy en dis tizne existencla; pero les condiciones qus -
sy disron sn %1 psricto do les dos gusrrss fusron favorsblies plrl
®: dessrrolin, |

Como 10 indich Adame Swith sn el siglo AVIIL, lss ewresss tieran
une terderclie indistintiva » restringir le computencis e vex de
intensificerls, V lcs espressrios de s Spogs no resultéron ser
‘pracfesmante 1s sxoepcifn, Extebsn preccupedos por el excess de -
capacided y la pocs cewenca que se (46 despuls os la guerre; mus
chas da lxs wmproscy gue ssplisron sus flbrices dursrde sste, ss
viercn sbocades s un gren problemo: €1 bajo nivel de lee demandas.

Paro wl miso $1oMpo que este situacifn ss debe, es producis por
ntrn isco la concentrecifn industrisl, cresndg grandes sonopulios
qus habisn ebaorvido grandes intustriss. Este mncentrscién por -
coreiguisnte, hecis expertits 1le cvescifn dw) cértel ys que 218
nfs Pioil gue se pusinren de scusrdo dos o més moncpolios que vee
rins im_h:ﬁrias pecushing, .
Lus priseros clrtelss internationales se furmeron sucho sntss cdel
19143 uno de los primsros gjexplor lo snobhtremtsz en 1o Imiu:tria
tal Aluwinlio, cusndo lu empresa noriaweericens Alvea y la AJAG de
Suiza ilageron & un scuwrdo en 1596 pars amplisrlo an 1901 con el
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i ¢a inclulr w otres Plrmss. Teabifn antes de ls guerse, el 86
bel Dynsmits Trus, la Verainigts KOln-Rottuarler y Du Pont, forme
ran un clrtsl explosivo pars separtirse w1 mercudo mundisl, Pero

tuf haats 1918 cusndo los chrteles ap difundiercn resloente.

Ro existSe un patrén geneval de un cbrtel: hetien suchss verien-
tye: desde al intarcestic de inforwecifn sobre precios » irwersio
nes, hesia lem arganizaciones commes de vertes, Los ohistivos - .
toncretues veriabsn de un chriel m otrne, perc al cbjetiva fundasen
tol dn todos are sentener oranios y banePioclos s icour elgln wecs-
niszo qus pamsitiare o lee emprecas reconcilior swe 1nt=rﬁu. ko
to orodujo poy consigulents, uns disminuciln en ls inversifin ils-
vady o caho por unp eEpreen en los sercados oo soe .cmntubm.

No sipmpre le crascifn ds un cletel aro la forss ade sdecusds tque
EsEgusrebs » lss swpresay une participesifn equitstive en ol saren
do, tods vez que, suchss veous v muy Pracuentesmte, estos Frecs-
ssbon, En sn len industrisw, sl desso de los directores de s~
wentor lag verioe & coste de lxe dewls ewpreses, fué siwpre wis
fuurte gue el rosen de cooperer cuasndo llegsbs el womento ds es-
cuger entre sesgurerss un conteeto 0 hecer un seczificio por el «
tiwn coslng ln-tmnuihiim de idser urnee yeglas w 12 cuslus -
ios mimutwos de un chrtsl edouiriersn, respstaren y fusran respal
dodes por 1s ley, contribuyf) tesbibn =) fracsso ds muchos chrte-
les,

-1?.-
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On cuslguinr modo y » pesgy ¢2 todo contribuysron sl desarrollo de
~ igs waproess multinacicnales de hoy dis, cresndo uns forma diferen
tm on ls coiducts guonfsicn ¢ propaorcionands e 10w omprenarios -
clortes wiprripncian an 81 torrens da lu conperociln {ntornsaional;
&N a2 do pensay on ebasteoar sus megoadon nationales y ex)onrter -
lon sxoedentes, we ezustusbzd e ohordor los proslemee oe cus indus
tries partiendo de unu bass sundisl.

Entte los principoles cértalas de ls fzoca tenanos:

1s £1 chrtel del patrolen, formsado ofioiolmente en 1928, por les
Eapresas Shell, Anglo-Parsisn (Hoy Britich Petroleun) y Stander
011,

2. El primsr chrtel atderfrgico, cresdo en 1525, por lee smpreses
siderfirgicens de Alsmenim, Fruncis, Bélgicw y Luxemburgo.

3. &n 1.527, us areb »! da 1os principales productcres cu Rayon -
er Europs,

€1 parioth oun mzﬁ deenublis de 1s ﬁltm gusrra; ha aldo wmuy Fevy
zable pers el deserrolic cde lns sspresze sultimeciancles vy paro sl
crecimiantn de 1s invarsifin directa e nival inteymectongl. £1 ruevn
mtilants polftico-econbmico y w1 svance an los cawsos de lus comund
caziones, hen contribuidn nctablwosente sl daserrollo,

€1 comareio he 100 crecisndo cata vor ehs, vy les economine de los -

=10
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poixes o comunistas, we hat 1do scercuncs ues @ otres, graciss e
1g Forsmcién g 1w Comunidad Evenfmice Europws, ¢e le Asociscifin «

- Europea de libre Comercio v del snteriomsants nosbrado, Acusrdo Go

neral sobre Arsrowlss y Comercio (GAYY), qua han perelitido la proe
yecoifn de les smprwsee intwrnecionalments, Adseks la sctitud poco
nenfivola da liw pohigrnos coh imrnu axtranjeres hen ewjoracy no
toblesents y shore comiten entre of pors que las espresss multine-
clonniss Snviertan sn sus territorios pars do sze menars slsvar el
nivel te trebals y por conmiguisnts, le balanzs oo papo.

Fufi pars ie dfcsts dll 50 tusnds les Envpresss Norteomsricones tome
son ventols v couparon el primer lugar en les ivversionss dol exs
tronjoro. Lu scononis de sy pels era aflids n comparacifn de 1 da
los pefous nuropecs e quitnss lew Peltaba divises, por Jo e w -
58 wapreses les resultads 2ffoll invertir en #)l witraniersc, y #i
pstencial crecimionts dg eline, wtrejo s un nlsero cods vez seyor
d8 EsprEsEs hortsmricms ha asisbleceras sn ellos, upoycras -
por 81 gotlerno.

La ventels nortessaricans no ae debis aslowments sl poder econbndco
sind & lu slts tecmologfs qus tenfen y eln tienen sus espresss; o-
devks el morcedo da los £.E. U.U. wo sl whe rico y competitivo del
aundo en todos loe rdveles, porlo tsnto, e =1 lugnr conde se lon-
zen 1o moyoris de los produntos nusvos, cualguiers qus sesn.

wiie
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fumndn 1s ewcaesz te divisw 1lspd & su #4n en Europs, y 18 scong
‘mis de low pafses sw Portslwcis, vinz 1o gue se 1s pusds llsesr -
pl stegue surpped, y coalsnis snionces 'll ‘Ploreoinientn ¢a las &n
-mutrin y lzs swpremas s seguir sl slssplo ds sus heroanes narts
searicanas @ invimrten en territorics distintos en el que venisn
desarrolléndine.

€1 rkpldo crecinfento de lss inversiones europses en E.f. Ulbs,
durants los fltimos afioe, ss gl resultedc de varios fectores. fe-
ra e afe importsnts es gus hoy en dia sxiste une wayor disponibl
1{dsd ow fondos pers hscerlo. Hests rirmlss da ls déceds del 50,
Eufeps sufril une sacesez baatente agutie 0a cepital s dwrgo plazo
que implasd 1w inversifn en el sxtrenjerc, un:m todo an lom Es€.
Uslfe on tuisn ls smeyoris de lom pafses surapess tenfan una deuds
elsvadn, Lus emgresss qus ya a8 habisn netablacidn en .8, LU, -
gstaban en gondicicnen de sfuctuer su expansibn, pero pare les e
-hr resuitabs 8irSoil empazar, puen tenien que dswostror 8 tus -
respectivos goblisrnos, oue lss inversiones reslizodes por ellcs,
resultarisn tenifices sl pats, pues wmumantarien considersblessnte
lsa importasciones. Ahors 1s situscién es infinitmeents nis Phcily
muchas ampresse, liwysn » ceho fuers e sus prupics paisse, opere
cionwe que les reportan baneficics, o pusden consggulr los fondos
nacussrics a través dn los sercetos internacionalss de surcdSle-
Tes, qus no s8 ancusnirsn bajo control gubernamental.
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Entre los factores gue contribuysron u 1 mxpsnaidn de 1m‘-pn-

sae surnpess, tanemos loe stractivos que ofrsce los E.€. Usls, po~
s inveriir, pues como dije entes s» el sercado meyory del munic, -
- ajemis 1a elts tenonologis nprtsemsricans qus lsa grandss empresss
suropase mecesitshen aprsnder pwrs & buen ceasrrollo tanto & ni-

val rmacional como internscional.

Paro pars que les inversiones suropems sn los 6.6, U.U., se SQus-
len o lay hechwe por fete en Europn, psserd musho tieepo. Les di-
" merwiones y el nivel de cowplejided se) mercade estedounidense ha
€8 que sen muy difioil y costoss irnumpdr wn §l. Las orpresss nor
tewwriceran tue se axtienden a Eurcps, son g;zndu #n ralacifn -
al mercmdc necionsl donds van & establescarse v a lan swpresas gus
sxisten sn seus cswpo, sdembs llaven tras sllss todow los recursos
finonuisros v sdministrativos de ls empress setriz. Las sspresss -
surcpese que penstren en lom E.E. U.U., par el contrsric, son pee
gusfiss, tento en relecifn con sl sercsdo cooe con is competancia -
existente; por otro ledo eatén scostunbrades s un sebisnte =ancs -
competitive y & un ritso wencs scelersdo de cmbios tacnwlfigicos,
stenés wuchss no cusntsn con low grandes Fecurscs Tinenclerce que
respalden la npsnuiﬁn; putn éatn wupore grandes centidades ds cie

NETO.

Algunes wapreses surOpses han amprendioo por sf solws y con Sxito
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operaciones en low £.8. Uik, purc 1s seyore prefiars tusihz socios
lotelas en vez de intsnter hacwrlo solss. Los extranjeros proporcio-
mn a) produnto, 1s hebilidsd productors y una psris del dinero; 1o
i8s nortesssricsnas syudsn con le finmnciscifn y proporcionan ls ga-
~ rencis logal.

Asl puss, o prser de low 1wﬁu.pmmmnmmw
sifn an el extzaniero y el fronm del Anflujs oe elis, lw inversién

saguird creniyndo v el desarrollo do lae oopresss multimnmicnales =
sz énguird denda, |
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CATITULD JIL . «

PROCZDIMICNTOS DE CREACION

BRI N TR A S ) S O AT S X

Existen divessse ssmurss de Creer unn seprese xultinscirnel; sue

verios procedimivntos ticnon coxp objetivo dor una aclucifn o loo
diferartes problemsn gquo s presentan sn 1s forsscibn ds um ew-

prase multinacional; problemss cua se pusden dar por ls naturale-
2o de sus actividodes, poy la nsturaieze de las pertes firnentes

tiel socto conmtitutivo o to e politica gubernawentsl,

Lo difprentes protedimienton sxistantes 0, & saber:

I < CREACION POR TRATADD INTEANACIONAL SOMETIO0 A AATIFECACION,
ACEPTACION O APRUBACION.

£l procedisiento por ratificacifn, por su netureleze hece -
lente, diffcil vy alestoria, le crescifn de una smpress mult]
noatonsl] por wata rezfn suchos Estodos utilizen otres groce
dimlentos merics mxdgmtes destds sl puntt de vistas comebltu-
clonal, teles como ls eceptacifin y sprobacifn, en los qua eb
in wwdid o) scusrdn del Poder £3jecutivo, gulen pore en serche
dichy acusrdo ssdisnte ls edopocifn de decisiones y plenss qus
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gatén contro da su exfsrse.

Poy f1timo los Estedos pare sviter desera o sl procsdimtento

de ratificaoién y oin en los e sceptonifn y spwotscién, pus-

doh goEptar quy los enpresse mn;lnmﬂmim gue pratardsn -

£ragrss, s constituyen efectivamento como toles, desde el mis
WO WOgents en que se fire vl scugrdo mientras se cumplon los -
requisitns requeridog pars la ratificocidn, scaptscifn y spro-
becibn,

8¢ utiliza fsts prooadimisntt er los sigulenies casos:
e, Cusnco axiste gren spupo e la scherenin necicnal.
be En lx crescifin de eapresse sstrictsmentn gubernsasitalus.

€n wl primer cuso terewom coma ejeoplo, An forwacifn de 1a By
cleded Multinacionul de Treneports Adroo eh Africe, (Aly Afrd
Q) pur wedio del tretato de Veundlh sn 1.9615 an al segundo
cean, tuwwwos cuomo ajanplo, ics difsrentes tiﬂmtnn gus han =
treedo organiemie intsrpubermenruntsles de finontismisnto pare
el deserrollo, ya sy trata de In Bence Eurcpes de Invessiches
o de Yz Lonvenclln Constitutive de 18 Corparacibn Antina do =
Fommnto.

e g



2]

1 - _ACUERDD KN FORMA SINPLIFICADA

Esta pxﬁmﬂiﬁhﬂtn 'Mhtn on gum is crescifn de una smpYe-
s8 88 hace por sudlo dn un scusrdo o convenio de forme aimpll
ficeds y obligstorie éwede su Pirme y no se requisrs per 1o -
twnto, 1s postaricr retificacitn, sceptscibn y aprobecibn. Ta
les 300 los scusrdos coratitutivos de lss mepresas suropess -
de resctores Helden y de resctorss Dragon, sustrito por dife-
rentes pufess ¢ iretituciones.

1t -

La forms an wencifn ss carscterize, porque los Estados edop-
ten, sn un scusrdo de Derecho Internacional Cléaico; scweti-
@0 0 nS s retificecibn, los grendes i:ln_a,ntmtbu de uns coopy
racifn internagional en un ssotor determinudo. Ests coopers-
cifn prevk is constitusifn de une smprese multinecioriel, pero
el estatutn de fsts oe detarwinacdo 8 través cde un convenio -
sntrs las persurms jurfdicss gus participen en su conetitu-
cifin definitive,

Entrs otrow, podwsse dwr sl siguientsy ejeplos Le Drgentize-
cibn Internacional pop Swtélites, constitufde por loe dow con
vonics sn Weshington del 19 de Jilio de 1,964, unp de los cus
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iss intergubernecentsl, sstablsce un répimen provisional de
lelscominicecionas por swtélites, y sl otro, llssasn scusr-
o sspacisl, esth fizrweds cor las seprasss plblicss o privs
dan gue tiensn low sarvicios de talecomuniceoionas en los -
territorios nacionales,

SREACION POR CONTRATD

Fustle sar:

8. Por contrets de Derecho Privedo, llsvado s ¢abo wn la -
®solicacién ¢e 1n legislesifn comsrcial existents, wspe-
clslments en el territario ¢ e ssds ow ls emprese, co-
"0 poy wisenls ls Flotas Mercants Grencolosbisne sn apli-
escifin de la leglslecidn Colombisne.

be Por scusrdo de Osrecho Pilico, rwalizads por smgresse -
plblices da diferentes Eatados o Adeinistracicnes pliblie
ces 0 entre ssprewss plhlicas o privades; #1 scusrdo no
#810 depende de ls naturaiers jurfdice de les partss iy
wantes, 5ino taotién de lx nuturalezs de sus disposicio-
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Conaiste en gue las esprasss multinacionsles son creadss -
por trosnismos internscinnalss preexistentes, o sea por el
pcuwyds de los missbros del organiseo, A titulo de sjseplo
shcontrancs, 1e crasoifn de ls Agenole Surcpes du Investie
peciones Nuolser. Los Estados miembros y ssociedos de ls -
DECE, convinigrcn an sstsblecer sntre sllok uns COODDRYE-
cifn particular sn e dominio de Is invastipgeciln y de la
utilizacién pacifics da s energis nuclesr.



CAPITULG IV

CARALTERISTICAS ¥ FOBIBILIDADED DE CLASIFICACION DE LAS ENPRESAS

CARALTERISTICAS

Debico # la serie de intentos qus sa han hacho pars setsblecer 1a

tipologia de les wpresas multinactonalss, ls dootrine se he visto
&n ls recwysided de indicer de senwrs general, una ssrie ds Pacto-

Teu que daterminan @ individuslizan le sstructurs de una sepress -
sultinscionals

Ermere 1s doctring lee siguientes cersctaristicos:

n. Caplitsl privado; entendisndo comd tsl, el de una ssprese gue e
Tepula por el derscho conln, sungus tenge pﬂthtpﬂi&i UNR BN=
tidad setetel, Este capital es repaytido gntrs s socliuded ma-
triz y los sooionistso de diversss naclonalidadse.

fre Exintancin o una unidad thenice, finmntlgrs, sdoinigtrativa y
comurcisl entrs 1s cese principsl y filialss y, conirol ejarci-
do por In primera. Lon relacifin s éxts meturie se presents uns
tisparideyd de critarics consistents sn gue los sultinecionales
nlagan oue ous rum son totalsents independiertes 2 la cata
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matriz y que slln sfilo iz prssts ssistoncis cusndo la mecesits
y avlicitan. pero ls resliced we otre: wn 1l préctics leg i
1ialse depsnden ts mensrs cesl sbecluts dw 1o metriz y sflo -
tisnen un sfrgen seceso de accionar, tods Vez qus sus progra~
ass yo swen tcnicos, soministestivos o finsncisrcs ss plsnesn

~ te penets globel sn ls cass principel, tenisndo en cusnts low

gs

L

interases generales de la mapress.
Coaposicdfn de un conssjo Adeinistrativo sn ls sspress matris,
ul lsto ds posibles directiones regioreles gua cubren uno o va

" rioe continentes o pafass y ds lms dizscciones locslss, 0 sewn

lsn du cade Pi1ial.

Upsronién en los margados ds semrs tligopblics, debids @ i «

supremecis técnice y finsnolers de 1o swprese al cuntml oe -

cviartas eaterien privas, a les proteccionse turifuriss y e lon

scusrdos £On eMpresss neclonsies y, en oichoe CESOS CON UNR Qo=
nele, Estoy factorss unidus detsreinen los dos processs bésicos
dal deswrrollo capitelists: 1) Concantrecifin de Capital y 2) Mg
nopoldo e 1s teenologlo.

Extensifn dw sus sutividades sn dos o afe paises, s declr, que
88 proyecten Puare de la fronters nacional y oharsn sn todse -
1ss partes del mundo abierto polf{ticamnte » slles; esto supons
s interrélecifn de legislsciones y de situsciones clvarsse y -
ain antagénicas,
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%o exists unz clmsifizecifin preciss de 1ss ewpreasss multirmcionsles
tdebldn » la diversideds de funciones y U8 precasos cil crewsifn que -
ellns conllevan; sdesbe, no pudierds splicuras nnlé;tn sl crite-
ric fundado an ls naturslezs cowercisl de la a‘utlvtd:d'ﬂn- ‘in wapTe- '
8, duto QuUE SO nUESTOSER 18w wapresss aultinscicnsiss que sjercen
une conostencle, wle ce eduinistracifn econfeica o de pestiSn aowi-
nistrative qus lu sstrictasente comercial o sl critario bssado an -
1s mplicanifn & 1s empress de las norews dal Derscho Intarnacional
PibliEs © Privado, aa hace bestente diffcil clselficarles cs weners
taxative. S81c se pusde ssprencer ia clesificacific en lw medice en
gue resulte 0311 @ 1» roflexidn o ml anflisis y s 1 nacifn Suridi-
t» o polltice. '

Le siguients olasificucifn aSlo sirve como uns simply guis en 1s -
divarsidad ce sspresss sultinscionsles sxistentias.

: . LAS EWYESRS MATINACIONALES, DREANIZACIONES INTERGUSERNAMEN-
TALES

.

Extes enpTesss en rasiidsd son crganizsclonss interguberns-
B mdn de gestifn, Su sutructurs we clisicas: Asmsbles Gens
B ral, Eomité Ejecutivo o Conssjo de Adeinistrectén, Screts-
risdo perwanants, Comité Espsoielizado, |

. = 20
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Es pustisn ssparar sn dos subcstegoriss:

e

be

Empresse pultinecionalss de -:hinz.utncihn dirsote, coO-
w0 lox cosisiones Internscionmles os Navagecifin Fluvial,

Empresss multinecioneies do gestibn finenciere, cuyo ce
pitel punds consistir sn sportoniones suscrites por los
£atodns missbros y oe lae qus 1s sepress ss procurs an
ics mevcadus de capitalas, sjespln: Banco Interrwoional
de Dmenyrollo (810).

RS MIXTAS WULTINACIONALES

Be celifican de wsta naners, lsos eaprasss cuyos siembros -
son o diferents natursleza jurfdics,

Puaden i.ll'l

L

b,

Empreses wmixtss cuyos miwsbros won Estedos y personse -
privatss, Constitufces por un mcto juridico internecio-
nal bajo 1s forms de socisgsdes por scclones, wuscrite
mrt By moyny psrte Cstadoz y £n su minoris por sepresss
privadas, E3: Le Societed Industriel pers sl tratasien-
to ue conbustihle (EURDCHEMIC),

Ls smpress multinacionsl pusda wsr mixte porgus tisnen
purtes de cus eatetutos y tomsn perts de su gusiifn, -
parsonss juridicas distintes: Estasdus, organismos inter

a¥le
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nacicnales, sowinistraciones nacicnalss y universidades,
COMD BUCRUG CON 188 EMDTISSSS OUBUNES SuTCDERS (8 Tessto-
ras Orspon y Halden.

s Ls smpraas multinaciocnal ss aixts porgue son sieebros de
slle swpresss plblices Mntrtnzm. eapreess naciony
les plblices y privadas, como sn el caso de le socieded -
surcpas EURCFIMA o al pool de KAGONS-EURDP o invlusp ls «
soocieded de navepasifn afres Alr-Afrigus.

T11 = EMPAEBAS MULTINACIONALES CONCESIONARIAS DE LN SERVICID PUBLI-
£0_INTERMACTONAL

B¢ pustle sncargsr e iss empresss le gestifin da un ssrviclio pl
blico intarnacional como concesionarise, vy los Estados signse
tarios ds un tratsdo intarnacional ds cooperscidn an s) campn
qus se trate constituyyen la cutarided gque otorgs 1s concesisn,

e, Le sapreso pusde ser une wepress nacional, como COMBATCO, -
de Telecomunicaciones por Satéliite, Organizmeifin Internacip
al por Ssthlite. Pusda sy uns smpresa nortessericans, su
vigimen juridico saté datarwinado por s} godderno Snterpu-
pernsmentsl ds Wsehignton dal 15 de Jullo de 1584 y por sl
cntwenio intersspressriel ds ls misoa fecha,

be L2 wpress concesicnaris pueds ser multinacicnal. Se trata
aritonces de une socisded constituids por wccicnes, comd -
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por sjempln 1w Gocleded pers ls explotscifn del fornt Bleno,
fuyos migabrce son dos sociededss fruncesss & itslisnes -~
Juntemente contesicnariss del ténel ecbre ls bwss Jurfdics
gz wn scusrdo intergubernemerntel Prenco-italisno.

IV - EMPRESAS MULTINACIONALES PRIVADAS

La avprass se rigs 'mlll darecho privado dal Estats en qus
se sncuentra ls sede de ls stcieded,

33
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CAPITULD ¥

FUNCIONAMIENTD DE LNA EMPREDA MULTINACIONAL
T T e e

El rsuge cersoteristico de las sopreses multinacionalass ss 1a uni
dad con que operan, tude le sspress trabajs dajc 1s discipline y
1w estructura de unn estretegie mundiel dnice y un control sun-
dial comin.

Como toda smpress, la sultinacional es juzgsds por su gestibn gee
meral y no por los resultsdos oe cndi fillel, & por sno que todes -
¥y cads uns do miles wstan gometicss sl ‘control ds la m princi-
pal, gulen alshors la sstrstegin sspresarisl, dacice ls localize=
cifn de lss nuaves inversionss, seighs murcmtos da exporiecibn y
progresse de investigscibng an #n, glsbors el plsn genernl por o
&l cual tode ls smpress debe trsbajsry.

Les wstructurse sepresarisles y los procedisisntos de planifice
cibn varisn mucho segin el wetilo te diwecctén, ls natursleza ds
ins industris y muchas otroe factorse, de ellf ques no axiate nin-
gln ssquess gue se pusce conslderey como tipico. Gin webergo, 1w
sepress carmdistms Alcan Alusinium propurnions une visién de cowo
finclane une sspress sultinscicnal sn estos oepectos.
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Alcan, falivice y vands cani la mited del sluminlo gue etravisss los
frontures del sunde ng comuniats. Tisns centro da su plantills de =
peraonnl uns gran cantided om Strectoras, jefes, corssjercs, ejmcu-
tivos, pero ls rosponssbilided de le ewpress descanss an cinco mlum
bros pertenscientes al Comité Ejucutivo, sun ellow: el prasidents,
Nathensal C. Dsvis y custro vics-presidentes ejecutivos, encargudos
respectivanents, de 1o depurtemsntos de Yinencliecifn, sstaries pri
mas, fundicifn vy de Pabricacién y ventse.

Code depurtesento tiens » su cergs 1s sjecucifn de una porie del -
plsn global. Le divisifin de watarise primss s responrsblo te les =
primeres wtapos de le cstens ce sctividad de la smpress; busce, ex-
trea y zafine la bauxits, sustsrois de le cusl ss extras sl sifminio.
La apgurda Pesa ds 1w ousl ssth sncargads la Divisifin de fundicidn,
tonsdste sn 1o reducel’on dal allminio wn iingotes de allminio wwtl-
11co, La Gitims fevs consiaste sn le conworsifin dal lingotu en produg
tos Pebricados, qus incluys tods une geme dasds papel de sliminic e
tables, y desce cerrocarisa de sutowviles s meterisles de construce
cibn. Este opsracién msnufssctursre, asl coma ls vants de los produd-
tos, watan en monox de ls Divieifin ¢ Febricastdn y Verde, dizipice
por Omvid M. Culver; ésts Diviaifin as 1s mis inportents y ls respone
anbly ce 1» mayoris cde los intercsss de lv sspress,

Rl igusl que msuchas oitros sepresas sauliinacionnles, Aloun orgsnize -
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sus intsreses globales sobre beses regionslss. Las diversms filie-
les estén aprupeadss en dictintes froms que no ee t:ﬁun en las divi
wiones polftico-sconfmices traxsdes por los geblsrnoa y coda une -
ton su proplo director gareral, da quisn dependsn » su vez los di-
restorss de cade fillsl. Ceda Gres debe ser en gran perte sutosufl
vienty, 1o cusl guiere decir qus lms filleles qua le componen puee
den comerciur entra of, pim: poco cun las Tiliclss de otime firems,
sperte do impurter sy woteris prime,

£1 ticlo snual ds plenificecibn sepiszs 3 finules de prhuwm.' -
con &) £in de slisborer un plen bastants catalledy de su sotivided
pars 81 oo siguients y un ssgusme bisico pers los sucssivos. £l -
Comith wistutivo sominica » is Divieidn de materias prices y fundl
cién ul nival e produccifn y ventas gque han de ssusir, pars e -
ejustan sus plemes @ nllo. Por el lego opusato, la DivietSn de fe-
hﬂmiﬁn y vamtes abords sl probleme; ceds filial elsbors wu pro-
o plen, gque lusgd se intsgre an un plan genaral pars el dresa, que
8 U ver 83 enviedo & le cficing central pers idear con allos un =
plen globel. Llsgsdn este moowntc ls Divisién Pinanciers ruprassnts
un papel imgortante. L eva & cabo une ravinifn de low caabiog #n le
tana de produceifn y 1os proyectos més isportentas de inversifn de
capital, de los preciow 1nputndnn' 8 les treneacciores qus reslizan
lss difyrentes rasss de la empress, pare sl ssegursrss gue sl gry
po =n su conjunto, comseguirf un beneficio.
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Tras 1a elsboracin del plen genersl e seguiy por le empress, confeg
cionuto por sl Comith ejsrutivo, las trse cdivisiorms anben cufles -
aon Sus DIDQIWAAE y tualge nen las tsasy cs rendimionto sobre la ine
versibn y nobre gl copitel quz ss proponen como metes que hen de lue
char por conseguir; Finslmante, low dirsctures penarsise s cada Die
visifn cosunican el plan @ los directores ds las filiales s sus prg
ples Sress pars gus code ung cohozes 1s situscién que ooups dantro -
e ls swpress. Ceds uns tiene sus Pines particulerss y su propis me-
ta ds tass da randiniento; mstcs varfsn de pafs » pafs, puss tienan
gue conter con difersntes gredos do cospetividsd v otres presiones
&t lon nlwmil_ mercutos. Lop directorss locsles habrén te decidir
poy af misecs chwo cusplir coiv los ohistivos quo am les han impussto,
tindenda an cunnta los intsreses genarsles de ls sepress.

€1 plwn no sa undt estructura firwe o inoltorable. 54 lo fusse, 1s -

omprese no podrin reaccionar ents los difersntes clzfunsiencise qus

© su presentan; & medide qus osndien lee situsclenss, we puscden eftedir
@ reduciy proysotos al prograss ssoroedo.

Entrarssion ahcze & estudisr otro sspecto ds las sultinecicnales: £)

paracnal,

Les menreeas wultinacicnales no s pusdon considerer cludadsnos del
sundo sungque obienpgesn sim baneflcios, construywn sua Phbrices y van-
ten sus productos sn muches y diversoe paises,



£l pufa da 13 gepress principal ss tsn #3lo unc snirs muchos, Cuyos
.;Lntlmu satén oblipedos o tsaey en cuante. Sin smbargo, un espet~
to funderental o su cotlvided sigue elongo recional; e ssyorie e-
costustiry afin w nowdrer aflo cludetans necionales dni pafs de 1o -
smprecs matrir pore ccupar los pumvm de alte direceifn. Por muy -
nultinopioneles que seos s intersess, ¥9 WUy rero sncontrar a un
extranjero con reencrmohilidaden ejstutives como siambro del conss-
in ouperior ¢9 lo oficim cenirel.

Ly rexistarcie ge ewins eaprerss s sultinecicnalizer su direccidn,

auth en contreate con le polftice que piguen respucto & sum fille-

lon, yn'que getnn opten dirdpicas m exclunivements poy cludsdencs
el puis donds ﬁtm gateblacidew. Hay variss rozones que lme indu-
can w ollo; une oo ellse os 9l deses de lx enpress de iniroducirss -
on sl sacio wsbienta da los pafees donds opsren. Quiesen alsapre que
an 1os sdmits como mismbyoa del panorema locel y 'mu. a0 oOlvipe nue -
estan contrulades por al sxironjsro; ls Porme de consepuirlo es owe
plesntn ¢ 1cs nativos del pals donde tresbsjen. Tembilin results afs -
préctico saplesr ® loa nativos, tode vez que conocen lee costusbres
du sus propios pafess, y da ests forme, tendrin sks eficacis como -
_ vandwdoree, directores o negsciadores con el gobierno siswars que ~
tangsn los conocimientos sécnicos v 1s cutorided recesaris. Nis eln,
les saprecass no cussten’ con Tessrves Llimitecws ce elecutivos con -
- mucho telento que trsbajan sn sus oficinee centrales y an sllss ¥i-
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lisies. For sstes rezonss conviers que une Fillal extrsnjars cres -
wuns sdainistracifn netive, capaz e mentenerse en pid por su bien y
el de toda ls empreus.

€n la dicads dal 70, lus empreoss ss han vists baje le crecisnte -
presifn da praparolonar @ todos sus enplesdos le cpoptunidsd de ooy
par altoa cergos y traslstsn cads vez mas 8 ejscutivoe do un pals »
otro, £l cemdio ocurre por variss rezones. € ecorwelsbls gus los -
mltos sjscutivos de ins oficines centrales tengen sxperisncies en «
el extrandero y que los hombres sncergedas de las filieles sepsn cf
o funcions ls ssde central. Tenbién pusde oturrir que uno filiml,
0 Inclusy le empress motriz, no dispongs de necie sceptadle pere -
dﬂ‘hnf mxplen, v st ves obligede o buscar syuds &n sipuna otras par-
te de 1w vrganizacifn, Pero existe una iferencis siznificstive ane
tra movigtientos cdo Gste tipp y ung sultinecionalizecifin verdedurs =
de 1o i;l.tl dirsceifn, Como raple general, s Io nfs que puede esple
ray un extranjern ss w dirigir la operscifin lncal &n sy propto pats
6 lebrarss un porvenir sn Io organizecin regional de le tusl forge
parts su filtel nacional. Con la excspelén da unas custtes swpresse,
sncontrard cerraden lus pusrdos o los cargos mée slteos en 1e oficins
central,.
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EVELUCICY BE LA INVEREION INTERNACIONAL

La sporess multinscionol es uno de los fendwonos mbr notables dentro
fa 1 Ainternacionaslirecién de les wconomiss gue se wsten productents

on nugatros oies,

fin punce dotirse oin embsrgo, gquo el fonfimenc soe nusvo, puES YA #n

ies épocos dul capltolisoe comerciol existieron nuspefiins qua axplo-
tabon carcesiones en diveroes portes dal mundn contsndo, ls msyorim,
con @l raspalus polftico de onigunon de las potencies de ln época.

Con 1s revolusifn Sndustriol v la difusifin de los conooimientos y -
tecnologis a través dol mundo, qua tuve lugsr desde prinoiplos dal
siglo XIX, es inicié ls exponaifn de ls inversifn intemmnecional an
1y forma qus se pusde denooinse modema y an ou doble sapecto de in-

varsiones dirsciss w inversicnen de certere.

Lan princinsles inversicres colenisles de Firma del siglo XIX y prin
cipios tel XX, hests 1o primers guerrs sundisl, tenien is fores de -
irversicnes de cartars straidas por los paises nusvos, pars dessrro-

byt
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1lar s pusstas en ssxcha de eprovechenisntos econleicos en sus respeg
tivos terrilorive, Los inversorss internacionales no ecostumbraben w
SRy suprasos indistrisles sino shorrsdorss particulares, bencos y fie
'nmim da loo peiane ﬂqtrranm naya ean gntonoen gqua traabiasoe
ton phurros o 1os paisss nucves an vists de obtensr unw rantsbilidsd
mes slte que la quo sra poslbls conseguir sn los pufses ricos de la
épocs. Sren Oratofia gre, ton muchs ventals, el princinel pais sxpore
tador de cepitalen cm ome épocn v ta) exporiecifn 4e capitsl vino -
sistenkticemsnte aconpaiinde dp tresbeses do poblecidn heciz lse nus- |
ves tigrm. qua resibisn u su vez los cepitelsw hriténicoe.

En Sute &poce separeron n realizarns algunes !hnmims diractas wn
1s gum los extrenjercs controlsbian la gestifn do las eobivicdades puss
tws an smrcha por le i;mtaaiﬁn dal ospital, paro sz trataba; casi -
siempre, de exploteciones denseinsdss del tipo colonial y 1o gque en -
tratabs de ponseguir hu era mbs qus 1o extraccién do minersles, spro-
vechmignto de mpteriss primss, etc.

Con los problemss mongtarinte interﬁncinnuin qua e producen sl Pinel
dge le prissra guerre sundial, el eistemn internzcional de pagus v la

Auisidn internscional dul trebajo en la que 0B encusgdreba &l comer-

olo mundiel, so ven densrticulodos y comienze una épaca e tsmeiones,
necicnalismo v suterquis que redunde @n une diseinucidn suy Ispovtens
ta cel movimiento de capiteles '_l.n ralncifn = 1s que habis tenido lu-

gsr en ls faes previa a ls primsers gusTrs wondiael.
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Los shorrsdores particulores ss Tstreen poy comprsr scoicnes y obli-
gacicnas sxtranjerss y empiezo & mpurtsrsw ls Pipumle de inversifn -
diracte reslizsds por eoprasas de paisss svanzadoas s pafses poblres,
qua comignzan a industrializorse ante lom problemss de divisas que =
tisnen como consecuantis ls drislis wundiasl de 1.529 y &n paises teo-
bién svanzados perc con niveles ge tecnclogin mbs atrassdos.

- Cunt 1a asgunda guerra mundlis) oe afisnza lo poslciln de loe Estodos

Unidas como primers potancia aeonfimics mundial v pufs sade de Qren -
parte de les empresas nultinacionales que mayor iwpulsc den & 1n in.
versiln inturnacicnsl. -

En 1s stepe posterior ol fin de is guerrs sp ssiatas » wun ranscivien-
to de Im inversifn internscional s trevie de nuevas férmulze. Por un
letio, el gobtierno de leo Estados Unidos movillizs recursos en Povor -

e lan pefues exteriosres que padgecan wis furrte 1o qus 84 denceind -
_ 1a penuria de los dilorse y, por vtro lsdo, lms grentes gapresss nop

tossericanne comicnzen # susentsr susisnaislwente sus invarsionhse en
todo ®l suntds por 1o fecllidad que s les de o 8l gue ol diler asn
mongds intwurnscionsl de resecvo y por ls tscoologie y procedisisntcs
de pestifiv an gue sventajaben nutablemente a les emprasss de otros «
pefses del mundo dassrrollado.

Consecuoncia de Gsts movimients, qus va scplavfndoos progresivasente

‘en Is dicade de los sesenie, o9 s coneolidacibn de ls smprexs cuye

wb3e
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disenaifn s sutenticaswente muhdial.

Por otre parts, 1os pafaes desarrollmdos y sl Jupbn cosienzen, teme
bién, s convertirse en exportedores de capitalex cowo consecisncls
- do orecinientc axperiventedo por estos pefsws en la dioede del 60,

Hoy dism, ss den enbes formas os Anversiorss (directs y o carters)
por party de ise sapresss oultinecicnoles, segin les convengen en -
81 Susarrolln de sus sconoaies.

«fylpm



LAY EMPRESAS MULYINACIONALES

EN LA INVERSION EXTRANJEMA

EL imoecto de lws Empresss Multinscioneles

81 duyante sl wiglo XIX mxistfs uns busme apinién sobre loa efectos
ds 1 sspresse multinecionsles, en los (1timds ofics sw he cresto -
uns polémica wn tornec al papesl dessrrollador oe les wmisses sobre los

" pafens 80 i cperan,

Los sfactos positivos gque se hen stribufdo » in supreses wultine-
cionales ¥n la Lweraifn axtrenjere son de varios tipos que, pees &
su comolejided, pusdsn oclesificarss en:

- Aportscifn de recursos gus sizvan pers complessntsy los disponibles

localngnte, con viats ® sovilizer Psctores productivos, qus de otro
»otlo, qusdarien insctives.

= Contritusifin a los ingresoe ﬁa:nlu con 1o que ls Haclende el pais
racaptoy podef realizer slgunes inversicnes piblicss.

= Aptrtacifin de dAvisos para cubrir ls brechs comercisl gue pueda axis
tir, .

= Mpjore en ls tucnologis y mhtotbs de pestibn,
= Introtuccifn de nuevos productos.

= Creanifn dw amplecs,
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- MujoTes wabre el nivel gensral de sslerios.

- Evantusl sejors de la relacifn real de intwrcasbios del pais an
dussrrolls por adecuscibn de 1a oferts de productos o le demands
internscionel.

~ Dgaarrollo de les conexiooss axtarnes de 1s sconomis., y mejor -
tntegrecifin sn ol sistema dp divisifn del trabsjo,

Como consecumncis de los anteriores efectos, basado en un snfilisia
powitivo ds allow; la seyoris oe lzs orgsnizscionss stonfmicss in-
ternacionales tomen parte sn favor de une egilizacifin y consolide-
oifn de les invarsiones internacionales directss, ol tisepo guo une
serie de pulses mptan'mium sconfmices de wtraccion de smpre-
uss forénese un bess s estinuios crediticios, srancelerios, fisce-
las u otrcs. '

£1 satudio dal impactn de lu ewpress sultingcionsl sobre le scononis

ts lce peises he sntratc en uns Pess conflictive muy mmrcests, £8 oo~
de vaz sbe importants sl peso de 1s opiniones que afirman qus lea in
varsiones extranjeres son mil.gmn pare ls cconoails necional o, -
pressntsn afactos negativos doe suche coreidersol’on.

Entre tales efectos negstivos s han estudiado upndm: los rofs
rentsy u low sepscios seonfwmicos, shenicos, politicos y soclaled,



Los efectos negativos wconfinicos sfectan a unps, @ 1o gue we podris
denominer ¢l sector intsrno de ls economis y otros, s su sector et-
twrng. Entre 108 internos se pusdsn considerar:

~ La posible crewcién de entlaves carrsdos qus no efilo difunden el
progiese hacle fusrs sino que atrsen hucla ellos los pocos recur-
son disponibles del pafs receptor de ls invarsidn.

- £l Preude fiscal que 1os grupos multicscionales resiizen & travie
ge 1a Pijscién de precios srbitrarice intregrupo qus perniten mind
wmizsy el costo fiscsl mundisl ds lss pperacionss te le sepress.

» Ly altorecifn de 1e mlesién cepiteleprodicto, con visible Sncidene
cin sobre 1a tues dal desarrollo,

En raluerdifn 2 los efectos de 1s sconoafs sxterne, el probless qus se
presents o3 el suments de 1ss laportscionss y ol sndeudemisnto e lay

0o plazo de 1w sconomfe del pefs recsptor que derd lugsr o 1w salide

de befaficlos, sto., por tiwpo indefinido. Le sums totsl te lss ealidas
susls llager @ sar mayor que les sntredss metos de capitel registrades.

En los nspectos tecnolbpicos s preccupscifn viens da hecho oe que no
siempre 1s teennlogis edoptads por 1w seprees extoricr s in ubs ade~
cusds pars lus nscasidaces del pafs, n{ que le qus ss posibla resulte
ssisilnda.

Le dependencie exturns ss he dato bejo el prisse wconfmico y polftico;
" @0 esbes 1{ness, low ergumentos ideclfgicos suslen ssr més qua lon téo
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nicon, perp se dan sjemplos muy significativos de lo que una 1nes -
muy dafinids de penasmisnto califics ds fmperiellismn prasticsdn por
lss grandes sspresss mchre los pagusfios pufsss dependishiss.

FANANCIALT O

Lo finenciacibn de uns snoresa multinecionsl es una operacifn bestsn
te técnics, paro los przg’mmm aobre los cusles ez base son sencie
lios, En primer lugay, ss espers gqus las filisles proporclonen un be
neticio » la espress metriz, y sus politices finsncisrss s alsborsn
tenientdc en cuents los interwss v objativos ow #sta. Como consscusn-
tis, les Piliales du ofs €xito tisnden e sey sxportscores netes de -
capital desds #1 pels mn 2l cual cpersn, y Su SCCWS0 & nuevd cspitel
depancie del corsentimierto de la oficine centrel. £n ssgunds lugar,
UNG ERPTRSE gue opere o pecsls mundisl intents provesrss de dingro &
tml sstala jpuslsente grande. Eato he provocsdo #l crecimiento do -
1an wercsdos m suradflores y surchonos, en 1os cusles as pusds cone
.

saguir tinerc da inversorss de todss lss nacionalidedes y emplswrlo
an lo meyoria de low paiase.

En genarel, catis T1l1al debs say capsz €8 Pinsncler sus propley necs
sidecos, medients sus propios recursos mta_ﬁﬂi ¢ » través de cri-
ditos locales, y ds proporcionay un beneficic continuo s ls sapress
natriz. Habird somantos sn gue incluso um Pilisl que lleva ya tismpo

28
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funcionandn tanga que pedlr wyuds & ls engress 'mtriz. pern sl flulo
fs ¢inexc dabe ir on las Filisles u lm cwss principsl, no sl revis,
Eato no quiste Oefir que les Tilislss extranjerss sacsn dinerc de -
un pels sin dejsr node en su luger; sl esto fusrs &l coso, ls mayo-
rin da o9 gokimnos no we verfsn tan dispusstos, como de hecho lo
setan, u snimer lep itvarsiones sn sus pefsex. En téreinos purmesrits
financieros, las filisles sxtranjerss proporcionsn grondss sportecio
nww & lea tesoreria de 1os pafses donda oparan, sn foraes de pago, -

 de impusstos, cerschos de stiusnes y obres gravisenss estableoidos -

por 1o gobierncs gabre la sctivided incustrisl, Cresn adenis seplacs,
chntrituyen « s blshzs de pagos y gyuden & slavar sl nivel de inver
aibn industrinl. Stn swbargn, los psises tisnen qus pager un precic
por los bereficics que le sporten lsa filinles Mrmjm.

tne asgiress multingcionsk pueds influir sn varias otres fureas en ls
uerchs finsnciers de une filisl de un modo qus no deneficiaris e los
intereses del pais donds este se snoumitrs. Lo espress sabriz decide sl
hs ts pediv en préstemcs grandes centidades de fondos dentro del dmbi-
to local, #i dabw bustur retursus mxtrmnjmius o si hs de mentenar ascy
os du Bontos & uns fildal. A) gecidiy su estratepis, le onpress multie
necional tisns sn cusnte 1s polftice de los gublevnce, sjusténdose for
zossmante o las loyee y normes de los pafses donts oparsn. Pero cusndo
por alguna rarfn, como por sissplo, el temor de los riesgos en el came
ble exterior, un gran nlmero de tmjl deciden ratirgr forvios de eus

Y-
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£ilislas un un pafs, les consscusnoiss son grandss. De ests foras,
cuondo lae gepresss an oees ssten disainuyendo sus reserves de uns
monmds, no shlo contpibuye s pomer en riesgo sl valor de wsts; la
necesidad —untinge e dinero qus tiensn sus filinles sn wl pais @-
Pactedo snpujs » ta elevacifn dalos tipos de interds y el sncareci-
misnto tel crédito, nue son los corolerios li.nwﬁulhlm‘ du todm crl
sin noneteris.

Lss meprasss sultinanionalzs siespre hen podido reunir fondos Anter
nacioralsente. All{ donde opersn, pumden pediy préstsacs a los ben-
ﬁna. omitir ohligsciones o veander scciones de sus fillales locales.
Pern cada une tie seotess posibilidedes tiemen ous desventafes. low oo
pernos puesden iwponer 1{mitss y condiciones ® 1s posibdlidsd que -
timn_ lga hancos de conceder préstseos, y pucosn Tegular lss condi
plones y al sowsnts de emdtiyr nblipacionse. (usndo ss sjerciten es-
tos poderes da regulscibn, lsw 7iliales e propledss extranjure quizas
suf'ran ﬁhaﬂmmtl qus iss parjudican frante a ls ssprass del
pais, Tenbdén 1o vents dw scoclones por lgs filiales ne ve somatids n
regulaciln, sungus el incorwanients meyor qus esto SUDONS paTR gran
parts de lss sepreses multinecionnles s la perticipecifn de pecsonse
extrufios @ 1s propisded de lss sisnes, slgo gue siesure oCusTe y nuk
procursn wites, |

Todos satos prablomss pustesn resolverss recursisnds a los marcacoa de
surngdflares y surckonos. €1 mercedo de murooSlurus as ccups sn thrai-
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nus genarales de ls Pinanciecifn s oorto pluzo, con préstasos gue sa
oeisnden desde una pole noche o un efilo dfs 0 un par de diss hests
siste efoo. £ moycado de surobonus es un sercado de capital # wedio
c large plszo, con prﬁtm ta ginca afios p xle. A tzevés de ustos
meTCance s posible tbtansr recursos finenciwrcs a escols muncial,
Propurcionsn fondos & uhe gren verisded de m?n:&n tipos oe insty
tucionss, incluyendo Estados, entidsdes locales e $ndustiries neciona
lizades, sdemfs ce lzs grandes capresss, s$anto interncolonalass como
1o pursmwants sanicnslaee.

=
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CAPITULO VII

LINITES A LAS INVERSIINES EXTRANIERAS

I L S AN RO it e

Esta capitulo se detiens sn unes positiones que, ain partiendo de
1z ides g8 que la incidencle econfuice du las nversionss sxiren-
Juree us positiva purs 8l desarrollo del pais recsptor, conticio-
nes ssrimsents las posibilidades de confisr sn qus los dos tercics
de lo hweanidsd subdssarrolleds pusdsn ser sejcradss en su situm-
&18n de una manern notable s travie de slloee, Se trats ou 1s opos)
16 sindical intsrnm en Ios pelses dessrrollsdos mxportadores de
capital, cel neciconelismo crecisnte que ss datacte en loe paises -
o deamrrollo, de ls propis neturslezs y abjetivos de ls empress -
capitalisia v de ls insstebilided cdel sistane da pagos internacic-
rles oue he hacho perdey fusrzes al movigiento hecis la liberali-
amcifn exiatente en &l campo m 1xs trosscciones comarcioles.

LA _POBICION BINDICAL A LA EXPORTACION Df CAPITALES EN LOE PATBES

0o mcunrdo con les estimscionss wxistentes, lss ewpresss nortssmeri
canas sn 8l mxtranjaro ncupsn uncs 50,000 norteesericenos y sirede-
dor de cinco miliones y wedio de personsa conaiderades comc menD de

- 52-
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ohra axtranjers. 81 constidsramos un threino medio de porblesién so-
tive-poblecin totsl de 1 e 3, puede deducirse Ploilesnte qus lss -
mavpresns rrtesasricenes en el extreniero afectsn - sin contar con
lsx vincuiccicongs indizectas gus tambifn existsn - a una poblecidn
total da unus quince willencs de personms que reprusentmn nis qus
is poblecifn totel de uns earie de psfses.

Lay centreles sindicelus nortesmericanss se¢ han quejedoe de que lms

mwlnma on 8l extorior du les compahies han supursto ls phrdids
de 400,000 pusstoo de trsbajo wn les incustries slfctrices y aleo-

trénicea, 19 anpresss han parsdo o disminuido su trebajo en USA, =

consecuencis dz implaniaras en el extarior.

81 ls teorfs dels dateriorizecifn de la ralecibn rssl se intercem
bil llevabas implfcito ol reproche de que al movimianto sindicsl en
los palses ricom = que pedfs mmentos de niveles ce vids ee hecls

® costs da uns dlaminuoifn dol nivel de vids en los pelass pobres,
les entes sindicales sctusles treten de oponeres » le funrza Ow -
ins epyeses sultinacionaies sedisnte scolones quu eon clarssents
Ancomputities con lo que podris denoninarss la difusidn naturel de
slgunes actividedes sconfmices cde los pofess cesarrolledos s loe -
submdessrrolletos colocindose en uns posturs diticiiments compatible
con los intareses de cless & nivel mundisl. Por ofrw perte, la posi
cifn iceclSgica de lee unisnes mmdisles de sindicatos ss viene opoe
nisndo, por sesplo, &l creslante podsric de lae sspresss internacip
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nales habiendo hecho unes critioes llﬂ? eguciee.,.

A mivel e 1 Cominided Econdmics Europss, divarsse orgsrlzaciones
sindicales nacicaimles han llggatc & concartacionss pare teney mnis
fusrza frenis a low empresas en lws nagociscionss coloctives a ni-
vel comuniterio. £1lo we debldo, sobrs todo, » les fusiones trang-
nacionales gue se operan y sl hacho de que suchae wepresss multine-
clonsles tignan plentes en varios paisas de la CFE, pudiandn este~
blucer discriminetionos entre trebejstores ue unos pelses y ohres.

Lo Onigo que restas Tuorze, hests shors, 8 1o posturs windicsl fran

ts o ls» swpresss internacicnalos e, prec{sssente iss desuniln y

ol conflicts gue existen entra trabaisdores de paiess ricos y trabajs
tores pohres de pafses pobres en relecifn a les empressn que sugstten
sus procuctlonws exportabloe desdo Tébriceo sn psfsos con snlarios b
Jos & pxpurwes de reducir o limitar sus productiones sn paisge con s
larize sigvades,

NACTONALISHD CRECIENTE

Ya u o)l perisdo trowdistessnte nmrfhrj is srgunds quesrs mundisl,
um seris de corrientsa ratlonulistes se nonifieatsn. fn alguncs ce-

sos, =l sentisiento mecionalints es consacusncip del hetho de qus low
intersess de las enpresse sultinecionales constituysn una tysbe s 1u
abtenuifn a;n' indepsntencis o a detersinsdes préctices refildes oon loa
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principios te 1w Carte de les Necicanws Unides.

Entra los paises dessrrollmdos Cenadh he sido unc te los avenzios
en lu posturs recicnalists, entrs los sn vias de cessrrolle, lns -
istincamericence hen alido los que nie sdelante han ico an wston san
tinisntos necionalistas.

Laos temares axpresmdos en Latinomeérics respatto al capitel sxterior
hen side sintstizados por uns compsfifs intsrnacions) ow consulting -

bajoc seis apigrafus:

1. Temor de qum iz swporess sultinscionsl Some destamiedo pars af y
¢sla damesindo peco pars sl pals.

2« Tewor de que 1s smpress multinscionsl sniquile ls competsnois -
interns y slownce mzmém un dominic mononoifstics sobre ol
oRreado locsl y scsse oubre ls scimomie loosl.

3 Tewor de llsgur s depander de fusntes sxtrenierss pars ies £eo-
nologins wotwrnas twqueridas pers ls defenss nacionsl y pars po
dar competly #n los wercsdos suntdisles,

6, Temor tis que 1» subsidiaris local de 1s sopress sultinccipnul -
*
su3 usstin como LR instrumsnto da s polisica exterior du gobier
10 da lm coepaiifs matriz.
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LA MATURALEZA DE LA _EMPRERA w;gmn_n

Ls giffcil compatibiiizscién sntrs los objstivos os In swpress wul-
tinacional v low chistivos del gabisrno del Estado~nacibn constitue
yen un Prano constenta o loe posibilicsdes de expanetsn ilimiteds -
te lac esprasss multinacionales.

ing i:mrtu pucs, da lox lfmites da 1s axpenelfin v » la acoifn dene~
rrollandore esté en le filovafin de 1s exaress que organize sus ine-
veralones @ wscala sundiol y qus, pass o orientarss hacls una mayor
syuds xls comunided, resultn svidents que 1o Perd nees ceuge como -
un buen cludadano &n ul pofe en st qus actlon pern no axprassments
pare desarroller al pals en guw actlan, mfs qus sn is medide de sllo
las permito mesentar su vollnen de vantes o aﬁ baneficies, |

LA_INESTARILIOAD OFL GISTEMA DE PAGHE INTERNALIONAL

Le insstedbllided del cistens de pagos intermecional ss actusles ha -
provocact la spordiclén dae contralsa mis o wence ripides por parts oe

R e

slgunos de los peises que, de otrs weners, podricn susenter ol volOesn

de sus inversiones en ol exterior. Los cascs de Estadcs Unidne y Gran

Bratafis son los s ilustrativos o Este sepasto. De todes ssnerss siem

pra os ha pussto sh‘ knfanis an 13 berecidn ds souinientos de divi-
sas por balenzs dny operaciocnss corrientss gue por bslanza de capite-
ine.
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En zelacifn sl dabste wotusl sabrs tipos de pasblos ¥1jow o flotan-
tas ¢ scbre los covbios mGltiplee, 1w posiclfin oficial del fondo mo-
neturio Inturnacionsl, respacto os comblos wmiltiplse v le ta dwse-~
charios sn stasncifin tanioc e los precentos del convenino Conotitutivos
dal FMI, como por el hecho de que tules coxld os dasalisnten les in=
varsiones extranjeras sl interferir ls libre corrients os rendimien-
to du wtas invarsiones. En ls aotuslidad, o consscusncia oo lss -
crisis monetarias, ss hs llagads o una posicifn dsliceds en relecifn
s la inestsbiliced oe tipos de casbios, m ie separeciln de elgunos «
mercados de divises difersnciasndo sntrs opersticnes comercieles y 7
nancierss y  1s soxricifn de controles de cwios por low que o -
paises conswigo mxcedanterio tw su balanzs de pogos trstsn te iwpediy
1s aflusncio de fondos proowdentes del sxtarior y los palses con ba-
lehzas de pegoe con snldos teficitaries combuten ls salids de capites
iss pers na gosntuer, o corio plezn el dwsequilibrio ds sus cusntes -

exteriores.



CAPITULO VIl

LAD MULTINACIONALEY EN CCLOMSIA

KFUEEE T D R O R T R AR A U N ik R T R R

£OMO COMENZARSN LAS TNWUERSIONEY EXTRANIERAE EN DOLIMAIA

Lo historin de laa inversionss sxtranjerss sn Coloxbie comfienzs sn
al aiplo XIX (principios) y adguimre considsrsble importsncis, se
desarrrolle ripidmente, sl intcleres el siglo XK.

Esto octrre con wl peso del viejo cepitelisms de librs coscatencis
sn el gqus impsrebs ia lihre exportscifn de marcsncins, al t:npitnll;
we ncderno, sn al gua Leperan el monopolie y cuya carectarfstica es
is sxportecifin ode cepiteles, dixioss esf una relscifin en ls cuel la
exportecifn de caplisies trats de slentar la mtportscifn oo eerfon-
clan, dedico ol size de lus #arifes sodusneres y les comsglejidsdes -
¢l comercis wundial.

En sPacto, Ise tredbes minﬁa: dificuitaron les gxportacidn de

mercenciss y ohligaron sl novismientn de cspitaiss, pars logrer pro-
ducly sligunes mercenciss protegices medisnts le cometitucién de we-
grasca filisles o sucursalse. Sin smbergo, no sz afectud una susti-
turi6n sinpls y seclnice ds las mercenciss. Algunss oe las swpresss
u_lprimﬁrdmnﬁ_im cuente de gue sus fibrices sn Eurcos, cone
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cabides griginelments pars sustituir las sxportacicnes dirsotas, habisn
renlizads, finalmente, una oifre mbe importants eln C2 mxportstiones -

NUKVER,

A} sstudinr el origah v desarrollo de las sxportaciones de capital, no
pusde oividatss gqus squil reiice an la scumulecién de grandss excaten-
tws cgl miswo sn low principeies pefses capitslistes de sntonces, cuomo
Inplatwrrs, Frerois, Blgica, sto,

5in sabergo, los Qrctma segricsnos no ersn lo suficlentsmsrite fusriss
como pars absgrvar todas las murcancins ingloyms y le Oren Rrstche im-

pulsd, particulansmonts, la lings de loa ingloses, une wuma ds dinero -

gara fortslecay sus gobiarnos, y o poisy Ue que esto sumy ere un cagle

tal, 1o utilizarcn tatalmaniz para cosprar, pur cusnto el Estsdo, ey

vanofos inglasss o pars peger lus enviadns & cusntas do psrtirulszes -

wlentroe durd Bstw extrsfo comeroio sm 81 qun sllos adlo pedimn de low

suaricenne quo comprasen con cepitsles ingles, mercencies inglaswe; pw

racio ser Hrillente 1s situwcifn de foles mpnufasturss, no full ls renta
sino sl gepital inglfs el gue determind ) cunaumo.

| Asf navid Llx inversifn sxtrenizrs en Colonbied
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EL_CAPITAL INGLES

Le legifin firiténica no muﬁ en vent & Pavor ds J.i independancin,
Connuraria ls sepsracifin, ow bajarom laos compuariss restrictives -
al comercis y lns mprwfacturss inglesss invedieron los meressos de
los J6venes repfblices. Las wines, los timrres, y al cemarsio, que
daron an sus mence y poare finenclier les gostos de querrs y, con al
objato de crear une desends ertificiol do procduntos inglesss, 2w «
concedieron los ampristitos, |

Inglaterra el puis mbs svenzeds de e fpoce®, Cebin !nuscer cawilas
de nnlido 8 un alto porcenteje de axcedente $nectivo y hacerlo pipe
tulgy funrs ds suy Fronterss; resgusrian loe menufacturss inglesss -
uh nuavo mercate. Réxics, Colomble, Bresil, 2fo da s P.ntt.' thile,
Perl, fuszon low paless objetivos de la Corona Inplesa pars Srware

tir zu oanitel. '

Los buncos comarcialen y 180 fimes financierss de Lerdires, por su
porte, shrisron importentss 1insss de crédito pare los paises dsl -
Amérits Hispana, hastas ssu Feche centro da les finsnzes cel wundde
En tres sitos lus ewistiones de bonos haches s noxbre de goblerncs la
tincasericwos carentss de ingro pers pegar deudss suguirices sn ls
oopre ta ersamentos pors las gQuerres oe 1a independencis, por bty
cos comarciales y firmen finencierss ingleams, slcanzaron » afs On
21 willonos de 1ibros estariinas que generalwents devengsben un ine
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terks nomingl dal X y un interés rasl dsd B 8l 1%, porque los bho-
nus se cfrecian #n vents o precios infariores el valur nowinel)

En la wisos fpcon, se treiren mis te cuarents sociedades snfmises -
con al frico Pin de sxplotsp les posibilicdedes stonfmices da low -
priasns latinzobericsncs.

£n 1o refersnte a2 Colomble, »s de suponer que siwndo slls parte de
Anfrics Latine no sa encontrabs en situscilin distinte a low Eouxbe
palaes. Coel todes los ohras da infrsastructura construfdss despubs
de 1a guerra ¢u le incepsncencis fusron Pinenciedas con capital ine
gldes, en cogcioicnas bastsnte grevosas pars el pafs. Ye desds 1816,
~ loa ferrocatriles colonbiance wran sn parte proplsded britnics y
poirs el 194 d2 un totel de Snvecsiln extrenjere equivolente & Sb =
millones to pescs, 31 millones carrssponden e 1s Gran Bretafic, v 1w
difterscris w 1o Estados Unicoe,

A tal grado llgpd le condicibn do endmudaslonto del pefs, que el te-
rritoris nacionel gotuwvo ® punto de desembrurss y passy oirs vex sl
sstode do colonia on este oportunided de Inglaterve. O nt heber al-
do por le rioids intervencifin del Congraso, nfs oe 30 oillones da ~
nectiireas del terxitorio nsci;:nal perian e propiedad dn verios o

preuss ingledas, |

DEL_CAPITALISNG INGLES AL AMERTCAND

£1 sigloc XX marca sl roleve oel cepitaliswo inglés al seerinsno en

3 o



tode la Asfrice Mispwne,

R

€n nuestro pals pera 1914 ls invarsitn sxtrsniera ars, como lo emota

mos sntericmments, de 54 nillones de pesos, da los cunles 31 corres-
poncien ¢ Ingleterre y 23 & los Eatsdos Unides. Vino, lusgo, ls gren
grisis del afo 30, ¥ todo ol mundo capitalists v con slla un virals

totel #n loa estructurss econfmices sxiwtentes, dentro de lus conse-
cusncies del cambla vinu el ruievo del capitsnn;o inglfs por wl nor
teamaricann, ya iniciedo e purtir de la segunda pusrrs sundlsl qus -
dastrozll s los pafses surcpecs y dejd intecto e los Estados Unidos.

Por 1o desbs, no se pusde delar de mencionar lo que pexecy Habsr sie
do el principio de lg implentscién os) cepitelisco sn Colombies Yis
compra® dal Cenal ds Pansmél en 1903 y les goncusionas Os 1oa compos
petrolurcs de Rarrsncs y Catatumbo,

Loy inversicres nortessericanss en Colombis svolucionaron de le sl

gulsnte forua:

- 1897
-1905
- 191k

- 1918
- 1924

721
sy
ueg

53
uss
UES

Se2 millones da cblures

10,8
2h.0

45.0
84,0
182.7

»
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Al sstalizr 1s prisers guerre sundial, les inversiones ssericsnes ha-
bian crecido sn forme sorprendents y sataben ubiceds en sstos secto-

- Agriculture 15.0¢
= Minarfa y Fundicién 3. 3%
« Patrblen | 10.2%
= Farrocurriles 13.0%
- Espresss de ssrvicics plblicos 7.7%
= PMenufecturse 2.7%
= Conerclo ' 2.6%

- Vaﬂ.ﬂl 0.8%

Ert w1 parfoso 1529-19533, las invarsionss nortesmericanss Tusron de -
atro Grden, en wateris s prioridadas y se centraron wspacisinents -
ah la industrie dal petrolmso, gue en 1950 predominshe con al 27.7% -
el totsl (1.23) millones de dilsras). Le industris sanufectursrs ps
s5 e ser casi 1a Gitine an 1929 =) ssgundo lugar sn impnrtsncis, wn
1o que = cepscitacifn de fsts tipo da inversionss sz rafiers, 1o gue
tmplica, necessrissentw, disminucifn en el ssctor de lssgriculturs.

A partir de 1s dicsde del 50, ls invarsifn nortzssericens lisve un -
#1tmo sscancents, L Asfrics Lutine » ezuss de uns wodelidsd da in-

varsifn axtranjers snscrinics, as ha conwertidc en un continents qus
seglin los setudios de le UNCTAD, sxporta capitalss sguivalsntes & -

whi 3w




uhs oel 120% du sus ingrespe brutos. ¥V Colombis no estd sussnts do asa
grove situscin,

SECTORIZACION D

. Antes e snirsy w sstudisr ls inversiln extrsjsra sn los difarsntes s
tores da mugstys industris, mirseos sl cusdro sipulents sohrs les seqrs
. #s8 que posesn capitel sxtranjere totel o parcislasnts ingressdo Bl =
pals sntre 1917 y 1550,

Nombre de 1w Engress . en que #l Porcantaje
capitsl ax~ te capital
tranjerc s« sxtranjuro

vinculd

Carmral Electric de Colombis 1927 100
Certén ce Colowbie 1964 -

The Sidnsy Ross Cuo. of Colombia ’ 1932 100
The Roysl Bank of Canmds 1928 100
Tracoy vy Cia. 1947 100
fanco de Londres y Montrewl 1920 100
fahco Frencée-1tslisnc pers fmfirics Let. 1924 10
Firet Nationsl City Bank 1940 100
Avimnce 1530 -



Companis Fosforers Colomtdens 1928 -
Calgate Pulmoiive 1949 Hoy die, naciosnl
Cis Fleischeaw: Colombiens 1938 100
Comastibles La Rosa 1949 -
IOM de Colombis 1949 100
Good Yesr de Colombie 1949 40
Union Cerbide da Colombie 1944 100
€sa0 Colombiene 19kh 100
Eternit Colombisns 8,A. 1948 100
Abbot Laborstories 1943 100
Icolisntas 1944 100
Laboratorios Undrs | 1950 100
' Lquidns Cerbfnicon Colombisnos 1847 100
Culsnuss de Colombia 1947 100
Hooes Produo Ino, 1950 100
Fébrica Nacional de Oxfgeno Age-feno 19466 - 100
Cazulls y Cfs. Ltds. 1938 -
Comsntos del Valls ' 1930 -
Ericceson de Colombie 1938 -
Haizena 1943 -
Pefice Vicufa 1950 -

£n éstos canos no 88 pudo detarminay sl 8l capital we 1008 extranjaro,
" cusl es su proposicién,

-



Como 10 hemcs podido var en el cusdrn sntarior, todbe los sectorss de
mestras ectivided econfatice tienen fnversiln sxtranjers, con r—
de sushlee te saders. Por sectoy, s el quinics el que poses un maycy
porcantujs de ls invarsifn pegistrade total, ys jue represents ol 13%,
wpuiands an vollmen, el fhmuim (12.84%), comernio (10,973, papel
y derivados (B.31%) moquinariss y srticuloe sléotricos (6.98%), csucho
(6.96%), drogme (6.67K), slimentos (6.15%). Extos ocho sactorss copsn
un TI589% de) total registredo de inversifn mmjtn en 81 pafs hen-
ta 1970,

Estudissss shors csts sector en periiculsy:

PAPEL Y DERIVADDE: Ests mmctur as dx importancis pura el pafe; sisbors
productos como sl papel, cirtSn y los blenes que da sllce pueden deri-
verse, tlenen un gran sercaco nacional creciente csta dis. Ge carecte-
rize pty posser plantes da slts capacided de prosuccién y grandss capl-
tules y por setay totsluents sn manos de compaliine sxtranisras.

En 8l sipulents cusdro podasos epraciay los snteriorsents xpumsto:

Nosbre de le Enprees Nomzrs del irfgen del Afic ca sntre
sctionists lcc’gnﬂhu ds al pafe
extranisro Rocioniste

Pmﬂ Gracs Ze€e Usbls 1997

Cartén oe Colembis Fress Co.

Caglel Co, \
Constainar Corp. " . 1B

w5l



Curtbn de Colombis
Papulse Scott
fapalas Necicwnlew
| Enpauns Detee dm
Coloobiw Sonoco

- e Fv(.,,"ww‘ , pTHRCR PIEERET T
S T .

By & ik Sl L AR
Lust Gol - Eofe Ualle
Scott Papsr .
Kinberly Clark .

Sonocn de Mexdco  SExico

1944
1966
1968

1966

ECTOR QUIMICUR: Este sector el bian no es clerto gue se encusntes to-
talments domineto poy wepresss extronjersa, ss cecir qus ssten prevatra
tias en #1, si es vordsd que depende del capitsl extranjerc o ds lss we-
presws que domins; advirtiéndoos uii un efecto altssente negstivo pars
o1 pafe, puss si en wl perfods de 1967-1970 eportarcn 1,991,466 dSlures
lom suildes por utilidades fusron de 11,967,421 y por Fegaiise 328,657
dilures. En fste ssttor no sxisten smpresss con capital nacicnal el se
excluyen lss qus seplesn sl cartén o papel pars fabricar boless, tajss,

eto,.
Necionsli Alode %
Nombre de 1n Ompress Apcionista dgad sccln vinou~ cap.
Extyanjero ninte ext, iwcifn mxt.
imion Caribs oe Colombia inion Caribe L *
' Camprl‘tim “oBelalle 1947 100
Colgete Palmolive Colgets Palmolive  * 1943 100
Company
Nylon Colomtiwna Oidier durker
Dsustchs Cesslls Alsmenia
chatft Ucpidantel 1564 ug

-§7=



Ou Pons ta Col. _ E.le Du Pong Eol, U.ls 1863 100

ds Mesuurs )
Colombiana G Resins AV Inkmirial Holands - -
Enka dg Colombis NaVe PhOnOpTEM hd 1964 -
tabot Colowbians Cahot 0o, y o

Cabot Loving E.El ¥.U 1964 100
Birmtéticos B.A. Ouens Cornin

Fibsr Gless * 1966 100
Philiips Patrolaus Fhiliipe Petrolsum . 1966 10D

CAUCHD: Es un ssctar pontrolado cest en fores shecluts por compahiss
ds capitul cisvio por clento sxtranjero, v su nleery es nds reducido
que el popel y derivados.

Mootirs tie le Compeiifs  Nombre sccicnista Origan Vinoulacin
Cood Yeey ce Col. Good Year Tire

fublmy Uni 1944
Icollentes Tha B.F. Coodich y

fikislee LsA 1950

Companife Croydon |

del Pecifirg - Nubis Rubber Co,
Naw York Baltin y :
Paciing Co. Eset .
Loots Corp. UG, USA 1544

Caucho £ 8l MNusceno Cenach Limd .
Sarwuties ted. Brrmudes 19648



Ds lwe custro compsfifss que se Telacionan, dos fueron de capltal nacig
nal: Icollantes, cresds por e) Instituto de Foments Industrisl, ful ps
aandy paulstinmesnts el ospitel extranjsro haste mnw an poder de -
Cauchosnl qus ss vendif en 1963,

SLDENTES:  Ee muy probeble gue ss plense que dsts ssctor no tenge ne-
¢z qua ver con la inversiln sxtrsnjers; sin ssbarfo, we deciaivo su in
flujo sohre todo en equellss apresss que tisren meyor pesd en el ey
cudo. £ innagable la axistencia ds un gren capital ecicnml, pere wsu
_ lmartlnch gentro dal mercadd s wenor s la del capital extrenjero.

£l agctor slimenticio tisne tesbifin como carccteristice el giro de uti
| 1idodes y regulies por cantidades slsvodes, superiorss s ls inversibn
trafde ui pufs en wl misso lwist,

£ titulo de sjemplo holsemcs alpgunes sepresss con cwpital forinweo:

Sombra ds 1a Emgress Nombrs del Accionista Vinguluctfn X

Extranjard
Cleolae Intesco Aspalin 1943 100
Pastsurizadors tdel Valle Inthess (Ponmssh) 1960 100
Invastrade A.0, *

Productos Especinles G.A.

Cantrel Lechsrs ce .
Perelira . 19558 100

Lacheris Higiknice » 1960 100



Fruters Colomtiens Frucn Corme Products

¥

Corp. 1561 00
Malzena B8, 20000 % » 1543 100
Productos Quagues e Quaquer Outs 1953 100
Comestibles Lw Ross  Grece 1549 100
i pm i - w
ngﬁm s COlomblen®®  puleton Aurine 1959 100
Jezk’s Snacks de Cols  Chitos Internetional Inc. 1962 100 :

DROGAS: Lo invarsiln de droges se olssifics saparsdsosnts de 1s qui~

»ice deds su grands importencis, que pusde resunirss en los siguisntes

puntoss

M
b.

Ce

Su productitn es vital ab pals.

Dmpends de maturis prims importads

Lu gran meyoris de los lsborstorios.

g8 he comprobudo uh slto porcsntaja (169%) de sabreracturs-
cifn sn les impurtaciones. *

En ésts secttr sxistan unps 50 Isborstorios de gmpitol extreniero cue
controlan ale o wenos vl S0 por clents de ls pyoduccifn.

Este renglin de ls economis we wl que mks subrePacturs sn lm tnporte~
£36n ce sateris prims, 1legsrdo ® 1n cifrs del 8,000, nochetents, les

Wy (2 7



sacentalness cifres de sobrefecturecifn sl gotiernc no ha procedids s
ordenar la baje da los praciow a0 la droge.

COMERCID: Ewte ssctor contantra al 10.97% de ls dnversifn extrsnjers -
an u) pesfodc 19171570, Cowo ssbwecs wu actividsd es snterice sl eise
no desarrollo industfial, pues, primerc ss abril nusstrs mercsdo pers
los productos impurtedcs y luego es iniel§ wo wlsberscifn en ul pets, |

Pese 8 le alta Lnvarsifn sxtrenjure, de 49 willorws de dbleres, e o
Ilm:m 1s tarcers parts corrssponden 8 cepital qus sparsce registraco
e nowbre da lw Eesn Col. Hsy otrae lnversiones asnorss, de s 3 mie
liones de dilares de le fires Trscey Company, les dszfe inversiches «
aon raletivenanty p'mﬂu-.

Al igual gus low ctm mtm' ya mengionados, fets prevents un enle
do regetive al pals; w) cepital quo entrd de 1567 ¢ 1970 fuf de: -
1,126,626 dSlerse, paro lew utiiidades y reylfas snvisdes sl sxterice
un sup oismo tienpo alcenzaron respectivevente, ® 4.351.247 y 48,619

cilaren,

FINANZAS: En le finwnze se sncusntro a1 12,84% de le inveratfn extran-
Jers y ee contsmporénem con el cooercio. Primerc ss instalsson low ben
o3 wuropeos y ssguidsssnte um nortessericenss, y s innsjsbly le ine
portancie dsl papsl qus desespsfia #n law frwernionsa forfness.

A ls sparicién de los bancoe como sucurxsales ts sus similsres gxtran-

Al



darus s3gutl le penetracifn ds lsa corporacionss finsncierss, entide-
s zon mayor racio de mccifin y con seyor sccesc al shorro intsrno.

Loa bengos-sucurseles aon totalments de capitel extranjero y wn wque-
1los bancos naclonales qus tianen participecidn foréres, ls propor-
tibén uxtm,jlﬂ no s gy conocide, exceptusndo sl benco os Coeercio,
donde el Chass Manhattsn fsnk, de los NockePsllex, tizmm sl LB%.

Ls sttusoién sn fate cempo, conisnzs s svolucionar, puss le ley 85 -
te Dicieshrw ds 197% necionelizf s bence, =l cisponor que #1 S1%
da) capitsl de los bencos extrsnjaroe debark sar <= inversionistas
nacioneles.

En 1un corpopsciones le situscifn =s mbs clars. Aparsntsssnis todes son
te cepitel necionsl, pero an la préctica sstén controlwdias desde sl as-
terior, £1 Dgpartssento del DANE fije la siguisnte participscibn extran
Jaxe sn cadn unn Cu luw I:ormuﬁm sl finslizay el sho psssdos

~ Corparsctén Finsnolwrs Colombiens 45%
= Corpursein Finensiurs Nacioeml 0%
~ Corporsoifm Finenciera del Vells 24%
- Carporeeifn Finenciers de Caldss 24%
- Curporacifn Finsnciara del Norte %
= Gorporscidn Finmciem del Docidente 10%
= Corporecifn Finsnclars del Caribe 708

£n extus corpuraciones hay un alsvedo nioerc ce sccionistes nacionslss.

L
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MAQUIRARIAS ¥ ARYICULOM FLECTRICOE: Existen unws pocas ssprssss que

controlen el sector, pess ol vasto nlmeryc e sspresss nacionsles; -
#llze aon: Phillips y le Generel Clectric gus producen nevarss, tala
visores, equipon de sonidoy, wic., y son lse que mis pessn en los mer
sarics de provuccifin y cosarciellzecifn,

OTR0E SECTORES: Coms ya s advirtid, los dembs smctores de la sotie
vidod sconfedcs posesn tamtiién inverelonse extranjeres. En gsrerel -
ninguns sctividad gesspe precticssents s lss irversiorss sxtrenjsres:
fan 1lugedo hasts los cessntorico, (Jardingd del Recusedo), 1w vigilen
eln (Seguridsd Durna), Asesoriss Comtstiles y cowsrcialss, progspanda,
construceifn, decuracifin, et@.

==

Bc e e A



i e L E e

CAPITLLD IX

EL DERELHD FREWTE AL MROBLEMA DE LAS MULTINACIONALES

£l Dr. Almons Gibmon, titular de ls chtedrs te Derscho Econfmico en ls
Universided Catflice de Valprraieo, Chile; sp toups de uhn tens o8 mo=
che wctuslicad: El Oerecho frante al Problewa de lus Multinaclionsles:
mMisibn, mmam, iimites, v asf hablé en 1 confurencis realize-
ds por x1 Externedo de Derechs wn Bogoté, | ‘

1. Ubjston del sstudic. Le invitecidn & escribiy sobre el tems princl
pal de im VI Confersncia conatituye un desalfic pars refisxionay a-
cerce e ls sspresy multinecionsl, sobre log problemas qus sven-
tusleenta cres, ochre taodo en wl Smhito latinommericsnn y sobie -
lse poxibilidedes gue del Durscho ofrece pars comgyuvar en une so-
1uci bn, |
Be ha evocach sl tema con une perspactiva reslists, contratie u -
todo wtopisng, hacliendo sepscisl hincspld en les 23mitaciones de
gue vl Derscho stiolace en éste aspactn, como wn tenton ntrom, pars
ofrecer por ¢f aolo una solucifn, psusibls y sobre todo posible.

S8 hace =p$ siswo suncidn s unm Férsuls operstorie pers resolves -

iow protlemes,

 wtie



2. Antecsdantes y Presupusstos. Lus seprases trasnecionslss conetie
tuysn hoy un probless pars todos los pafses del mundo, desarrolls
dos o en Mrraun'. ya sasn respetto os mum, pais seda 0 -
puis safitribn,

El poder qus han genersds sstns mepresss conntituym el p;imlplx
fendesno de crescifn de podsr palftico, lusgs de la spericiln y -
fiwizaningnto psulating da los grandes Estatdos Nacionalew. Mientras
fxte Gltimo provesc tomd siglos, sguslls exwrglé spanss en dece-

nios.

Eotw prohlems 1o w8 en priser lugsr pern los pafess anfitriones.
Yen wn in inetsliscifn sn su tarritorio, de uns Pilisl 1lleguds de
tapital v o tecnologia y, por snde, posibilidedes de eagled y -
desarrolio; pur otro lads, mssilan denteo de sus fPronterss un snis
jmidinn que m: somtterin fhciloments a su potestad sstatsl, ess
cunl sea su fores en que pretendsn wisrceris, (potastad ejscutl-
ve, juridicoional, ispositive, 5to.).

Purc 1o as tewbibn phﬁnl pafs seds o e origen, gue pusde W=

contrer, sn ls pressncla e uns filisl ds elles en paises extren
Jeros, un slemnto qus m siemzre yatard ow muﬁo can sy polie
tica Ixmlor. asa penarsl, sen raletive & was neciféin,

Le solucifn de éste problame se un dessf{o para 1s polftica, pers
el Duracho, y an generel, pare todss las clerciiss humenss.

«73e
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Nos aqulvmn los juristss, si parebresce gue sélo cowpsts al De-
rocho 1s solucifin ds énte probleme. Frente s suchos, al Derscho -
msatre Limiteon de mu wecifn y sficionnis. ¥ el caso de les trane-
nagicmales os um\‘m sllos, Ly flrmuleciin y actuecin del Darwcho
on gl mundo de hoy eetd sin caanctalmente vinculcds el Emtado Ne-

cionel y & los 1fmiten fisicos de fote, que constituye tembién if-
mitas dn los sfoctos de sus mendstos. Misnteas la trensnaciznal sy
pere ovginicemanie lns barrerss iim{trofes y crecs sobrepesSndoloee,
sl Darethe sigue en les Prontarss supsrando escolloe ineslvebles.

Extns y Otres yezoowe plantasn, ® mi Juicio, una exigencia de pro-
cader con sbaoluts recionslidad y csutela en le golftica Juridics
& suguiree, '

Preposicibn bésica. €n le sctust coyunturs y sircunstacies, le 4m

- proposiciln plsusible on weteris de tremsnsaionales as la qum 3w

he plantento y difundide en el Sltisa $iempo en lss recientas Tou-
nicnes y ausicnes da los foros politicos del sindo (ONU, DEA), wto.
y que plantes 1s imposdolfn de un pBdlgo da conducte pars lae trans
racicsnsise,

Sobrw le beer de #ute plantswsionto, e tares del jurista ls ds es-
tudlar y rpoponar Jse forumiss jurfdices guc hegen ponible que is -
palitice propuesta Pructifioue.

fn cuanto al problsws axpussto an 1, tianz dos rmi;u. respsctive
mentx: s fondo y do farme,. Ls primers cusstiin inquisrs sl obisti-
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vb y &l contenide del wencionado cilipgo de conduots: el sepunds se

zaficre o ls menere de pongy eficersants en sjecusifin dicho cdigo

v 08 lopray respectc # sus formes, a1 sctwelento debicn o, s sy -

wmo. 1n actuscifn del procedismiento ssncionetorio correspondion
ts.

Problame de Fondn cel CBdigo do Conduote. £n ésts munto, cabe, ® mt
Juicte, desmrroller los sipulentes:

t

Uhetivas dal Chdigo

Chligndos |

Contantdo: conthscins densedss, conductess puniblue.
Riginen mimnim-io.

& lcﬁﬂi t No puads Sats tonumz sino & mncsuzoy le sg
ci&nmlsmmtrmmm.mmwmmﬁnmuw

 an gerjuicio g lw soberenie da las nacionales, ni an perjuicio

te un pais beneficionto a ntro. |

L geetibn e le vepreen tronsnasionol debs sigaificar un grado

tie dwearrcllo y bisnastar pors el peis ox origen vy pals budsped,
spuitativeseante regartids antye sabos y no un verdadort tondute

te de suctifn da bienestnr dosds el pafs hubaped sl puis de orf-
pane

fbliowndum: Eete cltig dehe ohiiger, en primer lupar o les emprs
sas transtmcionelss, unitariecents corsideracas & sus Pilisles y

Ly



fn sus matices. _
Dabe obligar a todae 1ss nacionss, tanto ® los de origen gomo
s les anfitrionns.

Debe obliger, sel wiszo, s las organizesicnes intse y supre-
napionnles, A nivel palitico, s compromaterse o0 unz lushae por
porer wtojs © los excescs de les sswpresmm tramsnaciosnes. § ni
vel mconfrits - comp bancos oo deserralio etc., e no sstable-
cer an eu polftices da créditos, linsss orioritories, olfusules,
tisposiciones o posibllidedes gus ieplicsn pere lay trananecio
neles condiciones nd eguitstives de eotablocimisnto, dwsarrollo
y opariacibn,

Lontenido: E1 contanids del Cldign do Conticte propussto ee wuy
ixportonts v ws, quizs, ese sspecto vitel del problesa.

Ewtino ga 1z esprms tronsnscional, sino porgue dlcihe celiced

implics tener un poder num, muchse VatEs, NO PECONOCE CONErARE-
s, nd en los poderss oficisles ni en 1o soberanis.

En otros términcs, #1 problmes clove qus dobes sfronter el Codi-
go os Conducts os reprimir, ssnolonar o compenosar un potenclel

o Teml wxcest de podsr, por Darte g8 uho Eepress o Cadems de -
SROTESNS. |

t‘nriqua Almone Gllson
Valpsrafeo, Chile. Junio 1,976
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CAPITULD X

PFARALELO ENTRZ EL ESYATUTD ANDINA Y LA LEGISEACION COLOMDIARR
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BOBRE TRATAMIENTD A LOD CAPITALES EXTAANIERUS

NPT £ WE SO I A YT AR 2 N N Y 3 AR s Ll 2

I « Lus principsles diferenciae entye sl Eotatuto Andino y le Legin-
leoifin Colombisnn son lse sigulentes:

1o Ls dafinicidn du lo mm ve entisnds por érpresw sxtranjers, »
mixta y necicnel, especialmenis en lo refzrenis & prograees -
ts libaragifin y les mmpresss nusvss, ys qus:

#. Les emproses extranderss actunlmentn axistentss qua deesen

gozar do les vantejss derivadss de los progrosas ds libers
olln deherdn transforserse sn mixts,

b. Loe awpesss extrenjerss nusves gstsrfn oblligedas o trame-
forasrss en mixtes.

2. is gelimiteciln de sectores conds e achmits nusva invercidn sx
tranjers.

3¢ Lo rustrivcidn a 2o utilizecifn de cridito, tanto externo como

Antarno.
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Lo sutorizacifn pars girar el sxterior ls totslicdad c» las pa-
nancies de cepltel.

La fijacifén de antdicionys inopersntss pers iz vanis de wepreess n
nacionsies & inversionictes extranjuros.

11 » Chasyvecione

te

2

3

L.

S

8.

La retacoifn dal Ewtatuts we bestanta confusa y podris der 2ue
ger & diferentes interpretacionss que pusdsn llegor » sstar re
flicdes con el sapirity genarsl gus les inepird.

Les inversiones nuaves en sl sactor finsnciero fusxun prohibl
dee por ul Donsein Naxcional ds Pol€icis toonfimice y Sociel, =
con exoepcidn e in reinverstdn de utiliceden.

£l Comdté de Repsliss podefn, con los etribucionps sctusies,
eplicar = normss setzbigcicas an ol Extatuts Andine, sin =
necenicsd ds estsbhlacur ningpms reglasstecisn,

La eaglesentanifn del Eetotito correspords & 1s Juvie de A-
CuURYUc,

Correeponde & 1la Junte Moretarlie ﬁtud:l-r les iwmplicaciones -
2z 13 legialecifn propussts con relocifin e oridite, tanto in
tarno cowo extarng, v su positle yeplomentecifng

Les crganisacs compstantas existantes sn (olomhis son: £1 De-
partuaantd Macional de Plengecibn, OPicine dm Cembios, Cowité

{0
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oo Negalies, Suparinterdancis de Control e Casbioe, JAnte -

Manetaris, Gance dy ls Raplblics, Ministeric de Finss y sl In-
terenn.

7. Cn 10 yeferente «l orgenismo ctmpetente, harfs falte sl sncere

purds dw le trensformecifn sn seprecas nixtae y la vigllsncls -
dnl sospliniento de lom convenios.

111 ~ Yentujsw del Estetuta Ardinn

e

be

GC»

de

f.

Hacaniwops eprobatos por 1s transfummscitn y la oreccifn de
paoresss mixtes, posibilidnn, » medieno plots, gue el condrol
te gran parte @ lo industfie pess ® mwnce de sepressrios nae
pionmles.

Le restricoifin & 1o uSilizecifn del crédito iniesrno, facilite
un mayor scoeso sl crfdito de fomsnto y 21 de largo plazv por
mm ta il eapreses nacingles.

El control de crldsso mxterno 1l pereite sk gobimrn conteo-
lar 1s deuds mxtsrna privads. '

Le polftica gensrsl del Estatuso s¢ soroxdme » lo politics -
sobrs capital extronjerc mxistente sn Lalombise

Establece un control estricio sobre lu edguinicidn de sapre-
sas mr_;i.mleu por inversionistas, y

La aplicecifin del Estotutu no exigs la cresciln de orpsnie-

nios runvend
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CONCLUSION
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El estucio de 1oz sfectos tu les relsclones internscicnnles ¢ lus wae
preses mwltinscicnalze en gl deexxrolic ds low paises, s objeto de u
ne vive diacusifn gus sn dabe twrto sl carfctsr ssplin dal concapty -
tn desarrollo que wodernsments es adopts, cowo ¢ le cantided de efeo-
tcs parcislee gus todn lnvarsifn conlleva, €1 daserrollo no pusda gne
tenderso come ub sinple fondmeno econfixico, wino como un compledo de
interrnlsciorme sconfmicas, pelitices, técnices, socialas, eti., y =
les influencise gue les erpreses multinacicnalas tiensn sgohrs fatds o-
no do sstos estssentos, puede per meroadeepnte digtints: slgunes ve-
ces pusitives, otrss mautrs y okres negatives, £n cuanto 2 los sfeo-
top snountracos que s bien algunos de silos pusden exr sveluatow, -
otroe, m}n dificiles de ovelusras y en muchos casne deberd hacerse -
con pardmetzos diepnres los unos dw low otrom, 1o que trec £omo comam
cusncie por un lede, 1s feite de sntendimiento sobre ellise, y por o
tro, ls inaxistencis de puntos coinoidentea sntre 1os pro v los cone
tra de clches ssprases.

No croo necsasris ls deseporicifén de Este tipo ce wmpresss, $ode wvex
Qur sportcn beneficios al pois veteptor, mpjorando lu balsnza de pa-
gos y craendo fuentes dp wepleo, wto., pero sf CTR0 convenients, qua
se petablezes una legisleciSn swvers pars csntyoler su sotivided, -
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ptm’tnwlmr\u.m thabidn am‘wmmmm
Mﬂmltmumym.MMMlﬂpﬂm-m&-
serrollo,

~ §s dice en muchos cssos gue lns swprssss sultinsclenales sern un

Estatia centra dn otro Esteto y que ® s finul vande$n & soowilazey A
1a nasifn ds noolfn Estedn, esto =i parecer e Un POk wgEredD, i
wmsuw&rmlumutmm:m-nmmvn )
derrm wn les forwes dg goblernios vy e 1s neturaieza de los Estsdos, » 3
«l fector contrel de nusstre sistsms socio-pelftics asguirh alendo
in necibn-mataco, -*lm, ul gue la gente confis pare la sdmtnistresibn .
tie 1o actncaia, ol sajormients constante de su nivel de vida, 1s - |
dafenss eentra al desprden Interno y atsques axtarnos y is solucién

ds loa problemes pol{tinoe y socisles. Bu pafs y @) sentids éo necls
nelided saguirdn despartands tods la lealted de un hembea, win cuando lew -
wxcmons multinscionales, coRo grupo, oe ctnvierton en uns fusnte cré-
clente dz influencies y poter Lidustriglss. Ven con 1os interesus tun- .
£o de 1ss emgresse cOmp de los gobimsnos sprecisr lew reslidedes de le
situacifn. G&le entonces, punden mipirar s encontrar los medios ca - T
consilisp m raspactivea saplraciones e interescs pars puo sabos pume

san tmujlr Juntes io ks armonicsa y sficlsmants.

3

t
3
Y
s
b



T ]

b A

be

B

Te

8.

0o
BIBLIOAOARAPIA L

WAL W SN N NS O AL AR

Emproses Multinscionslies. Chrietopher Tughendath. Allenze
Editorial 1.977.

Las Verdndaras Dusfus del Pafe. Julio Sive Golasenares,
fondo Eﬂltnriﬁ;-surnnaricana. 1.977

Censrrollc econémics y Gonsrcio Internacionsl, Psul 0. Zook
Libraros Hexlcsnog Unidoa Se.A. 1963

fmprause Multinmoionsles. F.T. Sllsworth. Fondo de Culturs
Econfator 1.965.

£1 Eptusn Gobereno de 1a I1.7.T. Anthony Bespson. Girculs de
Lectores S. R. 1.973

Emprosas Hultinzcionules. Cémer Auguste Lipez Arles. Tareey
M. 1577

Las pwpreses muliinocicnales en e} Crupe Andino. Cerlon Vi
1lglbn Buetillo,

£l Brupo Andinn, Urigen y Chjstives. Junte del Aouwedy tie -

Curkagens.




