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INTRODUCCION

Los trabajos de historiografia econémica que se han presentado en el caribe
colombiano en su gran mayoria son recientes, su nimero se reduce a un
grupo de nuevos historiadores que han abarcado temas como la produccién
agropecuaria de las haciendas Marta Magdalena y Berastegui, la explotacién
bananera por a United Fruit Company, el azlicar por el ingenio de Sincerin, la
exportacion de Igs carnes por el Parkin House, 1a movilidad de carga por los
tres puertos marftimos mas importantes de la region, el comercio y navegacion
por el rio Magdalena, comercio e indusinalizacion de Barranquilla y Cartagena,
ademas de algunas publicaciones sobre comerciantes y empresarios,en las
revistas de las universidades publicas y privadas, Banco de la Republica y
Observatorio del Caribe Colombiano. Respecto a los artesanos y obreros que
participaron en todo este dinamismo econdémico y demografico de las
ciudades, lo editado es muy pobre, es decir, se esta en mora por estudios estos

tépicos de gran importancia para la historiografia de la region.

Paralelamente se han adelantado trabajos de investigacién econométricos
relacionados con la industria y comercio por parte de los economistas, pero
mas como cifras frias, sin una explicacion de los procesos histo — sociales que
se generaron en el campo y ciudad, en fin, el aporte de la economia co.mo

ciencia auxiliar ha radicado en suministrar datos cuantificables importantes.
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La investigacion que se presenta respecto al ingenio “Maria” pretende
responder una de las tantas inquietudes sobre el despegue de la industria

azucarera en el cauce colombiano en Bolivar, a finales del siglo XIX. .

Las investigaciones que sirven de soporte para el trabajo que se presenta
como la de Antonio Vidal “Cartagena de Indias vy la regidn historica del Caribe
1580 — 1640" muestran la produccion de cana de azucar en el pericdo
referenciado, como una de las materias primas mas importante para le
elaboracién de mieles, destilacion de licor y chicha, es decir, su produccion se
constituye en un elemento importante para la economia de la regién, por el alto
consumo de estas bebidas alcohdlicas y refrescantes entre negros, mestizos e

indigenas.

De igual manera, durante el siglo XVIII la produccién de aguardiente anisado
llego a ser uno de los productos que generara mayor impuesto por el sistema
fiscal, recuérdese que algunas revueltas, entre ellos la de los comuneros en la
provincia del Socorro es precisamente por el incremento del impuesto a la
chicha y el aguardiente entre otros productos. En este sentido, la dinamica de
esta industria artesanal, muestra una gran relevancia en los arcos de Ja
hacienda real, como también en los duefios de bhaciendas trapicheras,
medianos y pequefios trapicheros, representados en indios, negros fugitivds y
mestizos.

Para el c:aribe colombiano una gran parte de la economia giraba en torno a la

cafia de azlcar durante el siglo XVl y parte del XIX, en provincias come la de




Sabanalarga. En este sentido, el despeje de una industria un poco organizada
e insertada al comercio internacional se va a presentar durante la segunda
mitad del siglo XIX, mediante las exportaciones de tabaco de ambalema, del
Carmen dé Bolivar, el arroz, el algoddn y azucar, posteriormente el ganado y

banano al caribe insular y Estados Unidos.

. Cdmo va naciendo una elite empresarial en la regidén caribe a finales del siglo

XIX y principios del XX?

Sin lugar a dudas un proceso dinamizador van hacer las leyes de inmigracion
gue se promulgaron para fomentar el arribe de inmigrantes a nuestro territorio
nacional, los cuales entraron por los puertos de Barranguilla y Cartagena, en lo
que concierne a 1os cubanos, fueron mas por la guerra de independencia de la
isla (1864- 1878) o "Grito de Lara”, generando una ola de incendios en Cuba,

dando por sentado la llegada de muchos de elios al caribe colombiano.

Ahora bien, lo anterior no quiere decir que nuestros coterraneos estuvieron
renuentes en no hacer industria, por supuesto que la diferencia radicaba en el
conocimiente que tenian los cubanos, Jamaiquinos y americanos en la
construccidn o montaje de ingenios y la explotacidn de la tierra para el culfivo

de cafa.

En este orden de ideas, la investigacion del ingenic “Maria” denota la
importancia respecto a {a llegada del cubano Francisco Javier Balmaseda San

Julian a Cartagena de Indias en el afio de 1870, por ser el gestor de toda una



obra agropecuaria, mediante la publicacién de revistas sobre agricultura,
conformacion de juntas agricolas y las primeras escuelas nocturnas, para

mejorar el conocimiento agropecuario y nivel de vida del campesino en Bolivar.

A Balmaseda San Julian se le asigna la fundacién del ingenio “Balmaseda”,
quien mas tarde pasaria a llamarse “Maria”. A este cubano hay que reconocerle
actividades econdmicas como la compra — venta e hipoteca de bienes
inmuebles. En este sentido los cubanos fueron importante para la region en
actividades agricolas, arquitecténica y musicales, una muestra es Mauricio
Manuel Monsanto quien arribd a la Arenosa en el afio de 1878 y fundd la
fabrica de azUcar “La Perseverancia®”, afios mas tarde serian ios hermanos
Vélez Danies los que corganizarian el ingenio “Sincerin”. De esta manera se
entra a demostrarla ingerencia de los cubanos en el desarrollo de 1a industria

azucarera def caribe colombiano.

La figura de Nicolas de Zubiria en el trabajo de investigacion, es de gran
importancia por su visidon comercial, econdmica y politica en un periodo
interesante en la historia politica del pais. El sefior de Zubiria lo demuestra
mediante su militancia politica en el partido conservador, logrando diversificar

sus empresas 0 negocios mediante conexiones con el gobiernc nactonal y de

Bolivar.

Al respecto, la imagen politica de Rafael Nifez y su pensamiento econdmico,

sobre una politica arancelaria que permitiera el crecimiento de la industria



azucarera fue decisiva para las empresas de Nicolas de Zubiria, a través de

sus vinculos politicos con el hombre del Cabrero.

La investigacién establece que el crecimiento fugaz del ingenio “Maria” |, tiene
sus explicaciones por factores como la poca mano de obra, las plagas y la
produccibn de azicar de remolacha, lo cual hacen poco competitiva la
produccién del ingenio con el exterior, a pesar de tener un mercado bastante

interesante en Cartagena a finales del siglo Xi1X.

El trabajo que se somete a la comunidad histérica tiene la ambicidn de
detinear el perfii de Nicolas de Zubiria como parte de esa pléyade de
incipientes industriales y comerciantes que despertaban en la tercera parte del
siglo XiX, caracterizados por la diversidad de negocios y productos como
licores, transporte fluvial, compra — venta de bienes raices, lo cual supone

relacion con Balmaseda, quien se dedica a los negocios de bienes inmuebies.

Dentro de este catalogo se encontraban la venta de loterla mediante
concesiones con el gobiernc y desde luego de agente extranjero de empresas
radicadas en Colombia y el exterior. El interrogante que plantea la investigacion
desde el ambito economico en relacién a produccidén y mercado es ;Como
funcionaron las finanzas del ingenio para mantenerse y liquidarse después de

19 afos de existencia?

Algunas estadisticas publicadas por el diario de Bolivar, ilustran la actividad

comercial de Nicolas de Zubiria en Cartagena, la cual demuestra la importancia

I



que mantenia en la ciudad, por medio del pago de impuestos sobre la renta, es
decir, para 1875 en el registro de personas importantes para el pago de este
impuesto, Zubiria aparece cancelando al fisco de $ 110, ocupando el tercer
puesto entre doce contribuyentes y tres afios mas tarde ocupaba el puesto seis

entre once individuos, con la suma de $ 3300.

Sin lugar a dudas, Nicolas de Zubiria hacia parte de la elite comercial de
Cartagena, son sus diversos negocios entre eflos el ingenio “Maria”. E! declive
economico que registré el ingenio tiene sus origenes en la poca produccion de
azucar de exportacién, por circunstancia de caracter interno en cuanto a la
poca fuerza de trabajo, las plagas que devastaron las cajas y barriles para el
almacenamiento del producto, ias Huvias que atrofiaron la densidad de los
caldos de la cafa, y una produccién de azucar de remolacha gue satisfacia la

demanda internacional.

A pesar de estos problemas que atravesaba el ingenio, no se puede negar que
durante mucho tiempo fue una empresa de mucha solidez por su organizacién
estructura interna lo cual se demuestra con el tonelaje de exportacién que se
produjo en sus mejores afios, y las acciones que sumaron 130 ai final de su

cierre, es decir, el aumento fué de 90%.

En lo que respecta a la poblacién de Maria la Baja, donde la raza negra es el
mayor numero de habitantes, seria bueno preguntarse ;Qué beneficios

obtuvieron los nativos con ia construccion del ingenio?

'\



Sin lugar a dudas va hacer el trabajo que se tenia como jornalero de ia tierra

cultivada de cana y el proceso de recoleccién de la ellos o zafra.

La investigacion que se presenta tiene la pretensidn de aportar una informacion
a la comunidad historica respecto al ingenio “Maria”, como uno de los primeros
ihtentos de hacer industria agricota en caribe colombiano, gracias a la fiegada
de cubanos a finales del siglo XIX, mas la vision y el tesdén unos empresario
de Cartagena que despuntaban y diversificaban sus negocioé, a la par de los
procesos politicos que se generaron en el pais, principalmente en cabeza del

presidente Nufez.

Otro de los logros con la investigacion es ubicar la cafia de azucar y su proceso
como uno de los productos de mayor consumo y recoleccion de impuestos en

las diferentes clases sociales.

Metodologicamente el trabajo esta distribuido en tres capitulos; en el primer
capitulo abordaremos los antecedentes de la industria azucarera en la costa
caribe, es decir, presentamos los estudios que se han venido desarrollando con
referente a esta tematica, para ello se abordaron los trabajos de investigadores
que se ‘han preoccupado por la historia empresarial de la costa caribe
colombiana. En el segundo capitulo presentamos la vida y actividades
econtmicas desarrolladas por Nicelas de Zubiria, donde se analiza el estudio
de vida del personaje, las redes de relaciones sociales (familia, asociaciones,
partidos). Y en tercer capitulo registra todo lo referente a la creacion,

funcionamiento y decadencia del ingenio; para estos propdasitos se trabaja con

fel
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los fondos notariales del Archivo Histérico de Cartagena en donde se analizan
las actividades de Nicolas de Zubiria, la constitucién de la empresa, las
inversiones, accionistas, constitucién de fa empresa, liquidacion. En [a prensa
comercial se sigui¢ el desarrollo del ingenio, mientras que la prensa oficial las

politicas oficiales de estimulo de desarrollo empresarial.




INGENIO AZUCARERO MARIA EN CARTAGENA: EL CASO DE
NICOLAS DE ZUBIRIA 1873-1892

I. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA AZUCARERA EN LA COSTA
CARIBE COLOMBIANA,

La explicacidon del desarrollo econdmico es el objeto de la historia econdmica y
ha constituido un campo de atencidn para los trabajos recientes de
economistas, la mayoria de estos han utilizado el contenido del analisis
neoclasico que surgid en la segunda mitad el siglo XiX y se convirtié en
paradigma central de analisis. Las explicaciones del desarrollo econbtmico
basado en este modelo han ignorado al empresario como factor de produccién
especifica y he se ha valorado  la influencia que ejerce su actividad en el
desarrollo econdmico ni la forma que adopta esta influencia en diferentes

lugares y periodos de tiempo.

La historla empresarial es un campo que apenas se estad gestando, pues el
interes por el esludio de los empresarios se fundamenta principalmente en el
periodo comprendido 1821-2000". El interés por el conocimiento del papel
desempefiado por el empresario en el desarrollo econdmico comenzéd en
décadas recientes a preocupar a quienes creyeron que el empresario era un

actor de la vida econdémica y social cuyo estudio constituia un objeto legitimo

de investigacion.

' MRBISEL ROCA, Adotio. “Bajo el signo del condor™. Empresas y empresarios en el caribe colombiano,
[821-2000, en revista: Aguaita N 8, observatorio del caribe 2002,
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Tradicionalmente las grandes preocupaciones de los latinoamericanistas
habian sido los asuntos politicos, militares, religiosos y diplomaticos, y los
eventos de personalidades de los negocios habian quedado fuera de escena.
La industrializacion vy los empresarios no representaban un tema exclusivo
dentro de! universo investigativo latinoamericano; solo a partir de la década de
los 80 en adelante el nuimero de estudio ha ido en aumento. La historia
empresarial ha comenzado a emerger de la oscuridad motivada por el interés
de algunos académicos gque se han concentrade en un tema comun: la

evolucion del empresariado en América latina®

En Colombia, los estudios empresariales -conforman una literatura irregular
producida por esfuerzos individuales y no por un grupo de investigadores. Las
diferencias regionales  son muy marcadas a nivel de estos estudios
historiograficos®, presentandose una mayor inquietud por la region antioquefa,
especialmente por la ciudad de Medellin, la que experimentd un acelerado
proceso que llamd la atencidon de investigadores como James Parson, Ann
Twimn, Evert Hagen, Roger Brew v Frank Safford, guienes trataron de darle

respuesté al desarrollo percibido por esta region®.

Para la costa caribe colombiana el surgimiento de una historiografia
empresarial esta liderado por un reducido nimero de investigadores que se

han enfocado directamente al empresarioc costefio. Dentro de ellos

P DAVILA L de GUEVARA, Carlos {comp) Historia en Américu latina. Un balance historiografico.
Tercer mundo editores, Santa Fe de Bogots, 1986, p. XV,

T NAVARRO, Chaudia. La Actividad Emprsarial en Cartagena: El Cuso de Jose Vicente Mogollon, 1900+
1930, “Fesis de Grado Para Optar ef Tiulo de Historiadora Facultad de Ciencias HMumanas de ja
Universidad de Cartagena, 1999,

* DAVILA L de GUBVARA, Op. Cit)



encontramos a Adolfo Meisel Roca, Eduardo Posada Carbd, Sergio Solano,
Jorge Conde, Manuel Rodriguez y José Restrepo, quienes han hecho estudios
casuisticos sobre empresas, familias de empresarios y biografias de personas
sobresalientes en este campo®. Sin embargo si se compara con el casc de
Barranguilia, en Cartagena se observa la existencia de pocos estudios
emgpresariales; se cree que fue una razon sociocultural, pues en Barranquilla la
elite empresarial y politica vivid un intenso procesc de renovacion mientras que
en la ciudad heroica los estudios estuvieron “monopolizados” durante mucho
tiempo por jos miembros de la academia de historia, quienes mostraron mayor

interés por el periodo colonial e independentista y por la figura de Rafael

Nufiez.

Al abordar la historia empresarial costefia es importante sefialar la presencia de
inmigrantes en esta regién del pais, quienes se integraron a la realidad
acondmica de la reqién; aungque se debe destacar que estos no fueron de
forma directa los actores que agenciaron la dinamica del caribe colombiano.
Mas bien, ésta obedecié a nuevas variables como por ejemplo el contexto
politico, es decir, la implementacion de las reformas liberales a mediados del
siglo XIX y a la transicion de la economia colombiana a ta modernizacion
capitalista (1880-1930). Estas dinamicas fueron aprovechadas por empresarios

extranjeros, quienes siguiendo la lbégica de la inversién /oportunidad

P MEISEL ROCA, Adollo. Consultar “Los Bancos de Cartugena™. Lectura de Economia N32 -33.
Medelling 1990, Adolfo Meisel y Jooquin Vitoria. Los alemanes en ¢l Caribe Colomblano: Il caso de
Adolto Teld, 1880-1927. En: cuaderno de Historia Econdmica ¥ Empresariul. Banco de 1a republica
Carlagens 1999, Eduardo Posada, Bogotd Ceree, 1987, Eduardo Posada {Comp) jPor quéd se disipd el
dinamismo industrial en Barranquitla?, Barranquitia Edicidn Gobernacidn del Atlantico, 1993, Sergio
Soluno, Acumulacion de Capital ¢ Indwustria. Limitaciones en ¢l Desarrollo Fabril en Barcanguilla, En
Historia y Cultura, Universidad de Cartagena, 1994, Jorge Conde y Sergio Solano. ilite Empresarial y
Desarrollo Industrial en Burrunquitta. Ediciones Uniatiantico, 1993, Jose Restrepo y Manuel Rodeiguez.
La Actividad Comercial y el Grupo de Comerciantes de Cortagena a Finales del § XIX. En: £2studios
sociales N1 Faces, Medellin, 1986
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acumularon cierto capital, pero éste no incidid en el desarrollo del aparato

productivo de la regidn.

Los puertos maritimos en el caribe colombiano: Cartagena, Barranquilla y
Santa Marta, por su posicidon geografica, jugaron un papel importante en el
proceso de vincutacion de Colombia al comercio exterior. Este movimiento
portuarto estuvo condicionado por los ciclos de las exportaciones colombianas,
tabaco, quina, anil y café. Si bien es cierto los tres primeros productos
estabilizaron la navegacion a vapor por el rio magdalena®, no lograron vincular
de forma estable a Colombia con el mercado mundial. Fue con el despunte de
la economia cafetera y su proceso de industrializacién que se logré la
modernizacion capialista, facilitando la acumulacién de capital en pequefios
empresarios, la creacion de un mercado monetizado, la implantacion de una

red ferroviaria y el desarrollo de las ciudades’.

La importancia relativa de los puertos del caribe estuvo determinada en gran
medida por las condiciones fisicas en sus respectivas bahias y mas aun por
sus facilidades de acceso al rio Magdalena, que todavia en 1950 seguia siendo
la via principal de comunicacién entre la costa atlantica y el interior del pais.
Alrededor de estos puertos se desarrollaba una variada gama de actividades
econdmicas. Las operaciones de carga y descarga de mercancia fue fuente
basica de empleo y en estos puertos se dieron las grandes concentraciones de

trabajadores urbanos en el pais.

S NIETO ARTETA, Luis Bduardo. lieonomfa y Cultura de Ta Historia de Colombia. Bogotd el Ancora
Editores 1996.

7 ZAMBRANO Milion. “El Contexto Nacional y Local Donde se Formaron los Empresarios”. En: El
Desarrollo Empresarial en Barranquilla. Barranquilla Uniatlantico. 1998.
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Entre 1850-1950 se intentd consolidar la navegacion en el rio magdalena, lo
cual supuso la creacion de empresas fluviales, al lado de éstas florecieron la
carpinteria, |la herreria y la mecanica, posteriormente pequefios comerciantes
decidieron diversificar sus inversiones e invirtieron en el establecimiento de las
primeras fabricas. Todo esto impulsé {a produccién agricola regional centrada
en productos como el tabaco, el banano, el algodén, el arroz y el azucar,

complementado con la produccién del ganado®.

El tabaco experiment6 una produccion orientada de manera primordial hacia el
mercado exterior, que alcanzd a generar cuantiosas divisas, para la regién
costefia, convirtiéndose hacia fines de la época colonial y posteriormente en la
segunda mitad del siglo XIX, como el rey de la economia. Durante el auge de
éste producto en el siglo XIX cdmerciantes de la costa como Francisco de
Zubiria e hijo y Bartolomé Bossio, fueron importantes exportadores de la hoja.

Ef Carmen de Bolivar fue el centro mas importante de produccion en {a costa,

Otros productos importantes en la economia agricola costefia y gue no se
pueden dejar de lado son las pequenas plantaciones de arroz, con expansion
durante la década de 1870, las cuales eran numerosas en el departamento de
Belivar, donde la demanda por el producto local era relevante; sin embargo una

plaga a comienzos de la década de 1880 frustrd esta expansion arrocera.

¥ POSADA Fduardo, “Progreso y Estancamiento™. 1850-1950. IEn: Historia Econdmica y Social del
Cuwribe Colombiano. Barranguilla Universidad def Norte, 1988,



Igualmente fueron sobresalientes el algodén y el azucar. El primero se
convirtic después del oro, en el segundo producto de exportacién a nivel
nacional y se mantuve en un lugar importante hasta la cuarta década del siglo
X1X. De la cafia de azucar se extractaban las melazas para la elaboracidn de
aguardiente, y se producia la popular panela, cuyas propiedades elogiaba un
consul norteamericanc en 1888: "saludable y barata... panacea para el catarro
y la diarrea, con la que se hace, mezclada con agua, una bebida refrescante”.
El sector azucarero de la region, sin embargo, sufrid serias dificultades
financieras a! enfrentar ademas la competencia def Valle de! Cauca, donde la
cana se cultivaba en condiciones fisicas y econdmicas, mas ventajosas que

en la costa. Estas diferencias seran ampliadas en el tercer capitulo.

El cultivo de la cafia estuvo condicionado durante el periodo colonial por la
demanda de la panela y del aguardiente. La generalizacién de este Ultimo
como bebida sustituida de la cafia y del maiz se inicio a finales del siglo XVII,
con la introduccion de la cafa de azucar. Grupos sociales como los negros y
los mestizos encontraron en el guarapo una bebida embriagante. El consumo
de este despertd en los empresarios la necesidad de comercializarlo, pues la
chicha ya se habia posesionade como una bebida popular entre los sectores
sociales bajos y por lo tanto, fo vefan como un competidor desleal de los tipos
de aguardientes que se destilaban en trapiches y haciendas. Fue el paso del
guarapo al aguardiente lo que desbordd el espiritu de comercializacidn de
bebidas embriagantes y lo que dio origen a un alegato que transcendia puntos
de vista personales. En el diario ofic_ial del gobierno del Estado se podia leer en

1875 lo siguiente:



“La cafa es en gran medida alimenticia y esto lo sabemos por la constante experiencia en los
ingenios en Cuba, que en los meses de zafra o cosecha, los negros, sin embargo de que en
este tiempo las labores son mas asiduas, engordan con el guarapo y sambumbia que prefieren
a los otros articulos comestibles, chupando la cafia a todas horas, cuya propiedad refrigerante
mitiga el cansancio y la ardentia del clima de los tropicos... Pues contraigamonos ahora a otro
punto que es el mas esencial: a la produccidn efectiva de un ...Sembrado de cafa, a otro de
malz, de arroz, baniatas o patatas. Pongamos por ejemplo una superficie de cuatrocientos
metros de largo, por igual numero de ancho, gque es a corta diferencia, lo que se llama en
varios paises hispano-americanos una caballeria de tierra: estd sembrada de cafa bajo un
bien entendido sistema, produce en su cosecha anual tres mil pesos de azicar, que puestos
solamente de treinta y cinco a cuarenta libras, cuyo rendimiento esta subordinado a variaciones
mas o menos favorables, pero que en cualquier modo ese calculo no es sabido, tendremos un
resultado de cuatro mil gquinientas arrobas; y ademas la cantidad de miel que destilen en la

operacion de la purga” ®

En este sentido, se dio la expansién del aguardiente, la cual se vio favorecida por
la proliferacion de los trapiches que daban buenos rendimientos no solo a ios
productos si no tambien a los comercializadores. La expansion y ventajas

economicas del aguardiente de cafia, plantéd la necesidad de reglfamentar su

fabricacion y comercializacion en bien del patrimonio real.

Es importante sefialar que el cultivo de |la cafa de azlcar se producia en toda la
region del Caribe colombiano. Por ejemplo, durante la existencia del Estado
Soberano de Bolivar, 1857-1886, habia zonas muy reconocidas por la produccion
de cafla de Azucar como lo era la Provincia de Sincelejo y de Sabanalarga. La

primera abastecia de licor a los pueblos de la provincia De Corozal. Pero también

“ | Cultivo de la Cafn”, Disrio de Bolivar, Cartagena 25 de Agosto de 1875,

2



®

es importante el fuerte contrabando que se producia con la venta de aguardiente

En un informe sobre el contrabando se anotaba lo siguiente:

En 1872, el Secretario General de Estado llamaba la atencién al administrador de hacienda de la
Frovincia de Corozal después de haber recibido el cuadro demostrativo de los ingresos y egresos

del afio de 1871 de dicha oficina. El secretario manifestaba lo siguiente:

"...al examinarse dicho cuadro no ha podido menos que Hamar la atencidn del poder Ejecutivo, 1a
circunstancia de no fijar como producte det derecho de venta por menor de aguardiente en todo el
afio referido, sino cinco pesos en el Distritc de Morroa y de diez y ocho pesos en el de Ovejas, por
gue esas cifras indican evidentemente el fraude escandaloso que se hace en esas poblaciones y la
apatia y negligencia de los colectores de esos distritos. |

En ese particular, Sr. Administrador, quisiera el Gobierno ver disminuir, dia por dia, hora por hora,
el consumo de Aguardientes. Lo que perdiera en recursos rentisticos por ese [ada, io ganaria con
mas placer .en moralidad y virtudes; pero por desgracia, vy a su pesar, &l uso de los licores se
extiende, se generaliza.

Por consiguiente, nadie puede creer que en Morroa deje de hacerse uso de los licores de cafia en
varios meses del affo, para que solo produzca cinco pesos el impuesto que lo grava, ni que en
QOvejas solo uno o dos personas lo vendan, cuando es un hecho cierto, sabido de todo el que
conoce los pueblos de las sabanas y de la Provincia del Carmen, que no se anda por cualgquier
camino publico sin encontrarse con una recua cargada de aguardientes procedentes del distrito de
Sincelejo.

Hechos como éstos tan escandalosos, tan notoriamente fraudulentos, no los puede dejar pasar
desapercibidos el gobierno del Eslado, gue solo puede cumplir sus compromisos y llenar su misién,

mediante la efectividad del pago de las contribuciones legales establecidas...”®

De toda la industria, 1a que presentd mayores progresos fue el cultivo de la
cafia dulce. Varias y extendidas haciendas existieron en este género, pero solo

se empleaban en fabricar miel, para proveer las fases del aguardiente, gue

Y Riblioteca Bartolomé Calvo, Gaceta de Bolivar, Cartagena, Abrit 1 de 1872, Pag. 2.



corrian por cuenia del estanco real. Solian también hacerse panelas que se
consumen en el resto del pais; sin embargo, el provecho podria ser mejor en
estos establecimientos fabricando azucar, perque se tenian condiciones para
ello: terrenos amplios y productives, abundancia y cercania de combustible

para la elaboracién.'’.

El cultivo de la cafia constituia, asimismo, la base para la obtenciéon de {a miel,
elemento indispensable para la elaboracién de productos de consumo popular
(conservas, dulces, panelas, alfandoque, alquefigue, melcocha); aungue, por
supuesto, su utilidad esencial era para la destilacion del aguardiente. De esta
forma su cultivo, la obtencion de la miel y ia destilacidn del aguardiente anisado
y romo componian la trilogia mas importante de! aguardiente, bebida que liego
a ser uno de los mas importantes ingresos de {a real hacienda durante el siglo

XVIHL

Gilma Mera de Tovar para el siglo XVil! plantea gue la existencia de diferentes
sectores productivos vinculados al cultivo de la cafia de azlcar se puede definir
a la luz de la propiedad de tierra, de la magnitud de los cultivos y de los
entables de los trapiches. La autora los califica en propietarios de haciendas
cafieras, pequefios y medianos productores de cafia y arrendatarios de tierras
con cultivos de cafa con o sin trapiches para lo cual ios define asf:

1. HACENDADOS: define a los contratistas obligados al suministro de mieles

para las fabricas y canstituyen el mas importante sector de la clase propietaria

"VIDAL ORTEGA, Antonino. “Cartagena de indiss y ha region historica del caribe, 1580-1640. consgjo
superior de investigaciones cientificas, escuela de estudios hispano-americanos. Universidad de Sevilka,
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de la tierra. Sus unidades productivas fueron las haciendas y su fuerza de
trabajo fue esclava, india o libre.

2. TRAPICHERITOS: se le denomind a los productores pobres de la Nueva
Granada, constituian el grado opositor de los hacendados eran medianos y
pequefios propietarios de trapiches que fabaraban la cafa con miras a obtener
el zumo. La familia, los indics, los negros' fugitivos, los delincuentes y otros
desarraigados sociales constituian la fuerza de trabajo. Eran arrendatarios que

habian logrado levantar un trapiche en tiempos de cosecha. ™

El cultivo de la cafa de azucar era muy importante para el mercado local y
regional-durante todo el siglo. Frente a esa imagen generalizada de que la
ganaderia era el elemento central de la economia regional, se debe sehalar
gue si bien es cierto [a ganaderia era la actividad que mas producia en
terminos de rendimientos econdmicos no podemos desconocer el papel que
desemperié la cafla de azucar como dinamizador del mercado regional,
comarcano y local. La diferencia entre ambos productos esta en que la
ganaderia era un producto para la exportacion y por ende es mas facil ser
gravado, mientras qgue los productos de la cafia de azlcar eran para el
mercado local. Por tanto, es mucho mas dificil conocer el impacio de esta
actividad en la economia regional. Ademas, a esta (ltima actividad se
vinculaban una gran proporcién de habitantes de la regién, los gue combinaban
el cultive de productos para su autosostenimiento como yuca, maiz, ahuyama,

flame, frijol, patillas, melones, etc. con la cafa de azucar.

P MORA DI TOVAR, Gilma, “Aguardiente y conflictos sociales en la Nueva Granads Sighs XVIII.
Universidad Nacional de Cofombia. 1988,
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En sintesis, todo lo anterior demuestra que la cafia de azlcar en el Caribe
colombiano, desde el periodo colonial hasta bien entrade el siglo XiX,
representd un producto importante para la dinamica de la economia
colombiana; asi como los derivados de la misma. Nicolas de Zubiria, uno de los
importantes empresarios cartageneros en el siglo XIX aprovechd la
consolidacion de este producteo a nivel regional y nacional, e invirtié gran parte

de su capital en la creacién de una empresa dedicada a explorar el mismo,
Pero antes conozcamos las diversas actividades empresariales de De Zubiria
en la region, para cbmprobar que la creacion del ingenio solo fue una de las

ramas de sus negocios.
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H. ACTIVIDAD EMPRESARIAL DE NICOL AS DE ZUBIRIA.

Nicolas de Zubiria nacidé en Cartagena en 1841, hijo de Francisco Eulogio de
las Mercedes de Zubiria y de Herrera y dofia Juana Inocencia del Castillo. Se
cas¢ en Cartagena en |2 parroquia de la catedral el 13 de Enero de 1865 con
Dofia Isabe! Cowan, nacida en Cartagena en 1845 e hija de Tomas Radne y

Cowan y de Dofa Nicolas Diazgranados.™

Zubiria se destacd en el gremio de comerciantes locales hasta el punte de ser
elogiado en muchas ocasiones por personalidades regionales y nacionales. Por

ejemplo, en 1879 el periddico cartagenero el Porvenir testificaba lo siguiente:

“La justicia exige que no pongamos fin a {0s renglones del progresec tento pero seguro, sin
dirigir una palabra de aplausos y a la vez de aliento, en nombre de la sociedad de Cartagena a
nuestro laborioso compatriota Nicolas de Zubiria, por ser uno de ios pecos hijos de esta ciudad
que con tenacidad y haciendo esfuerzos supremos, se empefian en itamar hacia ella el
progreso que todos desean pero que en cuyo favor hacen poco o nada. Ojala que hubiera entre
nosotros una decena siquiera de hombres de las ideas y constancias de los sefiores Nicolds de
Zubiria, Tomas y Juan C Stevenson, Juan Bautista Mainero y Trucco y algunos mas que por

distintos caminos pero con éxito tangible trabajan por nuestra felicidad”.*

Este elogio realizado por el diario el Porvenir deja claro la importancia que tenia
Zubiria en el gremic de comercianies cartageneros y como este ayudd a la

estructura econdomica de la Cartagena de la época. Igualimente destaca los

'? Restrepo Pastor. “Genealogias Jde Cartagena™ Instituto Colombiano de Culiura Hispénicu, Bogota
1993,
M eviumos Adetante”™. Il Porvenir. Cartagena, mayo 4 de 1879,



deseos de salir adelante en el gremio con ideas y ganas de buscar el progreso

para Cartagena.

La importancia comercial y empresarial de Zubiria fue tan influyente que en
1886 se le condecord a nivel internacional con el premio Justicia al Merito, que
se le otorgd por ta calidad y buen posicionamiento de uno los productos
creados en su industria: el Ron Sempiterno. El reconocimiento, resaltado en el
periddico comercial mas influyente de Cartagena, fue sacado a la luz publica
como uno de los ejemplos dignos de imitar por fa clase empresarial y los
sectores sociales de ia ciudad. E} premio recibido fue elogiado por e! periddico

con las siguientes palabras:

"Al Ron sempiterno que casi todo el mundo conoce de mucho tiempo atrads y que ha sido
estimado en todo Colombia por los catadores de primera clase y la gente de buen gusto como
el mejor ron conocido del pais. Innumerables han sido las personas gue han enviado ha dicha
exposicién en busca de un premio las diferentes clases de ron que se fabrica, tanto en el pais
coma en fas Antillanas; inclusive Jamaica. El ron sempiterno etaborado por et sefor De Zubiria

fue el unico agraciado con medalla de oro y diploma de primera clase. Congratulamos &

nuestro amigo por ver coronados sus esfuerzos de una manera satisfactoria”. *®

Los ejempios y las felicitaciones expuestas dejan ver que Nicotas De Zubiria
logro mantenerse dentro de los mas importantes comerciantes cartageneros de
la época, lo que le permitid ser reconocido en el contexto local, regional vy
nacional. Asi como sucedio generalmente con todo el conjunto de empresarios
locales durante el siglo XiX y comienzos del XX, Zubiria en su actividad

empresarial y comercial logro diversificar sus negocios e invertir capitales en

-2 justicia al Mérito™. B Porvenir. Julio 11 de 1886,



diversas ramas de la economia que incluyeron desde el sector industrial,
transporte fluvial, compra y venta de bienes muebles e inmuebles hasta la
inversién en las loterias locales y finaimente fue representante y agenie de

compafias comerciales extranjeras.

Con respecto a la actividad empresarial de Nicolas de Zubiria, la mas
importante es la relevancia que tuvo en el contexto regional la organizacion del
Ingenio Maria, tema que sera detallado en el capitulo siguiente. Con respecto a
las otras actividades, podemos sefialar inicialmente la gran importancia que
alcanzd entre los negocios empresariales de Zubiria el campo del transporte

fluvial en la region y el resto del pais.

Asi como paso con la creacién del ingenio, en el negocio del transporte Nicolas
de Zubiria se asocid con los seficres Tomas y Juan Stevenson, cuando
establecieron la construccion de un vapor ftuvial (EI Albidn), cuya ruta
navegable fue el rio magdalena y el canal del digue. La noticia de este vapor
fue recibida con marcadas muestras de simpatia no solo por los cartageneros
residentes sino por muchos comerciantes de la ciudad, guienes estaban
seguros de que con el vapor se consolidaria de mejor forma el transito de la
ruta comercial entre el puerto de Cartagena y los puertos fluviales por los que

entraba y salian diversos productos.'®

Este interés por comercializar y transportar los productos tanto entre los

habitantes de las regiones como entre los propietarios del vapor, desperté

'® #[2] Vapor Albion™. Diario de Bolivar, Cartagena Febrero 5 de 1878,



asimismo entre las autoridades gubernamentales la posibilidad de que e! buque
realizara también la navegabilidad por el rio Atrato v el puerto de Quibdo. En
dicho vapor se transportaban pasajeros y diferentes preductos. Con gran éxito
el vapor realizdé muchos viajes a o largo y ancho de todo el magdalena, Atrato

y las sabanas de Cérdoba y Sucre por el rio Sind.

Sin embargo, realizandc un viaje del Sinu hacia Cartagena, el vapor sufrio un
accidente que fue destacado y lamentado en el Diario de Bolivar e 1° de
diciembre de 1881, Respecto al naufragio esta prensa oficial sefalé que: “El
vapor Albién a su regreso del rio SinG, se habia perdido en la ensenada de
barbacoas, la noticia la trajeron unos pasajeros que se habian salvado del

naufragio”."’

Despues de la tragedia del vapor Allbic')n, el sefior de Zubiria compré un nuevo
bugue que fue bautizado con el mismo nombre del ingenio, Maria. Esta nave
tenia una capacidad suficiente para transporiar quinientas pacas, es decir,
doscientas cincuenta cargas; asi mismo, podian viajar en &} veinte pasajeros de
primera clase. Este buque fue contratado por éi gobierno del estado para
destinarlo al servicio postat entre la capital y los puertos fluviales de Magangue
y Mompox, y ta acogida que tuvo en medio de todos fue exitosa. Al ser

construido el barco, las dimensiones del mismo eran las siguientes:

"Largo, setenta pies; ancho, veinte i cuatro pies; puntal, cuatro pies i madio; Es de dos ruedas a

los costados, i su maquina tiene ta fuerza naval de 28 caballos. Anda ocho millas por hora en

PRI
aguas mansas...”®

17 “Naulragiv del Vapor Albion™. Diario de Bolivar, Cartagena Diciembre 2 de 1881.
' vamos Adelante”. Bl Porvenir, Cartugena Mayo 4 de 1879,
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De ofro lado, en lo que se refiere a otra de las actividades comerciales de
Zubiria, cabe mencionar el alcance que tuvo dentro de sus negocios la compra
y venta de productos comestibles asi como de productos inmuebles. El cuadro

que presentamos a continuacion sefiala algunos de los negocios de compra vy

venta realizados por el empresario:

CUADRO DE COMPRA - VENTA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

, FECHA OBJETO VENDE COMPRA VALOR [FUENTE
;‘ Enera Bohio o casa de Nicolas de Santiago Protocolo #14 de
. 1011874 palma Zubiria Morales $ 100 1874
; Casa de piedra, Nicolas de Saturnino Protocolo #118
Mayo 16/1876 madera y teja Zubhiria Salcedo % 1.000 de 1876
' Nicolas de Luis del Protocolo #80 de
Abrit 12/1878 Casa baja Zubiria Real $ 500 1878
Ista llamada "Isla Bruno Nicolas de Protocelo #87 de
Juiio 5/1878 Benitez" Martinez Zubiria $ 20 1878
Septiembre Casa alta y solar Nicolas de Eugenio Protocolo #246
| 30/1878 contiguo Zubirta Baena $ 1.200 de 1878
; Luis A Nicolas de Protocolo #119
I Junio 8/1881 | Casa de palo y palma | Caparroso Zubiria $ 800 de 1881
i’. Tomas Protocolo #140
i Julio 12/1881 | Hacienda "Rio_ Ciego" ! Pedrolzasa | Stevenson $ 500 de 1881

Fuente: Informacian extraida en el Archivo Histérico de Cartagena, 1874-1881

En cuanto a los productos comestibles y en general, éste comercializaba con

productos que les llegaban desde otras regiones por medio del vapor
colombiano “sind. Productos como caucho, gueso, cuergs, cacac, canime,
rnora, fiame, carne salada, asi comoe animales; vacas paridas, novillo, bueyes
y yeguas. Estos productos comestibles eran solicitados y se les traian-de

acuerdo a los intereses de las personas.*®

< ntradus, Puerto de Cartagena®. B Porvenir. Cartagena, Encro 8 de 1882,
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El ingreso de Nicolas de Zubiria en e! negocio de las loterias se debié a la
cancelacion del contrato realizada por el gébernador del departamento a los
sefiores Dubarry, Pérez y Toledo, quienes tenian el manejo de la toteria de
Bolivar mediante concesion cedida por el departamento. 3in embargo, este
contrato tuvo algunos problemas de aplicacién y esta coyuntura fue
aprovechada por Zubiria para pedir que se le adjudicara el contrato a su

nombre.

Al pargcer, cuando Nicolas de Zubiria decide en 1888 invertir parte de su
capital en el negocio de las loterias, ya le habia dejado de atraer las ofras
actividades econdmicas o estaba en proceso de desmantelamiento de los
mismos. Esto lo puede comprobar el hecho de que las compaiias del
transporte habian side importante para el sobretodo en la decada de los
setenta, y asimismo, si tenemos en cuenta que el ingenio Maria empezé a

tener dificultades de desempero a partir de 1886.

Pues bien, ! contrato celebrado por el secretario de hacienda de la
gobernacion, autorizado por el gobernador del departamento por un lado y a

Nicolas de zubiria en su propio nombre, estipulaba o siguiente;

a. El gobiernoc cede y traspasa a Zubiria por el término prorrogable de guince
anos, contados desde la fecha, el derecho exclusive que se ha reservado de
establecer loterias publicas de establecer loterias publicas y agencias de ella
en el territorio del departamento.

b. Et sefior de Zubiria acepta el privilegio que se le traspasa y se obliga, bajo fa
fianza del sefor Francisco de Zubiria, quien firma en prueba de su
allanamiento:

' 1. A dar estricto cumplimiento a la ley, en todas sus partes, asf camo a la que la
reforma.
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2. A presentar consecuencialmente al gobiernc, para su aprobacién, dentro de
dos meses, el reglamento general de las loterias.

3. A ceder, ademas a los hospitales de! departamento, el cincuenta por ciento del
valor del premio mayor, siempre que alguno de los billetes no vendidos, los que
quedan por cuenta del contratista, sea favorecido por la suerte.

-4, A pagar una multa de doscientos pesos en el caso de que el primer sorteo no
se verifique dieciocho meses después de establecida el contrato.?®

Por dltimo, dentro de las actividades desempefiadas por el sefior de Zubiria,
una de éstas fuella de agente comercial de empresas internacionales, oficio
gue lo ayudé a mantenerse dentro de los mas reconocidos personajes no solo
a nivel local y nacional sino también internacional. De Zubiria fue representante
de la compafiia trasatléntica de Barcelona, comerciante y comisionista
productor del afamado “ron sempiterno” {1871) por lo cual se le condecord en
ias exposiciones de Nueva Orleans (18886) y Universidad de Barcelona (.1888).
Igualmente se desempend como agente especial en tocdos los centros
productores de tabaco Kentucky y Virginia para la compra y exportacion a

Europa.?’

Finalmente, fue comun entre las elites locales de la ciudad no solo diversificar
sus negocios, sino también mezciarse con actividades y movimientos politicos
de la zona. En este sentido Nicolas de Zubiria no fue la excepcién. Zubirfa era
de tendencia politica conservadora y tenia buenas relaciones con las
autoridades. Sin embargo en el contexto de la guerra civil de 1878, Zubiria
estuvo a punto de ser victima de unos asesinatos politicos que se presenta.ron

en la ciudad en diciembre de 1877 contra dirigentes politicos conservadores.

2w Contraio Celebrado Para el Establecimiento de la Loterias™. Registro de Bolivar, Cartagena Abril 30
Je 1888.
' eComisiones y Consignaciones”. Bl Porvenir. Carlagena, Seplicmbre 15 de 1889.




En ta prensa oficial local este incidente fue relatado de la siguiente forma:

“El dia 8 de! presente mes ha sido un dia nefasto para Cartagena; en ese dia han tenido lugar
en ella los mas horrendos crimenes. La poblacién estaba tranguila; ningin motivo habia de
exacerbacion en los dnimos, iba a verificarse una funcién de teatro y un numero considerables
de personas concurria, como de costumbre al paseo publico. Dieron las siete y treinta de la
noche en el reloj publico, ¥ coma ocho minutos después asaltd una bandada de asesinos
(treinta o cuarenta mas o menos) a los conservadores que habia en el paseo, revolver y
machete en manos con el propésito de exterminarlos. Esta san Bartolorné produjo las
siguientes victimas: José Urueta fue muerto por detrds, de una sola pufalada; Benjamin
Moreno viconsul Holandés; Dionisic E Vélez y a Francisco J Balmaceda una bala le chamusco
uno de los brazos. Los asesinos se desparramaron lyego por algunos puntos de la ciudad y se
entregaron a nuevos excesos: Lisandro Amador, fue derribado en la calle larga a machetazos,
y en el teatro y en oros parajes persiguieron de muerte a varios conservadores como Nicolas

de Zubiria, José Echeona y Pedro Martinez”, %

A pesar de estos inconvenientes presentados por las cuestiones ideoldgicas,
es importante mencionar que el hecho de que Zubiria se inmiscuyera en las
actividades politicas y alcanzara a tener vinculos con las autoridades locales, le
sirvié de manera determinante para que alcanzara una serie de concesiones,
permisos y contratos que de lo contrario no se hubiesen concretado. Por
ejemplo, recibié varios permisos para no pagar impuestos en su fébrica_por
determinados factores como las lluvias adelantadas, la plaga de la langosta,

temas que seran ampliados en el siguiente capitulo.

2 wa Matianza en Carlagenda, Asesinatos Potiticos Deliberados™. Diario de Bolivar. Cartagena, Enero 4
de 1877,
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Il. CREACION, FORMACION Y DECADENCIA DEL INGENIO AZUCRERO

MARIA
a. ANTECEDENTES.

Entre todas las industrias con posibilidades de ser establecidas en América, la
industria azucarera ocup6 el primer rango porque de ella se han reportado
inmensas fortunas, fortunas obtenidas paralelamente, en sentido relativo, por
los productores, comerciantes, intermediarios de &stos en lineas de consumo
de expertacién y visiblemente por los suministradores de los materiales
necesarios para esa fabricacion. Ademas porque desde el siglo XVI! el azucar
paso a ser el primer producto basico mundial, es decir, la mercancia que
ocupaba el primer lugar en importancia sobre la base det valor total de las

transacciones del comercio internacional

Hablar de la produccién azucarera en América, implica necesariamente hacer
mencién de los paises productores por excelencia de éste producto: las islas
de Cuba y Puerto Rico, las colonias inglesas y francesas vy holandesas, las
republicas del centro de América, paises que por largos afnos han produ_cido
azlcar. Sin embargo, Cuba se presenta ante éstas como una excepcion, pues
a! contrario de las colonias Inglesas, Francesas y Holandesas donde el
desarrollo azucarero provenia de una politica estatal, Cuba poseia cuatro
condicicnes objetivas fundamentales requeridas en el siglo XVIli para asentar
una gran manufactura azucarera:

Primero: tierras fértiles, es de facil exportacion



Segundo: bosques que proporcionasen maderas de gran calidad para la
construccion de trapiches y carreteras.

Tercero: ganado abundante que alimentase el ganado y tirase el trapiche y las
carretas. Por lo general el buey era la unica fuerza motriz del ingenio.

Cuarto: instrumentos de trabajo

Asi mismo también se debe tener en cuenta que para producir azlicar se
requeria ademas de éstas condiciones un gran volumen de mano de obra

esclava, es decir el desarrollo azucarero dependia del comercio de negros.

En cuba como en las demas plantaciones antillanas, el esclavo negro fue et
trabajador mas barato, cuando no el Gnico. Aunque el negro fue la solucién a la
mano de obra azucarera, el obrero asalariado jugd también un papel importante
en ésta etapa de crecimiento. En las décadas finales de! siglo XVIII el obrero
asalariado participaba activamente en la produccién, en su auge el ingenio
absorbié a todo el campesinado del tabaco vy los frutos menores, los obreros

del astillero y la fundicidn y otros innumerabtles pequefos artesanos.

Para continuar hablando de fa economia azucarera cubana es necesario
senalar en esta parte 1a industria azucarera de ta remolacha, la cual conté con
unible de intervencion estatal que impulsé el despegue de la produccién de
esta. A la remolacha te supieron extraer el azlcar cristalizable que contenia
hasta en mayor cantidad gue la también dotada cafa. Podemos establecer
unas diferencias entre la remolacha y la cafa cubana; la primera se mantuvo
dentro de un sistema proteccionista, que nacidé con una separacién entre el

sector agricola y fabril con relacién a cobreros asalariados y peguefios
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agricuitores, mientras que la caha cubana fue casi siempre materia prima, el
gobierno enfrentd gastos minimos, tenia base esclava, trabajo extensivo y los

sectores agricolas pertenecian a los mismos intereses.

En Puerto Rico por su parte después del agotamiento de las minas auriferas,
se introdujo el cultivo de la cafa de azlcar y la importancia de esclavos
negros. Durante la guerra de la independencia espafiola, puerto rico
incrementd sus exportaciones. Esta al igual que Cuba nunca tuvo un mercado
protegido, Santo Domingo por su parte tuvo en el siglo XIX una industria
azucarera muy pequefia en comparaciéon con la de Cuba y Puerto Rico, sin
embargo, la industria azucarera de ésta se vio muy influenciada por la guerra
de los diez afios de Cuba que empujo a muchos cubanos a emigrar a santo

domingo.

Dos factores fundamentales a mi juicio deben ser resaltados para explicar ia
llegada de inmigrantes. El primero la guerra de los diez aflos vivida en Cuba
entre 1868-1878 iniciada en el movimiento independentista Hamado “Gritol de
Lara” y [a proclamacion de la republica cubana y el segundo los incendios en
los ingenios cubanos produjeron temor porque se creia que las zafras de la
isla quedarian reducidas a insignificantes proporciones, insuficiente tai vez para

el consumo interno de la isla.
En esta medida se tuvieron que enfrentar a unos factores que ayudaron a gue

los grandes centros productores azucareros cayeran como 1o sefiala el Diario

de Bolivar en su edicion del 7 de Enero de 1876
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“Pastrada en e! lecha mortuario, desahuciada por la clencia econdmica, par la razdn poliiica,
por el buen sentido y casi aceptada con lagrimas de caridad su consumacién. £l cancer que le

corroe es incalculable: ese cancer es la esclavilud y el sistema colonial”.?®

De igual manera, los incendios que se presentaron en los ingenios cubanos

produjeron temor en lo gue seria después la potencia mundial numere uno,

porque se creia que las zafras de la isla quedarian reducidas a insignificantes -

proporciones, insuficiente tal vez para el consumo interno de ia isla. .Las

periodicos de la época sefialaban que:

‘Estados Unidos importa anualmente de Cuba mieles o0 azlcares por el valor de ochenta

miliones de pescs y expresan el temor de que no haya ninguna parte del globo que pueda

abastecerios de esos articulos si continua la destruccian de los campos de cafia cubanos... .

esta importante materia da lugar a escritos perfectamente pensados que se publican, en donde

la cafia puede cultivarse y sustituir en el comercio los valiosos productos de la cafa cubana”.

Por los acontecimientos expuestos empresarios e ingenieros salieron de 1a isla
arribando algunos de ellos a nuestro pais, a la region del valle del cauca yala
reqion caribe, A partir de 1860 se iniciaron procesos de produccidn  en el
ingenio “La Manuelita” de propiedad del extranjero James Eder. Durante el
periodo colonial y durante los primeros cincuenta afios de la republica el cultivo
de la cafia estuvo condicionado por la demanda de la panela y del aguardiente
en las regiones mineras del pacifico, ya que la escasa poblacién asentada en la
regidon no podia garantizar una expansidn de la produccion por la via del
mercado intrarregional, una de ias caracteristicas principales del azucar del

valle es el de la zafra permanente, es décir, que durante todo et afio se podia

* “Industria y Progreso”. Diario de Bolivar. Cartagena, Fnero 7 de 1876,
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sembrar cana. Para la regién Caribe en 1878 se radico en Soledad (Atlantico)
el agrénomo cubanoc Mauricio Manue! Monsanto, graduado en el Politécnico de
Hannover, quien desde las paginas de! érgano oficial del estado soberano de
Bolivar propuso la creacién de un ingenio azucarero, en 1876 se asocié con
empresarios barranquilleros y crearcn la fabrica de azlcar La Perseverancia,
de la que carecemos de informacidn. En este mismo afio, Nicolas Danfes,
abuelo de los creadores del ingenic de Sincerin, vendia la hacienda Dibulla
(Guajira), en la que habian dos maquinas de vapor de 12 y 10 H.P.
respectivamente, acequias para trapiches de agua, dos alambiques grandes,
dos trenes de pilas grandes igual a ias de Cuba, implemento que manifiestan la
existencia de un trapichén para producir azdcar y sobre la cual carecemos de

mas informacion.?*

Los afos de 1878 hasta aproximadamente principios de 1883, fueron
significativos en el Estado, pues en este periodo Balmaseda desarrolla su
pensamiento progresista desde la junta central de agricultura, buscaba la
conservacion de bosques, division territorial, vias publicas rurales, puentes,
navegacién fluvial y agricultura. La confirmacion de la junta central de
agricultura fue el mayor aporte de Balmaseda al estado de Bolivar, donde

insistié en la necesidad de cambiar la imagen de Ia agricultura. Este proyecto

¥ Ver: Monsante, M,M “Industria y Comercio” ¢ “Industria Azucarera”, Bn: Diario de Bolivar,

Carfagena, Bnero 7 y 26 de 1876; ARCHIVO HISTORICO DEL ATLANTICO. FONDO NOTARIAL.
LI1BO DE 1878, E. N 82 (“Venta de un Ingenio de Fabricar Azbear”); E. N* 19 (Fconstitucion de la
Sociedad Andnima Titulada Fibrica Central de Az(car o sea La Perseverancia. La Forman, A\l Sefior,
M., Monsantos y otros™). En 1896 Ta Firma AM. Burgos y Cia. Solicito Privilegio al Gobicrno para
Inslalar una Refineria de Azicar, el que fue concedido estableciéndose como condicidn que comenzara o
operar al cabo de dos afos. Verr ORDENANZAS Y RESOLUCIONES EXPEDIDAS POR LA
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE BILIVAR 1896, Cartagena, 1897. PP 103-104. Sobre cl
Frapiche Dibulla. Ver: “lmportante”, En: DIARIO DE BOLIVAR. Cartagena, Abril 27 de 1876; También
ver Carta de Cartos Vélez Do A Lacides Segovia Aparecida en 2Para ¢l Pdblico”, En: El Porvenir:
Cartagena, Septiembre 13 de 1906.
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fue acogido en la region y la mayoria de sus propuestas pasaron por largas
sesiones de la asamblea que luego fueron convertidas en leyes; podemos
mencionar la fundacién de la escuela de agronomia, la botanica y la veterinaria

como catedras en el colegio del estado, entre otros.

La economia agricola moderna en el caribe colombiano asumié la forma de
enclave capitalista, siendo el caso mas estudiado el de las plantaciones de
banano en el centro det departamento de! Magdalena debido al impacto social
y politico del movimiento huelguistico de Diciembre de 1928. Otros nucleos de
la economia agraria moderna fueron los ingenios azucareros y algunas
haciendas ganaderas y arroceras gue empiearon una considerable cantidad de

mano de obra asalariada.

Estos enclaves surgieron para satisfacer las necesidades de los mercados
regional, nacional en expansién y para abastecer ciertas necesidades del
mercado internacional. Esto explica el que haya emergide cercano a las
principales vias de comunicacion para poder sacar sus producciones a los
mercadaos de consumo y para facilitar la influencia de mano de obra, pues ias
areas en las que se mantaron estaban escasamente pobladas y con todas las
caracteristicas de las fronteras econdmicas. Casos como el de la Zona
Bananera, el Packing House y el Ingenio Central Colombia (Sincerin), ilustran
la relacion entre los costos ramales férreos de la costa y éstos enclaves
agricolas. Otros buscaron las vias acuaticas como sucedidé con el Ingenio

Central Bolivar (municipio de Majagual, sobre el rio Cauca) Sautatd (margen
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izquierdo de rio Atrato, a 66 Km. de su desembocadura) y Berastegui

(municipio de Cienaga de Oro, Cérdoba, sobre el rio Sinu). 2

Es dificil analizar las caracteristicas de la cultura laboral de la mano de obra
empleada en estas empresas y medir el impacto de éstas sobre los entornos
sociales y culturaies de las comarcas en que se establecieron. El montaje de
todas ellas demando el empleo de mano de obra especializada extranjera. La
United Fruit Company trajo ingenieros, agrénomos, mecanicos, ebanistas,
herreros y otros técnicos foraneos; lo mismo hizo el Ingenio Central Colombia,
el que desde 1907 comenzd a montarse atendiendo las indicaciones de
ingeniero y tecnicos cubanos. El Ingenio Central Bolivar durante su montaje en
1916 demandd mano de obra cubana, al igual que Sautata en 1920 y

Berastegui en 1927.

En Sincerin, la base inicial de operaciones fue ia instalacion de una edificacion

de hierrq de 3bmis de aito, 100mts de largo y 50mis de ancho, y unas

2 Gabre la Zona Bananera Ver: BOTERQ H, Tiernando y GUZMAN I3, Alvaro. I Enclave Agricola de la
Zona Banancra de Santa Marta, En: CUADERNOS COLOMBIANOS. Bogotd, 1977, N* 11, PP. 326-
327; la mejor descripeidn de las formas de trabajo en la zona bananera aparece cn: HERRERA SOTO,
Roberto y ROMBERQ CASTANEDA, Ralael. LA ZONA BANANERA DEL MAGDALENA.
HISTORIA Y LEXICO. Bogotd, Institute Coro y Cuervo, 1979 (Especialmente ver ¢l léxico),
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS. DOCUMENTOS RELACIONADOS CON EL FERROCARRIL.
DE SANTA MARTA. Bogowd, imp. Nacional, 1911[; Sobre ¢l Packing Hause ver: MACHADQ A,
Adalberto. LA EXPORTACION DE CARNES Y EL PACKING HAUSE DE COBENAS 1918-1938.
Cartapena 1989 (Tesis de Grado en Economia, Corporacidn Tecnologica de Bolivar). Sobre Sincerin ver:
CONTRALORIA GENERAL DiE LA REPURBLICA. GEOGRAFIA LCONOMICA DI COLOMBIA.
BOLIVAR. Bogotd, imp. Naclonal, 1942, pp 332-340 y RIPOLL DE LEMAITRE, Maria T. BL
INGENIO CENTRAL COLOMBIA: UN CASO EN LOS INICIOS DE LA INDUSTRIALIZACION EN
EL CARIBE COLOMBIANO. Cartagena, 1997 (Tesis de Grado en Historia, Universidad de Cartagena).
Sobre el Ingenio Central Colombia ver: DUANE, Mortey T. Relacion de un Viaje por el Rio
Magdalena._., en DIARIQ OFICLIAL. Junic 25 de 1917, tambidn ver Historia del Central Rolivar, e EL
MOTIN. Magangue, Septiembre 9 al 11 de 1919, Sobre Sautatd ver: CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA. CHOCO. Rogotd, imp. Nacional, 1943, pp 442-447; Sobre el [ngenio Berastegui ver:
BURGOS, Remberto. Bl GENERAL BURGOS. Bogotd, Ed. ABC, 1965 y CONTRALORIA
GENERAL DI LA REPUBLICA. GEOGRAFIA ECONOMICA DE COLOMBIA. BOLIVAR. PP 341-
348, SOBRIZ LAS HACIENDAS ARROCERAS VIER: RAMIREZ DEL VALLE, Bernardo y REY
SINNING, Edgard, LA MOJANA: POBLAMIENTO, PRODUCCION Y CONFLICTO SOCIAL.
Santafé de Bogotd, Instituto Colombiano de Mereadeo Agropecuario, 1994 pp 135-141.
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chimeneas de 45mts de alto, o que nos hace suponer gue el emplec de
técnicos fue significativo, pudiéndose aprovechar — quiza — de la mano de obra
del ferrocarril Cartagena - Calamar y de los técnicos de vapores. Las
instalaciones del ingenic  Sautatd tenian caracteristicas similares a las
antericres y en su montaje exigid¢ la utilizacién de 300 toneladas de hierro
dirigida por técnicos e ingenieros puertorriquefos, quienes instalaron las
plantas eléctricas y construyeron un muelle y ramal férreo. Berastegui fue
montado por un equipo de técnicos cubanos. El montaje del Parking House
trabaj6é desde comienzos de 1920 un equipo de ingenieros estadounidenses,
levantando 11 edificaciones para vivienda de los trabajadores, un hospital,
edificios para el beneficio, refrigeracion, balanza de la carne, acueducto de 8
Km. de longitud, sistema de alcantarillado, mulle de 500 mts de longitud, planta
eléctrica, fabrica de ladrillos, taller de mecanica, saldén de calderas y bombas,
saién de compresores y dinamos, edificio de condensacion, planta de hielo,

taller de carpinteria, deposito de aceite, comisariato.

L.as empresas que emplearon mayor tecnologia y mayor complejizacion en la
divisidn del trabajo, eran los ingenios azucareros. José Maria Rojas, en su
estudio sobre las empresas azucareras del valle del cauca, périodiza su
evoluciébn dado gue variables como tecnologia, caracteristicas del empresario y
de 1a estructura administrativa, determinan hasta cierto punto las caracteristicas
de la mano de obra y la naturaleza de las relaciones obrero — patronales. El
autor presenta la siguiente periodizacion: Hacienda Panelera y Azucarera
Tradicional, Ingenioc de Transicién y la Empresa Agroindustrial; la primera

abarcd desde el periodo colonial hasta finales del siglo XiX, la que sin duda
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estuvo presente en todo el pais. El ingenio de transicién implicod desde el punto
de vista de la tecnologia empleada, pasar del trapiche a {a fabrica, al empleo de
maquinarias y a la reduccién del empleo de mano de obra humana y de la
fuerza animal, a 1a disminucién del tiempo de produccién, incrementandose la
productividad de trabajo. Ademas desde el punto de vista del producto, los
cristales de azdcar se aislan de las mieles mediante el procesc de
centrifugactdn. Todo esto dejé su huella en el caracter de la mano de obra
empleada, al apropiarse éste de un conocimiento de orden operacional para
medir presidn, voltaje, temperatura, etc.; también requirié de ingenieros y se
establecidé una relacién jerarquica de autoridad. Desde el puntc de vista
administrativo es posible que el ingenio de transicidn reproduzca la estructura
de la hacienda tradicional, pues si existe una divisién del trabajo acorde con‘los
procesos tecnologicos supervisados por el ingeniera, a #éste puede
sobreponerse una estructura administrativa de control y vigilancia de la fuerza
de trabajo heredado de la hacienda tradicional, y a la autcridad determinada
por el derecho de la propiedad se superpone a la autoridad del conocimiento

propia de la empresa capitalista moderna®®.

Entre 1850 y 1930 la regién costefia fue escenario de una creciente
generalizacién de! trabajo libre asalariado entre amplios sectores de la
poblacion. Grupos sociales que vivian por fuera de los circuitos mercantiles y
gue se ganaban el sustento de manera independiente o sometida a una

dependencia social que ain no se ha estudiado exhaustivamente, empezaron a

S ROJAS. Jose M., empresarios y tecnologiza en las formacion del sector azucarero en Colombiz 1860-
1980. Bogotd Coed. Banco Populur — Universidad det Valle 1983.
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verse desprovistos de sus medios de vida y a depender de la venta de {a fuerza

de trabajo para poder subsistir 7.

Sergio solano plantea que desde que se instaurd la republica y durante casi
todo el siglo XiX en la costa la mano de obra no calificada puede agruparse en
dos categorias acorde con el estatus juridico — social os trabajadores libres y
los sometidos a serviles y semiserviles:

a. Relaciones Sociolaborales: Serviles como era los casos de la esclavitud
hasta comienzos de 1852, y las semiserviles como era el caso del
concertaje forzoso y la servidumbre domestica, expresaba la
persistencia de una tradicién seforial-esclavista de origen colonial
materializada en habitos, ordenamientos, clasificaciones y sentidos
comunes, tradicidn que en medioc de una escasez de mano de obra
como la gque se vivid a lo largo de la centuria decimonénica y ante la
presencia de sectores subaliternos que constantemente hacian gala de
la insubcrdinacion, produjo como consecuencia 16gica un discurso y un
orden de sometimiento.

b. La mano de obra libre era la expresién del intenso proceso de mestizaje
desarrollade a lo largo de los siglos XVII y XVIII, generando una
dinamica demografica espacial urbana y social que en parte desajustd al
orden colonial y en parte lo innovd. La disponibilidad de recursos

publicos conllevd a que hasta finales del XIX, esta poblacién libre se

7 SOLANO, Sergio. “Trabajo, Mercado Laboral y Salarios en el Caribe Colombiano 1850-1930. Trabajo
Inddito,
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empleara estacionalmente por algunos meses en concordia con los
ciclos de la produccién agricola.?®
De igual manera, durante el siglo XIX y comienzos del siglo XX, los principales
epicentros urbanos de la costa padecieron una oferta restringida de mano de
obra calificada, la que solo era disponible temporalmente acorde con los ciclos
agricolas {(desmonte, siembra y recolecciéon) de las poblaciones aledanas,
mano de obra estacional que con dificultad iograba satisfacer las necesidades

coyunturales de las economias portuarias.
b. EL INGENIO MARIA.

Aungue con vieja tradicion en la produccion de mieles y aguardiente de cafa
de azucs;r, es desde 1875 que el Caribe Colombianc se presenta como
escenario de intentos empresariales para montar industria azucarera moderna.
En 1870 llego a Cartagena el también agrénomo cubano Francisce Javier
Balmaseda, quien se ha intentado ubicar dentro de los espacios econdmicos a
los que se vinculaba la elite de la época. Las fuentes no muestran el
establecimiento de alguan nexo con los comerciantes y empresarios del estado,
sin embargo, parece haber sugerido a los sefiores Nicolds de Zubiria, Tomas
C Stevenson y Juan G Stevenson, el establecimiento de un ingenio azucarero
en Maria la Baja, empresa que hasta 1874 era titulada en los protocolos

notariales como “Ingenio Balmaseda®, y posteriormente se llamaria “Compafiia

del Ingenic Maria”, que existié hasta fines del siglo XIX. Esta relacién con los

2 SOLANQ, Sergio. “Trabajo, Mercado Laboral y Salarios en ¢l Caribe Colombiano 1830-1930. Trahajo
Inddito.
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mencionados sefiores que a la vez fueron empresarios de la navegacién a

]
vapor.
Para 1879 este ingenio exportd azucar por un valor de $16.500, duplicandose
ese valor al afio siguiente y reduciéndose a la mitad en 1881, aun en 1882 se
promocionaba en Cartagena la venta de azlcar de esta empresa, Ia que en sus
comienzos desperté mucho optimismo. En detalle e! siguiente cuadro muestra
* el tipo de sociedad que se establecié para su creacion, asi como la
participacidon de sus accionistas: |
Socios N De Acciones Valor de accion  {Capital
Nicolas de Zubiria 50 $1,000 $20,000
e Tomas C Stevenson 20 $1,000 $20,000
Juan C Stevenson 20 $1,000 $20,000
Acciones negociables 40 $1,000 $40,000
TOTAL 100 $100,000
t.as condiciones del contrato celebrado entre los diversos accionistas de la
.- empresa estipulaba lo siguiente:

> La sociedad sera titulada "Compariia del Ingenio Balmaseda”. El objeto

de dicha sociedad sera la explotacion de las tierras del “Lobo” en el

distrito de Maria la Baja y especialmente |a formacién y fomentacion de

un ingenio para la fabricacion de cafia de azlcar en las mismas tierras.
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> La compafia serd Limitada.

Si estos sesenta mil pesos ($60.000) suscritos (dafiado el libro} los tres socios
actuales de la compania (dafiado el libro) y por cuya suma son

> ellos responsables mancomunadamente y solidariamente, no {dafado el
fibro} hara el objeto gque aquella se propone. Las cuarenta acciones
restantes podran venderse o darse en garantia a cualquiera otra u otras
personas o a una o mas de los socios expresados si a bien quieren.

» El valor de las acciones suscritas 0 que se suscriban no podran ser
transportadas por ningun titulo de persona distinta a su propietario, sin el
expreso consentimiento de los socios fundadores de la compafiia.

» Las utilidades o perdidas de la compafia seran divisibles entre los
socios en proporcion del numero de accion, cuyo valor hayan satisfecho
= Se entendera por utilidades las ganancias que resulte de deducir los
siguientes:

1. Los ‘gastos consiguientes a la empresa, es decir, aquellos que no
sean costos de maquinaria y enseres que vendra a formar una
cuenta que se ltamara MAQUINARIA Y UTILIDADES DE
SERVICIO.

2. Un diez por ciento gue se abonard a la precitada cuenta de
maqguinaria y utilidades de servicio para compensar el deterioro
que sufran los utiles por el servicio que prestemos.

¥ La duracién de la compania sera por el término de -cinco afios,
prorrogables por el nimero de afios mdas que los socios principales

acuerden antes de terminarse el primer pericdo.
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> Ninguno de los socios podra retirar el capital de La compania sin su

consentimiento de dos socios fundadores de ella.

El manejo y administracién de los bienes de la compariia sera purativo de los
tres socios actuales arriba expresados, los cuales elegiran una de entre ellos
mismos que sera el gerente de la compafiia y la representara en todos sus
negocios, tendra a su cargo los libros de cuenta y el manejo de sus fondos;
todas las resoluciones que para llenar todas sus funciones toma el gerente,
deben ser de acuerdo con los oftros dos socios fundadores. Como
remunergcion por hacer el trabajo, el gerente tendra derecho ademas de las
utilidades que les corresponden como socio, al cinco por ciento de las
utilidades tiguidas de la empresa.

» De los tres socios fundadores se reuniran {os presentes en esta ciudad,
por 1o menos una vez en cada Mes para tratar detenidamente de los
negocios de la compafia. En cualquier divergencia de opiniones entre
los socios, se someterd a valoracion el punto scbre que versa el
desacuerdo.

¥ A cada socio se abonara los libros de la compafia un ocho por ciento
de interés anual por el capital que hayan empleado en la empresa. Esto
se entiende también respecto a los socios que se suscriban
posteriormente.

Los intereses por el costo de los efectos que hagan venir del extranjero

Y

los socios por cuenta de la empresa, se abonaran a los que las hagan
venir no desde la fecha en que vengan sino desde la fecha en que la

casa comisionista remitente se la cargue segun la factura.
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Como el socio Nicolas de Zubiria tendra que residir en Europa, se confiara a su

cuidado el ramo de conseguir acciones, con el fin de sacar las mejores ventajas

que sea posible, se le abonaran sus gastos de traslacion de un punto otro,

caso que tenga necesidad de moverse para atender a las consignaciones y

ademas tendra derecho al uno por ciento de comisién sobre el neto producto

de las ventas.

> los créditos de bancos que tengan abiertos los socios de la compania

por cuenta de ella no podrdn sus empleados mas, que para las
necesidades urgentes de la empresa misma. La direccién y manejo de
estos créditos estara a cargo del socio Nicolas de Zubiria.

Los socios principales que firman el siguiente contrato se comprometen
a dejar anualmente un 65% de cada una de sus utifidades liquidas hasta
amortizar completamente el capital de la empresa y también para
recoger fas acciones que puedan haber sido vendidas hasta tanto que la
empresa les deba.

En caso de muerte de algunos socios principales, la compadia se
liquidara, a no ser que los herederos del socio que haya dejado de ser
un acuerdo con los otros dos, estimen conveniente continuar sin
variacién, con cuyas condiciones que precisa inviolablemente se han de
observar, cumplir y ejecutar, formalizar la presente compafiia de
asociacion y convenio obligdndose a estar y pasar por ellas sin ir ni

contravenir a su temor en manera alguna de haber procedido a su

otorgamiento de su libre y espontanea voluntad dejando claro que -
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Tomas Stevenson, Juan Stevenson y Nicolas de Zubiria no son

deudores de créditos a los rentas del estado.?®

Todos estos acuerdos fueron llevados a cabo por los accionistas hasta la fecha
en la que el ingenio empieza a generar descontento y poco interés por parte
de algunos de sus duefios y llegan al acuerdo de cerrarlo. Esta parte sera
ampliada mas adelante. Sin embargo, lo anterior y los acuerdos ayudan a
entender.ta solidez que el ingenio mostré desde sus inicios en lo referente a su
estructura y organizacion interna, sefialando el papel que desempeiié cada uno
de sus accionistas. Por consiguiente, ésta al igual que otras empresas
contribuyeron al desarrollo agroindustrial; ademas e! periodo estudiado se haya
enmarcado en primer lugar por el declive del liberalismo radica! en Colombia y
en Cartagena, y en segundo lugar por el surgimiento de Rafael Nufez como
presidente del estado soberano de Bolivar, quien tratbé de incentivar la industria

nacional a través de una politica arancelaria.

Después de haber trabajado bajo la razon social “Compania del ingenio
Balmaseda”, los duefios de la industria convinieron variar desde el primero de
Enero de 1874 el nombre a la comparia agricola que tenian establecida y
expresan que a partir de la fecha se denominara “Compania del Ingenio Maria”
y cuyo nombre estara en los nuevos titulos y acciones, y en las marcas y

ademas documentgs caracteristicos de ella.*®

2 ALFLC Fondo Notarial. Libro de 1873 N 1.
A LHLC Fondo Notarial, Libvo de 1874 N 38,
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El ingenio Maria logré mantenerse durante mucho tiempo y se llevaron a cabo
una serie de exportaciones de azlcar. Asi, el desarrollo econémico de la costa
astuvo determinado por la posicidén geografica gue estas ciudades tenian,
convirtiendose en principal entrada de importaciones vy exportacicnes
colombianas. Los cambios se empezaron a manifestar durante el periodo de
Nufez (1879-1888), toda vez que se tenga claro que por medio del canal del
Dique se hacia posible la conexion del puerto con el rio Magdalena. Sin
embargo, éste habia perdido liderazgo en la costa caribe pues Barranquilla
terminé por imponerse ante Cartagena al inaugurarse en 1883 el muelle de

Puerto Colombia.

Lo anterior, explica en cierta forma la importancia y el reconocimiento que logré
adquirir el Ingenic Maria en sus afios de funcionamiento, dejando claro la
calidad de azlicar que producia, la cosecha de azlcar estad calculada en la
produccién de 7 ¥ toneladas de azticar mascabando centrifugado numero 12 y
100 galones de nivel de purga. Un informe de Gobernador realizado en la

provincia de Cartagena sefala:

“Ne hay ninguna industria dominante. Todas se ejercen, pero en esta pequeiia escala, gue el
comerciante, el agricultor, el ganadero, y el manufacturado apenas producen jo muy
indispensahle para satisfacer escasamente las necesidades de la vida. Sin embargo, no esté
muy lejos el dia en que el comercio la agricultura salgan del estado de posfracion en que se
encuentran, si al fin llega a realizarse la completa canalizacion del Dique y se generaliza el
cultivo de la cafa dulce, fuente inagotable de rigueza y cuyo cultive ademas de no ser

desconocido en la provincia, cuenta hoy con el ingenic Maria, en donde las que se quieran
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montar a ese ramo de la agricultura, montaran un modelo, sin necesidad de irflo a buscar al

extranjero™.™!

Sin embargo, en ocasiones experimentd una serie de dificultades que
ocasionaron algunas pérdidas y la no exportacion de azlcar; inconvenientes
como ios que se registran en el siguiente escrito hecho por Nicolas de Zubirfa

donde se_ﬁala:

“l.a destilacion, Jlo mismo que los demas trabajos del ingenio, han durado apenas muy pocos
dias, debido esto a muchisimas circunslancias desgraciadas que se han reunido para impedir
los trabajos. La falta casi absoluta de los trabajadores, mativada por el aliciente de aitos
salarios tanto en Colén como aqui mismo, la destruccién total de gran numerc de toneles y
cajones de mi fabrica por la polilla, el hecho de haberse anticipado la estacién de las (luvias en
aquel {ugar, como en olros vecines, en términos que ya la cafia apenas caldos de 7° densidad,
y otros inconvenientes mas son las principales causas de la paralizacién de fos trabajos, en
tales términos que he tenido que enviar ordenes de suspenderlos a esta fecha, habiendo
podide apenas fabricar unos 350 cantaros de ron, lo cual equivale poco mas o menos a igual
numero de horas en destilacion, que es lo dnico gue se ha hecho he dicho aparato y unos 120
quintales de azucar. Este resultado como se comprenderd, es mas que desconsolador. Es
funesto, pues gue envuelve una perdida para mi de mas de de $3.000. Tedos estos resultados
son bien conocidos aqui y mas particularmente en Maria, por la generalidad de los individuos

de la poblacion” *

Todos estos factores dinamizaron de alguna forma los problemas que sufriria el
ingenio para en afos posteriores cerrara sus puertas. Esto se llevd a cabo el 18

de Junio de 1892, después de haber estado por diecinueve anos, Nicolas de

W INFORME DEL SENOR GOBBRNADOR DE LA PROVINCIA DE CARTAGENA. Ver: Diario de
Bolivar, Cartagena, julio 26 de 1877,
3 Lolieitud del Seior N de Zubirfa, Ver: Registro Bolivar. Cartagena, julio 28 de 1887,
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Zubiria, Tomas C Stevenson y Juan C Stevenson propietarios del Ingenio Maria

y dijeron que habiendo sufrido el capital de ésta empresa agricola graves

quebrantos por resolucion general de los accionistas y propietarios de las

acciones inscritas, se ha acordado disolver la sociedad que formaron quedando

del siguiente modo: NICOLAS DE ZUBIRIA, accionista propietario de 118

acciones_poer si, TOMAS CAMPBELL STEVENSON, accionista propietario de

61 acciones por si y ARTURO CAMPBELL STEVENSON por JUAN C

STEVENSON accionista propietario de 21 acciones, acordaron:

>

v

v

PRIMERA RESOLUCION: La asamblea general de accionistas han
decidido segun resultados desastrosos de la explotacion del Ingenio
Maria la necesidad de darle fermino y definitiva la disolucién de la
compania.

SEGUNDA RESOLUCION: La asamblea declara terminada todas las
operaciones a las que dio origen ai establecimiento agricola "INGENIO
MARIA" vy |a liquidacién de todos los negocios que llevo la sociedad.
TERCERA RESOLUCION: Se hara un balance general y liquidacion
definitiva de las cuentas, segun los libros de la sociedad. Al propio

tiempo se levantara inventario pormenorizado de todos los bienes,

muebles e inmuebles, derechos, acciones, tenencias y dependencias, vy

con relacion a estos datos se hara un estado explicativo de la situacion
gue determine el activo y el pasivo e ella.
CUARTA RESOLUCION: Nombrar de forma unanime por los accionistas

un liquidador.
QUINTA RESOLUCION: Se le otorga al liquidador la capacidad que

éste tiene para vender de la compafiia Ingenio Maria todos los bienes de
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la soctedad, sus pertenencias y derechos, y a ejecutar todas las

operaciones que demande la realizacion del activo para cubrir el

pasivo”.*

Cuando {a empresa f_L_je liquidada el 18 de junio de 1892, contaba entre su

patrimonio comercial con las siguientes propiedades:;

Un tanque d hierro con capacidad de 1.500 galcnes.

Cuatro clarificadores de hierro con tubos de cobre. De 1.000
galones de capacidad.

Una poderosa para ser movida por fuerza animal.

Un tren de 5 pailas de hierro, constante de 500, 400, 300, 200,
100 galones

Un tren de 5 pailas de hierro enteramente igual al anterior.

Un tren de 3 pailas de cobre de 500, 300, 100 galones.

Un tren de 3 pailas igual al anterior.

Tres tachos rotadores de cobre.

Cuatro centrifugas de cobre.

Doce resfriaderas de hierro.

Dos calderas de hierro.

Un trapiche constante de tres mazas de hierro y cinco teneladas
de peso.

Una gran magquina motora del trapiche.

Una gran maquina motora de todos los otros aparatos.*

B A FLC. Fogndo Nuotarial, Libro de 1892 N 222,
M Compaiita del Ingenio Maria. Ver: T porvenir. Cartagena, julio 10 de 1892,
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El ingenio azucarero Maria en la regidn fue el negocio que ayudd a que de
Zubiria, lograra mantenerse dentro de los mas importantes empresarios de la
region y de ta época. Ademas fue importante el papel que cumplié la actividad
politica de De Zubiria. Este hecho fue el que le permitid de cierta forma
conselidar sus movimientos econdmicos y mas cuando estuvieron en el poder
los gobiernos conservadores. Las fuentes documentadas nos pudieron mostrar
como de manera poco compleja el seflor De Zubiria logrd acceder a un
conjunto de exenciones y permisos que e ofrecia el gobierno local cuando este

lo requeria.
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CONCLUSION

Los procesos de inmigracion que se produjeron a finales de la centuria del siglo
XiX en Colombia, especiaimente en la Costa Caribe, mediante leyes en pro de
la llegada de extranjero® para incentivar los sectores agricolas, industrial y
comercial, mas el proyecto politico de la regeneracion de Rafael Ndfez, trajo
consigo unocs aires de desarrollo comercial e industrial de mucha relevancia

para el periodo estudiado en relacion con el ingenio “Maria”.

A finales del siglo XIX, sin lugar a dudas la navegabilidad por el rio magdalena
se habia convertido en una de las vias de mayor trascendencia comercial,
como lo fue desde la colonia, pero esta vez con un aditamento poblacional que
hace aparecer a Barranquilla como el puerto maritimo de mayor movilidad de
carga hacia el exterior e interior de Colombia, generando el proceso de
apertura de la Puerta de Oro de Colombia, comoe la ciudad comercial e
industrial mas importante del pais, reemplazando a la vetusta y decadente

Cartagena en el Caribe Colombiano.

Los inmigrantes cubanos que llegaron al Caribe durante la tercera parte del
siglo XIX, generaron un desarrollo agricola en departamentos como Bolivar,
mediante el cultivo de la cafia de azicar y su proceso de decantacién para

licores y panelas.

5 POSADA Carbé, Eduardo. “E§ Caribe Colonibiano. Una Ifistoria Kegionat 1870 — 1950, £l Aricora,
Editeres. Bogotd 1998, Pag. 316
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En lo gue concierne a Cartagena de Indias, !la llegada de Francisco Javier
Balmaseda San Julian fue decisivo para la organizacién del agro, mediante una
_junta mayor de agricultura en el Estado de Bolivar, donde Rafael Niiiez hacia
parte de ella, es decir, el proceso de crecimiento de ia siembra por parte del
campesino mejord por los conocimientos adquiridos mediante la apertura de
escuelas nocturnas, la circulacion de revistas agricolas y la llegada de semillas

para mejorar las cosechas.

En este trasegar econdémico, la actividad politica de la nacién en manos de
Rafael Nuafiez como primer magistrado de la nacién va hacer importante en
relacién a un grupo de cartageneros dedicados al fomento y actividad industrial,

mediante la apertura y diversidad de actividades econémicas con el estado.

ta Cartagena de finales del siglo XiX se encontraba en los ditimos extractores
del periodo de decadencia que habia vivido después del proceso de
independencia de la Nueva Granada. En este sentido, las mejoras del canal del
dique, la reactivacién del puerto maritimo y la produccién y exportacién de
tabaco. cana de azicar y sus derivades son decisivos para el montaje del
ingenio “Balmaseda” quien pasaria mas tarde a llamarse "Maria” y trajera
prosperidad econdémica empresarios como Nicolas de Zubirfa en calidad de
socio y trabajo a los campesinos de Maria la Baja, y por su puesto la

comercializacién de azucar al exterior y la provincia.

La caﬁa.de azucar ya habia sido un producto de gran importancia en la

economia y la vida material de la sociedad neogranadina durante el periodo
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colonial y afianzaria su relevancia en el siglo XIX. No obstante, una vez mas se
debe destacar que el auge vy |2 trascendencia empresarial de Nicolas de Zubiria

fue favorecida ademas por unos factores particulares que iban desd:e la

posibilidad de invertir en diversos negocios hasta el hecho de acceder con

facilidad al otorgamiento de concesiones, contratos, exenciones y permisos por

las auforidades gubernamentales de la region, en este sentido se evidencian
|

los intereses de caracter economico de comerciantes como Nicolas de Zubiria

quienes, iban a la par de la politica del gobierno de turnc de Nufez, ya' sea

mediante la afinidad politica conservadora, con mas rasgos de un liberalismo

econdémico. ‘

El ingenio fue quizas la primera sociedad econdémica azucarera de mayor
importancia a finales del siglo XIX y principios del XX en ef Caribe Colombiano,
mas concretamente en Bolivar, lo cual fue importante para montar afos

1
después el Ingenio Central de Sincerin.

Ahora bien, lo importante de esta inveé.tigacién radica en demostrar como {mos
empresarios cartageneros aprovecharon el conocimiento de extranjero en
materia de siembra de cafa de azucar y su proceso industrial, para generar los
primeros pasos en montar el ingenio que iba a generar una manera difer'z_ante
de cultivar y producir aztcar de exportacidn y consumo local, en €l casé del

ingenio "Maria”.

Pudimos conocer como el contexto internacional, principalmente por la
i )
situacion que estaba viviendo a finales del siglo XIX, uno de los mas
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importantes en América (Cuba} sirvié de manera determinante en la posibilidad
de afianzar el cultivo de la carfla y ia produccién de azucar a nivel local. Esas
condiciones fueron significativas en el ascenso del ingenio Maria, empresa

bandera en las actividades econdmicas de De Zubiria.

En este sentido, la investigacién se somete a la comunidad histérica, comao
una faceta econdmica, en la produccién de cafia de azicar y su proceso
industrial de aztcar del ingenio “Maria”, como uno de los primeros intentos de
hacer industria con asesoria de técnicos cubanos a finales del siglo XIX en
Bolivar, ademas de mostrar como las politicas estatales estimularon u
obstaculizaron el desarrollo econémico y empresarial de Cartagena de finales

del sigle XIX y comienzos del XX.
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IMPUESTO SOBRE EL CONSUMO DE ALGUNOS EFECTOS

LEY 14

Desde el 5 de Diciembre se grava el consumo en el estado de siguientes

efectos.

PRODUCTO PESO VALOR
Harina Cada Kg. Tres centavos
Tabaco Cada Kg. Dos centavos
Azlcar Cada Kg. Medio centavo
Café Cada Kg. Medio centavo
Cacao Cada Kg. Medio centavo

Fuente: Gaceta Bolivar, Cartagena 11 de noviembre de 1873,
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REGISTRO DE PERSONAS OBLIGADAS AL PAGO DE IMPUESTOS

SOBRE LA RENTA EN CARTAGENA

10%
CONTRIBUYENTES RENTA ANUAL | ADICIONAL TOTAL

Rafael del Castillo 140.00 14.00 154.00
Herederos de Juana

Castillo de Zubiria 80.00 8.00 88.00
Antonio P del Real 20.00 2.00 22.00
José Maria de la Espriella 80.00 8.00 88.00
Manuel Z de la Espriella 40.00 4.00 44.00
Senen Herrera 15.00 1.50 16.50
Bartolomé Martinez B 310.00 31.00 341.00
Juan C Stevenson 80.00 8.00 88.00
Vélez Martinez y CIA 300.00 36.00 396.00
Joaquin F Veélez 80.00 8.00 8.00
Nicolas de Zubiria 100.00 10.00 110.00

Fuente: Diario de Bolivar. Cartagena, 25 de agosto de 1875.
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LISTA DE INDIVIDUOS OBLIGADOS A PAGAR EL IMPUESTO SOBRE LA

RENTA

NOMBRES

IMPUETO ANUAL

10% ADICIONAL

Benedetti Senén y Ricardo, comerciante al

por menor 40.00 4.00
Baena Eugenio, Abogado 20.00 2.00
Castillo Rafael del, importadory

comerciante al pormenor 70.00 7.00
Espriella José Maria de la, Fabricante 40.00 4.00
Martinez Bossio Manuel, comerciante al

pormenor 20.00 2.00
Mogollon C José V, comerciante

importador al por menor 40.00 4.00
IMainero T Juan B. Capitalista 75.00 7.50
Roman e Hijos, farmaceutas 30.00 3.00
Stevenson Hermanos, comerciantes al |
pormenor 30.00 3.00
Veélez Joaquin F, comerciante al por menor

e importador 50.00 5.00
Zubiria Francisco. Capitalista 30.00 3.00

Fuente: Diario de Bolivar, Cartagena 1 de mayo de 1878.
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CANTIDAD Y VALOR DE EXPORTACIONES HECHAS POR EL PUERTO DE

CARTAGENA

DESTINQ

TABACO

TAGUAS

CUEROS

AZUCAR

CAUCHO

Londres

112

1.063

117

398

251

Liverpool

247

12.565

2.241

960

2.916

Manchester

Dundee

Belfast

Hudderfield

Bremen

6.937

15.471

396

1.001

Hamburgo

204

2.447

140

260

Paris

Haure

Bourdesux

New York

Habana -

Haiti

Jamaica

Curazao

Limdn

Coldn

135

Sabanilla

Fuente: Diario de Bolivar,

Cartagena 30 de Septiembre de 1878.
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CLASES DE RON Y VALOR

Cantara de Garrafon Garrafén
Sempiterno de 14 24 Bs. de 5 Bs. de 3 Bs. Botellas
Arios de viejo 17,00 4,00 2,40 1,00
Memento 9.00 2,50 1,60 0,40
Popular 5,00 2.60 1,60 0,40
Blanco de grados . 2,80 - - -

£l precio del ron blanco esta sujeto a fluctuaciones. Desde el primero de 1886 la cantara

de 21° 3,20

Fuente: A.H.C. Afc 1864-1881
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CLASES DE RON Y VALOR

De 21° - cantara completa de 24 botellas a 240
Sempiterno id id id 13 afios de viejo 18,00
Id en garrafones de 1 galon 4,00
Id id 3 botellas 1,00
Memento, cantara 8,00
Ron ingles 3,20

Fuente:

El porvenir, Cartagena Septiembre 26 de 1886
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FUENTES PRIMARIAS

ARCHIVO HISTORICO DE CARTAGENA
SECCION NOTARIA.

PROTOCOLOS NOTARIALES 1873 — 1890.
BIBLIOTECA BARTOLOME CALVO.
PRENSA MICROFILMADA.

DIARIO DE BOLIVAR, 1875 - 1881
REGISTRO DE BOLIVAR, 1886 - 1888
GACETA DE BOLIVAR, 1873 — 1874

EL PORVENIR 1879 — 1892.
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