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INTRODUCCION

lLos estudios empresariales han sido un campo poco estudiado por los
historiadores y en el caso colombiano presenta un estado inciptente; a pesar de
esto existen intentos sobre dichos estudics de investigadores dedicados a otras

areas como la Administracion, la Economia, la Ingenieria Industrial, entre otros.

El interés por el estudio del empresariado se centra principaimente en el periodo
que va entre 1821 — 2000', debido a que en esta época existieron cambios y
desarrollos a nivel econdmico que dieron paso al surgimiento a una incipiente
industrializacidén; por tanto, este periodo resulta tentador para los investigadores

que quieren enmarcar sus estudios en ia historia empresarial.

Carlos Davila Ladrén de Guevara® realizo un balance historiografico para evaluar
el estado de los estudios empresariales en Colombia. Para llevar a cabo este
andlisis clasifico los estudios en diferentes categorias: historia del desarrollo
economico regional, historia de la industrializacion, historia de sectores
econdémicos, historia de empresas, historia de empresas bancarias, historia de
servicios publicos, historia de las asociaciones de los empresarios, biografias y

autobiografias de empresarios.

! MEISEL ROCA, Adolfo. *Bajo el signo del Céndor: Empresas y empresarios en el Caribe
Colombiano, 1821 — 2000". En Revisfa Aguaita No. 8. Observatorio del Caribe Colombiano. 2002

2 DAVILA LADRON DE GUEVARA, Carlos. Historia Empresarial de Colombia: Estudios,
Problernas y Perspectivas. Universidad de los Andes. 1891



En estos puntos de analisis se encontraron aspectos importantes para entender el
surgimiento y desarrolio del empresariado en Colombia. De esta manera podemos
contar con un cuerpo conceptual y con algun tipo de organizacion metodolégica
que pueden orientar fructiferamente los nuevos intentos de estudios

empresariales.

Para el caso del Caribe Colombiano existe una produccién acadéemica bastante
productiva, en donde se recogen aspectos importantes del desarrollo industrial, y
se consideran intentos provechosos para engrosar este campo investigativo y
sobre todo para este espacio que se encontraba en detrimento en comparacion
con otras regiones del pais. Entre estos tenemos a Eduardo Posada Carbo, Adolfo
Meisel, Jorge Alberto Restrepo y Manuel Rodriguez, Sergio Sclano, Jorge Conde

Calderon, Maria T. Ripoll y Milton Zambrano®.

Sin embargo, este tipo de estudio ha sido muy pobre o casi nulo para Cartagena,

si lo comparamos con la vecina ciudad de Barranquilla, teniendo en cuenta que

3 pOSADA CARBO, Eduardo. “Karl Parrish, un empresario colombiano de los afos 207, en: Boletin
Cultural y Bibliogréfico No. 17. Bogota. Biblioteca Luis Angel Arango, 1986. MEISEL ROCA Adolfo.
“Los Bancos de Cartagena.”, en: Lectura de Economia. Medellin. Universidad de Antioquia 1980.
RESTREPO Jorge y RODRIGUEZ B. Manuel. “La actividad comercial y el grupo de comerciantes
de Cartagena a fines del siglo XIX®, Estudios Sociales, FAES, Medellin, 1986. MOLINA, Luis F. Ei
viejo Mainero Actividad empresarial de Juan B. Mainero y Trucco en Bolivar, Choco, Antioquia, y
Cundinamarca 1860-1918.En: Boletin Cultural y Bibliogréfico N 17. Bogota. Biblioteca Luis Angel
Arango, 1988, SOLANO D, Sergio. “Familia Empresarial y Desarrollo Industrial en el Caribe
Colombiano: el caso de la fabrica de Tejidos Obregén™ En: Historia y Cultura N°1. universidad De
Cartagena 1993. SOLANQ D, Sergio y CONDE CALDERON, .Jorge. Elite Empresarial y Desarrollo
Industrial en Barranquilla. Ed. Uniatlantico, 1993. RIPOLL, Maria. El Central Colombia. Inicios de la
industrializacion en et Caribe Colombiano. En: Boletin Cultural y Bibliogrédfico N°45 Biblioteca Luis
Angel Arango. Bogota, 1997.ZAMBRANGO, Milton. E/ Desamollo del Empresariado en
Barranquilla1880- 1945. Barranquilla. Eds Uniatlantico.1998.
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ambas ciudades presentan similiudes en cuanto a condiciones geograficas,
porque se consideran como puertos principales en la economia del pais. En
Cartagena existid mas interés por la historia politica del pasado colonial y por la
independencia, mientras que en el caso barranquillero el desarrollo industrial se

convirtié en tematica principal de importantes estudios.

A pesar de esto, encontramos estudios de historiadores que permiten dilucidar el
entorno histérico en el que se desarrolld la actividad de los empresarios para el
caso cartagenero, entre ellos encontramos a Donaldo Bossa Herazo, Eduardo
Lemaitre, Samuel Otero Guzman y Pastor Restrepo Lince*. Aunque estos no
concibieron a la historia empresarial como eje principal de sus estudios, a través
de un analisis persuasivo de sus investigaciones podemos entender y explicar de
manera general los inicios de la industrializacion y el desarrollo empresarial para
nuestro contexto local. Asi que no podemos dejar de echar mano a estos estudios
que nos suministran un sustento adecuado para este tipo de investigacion. En'
este sentido, el siguiente trabajo pretende ser un aporte a la historia empresarial

en el espacio local.

‘ BOSSA HERAZQ, Donaldo. Cartagena independiente. Ediciones Tercer Mundo. Bogota. 1966.
LEMAITRE, Eduardo. Historia General de Cartagena. Vol. IV. Banco de 1a Republica. Bogota 1883,
OTERO GUSMAN, Samuel. Costeilos Meritorios. Cartagena Imprenta Departamental. 1925.
RESTREPC LINCE, Pastor. Genealoglas Cartageneras. Instituto Colombiano de Cultura
Hispanica. 1993.
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Cartagena desde la época de la colonia conté con una preponderancia en el
ambito econdmico, ya que se constituia como uno de los principales centros
portuarios, por no decir el mas importante a donde llegaban las principales
embarcaciones y convoyes provenientes de Espafa, para iniciar el intercambio
comercial, ademas por este centro portuario se sacaba el oro procedente de otros

territorios del interior, como el del Perd®.

En detrimento de la produccion aurifera, se hizo necesario el aprovechamiento de
tierras para la produccién agricola. La reactivacion de la economia y el comercio
colombiano después de 1830 fue una de las preocupaciones det Estado y de
algunos sectores de la sociedad, preocupados por esta problematica los
consulados del comercio exponian ciertas condiciones para lograr un notorio

desarrollo, entre estos tenemos:

1. Consolidar la paz y la union como condiciones minimas para un progreso
econémico.
2. Fomentar la agricultura, teniendo cuidado de estimular el auge de sectores

gue no estuvieran desarrollados en otras regiones, con lo cual se evitaria la

competencia y la posible ruina de los nuevos empresarios.

° DE LA PEDRAJA, Rene. “El comercio en la Nueva Granada durante la Colonia®, en: Anuario
Cientifico. Uninorte. Barranquilla. 1993



3. Impuisar el cuitivo del tabaco como producto basico de exportacion. Para
lograrlo era necesario suprimir el estanco y permitir el libre cultivo.

4. Estimular la agricultura de origen colonial como el cacao, el trigo y el
algoddn, que habian decaidoc como consecuencia de la competencia
extranjera y como resultado de ruptura de viejos circuitos comerciales.

5. Crear condiciones socioeconomicas, que permitieran a los colombianos
recuperar el control de los mercados internos, que estaban siendo
controlados por los mercados extranjeros, |0 que habia creado una escasez
de circulante monetario entre los comerciantes nacionales.

6. Finalmente, impulsar las mejoras en las vias de comunicacion, tan
importante para la disminucién del costo final de las mercancias y los
productos de todo genero y para la ampliacién del espacio mercantil. Entre
estas mejoras figuraban no solc los caminos interprovinciales, sino la

navegacion por el rio Magdalena®.

* ok w KK

En este trabajo se sostiene que el desarrollo econémico que se generd a principio
del siglo XIX, abrié campo para que personas dedicadas ai comercio acumularan
capital que mas tarde ayudaria al nacimiento y consolidacion de los primeros

ensayos fabriles. La parte fundamental de la investigacion se concentré en este

5 TOVAR PINZON Hemmes. “La Lenta Ruptura con el Pasado Colonial®, en: OQCAMPO JOSE
ANTONIO (COMP). Historia Econbdmica de Colombia. Bogota Fedesarrollo. 1997

[



desarrolioc econdmico trayendo como caso especial para nuestro analisis la Casa
Comercial Merlano y Compafiia, que se configurdé como uno de los primeros

intentos para incentivar el despegue industrial en Cartagena.

Al igual que las otras casas comerciales del tltimo cuarto del siglo XIX, Merlano y
Compaiiia se caracterizd por haberse conformado con capitales familiares y que
se dedicaban en un principio a negocios de orden especulativo como la compra y
venta de bienes muebles e inmuebles. Ademas, estos comerciantes lograron ia
acumulacion de capital en actividades relacionadas con los movimientos
portuarios que resultaban proésperas durante esta época; y fue precisamente el

desarrolio de estos lo que dio cabida a los primeros intentos de industrializacion.

Metodoldégicamente este trabajo ha sido producto esencialmente de la exploracion
y el rastreo de las actividades comerciales y las negociaciones realizadas por la
Casa Comercial Merlano y Cia., en su pericdo de existencia. La mayoria de estos
movimientos comerciales, desde la creacion de la empresa misma, quedaban
registrados ante un notario; de manera que la fuente principal para nuestra
investigacion han sido los protocolos notariales, documentacion anteriormente no
valorada pero que desde hace algunos anos se ha constituido en una fuente
determinante para la historia econémica y social del caribe colombiano. Sin
embargo, en el estudio también hemos utilizado la prensa regional de la época,

especialmente El Porvenir y el Diario de la Costa. Y légicamente habria que



agregarle la referencia necesaria de los estudios contemporaneos que han

revisado la tematica que nos ocupa.

El trabajo esta dividido fundamentalmente en tres partes: la primera hace un
sondeo a la economia de la Costa Canbe, presentando los aspectos generales del
siglo XIX de la Costa Caribe colombiana; la segunda parte también trata el
aspecto econdmico en el contexto cartagenero, entendiendo los procesos que
dieron paso al desarrollo industrial de la ciudad, el cual estuvo acomparnado por
politica de subvencion que estimulaban el desarrollo industrial; y, por ultimo, para
explicar ain mas este desarrollo industrial se analiza la formacién y consolidacion
de la Casa Mercantil Merlano y Compania, la cual se constituyd en uno de los
principales centros fabriles de la ciudad y que logré su desarrollo gracias al apoyo
gubernamental. Este apoyo gubemamental estuvo expresado por politicas de
subvencion generadas por el Estado, que impulsaron a la conformacion de una
incipiente industria; y este contextc fue un escenario perfecto para crear las
primeras casas comerciales que constituyeron en esta época una incipiente

industrializacion.
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ECONOMIA EN EL SIGLO XIX.

En el siglo XIX Colombia se caracterizd por poseer una economia estancada en
comparacidén con ofros paises latinoamericanos. Solo a finales del siglo se
presentaron algunos cambios fundamentales en la economia, que lograron
conseguir algunas transformaciones notorias en el campo economico. Estos
cambios estuvieron enmarcados en el aumento lento e inestable de las
exportaciones de productos como quina, anil, tabaco, entre otros productos que

por esta época se realizaban en el pais’.

La Costa Caribe se visiumbraba con un oportuno progreso, gracias a su condicion
geografica, ya que se encontraba con cercania al mar, posicidon que ayudo a que
en estas regiones se establecieran las principales transacciones comerciales,
figuradas en las entradas y salidas de mercancias por sus principales puertos.
Ademas la importancia relativa de estos puertos estuvo relacionada por las
condiciones fisicas de sus bahias, las cuales presentaban las mejores condiciones
y presentaban facilidad de comunicacidn con el rio Magdalena, que se convertia
en la principal arteria de comunicacion con el interior del pais y por ende a través

de el se articulaban los mercados del pais.

7 POSADA CARBO, Eduardo. Ef Caribe Colombiano. Una Historia Regional 1870 - 1950.
Bogota, Banco de la Republica, El Ancora Editores. 1998
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Las actividades portuarias fueron la fuente basica del crecimiento econémico en
las regiones cariberias del pais, que conllevaron al desarrollc de la navegacion
fluvial por et rio Magdalenaa, actividad que permitié un auge aunque lento pero
notorio a la vida empresarial, porque a raiz de estas actividades se comenzaron a
perfilar los primeros intentos industriales® relacionados directamente con la
navegacion como lo fue el predominio de la compafiia colombiana de transporte a

finales del siglo XIX™.

Por ofro lado, el movimiento portuario estuvo condicionado por los ciclos de las
exportaciones colombianas: tabaco, quina, café y banano, los cuales provenian de
diferentes partes del pais. Del interior andino provenia el café y {a quina y en el
caso del banano que era casi exclusivo del magdalena, al igual que otros
productos criginarios de la Costa Allantica como el algoddn, el azucar y el ganado
en pie'!, recursos que fueron indispensables para el despegue de la incipiente
industrializacion en esta region ya que alrededor de ellos se iniciarian los primeros

ensayos fabriles.

® CONDE CALDERON, Jorge y SOLANO, Sergio. Elite Empresarial y Desarrollo Industrial en
Barranquilla. 1865 — 1930. Uniatlantico. Barranguilla. 1993

? CONDE CALDERON, Jorge. La Industria en Barranquilla durante el Siglo XIX. Boletin Cultural y
Bibliogréfico. Vol. 27 No. 26. santa Fe de Bogota. 1991

0 sobre la formacion de esta Compaiiia de Transporte ver: HORNA, Heman. Modemizacion,
Transporie y escrito empresarial en Colombia durante el Sigto XIX. El Caso Cisneros. En: Revista
Huellas Ne. 22, Uninorte. Barranquilla. 1988

"' POSADA CARBO, Eduardo. Op cit. Pag. 76

Y



El desarrollo portuario y el respectivo inicio industrial en esta parte de la region
trajo como consecuencia el crecimiento de la poblacion, lo que conllevd al
aumento de la produccidon agricola, como forma de abastecimiento para las
grandes concentraciones de trabajadores en los centros urbanos, aunque no hay
que dejar de lado que el crecimiento agricola estuvo determinado en buena parte

por la demanda de los mercados internacionales.

El tabaco fue uno de ios productos mas importantes cultivados en la Costa Caribe.
Al respecto Posada Carbo asegura que “este cultivo fue particularmente
importante durante el boom que siguid la abolicion de su monopolio a mediados
del siglo XIX" (Ver cuadro N° 1).

Cuadro N° 1.

PRODUCCION DE TABACO ENTRE 1875-1871

ANos Ambalema Jirdn Palmira Carmen Total
1857 42.786 1.729 358 9.856 54 729
1858 24.422 3.341 462 11.258 39.483
1859 34.018 2.222 8110 12.930 57.650
1860 31.144 621 2.204 19.681 53.650
1861 23.780 960 690 22.060

1862 40.420 2.019 — 35747 78.086
1863 47.784 6.205 —_ 51613 105.602
1864 35.370 10.275 224 41.340 87.209
1865 23.865 5.995 2.184 31.520 63.564
1866 31.858 5.894 3.733 42.025 83.510
1867 18.528 2.803 1.708 60.086 84.025
1868 32.687 4.751 4.796 45699 87.933
1869 14.108 5.546 6.705 70.446 96.805
1870 18.166 1.817 3.576 50.431 73.981
1871 14.751 4312 7.478 66.524 83.060
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Segun el cuadro anterior a partir de 1863, EI Carmen de Bolivar desempeno el
papel de principal centro productor y exportador de tabaco en rama para Europa;
este desarrollo econémico vinculd la produccidn agricola colombiana al moderno
mercado mundial. Sobre este auge econdmico Wilson Blanco afirma que dicho
auge agricola trajo consigo “el aumentc de capitaies y negociantes tanto
nacionales como extranjeros aumentando su poblacion de manera inusitada y

acrecentando sus rentes publicas™'2.

La cafla de azucar fue otro de los productos cultivados en esta region, aunque
comparado con el tabaco este solo respondia a las necesidades domésticas. Se
crearon en la regidn los primeros ingenios en el siglo XiIX, que aumentaron la

produccién azucarera'>,

El algoddon se convirtid después del oro, en el segundo producto de exportacién a
nivel nacional, se mantuvo en un lugar importante hasta la cuarta década del sigio
XIX'®. Estas condiciones de preponderancia hicieron despertar entre los

comerciantes locales el aprovechamiento de esta materia prima para crear los

2 BLANCO, Wilson. “Comercio e Inmigracién en la provincia costefia. Los italianos en el Carmen
de Bolivar. El Caso de los Volpe™ en: El Taller de fa Historia No. 2. Universidad de Cartagena.
2002,

'* POSADA CARBO, Eduardo. Op cit... Ver también: RESTREPO, Jorge A y RODRIGUEZ, Manuel
“La Actividad Comercial y el Grupo de Comerciantes de Cartagena a Fines del Siglo XX, Estudios
Sociales, FAES. Vol. 1. Medellin. 1986.

“ MONTENEGRO, Santiago. El arduo transito hacia la modernidad: Historia de fa Industria Textil
Colombiana durante la primera mitad del siglo XX. Ediciones Norma. Uniandes. Antioquia. 2002.

11
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primeros intentos industriales, ademas porque se contaba con el apoyo estatal, ya
que el gobierno impulsaba la industria que utillizara productos nacionales, de esta

manera se crearon las primeras fabricas textileras.

La ganaderia fue otro sector econémico, que cobrd importancia en el siglo XIX. A

proposito de esto Sergio Solano y Jorge Conde, argumentan:

La ganaderia, comenzd a perfilarse a mediados del siglo XIX como un sector importante,
con la introduccion de los pastos artificiales, la utilizacion del alambre de paas, el creciente
consumo de sal y fa implantacién en pequefia escala de nuevas razas. A lo anterior se le
sumaron las perspectivas abiertas con el mercado anfillano con la guerra de los diez afios
en Cuba (1868 — 1878). Todos estos elementos confluyeron en la expanision ganadera que
animaria gran parte del comercio exterior con ventas externas de cuero y dos bonanzas de
exportacion de ganado en pie, durante el titimo cuarto del siglo XIX'°
Otro renglon econdémico que cobrd importancia durante esta época en la Costa
Caribe Colombiano fue el de la mineria, en donde el sector petrolero se convirtio
en una actividad de interés para algunos comerciantes costefios, quienes se
interesaron en la exploracion y explotacion de yacimientos petroliferos de la
regidn, entre estos personajes tenemos a Diego Martinez Camarge, uno de los
pocos que persevero en su empeno, se gastaria gran parte de su fortuna en la

busqueda de yacimientos en la costa'®.

> SOLANO D. Sergio y CONDE CALDERON, Jorge. Op Cit...Pag. 23

' 1SAZA, José Fermnando y SALCEDO, Luis Eduardo. Sucedié en la Costa Alldntica. Los albores
de la Industria Pelrolera en Colombia. E| Ancora. Bogota. 1991. RIPOLL, Maria Teresa. La
Actividad Empresarial de Diego Martinez Camargo. Cuaderno de Historia Economica y
Empresarial. Banco de la Republica. Cartagena. 1999,

12
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El contexto econdmico que presentaba el pais durante el siglo XIX, vislumbraba un
pequenio desarrollo expresado en las exportaciones de productos como el tabaco,
el algodoén, el banano, el afil, la cana de azucar que significd la puerta de entrada

a la naciente industria ya que estas actividades dieron cabida a la acumulacién de

capital que ocuparian en la formacion de negocios.

13



EL DESPEGUE ECONOMICO DE LA COSTA CARIBE

La Costa Caribe logré un auge econémico debido a sus centros
portuarios, los cuales lograron destacarse en el comercio, ya que se
convirtieron en la puerta principal de importaciones y exportaciones

colombianas'’.

Atado a esta actividad portuaria se desarrolié la navegacion fluvial
en el rio Magdalena que se convirtié en la principal via de
comunicacion entre la Costa y el interior del pais. De esta forma los
puertos maritimos- en el Caribe como los riberefnos, se convirtieron en
los principales centros de actividad econdmica de la regidon durante la

segunda mitad del siglo XIX y principios del siglo XX.

La navegacion a vapor se convirtidé entonces en un area atractiva
para la inversidén de capital y en uno de los principales antecedentes
de la industrializacién en la Costa Caribe y que estuvo condicionada
por los ciclos de las exportaciones de algunos productos

colombianos especialmente el tabaco.

7 CONDE CALDERON, Jorge, La Industria en Barranquilla durante el siglo XIX. Vol. 27. No.26.
boletin Cultural y Bibliografico. Banco de la Republica. Bogota. 1999,

14



En Barranquilla Juan Elbers Gaeger en 1829 ided construir buques
adecuados para la navegacion, por lo cual ordend a Estados Unidos
un aserradero con fuerza de vapor y contraté hombres expertos para
operarios'®. Elbers plantea el problema de la navegacién por el rio
Magdalena; navegacion que comenzd a funcionar regularmente a

partir de 1848 con los subsidios estatales y la exportacion agricola.

Cartagena a pesar de haber conseguido un desarrollo portuario se vio
iimitada por sus dificultades de comunicacién con el rio Magdalena,
motivo por el cual se veia desplazada por Barranquilla quien contaba
con una ubicacién estratégica sobre el margen occidental del rio;
aunque Barranquiila no contaba con el privilegio de acceso al mar,
ventaja que era ganada por la ciudad de Cartagena. Por tal hecho
Barranquilla, decidié crear puertos satélites como los de Sabanilla,
Salgar y Puerto Colombia, aunque su mayor desarrollo econdmico o
consiguié con la construccién del ferrocarril entre Barranquilla y
Sabanilia en 1871, superando de esta manera a los puertos de
Cartagena y Santa Marta y consolidandose como el mas importante

del pais para los negocios de importacidon, como ya empezaba

'8 CONDE CALDERON, Jorge. Op cit... pag. 36 @i} &;"fv'



hacerlo para los de exportacion'™. Los siguientes cuadros
comparativos ilustran perfectamente esta situacion:
Cuadro N° 2
IMPORTACION SEGUN ADUANAS
1888 1889 1890 1891
Aduanas K $ K $ K $ K $
Barranquilla | 11.867.533 | 6.157.709 | 17.260.066 | 7.378.364 | 21.803.699 | 8 987.922 | 25.768.605 | 1.088.153
Cartagena | 8.808.531 |2.321.581| 9.409.960 |2.035.451 7.321.073 | 1.416.655| 8.444.012 | 1.842.830
Santa Marta| 333.093 | 39660 | 483.736 | 46580 | 950.019 | 84.512 | 810409 | 78.151
FUENTE: Periddico El Porvenir, Marzo 8 de 1890.
Cuadro N°® 3
EXPORTACION SEGUN ADUANA
1388 1889 1890 1891
Aduanas K $ K $ K $ K $
Barranquilla | 17.771.019 | 9.252 537 | 16.239.099 | 9.824.265 {19.727.967 | 11.605.459 | 19.864.873 | 17.240.811
Cartagena | 8.242.277 | 3.082.342 [ 11.825.297 | 1.833.939 [17.037.840 | 2.258.380 { 15.882.128 | 2.099.939
Santa Marta | 416.505 30.777 123.211 15.035 160.117 15.365 831.383 47.156

FUENTE: Periédico El Porvenir, Marzo 8 de 1890.

Sobre estas estadisticas,

se argumenta que

la acumulacion

capital-dinero se realizo principalmente en las esferas generadas

de

por

ia actividad portuaria: comisionistas y agentes de casas nacionales y

N

extranjeras encargadas de mantener en curso todos los negocios y

tramites que se generaban alrededor de

' LEMAITRE, Eduardo. Historia General de Cartagena. Vol.4. Bogota. 1984

la actividad portuaria,

16



operaciones financieras especulativas que parecian ser muy

lucrativas.

A pesar de lo anteriormente anotado y de la decadencia demografica
que para esta misma época azotaba a Cartagena, las estadisticas
comerciales aunque incompletas, parecen indicar que Cartagena
conservaba en esa segunda década de! siglo XIX y al menos en
teoria, su sitio de puerto principal de la Nueva Granada. La ciudad
buscd mecanismos para lograr un acceso al comercio fluvial por lo
cual se vio en la necesidad de reactivar el canal del Dique para
mantener una comunicacién con el rio Magdalena ya que de esto

dependia el progreso economico.

El transporte fluvial se convirtio en una de las actividades
econémicas mas prosperas en la segunda mitad del siglo XIX. En
este sector incursionaron personajes como el empresario cartagenero
Bartolomé Martinez Bossio quien fundo una empresa de navegacion a
vapor por el dique y por el rio magdalena?, ademas generé empleo y
la creacioén de otro tipo de actividades directamente relacionadas con
este negocio como talleres de carpinteria, ta herreria, mecanica,

reparacion y construccion de embarcaciones.

** EL PORVENIR. CARTAGENA, Enero 27 de 1898
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Pero el crecimiento de la economia exportadora colombiana
requeria no solo mejorar la navegacion a vapor, sino también la
construccion de vias férreas?', que lograra la articulacion de
mercados. Cartagena por su parte logro inaugurar la linea férrea de
105 kilometros entre Calamar y Cartagena en 1894 que le permitio
ademas a este puerto acelerar su proceso de recuperacion®? Esta
linea ferroviaria empieza en fa Machina, es decir, en el muelle de la
ciudad, pasa por el Limbo y atraviesa una parte de la bahia de las
animas, sigue a La Plaza de La Independencia, atraviesa El cano de
San Anastasio y de ahi sin direccién al Espinal, por la Cienaga del

Cabrero, luego pasa a Ternera y de alli 96 km. hasta Calamar®,

A través del avance del transporte en Cartagena se presentd un
desarrollo gradual relacionado con el progreso industrial generado
precisamente por el crecimiento portuario. Dicho desarrollo se dio
principalmente por los comerciantes que tenian capital invertido en
el negocio del transporte, y que habian decidido diversificar sus
intereses econdmicos para salvar su dinero en inversiones

tecnologicas, es el caso de comerciantes como Rafael Salcedo y

2! HORNA, Hernan. Op cit...pega 5
2 POSADA CARBO, Eduardo. Progreso y Estancamiento en: ADOLFO MEISEL (COMP). Hisforia

Econdmica y Social. Bogota. Uninorte. 1994
* EL PORVENIR. CARTAGENA. Septiembre 18 de 1892
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Correa, Heibron y Cia., quienes introdujeron las primeras maquinas a

vapor en las fabricas barranquilieras®.

Por su lado Cartagena también consiguié un avance en el campo
industrial, aungque no con la misma dinamica que Barranquiila, pues
segun datos aparecidos en el peridédico el Porvenir se argumenta, que
si bien es cierto que el puerto de Cartagena muestra claros indicios
de repunte, ya es evidente la supremacia de Barranquilla, sobre este
y sobre el puerto de Santa Marta. Esta informacién esta contenida en
un informe detallado donde se describe la situacién financiera de la
nacién, notandose claramente |a situacion del puerto de Cartagena, el
cual ocupa un puesto secundario en comparacion con el puerto de

Barranquilla (Ver cuadro N° 4).

Cuadro N° 4

SITUACION FINANCIERA DE ADUANAS

ADUANAS En 1890 En 1891
Barranquilla 6.346.133 6.671.291
Cartagena 936.133 1.205.205
Santa Marta 91.205 52.660

Fuente: Eil Porvenir 2 Octubre de 1892

2 pOSADA CARBO, Eduardo. Op cit...Pag. 114
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A pesar de esta situacién econdmica de desventaja frente a
Barranquilla en la ciudad de Cartagena se establecieron las primeras
fabricas en la década de 1870 y 1880, y ya para 1912 sobresalian en
la ciudad !a Fabrica de Hilados y Tejidos establecida por Merlano y
Cia. en 1892, la manufactura de Tejidos de punto de Justo M. de la
Espriella, la de cigarrillc de Nicolas Emiliani, la de Chocolates de
Lequerica Hermanos, la Fabrica de calzado de Espriella Hermanos?®,
entre otras. Cabe senalar que este fue un proceso gradual con

caracteristicas similares a las de su vecina ciudad.

Las condiciones de puerto natural, la reactivacién del canal y la
presencia de fuertes capitales acumulados por otros sectores
economicos, el comercio ilicito con el Caribe insular y el comercio
licito de las casas comerciales radicadas en la ciudad cambiarian

poco a poco la imagen de esta®.

De esta manera, el surgimiento del transporte y la navegacién fluvial
generd un auge econdmico y ayuddo a despertar el espiritu
empresarial en la costa durante e! ultimo cuarto del siglo XIX, puesto

que motivé a la expansion agricola, la ganaderia y el mejoramiento

% URUETA Y PINERES. Cartagena y sus Cercanias. LEMAITRE, Eduardo. Historia Genera! de
Cartagena. Vol. 4. Bogota. 1984
% RESTREPO, Jorge y RODRIGUEZ, Manuel. Op cit...Pag. 36
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del transporte, asunto gque conllevéo a que Ilos nuevos empresarios
aprendieran modernos sistemas contables, entraran en contacto con

la tecnologia moderna y conocieran los secretos del comercio en gran

escala.

Durante el siglo XIX la ganaderia se convirtié en el sector econémico
mas importante de la economia costefia, bajo el influjo positivo de la
introduccion de pastos artificiales y del dinamismo de los mercados
del Caribe, especialmente los de Cuba y Panama, y de los del interior
del pais?. Este sector econémico ayudo para que se llevara a cabo la
acumulacion de capitales y para que se formara dentro de la region
un grupo de ganaderos, los cuales fueron perfilando cierta vocacion
empresarial, ya gue para esta epoca recorrian todo el Caribe y el

mundo en busca de mercados, tecnologia y maquinarias.

Esto se puede demostirar con la creacion en el siglo XIX, de La Junta
Agricola de Bolivar, que para finales de este siglo, se vio en la
necesidad de importar ganado europeo para cruzarlo con el criollo
con el fin de mejorar |la raza de los sementales y obtener un buen

rendimiento en la produccion de carne y leche.

¥ SOLANO, Sergio. Op cit...Pag. 16
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Sumado a esto se generdo en la Costa Caribe un interés por otras
actividades economicas que resultaron Ilamativas para algunos
personajes de la ciudad y de la region. En actividades como la
mineria incursionaron personajes como Juan Bautista Mainero y
Trucco®, el cual participé en proyectos importantes como en el de la
Mina el Zancudo y en la construccién de infraestructura vial como
carreteables y el general Burgos®, que se destacd también en la

explotacidon de recursos mineraldgicos en el departamento de Bolivar.

De esta manera podemos afirmar que el resurgimiento de Cartagena
como puerto maritimo durante el ultimo cuarto del sigio XIX, cred
circunstancias favorables para que un grueso numero de empresarios
con capitales acumulados en las esferas del comercio, la agricultura,
la ganaderia, fa mineria y el transporte diversificaran su inversion en
sectores productivos modernos que se nutrian de las materias primas

que abundaban en la regidn.

Empresarios cartageneros y algunos otros radicados en la ciudad

verian con buenos o0jos invertir parte de sus recursos en ta

2 MOLINA, Luis F. Ei viejo Mainero. En: Empresarios colombianos del Sigio XIX. Coed. Banco de

la Republica. Ancora Editores. Bogota. 1998
2 BURGOS PUCHE, Remberto. El General Burgos. Editorial ABC. Bogota. 1965
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explotacion de los frutos de esa regiéon para enviarlos al interior del

pais o para la exportacién.

Por otro lado, existieron otros factores que ayudaron a generar e
inicio de los primeros intentos fabriles en la Costa Caribe como lo son
el desarrollo de la industria ganadera y del tabaco, que alrededor de
ellas se perfilan las primeras instalaciones semifabriles; ademas la
existencia de un nucleo de empresarios extranjeros con capitales en
el comercio y en el transporte fluvial a vapor y ferroviario que con sus
conocimientos avanzados en los negocios impulsaron la formacidn de

industrias dentro de nuestra region.

De otro lado, se debe mencionar que Cartagena presencié un favorable
despegue econdomico en el dltimo cuarto del siglo XIX gracias a las politicas de
impulso que fomenté Rafael Nunez. En el marco de La Regeneracion introdujo
reformas que se plasmaron en la constitucion de 1886, las cuales fueron
fundamentales para la economia y la politica; estos cambios marcaron un hito en

la historia nacional y local.

Nunez preocupado por la situacion econémica de la ciudad, agilizd gestiones para
colocar a Cartagena nuevamente como o habia sido durante todo el siglo XVIil

colonial, en donde la ciudad se caracterizaba por su preponderancia ecocnémica ya
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que era en esos momento el centro econdmico de toda la Nueva Granada, pues
desde alli se realizaban todas las actividades de intercambio econdmico, situacion
gue habia cambiado para el siglo XIX, ya que Cartagena se veia frustrada por las
frecuentes guerras de independencia que dejaron a la ciudad en las puertas de un

derrumbe.

Con toda esta catastrofe econdmica para Cartagena, Rafael Nunez consideraba
ja posibilidad de convertir a la ciudad nuevamente como centro econdmico de todo
el pais, para ello debia mantener contacto con todos los mercados del interior y
esto solo lo podia lograr estableciendo una buena comunicacidn con el rio
Magdalena, que se consideraba la arteria principal de todo el pais. Desde luego
se agilizaron las labores para solucionar este percance y se pensé en la
canalizacién y posterior apertura del canal del Dique, estimular los trabajos para la
construccién del muelle de la Machina y del ferrocarril que uniria a Cartagena con

el puerto de Calamar.

La ley 64 de 1880, ilustra de manera clara las intenciones del doctor Nufez por

fortalecer el comercio. En la misma reza lo siguiente:

|

Por lo cual se da una autorizacrc’)n al poder ejecutivo

El congreso de de los Estados Unidos de Colombia.
Considerando '

Que es de interés nacional que el trafico por el canal del Dique de Cartagena se
mantenga libre de trabas y gravamenes; y que es ademas justo y conveniente ayudar al
Estado de Bolivar al perfeccionamiento y conservacion de la expresada via,
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Decreta:
Art. 1°. Autorizase al poder ejecutivo

Para celebrar con el gobierno del Estado de Bolivar, un convenio en que se
estipule, con caracter de irrevocable, la libertad del trénsito por el canal del Dique, de
manera que ni las embarcaciones ni los productos que pasen por dicho canal, estén
sujetos a contribuciones de ninguna especie.

Art. 2°. En compensacién de 1a mencionada franquicia y para que sea aplicada a la
rejora y conservacion del canal, el Poder Ejecutivo pagara al Estado de Bolivar, durante
dos afos ,una subvencién de dos mil quinientos pesos (2.50000) mensuales, destinado al
efecto la cuota parte necesaria del producto liquido da la Aduana de Cartagena™.

Ahora bien, en el aspecto economico su politica giré en tomo a la proteccion de
la naciente industria local. Nufez preocupado por proteger y ayudar a la industria
nacional, publicd ciertas reformas que consistian en la imposicién de altos
aranceles aduaneros a aquellos productos importados que podian ser fabricados
en el pais®; ademas promovié la creacion de industrias a nivel local y
aprovechando estas motivaciones se crearon para la época una cantidad de
industrias dedicadas principalmente a la elaboracion de pastas, licores, fosforos,

jabones, cigarrillos, bujias, hilados y tejidos, hielo, entre otros.

Ademas, para los productos de exportacion se garantizaban reducciones en la
carga arancelaria y por otra parie se otorgaban subvenciones o auxilios a

empresas que facilitaran el desarrolic comercial de las regiones; en ocasiones

* BOSSA HERAZO, Donaldo. Op cit. Pag. 76

3" BERGQUIST, Charles. Café y Conflicto en Colombia 1886 — 1910. FAES Medellin. 1981.
KALMANOVITZ, Salomon. Economfa y Nacién. Bogota. Siglo XXI. U. Nacional. CEREC. 1986.
MAYOR MORA, Alberto. Historia de Ia Industria Colombiana 1886 — 1930. Edit. Planeta. Tomo V.
Bogota 1989. OCAMPQ, José A. Colombia y la Economia Mundial 1830 — 1910. sigio XX!. Bog.
1984. OSPINA VASQUEZ, Luis. Industria y Profeccién en Colombia 1810 — 1930. Edit. La Oveja
Negra. Medellin. 1974
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estas leyes de proteccion lograban la estabilidad de las nacientes industrias ya

que no resultaban prosperas en el mercado.

Es por tanto que a finales del siglo XIX encontramos el momento
ideal para la constitucion de casas comerciales en Cartagena. En
este contexto nacen las primeras casas mercantiles de la ciudad,
tas cuales fueron beneficiadas por las politicas de proteccién vy
subvencién brindadas por el Estado, como lo fue la casa mercantil
Merlano y compafiia, la cual es constituida con capitales familiares, y
se dedicaba principalmente a todas aquellas actividades comerciales
que resultasen prosperas en el momento. Entre estas se encontrd la
de constituir en 1892 una fabrica de Hilados y Tejidos crudos vy
blanqueados de aigodon, convirtiéndose en uno de los principales
intentos de desarrollo fabril tanto de la ciudad como de la Costa

Caribe.

La creacion de una fabrica de hilo y tejido de algodon resuitaba
tentadora, debido a las politicas de proteccidon y subvencidn
propuestas por el Estado en el articulo 2 de la ley 33 de 1871. Por
ello existieron en la regidn varios intentos de creacion de una fabrica
de hilos y tejidos entre ellos tenemos la solicitud del sefior Ramén B.

Jimeno, quien propuso al Estado el derecho exclusivo de fabricar hilo
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y toda clase de tejidos de algoddén, por medio de magquinas que sean
movidas por vapor, agua o cualquier otro motor mecanico®. Al mismo
tiempo en que el sefior Ramon B. Jimeno lo hacia en Barranguilla, el
antioquerio Indalecio Uribe planed el montaje de una factoria textil en
Medellin, a la que concibié como promotora del cultivo del algodén,

en Antioquia.

Otra ventaja para la formacién de las primeras fabricas, fue la
creacion de ciertos articulos y leyes que protegian la estabilidad de
estas, entre estas tenemos l|a propuesta hecha por el diputado
Salcedo Ramédén en 1879, con la creacién de un articulo nuevo que

decia:

“Art 4° Destinase del tesoro del Estado la suma de $10.000 para
auxiliar a otras fabricas de las establecidas en el Estado i que, a juicio del
poder ejecutivo merezcan apoyo oficial.

Encontramos también la propuesta del diputado Manates con el

siguiente articulo:

“Art 4°. Destinase del tesoro del Estado ta suma de $2.000 para
auxiliar la fabrica de aceite establecida en Barranquilla por el sefior Rafael
Salcedo, $2.000para la de jabdn establecida en la misma ciudad por el
sefior F. J. Palacio y $6.000 para distribuirlas entre cualesquiera otras
fabricas que se establecen en el estado sin privilegios.

*2 Diario de Bolivar. Marzo de 1878
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Termina el articulo argumentando lo siguiente como forma de

justificacién de la norma:

El valor abunda i la inteligencia sobra en sus habitantes; solo le
falta trabajo, porque le falta industria, haya industria i habra trabajo, mas
para que esas indusirias se inventen i establezcan, es preciso que haya
estimulo i por desgracia ese no existe. Sin embargo, ya los particulares no
fomentan ni estimulan la industria, es preciso gaue lo haga el gobierno.
Gobierno recto, ilustrado, honorable i progresista™.

Con todo este conjunto de normas que estimulaban la creacion de
fabricas en la nacidén se comenzaron los primeros intentos de
industrializacidn que por una parte estuvieron concentradas en la
constitucion de textileras a nivel nacional por que de una u otra forma
estimulaba tanto el desarrollo industrial como el desarrollo del sector
agropecuario en Colombia debido a que fomentaba la produccidén del

algodén en rama.

Ademas de que este cultivo en particular también estuvc empujado
por las leyes nacionales, en 1903, la recién creada Compahia
Antioquena de Tejidos aumentd los precios del algodédn en rama con
el objeto de incentivar su siembra. En 1807 bajo el gobierno de
Rafael Reyes, se estimuldé la siembra de este producto ofreciendo
primas a los cultivadores de algoddn, buscando asi la diversificacion

de |las exportaciones nacionales.

3 Diario de Bolivar. Octubre 4 de 1879
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L [
Las primeras empresas textileras en Colombia fueron creadas a
finales del siglo XIX, aunque tuvieron un mayor fiorecimiento en las
dos primeras décadas del siglo XX cuando se incentivd la produccion
nacional de algodon.

L g
En la Costa, el nacimiento de la industria textil tuvo una buena acogida, ya que
tanto en Cartagena como en Barranquila empezaron a aparecer principales
industrias textileras fundadas a finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX,
como lo ilustra el cuadro siguiente estas dos ciudades se caracterizaron por

. impulsar el desarrollo textil (Ver cuadro N° 5).

*»

»
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Cuadro No. b

Establecimiento Ao Ciudad

- Fabrica de Tejidos del Banco “ta Union” | 1895 Cartagena

- Fab. De Tejidos de Punto de Arturo A.

Aycardi. 1905 Barranquilla
- Fabrica de Tejidos de Punto de De la

Espriella Hermanos, 1910 Cartagena

- Fabrica de Tejidos Obregdn. 1910 Barranquilla
- Fab. De Tejidos de Punto de Henri J.

Helm, 1911 Barranquilla
- Fabrica de Tejidos de Punto de Campo vy

Carbonell y Cia. 1911 Barranquilla
- Fabrica “El Ancla de Oro”. 1913 Barranquilla
- Féb. De driles de hilo de Mayans vy

Salazar. 1915 Cartagena

- Fab. Empresa Algodonera e Industrial. 1916 Barranquilla
- Fab. De Hilados y Cultivo de Algodén. 1919 Barranquiila
- Empresa de Tejidos “L.a Nacional”. 1919 Barranquilla
- Cia. Manufacturera de Barranquilla. 1920 Barranquilia
- Cia. de Tejidos del Atlantico. 1920 Barranquilla

Fuentes: GOENAGA, Miguel (Editor). Accién Costefia. Barranquilla,
A_N.P.B. Libros correspondientes a los afos citados.

1926,
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En el pais la naciente industria textil tuvo un mayor florecimiento en
los alrededores de la ciudad de Medellin, ya que esta presentaba
unas condiciones ideales para la instalacion de plantas industriales.
lLLas primeras industrias colombianas estuvieron directamente
relacionadas con las condiciones geograficas por lo cual Antioquia,
fue quizas el departamento que contdé con un mayor desarrollo
urbano, ya que en los alrededores del valle de Ubarra, se encontraron
las mayores caidas de agua que facilitaron la generacién de energia

eléctrica barata.

Aunque Antioquia fue la region con mayor desarrollo industrial no
guiere decir que en otros lugares del pais no se presentaba un auge
en el sector industrial. En Barranquilla, por ejemplo la fabrica de
tejidos Obregdn resulté un ejemplo notorio de la industria textil, la
cual fue fundada en 1910, se convirtido en una de las mas grandes
empresas textileras del pais, de acuerdo al numero de telares que

poseian.

También existieron fabricas dedicadas a la produccion textil en
ciudades como Manizales, en donde se fundd la comparia de Hilados
y Tejidos de Caldas S.A., la cual se constituyé en una de las mas

grandes textileras del pais hasta los afos veinte (ver cuadro N° 6)
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Cuadro N° 6
Principales empresas textiles en 1916
Empresa Fundacion Husos Telares Trabajadores Produccién Capital Lugar
H M T {yardas) ({pesos)

Obregdn 1910 300 450 700.000 Barranquilla
Bello 1902 5.328 212 110 400 510 1.800.000 500.000 Medellin
Coltejer 1907 141 470.000 Medellin
Samaca (Boy) 1906 300 1.200.000 300.000 Samach
Suaita (Sder) 1908 184 Suaita
Bco Unién 160 200.000 Cartagena
Rosellén 1911 20 100 120 720.000 Medellin
Hemandez 50 80 70.000 Medellin
Arango 1914 13 6 6 12 20.000 Medeliin
Jerict 1809 20 3 30 33 240.000 30.000 Medellin
Montoya
Hnos. 1914 12 20 20 40 5.000 Medellin
Paneso (Ant) 2.000 Sonsén
La Magdalena 70 Bogota
El Retiro 50 400 El Retiro
De la Espriella 1910 7 67 74 65,000 Cartagena
Montoya &
Cia 30 70 15.000 Medellin
La Garantia 14 12.000 Cali

E! cuadro anterior ilustra de una manera clara la situacion de las

principales textileras del pais hasta 1916, vemos entonces que la

mayoria de

las empresas se concentraban en Medellin,

aunque

existieron otras empresas dedicadas a la produccién textil en otros

departamentos del pais.

i
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COMPANIA MERCANTIL: MERLANO Y COMPANIA

Para el siglo XIX, encontramos los primeros intentos de industrializacion, que
fueron acompafiados por ventajas econdmicas y politicas que dieron como
resultado la formacion de las primeras casas comerciales de Cartagena. Veamos
como Maria Duque Castro establecia ciertas diferenciaciones entre los oficios

relacionados con estas actividades:

A mediados del siglo XIX, en nuestro pais, ya se distinguia entre mercader comerciante y
empresario. Segun los dispuesto por el Codigo de Comercio de 1853, vigente durante el
periodo Federal, comerciante era “toda persona que teniendo capacidad legal para ejercer
el comercio, se [ocupaba]l ordinaria y profesionalmente en alguna o algunas de las
aperaciones que corresponden a esa industria®, Mercader era quien esporadicamente
desarrcliaba alguna operacion de comercio realizando transacciones mercantiles al por
menor, vendiendo por varas o pensando por menos de arroba o por bullos sueltos. El
termino empresario, por su parte, aungque no aparecia en el citado Caédigo, con frecuencia
se ulilizaba para designar a aquellos que invertian tiempo, gestion y capital en ia
construccion de infraestructura o en la explotacion de productos primarios a través de la
contratacion con el Estado™.

No es fortuito encontrar en los registros notariales del siglo XIX, la aparicion de
distintas casas comerciales dedicadas a la produccion de distintos productos, tales

como cigarrillos, jabén, tejidos entre otros.

Estos archivos notariales muestran como estas casas comerciales dedican parte

de sus recursos en labores como compra de casas, fincas y solares; estas

* DUQUE CASTRO, Maria F. Comerciantes y empresarios de Bucaramanga (1857-1885); Una
aproximacion desde el Neoinstitucionalismo. En Historia Critica. U. de los Andes. Bogota. 2005
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inversiones se mantuvieron como método para asegurar su capital. La
diversificacién de inversiones proporcionaba confianza y aseguraba un margen de
éxito en alguna de las transacciones realizadas, ademas dada la inestabilidad
politica y econdmica del pais, este tipo de accionar protegia los intereses de este

sector social.

Al igual que las otras empresas mercantiles de finales del siglo XIX, los sefores
Merlano conformaron uno de los principales intentos industriales de la ciudad,
como lo fue la compariia mercantil nombrada como Merlano y Compania, la cual
se constituyé con capital familiar. Fue representada legaimente por los hermanos
Manuel S. Merlano y Juan Merlano, hijos del doctor Marco Maria Merlano y
Fernandez de Sotomayor, nacido en la Habana Cuba y dofia Juana Bautista de

Palas, hija de Don Félix de Palas natural del reino de Francia y de Dofa Mauricio

Donado.

La familia Merlano, era descendiente de don José Maria Merlano originario de
Alhucemas, Africa. Este era hijo del capitan Antonio Francisco Merlano, cabaliero
de 1a real orden de Carlos Ill, natural de Cartagena de Levante, Esparia y de Dofa

Maria Antonia de los Angeles Granados y salas natural de Centa, Africa.®

* RESTREPO LINCE, Pastor. Genealogias cartageneras
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Don José Maria Merlano, abuelo de los administradores de la compania, llegd a la
ciudad haciendo parte de las milicias en el siglo XVI, tomando el cargo de
subteniente de la octava compania del primer batallon del Regimiento Fijo de
Cartagena de Indias, aqui contrajo nupcias con la cartagenera, hija de Don Marco
Fernandez de Sotomayor, natural de Cartagena y de Dofa Maria Anselma Picon y
Marquez cartagenera también lo que conlievé a que se radicara totalmente en esta
ciudad y siguiera su trabajo en la milicia, para 1811, tenia el cargo de Ayudante

Mayor del Regimiento de Infanteria de Milicias Disciplinadas.

Merlano y Compania, se constituydé como una compania mercantil regular
colectiva, se caracterizaba como era comun para esta época por estar conformada
por varios miembros de una misma familia, permitiendo que el patrimonio no se
disgregara y permaneciera en estrecho vinculo. Merlano y Compafia se
encontraba bajo la direccion principal de los seficres Manuel J. Merlano y Juan B.
Merlano, los cuales registraron esta compania ante el Notario publico a los 30 dias
del mes de abril de 1894, aunque encontramos antes de esta fecha en los
registros notariales, varias negociaciones de compra y venta de bienes que se

realizaron bajo esta razon social.

Esta compafiia se constituyd bajo condiciones, bases y estipulaciones que fueron

registradas en el protocolo numero 202, quedando registradas de esta manera:
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12, Juan B. Merano y Manuel J. Merdano se asocian para dedicarse en esta ciudad donde
estara el domicilio social que se dedicara a toda clase de operaciones de comercio, la firma
0 razén social sera la de Merlano y Compaiiia, de la cual podran usar ambos socios

22 Ambos socios serdn administradores de la Compariia y la representaran en todos sus
negocios y operaciones.

32, €1 capital que cada socio introduce, es el saldo que a su favor resulta de la cuenta de
capital de la casa que ha venido figurando con el nombre de “Merlano y Compaiiia®, de la
cual ambos hian sido socios y cuya escritura se renueva, por haber caducado ya el contrato
anterior.

42 L as utilidades o pérdidas seran divididas por partes iguales y caso de hacer aiguno de
los socios un adelanto mas de capital, las utilidades seran divisibles entonces por mutuo
acuerdo.

52. La duracion de la compaitia serd de 5 anos forzados desde el dia primero del mes de
mayo préximo, vencidos estos podran prorrogarse por 5 afios mas o por el termino que
convinieren los socios.

62. La Compafiiia se ocupard de toda clase de negocios que los socios 0 el socio
administrador estime conveniente emprender.

7*. Cada socio podra tomar para sus gastos ia suma que en mutuo acuerdo crean
conveniente.

82 Para mayor claridad y mejor orden se establece que los 2 socios o el socio
administrador, tendra a su cargo la correspondencia, 1a caja, la contabilidad y todos los
quehaceres de la casa, pudiéndose tomar los dependientes que los socios o el socio
administrador solamente estimaren conveniente, debiendo no obstante los 2 socios
ayudarse mutuamente.

92. Es prohibido a ambos socios ocuparse por su cuenta particular de ningln negocio que
no fuere de la casa, ya sean los que el presente hayan elegido, a los que eligieren en
adelante, teniendo entendido que si alguno, no obstante, lo estableciere y la Casa quiere
tomario por su cuenta, estard el socio que lo hubiere hecho en el deber de pasario a ella
con todas las utilidades habidas y en el estado en que el negocio 0 negocios se
encuentren.

10°. No es permitido a ninguno de los socios retirar del fondo social su capital, ni parte
alguna de el, pudiendo solo disponer prudencialmente de una parte de las utilidades que se
consideren efectivas 6 meses después de hacho el balance general del afio ultimo;
debiendo siempre preceder el acuerdo de ambos socios.

112 Los libros de la casa seran contados todos los afios en 31 de marzo que se hara el
balance general para ver y conocer el verdadero estado de los negocios.

12°. En el caso de muerte de alguno de los socios la compaiiia no se disolver3, sino que
continuard funcionando con el socio sobreviviente hasta la terminacién de los 5 afios
forzosos pactados, sin que el consorte o ios herederos del socio fallecido asuma
representacién alguna en la Compafiia pues esta continuara a cargo del socio
sabreviviente, sin perjuicio de que en el caso que sean los herederos forzosos menores o
mayores de edad, tengan 1a misma participacion en {as utilidades 6 perdidas que resultaren
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en la liquidacién definitiva de la compafiia, pero si tendran derecho para percibir del socio
sobreviviente una cantidad iguat a la que como socio administrador pudiera recibir el socio
fallecido, cuyas sumas se deduciran del haber que le correspondan al liquidarse la
compaifia,

13%. Para la liquidacion de la parte correspondiente al difunto en los negocios de la
compafia, se tomara por base el ultimo balance hecho, teniendo el socio sobreviviente un
afio de termino, desde el dia del faliecimiento del otro, para verificar la entrega a sus
herederos de la parte correspondiente a aquel, las utilidades o perdidas desde la fecha del
ultimo balance seran repartidas entre el socio sobreviviente y los herederos del fallecido,
en los términos que quedaran establecidos.

14°. En caso de dificuitades o diferencias entre los socios estas seran arregladas
amigablemente por arbitros y buenos componedores nombrados por ellos al efecto y a

cuyo principic y sentencia se sometan de antemano, renunciando a toda intervencion y
apelacion a los tribunales.

152, Este contrato podra ser alterado por mutuo acuerdo entre 105 socios contratantes en
vista de la experiencia adquirida en el curso de los negocios y operaciones de la sociedad
y estas aiteraciones serdn consideradas como parte de este contrato™.

La casa de comercio Merlano y Compariia no solo tenia negocios dentro de |a
ciudad, sino que su actividad comercial se expandia hacia los territorios vecinos
de las provincias de la Sabana y el Sinu, de esta manera los socios de la
compafia se veian en la necesidad de conceder poder general a otras personas
radicadas en cada una de estas partes que gozaran de toda su confianza, para
que respondieran por todos los negocios y transacciones comerciales realizadas

en estos territorios con la compania.

Dentro de la familia no solamente los hermanos Merlano administradores de |a
compaiiia, se dedicaban a las operaciones comerciales, tenemos el caso de

Carlos Merlano quien se dedicé también a negocios comerciales externos como la

% Archivo Histérico de Cartagena. Abril 30 de 1894. Protocolo No. 202
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compra y venta de bienes inmuebles y participé en la consolidacién de algunas

compafnias comerciales o a la negociacién de algin producto comercial. ¥’

Merlano y Comparnia se constituye entonces en una de los principales sociedades
comerciales de la ciudad que se dedicaron a todas aguellas actividades que
resultasen prosperas economicamente. Ya para 1889 declararon sus
administradores, los sefiores Juan B. Merlanc y Manuel S. Merlano, ante notario
publico haber establecido en varios solares una fabrica de hilados y tejidos. Segun
los registros notariales quedd registrada esta declaracion en el protocolo numero

210, de mayo 2 de 1899, asi:

La sociedad que representan es propietaria de las siguientes fincas situadas en esta
ciudad: 2 solares situados uno en la calle de la Magdalena y otro en la de san Andrés
comprados ai sefior Agapito Barrios el dia 1 del mes de junio del afio de 1891, por escritura
publica nimero 188, otro solar situado también en la calle de la Magdalena comprado a la
seflora Nicolasa Morales de Barrios y seftorita Magdalena Martinez el dia 20 del mes de
enero del afio de 1892 por escritura pudblica numero 34, otro solar comprado a los sefiores
Pedro C. Torres e Inocencia Julio de Torres el dia 17 del mes de enero del afio de 1893
por escritura piblica numero 18, solar situado en la calle que nombran de “Parela”, otro
solar comprado a la seflora Eulalia Vasquez el dia 14 del mes de noviembre del afio de
1891 por escritura piblica numero 400, el cual esta situado en [a calle de La Magdaiena,
un solar situado en la segunda calle de La Magdalena, comprado a la sefiora Maria de los
Reyes Zuaiiga, el dia 15 del mes de febrero de 1897 por escritura piblica numero 67; una
casa nombrada “El Tosenlano” ubicado en la Plaza de Chambact: comprada al sefior Pablo
P. de la Cuesta el dia 7 del mes de abril del comriente afio por escritura publica numero 149
y un solar denominado “Pacoa” comprado a los sefiores Pablo P. de |a Cuesta y Carina
Calvo de Cuesta por mitades, segln consta en la escritura pablica nimero 149 de fecha 7
de abril y 171 de fecha 13 del mismo mes de abril respectivamente ambos del corriente
afio; que todas las fincas mencionadas se encuentran hay reunidas y forman en area total
de 5427 metros cuadrados que contiene l0s siguientes linderos por el norte con la Plaza de
Chambaci y casa del sefior Bemarde Pasco; por el sur linda con |a calle de la Magdalena,
por el este con solar de los herederos seftor doctor Felipe S. Paz, con solar que fue de ia
sefiora Carina Calvo de Cuesta y que pertenece hoy a los exponentes y con otros solares;
y por el oeste con solar que pertenece al sefior Teodoro Garcia, con casa de los mismos

" EL PORVENIR, Cartagena Enero 14 de 1910.

38



exponentes Merlano y Compaiiia, con casa de la sefiora Rita Mefiaca y con otros solares;
que en el area de 5427 metros cuadrados que forman los solares expresados ha montado
la sociedad que representan una fabrica de "Hilados y Tejidos (de algodén) crudos y
blanqueados de algoddén”, compuesta de todas las maquinas, Utiles y enceres necesarios
para producir toda clase de tejidos de algoddén, que la compra de las fincas arriba
expresadas, asi como de las maquinas, Utiles y enseres la ha hecho la sociedad de
Merlano y Compaiiia con dinero de su nica y exclusiva propiedad, por le cual son duefios
absolutos de la mencionada fabrica;, que esta declaratoria la hacen para que en todo
tiempo conste y les sirva la presente escritura de legitimo titulo de propiedad. Asi lo dijeron
los sefiores don Manuel S. Meriano y don Juan B. Merlano a nombre y representacion de la
casa de comercio de Merdano y Compaﬁia“.

Para 1899 la empresa mercantil presentaba un buen desempeno econémico, tenia
acceso a operaciones tales como la de importacion de productos y mercancias a
través de la aduana de Cartagena. Asi lo podemos corroborar en el protocolo

numero 243 del mismo ano:

En donde uno de los socios de dicha compafiia el sefiores Manuel J. Merano
acompafados por Augusto Tono, socio de [a compafia De L.emaitre y Tono y el sefior
Carlos A. Merlano jr., se presentaron ante el nofario publico y dijo el primero sefior Manuei
J. Mertano que para responder a la aduana por los derechos de importacién que causen
las mercancias que introduzca por esta aduana la casa Merlano y Compafiia, de quienes
€s el uno de ios socios administradores, de [os intereses que calcule sobre 1a suma que
resulte deber la referida casa, otorga a nombre de ellos y a favor del tesoro nacional, esta
escritura de fianza personal por la suma de $10.000 moneda legal y corriente,
constituyéndose como fiadores de Merlano y Compailia, mancomunada y solidariamente a
la casa de comercio de De Lemaitre y Tono y el sefior Carlos A. Merlano jr. Quienes
maniggstaron constituirse como fiadores al respecto de esta escritura de la susodicha
casa™.

Ademas para esta misma fecha la fabrica de tos sefiores Merlano y Compariia se

encontraba avaluada en $24.000 libras esterlinas lo que representa un maravilloso

florecimiento de esta empresa mercantil.

3 A H.C. 1° de Junio de 1891. Protocolo 210
3 A H.C. Protocolo 243
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Para el afio de 1903 esta compania decide unir sus capitales con los hermanos
sefiores Enrique y Benjamin Escobar para establecer en la ciudad una fabrica de
venta de cigarrillos que circulara bajo la razon social de Escobar y Merlano®, que

se inicid con un capital de $200.

En el afio de 1904, se llevd a cabo la disolucion de la sociedad que representaba
la casa mercanti! Merlano y Compafiia. Otorgan escritura de disolucidn mediante

el registro numero 117, de esta manera:

Ante mi José M. de la Espriella, notario piablico comparecieron ante mi despacho los
sefiores Juan B. Merlanc y Manue! S. Merano en la casa habitacion del segundo situada
en la calle de Las Damas a donde fui {lamado para este otorgamiento, ambos varones
mayores de edad.

1°. Que son socios Unicos de la compartia comercial establecida numero 202 de 1894, bajo
la razén social de Mertano y Compaiiia.

2° Que se encuentran en imposibilidad de continuar los negocios de la sociedad tanto por
la grave enfermedad de uno de los exponentes, como por el menoscabo del capital social
que han ocasionado las perturbaciones comerciales del cambio y el alamante demerito del
papel moneda de curso forzoso.

3°. Que por estas circunstancias los exponentes han acordado poner término desde hoy a
todas las operaciones de la casa y disolver la sociedad y asi lo establecen por esta
escritura.

4° Que atendiendo a las apremiantes necesidades de la situacién de sus negocios y en
cumplimiento de las inscripciones legales, ponen en liquidacion la sociedad y acuerdan
encargar de ella a la persona que designe el juez respectivo de comercio de ¢onformidad
con el articulo 536 del c4digo de comercio, por no haber llegado los socios uniformemente
a hacer esta designacion.

5°. Que haran entrega al liquidador, del balance general de las cuentas, hasta esta fecha y
con vista de él, de todo el activo de la sociedad, sus bienes, iodas las dependencias,
documentos y libros respeclivos.

6°. Que a todos los que expresen las clausulas anteriores se obligan en forma legal y con
arreglo al derecho®’.

0 A.H.C. Mayo 23de 1903. Protocolo 267
1 A H.C. Protocolo No. 117. Marzo 12 de 1903
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El exito empresarial de la compariia estuvo empujado de una u otra forma porgue
miembros de la familia Merlano se dedicaron a fomentar otras actividades
comerciales unidos con otros socics, ejemplo de ello fue la Sociedad mercantil
establecida en 1901, por los sefores Carlos A. Merlanc y su padre Antonio M.
Merlano y el senor Vicente Herazo que giro bajo la razén social de “Herazo-
Merlano”, dedicada a todo lo relacionado con entierros y todo lo concemiente a
una agencia mortuoria, esto aprovechando a que el sefor Juan Merlano hacia
parte de la junta administradora del cementerio, ocupando el cargo de tesorero

principal de la junta del cementerio.

Para 1912 la fabrica pasé a ser propiedad del Banco Unidn, administrada por el

sefor doctor Fernando a. Gomez Pombo:

Situada en la parte del bamio Getsemani denominada Chambaci. Constaba de 180
maquinas para la produccion de hilos y telas, movidas por una maquina de vapor de 150
caballos generados por 3 calderas, en las cuales se usa la lefia como combustible, produce
mensualmente unas 1.000 piezas de 40 yardas cada una, de drilon, loneta, dril y coleta y
800 paquetes de a 5 libras cada uno de hilo doblado. Emplea un personal de 160
operarios, todos colombianos, distribuidos asi: 30 hombres, 40 muchachos y el resto
mujeres que ganan un sueldo diario de $80 a $120 papel moneda.*

Producia para ese entonces unas 40.000 yardas mensuales de tela y, ademas,
hilo doblado para la fabricacion domestica de hamacas.® Si este dato de

produccion resulta confiable tendriamos un monto anual de 480.000 yardas de

“2 URUETA Y PINERES. Op cit...P4g. 310
3 OSPINA VASQUEZ, Luis, Op. Cit .P4g. 104
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géneros de tela que para esta época se consideraba de una magnitud

considerable.

Para 1914, la situacion parece haber sido similar pues no se detallan datos de
produccion de esta época. Para 1916, segun lo argumenta Santiago Montenegro,
quien da cuenta del Informe de Hacienda de este ano, esta empresa tenia un

capital de 200.000 pesos que se puede calificar de mediano comparado con las

otras empresas de ese mismo afo.

La produccion de la fabrica era de, drilones de piezas, hilo doblado, hiladas y
driles, es decir, productos ordinarios de algoddn. Ese mismo informe dice que el
radio de consumo de estos productos se extendia hasta Antioguia, Santander,

Boyaca, Cundinamarca, Tolima, Cauca y Bolivar.

Segun Ospina Vasquez, para 1918 la empresa producia 70.000 yardas de tela,
pero no estaba en capacidad de resistir a la competencia de empresas mas
modernas que estaban surgiendo para la época y entré en decadencia. Esto hace

pensar que su desaparicion se llevd a cabo para alrededor de esta fecha.

De esta manera, vemos que el siglo XIX, presenta todas las caracteristicas de

tipo econdmico y politico para que sea precisamente en este periodo en donde se
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de un inicio de una naciente industria, la cual se beneficid de todas las politicas de

subvencion y estimulacién creadas por el movimiento politico de la Regeneracion.

En esta medida esta investigacion se convierte en un aporte mas al estudio
empresarial de la Costa Caribe Colombiana, la cual puede ser retomada para
cambios ¢ aportes que se vayan generando en la medida en que estos estudios se

llenen de aportes conceptuales y metodolégicas mas avanzadas.
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CONCLUSIONES

En la Costa Caribe, el desarrollo economico estuvo directamente relacionado con
las condiciones geograficas con que contaban las principales ciudades de esta
region. Las condiciones de centros portuarios, permitid que se establecieran en
dichas regiones las principales actividades econdmicas que dieron cabida al
surgimiento del desa'rrollo empresarial, estas actividades econdémicas giraron en
torno a las transacciones comerciales figuradas en las entradas y salidas de

mercancias por sus principales puertos.

El auge de la actividad portuaria generd |la necesidad de encontrar una via de
comunicacidn con el resto del pais, que permitiera la unidbn de mercados, es
entonces que la navegacion fluvial por el rio Magdalena se cornwirtié en una
actividad econdmica deseada por algunos personajes de la region, que decidieron

tomar parte de su capital para invertirio en este brillante negocio.

La navegacién fluvial permitié un auge aunque lento pero notorio de la actividad
empresarial, porque a raiz de estas actividades se comenzaron a perfilar los
primeros intentos industriales, ademas que generé la proyeccion de otras
actividades comerciales en torno a la navegacion fiuvial como lo fueron talleres de

carpinteria, herreria, mecanica, reparacion y construccion de embarcaciones.
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Esto demuestra entonces gue la condicion de centro portuario de Cartagena,
ayudo a despertar en la ciudad el espiritu empresarial durante el uitimo cuarto del
siglo XIX, puesto que motivd |a creacién de diferentes casas comerciales en la
ciudad dedicadas a todas las actividades econdémicas que encontraran lucrativas.

Es en este contexto en el que es creada para esa época la Casa comercial de

Merlano y Companiia.

Este incipiente desarroilo industrial que se estaba creando no solo en el ambito
local sino también en el nacional estuvo empujado por las politicas de desarrolio
propuestas por el gobierno central, quien otorgaba beneficios a agquellas personas
que fuesen capaces de crear empresas, generd apoyo econdmico y suprimio el
pago de aranceles e impuestos para que encontraran el camino perfecto para

iniciar un proceso de industrializacién, por llamario de alguna manera.

Uno de los ensayos fabriles que encontrdé el momento precisc para salir a flote fue
el del sector textil, ya que ademas estas politicas econdémicas querian proteger el
producto que mas se producia. El algoddn se convirtié después del oro, en el
segundo producto de exportacidn a nivel nacional, estas condiciones de
preponderancia hicieron despertar entre los comerciantes locales el

aprovechamiento de esta materia prima para crear los primeros intentos

industriaies.
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Las nuevas investigaciones que se realicen en torno al campo econdmico y mas
especificamente al estudio del desarrollo empresarial en la costa, encontraran en
este trabajo un aporte mas a estos estudios, encontraran en el una aproximacion a
la historia econdmica de Cartagena, en especial, a sus procesos de
industrializacion.
o,
L
.
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