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INTRODUCCION

La historia empresarial es un campe de investigacidon que apenas se esia

gestando, ésta se halla entre la historia social y la economia “se encuentra en

s 1

"tierra ‘de nadie entre la economia, sociologia e historia”.! El interés por el

conocimiento dei papel desempenado por el empresariado, en el desarrollo
economico, comenzé en décadas recientes a preocupar a quienes creyeron
que el empresariado era un actor de la vida econdmica y social, cuyo estudic

constituia un objeto legitimo de investigacion.

En 1965 la revista nortéamericana Business History Review sefalaba “...
Dado que las grandes preccupaciones de los latinoamericanistas han sido los
asuntos politicos, militares, religiosos y diplomaticos, los eventos y las
personaiidades de ios negocios han quedado fuera de escena o refundidos en
aramas con latifundistas, trabajadores o diplométicos..."2 Para 1985 la
situacion habia cambiado un poco. La bibliografia producida durante estos
veinte anos indicaba un naciente interés en temas como la evolucidn del
empresariado, reflejado en estudios sobre comerciantes de os siglo XVIIl vy

XX

! Carfos Dévila L. de Guevara (compilador). EMPRESA E HISTORIA EN AMERICA LATINA.
Un balance historiograficc. Tercer mundo editores, Santafé de Bogota. 1996. P xv.
- Afirmacién hecha por James P. Baugham. Citado por Carlos Davila. Op. Cit. P xii.
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Sin embargo, ta industrializacion y los empresarios industriales, no
representaban un tema exclusivo de estudic dentro del universo investigétivc_;
latincamericano.. Durante este periodo pueden contarse algunos estudios de
casos que contribuyeron a esa rama especializada de |a historiografia en esta
parte del mundo. Desde 1986 en adelante, el numero de estudios han ido en
aumento, la historia empresarial ha comenzado a emerger de Ia o;scuridad,
motivada por el interés de algunos académicos que se han concentrado al
rededor de un tema comun, cual es ia evoluciéon del empresariado en América

Latina.

El estudio de la historia del empresariado en Colombia es aun insipiente. Los
estudios conforman una literatura irregular, producida por esfuerzos
indh)iduales y no por un grupo de investigadores. Estos provienen de
diferentes disciplinas sociales - administracion. historia, economia, v

sociclogia-.

No obstante, esta nueva corriente historiografica tieme el mérito de ir
desbrozando un campo que a escala internacional esta muy desarrollado por
paises como Inglaterra y Estados Unidos. El tratar de abordar esta tematica
ha suscitado inquietudes e interrogantes, despertando asi &l interés por

analizar nuevos actores sociales como son el empresariado, fa empresa, 10s
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empresarios, las familias de los empresarios y grupos economicos entre otros,

que han recibido poca atencidon en nuestro pais.

En Colombia las diferencias regionales han sido muy marcadas tanto en
términos econdmicos, como sociales y culturales, razén por la cual este ha
sido denominado un ‘pais .de regiones”. De hecho, es tan sdlo hasta las
primeras décadas del presente siglo que se crearon bases para la integracion
politica y economica del Estado. Debido a esto el empresariado colombiano

va a diferir segun la region.

A comienzos de siglo la regidon antioquefia y especificamente la ciudad de
Medellin experimentd un acelerado proceso de industrializacién que llamo la
atencion de investigadores extranjeros como James Parsons, Ann Twinm,
Everett Hagen, Roger Brew y Frank Safford entre otros, quienes trataron de
darie respuesta al desarrollo percibido por esta regién. “...fue asi como
durante los anos sesenta 'y setenta se produjeron mas estudios sobre
Antioquia que sdbre ninguna otra regidon del pais, y especificamente sobre su

actividad empresarial...”

Un importante aporte nacional al entendimiento del empresariado antioguerio

io constituyd el libro del socidlogo Alberto Mayor Mora, en él se aprecia un

* Carlos Davila. Op. Cit. P 91

Y
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interesante estudio sobre la educacion y el papel que jugdé durante los
primeros sesenta afios de este siglo una élite empresarial y gerencial formada

en la Escuela Nacional de Minas.*

Para el caso de la costa norte colombiana el surgimiento de una historiografia
empresarial esta liderada por un reducido numero de investigadores cuyos
trabajos han apuntado directamente al empresariado costeﬁé, dentro de ellos
encontramos a Adolfo Meisel Roca, Eduardo Posada Carbé, Sergio Paolo
Solano, Jorge Conde, Maria Teresa Ripoll, Ruben Daric Gonzélez, Manuel
Rodriguez , Jorge Restrepo y muchos mas, quienes han hecho estudios
casuisticos sobre empresas, familias de empresarios y biografias sobre

personajes sobresalientes en este campo.®

* Alberto Mayor Mora. ETICA, TRABAJQ Y PRODUCTIVIDAD EN ANTIOQUIA Bogota
Tercer Mundo Editores, 1984.

® De Adolfo Meise! Roca Consulatar “Los bancos de Cartagena”. Lecturas de Econorma No 32-
33, Medellin, 1990;Adolfo Meise! y Juaquin Viloria Los alemanes en el Caribe colombiano. “Ei
caso de Adolfo "held, 1880-1927." en CUADERNOS DE HISTORIA ECONOMICA Y
EMPRESARIAL, Banco de la Republica, Cartagena, 1899; Eduardo Posada Carbo, U |
Bogota, Cerec, 198?‘ Eduardo Posada, “Bancos y banqueros de Barranquilla 1873-1925", en
Adoifo Meise! y Eduardo Posada (comps), PORQUE SE DISIPO EL DINAMISMO
INDUSTRIAL DE BARRANQUILLA?, Barranquilla, Ediciones Gobernaciéon del Atlantico, 1993;
Sergio P. Solano “Acumulacién de Capital e industria. Limitaciones en el desarrollo Fabril de
Barranquilla®, en HISTORIA Y CULTURA, Cartagena, Universidad de Cartagena, 1994; Jorge
Conde y Sergio Solano, °*ELITE EMPRESARIAL Y DESARROLLO INDUSTRIAL DE
BARRANQUILLA. 18751930, Bamanquilla, Ediciones Uniatlantico, 1993; Maria Teresa Ripio,
“El central Colombia. Inicios de la industrializacién en el Caribe Colombiano™, en BOLETIN
CULTURAL Y BiBLIOGRAFICO, Banco de Ia Repiblica, Bogota, 1897. Vol. XOXXIV ; Rubén D.
Gonzalez, LA ACTIVIDAD EMPRESARIL EN CARTAGENA. EL CASO DE BARTOLOME
MARTINEZ BOSSIO, Tesis para optar el fitulo de historiador, Universidad de Cartagena.
Cartagena, 1998; Jorge Restrepo y Manuel Rodriguez, “La actividad comercial y ¢l grupo de
comercianies de Carlagena a finales del siglo XiX™, en ESTUDIOS SOCIALES No 1, Faes,
Medellin, 1986.
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Sin embargo, la racionalidad econdmica de los industriales, su conformacion
como sector de las clases dirigentes, su capacidad innov.adora, su
comportamiento frente al desarrollo tecnolégico, las limitaciones de su
désempeﬁo, su forma de gestion 'empresarial y el ethos empresarial a nivel de
grupo:s de empresarios especificos son temas poco frabajados por los

investigadores de las ciencias sociales.®

En el presente trabajo me propongo mostrar la actividad empresarial llevada a

cabo por José Vicente Mogollén Lavignac, personaje que se destacé, en el

presente siglo, como un empresario prominente.

Jose Vicente Mogolion es estudiado a partir de tres dimensiones; la primera
de ellas es que este fue el primer cartagenero que logré instalar,
tempranamente, una red de sucursales que abastecian casi todo el territorio
nacional, en cada uno de los diferentes almacenes se podia conseguir lo que
en la casa matriz, ubicada en Cartagena, se- mhergiaiizaba y fabricaba;
segundo, ta acumulacion de capital de este personaje fue realizada por las
‘ganancias dejadas por el negocio al que se dedicaba, por lo tanto este no tuvo
que acumuiar capital en otras esferas econdmicas, como la ganaderia, la
agricuitura o el transporte, para lograr ensanchar su empresa; y tercero, José

Vicente Mogollén desde sus inicios hasta su decadencia se especializé en el

Cn kA
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® Carlos Davita, op.cit. P111.
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comercio con papel y suministro para oficinas asi como tipografia y artes

graficas. _ o

Ahora bien, el abordar el estudio de la actividad empresarial llevada a cabo

~por-J. V. Mogolldn a partir de estas tres dimensiones, pone de relieve las

diferencias existentes entre este personaje y la élite empresarial cartagenera
de principios del siglo XX. Esta élite estaba caracterizada por una tardia
especializacidn economica, asi como por una acumulacion de capital derivada
de la diversificaciéon de inversién. De esta manera nos encontramos ante un

caso que en vez de ser la regla era la excepcion.

Los estudiosos de la economia y de la industria colombiana del presente siglo
han manifestado un gran interés hacia la region andina, predominando una

" de la realidad nacional, y descuidando un

“vision andina o desde la sierra
poco otfras regiones gue igualmente son interesantes y gue necesitan su
pronta vinculacion con la historia generat de .Colombia. Por ello la gran
mayoria de estos estudios no hacen referencia al caso de ta compania J. V.

Mogolldn, la cual se destacd no sbélo a nivel local sino también a escala

nacional.®

7 carlos Davila, op.cit. P100. :

® Investigadores economicos como Jesis Antonio Bejarano, “La economia entre 1900-1920",
en HISTORIA ECONOMICA DE COLOMBIA, siglo XXI editores, Bogota, 1998; Luis Ospina
Vasquez, INDUSTRIA ¥ PROTECCION EN COLOMBIA 1810-1930, Faes, Medellin, 1887; y
José Antonio Ocampo COLOMBIA Y LA ECONCMIA MUNDIAL 1830-1210, sigio XX! editores,
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El estudio arranca en 1900, afio en que es fundado el pequefo taller de
ehcuadernacién, y termina en 1930, periodo en el cual se organizd legaimente
la empresa, que se extendio a casi todo ef pais. Durante estos treinta afnos es
posible observar no sélo la constitucion e irradiacién de la companhia, sino

también como ésta afrontd la crisis mundiat del 29 que casi la tumba.

'Desafortunadamente contamos con una informacién bastante fraccionada para

este periodo, pues |os libros de cuenta, los registros y demas libros y balances
que muestran el movimiento financiero de estos almacenes no han podido ser
tocalizados. Pero logramos extraer de los archivos familiares y del Archivo
Historico de Cartagena, asi como el de {a Camara de Comercio, aigunos datos
importantes que arrojan luces sobre la historia de ta génesis de la organizacion

J.V. Mogolién & co.

El texto se encuentra dividido en cuatro capitulos. En el primero se hace una
descripcion economica de la ciudad de Cartagena a finales del siglo XIX y
principios del XX. Se reszalta en gran medida como la ltegada del nuevo siglo
cred un ambiente favorable para la formacion y constitucion de un nucleo de
industrias. En el segundo capitulo se hace una breve semblanza biografica del

personaje, que pone de manifiesto el nacimiento humilde de la companiia, y el

Boegota, 1984, entre otros no han analizado el protagonismo que la compaiia J. V. Mogollon
tuvo a escala nacional. ‘
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esfuerzo que José Vicente Mogolién tuvo que hacer para llegar a consolidar su

poderio empresarial.

En el tercer Capitulo se analiza el impacto que ios almacenes J. V. Mogollon
tuvieron en cada una de las ciudades en donde se encontraba localizado, este
impacto fue, como veremos, de todas indoles, social, econdmico vy
arquitecténico entre otros. Por ultimo, se describe la actividad empresarial
realizada por Mogolion, sefialando el nacimiento legal de la compaiiia, asi
como el crecimiento vivido por esta en la década de los veinte y su posterior

crisis durante 1929.

Sin embargo, es necesario seguir ahondando aun mas en el devenir histérico
de la Compania J.V. Mogollén. Todavia queda mucho que decir, pues los
anos cuarenta v cincuenta significaron para esta empresa un periodo de auge
economico digno de investigar y analizar. Igualmente importantes son los aAos
sesenta y setenta. ya que durante esios diez afnos se precipitd una crisis
financiera que acabd con la Organizacion que (legd a ser, tiempo atras, una

de tas mas importantes del pais.
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I. UNA CIUDAD QUE RENACE...

Durante los tres primeros cuartos del siglo XIX Cartagena cay$ en un profundo

nadir econdmico, politico y social, ya que la ciudad perdié su importancia

- como principai puerto de Colombia, debido, entre otros, a ios constantes

problemas que representaba la navegacion por el canal del Dique, uUnica

arteria que unia a este puerto con el interior del pais’.

Por esta razén Barranquilla y su puerto, Sabanilla, - que en el contexto de los
puertos colombianos gozaba de una posicién estratégica entre el mary el rio -
ganaron la preponderaricia que poco a poco fue perdiendo Cartagena,
convirtiéndose en un centro urbano y portuario muy activo, ya que era la

principal puerta de entrada y salida del comercio nacional e internacionai.

Barranquilla‘ experimentaba un acelerado procesc de expansion y apogeo
destacandose como la ciudad mas importante de la costa caribe colombiana y
como una de tas principales del pais. Atiborrada de una gran cantidad de
migrantes extranjeros y nacionales, ésta se mostraba como el crisol de las

oportunidades, como ia luz de esperanza para aguellos hombres que creian

' Para prc;fundizar mas acerca de la problematica del canal del Dique ver Theodore Nichols,
TRES PUERTOS DE COLOMBIA, Biblioteca Banco Poputfar. Bogota 1973,

A7
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poder hacerse ricos allf aprovechandc ia economia denominada cuello de

botella.?

No obstante, en el Ultimo cuarto de la centuria pasada Cartagena comenzd un
proceso de despegue motivado por.la presidencia del cartagenero Rafaet
Nufez, quien a través de su politi-ca de la Regeneracién introdujo reformas
que tomaron cuerpo en la constitucion de 1886, las que marcaron un hito en la

historia politica nacional y focal.

Nufiez agilizd gestiones para devolverle a la "Muy Noble y Muy Leal" el
esplendor que la habia caracterizado durante todo el siglo XVItl colonial. De
modo, que emprendid: labores para solucionar las dificultades que
representaban la comunicaciéon y el transporte para esta localidad,
promoviendo la canalizacidn y posterior reapertura del canal del Dique,
estimulando los trabajos para fa construccion del muelle de la Machina y del
ferrocarril que unirriafa Cartagena con el puerto de Calamar. De iguat forma

formnenté las obras para el embellecimiento de la ciudad y la construccion de

tos servicios publicos.

* Esta denominacion fue acufiada por la historiografia econémica y es utilizada por Sergio
Paolo Sclano, En su articute *Acumulacién de capital e industria. Umitaciones en el
desamollo fabril de Barranquilia”, en HISTORIA Y CULTURA, Cartagena, Universidad de
Cartagena, 1994. No 2.
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Ahora bien, en el campo econdémico su politica girdo en torno a dos ejes

principales. Por un lado, la proteccidn a la industria nacional, que consistia

en lta imposicion de  aitos aranceles aduaneros a aquellos productos

impbrtados que podian ser fabricados en el pais, generé un ambiente propicio
para promover la incipiente industria local, fundéandose o ensanchandose, para
esta época, un numero considerable de pequenas fabricas dedicadas mas
que todo a la elaboracion de fosforos, jabones, pasta, licores, cigarrilios,

bujias estedricas, hilados y tejidos, hielo y muchas otras méas.”

El segundo eje, estuvo dado por la reforma monetaria efectuada en 1885 vy
posteriormente defendida por Caro durante su gobierno. Esta se
fundamentaba en la implantacién del papel moneda no redimible, emitido
unica y exclusivamente por el Banco Nacional, ya que "... el poder de emitir
era un nuevo e importante recurso del Gobierno. Usado con moderacion el
papel moneda fortalecia el gobierno y lo liberaba de una excesiva
dependencia de los ingresos aduaneros y los empréstitos nacionales y

extranjeros..."*

® Datos mas detallados sobre esta informacion se pueden encontrar en: Jorge A. Restrepo y
Manuel Rodriguez Becerra, “La actividad comercial y el grupo de comerciantes de cartagena
a fines del siglo XIX", en ESTUDIOS SOCIALES No 1, Faes, Medellin, 1986. P. 87. Ver
también Eduardo Gulierrez de Pifieres y José Urueta, CARTAGENA Y SUS CERCANIAS,
J.V. Mogolién, Cartagena 1912. Sobre las politicas protecciconistas en Colombia consultar a
Luis Ospina Vazquez, INDUSTRIA Y PROTECCION EN COLOMBIA 1810-1930, Faes,
Medeliin, 1987. )

‘ Ver : Charles W. Bergquist, CAFE Y CONFLICTO EN COLOMBIA 1886-1910, Faes,
Medellin, 1981, p.42 ..

11
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La estipulacién de cualquier moneda diferente a los billetes del Banco

Nacional en los contratos oficiales fue considerada ilegal y se le exigio a los

bancos privados recoger sus circulantes, de esta manera los comerciantes y
bangqueros debieron aceptar una moneda nacional depreciada en pago de sus

deudas contraidas previamente en oro ¢ en otra moneda mas estable,

En efecto, esta politica monetaria generd una inflacidn muy alta y por ende
perjudicé a los banqueros y a los comerciantes, importadores y exportadores,
cuyos negocios dependian de la estabilidad econdomica y no de las

fluctuaciones monetarias.

Durante los periodos de crisis - guerras civiles de 1885, 1895 y 1899- el
Gobierno se vie obligado a hacer emisiones aceleradas de papel moneda para
financiar tas guerras. sobre todc durante la de 1899-12902, ya que fue |la mas
iarga y cruenta de todas. De manera que una vez finiquitada la misma, la tasa
de cambio del papel moneda fluctud enloquecida durante los Gltimos meses de
la guerra, y llegd a alcanzar en octubre de 1902 el asombroso promedio de

18.800 %. Ei codnsul norteamericano afirmaba para este periodo gue: -

"...se hacian préstamos de una manera desenfrenada en todas

partes. y la gente conseguia papel moneda. prestando con

intereses exorbitantes, para comprar oro, con [a esperanza de

pagar el papel con una minima parte del oro comprado. EI!
- cambio segula subiendo y ilegé a alcanzar el 25.000%..."5.

* Et testimonio de este consul es citado por Bergquist en Op.cit, pp. 233-23. Es importanie
tener en cuenta que Eduardo Lemaitre en su texto RAFAEL REYES. BIOGRAFIA DE UN

GRAN COLOMBIANCQ, Difusién Espiral, Bogota, 1967, pp. 249, afirma que "ai momento de

20



En fin, todas estas reformas decretadas por Rafael Nufiez fueron puestas en
vigor en la localidad por su cufiado Doctor HL. Roman, Gobernador de
Cartagena para el afo de.1886,‘ en compafiia de un peguefio sector de ia élite
empresarial que en esos rﬁom@ntos empezaba a consolidarse, y que serian los

gestores de los procesos de modernizacion de principios de siglo XX

En efecto, la Regeneracion abrid espacios politicos para que empresarios
tante cartageneros como sinuanos y sabaneros empezaran a descollar en la

direccidn politica de la ciudad y de la regidn.
1.1. LOS INICIOS DE LA MODERNIZACION EN CARTAGENA.

La iflegada del siglo XX marca el advenimientc de los procesos de
modernizacion en Cartagena, y éunque a finales del siglo XiX se llevaron
acabo empresas como la construccion del _férrocarril Cartagena-Calamar, ia
ereccién del Reloj publico, y la inauguraciéon de servicios como el telégrafo, el
telefono y la planta eléctrica, es soOlo a principios de esta centuria que se

consolida un proyecto encaminado a revivir esta localidad.

terminar las hestilidades, habla en circulacién...nada menos que mil millones de pesos papel.
E{ cambio oficial se hallaba al 10.000 por ciento, pero en el mercade negro habia llegado al
22.000%...". Cuando se refieren al cambioc ambos autores estan haciendo alusién con

respecto al oro.
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Varios hechos marcan el inicio de dicho proceso de modernizacion, dentro de
los cuales podemos resaltar el crecimiento demografico y urbano, y el

desarrollo econamico y social.

Si comparamos demograficamente la Cartagena de finales del siglo XIX con
Barranquilla, podemos advertir una diferencia notoria, ya que para ¢l afo de

1882 esta ultima contaba con una pobl'acidn urbana de 16.982 hab., veintitrés

‘afios después su aumento habia sido de 23.133 hab., mientras que Cartagena

tenia, para el mismo periodo, 11.975 hab., y para el afio de 1905 habia

experimentado un aumento poblacional de tan solo 11.743 hab.?

No obstante, a partir de los Gltimos afios de la primera década del siglo XX, la
ciudad vivié un incremento demografico que estuve intimamente ligado con un
proceso de expansion urbana, que dio lugar ai surgimiento de nuevos barrios.

Asi 10 demuestran los diferentes censos que pasaremos a describir.

POBLACION DE CARTAGENA Y BARRANQUILLA 1834 - 1928

CIUDAD 1835 | 1843 |1852( 1865 | 1870 | 1882 | 1905 | 1912 | 1918 | 1928

BARRANQUILLA 4309 5651) 6114 7462| 11585] 16982 40115| 48907] 64543| 139924

CARTAGENA 11929 10145 9856] 12356} B8403| 11975) 23718 36632| 51382 84206

eI
® Estos datos son extraidos de Eduarde Lemaitre, HISTORIA GENERAL'&DE; CARTAGENA,
Op. Cit, p. 441 : :
—A(YENA
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FUENTES : CORALES M.E. Efemérides y Anales ....tomo 2 pp 422-425; LEMAITRE, Eduardo. Historia
General de Cartagena... Tomo {V. PP. 441; Urueta, José y Pifieres, Eduardo. Cartagena y
sus Cercanfas, P.46; “Censo de Cartagena”, El Porvenir. Cartagena, agosto 21 de 1807;
Ministerio de Gobierno. Censo de 1912. Bogota Imprenta Nacional, §.F.; Diario de la
Costa. Cartagena, abril 30 de 1919; El Porvenir. Cartagena, noviembre 11 de 1919; DANE.
Boletin Mensual de estadistica. Bogota, 1876 :

No 300 P.128. :
Nota: existen otras cifras, pero a mi parecer estas son las mas confiables.

Como se puede observar en el cuadr6,1.1 la poblacidn para el afio 1812 tuvo
un aumento considerable respecto al censo anteriormente anafizédo, pues en
solo siete afios se experimentd un crecimiento demografico de 12.914 hab,
dicho crecimiento trajo como consecuencia la aparicion de nuevos barrios
ubicados por fuera del recinto amuraliado, tales como Manga y el Pie de Ia
Popa gue se convertirian poco a poco en verdaderos polos de desarrollo

urbano. ’

Durante la segunda década de este sigio se aprecia el surgimiento de barrios
como. Pueblo Nuevo. Pekin. Boguetillo, Cabrero, Chambacu. Pie del Cerro.
Espinal vy otros, ubicados en la =zong nor-oriental v nor-occidental

respectivamente, engranados en la trama urbana de la ciudad.

Este desarrollo urbanistico es propio del crecimiento poblacional, pues, en
poco menos de seis afios la poblacion tuvo un ascenso de 14.750 hab.,

aproximadamente. Sin embargo, localidades como Bocagrande, Castillo

" Moiseés Alvarez Marin, CENSOS DE POBLACION DE LA PROVINCIA DE CARTAGENA DE
INDIAS, documento inedito.



-
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Grande, Crespo, Canapote, Zaragozilla y muchas mas son consideradas

todavia zonas rurales.®

Para el afio 1928 Cartagena tuvo un incremento. de 32.824 hab.
- aproximadamente,- 10 que contlevo ‘a un ensanchamiento urbanistico, pues el
florecimiento de algunos barrios considerados diez afios atrds zonas rurales
marco el inicio del desarrollo. urbano moderno. Manga vy el Pie de la Popa
lucian ahora lindas quintas y cailles pavimentadas, y al lado de ellos nuevos
barrics como -Bocagrande, Castillo Grande y Crespo empezaban su acelerado
proceso de urbanizacion. El perimetro urbano de la ciudad es calculado para

este periodo en 746 hetareas®.

A partir de este muestrec y a manera de conclusion podemos inferir que - de
acuerdo con o que esta pasando en el resto del Pais - una poblacion gue se

duplica en tan cortos lapsos de tiempo se debe a corrientes migratoriales,

® Archivo Histérico de Cartagena. En adelante (AMC), Periddico EL PORVENIR, Cartagena.
miércoles 19 de noviembre de 1918, No 66137, p. 2, tomo 35. Hay que tener en cuenta la
critica que hace el demografo Felipe Paz sobre los censos realizados en Cartagena, ya que €|
opina que estos no son configbles porque no cuentan con sistemas de empadronamiento
modernos. - ] , -
® Manuel Pretel Burgos, MONOGRAFIA DE CARTAGENA, tipografia e! Mercurio, Cartagena,
1829, pp 191-193. Es importante tener en cuente que el censo civil de 1928 fue de 82.544
hab. Pero en ese afo no se habfa formado los nuevos barrios que el autor anota en el listado
que nos trae. De manera que a Pretel no le parece exagerado calcular el ascenso
poblacional para 1929 en 84 206 hab.
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aungue el crecimiento natural y vegetativo haya desempefadoe un papel

importante gracias a las mejoras en las condiciones de salud publica.™

Sin embargo, a lo que a la costa norte se refiere, Barranquilla seguia
manteniendo sﬁ liderazgo como centro urbano, y la inauguracion de barrios
como el Prado, construido sobre la base del desarrolio urbanistico de la
época, asi o demostro. © La urbanizacién del barrio El Prado en la década del
veinte por ia firma de ingenieros norteamericanos Karl Parrish y compania -
con anchos bulevares, calles pavimentadas y arborizacién - le confirié a la

ciudad una fisionomia moderna y singular en Calombia™’

Ahora bien, a todo este desarrolio demografico y urbano habria gue sumarle
las obras de infraestructura reatizadas en la ciudad durante las tres primeras
decadas del presente siglo, entre ellas se encuentran iz edificacicn del
mercado del Getsemani en 1804 y la construccion de! acueducio de Matute en

1805, que serviria, con algunas irregularidades, hasta mediados de 1930

'“ sobre los desarrolios manifestados en la ciudad a nivel de salud publica ver: Indira
Vergara, LA MEDICALIZACION EN LA LEPRA EN L& CIUDAD DE CARTAGENA 1870-1830,
tesis para optar el titulo de Historiadora, Universidad de Cartagena, Cartagena 1998.

" Adolfo Meisel Roca, “Por qué se disipé el dinamisme industrial en Barranquilla®, en
CUADERNQS DE ECONOMIA, Facultad de Ciencias Econdmicas de la universidad de
Antioquia, No 23, ediciones Ecoe, Bogota, 1987, p61.

Para ampliar mas sobre los procesos de modernizacién en Cartagena ver; Eduardo Lemaitre

‘HISTORIA GENERAL DE CARTAGENA. Op. Cit. Pretel. Manue! Pretel Burgos

MONOGRAFIA DE CARTAGENA. Op. Cit.

17



cuando se inauguraria el moderno de Gambote con capacidad para satisfacer

las necesidades de toda la poblacidn.

De iguai forma la inauguracion de obras como el Teatro Municipal, e} parque
Centenario, e} monumento a la Bandera, el camellon de los Martires, y otras
- casi todas donadas a la ciudad en 1911 con motivo de la celebracion del
centenario de su independencia - embellecerian notablemente su aspecto.
Asi mismo el levantamiento de edificios modernos como et de la Andian, €l de
Mogolldn o el de los diferentes clubes sociales erigidos en los barrios
residenciales darian un aire mas cosmopolita a esta ciudad que, literalmente,

renacia.

Por otra parte el aprovisionamiento de luz eléctrica, cables, teléfonos, y la
ilegada de articulos como neveras, estufas, radios, carros, buses y aviones,
entre otros, revolucionaban la relativa calma que reinaba en Cartagena antes

del advenimiento de la modernizacion. ™

Hombres como H. L. Roman, Amaranto y Luis Felipe Jaspe, José Vicente
Mogolidon, Lacides Segovia, Juan B. Mainero y Truco, Carlos y Fernando Véiez

Dadies, Bartolomé Martinez B, Jeronimo y Bartolomé Martinez Aycardi y

* para ampliar mas sobre los procesos de modernizacién en Cartagena ver: Eduardo
Lemaitre., HISTORIA GENERAL DE CARTAGENA, op. cit. Manuel Pretel Burgos.
MONOGRAFIA DE CARTAGENA, op. cit.
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otros, serian tos gestores de los adelantos antes mencionados, algunos de
elios hicieron parte de la junta fundadora de la sociedad de Mejoras Publicas
de la ciudad, que tuvo como obra principal la construccion del moderno Muelle

de Ménga en la década de los treinta.

1.2  EL IMPACTO DE LA GUERRA DE LOS MIL DIAS Y LAS NUEVAS

POLITICAS REYISTAS

En el plano socicecondmico una gran incertidumbre inquietaba a los
empresarios y comerciantes quienes veian su futuro inciefo por estar
sumergido el pais en la guerra civil mas larga y cruenta de nuestra historia

bélica.

Debilitada en el aspecto econdmico. Colombia habia presenciado la paralisis
de las exportaciones de productos agricolas y por lo tanto disminuido sus
ingresos; como Nacidn estaba desangrada, la union politica y administraliva
se habia perdido y el orden sociai se alterd debido al alto grado de postracion

y a la dramatica situacidn que hacian de Colombia - ante los ojos de los

“extranjeros - una Nacion incivilizada; sus campos aparecian llenos de

cadaveres en descomposicion, producto del encuentro bélico o de las pestes
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que asolaban el territorio y que diezmaron considerablemente su poblacién. La

soberania nacional era deébil y la pérdida de Panama en 1903 asi io confirmé."

Sin embargo, esta conflagracidon conocida como |la Guerra de los Mil Dias, no
tuvo’ en Cartagena las repercusiones econdmicas que normalmente se cree.
Muchos estudiosos de la época han afirmado que el sector empresarial
manifesté una paralizacion total de los negocios debido a los traumas
causados en las vias de comunicaciéon y a las constantes amenazas que
significaban la inmersion de las guerrilias liberales dentro de ias sabanas

botivarenses.'

Un minucioso estudio realizado durante el periodo de guerra y postguerra -

1899-1905-, nos permite inferir que hubo ciertamente una peqguefa

* Para indagar mas sobre el tema de la Guerra de los Mil Dias consultar entre otros,
Charies Bergqguist. CAFE Y CONFLICTO. 1886-1910 op. Cit; Julic E. Carlos, “LLa guerra de tos
mil dias”, en GRAN ENCICLOPEDIA DE COLOMBIA, Circulc de Lectores. Bogota, 1891. Vol.
2. PP. 457-482; Eduardo Llemaitre, RAFAEL REYES. BIOGRAFIA DE UN GRAN
COLOMBIANQ, op. Cit. P. 216.

También las memorias de algunos protagonistas de la Guerra nos daran luces de ia
repercusion que esta tuve en las diferentes Regiones. Para el caso particular de Bolivar
encontramos Jorge Villegas y José Yunis, LA GUERRA DE LOS MIL DIAS; Lucas Caballero,
MEMORIAS DE LA GUERRA DE LOS MIL DIAS. Samuel Pérez Prasca, LA BATALLA DE
JUAN GORDOQ, Samuel A. Pinedo, EFEMERIDES DE LA CAMPANA DE RAFAEL URIBE
URIBE EN BOLIVAR; Sabas Socarraz, RECUERDOS DE LA GUERRA DE LOS MIL DIAS,
Ramdén Sierra, EPISODIOS GLORIOSOS DE UNA CAMPANA, Rafael Redondo Mendoza,
DAGUERROTIPOS LIBERALES, Imprenta Departamental. Cartagena, 1936.

* El ejercicio de contar cuantas empresas se constituyeron, disolvieron o reformaron durante
el periodo de hostilidades (1899-18905) nos permite cuestionar afirmacicnes dadas por
autores como Donaido Bossa Heraso, Eduardo Lemaitre, Urueta y Pineres, y muchos otros
que hablan de la total paralizacién y ia penuria econémica que atravesaba la ciudad, y
aunque si hubo ciertamente una disminucidén del comercio esto no significa que Cartagena
dejara de mantener algun tipo de actividad econdmica que beneﬁc:aba a cierto sector de la
élite empresarial que empezaba a emerger. )
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contraccion de la capacidad de inversion de los empresarios locales, tanto es
asi que para el afio en'. que se dio inicio a las hostilidades sodlo se
constituyeron tres empresas, perc también nos muestra que fueron nada mas
dos las disueitas, igual ocurre para los anos siguientes. De esta manera, de
98 empresas que se protocolizaron en la notaria de esta ciudad durante el
periodo de 1899-1905, el 724 % répreséﬁtan constitubiones, el 20.4%

disoluciones y solo el 7.1% reformas (ver anexos 1).

Es importante tener en cuenta que durante este periodo se hicieron emisiones

aceleradas de papel moneda para financiar la guerra, lo que generdo una

inflacion enorme y una tasa de cambio, con respecto al oro, sin precedentes,
esto perjudicé la industria cartagenera, pues la mayoria de las disoluciones
registradas durante los afios sefalados concernieron a la alarmante situacion
del régimen monetario. tal es ei caso de la fabrica de tejidos Merlanos que se
vio obligada a cerrar sus puertas en el ano de 1904 por no poder aguantar la

tensionante inestabilidad del pape! moneda de curso forzoso en el pais.

Firmada la tan anhelada paz en 1802, y puesto en marcha el gobierno del
Genera! Reyes en 1903, se da inicio a un nuevo capitulo de nuestra historia
colombiana. La administracién de este presidente estuvo orientada por
criterios de fomento a la industria y al comercio, que, aungue timidos,

insinuaban ya ias nuevas orientaciones del pais para los afios siguientes.
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Reyes al igual que Ndﬁez protegid la industria nacional. Mediante- el decreto
legislativo No 15 de 1905 se restablecié la ley 36 de 1886 que fijaba un
impuesto, aumentado ahora en un 70%, para las mercancias extranjeras que
competién con la nacional y se exoneraban aquellos productos considerados
materias primas © necesarios para el desarroflo industrial; esto genero un
ambiente propicio para la consolidacion y fomento de fabricas de tejidos,

ticores, cigarrillos, bujias, fosforos y muchas otras mas.

En.la costa Atlidntica esta politica favorecid notablemente a Cartagena y
Barranquilla, donde se fundaron un numero considerable de nuevas industrias,
sobre todo en esta Galtima, ya que para 1906 contaba con fabricas de tadrillo y
cal, de anzuelos, de tejidos de algodon, de gaseosas, de cerveza, de hielo y

otras.”

No obstante para el caso de Cartagena. durante los afios de 1899 a 1502,
por motivo de la guerra, ta actividad empresarnial diezmo un poco comparada
con ios anos posteriores, pues en estos cuatro anos se constituyeron 29

empresas, de las cuales algunas no pudieron mantenerse y tiempo después

'* Sobre las politicas reyistas ver Charles Bergquist, CAFE Y CONFLICTO EN COLOMBIA
1886-1910, Op. Cit; Luis Ospina Vasquez, INDUSTRIA Y PROTECCION EN COLOMBIA
1810-1938. Op. Cit; José Antonio Ocampo, COLOMBIA Y LA ECONOMIA MUNDIAL. 1830-
1910, Siglo XXI. Bogota, 1984; AHC. Diario Oficial, junio 14 de 1905. Para mirar las fabricas
existentes en Barranquilla durante esta época ver Eduardo Posada Carbd, EL CARIBE
COLOMBIANO. UNA HISTORIA REGIONAL. 1870-1950, el Ancora editores, Bogota, 1998.
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fueron disueltas, tal es el caso de Luna & Escanio que fue fundada en 1900 y
disuelta en 1901; también Gdomez & Mejia que vie la luz en 1900 y fue
clausurada en 1902; y, Pablo Bustillo e hijos, entre otras, constituida en 1901

y disuelta en 1902 . (Ver anexos 1)

Durante el periodo de posguerra (1903-1905) se registra un aumento
considerable en la formacion de nuevas empresas, pues durante estos dos
aﬁos se constituyeron 40 de ellas_. Este desarrollo econdmico se dio gracias a
la estabilidad que vivia el pais como consecuencia de las nuevas politicas

reyistas. (Ver anexos 1)

Por otra parte, la administracion Reyes para solucionar los problemas gue
representaba las fluctuaciones bruscas y diarias dél papel moneda, estabilizd
el tipo de cambio mediante la ley 33 de 1803. la cual determinaba la adopcidn
del peso oro como unidad monetaria, esta ley fue complementada con la ley
58 de 1905 que fijd el tipo de cz_ambio de! papel moneda, sin embargo, la
estabilidad monetéria solo vino a conseguirse cabalmente en 1923 con la

creacion del Banco de la Republica.™

Las reformas hechas a companias protocolizadas en Cartagena durante el

periodo de 1903 en adelante, reflejan la incidencia de esta politica dentro de

1% ver Jesus Antonio Bejarano, “La economia entre 1900-1920", En HISTORIA ECONOMICA
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la economia tocatl. La comparia Rafael del Castillo & Cia, por ejemplo, otorga
para &l afno de 1804 una referma a {a contabilidad de su empresa, cimentada
en la fija base del cambio del papel moneda al patrén oro, al igual que ésta 6

empresas mas se reformaron por fa misma razén. (ver anexos 1).-

Por otra parte, ia industrializacién en Cartagena, fruto de la presente centuria,
fue posible gracias al capital acumulado en otras esferas de la produccion,

tales como la ganaderia y 1a agricultura.

La ganaderia en la costa norte colombiana se remonta a ia epoca de la colonia
cuando llegaron a esta tierra reses ibéricas, que al entrar en contacto con las
nuevas condiciones climaticas evolucionaron naturalmente hacia una raza

criolla conocida con el nombre de “costefio con cuernos” o “criolio costeno”.’’

En el ditimo cuarto del siglo XIX se planted, por parte de la Junta Agricola de
Botlivar, la necesidad de importar ganado europeo para cruzario con el criollo,
con el fin de mejorar |la raza vy obtener un notable rendimiento en la produccién

de carne y leche.

DE COLOMBIA, sigle XXI editores, Bogota, 1888, pp. 174-176.

7 Adolfo Meisel Roca y Joaquin Viloria De la Hoz, “Los alemanes en el caribe colombiano.
el caso de Adolfo Held, 1880-1927", en CUADERNOQOS DE HISTORIA ECONOMICA'Y
EMPRESARIAL, Banco de la Republica, Cartagena, 1999, pp. 42-43. Eduarde Posada Carbé,
Op. Cit. P. 150.



Los primeros cruces del ganado criollo costefio fueron con las razas
normanda, aberdeen-agnus y red polled, el cruzamiento con las dos ultimas
produjo el ganado romosinuano. Pero es sdlo a partir 1905 en adelante que
empiezan los cruzamientos con cebu, una raza resistente a las duras regiones
aridas. Eéta preocupacion por parte de los ganaderos costefos por mejorar la
raza det ganado, obedecia a su interés por racionalizar, modernizar e
implantar nuevas tecnotogias en la cria del ganado. No obstante estas

innovaciones fueron ientas y en algunos casos sin mucho éxito."®

La ganaderia actividad sobresaliente en el departamento de Bolivar y en la
costa caribe en general, fue la principal fuente de rigueza para los
emprésarios costefios de los siglos XIX y XX. Su desarrolic. durante la
centuria pasada, estuvo determinado por [a introduccidn de nuevos pastos,
como fue el Para en 1854 por parte de Manuel Burgos, heredero de la
hacienda Berastegui, dicha hierba le dic un giro sin precedentes a la industria
gan{adera, pues h_izo posible un excelente rendimiento tanto para la cria como

para el engorde y el crecimiento del ganado. .

Esta mejora permitid un incremento considerable en la capacidad productiva
de ia ganaderia en Bolivar. En efecto, ios antiguos pastos naturales, propios

para la cria y el levanie del ganado, no garantizaron ios mismos resultados

'8 |bid.
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que ciertamente garantizé la mencionada hierba.**De igual forma, ia adopcién
del alambre de puas hacia 1870, facilito el cercamiento de los potreros y
permitié un mejor control sobre el ganado. Sin embargo, la expansion de los
nuevos pastos y el cercamiento de terrenos fue un proceso gradual que

trascendié hasta bien entrado el siglo XX.*

Ahora bien, los mayores mercados para el ganado en pie durante las dos
ultimas décadas del siglo XIX fueron Cuba y Panama, y en menor importancia

Curazao, Jamaica, Venezuela y Trinidad.”'

La disminucion del hato ganadero cubano como consecuencia de la guerra de
los diez afos, y la demanda desde la zona del canal de Panama motivaron las
exportaciones ganaderas colombianas a finales del XIX y principios del XX
Con el estallido de Ia primera guerra mundial los paises europeos, que hasta

entonces habian estado restringidos por ias tarifas y las regulaciones

** Sobre ia importacién de nuevos pastos, y la influencia que tuvieron en la actividad
ganadera ver: Ramberto Burgos Puche, EL GENERAL BURGOS, editorial ABC, Bogota,
1865; Orando Fals Borda, HISTORIA DE LA CUESTION AGRARIA EN COLOMBIA, Carlos
Valencia editores, Bogots, 1982, pp. 84-95; Eduardo Posada Carbé, op. Cit. pp.149-150;
Jorge Restrepo y Manuel Rodriguez, op. Cit. P.67

? Eduardo Posada Carb6, Op. Cit. P, 1489

' Adoifo Meisel Roca y Joagquin Viloria De |a Hoz, op. Cit. pp. 42-43; Eduardo Posada Carbd,
op. Cit. pp. 150.

26

35



san‘itarias, se vieron en la necesidad de abrir su comercio a productos tales

como la carne.??

Las exportaciones de carne congelada desde Argentina, que venian
reemplazando los embarques de ganado en pie desde 1900, aumentaron
considerablemente durante el periodo de guerra y po'sguerra. Cotlombia el
cuarto productor de ganado de América Latina buscd beneficiarse del mercado
"en expansion. Razon por la cual, luego de superar muchos obstaculos, logro
establecer en 1918 un Packing-House con capital colombiano, cartagenero y
norteamericano. Perb con todas las adaptaciones que tuvieron gue hacerse
esta empresa sdlo estuvo lista para comenzar labores en 1923, casi diez anos

después de que se tomaran las primeras iniciativas.

Como era de esperarse las condiciones del mercado mundial se habian

modificado, debido a una contraccion en-ia demanda de carne desde Europa,

pues luego de la guerra ya no era tan necesario este producto.” Igualmente la

calidad de la carne argentina era mucho mejor que la colombiana ademas que

era mas barata. El Packing-hause fue, entonces, una industria fracasada.

2 Eduardo Posada Carbd, op. Cit. p. 185; Jorge Restrepo y Manuel Rodriguez, op. Cit. p.70
2 Edquardo PosadaCa'rbd, * La ganaderia en |la Costa Atlantica coiombig_na 1870-1950", en
COYUNTURA ECONOMICAS, Vol. XVIII, No 3, 1988, P. 149, %‘%@}}
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Sin embargo, y a pesar de todo, la ganaderia permitié la acumulacioén de un
considerable capital durante los ultimos afios de la centuria pasada e hizo

posible la diversificacion de dicho capital a otros sectores productives.

*...quienes se dedicaron a esta actividad siendo a ia vez
propietarios de haciendas ganaderas... y comercializadores en
los mercados internos y externo de sus ganados, como los
hermanos Vélez Danies o la casa Diego Martinez y Co...se
convirtieron en los capitalistas mas poderosos radicados en
“ . Cartagena para fines del siglo XIX y comienzos del actual... w2

L

A'parte de los ya mencionados algunos otros cartageneros ¢ bolivarenses que
hicieron o acrecentaron su capital sobre |la base de la actividad ganadera
fueron entre otros Bartolomé Martinez Bossio, Rafael del Castillo, Pedro vy Luis

- ' Vélez Racero y Manuel Burgos.

Y es que fueron precisarﬁente los personajes anteriormente mencionados los
que descollaron y estuvieron a la vanguardia del desarrolio agricola del
departamento a finales del siglo XIX y principios del XX. La puesta en marcha
de empresas como el ingenio cenirai de Sincerin, por parte de los hermanos
Vélez Danies, y sl ingenio azucarero ubicade en la hacienda Berastegui,

propiedad de ia casa Burgos, son ejemplo de tal afirmacién.®

* Restrepo y Rodriguez. Ibid.

® Par profundizar aun mas en el devenir del ingenio Central de Sincerin ver: Maria Teresa
» Ripio, “El Central Colombia. Inicios de la industrializacion en el Caribe Colombiano”, en
’ BOLETIN CULTURAL Y BIBLIOGRAFICO, Banco de la RFpub!_i_ga. Bogota, 1987, Vol XXXIV.
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Fue gracias a los capitales acumulados en estas esferas productivas, que
Cartagena pudo advertir el aroma de los inicios de la industrializacion con la
puesia en marcha de empresas como la compafia exportadora de Petrdleo, 1a
fabrica de tejidos de la Espriella, y las casas comerciaies de Diego Camargo &

cia, J.J. Gémez & Cia, Vicente Gallo & Cia, entre ofras.

Todo este desarrollo econc')mico llevado a cabo en Cartagena a principios del
éiglo xx tuvo serias repercusiones-a escala social, ya que la formacion vy
consolidacidn de la élite empresarial provocd el surgimiento de fa vida urbana
moderna, manifestada en la fundacion de nuevos espacios de socializacion
identificados con el naciente perfil innovador e ilustrado de los individuos hijos

de esta época.
1.3 CARACTERISTICAS DE LA ELITE EMPRESARIAL CARTAGENERA

El surgimiento de Cartagena como puerto maritimo, durante el Gftimo cuarto
del siglo XIX, cred circunstancias favorables para que un grueso numero de
los empresarios con capitales acumulados en las esferas del comercio, la
agricultura, la ganaderia y el t.ransporte, diversificaran su inversién en

sectores productivos modernos gue se nutririan de ias materias primas gue




abundaban en la region, las que de alguna manera, resultaban siendo

subproducto de sus inversiones esenciales.”

En efecto, no hubo una linea continua de empresarios tradicionales que en
virtud de su crecimiento se hayan convertido en empresas fabriles. Por lo
general las 'empresas creadas tuvieron su origen en los nuevos empresarios
que trasladaron gran parte de su capital a actividades fabriles adicionadas al

comercio?,

La diversificacion de inversion era una de las caracteristicas mas
sobresalientes del empresariado cartagenero del periodo finisecular, pues
gracias a ésta los empresarios lograron mantener cierta estabilidad
econdémica debido a que su radio de accion estaba vinculado a distintos
renglones de la economia, lo que conllevé a una tardia especializacion
economica, ya que un mismo individuo podia ser ganadero, comerciante.
banquero, tener flota de vapores, etc. Personajes como Bartolomé Martinez
Bossio, Juan B. Mainero y Truco, Carlos y Fernando Vélez Danies, entre otros,

son ejemplo de tal afirmacion. #

® Sergio Paolo Soloano, DESARROLLO INDUSTRIAL EN EL CARIBE COLOMBIANO 1875-
1930, Trabajo Inédito, 1999, p. 1

=7 Jests Antonic Bejarano, “La economiia entre 1900-1920", en HISTORIA ECONOMICA DE
COLOMBIA, op. Cit. P. 188.

** Para ahondar un poco mas en la actividad empresarial llevada a cabo por estos personajes
ver: Rubén Dario Gonzalez Tarra, LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN CARTAGENA. EL
CASO DE BARTOLOME MARTINEZ BOSSIO, Tesis para optar el titulo de Historiador,
Universidad de Carlagena, Cartagena, 1998; Femando Molina, “El vieje Mainero...”,
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La marcada inclinacion a invertir en diferentes negocios - casi todos
vinculados al agro -, producto de su poca capacidad de riesgo, cred una élite
empresarial conservadora, poco especulativa. “ En el caso de Cartagena la
fuénte de acumulacién de {os capitales que dominaron el negocio bancario fue
la ganaderia. Tal vez, por elio, la historia bancaria local se caracterizd por su

»29

orientacion... mas bien conservadora..

Esto contrasta un poco con el caso de Barranquilia y Medellin, donde ta élite
empresarial habia acumutado gran paﬁe de su experiencia en el comercio
tanto de importacion como de exportacion, aprovechando los diferentes ciclos
mercantiles que se presentaron, trasladando su capital al compas de dichos
ciclos, y por io tanto desarrollando una gran capacidad especulativa y de

riesgo.”

BOLETIN CULTURAL Y BIBLICGRAFICO, Bogota, 1987, Vol. XXV; Maria Teresa Ripoll, op.
Cit.

* Adolfo Meisel Roca. “Los bancos de Cartagena”, Lecturas de Economia No 32-33,
Medellin, 1990 PP. 123

* gobre el caso antioquefo ver: Fernando Batero Herran, LA INDUSTRIALIZACION EN
ANTIOQUIA. GENESIS Y CONSOLIDACION. 1800-1930, Medellin, U. de Antioquia, 1985.
Pp. 41; Juan José Echavarria, “En la industrializacién se ha sobrestimado el aporte
antiogquefio”, en REVISTA ANTIOQUENA DE ECONOMIA Y DESARROLLO, Medeliin, 1989.
No 30. Pp. 60-65; Adoifo Meisel Roca, *Los Bancos de Cartagena”, op. Cit. pp. 124. Para el
caso barranquillero tener en cuanta: Jorge Conde y Sergio Paclo Solano D. EUITE
EMPRESARIAL Y DESARROLLO INDUSTRIAL EN BARRANQUILLA 1875-1930,
Barranquilla, Ediciones Uniatiantico, 1993; Sergio Paolo Solano D. "Acumulacién de capital e
industrial. Limitaciones en el desarrollo fabnrl de Barranquilla®, en: HISTORIA Y CULTURA.
Cartagena, Universidad de Cartagena, 1994. No 2; Adolfo Meisel Roca. ¢ Por qué se disipo el
dinamismo industrial de Bamranquilla?. Op. Cit. pp. 58- 61.
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De esta manera, la diversificacion de inversion, la empresa familiar, la tardia
especializacion econdémica y la poca capacidad de riesgo, entre otras, son
algunas de las caracteristicas mas sobresalientes de la élite empresarial

cartagenera de fines del sigio decimononico y principio del siglo XX,

Sin embargo, ciertamente hubo un peguefio sector de empresarios que sin
haber acumulado capital en otras esferas productivas lograron instalar
unidades fabriles que en virtud de su crecimiento y desarrollo llegaron a

modernizarse.?

Tal es el caso de José Vicente Mogollén L, quien instalo en el afo de 1800 un
pequeno taller de encuadernacion que con el pasar de! tiempo se convirtié en
el talier tipografico mas importante de la costa norte colombiana y en uno de

los principales del pais.

Este personaje, a diferencia de otros, no acumuld capital en ninguna de las
actividades antes senaladas. Su taller de encuadernacion, de origen

artesanal, manifestdé una mutacién positiva hacia la unidad fabril moderna,

*! Jorge Restrepo y Manuel Rodriguez, en su articulo “La actividad comercial y el grupo de
comerciantes de Cartagena a fines del siglo XIX*, op. Cit. pp. 72-80, agrupan a -los
empresanios de finales del periodo decimonénico de la siguiente manera: *Comisionistas
(vistos como intermediarios); comerciantes capitalistas ( los que utilizaban un capital propio

para realizar las operaciones de compra y venta de productos); y los tenderos o los que

comerciaban al detal.” Esta division deja de lado ese pequefio sector de empresarios que se
especializaron tempranamente: en actividades comerciaies especificas, tales como H. L.
Roman o José Vicente Megollén, quienes no pueden ser vistos como tenderos porque elios

32

1



f

consecuencia de la temprana especializacion y de la capacidad de riesgo

poco especulativa.

No obstante, el pensamiento de la gran mayoria de la élite empresarial
emergente estaba cimentada sobre las mismas bases. Asi lo demuestra un
articulo publicado en uno de los principales diarios de la ciudad en el siglo

anterior

"Consejo de un Comerciante para que los Jéovenes Lean y Aprovechen.

No bebas nunca licores intoxicantes. Cuando tengas una cita acude a ella diez
minutos antes, pero nunca un minuto después. No hagas cosa alguna a la carrera
ni la dejes mal hecha. La palabra de un hombre debe valer tanto coma su firma,
y por lo mismo no hay que faltar a ella. Arregla tus gastos de modo que sean
siempre mas pequefios que tus ganancias, y asi nunca tendras deudas. Una onza
de arrojo vale mas que una libra de suerte. El crédito vale tante como el dinero y
hay que conservario no abusando de él, el lema del comerciante debe ser la
integridad. El administrador de tu hacienda no debe serlo nadie mas que tu. Ei
secreto del buen exito es la constancia. No te hagas fiador de otro sin tener tu
fianza bien asegurada. Conversa cuanto quieras con tus amigos, pero no le dejes
sospechar siquiera cuales son tus proyectos ni como anclan tus negocios.
Acostombrate a tratar al pobre ioc mismo que al rico, porque ei dinero que el uno te
da vale tante como el del otro. Procura que todos los tratos sean claros y limpios
y si es posible por escrito, Compra al cantado, vende ai contade y siempre
tendras dinera que contar "*?

Ahora bien, si analizamos |la élite empresarial desde una Optica social
podemos advertir como el predominio del comportamiente racional vy
somedido, a secularizacion de la vida, el advenimiento del concepto de lo

privadc y con €l el de lo pdblico y el surgimiento de las relaciones

no comercializaban con cuaiquier tipo de productos sino con los que estaban especializados.

? AHC. Periédico EL PORVENIR, Mayo 1 de 1898, \\ v
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impersonales entre los humanos, son algunos de los aspectos que

caracterizaron la liegada del nuevo siglo.

Este pensamiento, puestc en boga en paises como inglaterra, Francia, y

Estados Unidos, intentd ser adoptado por la élite empresarial cartagenera,

quienes realizaban constantes viajes a estas urbes con el fin de nutrirse con

los adelantos cientificos y técnicos, que importaban y reproducian en sus

empresas con el fin de modernizarse.®

También, propio de éstas nuevas ideas fue el distanciamiento de sus
residencias de los lugares de trabajo, por lo general ubicados en el centro de
la ciudad, de manera que la construccion de elegantes quintas en los
extramuros y con ellas el surgim{ento de los sectores residenciales, va a ser
una constante para toeda Celombia. Para el caso de Cartagena Manga y el Pie

de |a popa se constituyeron en los espacics vanguardistas de ta privacidad.

Por otra parte, este grupo de empresarios inicid una politica sistematica y

realista encaminada a materializar un programa de modermizacién® para la

¥ yer Jorge A. Restrepo y Manuel Rodriguez op. Cit.

' ** Es importante- aclarar que el concepto de modernizacidén al que nos referimos es tomado

de -Jorge Orlando Melo, el cual en su texto "Algunas consideraciones globales sobre
*‘modemidad® y “modemizacion®, en COLOMBIA EL DESPERTAR DE LA MODERNIDAD.
Ediciones Foro Nacional por Colombia, tercera edicién, Santa fé de Bogotd, 1998, pp.225-
247, *...para efectos practicos, considero procesos de modernizacién los que conducen ai
establecimiento de una estructura econdmica con capacidad de acumulacion constante, y en
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ciudad, apoyado en el movimiento regenerador, el cual abrié espacios
politicos y sociales propicios paré incursionar en lo referente al desarrollo y
progreso de la localidad. Los hombres modemos, estandarte de la politica

reyista, serian los encargados de llevar a cabo el desarrollo de la ciudad.

El interés de embellecerla se vio concretado en Ia ereccién de obras como el

Reloj Publico, el Camelldn de los Martires, el parque Centenario, el teatro

Municipal, posteriormente-.-{eatro Heredia, y por la construccidén de los
servicios publicos. Por otro lado fa preocupacion por la higiene publica

provoco la estipulacion de una gran cantidad de leyes sobre este respecto.®

Para el afic de 1922 son nombrados Jose Vicente Mogollén, H. Lecompte,
Eduardo Gerlein y Carlos Hermandez, para que en asocio de un delegado del

Concejo y de otros escogidos por la Camara de Comercio, estudien la

el caso de Colombia, capitalista; de un Estado con poder para intervenir en el manejo y
orientacién de la economia; a una estructura social relativamente mévil, con posibilidades de
ascenso social, de iniciativa ocupacional y de desplazamientos geograficos para los
individuos; a un sistema politico paricipatoric y a un sistema cultural en las que las
decisiones individuales estén orientadas por valores laicos (lo que en general ) incluye el
dominio creciente de una educacion formal basada en la trasmision de tecnologia vy
conocimientos fundados en la ciencia...” P. 229. En el periodo que estudiamos {1900-1830)
los procesos de modernizacién no fueron muy agresivos a escaila nacional, sin embargo, se
insinuaron algunos procesos de corte modernizador que sirvieron de base para el desarrollo
del pais en los afios posteriores, entre ellos encontramos: la consolidacién de grupoes
comerciales, la creacidon de. las bases para un sistema bancario, se adoptaron polificas
orientadas a ampliar las exportaciones, se adopté una polftica educativa con aigin énfasis
tecnoldgico, se concretaron los proyectos para la creacién de ciudades modemas y se abrid
espacio para la consolidacidn regional de las élites, No obstante, poco se modificé |a
realidad colombiana, pues la estructura social y econdmica interna todavia se basaba en el
%der de los hacendados.

Sobre salubridad en Cartagena ver, entre otros, Estela Simancas Mendoza, CARIDAD Y
ASISTENCIA PUBLICA EN CARTAGENA: MEDICOS Y RELIGIOSOS 1890-1925, tesis para
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conveniencia de negociar un empréstito y asi subsanar las necesidades de un
acueducto moderno para la ciudad, establecer una red de cloacas en los
barrios mas centrales, construir un tranvia eléctrico, aprovisionarse de una

planta eiéctrica para el alumbrado publico, y construir un matadero moderno.*

Asimismo, la canalizacién del dique abre en el nuevo siglo otro renglén mas

de analisis para la élite, y aunque el Ferrocarril Cartagena-Calamar, habia

logrado subsanar un poco los problemas de comunicacion con el rio

Magdalena, ésto no dejaban de inquietar a los dirigentes cartageneros,
quienes crearon el Comité Civico de Cartagena, el cual tenia como fin atender

todas {as irreguiaridades que se presentaran en la ciudad y guiarla hacia el

progreso.

...la comisién del comité (estaba formada) por los siguientes
caballeros doctor Antonic J. De Irisarri, don J.V. Mogellén, don
Eduarde L. Gerlein, ...La comision manifesté que el comité
tenia por unica finalidad el progreso de Cartagena, gque en
relacién con la junta de Canalizacién, sélo deseaba saber en
que forma podian colaborar al comité y obtener algunos datos
ilustrativos acerca de sus labores y del estado de sus finanzas:
que esta peticion de dates no era una demanda, sino un acto
amistoso dirigido al conocimiento.. "’

Algunos de estos proyectos se llevaron a cabo mucho tiempo después y
fueron un éxito para el Comité Civico de Cartagena. De igual forma el C.C.C.

tuvo como objetivo la administracién de las empresas Municipales, la

optar el titulo de histoiadora. Cartagena, Universidad de Cartagena, 1398; Indira Vergara
Izquierdo. Op. Cit.

3 AHC. Periodico LA PATRIA, 30 de junio de 1922, tomo 1, pp 2 .

' AHC. Periédico LA PATRIA, sébado 17 de junio de 1922 tomo |, pp. 5.
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restauracion de 1a Popa, y ya para la década de los treinta, luego de la quema

del muelle de la Machina, tuvo la responsabilidad de la construccién del

muelle de Manga.

Debido a la preoccupacidn de émpresarios y comerciantes por rehabilitar el
comercio.de la ciudad, crearon para el afio de 1915 mediante decreto 1807 de
29 dé octubre del mismo afio la Camara de Comercio de Cartagena, ia cual
qﬁedé- constituida por la siguiente junta directiva: Presidente J.J. Pombo;
primer vicepresidente H.L. Roméan; segundo vicepresidente Carlos del
Castillo; tesorero Jose Vicente Mogollén; secretario Oscar A. Gomez, vocales
Bartolomé Martinez Bossio, Nicolés Emiliani, J. M. De la Vega, Anfonio

Lequerica, H. De la Espriella, Amin Meluk y Antonio Jaspe.*®

Una de las principales preocupaciones de la élite empresarial cartagenera de
principios de sigio fue la reactivacién del puerto, que traeria consigo Ia
ampliacion de! comercio local. Para ello un grueso nimero de empresarios se
dieron a la tarea de buscar soluciones tendientes a impuisar el transito por
esta via casi olvidada, y aungque para mediados de la ségimda década del
presente siglo habia mas movimiento en la aduana de Cartagena, ya

Barranquilla, y su puerto, triplicaba practicamente sus ingresos.

3% Gaceta Comercial. Revista de la Cdmara de Comercio 1917-1919, afie i, Cartagena, enero
17 de 1817, p. 8
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Asi lo demuestra un informe publicado por la Camara de Comercio en 1817,
en el cual se observa que mientras que Barranguilla tenia un ingreso de
15.494.198,88 pesos Cartageﬁa solo cuenta con 5.573.478,23 pesos. No
obstante, Cartagena era para el pais, por lo menos durante esta época, el

segundo puerto mas importante.*

También, era de gran interés era, para la Camara de Comercio, la
problerna'tilca de la bahia de Cartagena y la proteccidn a ta industria nacional.
Por una parte, del buen funcionamiento de la bahia dependia el surgimiento
portuario de la ciudad, y con él, el desarrollo de fa misma; y por otra, el
aumento en los derechos arancelarios de los productos que podian ser
fabricados o cultivados eh este suelo, fomentarian el progreso de la industria

local.

En medio de todo este proceso de madernizacion que vive Cartagena, emerge
José Vicente Mogolion Lavignac, destacado personaje en el ambito comercial,
empresarial y soctal. Quien mostré un creciente interés por el desarrolla de los
proyectos de infraestructura, encaminados a mejorar las condiciones de vida

de los habitantes de |la ciudad.

% Camara de Comercio de Cartagena. Gaceta Comercial 1917-1919. Revista de la Camara
de Comercio. 'g«s&_‘,.'}
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ii. BREVE SEMBLANZA BIOGRAFICA

Jo_sé Vicente Mogollén Lavignac nacié en Cartagena el 2 de enero de 1881,
hijo natural de Jose Viceﬁte Mogolidn Cavero y Octavila Lavignac Nufez,
f:recié bajo el amparo de las sefioras Lozano Nufez tias de su madre, guienes
le proporcionaron una educacién basada en estrictas le_ayes morales que le
dieron responsabilidad para desempeniarse en todos los momentos de su

vida*®,

Su abuelo, el Coronel José Vicente Mogolldn Santamaria, fue un destacado
personaje -que descollé en la vida politica del pais durante la republica liberal
(gobernador del Atlantico cuande Juan José Nieto era presidente del Estado
Soberano de Bolivar). Masdn grado 32 de la logia “Filantropi_a Bogotana”
f.undé en la vecina ciudad de Barranquilla la primera logia masonica conocida
con el nombre Fraternidad*’. En 1863 habia llegado al grado 33 y ostentaba el

titulo de “muy sabio maestro”. Mogoltén Santamaria murié en Bogota el 13 de

octubre de 18556,

** Entrevista realizada al Doctor José Vicente Mogolion Vélez nieto del referido personaje, y
al sefior Ricardo Clier trabajador de la firma JV. MOGOLLON & Co desde finales de la
década de los veinte. Eduardo Posada Carbs, en su libro EL CARIBE COLOMBIANG. UNA
HISTCRIA REGIONAL 1870-1930, op. Cit, en la p. 250 afirma que !a compadia J.V. Mogolién
fue fundada en 1881, sin embargo esto no es posible, ya que este fue el afio de su
nacimiento.

*! Camicelli, Américo, MISTORIA DE LA MASONERIA EN COLOMBIA. 1833-1840, Tomo |,
pp. 286-288.
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Su padre, tambien liberal, jugd un papel protagdnico como administrador de
las salinas en Barranquilla*’ e hizo parte de [a logia masénica ubicada en
Cartagena *... Los masones cartageneros en el ano de 1871. Los masones
de Cartagena le enviaron al Papa una carta firmada exdusivamenfe por los
miembros de la logia de Cartagena, tanto conservadores como liberales...
José Vicénte Mogollon Cavero, H. L. Roman...”** . Mogollén Cavero murié el

14 de abril de 1894 sin legarle ninguno de sus bienes a su hijo.

Este joven desde temprana edad se vio obligado a ganarse la vida trabajando
durante las horas que le dejaban libres sus esfudios, primero en una cigarreria
y luego encuademando libros para sus condiscipulos haciendo, "...del trabajo

una escuela, del deber un cuito y del éxito un esclavo™’.

A los 15 o 16 afios, después de vencer mil dificultades, logrd ingresar a la

Universidad de Cartagena para doctorarse.

“...era de ver al joven estudiante abandonar el aula y salir
presuroso a desempefiar un empleo en un almacén de
cigarrillos, donde le pagaban una pequefia suma de dinero que
el aprovechaba para un vivir humilde, alejado de todos los
amigos y condiscipulos...tal era su deseo de progresar...”

*Z Archivo Histérico del Atlantico. Directorio Anuario de Barranquula
* Américo Canicelli, op. cit., p. 472
** Samuel Otero Guzman, COSTENOS MERITORIOS, Tomo Il, Cartagena, Imprenta
Departamental, 1925. p.15.
** Don Ramiro, MIS ENTREVISTAS, Barranquilia, 1828. p. 487.
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La guerra civil de 1899, que cerro las puertas a todos los establecimientos
escolares dei gobierno, obligd al joven Mogollon a dejar sus estudios y a
dedicarse a encuadernar libros, oficio que nadie le habia ensefiado pero gue

é! habia aprendido encuadernando los suyos.

Para hacer trabajos aceptables él sabia que era indispensable
la adquisicién de algunas herramientas, &! mismo con
acuciosidad poco comuin y sirviéndose de algunos modelos
encontrados en catdlogos, se fabricd las que era posible
fabricar en madera, valiéndose aqui y alll de los instrumentos
de carpinteria que fe eran necesarios para su confeccidn... *°

De esfa manera, logré instaiar en el afo de 1900, en un destartalado local
situado en la calle del Estanco del Aguardiente, un peqguefio taller de
encuadernacion. Como para aquelia época José Vicente Mogollén no contaba
con relaciones comerciales, el conseguia trabajos por fuera de su improvisado
taller, los que ejecutaba en las horas de ia noche y con cuyc producto pagaba

el aiquiler de algunas maquinas.

Al no disponer de una maquina de cortar, Mogo!lén tenia que llevar a otros
establecimientos su obra en donde le cobraban por corte sumas que

absorbian casi todo el valor que cobraba por su trabajo, de manera que fue

grande su alegria "...cuando pudo adquirir una oxidada cizalla que el mismo,

con gran esfuerzo, puso en estado de servirle malamente...”.*’

*¢ |bid, pp. 488.

‘" Documnento estraido del Archivo privado de José Vicente Mogollén Vélez (en adelante
AJVMV), titulado J.V. MOGOLLON & Co. ANIVERSARIO 1900-1960, pp. 2-3, ver también
Manrique, CARTAGENA Y SU GENTE, pp. 348-351.
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Con ese trabajo se sostuvo hasta 1903, cuando gracias a su empefio pugo
establecerse modestamente en una accesoria situada en la esquina de las

calles de la Universidad y Estanco del Aguardiente.

Alli estuvo hasta 1905, cuando transcurridos dos afos de esfuerzo pudo

hacerse de alguna economia que le permitié relacionarse con proveedores
extranjeros, quienes le concedieron ciertos créditos que le resultaron

provechosos para el progreso de su establecimiento.

De esta forma, pudo inaugurar, en el mismo ano, su taller de encuadernacion y
anexo a éste una pequena tienda para la venta de libros, utiles de escritorio y

papeles, localizados en la calle del Estanco dei Tabaco.*®

Por zquella epoca un joven de 17 afos, de gran inteligencia y de mucho
espiritu, vinc a compartir trabajo en dicho taller. Hijo del reconocido General
Lacides Segovia vy de dona Ana Lavalle Ruiz, demostré rapidamente tener
suficientes cualidades para desempenarse como administrador en la recién

fundada empresa.

*® |bid.
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Lacides Segovia Lavalle fue un factor importante en el desarrollo y evoluciéon
de ta Firma. "La naciente empresa, bajo la direccion de tan eficientes guias,

448

fue creciendo con el tiempo, hasta convertirse en una extensa organizacién.

FUB:'g'ra'cias a él, que el sefior Mogollén o don Pepe, como le decian por carifio
sus contempora’ne'os, pudo viajar tranquilo a Europa y a fos Estados Unidos
en repetidas ocasiones en donde adquirié valiosos conocimientos en el ramo
al gue se habia dedicado y que pusc posteriormente en practica en sus

talleres.

En 1908 el negocio se trasiadé para un local mas amplio localizado en la calle
de Lozano, alii el taller prosperé rapidamente. Desde él| se organizé la gran
red de casas abastecedoras dei territorio colombiano y se dio inicic, ya en

forma, a la gran empresa que posteriormente se formo.

Hemos detallado estos acontecimientos para mostrar el espiritu emprendedor
de José Vicente Mogollén, quién es descrito por algunos contemporéaneos de
su época como “..un hombre inteligente, soberbio, paciente, pedagogo,

nso

liberal, filantropico y educador...

** 1bid.

% Entrevista realizada al sefior Ricardo Olier, contador de la firma y allegado a don Pepe.
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En el afo de 1913 don Pepe se casa con dofia Paulina de Zubiria Stevenson,
una distinguida dama cartagenera; de ‘dicha unién nacieron cuatro hijos

Paulina, José Vicente, Luis Henrique y Alfredo Mogolidn de Zubiria.

Alentados por el deseo de sus padres, y como una tendencia caracteristica de
la élite de entonces, fueron educados fuera del pais, especificamente en
Estados Unidos. Los varones estudiaron, en Pensilvania en Wharton School
of Business y se graduaron como Administradores Qe Empresa, ellos se
prepararon para poder tomar posteriormente las riendas de !é empresa

familiar.

Preocupado por |2 buena educacidon de sus hijos J.V. Mogolién siempre les
dio ejemplo de buenas costumbres, apropiado de una jerga caracteristica de
los hombres de entonces y con un Iéxico nutrido debido al oficio al que se

dedicaba, siempre |0 ocyeron habiar claro y con caracter.

Pero el ascenso de don Pepe a la enddgama élite empresarial cartagenera no
fue facil, pues tuvo que demostrar con mucho trabajo su honorabilidad y
respeto, siempre cumplidor de su palabra y siempre atento a las necesidades

de la poblacion J.V. Mogoildn fue consolidando un nombre y en poco Menos
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de 10 afnos ya era reconocido por sus méritos como un destacado hombre de
negocios, convirtiéndose en un verdadero ente de modernizacion para la

ciudad.®

Don Pepe, al igual que la gran mayoria de sus contemporaneos, construyé
en ia isla de Ma‘nga en 1927 una lujosa guinta gue constaba de tres pisos, la
cual habitaria con su familia, y en la que tuvo el honor de recibir como
huésped al presidente de Colombia Enrique Olaya Herrera, a sus amigos
personales Alfonso Lopez Pumarejo, Eduardo Santos y Lorencita Villegas de

Santo, asi como al presidente de los Estados Unidos Franklin D. Roosevelt.

Mogollon no descollo en la ciudad como dirigente politico activo, siempre se
dedico un poco mas al comercio, pero eso no deja dicho que no le interesara,
pues la relacidn sostenida con algunos sobresalientes personajes de fa vida
po]itioz_a tanto nacional como internacional pone de relieve su participacic')n en

ésta.®?

José Vicente Mogollién Lavignac fue, entonces, un destacado hombre de
negocios que tuvo gque trabajar arduamente para poder ostentar una posicion

dentro de la sociedad y ganar el respeto y la aprobacion de sus

5t Manrique, Op.Cit. Fuente oral sefior Ricardo Olier y familiares.
3 \er Eduardo Lemaitre, op. cit. pp. 87-88. ;5051)
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contemporaneos, quienes todavia lo recuerdan hoy como un ejemplo claro de

superacioén,

“José Vicente Mogolldén pertenece a esa clase de hombres
excepcionales que hacen del trabaje una escuela, det deber un
culto y del éxito un esclavo...vestia de blanco, andaba solo con
la cabeza inclinada hacia adelante y el pensamiento envuelto
en hondas lucubraciones,. como tratando de excrutar el
p»c:nrvenir"‘f’3 '

3 Otero Guzman, Samuel. Op. Cit. Pp. 15.
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il El IMPACTO DE LOS ALMACENES MOGOLLON.

, !EI desarrollo y el progreso de la ciudad fue dado, en el caso concreto de
Mogollén, no sdlo a traves de los comités de los que hizo parte sino también
desde sus .almacenes, los cuales establecié en casi todo el p'ais.' VEstos los
distribuy® en primera instancia en-los puntos clave de comunicacién con el
interior y el exterior de la nacién, teniendo como vértice central la

comunicacion con el rioc Magdalena, principal arteria de acceso al interior.,

De esta manera, la primera sucursal la ubica en Barranquilla en 1810, la
segunda en Magangué en 1913; la tercera en Santa Marta en 1216;
posteriormente amplia su radio de accion al interior del pais, instalandose en
Bogota en 1917; en Monteria en 1817; en Bucaramanga en 1920; en Girardot
en 1820; en Tunja en 1821; en Honda en 1921 y en Barrancabermeja en

1922 %

El Periodo de 1910-1822 - el cual estudiaremos en el capitulo siguiente -, fue
de expansion hacia las principales piazas del pais. Por medio de dichos
almacenes se tejidé una espectacular red que hacia posible que se

consiguiera, en cada uno, los elementos que se& comercializaban en el

* AJVMV. "El trabajo en la organizacién Mogaolién®, p. 7.
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almacén principal ubicado en Cartagena. Como para estos entonces ia
comunicacién todavia era precaria el transportar ciertas mercancias era una
empresa casi titanica, asi lo demuestra la fuente refiriéndose a la sucursal de

Bucaramanga:

"...vendiamos articulos de papeleria, {itiles de escritorio,
objetes para regalo, dtiles y libros de ensefianza, maquinas y
equipos para oficina; que por falta de otras vias de transporte
teniamos que llevar a lomo de mula; y que hoy continuamos
vendiendo en progresiva escala, pero llevados por ferrocarril y
avién...”. .

Estos almacenes contribuyeron al progreso de las diferentes regiones en
donde se encontraban ubicados, pues la difusidon de obras cientificas,
literarias y de todo genero facilitaron el acceso a ciertos tipos de libros, asi
mismo hicieron posible la modernizacion de los sistemas comerciales vy
oficinas publicas, con la introduccion de maquinas y equipos modernos, tanto
es asi que en Tunja la firma Mogollén fundd la primera escuela para el

aprendizaje comercial de la mujer.

No obstante. para el caso concreto de Cartagena la influencia que tuvieron los
almacenes y talleres Mogollén fueron de toda indole. En efecto, el arribc a la
ciudad de literatura especializada tuvo un impacto en la poblacidn, pues ya

los artesanos o aprendices podian tener entre sus manos manuales como

** AJVMV. NOTICIEROC MOGOLLON, Organo de J. V. Mogolién &Co, Noviembre, 1945 p. 1-
3.
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*

"Corte y Hechura de Trajes"; "Fabricacidn de Cerveza"; "Pintura Industrial”;

"Cultivo del Cafetero"; "Labores de Minas"; y muchos otros mas®

Tambien la literatura entra en escena con una gran variedad de obras entre
las que podemos reséltar "Rebeldia" de Joaquin Dicenta; "Dios salve a la
Reina" de Allen Upward; "El Caso Leavenwoth"de Frangois de Nion;
"Fausto'"de Ivan Turgueneff, y mas, la vida cultural de Cartagena se vio

estimulada con la llegada de estas obras.®’

Y es que el apoyo que los talleres Mogolidn le dieron a la prensa local es
digno de rescatar, el diario ia Epoca fue uno de ics tantos periodicos que se

beneficio con el impulso de dichos talleres.
La Epoca fue fundado el 7 de enero de 1911 por el General Lacides Segovia.
un conservador histdrico, adherido a la politica de {a Unién Republicana, quien

estaba animado a trasmitir por medio de sus escritos sus ideas conservadoras.

José Vicente Mogollén le ofrecid un serio y plausible estimulo para que |z

' fundacidn de dicho diario no se aplazara, y a pesar de ser liberal casi por

* AHC, Diario LA EPOCA, 21 de abril de 1911. p. 3

*T AHC, Peribdico LA PATRIA, 7 de marzo de 1925, p. 2
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Fachada de la casa Mogolidén en Honda, fundada en 1921, (AJVMV)



nacimiento, no escatimd esfuerzos para que la obra de este prohombre se
llevara acabo. “...El General Segovia siempre guardé en su corazon
reconocimiento y afecto hacia el laborioso y honesto sefior Mogollén y los
socios de la hoy poderosa compania comercial por el apoyo que le ofrecieron

en tan admirable oportunidad..."® |

Como trisemanario inicid labores.la Epoca, mientras se obtenia una mejor
organizacion. Vencidas algunas dificultades y consultada la capacidad del
taller se amplid su radio de accidén convirtiéndolo en diario vespertino.
Rapidamente éste alcanzé a superar a los acreditados periddicos que
circulaban por la ciudad, ya que su completa informacidén y su &ptima
presentacion aseguro pronto su éxito ... fue |a Epoca el primer periodico que
en Colombia se editd por el sistema de intertipo (posteriormente linotipo)
invento soberano gue ha duplicado la capacidéd informativa y comercial de los

nsg

diarios del mundo entero.

Otro periddico de la ciudad que fue editadc en los talleres tipograficos
Mogolién fue la Patria, inaugurado en junio de 1922 - 2A0 en que llega a su

eclipse la Epoca-, este era de corte liberal y de publicacion diaria. Al igual que

58 Migue! Aguilera Pefia, LACIDES SEGOVIA. UN CARAGCTER, Editorial ABC, Bogota, 1958.
p. 76.

* |bid., pag. 8Q
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la Epoca aseguré rapidamente un lugar preponderante dentro. de la sociedad
cartagenera gracias a la utilizacion de los equipos mas modernos para su
realizacion "...a los linotipos actuales se agregaran en breve otros, asi como
también una modema- preﬁsa Vde ciiindro capaz de rendir un tiraje copioso,
elementos con los cuales editan La Patria, periddico que lleva dos afios de

existencia, acrecentando cada dia mas su circulacién...".®®

Ademas de estos diarios los taileres tipograficos Mogolidn editaron 25
periédicos diferentes en el departamento de Bolivar (ver anexos 2) dentro de
los gue podemo_s resaltar, la Gaceta Municipai, el diarioc el Ritmo, la
Ensefanza, Boletin Municipal, Plus Ultra, Juventa y muchos otros mas,

pertenecientes a Magangué, Mompds y Cartagena.

Ahora bien, 322 periodicos fueron publicados en el departamento de Bolivar
durante los afios de 1877-1928. Los mas importantes eran El porvenir, La
Epoca, Diario de la Costa y la Patria, editados por Antonio Araujo, J.V.

Mogolidn, Diario de ia costa y J.V. Mogolldn respectivamente. (Ver anexos 2)

Sin embargo, en et resto del departamento hubo un movimiento bastante

fuerte de pequefios periédicos que se publicaban quincenal, mensual o

*° AHC, Periddico LA PATRIA, 8 de mayo de1924 "EDICION EXTRAORDINARIA DEDICADA
A LA CASA J. V. MOGOLLON &Co", p. 4
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Fachada de la casa Magollan en Magangue, fundada en 1913, (AJVMV)
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semestralmente. A estos se les conoce con el nombre de miscelaneas. La
tipografia el Penitente editd 49 miscelaneas, cifra realmente importante si se
tiene en cuenta que algunos establecimientos sélo publicaron un periédico o

folleto durante el periodo sefalado.

Si tomamos solamente los establecimientos que en todo el departamento -

editaron o publicaron mas de:Q periodicos o m;éééi;ﬁ_é'as_'durante el periodo
de 1887-1928 podemos advertir que fue la tipografia El penitente seguida, en
orden descendiente, por J. V. Mogolidén, Vergara D Luz, EI Anunciador, El
Sing, Sincelejo, E! Esfuerzo y el Liberal los que mayor movimiento

registraron.

No obstante, imprentas como ia de Antonio Araujo, Diario de la Costa y J. V.
Mogollon fueron los responsables de los diarios mas importantes de {a ciudad.
Sobre todo esta Gitima, ya que era la Unica que se ocupaba de los trabajos
_sobre'grabado,‘ por lo tanto la mayoria de los diarios o miscelaneas del
departamento utitizaban los servicios de los talleres grafico Mogolién, hasta

1928, cuando el Porvenir y el Diario de ta Costa lograron modemizarse.®'

¢! AHC, Gaceta Departamental, Cartagena, Martes 23 de agosto de 1927, p. 7. AHC, Gaceta
departamental, Cartagena, miercoles 18 de enero de 1928, p. 7.
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De esta manera, podemos inferir que fueron los talleres lMogoilc'm Yy sus
almacénes los due abastecieron y -nutrieron a los demés. establecimientos
tipograficos existentes en el departamento. De igual forma, fueron estes los
que hicieron posible, pér lo menos durante las dos primeras deécadas del
presente siglo, que tecnicas como la del fotograbado llegaran hacer utilizadas

en algunos diarics de la localidad.

Ahora bien, el surgimiento de ia casa Mogolldn y su posterior ensanchamiento,
tuvo en la ciudad un verdadero impacto scocial, pues esta contaba ya, para
1924, con 300 empleados “... como factor econdmico en el pais la firma J.V.
Mogollén & Co., merece ciertamente el aprecio general. En sus oficinas,
talleres y dependencias, en Cartagena, se ocupan mas de 300 perscnas de
ambc;s sexos que desempefan cargos de diversas indoles..".* Los
empleados de esta casa con dedicacion y mucho esfuerzo podi-a_an-desembeﬁar
cargos mas especializados de acuerdo al conocimiento gue iban adquiriendo

en la marcha de su empleo.

La inauguracién de los modemos almacenes Mogolidn del pais se convirtid en
un verdadero acontecimiento, ya que el nacimiento de éstos fue humilde, pero

con el ensanchamiento que vive la firma en la década de los 20 y sus

82 AHC, Fuente Notarial, Protocolo No. 318 de mayo 2 de 1927, Notaria segunda.
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Fachada de la casa Moagolién en Girardot, fundada en 1920. (AJVMVY)
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posteriores consecuencias se aprecia, ya para mediados del presente siglo,
una gran variedad de edificios que irrumpen con |a arguitectura tradiciona!l {ver

material iconografico).

El primero de ellos es el construido _len Cartagena en el ano de 1927, elegante
edificio de cuatro pisos ubicado en la calle del Boguete®™ vy en donde se
instalarian los modernos talleres. Asi mismo ée construyg, en dicho afo, un
imponente edificio de tres pisos situado en el terreno en donde antes existio el
edificio llamado "El Coliseo" que ocupaba el teatro Mainero , éste puede
considerarse como uno de los edificios mas elegantes y espaciosos de la
ciudad en aqueila época. En el funcionarian los élmacenes y las oficinas de

los administrativos.®

La firma J.V. Mogorlén & Co. fue, entonces, la primera ;:asa comercial de
Cartagena y quizas la unica de toda fla costa’ caribe coiombiahé ~que
establecid, tan tempranamente, en casi todo el pais un sistema de red de
sucursales para ofrecer sué productos importados o fabricados por eilos

mismos a la amplia clienteta que habian logrado ganar.

' AHC, Fuente Notarial, Protocolo No. 318 de mayo 2 de 1927, Notaria segunda.

% AHC, Fondo Notarial, protocolo No. 943 de diciembre 26 de 1927, Notaria segunda,
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El 22 de noviembre de 1811 el diario la Epoca informa la venta de partituras
musicales en la libreria Mogolldn, entre otras, "la Tarde" y "Lloraba un
Corazén”. El compositor Santiaguero Sindo Garay compuso ja pieza "La
Tarde" el 11 de septiembre de 1911 y en poco menos de tres meses ya
estaba pisando suelo cartagenero de donde salid para las sucursales

Mogolldn existentes en aquella época.

El bolero en Colombia comienza a despuntar timidamente en la década de Ios
veinte, periodo en el cual se estaba ensanchando la red de sucursales, lo que
permite inferir que si no fue sdélo la Firma ia Unica importadora vy distribuidora
de esas y otras partituras del mismo género, por lo menos si jugd un papel
importante, pues la comunicacion existente entre las sucursales posibilitaba

una rapida distribucion de {o que en la casa matriz se comerciaba.®

lgualmente importante es el hecho que don Pepe a través de su empresa
pudiera gozar del privilegio de ' tener los ultimos adelantos técn_icos, pues
gracias a sus conexiones con proveedores extranjeros y a 10s cr_édito's'déddé
por éstos, se le posibilitéba ia adquisicion de objetos que mo’demizaban_ la

vida de la ciudad. Asilo muestra Daniel Lemaitre en uno de sus corralitos:

** Tomado de Henrique Mufioz Vélez, Ensayo inédito titulade EL BOLERO NOS COLOREA
LA VIDA Y NOS DESDIBUJA EL ALMA.
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Trafico Moteorizado

Después del tratado de Wisconsin comenzd la ciudad a
despertar de un suefio de tres afios. Este despertar, como el
de todo los suefios largos. era lento lieno de acomodos vy
bostezos. Un dia el tableteo de la ametralladora nos hizo
incorporar de un brinco y salimos a los balcones frotandonos
los ojos. Oh! Desgracia, tiros por las calles!. Pero no, gracias
a Dios, no. Era Pepe Mogollén hecho una tromba en el primer
automaovil visto por el corratito. Afertunadamente no tenia mas
de tres ruedas. Quien sabe como hubiera sido la cosa de tener
las cuatro completa. Diabluras del progreso. El artefacto
disparador atraia la curicsidad de Jla gente y provocaba
agrupamiento a su alrededor, como sucedia en china con el
automévil del principe Borghesi...”®

La modernizacién empezaba a llegar a Cartagena y Mogotlén era uno de sus
artifices, pues su almacenes prestaron un servicic muy importante para esta

ciudad que empezaba a despertar de un suefio de casi cien afos.

% Daniel Lemaitre, POESIAS Y CORRALITOS DE PIEDRA, Corporacién Financiera del Norte
S.A. 1983, Corralito No. 85. !
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1V. JOSE VICENTE MOGOLLON Y SU ACTIVIDAD

EMPRESARIAL 1900-1930.

Como se ha venido afirmando a lo largo de esta investigacion, ciertamente
hubo empresarios que, a diferencia de otros, no necesitaron acumular capitai
. en otras actividades economicas para lograr instalar y posteriormente
convertir sus pequefios talleres, manufacturas o instataciones semifabriles en

grandes empresas con renombre nacional.

En el caso concreto de J. V. Mogolién, el pequefio taller de encuadernacion
que vio la luz en el afio de 1900 tuvo origen artesanal, ya que la
encuademacion era un oficio no especializado y por consiguiente no requeria
del aprendizaje formal sino dél conocimiento empirico bas_ado_ en la
observacion del aprendiz hacia el maestro; de igual forma, la labor era
netamente manual, pues las pocas maquinas empleadas eran rudimentarias, y

el trabajo se concentraba en un reducido nimero de personas.

No obstante, el desarrollo del taller fue répido y constante, asi lo revela un

anuncio expuesto en el diario el Porvenir del afio de 1903:
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‘Qr.

ENCUADERNACION
de José Vicente Mogollén L.
Calle del Estanco del Aguardiente.
Con un nuevo surtido de materiales de primera calidad, estilos
antiguos y modernos, ofrezco mis servicios en el arte.
Trabajo esmerado, prontitud, eiegancia y precios modicos.
Empastar un libro es economizar, pues se evita la pérdida y la
rotura de las paginas que es pérdida positiva para el duefio. Es
un gasto que se.hace por economia. Asi lo enseda la
experiencia. José V. Mogoilén L.*7

Segin o que muestra la fuente, 1503 fue el afo de impulso para ei Taller de
Encuadernacion. Durante este periodo se aprecia la venta de libres en blanco
y de cuadernos, los primeros suministrados, entre otros, a la policia
Departamental, al Presbitero Arias, a H. M. Caivo, a talleres de Alvarez & C; y

los segundos vendidos al colegio Biffi, por ejemplo.

E! Gabierno Departamental era el que mas demandaba libros en bltanco y
suministros de esta indole, siendo éste el principal cliente del mencionado
taller y una de las fuentes de riqueza mas importantes. Cada libro en blanco
tenia un valor comercial de $ 100 pesos (papel moneda), y la utilidad

resultaba siendo 1a mitad de dicho valor.

A mayor produccién, menor era el gasto y el valor comercial se reducia; el

Gobierno Departamental, el 7 de febrero de 1903, hace un pedido de 25 libros

¢? AHC, El Parvenir, 13 de mayo de 1903. Rollo # 3495,
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“en blanco por valor de $§ 1.000 pesos ( cada uno resultaba teniendo un costo

de $ 40 pesos papel moneda) siendo la ganancia de $ 500.

En este mismo ano también se producian libros de facturas que eran vendidos
a ias casas comerciales y a las pequefias empresas que estaban formadas.
Dentro de estos clientes se encuentran a J. M. Arrazola, Pombo hermanos, D.

V. de irisarri, Lazaro Ramos, entre otros.

De igual manera, es sdlo a partir de este afio que tenemos informacién
detallada sobre et movimiento de capital realizado por Mogollon. A partir dei 3
de enero del afio en cuestion, Mogolldn vende 2 libros en blanco a José |barra
por vajor de $70 pesos quedandole como utilidad $40 pesos. Para el 13 del
mismo mes, habia triplicado su utilidad a $146 pesos y habia vendido $263
pesos, es decir triplicé su venta. Ya en ijio contaba con $13.325 de utitidad
y $20.649 de venta. Al finalizar el.aﬁo su ganancia suma $20.686 y el valor

cobrado, ya sea por servicio o por venta de libros, fue de $31.482,

Toda esta informacion fue extraida de un cuaderno, de 1903, en donde reposa
un pequeno balance de la actividad comercial llevada a cabo ese afio,
orgahizado de la siguiente manera: “... mes y fecha; numero de obras; clase

de obra; numero que llevan; duefios; valor; y utilidad.”®®

% El cuaderno fue extraido del archive privado del doctor Pedro Luis Mogollén Vélez, en
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Es importante sefialar que estos datos no nos permiten hacer mayores
conjeturas por su caracter fragmentario, sin embargo, nos permiten' aftrmar
que el cese de las hostiiidades y el advenimiento de la tan anhelada paz
propicid una estabilidad econdmica, politica y social favorable para el
surgimiento de una demanda considerable de servicios de encuadernacion,

debido a la reanudacion de las actividades en los centros oficiales y a la

dilatacion del comercio que requeria libros en bianco y suministro de este tipo

para ia actividad comercial.

Estas circunstancias hicieron posible que J. V. Mogolldn pudiera acumular
cierto capital que le serviria posteriormente para aprovisionarse de los

elementos necesarios para el surgimiento de la moderna empresa.
De esta manera, queda visto como la acumulacidén llevada a cabo por este
personaje fue dada a través del comercio y no por el despliegue a otras

esferas econémicas como la ganaderia, el transporte o ia agricultura.

Por su parte, |la temprana existencia de vinculos con proveedores extranjeros

es digna de resaitar, ya que nos muestra la preocupacidn que éste tenia por |

brindar un buen servicio y para ello aprovisionarse de los elementos

necesarios.

adelante APPMV, nieto de José Vicente Mogollén L.,
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Prueba de esto son las direcciones que de su pufio y letra aparecen escritas
en un cuaderno de la época - el gque hemos referenciado anteriormente -
"Establecimiento Benziger & Co S.A. Tipografos de 1a Santa Sede Apostdtica.
Einsiedelns. Suiza. Libreria de Fernando F—;é. Carrera de in. Gerc_'mimo # 2.

Madrid. Procuraduria General Paris. Calle Audinot, 27.".%°

Los proveedores ext.ranjeros suministraban, ya sea a crédito o por
consignacion, maquinaria y equipos que hacian posible |a exhibicion de una
amplia gama de mercancias importadas. El primer pais con e] que tuvo
relacion comercial fue con Alemania y posteriormente con Estados Unidos, los
pedidos permanentes que se le hacian a cada uno de elios eran los

siguientes:

PEDIDOS PERMANENTES.

Alemania: Almohadillas para sellos, bolas de cristal, carteras,
cola para encuadernar, cordef rojo y gris, expulgadientes de
pluma, escarcha, esponjas de caucho, gramatica isaza, historia
sagrada, medidas para sastres, medidas para carpinteros,
navajas de bolsillo, oro para encuadernacién, prensa para
viajeros, papel de color para flores, porta-monedas, papel
excusado corrugado, pintura acuarela fina, tiza billar, tiza para
sastre, tinta de imprenta, tinta de marcar, tela para pintar al
oleo, tela para pintar planos, papel para dibujos, vidrio de
aumento vidrios corrientes.

Estades Unides: Pafios para copiar, esponjas, lapices venus,
maquinas de escribir, plumas falcén, pasta hectégrafo, pilas
eléctricas, papel para copiadores, papel crespdn, plumeros de
sacudir, tiza para billar, tizas para escuelas, tinta para imprenta
en barriles, tinta de marcar, musica, brazos para maquinas de
escribir, cinta de maquina, papel carbén, maquinita de

% 1bid.
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engrapar impermeable, secante, jabén barba, pasta de d|entes
papel de luto, pluma fuente Mogollon.”® .

Cada recorrido de don Pepe por el exterior en busqueda de oportunidades y
financiamientos para la obtencién de nuevos y mas variados surtidos, que
hacian posible el enriquecimiento de sus almacenes, llamaban la atencidn de
la poblacion, quienes aseguraban gue cada vez gue este salia de viaje volvia

cargado de innovadores objetos:

De Europa ha regresado a esta ciudad el sefor don José
Vicente Mogollén, infatigabie comerciante que tiene montada
en esta ciudad uno de los mejores establecimientos tipograficos
con gque cuenta la Republica. Ha traido el amigo Mogolion
numeresas maquinas para ensanchar su establecimiento y que
funcionaran dentro de poco.

Como se ha descrito en el capitulo anterior, entre 1903 y 1905 J.V. Mogolidon
gracias a la creciente demanda de sus productos y servicios, y a la

acumuiacion de -cierto capital logré trasladarse a un local mas amplio, en

donde instald su taller de encuadernacion y algunas prensas tipograficas, asi

como una pequefia tienda de libros y Utiles para escritorio.”” De manera, que

las ganancias recogidés durante estos afios hicieron posibie el nacimiento de

la gran empresa.

Para 1908 la empresa'fue ubicada en un local mas amplio, situado en la calle

de Lozano, de ahi surgid la fundacién de los almacenes en todo el pais, para

® pocumento hallado en APPMV.
" AHC. Miscelanea EL AUTONOMISTA, Cartagena, octubre 7 de 1912. i

12 s H
Manrique. Op. Cit. p 346. ,m
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la prestacion de servicios mas completos y rapidos a la creciente clientela,
estableciendo una serie de sucursales para brindar mejor calidad y precios
maédicos.”

Lista de los libros de instruccién y uties para la escuela de
venta en la librerfa de José V. Mogolion L. Calle de Lozano y
cochera del Gobernador. Cartagena-Colombia. Precio en oro
o su equivalente en papel moneda. Venta al contado.
Tipografia J.V. Mogollén L. 1807,

AB.C Teoria Musical, por Melesic Morales, profesor en el
conservatorio de musica. $ 0.50 (pesos oro)

Alfabeto del ferrocarril, magnifico album en cromo... $ 0.50
{pesos oro), $ 5,00 (papel moneda); Algebra por Manuel
Antonio Rueda, $ 1,80 (pesos orp), $18,00 (papel moneda); ...
cuadernas con modelos litografiadas, muy buen papel, $ 0,50
{pesos oro), $ 3,50 (papel moneda),... Enciclopedia de la
iengua Castellana, contiene las voces, frases y locuciones de
uso corriente en Espafia y América... $ 15,00 (pesos oro);...
inglés. Métodos para aprender, Por Robertson $ 2,50 (pesos
oro), 25,00 (papel moneda)... juego de libros de cuenta para el
estudio de la contabilidad, compuesto de Diario mayor,
inventario, balance y borrador, muy bien rayado, foliados y
encuadernados. E! juego de cuatro libros $ 1,20 (pesos oro),
15,00 (pape! moneda).... Utiles y Materiales. Para escuelas, se
encuentran de venta en el mismo establecimiento a precios
bajos; afila lapices $ 0,08 {pesos oro), $ 0,80 (papel moneda);
.. carpeta o bultos para escritorio, muy buena calidad y tamafio
apropiado, $ 1,00 (pesos cro), $ 10,00 (papel moneda); ...
novela infantiles $ 0,08 {pesos oro), $: 1,00 {papel moneda); ...
compases de madera para el estudio de geometria $ 0,60
(pesos oro), $ 6,00 (papel moneda); ... libros en blanco
aparente para matriculas, registros, etc, tamafio oficio con 50
hojas 3 0,40 {pesos oro), $ 6,00 (papel moneda);... Mapas
rurales de Europa, Asia, Africa, América-y Oceania. Y mapa
mundi forrade en tela, con sus molduras... (no_se venden
separados) $ 6,00 (pesos oro); ... plumas de oro.... 4 :

Los utiles y libros enunciados en el anterior catdlogo, podian ser pedidos
directamente al almacén o por conducto de la casa comisionista de José

Joaquin Gomez F., de esta ciudad "... quién hara los despachos de tales

" Documento AJVMY
* APPMV. En el presente catalogo, también se hace referencia a otros tipos de productos de
venta en el recién inaugurado almaceén libros, ldpices de marcas variadas y atiles para
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libros y utiles sin cobrar comision de ninguna especie. Me permito

recomendar muy especialmente a esta casa comisionista."”®

Este amplio surtido muestra el florecimiento de la libreria Mogollon, la cual se
abstenia de abrir créditos aunqu‘e fueran por sumas insignificantes, por
consiguiente toda orden que llegara de fuera de la ciudad tenia que venir
acompaifada de su importe, mas un 10% por gastos de .envios. quedando, por

lo tanto, anulados ios pedidos que no vinieran con este requisito.

De igual forma, pone de relieve que los articulos y suministros importados o
elaborados por esta empresa satisfacian la necesidad de un sector de la
sociedad que demandaba productos de [ujo, tales como biumeros de oro, de
fuente, o de lancitas, pisa pépel de lujoso vidrio, tinteros, colores, tintas

marcas Staffords, Davis, Leonardi, Atrolito, y muchos otros elementos mas.

Ahora bien, el lujo ofrece dos sentidos distintos: uno cuantitativo, ‘que vale

tanto como el derroche, y uno cualitativo, que es el consumo de bienes de

mejor calidad. El comercio con objetos de lujo deja de manifiesto la necesidad

de instalar establecimientos con mayor elegancia para atraer la clientela.

-

... los comerciantes comienzan a instalar sus establecimientos
con mayor elegancia, a fin de atraer a la clientela o hacer
agradable la estancia en sus tiendas a aquellas personas mas
refinadas. Estad plenamente confirmado que los primeros en

escritorio y muchas cosas mas.
7> Ibid.
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adoptar esta elegantizacién de las tiendas fueron los toyrhen,
es decir, los _vendedores de articulos elegantes del mas
refinado gustom

La compania J. V. Mogolldn era entonces una industria suntuaria, que ademas
de satisfacer la demanda de articuios sencilios utilizados en los
establecimientos estudiantiles, también ofrecia un amplio surtido de objetos

finos y elegantes requeridos por cierta clientela.

Con el pasar del tiempo esta industria fue creciendo poco a poco hasta
convertirse en uno de los almacenes mas elegantes de la ciudad, y en uno de

los mas sobresaiiente de todo el pais.

Los almacenes se erigieron como estandartes de la arquitectura moderna,
dentro de ellos se organizaban distintas vitrinas que exhibian los diferentes
productos y llamaban mucho la atencion de la distinguida clientela ( ver

material iconografico).

Para las fiestas de afio nuevo este almacén organizaba el pésebre mas

grande y mejor dotado de la ciudad, todo el mundo hablaba mucho de él y los

" \Werner Sambart, LUJO Y CAPITALISMO, Selecta de revista de occidente, Madrid, 1965, p
75. Este investigador pretende mostrar que el lujo fue un elemento muy importante para el
trédnsito hacia ‘el capitalismo moderno, e intenta replantear la teorfa que afirma que sélo con
la apertura de nuevos mercados, “mercados Remotos”, abiertos en el siglo XV es que se da
paso al capitalismo primitive. “... el lujo ha cooperado de muy distintas manera a a génesis
del| capitalismo moderno . Ha desempefiado un papel esencial en el transito de |a riqueza
feudal a la riqueza burguesa... Pero aqui hemos de referirnos a su fuerza creadora de
mercados..." PP. 140.
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contemporaneos, todavia hoy, lo recuerdan con mucha melancolia y con un
tremendo agrado.”’

“...Juguetes!!!

nuestras grandes exhibiciones nocturnas tendran fugar en los
dias lunes 22, martes 23 y miércoles 24 del presente mes
(diciembre)}, de 7 a 10 P.M. EIi surtido de juguetes mas selecte
de cuantos hemos presentado. Almacenes Mogollén.”’?

Por otra parie, el crecimiento de la casa Mogollon fue posible gracias a la
labor desempefiada por Lacides Segovia Lavalle, honesto colaborader de la
naciente empresa, vinculado a ésta desde 1904, fue éste un significativo
agente de desarrollo para el crecimiento de ia firma, pues fue debido a él que
don Pepe pudo realizar muchos viajes al exterior, dondé a parte de adquirir
incalculables conocimientos, pudo comprar y traer al pais maquinas que

modernizaron sus talleres;

...8u propietario, el sefior José V. Mogolldn, ha ido
ensanchandola y hoy puede decirse que es la mejor dotada de
ias que existen en la ciudad y aun en la costa. Transcribimos
lo que nos dice su duefio: ... En materia de publicaciones
periédicas sélo se edita el trisemanaric titulado La Epoca,.._
para su buena marcha cuenta con los siguientes elementos:
cinco prensas de imprimir, 'una de las cuales es la mas grande
y mejor que se ha intreducido al pals hasta la fecha... Un
grande y variado surtidos de tipos... dos maquinas Monolines
(linotipos) para levantar, las dnicas que existen en Cartagena y
las primeras que introdujeron en Ceclombia (su introduccién se
efectué hace dos afios )... todo es movido por un motor de
gasolina de diez caballos de fuerza ... Como anexo a mis
talleres tipograficos, poseo los de fabricacién de tintas, de
encuadernacién, de rayado de papel y de fabricacién de libros
en blanco ... Ademas me prometo ofrecer muy. pronto al
servicio pablico un mederno taller de fotograbade ... Ha
establecido una casa editorial, de la cual salen libros
nitidamente impresos... Los libros en blanco para cuenta
mayores, jornales y demés, de todo tamafio y volimenes,

7 Entrevista realizada al sefior Ricardo Olier,
8 AHC. La Patria, jueves B de diciembre de 1924, PP 7.
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fabricados por el sefior Mogollon, son iguales en un todo a los
que hasta ahora poco se han estado introduciendo del
extranjero

En las distintas secciones mencicnadas y en las oficinas se encontraban

trabajando constantemente, en el afno de 1912, sesenta personas, en su

mayoria mujeres, encargadas de atender y distribuir el oficio de corte, rayado

y encuadernacioén, asi como de esperar y guiar a la clientela por el almacén.®

Es importante tener en cuenta que en afos posteriores los miembros de las
familias de los socios principales se vincularon, durante las horas gue le
dejaban libres sus estudios, a la compania con el ﬁn.de empaparse de los
pormenores de Ié activid‘ad comercial de ta misma, con el objeto que una vez
finiquitados sus estudios pudieran tomar las riendas de los almacenes que, ya
para los anos -veinte del‘pres_ente siglo, estaban propagados por casi todo e_l

territorio. colombiano.

En el afio de 1912 la tipografia Mogollén inaugura su taller de foto grabado,

dnico en la ciudad y en la costa caribe colombiana en general; de esta forma

el periddico la “Epoca”, inaugurado ya péra ese entonces, era el que se

beneficiaba directamente de estos adelantos, pues fue el primer ejemplar de

’® Eduardo G de Pifieres y José Urueta, CARTAGENA Y SUS CERCANEAS J.V. Mogollén.
Cartagena, jutio 1812. PP 317-318.
%0 hid.
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esta indole que se publicd diariamente en estos talleres, sin embargo otros

diarios pagaban ciertas sumas para la prestacién de este servicio.

Al igual que la Epoca, la Patria también se beneficid de los adelantos técnicos
deria industria tipografica; inaugurado en ia década de los veinte fue uno de
los diarnos mas importantes de la ciudad. " (De alli)...es de donde salen la
mayor parte de los clisé que se publican en la prensa que sale a la [uz en esta
ciudad"® Es sdélo hasta 1928 cuando otros periodicos como el Porvenir,

Diario de |a Costa y el Mercurio realizan estos trabajos.

IV.1 EL NACIMIENTO LEGAL DE J. V. MOGOLLON & Co.

Por lo general la mayoria de las constituciones empresariales ocurridas en el
periodo finisecular eran de hecho y se protocolizaban algunos afios después,
claro ejemplo de esto es la casa comercial de Rafael del Castillo & Co que fue

abierta al publico en 1861 y protocolizada diez anos mas tarde.

De igual manera, la Firma Mogolién, que abrid labores en 1800, fue
protocolizada sélo hasta 1915 cuando contaba ya con varias sucursales en ia

costa Atlantica. La inauguracién formal del establecimiento se dio mediante

! AHC. GACETA DEPARTAMENTA, Cartagena, 16 de junio de 1923.
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escritura publica No. 51 de 28 de enero de 1915, en la cual José Vicente
Mogollén y Lacides Segovia L. establecen una sociedad comercial bajo la
razén social de J.V. Mogolion & Co cefida, entre otras, a las siquientes

clausulas:

"Primera: Estara a cargo de ambos socios la administracion de los negocios
en que se ocupe la compafila y el uso de la firma social.

Segunda: La sociedad se ocupara de los negocios de libreria, papelena
imprenta, encuadernacion y de cualquier otro que acuerden los socios.
Tercera: El socio Mogollon introduce como capital a la compafifa la suma
que arfojen a su favor los libros de su casa comercial que tiene establecida
en esta ciudad. Y Segovia L., aportara su industria y actividad personal.
Cuarta: Los beneficios provenientes del negocio se liquidaran en diciembre
de cada afio, en la proporcién de 90% para el socio Mogollén y 10% para el
socio Segovia L.

Quinta: Para la liquidacién de 1los beneficios... se acumufardn a ias
entidades que produzcan los negocios de la casa comercial ... los
dividendos que le correspondan en cada afo a .éstas de las casas de
comercio de J.V. Mogollén establecidas en Ciénaga, Barranquilla y
Magangué y el total que resulte sera el divisibie entre los socios Mogollén y
Segovia...

Sexta: El socio Segovia L sélo podra retirar, por cuotas partes, la mitad de
sus utilidades de cada afio dejando el resto en poder de la compafia como
depdsito a la orden, mientras el socio Mogollén lo estime conveniente y
necesario para la estabilidad y desarrollo de los negocios.

Séptima: El término de duracién de la compafila serd de un afio prorrogabie
a voluntad de las partes contratantes. ..

Octava: Las operaciones del negocio comenzardn e! dia primero de
febrero del corriente afio...

Novena: El socio Mogollén retirardA mensualmente, para- sus gastos
particulares [a suma que & bien tenga par cuenta sus utilidades...; y el
socio Segovia utilizard mensualmente, imputable a los gastos generales
del negocio y sin que dismmuya el 10% de sus beneficios, la suma que,
como sueldo esto ha venido ganando...

J.V. Mogollén resultaba siendo entonces el socio capitalista y Lacides Segovia
el socio industrial. Si la empresa 'ltegaba a ser clausurada se procederia a la

liquidacién y divisién del haber social, lo cual se efectuaria por ambos socios,

52 AHC. Notaria Primera. Protocolo No 51. Cartagena, enero 28 de 1815. Tomo 1.
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y en caso del fallecimiento de alguno de estos le corresponderia dicha tarea al

sSocio sobreviviente y a los herederos del otro.

Asi mismo, ninguno de los dos podia dedicarse a otros negeocios distintos al de
la sociedad, ni podia servir de fiador a ninguna persona. En caso que
Mogolion o Segovia resolvieran constituir un apoderado general de sus
negocios, el poder debia ser suscrita por ambos socios. En consecuencia (os
expresados serores le dieron legitimidad a una compaiiia que de hecho ya

estaba formada.

De 1915 en adelante es notorio el florecimiento de la empresa, reflejado en la
bonanza econdémica dei socio principal, quien arranca invirtiendo en la compra
y venta de casas, negocio que le produjo buenos dividendos_ Asi por ejemplo,
en el afio inmediatamente anterior se registra, en la notaria primera de la
ciudad, una compra de cinco fincas, dentro de las cuales se encuentra una
casa alta ubicada en Ia calle del -Boquete, una casa baja situada en |la misma
célle contigua a la anterior, dos solares en la calle del Cancel y una casa baja
ubicada en la calle nombrada de Carniceria, por compra que de ellas hizo al

sefior José Maria Arrazola apoderado especial del sefior Victor Sperling.®

¥ AHC. Notaria Primera. Protocolo No 75 de enero 21 de 1314, tomo |

70



Este hecho es importante si se tiene en cuenta que al dia siguienié Mogolldn
le hipotéca al mismo sefor, por la suma de $14.000 marcos oro aleman, estas
fincas por un termino de tres afos, deuda que cancela el 27 de enero de 1917
y sdlo dos dias después vuelve a hipotecarlas al sefior Mauricio Visbal por |a

suma de $7.000 pesos oro americano, por el término de seis meses.*

A traves de estos datos podemos inferir que el préstamo hipotecario hecho por
el poderdante era necesaric para pagar los créditos adquiridos con casas

comerciales extranjeras, tanto en Europa como en Estados Unidos:

La magnitud de tal endeudamiento obedecia al crecimiento acelerado de la
empresa que reclamaba el suministro constante de mercancias que
demandaban tanto Cartagena como las demas sucursaies ya existentes;

también nos muestra que a partir de 1915 hay la capacidad para tomar ciertos

riesgos porque' es clara la posibilidad de cubrir estas cuentas, gractas a que la

inversion estd muy por debajo de las utilidades y ganancias-promovidas por la
compafiia que legalmente ya tenia bases sdlidas para aventurarse a nuevas

experiencias.

Es i"mportante aclarar que dos compras de inmuebles se realizaron antes del

periodo en cuestidn, la primera de ellas ocurre en 1908 cuando don Pepe

# AHC. Notaria Primera. Protocolo No. 80 de enero 22 de 1914, tomo I\: Protocolo No 47 de
e
B!
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compra un solar ubicadc en el Pie de la Popa en la via nombrada Camino

Arriba el 11 de enero de ese ano; la segunda tiene lugar el 14 de junio de
1910 cuando se apropia de una casa ubicada en San Diego en la calle

denominada Tumbarmuenrtos.®

A partir de la década de los veinte algunos sucesos nacionales estuvieron
intimamentle ligados con el devenir de la Casa Mogolldn, que de cierta forma
fue beneficiada. E! comienzo de-ia administracion del presidente Pedro Nel
Ospina (7de agosto de 1922), insinud un mandato abocado al surgimiento

ecanémico de |la Nacion.

El mismo definia su presidencia en una férmula precisa "Colombia necesita un
gerente”, que se encargara, entre otras cosas, de reorganizar las finanzas
publicas, del sistema monetario y bancario y sobre todo de promover el

desarrolic econémico.®®

Para ello expidio la ley 5, de julio de 1923, que creaba el Banco de la--

Republica, el cual se encargaria de aliviar ia incertidumbre fmanc:era que

remaba en el pais desde la centur:a anterior.

»

enero 27 de 19817, tomo |; y protocolo No 48 de enero 28 de 1917, tomo 1.
8% AHC. Notaria Primera. Protocolos No 27 de enero 11 de 1908; y 356 de junio 14 de 1910.
% JesUs Antonio Bejarano. Op. Cit. PP. 188-199.
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Este banco fue el encargado de estabilizar monetaria y crediticiamente la
Nacion, la que pudo adoptar una moneda dnica, el billete convertible,
reglamentar el crédito y la circulaciéon monetaria y por ende vigilar el mercado
bancario, centralizando las reservas de oro del Estado. Para la creacion de
este banco se tuvieron muy en cuenta las recomendaciones de la mision
financiera contratada por el gobierno en 1923 encabezada por Edwin Walter

Kemmerer %

- Al reactivarse la banca se dic paso a la formacion de un significativo numero

de establecimientos que se encargarian de los prestamos hipotecarios y de las
financiaciones a nivel comercial y empresarial, quitdndoie un poco de
protagonismo a los prestamistas y a los bancos tradicionales, pues gracias a
los estrictos controles y a la supervision del negocio bancaric se produce una
rapida concentracion de la banca colombiana - UBi'éédos mas que todo en el

interior con sucursales en otras regiones del pais-.% -

De esta manera, se crea un ambiente,favofableipara que los empresarios en
plena formacion, empiecen a confiar en la banca nacional. Esta puede ser
una de las razones para que J.V. Mogollén, constituya en el afio de 1925 una

hipoteca a favor del banco Mercantil Americano de Colombia, sobre una casa

87 Ibid.
8 Adolfo Meisel Roca, "Los bancos de Cartagena”, Op. Cit. P. 123. Ver También a Jesus A.
Bejarano. ibid. : : ,

73

Cly



-denominada el Coliseo, situada en la calle del antiguo seminario de San

Carlos® |, adquirida en 1918 por medio de escritura piblica No 193 de 8 de

abril.

Dentro de esta se encontraban funcionando, desde entonces, los talleres con
su moderna maquinaria y el almacén de libros y utiles de escritorio, sobre los
cuales tambien recaia la mencionada hipoteca por ia suma de $25.000 oro

americano.

Los requisitos impuestos por el banco para la consecucion del préstamo eran:
que tenia que ser pagado en el termino de 18 meses, debiendo abarcar cada
mes como amortizacion del capital prestado, consignando la suma mensual de
$1.388.89 oro americano dentro de la cual se cobraba tanto interés como

capital.

" adicional y si por alguna razén el banco acreedor tuviera que recurrir.a la via

judicial por el incumplimiento de algunas de las obligaciones contenida en la

' escﬁte.ira, el banco se disponia a negociar los bienes por el valor de $35.000 '

-

pesos oro americano, valor previamente estipulade por ambas partes y

contemplado en la escritura.

i

® AHC. Notaria primera. Protocolo No 175 de febrero 23 de 1925, tomo |.
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La firma Mogolién & Co se habia hecho, de esta manera, un gran cqmpromiso
arriesgando la empresa. Y es 'que la modernizacién de ta maquinaria utilizada
en los talleres para la encuadernacion, y elaboracion de Iibroé en blanco,
cuadernos, libros de cuenta, rayado de papel y muchos mas, ameritaron una
fuerte inversion de capital, que sdlo e.ra posible cubrir. mediante el

endeudamiento forzoso, necesario para financiar su desarrollo.

Hace veinte y cuatro afios que el sefior José Vicente Mogolion
fundé en Cartagena el pequefio establecimiento de artes
graficas, origen de la empresa en donde hoy se edita nuestro
diario. Un medesto taller de encuadernacién que en el principio
s6lo atendia a las necesidades de la ciudad, dio base a los
rarmos de rayado y fabricacidn de libros para contabilidad y a |a
empresa fipografica, que en breves dias obtuvo elementos
modernos, tales como ia maquina Monclines para levantar tipos
automét]camente i

Los talleres graficos iban acrecentandose en razon de la demanda det publico,

Y ya que era el unico que contaba con laboratorios de fotograbado J. V.

Mogollon abastecia a los demas establecimiento de este tipo de servicio,

verbigracia, de los 1322 periéd“icos publicados durante el periodo de 1877-

1928 en el departamento de Bolivar (ver anexos 2), Mogolién suministraba el

papel y la tinta, asi como el alquiler de su laboratorio para imprimir fotos a.

colores, propaganda con lindas letras y muchas cosas mas.

Ahora bien, la firma Mogolén funcionaba en el interior de fo que se Wamé

. .
teatro Mainero o el Coliseo, situado en la calle de este nombre. La casa

" AHC. La patHa Cartagena jueves 8 de mayo de 1924. Tomo Il Pag.1
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constaba de tres pisos, en la planta baja se encontraba instalado el
departamento tipografico de maguinaria pesada, con su correspondiente
dotacion de prensas, copias y linotipos, asi como la bateria de prensas
pequefas para trabajos secundarios que fue aymentada con nuevas unidades

y equipcs para producir impresiones en alto relieve. - -
En el segundo piso funcionaban los talleres de encuadernacion, atendidos por
obreras en gran parte. “._ El elemento femenino esta representado en todos

los departamentos de la casa Mogolldon por habiles empleadas™'

Anexo al taller de encuadernacion funcionaba la fabrica de libros en blanco y

de cuentas. Las maquinas y demas elementos de que se disponian permitian

fabricar desde |la pequena libreta de bolsillo hasta el mas voluminosos libro

mayor.

La demanda creciente de los libros fabricados en este taller y
gue aparecen en condiciones exactas a los extranjeros y a un
precio mucho mas bajo que estos, ha . obligado al sefior
Mogolién a acrecentar sus elementos, de manera gue durante
el afio préximo se duplicara el rendimiento®

?' AHC. La Patria. Cartagena, 8 de mayo de 1924. Tomo 2 N
** bid i
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La fabrica de cubiertas o envelopes para correspondencia, empezd a prestar

sus servicios en el afno de 1925, esta seccion se instalo en el tercer piso, que
estaba ocupado por los talleres de mecanicas que representaban un ramo muy

importante en el tren general.

En este ramo se preocupaba por atender la revision minuciosa de toda

maquina que se ofrecia a la venta. Toda registradora National y toda méaquina
de escribir Remington, era sometida antes a examenes, para garantizar al
cliente el correcto funcionamiento, cerrando asi las probabilidades de dafio o

marcha deficiente. Este servicio se efectuaba por expertos en la materia.

En el tercer piso también se encuentra funcionando la carpinteria que atendia
a la fabricacidén de cajas para empaques, destinadas a los numerosos objetos
que se remitian a todas partes del pais, en donde la firma J.V. Mogolién & Co.,

sostenia activas relaciones comerciales ‘La marqueteria tiene a su cuidado la

fabricacion de marcos artisticos, hechos con molduras de multipies formas y

estilos™® | Este Ultimo piso estaba comunicado con los anteriores por- un -

ascensor para el facil manejo de materiales y articulos fabricados.

Mogollén era agente exclusivo en la costa, y en gran parte de Colombia, de

las siguientes firmas internacionales: Dodge Brothers, su surtido era de sedan,

*? |bid.
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carro de 5 pasajeros, carros de 2 personas, carro comercial, camion y otros,
traidos de Estados Unidos; Mosler fabricante de cajas de seguridad;

Brunswick especialistas en billares

La casa colombiana J. V. Mogollén & Co. Tiene Ila
satisfaccidén de representar en el pais a los sefiores Brunswick y
de ser sus mas activos_ distribuidores. Rara es la poblacién de
importancia en Colombia que no tiene hoy un billar de esta
marca, y raro es el verdadero jugador que entre nosotros
desconocen los méritos del citado material... La Casa mogollén
siempre esta dispuesta a servir toda solicitud, ya sea enviando
cotizaciones, lista de precios o cualquiera otra clase de
informaciones, encaminadas a divulgar el uso de un género de
artfculo§ sobre el cual no hay razén para fundamentar ninguna
queja.

De igual forma J.V. Mogolidn & Co era agente de la firma Norteamérica
Remington, la cual fabricaba maquina de escribir en todas las modalidades
(silencioso, portatil, etc.). En el afio de 1925 el departamento de provisiones
en Bogota, por orden del Gobierno Nacional, organizd un concurso para
proveer de maquinas de escribir a las oficinas nacionales. El concurso fue

ganado por las maguinas Remington, modelos 11 y 12 silenciosos.

... Y 80 consecuencia, esta maquina se ha considerado como la
maquina de escribir oficial para el uso de todas las oficinas
nacionales... la Remington del dltimo miodelo silencioso fue la
escogida por el departamento de provisiones, por reunir las
mejores condiciones de durabilidad, rapidez, buen trabajo y
completo servicio mecanico.” :

* |bid.
% AMC. La Patria. Cartagena, 24 de marzo de 1925, P. 7
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Las cajas Tregistradora norteamericanas mérca National también son
agenciadas por la firma comercial, al igual que los instrumentos comerciales
de Lyon & Haely, dentro de los que encontramos pianos, baterias, trompetas,
salsofones, trombones y demas exhibidos en ias vitrinas de los almacenes

Mogolién. .

En el afio de 1927 se llevd a cabo una espectacular ampliacién de los talleres
y almacenes. Pues ios .primeros fueron trasladados a un moderno edificio de
tres pisos ubicado en . la calle del Boquete y los segundos fueron
acondicionados en la casa del Coliseo que fue restaurada y convertida en un
monumental almacén de libros de los mas modemnos de |a ciudad y aun del

pais entero.

Asi lo demuestra Ia brdtocdlizacién que José Vicente Mogolldén hace el 2 de ,

mayo de 1927 en la notaria segunda de esta cuudad de una mformacnon

sumaria de testigo para acredltar la propiedad que tlene en la calle del'_

Boquete.
. el interrogante ha construido en esta ciudad en un area de
. terreno comprendida entre la plaza de la independencia y calle
del Boquete y de la Cruz, un edificio con recursos propios, y se
ha invertido en dicha construccién mas o menos, la cantidad de
- sesenta mil pesos... ¥

®¢ AHC. Notaria segunda. Protacolo No. 318 de mayo 2 de 1927, tomo .

79

90



E! referido edificio fue construido en los terrenos que antes ocupaban los
senores Victor Sperling, Maria Hoyer de Jiménez y la familia Barrios Bersal,

adquiridos en los afios 1914, 1925 y 1923 respectivamente® .

De igual forma Mogolion hace para el mismo ano una declaracion en la notaria

segunda de esta ciudad, sobre la casa denominada el Coliseo, la cual fue

reformada con una inversién de sesenta mil pesos oro.

IV.2 TAYLOR Y FORD INFLUENCIAN POSITIVAMENTE LA COMPANIA

J.V. MOGOLLON

La compafiia J. V. Mogolidn desde sus inicios fue una empresa muy
organizada, en ella se llevaban con mucho cuidado las salidas y entradas de
dinero y los gastos que se requerian para el funcionamiento comercial de la

empresa.

Cabe sefalar que uno de los elementos con los que comerciaba Mogolldn era

con libros de cuenta, razén por la cual este tenia que estar a'la orden del dia

con los adelantos llevados a cabo en los métodos contables. Es por eso que -

~

esta compania estuvo a la vanguardia del desarrcllo comercial.

7 AHC. Notaria segunda. Protocolo No. 943 de diciembre 26 de 1927, tomo X
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Asi lo demuestra el inventario que hemos hecho de ios balances encontrados
en los archivos familiares consultados. En dichos balances se exhibe una
detalla informacidn de los activos y pasivos de la empresa, tanto de la casa

principal como en las demas sucursales.

Desafortunadamente no contamos con todos y cada uno de estos libros para
el periodo que nos interesa -1900-1930-, sin embargb fos que pudimos
consuttar nos muestran gue existian libros como: el de inventario y balance,
de cuenta y razdn, de cajas, de presupuesto y de almacenes entre otros, que
empiezan a descollar en la vida de la compahiia J. V. Mogolldon desde la

década de los veinte.

Estos nos permite inferir que en los viajes realizados por José Vicente

Mogoiion al exterior, ya sea a Europa o Estados Unidos, este adquiria

conocimiento sobre los Uditimos adelantos contables expuestos, en aguella-

época, por Ford y Taylor, es decir, el taylorismo y el fordismo entraban en

escena a nuestra region gracias a la importacion que de ellos hizo {a

compania J. V. Mogollén.

En la ciudad de Medellin estas corrientes fueron impartidas por la Escuela '

Nacional de Minas. En el plano de la administraciéon de los negocios la

31
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ensenanza que practicaba dicha escuela, estuvo siempre acompafnada por
una formacion que privilegiaba el maximo grado de calculo de las condiciones

técnicas de produccion en especial el area de los métodos contables.

De esta manera, la Escuela promuigaba un nuevc enfcque de la realidad
econdmica. Esta tenia como vértice central extraer la mayor rentabilidad
posible de las empresas que orientaban. Verbigracia son los casos de
Alejandro Lépez, Mariano Ospina, José M. Mejia, Luis Alfonso Correa, Uribe
Hoyos y muchos mas, quienes realizaron una serie de reformas contables a

las companias que lideraban.

Fue precisamente este ultimo, quien realizé reformas a la contabilidad dei
ferrocarril de Antioquia en 1915, Uribe Hoyos incorpord una gran variedad de
libros de cuentas que modernizaron los métodos contables de la referida

empresa e hicieron posible un mejor servicio y una optima rentabilidad.*

En palabras de Mayor Mora, las iniciativas tomadas por los ingenieros de la
Escuela de Minas pueden ser resumidas en términos de “Racionalidad

Capitalista®® entendida esta como Ja capacidad de sacar la mayor

% Alberto Mayor Mora, ETICA, TRABAJQ Y PRODUCTIVIDAD EN ANTIOQUIA, Tercer
Mundo editores, Bogota, 1988, p. 115,

% Alberto Mayor Mora. Op. Cit. PP. 118-119.
1% op. Cit. P. 160.

32

a9



-

productividad de las empresas sin atentar contra el bienestar integral dei
obrero; se trataba entonces de relacionar y unir fa utilidad con la fuerza
productiva, pero esta relacién iba hacer de mutua obligacidn y no de
explotacion. Ejempio de esto fue la Compafia Colombiana de Tabaco que fue
la primera en establecer la pensién de jubilacion, la jornada de 8 horas, el
descanso dominical pagado, vacaciones remuneradas y seguro medico entre

otros. '

Para el caso concreto de Mogollén la “Racionalidad Capitalista” se ve
condensada en la capacidad de extraer la maxima rentabilidad de la empresa,
sin embargo no contamos con un regiamento de la misma gue nos permita
afirmar como era y de que manera se manejaban a los empleados, es decir no
sabemos - para el periodo que nos concierne 1900-1930- cuantas horas
diarias se trabajaban, si tenian derecho a servicios médicos,.si el domingo era

remunerado, etc.

No obstante, contamos con un noticiero de circulacion interna, de 1945, en el

cual se aprecia una constante preocupacién de {os administradores de la
compania por educar e incentivar a los empleados, con el fin promover
ascensos que posibilitaran mejor ubicacion y mayor salario. Ejemplo de esto

es el caso de Luis Corsi, quien se desempenaba como vendedor en Bogota y

9 |bid
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gracias a su responsabilidad y formacion pudo llegar a8 ocupar el cargo de

gerente de |la sucursal de Tunja hasta su cierre,

Otro caso fue el de Alfonso Pereira, quien fue nombrado en 1948 director de

ios talleres

flustrativos también son
Caviedes, quienes luego de haber pertenecido a la firma durante algunos anos

llegaron a ser socios de

Nos es grato anunciar que nuestro apreciado colaborador don
Alfonso Pereira, ha sido ascendido al cargo de Director de los
talleres en Cartagena... Alfonso Pereira, ingresé a nuestra
oficina central en Cartagena hace ocho afios en febrero de
1938. Comenzé a trabajar en la seccién de calculo de facturas
y en otros ramos relacionados con éste, encomendandosele en
algunas ocasiones labores de importancia en virtud de sus
buenas condiciones de todo orden. El afio pasado necesitando
el sefior Martinez, un colaborador inmediato y de absoluta
confianza, se le destind a acompanario en ia direccién de los
talleres, y habiendo demostrade condiciones satisfactorias la
empresa, consecuente con su politica de ofrecer oportunidad a
sus colabotadores para ascender, lo ha confirmado en ese
importante puesto, en el cual hay ancho campo para desarroliar
iniciativas progresistas...'"

los casos de Carlos Martinez Porto y Ramadn

la misma en 1946, debido a capacidad y

responsabilidad que mostraron en el manejo de los asuntos que se le habian

encomendado en fa direccién de tesoreria y contabilidad el primero, y director

de ia seccién de kardex y estadistica de mercancia el segundo.'®

9% ATVMV. Noticiero Mogollon, Organo de J. V. Mogollén & Co, mayo de 1946, No. 7 p. 3.

19 APJVMV. Ibid. Junio - julio de 1946. No B P_ 1

84

A04



1

®

De esta manera, podemos inferir que {as re_laciones entre los empleados y oS
administradores o duenos de la firma J. V. Mogollén & Co, eran estrechas, por
lo tanto un empleado podia aspirar a ocupar mejores cargos siempre y cuando
se capacitara y mostrara abtitudes para desempenarse en puestos de mayor

reéponsabilidad.

Por otra parte, la capacidad que tenia esta compaiia para manejar las
sucursales que se habian establecido en casi todo el pais, es prueba de ia
organizacion y racionalidad con que contaban los directivos, pues hay que
tener en cuenta que las comunicaciones eran precarias para este periodo -

1900-1930- lo que dificultaba aun mas la comunicacion con ia Casa principai.

IV.3 LAS SUCURSALES...

La firma J. V. Mogolién & Co fue la 'primera casa comercial de la costa caribe -

colombiana que establecié tempranamente una extensa red de sucursales que

abastecian casi todo el territorio nacional. Estos almacenes fueron instalados

en [os puntos clave de comercio, como Barranqualla Magangue Santa Marta

Bogota Monteria, Honda, Bucaramanga, Girardot, Tunja, y Barrancaberme]a

Ademas de las ciudades mencionadas, hubo algunas otras casas fundadas

como experimento -la de Ciénaga y Cali por ejemplo- que posteriormente
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fueron clausuradas, quedando solamente aquellas que habian podido

mantenerse tanio en los anos de poca actividad comoe en tos de prospendad.

Es importante aclarar que la empresa no establecio una sucursal en la ciudad
de Medellin, que era vista como una buena  plaza para el negocic, porgue en
esta ciudad ya se encontraba funcionando una empresa, Félix de Bedout S Co
se encargaba del suminisiro de equipos y maquinas para {os trabajos de
encuadernacion, rayado de papel, fotograbados, asi comao del importe de
articulos para las escuelas y oficinas, tales como tinta, cuadernos, libros y

muchos otros mas.

Para el estudio de las sucursales contamos con una informacion bastante

fraccionada, pues si hien es cierto que podemos reconstruir {a historia de

algunos de estos aimacenes, también es verdad que sobre otros no tenemos

mas que algunos datos como la fecha de fundacion y su gerente.

En 1910, después de haber realizado un viaje de'estudio__a !os.Estado’s
Unidos y Europa, Mogolién establecid una sucursal de su firma en la vecina
ciudad de Barranquilla, que desde un principio adquirié la aceptacion del
publico, debido a la moderna organizacion de sus departamentos de venta y

produccion.

36
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Fachada de la casa Mogolién en Bamranquilla, fundada en 1910, (AJVMV)
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Esta sucursal, relativamente pequefna en sus comienzos si la comparamos con
la casa de Cartagena, fue creciendo de manera vertiginosa, dividiendose en
varios departamentos, entre los que encontramos la Seccién de Libreria

compuesta por una surtida y renovada variedad de libros; los amigos de la

buena lectura podian encontrar en ‘sus estantes documentos sobre instruccion,

arte y ciencia.

...Alli, encuentra el sabio sus libros de consulta, el nifio, junto a

los textos para sus estudios, las amenas obras de Callejas y los

cuentos que se crefan fantasticos de Julio Verne. Junto a la

enciclopedia Espasa estan los libros de Pinocho y al lade de

éste vemos siempre a los clasicos y fildsofos europeos. Nada,

nada falta en este departamento, dedicado a difundir la cultura

en el pueblo, a educar a las prestantes y futuras

generaciones...".'" .
El departamenio de papeleria contaba, entre otros, con papel para escribir,
rayado, sin raya y para maquina, de! formato que se deseaba, en diferente
calidades y empaque; infalsificable para cheque y acciones; de plomo especial
para ser utilizado en labores médicas; cartones para encuadernacion de varias
calidades y dimensiones; cuadernos para estudiantes, libros de contabilidad,

en fin , todo lo que a papel se refiere..

Por su parte en el departamento de utiles de escritorioc se encuentran
- elementos como engrapadoras, lapices, almohadillas, fechadores, maquinas

perforadoras, grapas, maquinas de escribir Remington standard y Remington

% Don Ramiro. MIS ENTREVISTAS.. Barranquilla, 1928. Pag.490.
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portatil, calculadoras, plumas de oro y acero para escribir, registradoras, y

tintas para todos los usos comerciales.

El departamento de articulos para estudiantes estaba provisto de cuadernos,
tupas, pizarras, plumeros, tiza, lapices, y muchos mas. - También importante
era el departamento de articulos sport, el cual ofrecia’ un variado surtido de
elementos necesarios para fomentar la cuiltura fisica de la poblacion en
general, tales como equipos completoé de base-ball, basket-ball, foot-bali y

gimnasia.

Uno de los principales ramos de la casa J.V. Mogollén & Cia de Barrahquina,
era el que estaba encargado de la venta y suministro de toda clase de
articulos de tocador de las mas finas marcas francesas e inglesas, tanto para

damas como para caballeros. Este surtido era extenso y renovado de acuerdo

con’ los ditimos adelahtos de los espedcialistas sobre la materia y se
encontraba concentrado en la seccién de novedades, entre ellos encontramos

jabones, perfumes, maquinas de afeitar, cosméticos y muchos mas.

Las dos uitimas secciones eran la de musica y la de mueble. La primera de’
eflas exhibe instrumentos como acordeones, concertinas, arménicas,
castafiuelas, pianos, autopianos, discos, agujas para graféfonos, y partituras

musicales importadas de Europa, Estados Unidos y Cuba principalmente; y la
- : ’
R |
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segunda ofrecia un amplio surtido de ajuares para sala, alcoba, cuartos de

recibo, comedor, y oficina. Estos articulos eran renovados constantemente.

Si nos remitimos al estudio del departamento industrial, podemos observar que

la' Casa Mogollén tenia fabrica de libros en blanco y para cuenta, equipada de
un tren de maquinas modernas, con produccién suficiente para abastecer las

necesidades de las dos terceras partes del pais.

En estos talleres se confeccionaron también libros de rayado, rayado de toda

clase de papeles para oficina y escueias; cubiertas de papel para
correspondencia de distintos formatos y de una gran variedad de acabados;

impresiones tipograficas que iban desde una tarjeta o folletos hasta un libro-de

encuademacion lujosa; tinta para escribir en todos los colores, y pasta

hectografica para hacer copias de manuscritos.’®

' Péra poder hacerse de este amplio surtido de articulos los sefiores J.V. .

Mogolién & Cia, se relacionaron con proveedores extranjeros, convirtiéndose

en vendedores exclusivos de las siguientes fabricas: Remington Typewriter

Co, de New York, fabricantes de las maquinas de escribir Remington; -

Adjustable Tabile, de Grand Rapids, fabricantes de mesitas para maquinas de

escribir Satélite; yawman and Erbe Mfg. Co., de New York, fabricantes de los

195 AHC. Diario LA PATRIA. Cartagena, 9 de agosto de 1922. Ver también Don Ramiro, Op.
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archi;./os y archiveros Y and E The National Cash Register Co., de Detroit,
productores de las cajas registradoras National, American Bank Note Co., de
New York, trabajos tipogréaficos de bilietes de banco, titulos, cedulas y otfos
A. B. Dick Co., de Chicago, fabncante de los laplces Eversharp y piumas
Wahl, The Brunswick Balke-Collender Co., de Chicago, fabricantes de mesas
y accesorios para billares Brunswick; Victor Talking Machiﬁe Co., de Camden,
N. J., fabricantes de las vitrolas y discos Victor; Coueshon Cia., de Paris,
fabricante de instrumentos para banda y para orquestas Couesnon; American
Eveready Works Co., de New York, fabricantes de lamparitas y pilas elécfricas
Eveready, American Safety Razor Co., de New York , fabricantes de las
maquinas y cuchillas para afeitar Gem; y por ultimo The Upson Co., 'de

Lockpport, fabricantes de cartones para cielo raso y para tabiques, Upson.'®

Ei gerente de la casa Mogo!lon en Barranqu;lla era el senor Manano Segov:a

B

L., hijo del generai- Lacndes Segovia, quien se posesmno en este cargo en

1926; posteriormente fue remplazado, ya ‘para'1947, por su hermano Antonio - L

poblaciones de otros Departamentos.

Cit. PP. 490-495.
'% AHC. Diario LA PATRIA. Cartagena, jueves 8 de mayo de 1924. Ver también Don
Ramiro. Op. Cit. PP. 495-496,

S0

. Segovia L. Esta sucursal abastecia al- Departamento del Atlantico y a-varias
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La casa Mogoildn de Santa Marta fue creada en 1916 y abastecia al
Depaﬁamento del Magdalena y a la intendencia de la Guajira, gerenciada
desde 1959 por el sefior Ubaldino Marrugo Covo, perteneciente a la firma

desde 1948,

Fue establecida la casa Mogolidn de Bogota en 1817. Encargada de surtir a
Cundinamarca y Departamentos limitrofes. A partir de 1953 |la gerencid el
senor Jaime Calle Sanchez. El moderno edificio donde funcionaba el aimacén
Mogolion en esta ciudad, fue construido a finales de los afos cincuenta, y
como todos los edificios de esta firma, estaba dotado de mobiliarios modemaos

que lo hacian ver como una obra arquitectdnica sobresaliente.

l.a sucursal de Monteria fue fundada en 1917. El sefor Efréin Pineda la
gerenci6 desde 1953. Esta casa surtia al Departamiento de Cordoba y algunas-

poblaciones de Bolivar y Antioquia. Su edificio fue construido en 1950 con -~

-todos los adelantos de la técnica arquitectonica para construcciones de esta

especie.'”

La casa de ‘Bucaramanga fue establecida en 1920 en asocio con la
prestigiosa firma santandereana de los sefiores Jacome Niz & Cia.,

representada por su jefe, el destacado hombre de negocios don José

97 AJVMV. J.V. MOGOLLON & CIA. ANIVERSARIO 1900-1960. PP. 12-13y 16-17.
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Fachada de fa casa Mogolidn en Monteria, fundada en 1917. (AJVMV)
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Domingo Jacome Niz y administrada en sus primeros aios por el sefor

Joaquin Latorre, quien se retird voluntariamente el 2 de mayo de 1922,

En este incipiente establecimiento se vendian articulos de papeleria, utiles de
escritorio, objetos para regalo, libros de ensefianza, maquinas y equipos para
oficina, que por falta de vias de transportes tenian que ser llevadas a lomo de
muia, hasta cuando fue posible la utilizacion de elementos como aviones ©
ferrocarriles. Luego del retiro del sefior Latorre la empresa pasd a ser
dirigida por Jacome Niz, quien posteriormente cedié el cargo a José Gomez,

quien contaba afos mas tarde:

Comencé a trabajar en la organizacién Mogollén en épocas de
dificultades... Disponia para esta época la casa de
Bucaramanga de un pequefo taller tipogrifico que aproveché
para emprender la publicacién de |a Revista Comercial... como
érgano para divulgar el conocimiento de las especialidades
Mogollén...Con esa base decidi extender los negocios de las
mas importantes poblaciones de! departamento y cabalgando
una pesada mula de alquiler, salié por primera vez el agente de
ta casa Mogollén,... portando un muestrario de articulos de
papelerfa y una flamante Remington portatil, por esos caminos
pedregosos y soleados de nuestras montafias. E! agente
regresé con las alforjas repletas de pedidos en firme y pleno de
optimismo. Y asl fue y regresé una y otra vez, hasta e! afio de

© 1927 cuando los rieles del ferrocarril de Puerto Wiiches
llegaron a pocos kilémetros de Bucaramanga y la carga podia

. llegar qesde Cartagena sin {a intervencion de mulas y
arrieros.

En 1925 se disolvié amigablemente la sociedad entre las firmas Jécome Niz y

AAY

Mobollén y esta ultima siguid sola los negocios, trasladandose a un local mas |

amplio de propiedad de los sefiores Napomuceno Cadena Hermanos, local

|
198 A JVMV. Noticiero Mogollén. Op. Cit. Junio - julio de 1947 No 14, PP. 1-2
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que, junto con otros cercanos, fue destruido por un voraz incendio originado
el 1'3 de enero de 1931, el que arrasc’a- con todo lo que se encontraba de_ntro
del aimacén. En ese mismo ano la firma adquirié el iote en ruinas y levanté el
edificio modemo inaugurado en 1932, en el que se mantendria la empresa

hasta su clausura. '®

El dia 4 de febrero de 1921 se abrié al servicio del extenso territorio de
Boyaca una nueva sucursal de la firma J.V. Mogollén & co., diez dias antes
por carros tirados por bueyes, habia salido de Bogota un pequero cargamento
de maquinas de escribir Remington y algunos articulos de papeleria con los
cuales Luis Corsi, empleado de la casa Mogollon de Bogota, iba a vincular la
firma a un nuevo campo de accién. Corsi abrid operaciones con parte de ese
surtido en la calle de la Torre, este local fue escogido por su tradicién’
comercial, pﬁes habia funcionado en él| por casi medio siglo una drogueria

muy poputar‘en.la ciudad.

No era precisamente -un modelo en materia de enlucido, pero
Corsi decidi6 que si por alli habian desfilado ' varias
generaciones de tunjanos a buscar jarabe y unguentos,
continuarian entrando y saliendo para adquirir cosas que
cuando necesitaban tenfan que ir a comprar a Bogotd en un
viaje de una semana. Puso un mostrador, arregld unos cuantos
estantes no muy estéticos, hasta donde pudo los Hend de libros
--de ensefianza, de plurmas, cuadernos tintas, unas dos o tres
maquinas de escribir... Se planté el solo detrds del mestrader y
grité: seflores a sus 6rdenes. Entraron, miraron, observaron fa
estructura del sefior gerente, quien titiritaba dentro de un
grueso galban, cuchicheaba entre si y ...no le pusieron bolas.

%% AJVMV. Noticiero Mogollén. Op. Cit. noviembre de 1945. PP, 1-3,
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Pero ni Mogollsn ni Corsi se desanimaron. Alii se quedaron
impertérritos y la gente comenzé hacerles caso...''%

- Ese mismo afno el almacén se trasladd® para un local mas comodo pero

pequeno por lo reducido del negocio, en 1928 se montd anexo al almaceén un
talter de imprenta y se establecid la escuela Remington hasta que cumplida la
mision docente y comercial de ésta;con.la.fc';rmacién de.buenos mecandgrafos

de ambos sexos, fue clausurada, por necesitarse el espacio que ella ocupaba

para dar cabida al ensanche del negocio.

A partir de 1932, en virtud del desarrollo comercial que habia venido
operandose en la ciudad y en el Departamento, a favor de las nuevas vias de
comunicaciones, visibles en 1940, |a sucursal fue trasladada, a mediados
de 1941, a un local mas amplic y moderno, en donde se mantuvo hasta el
cierre de la empresa.

La ultima sucursal de la cual se tienen datos es la de. Barrancabermeja, .
inaugurada en 1_922, dirigida a partir de 1948 por el sefor GuiIIermé Rojas

Jiménez, quien ingresé a la firma en 1939.

"% AJVMV,  Noticiere Mogoellén, Op. Cit. Febrero de 1946. PP. 4.
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'Fachada de la casa Mogollén en Barréncébérihejéi} funda
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Ahora bien, la organizacion Mogolion y su red de sucursales subsistieron sin

muchos inconvenientes desde su fundacidn hasta principio de 1929, pues en

este ano tuvo lugar una gran crisis a escala intemacional. La Gran Depresidn |

afectd en gran medida el buen funcicnamiento de Ia compaiiia.

En efecto, la ola de prosperidad que inundaba el mundo capitalista- se

-interrumpic en octubre de 1329 con el “Crack” de ia boisa de New York. Las

consecuencias financieras de la crisis de la bolsa norteamericana fueron entre
otras quiebras bancarias, reduccion de los créditos a ias empresas, lo que a

su vez provocd disminucion de la produccidn y paro.

La crisis se trasmitidé enseguida al resto det mundo. El cese de la expoertacion
de capitales y ta repatriacion de los que se habian invertido puso en graves
aprietos a paises de Europa y América que -dependia de ellos para su

desarrollo econdmico.

Para la compaﬁfé J.V. Mogollén este fue un duro golpe, pues esta empresa
hacia parte del sinnumero de establecimientos que dependia de los créditos
norteamericanos para su subsistencia, al ‘cerl;ar los préstamos Mogollén se
encontré sin bases para seguir expandiéndose. En una foto de 1929 se

encuentra un anuncio que dice “1929 debe ser nuestro mejor afo”
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Ricardo Olier empleado de la firma, vivio como el resto de sus companeros la

crisis mundial, él nos cuenta:

* aquello fue enorme, uno podia ver ia pardlisis del almacén, ya
en bodega se estaban acabando los productos y no habia quien
nos suministrara mas... la empresa se tambaled, muchos otros
establecimientos comerciales de la ciudad fueron cerrados y
uno no sabia cuando iban a abrirse. Don Pepe andaba
pregcupado porque él decia que esa crisis podia acabar con fa
empresa que con tanto esfuerzo habla levantado. Nosotros fos
empleados anddbamos por la misma, imaginate, si el duefio se
preaocupaba, como no nosotros que dependiamos tanto del
trabajo, scbre todo yo que ya estaba comprometido, pero no
nifa, aqueilo fue terrible...”'"" (entrevista a Ricardo Olier)

La informacion que se tiene sobre [a influencia de la crisis del 29 en la
compania J. V. Mogolldn, esta muy fraccionada, con lo Unico que contamos
son con algunas graficas, que a pesar de que no ti'enen una informacién
detalladas y no sabemos exactamente de que se tratan, si nos permiten ver la
baja de [a empresa a partir de los uitimos meses de 192§ y su rapida

incorporacion y reajuste, ya para 1933 mas o0 menos.

Luego de 1933 la empresa siguid fldreciendo, la década de los cuarentas fue
de mas expansion y adelanto a nivel técnico—, a pesar de I.a segunda ngerra
mundial, a la comparfia se incorporaron mas empléados, se formod uﬁ
organizado sindicato y se sigui¢ trabajando con.ios mismos empleados

antiguos. Para este periodo se fundd el club de los veteranos, que era una

'"! Testimonio dado por el seftor Ricardo Olier.
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organizacién a la que pertenecian con orgullo las personas que habian

cumplido veinticinco afos de labores en la organizacion.

Sin embargo, ya para la década de los sesenta la empresa fue influenciada
por las nuevas politicas cepalinas que protegian ia industria nacionai y gue
por |o tanto prohibia ias importaciones. El papel, principal producto con el que
comerciaba J. V. Mogollén & Co, fue victima de la nueva realidad nacional, su

importe prescindia de costos elevados.

Paralelo a esto ya en Cali se habia fundado Propal, industria esta que se
encargaba de la fabricacién de papel y que abastecia los mercados de Cali,
Medellin y Bogota, de manera que se cred un circuito econdmico entre las tres

principales ciudades colombianas.

Las nuevas politicas de sustitucion de importaciones y la creacion de una

fabrica de papei en el interior del pais menoScébarqn ia' actividad comercial de

ta Casa MogoIlon por lo ‘que fue despfazada A esto habria que sumarle la.

Vtardta modemtzauon de los equipos, pues ia tipograﬁa ya habta sudo

remptazada por la Jltograﬂa y J. V. Mogollén & Co s0lo se modermzo en la

década de los sesenta.
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Todavia hay mucho que investigar e indagar sobre el devenir histérico de la
Firmé J.V. Magolidn & Cq, sobre todo désde la década de los treinta hast'a su
cierre definitivo en los setenta, Este estudio es tan sélo un primer
acercamiento a |a historia de un personaje que logré fundar una erﬁpresa que
sobresali® a escala nacional. Alin hoy es recordado, por alguncs, como un
destacado comerciante cartagenerc que se distinguid por sus éxitos vy
posteriores resultados en el campo economico. Su empresa contaba, p‘ara los
anos sesenta, con casi mil empleados que iaboraban en los distinfos

almacenes.
La Organizacién Mogollon, que nacio y muridé en esta centuria, dejo un tegado

en aquellos que laboraron y se beneficiaron de los servicios de una de las

mas grandes empresas orgullo de nuestro pais.
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ANEXCO No. 1
Constitucién, Reforma y Disolucién de empresas en Cartagena. 18989-1$05"
Aho (Razbn Social Motivo Socios
1889 |A.R.& C. Abochar |Constitucién Carlos, Antonio y Ricardo Abochar
1899 |Constantino Pareja |Disolucion Constantino Pareja y German Bustiilo
& Cia.
1899 |J. Elias Ramos & |Constitucion J. Elias Ramos
Cia.
1899 |Ramos, Botel & Disolucidn J. Ellas Ramos y Narciso y Fernando Botel
Cla. :
1899 |Segrera e Hijos Constitucién Fulgencio Segrera, Fulgencio, Guillermo,
Carlos, Nicolas y Victor Segrera
1900 |F&A Ghibreel Constitucién Fufth y Alejandre Ghibreel!
1800 |Gomez & Mejia Constitucion José Joaquin Gédmez y Delio Mejia
1900 |Alejandro Ramirez |Disclucién - |Alejandro Ramirez y Teresa Pacheco
& Cia.
1800 |Luna & Ascanio Constitucion Fernando Ascanio y Ramoén E. Luna
1900 lJduan C. Olier & Constitucién Juan C. Olier, Bartoiomé Martinez B., Jeronimo
Cia Martinez A. Y Luis Gonzaga S.
1900 |Amador e hijos Constitucidén Eduardo Amador y Eduardo Amador
1800 [Elfas Deivaile & Disolucian Jacobo Delvalle y Serafina R. Viuda de Elias
Cla Delvalle
1900 jJosé Vicente Constitucién José Vicente Mogoiién L.
Mogollén L. - S
1901 |Viuda de Delvalle |Constitucion Serafina R. De Delvaile y Rafael Mufioz
1901 |Lecompte e Hijos |Constitucién A. Lec'ompte, A.Lecompte L. ¥ C. D. Lecompte
1901 Man_ue] Gémez & |Reforma ‘ Ané éspriellz; de:Gémez, Fernando, Ennque,
Cia - : Manuel y carfos Gémez
1901 |Pablo Bustilio e Constitucién  [Pablo J. Bustillo, Pablo, Palicarpo y Manuel -

Hijos

Bustillo

25

'’ AHC. Fondo Notarial. Libro de 1899. Protocolos Nos. 50, 84, 202, 255, 463, Libro de 1900.
Protocolos Nos. 20, 26, 40, 222, 265, 278, 281. Libro de 1901. Protocolos Nos. 11, 103, 108, 170, 207,
219, 252, 323, 384, 389, 418, 429, 434. Libro de 1902. Protocoles Nos. 33, 72, 101, 111, 162, 166,
176, 178, 250, 271, 278, 325, 394, 422, 423, Libro de 1903. Protocoloes Nos. 34, 56, 91, 112, 123, 125,
157, 204, 261, 267, 337, 338, 366. 377, 410, 548. Libro de 1904. Protocolos Nes. 11, 100, 105, 117,
153, 154, 164, 189, 235, 304, 359, 381, 442, 488, 500, 509, 513, 550, 609, 612. 616, 617, 634, 762,
766. Libro de 1905. Protocolos Nos. 3, 66, 113, 158, 219, 242, 312, 406, 432, 528, 655, 704, 744, 757,
796, 814, 876, 906.
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Constitucion

1801 {Joaquin Araujo & Antonio Aratjo L., Antonio Araujo y Joaqum
Cia Araujo

1801 [Tonc & Sanchez Constitucién Augusto Tono y Luis J. Sanchez

1901 |N. & C. Bonsoli Constitucion Nicolas y César Bonsoli

1801 |José Torralbo &  [Constitucién José Torralbo, Eligio Puente y Luis G. De
Cia Pifieres

1801 (Herazo & Meriano ({Constifucion Carlos A. Merfano, Amomo Merlano v Vicente

‘ Herazo

1801 |Simonini & Disolucién Américo Ciardelii y Emilio Simonini
Ciardelli _

1801 (Luna y Ascanio Disolucién Ramén E. Luna y fernando Ascanio

1801

H.L. Reman e
Hijos

Constitucién

H. L. Roman y H. P. Roman

1801

Julio L. Delgade &
Cia

Disglucion

Julio L. Delgado, José Vicente Caviedes, José
1. De Pombo y Camilo Caviedes

1902

Rafael del Castillo
& Cia

Constitucion

Rafael dei Castillo, Rafael Carlos y Ramoén del
Castitlo

1902 |Antonio Haydar Constitucion Antonio y Simén Haydar

1902 [Martinez Constitucién Diego Martinez & Cia y Gabriel Martinez
Hermanos

1602 |Hijos de Antonio S. |Constitucién Rosa M. De Merlano, Alberio, Marcos, M. De ia

Merlano Cruz y Maria Teresa Merlano
1902 |Espinosa & Constitucién Gabriel Espincesa y James Crumpo
Crumpo
1802 |Lequerica Constitucién Fulgencio y Antonio Lequerica
Hemanos .
1902 [Bonoli e Hijos Constitucién Nicolas D. Bonoli, Nicolds, Luis Francisco,
: Juana Carmela y Rosa Bonoli
1802 [Bartolomé Constitucién Bartolomé Martinez B., Bartolomé, Jerémmo
Martinez Bos:o & José y Arturo Marﬂnez Aycardi .
Cia -
1902 |Herazo & Merlano Disolucidn Vicente Herazo y Ca_rlos E. Merlano
1902 |Gomez & Mejia Disolucién J. Joaquin Gémez, Benjamin Escobar.y Delio
. o - Mejia
1302 |Meriano & Gémez |[Constitucidon Carios A. Merlano y Gomez H.
1902 [Pabio Bustilio e Disolucién Pabio J. Bustilio, Pablo, Policarpo y Manuel
“ IHijos Bustillo
1902 [Pifieres & Torres |Constitucidn Antonio de A. Torres y Celedonio Pifieres.
1902 |Bernardo Lépez e |[Constitucién Bernardo Lépez y Luis Carlos Lopez,
Hijo
1903 |Bloc & Ferrer Constitucién Felix Bloc y Alberto Ferrer
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Aboshar & Cosma

1903 Constitucién C.H. Aboshar y Aziz Cosma
1803 |Aboshar & Sagra [Constitucién C_H. Aboshar y Alberto Sagra
1903 |Segrera e Hijos Constitucién Fulgencio Segrera, Fulgencio, Guillermo,
Carlos, Nicolds y Victor Segrera
1903 |Bustamante & Cia [Constitucién Vicente y Cipriano Bustamante y M.J.
Mendoza.
1903 (Parker & Cia Constitucidn C. H. Franc y David Martinez
1803 [Cabraies, Mendez |Constifucion Manuel M. Cabrales, Miguel R. Méndez, Eliseo
& Cia - INavarro y Maximiliano Méndez
1803 |JA.M. Arzuaga & Constitucion Bloc & Ferrer y Arcadio M. Arzuaga
. Cia. .
1903 [Scciedad Andnima [Constitucion Pedro Vélez R. Y Vicente J. Cantero
1903 |Escobar & Meriano [Constitucidn Benjamin Escobar y Merfano & Cia
1903 |Banco Unidn Reforma Ana E. De Gémez, Fernando y Enrique C.
Gdémez, y Enrique de la Esprielta
1903 |Martelo & Vélez Constitucion Francisco Martelo y Simoén J. Vélez
1803 jAboshar, Cosma & [Constitucion C. H. Aboshar, Ladek Cosma y Jorge Matar
Matar
1903 [Bloc & Ferrer Disolucién Alberto ferrer y Felix Bloc
1903 |Felix Bloc & Cfa Constitucién Ennque Hoijer y Felix Bloc
1903 [Empresa Agricola |Constitucidn Warren C. Buell, Sebastidn y Patricio Lépez
1904 |Antonio Haydar. - [Disolucién Antonio y Simén Haydar
1904 |Tono & Sanchez Reforma Augusto Tono y Luis J. Sanchez
1904 |Granados & Constitucidn Ricardo D. Granado y Pedro A Gavalo
Gavalo ) _
1804 {Merlano & Cia Disolucién Manuel Merlano y Juan B. Merlano
1904 |Ilsacc Pareja e Constitucién - [lsacc y Rafael Pereira -
Hijos ] S o
1904 [Pereira Diaz Constitucién  -|Rafael Pereira y Domingo Diaz Granados
Granados & Cia e .
1904 [Obregén & Jarava (Constitucién - lfuis?.Jara.va, Josefa Jarava y Manuel Obregén
1804 |Rafael Gutierrez Disolucion Diego Martinez & Cia y Rafael Gutierrez de
’ de Pifieres & Cia Pifieres
1904 |Rafael del Castillo {Reforma Rafael del Castillo, Rafael, Carlos y Ramén del
& Cia Castitlo
1804 |Pareja & Bossa Disolucién Eloi Pareja y Simon Bossa
1904 |M & A Martelo Constitucién Manuel y Augusto Martelo
1904 |Martelo & Cia Constitucién M & A Martelo ¥y Eligio Puente
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Nocolay, Rafael, Alejandro, Emilic y Felix Cook

1904 |Cook Hermanos Constitucién

1904 |Serranc & Labirsa |Constitucién Manuel Serrano y Pablo Labirsa

1904 [Felix Bloc & Cia Disolucion Felix Bloc y Henrique Hoijer

1904 |Pereira e Hijos Constitucién Samuel Pereira y Antonio Pereira

1904 |Sociedad Mercantil |Constitucién Leonardo Deigado, Juan Paniza P., José Luis

Paniza y H. C. Paniza :

1904 |Diego Martinez & |Reforma Diego,Vicente y Miguel Martinez
Cia .

1904 {Cabrales, Méndez |Disolucion Eliseo Navarro, Miguel. Méndez y José M.
& Cia Cabrales.

1504 |Meluk & Cia Constitucién Amin, Tufik y Rafael Meluk, y Salomén Khurii,

Henrigue Lecompte y Naejeeb Halaby

1804 |Luna Hermanos Constitucién Leopolde y Ramén Luna

1904 |Melluk Hermanos |[Constitucién Antonio, Camilo y Luis Melluk ]

1904 [Compaiiia Constitucion Carlos Vélez D., Dionisio Jimenéz, tndalecio
Nacional del Camacho, Pedro Vélez, Juan B. Mainero,
Darién Antonio Araujo, Pedro Macia, Daniel Ortiz, etc..

1904 |Marceliano J. Constitucién Juan A., Miguel y Marceliano Mendoza
Mendoza }

1904 |Gonzales Constitucién Antonio Gonzales y José G. Sotomayor
Sotomayor

1905 lJosé Marfa Ruiz M.{Constitucion José Maria y Francisco Ruiz

. & Cia )

1805 (Julio Amador & Cia|Constitucién Julio Amador y Juan Manuel Castro

1905 |Viuda Delvalle & {Disolucién Rafael H. Mufioz y Serafina R. De Delvalle
Cia

1905 [Mainere, Cobo & [Constitucién Juan B. Mainero y.Truco e Ignacie Cobo.
Cia S .

1205 |Alandete Disolucién Francisco de P. Y Simén Alandete Gémez
Hermanos oo '

1905 {Viuda Delvalle e |Constituciéon = |Jacobo Delvalle R. Y Serafina R de Delvalle.

. Hijo
1805 {Sierra & Segovia |Constitucién ~ {Pedro M. Sierra y Lacides Segovia
1905 [Rafael Gutierrez  |Disolucién Rafael G.de Pifleres y Diego Martinez & Cia.
”  |de Pifleres & Cia )

1905 [Anaya & Marteio |Constitucién Augusto Martelo y Alberto Anaya.

19035 |Espriella Reforma H. De la Espriella y menecio de la Espriella,
Hermanos incorporan a José Maria y Rafael de la

Esprielia
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1905 [Justo M de la Reforma Justo M. De la Espriellay J.J. Gémez
Espriella & Cia. ’ T

1905 |Sierra & Segovia |[Disolucién Pedro M. Sierra y Lacides Segovia

1905 |Renta de Licores |Constitucidn Dionisioc Jiménez, Celedonio Piferes, Henrique
de Boiivar. Escobar y Eliseo Navarro.

1805 {Vélez Danies & Cia|Constitucién Carlos y Fernando Vélez Danies.

1905 {F & M Naffah Constitucion Farid vy Mayid Naffah

1905 |Luis Durier & Cia. }[Constitucién Luis Durier y Valentina F. De Echeve_rria.

1805 [Maximiliano M. Constitucion Maximiliano, Diego y Manuel Méndez.
Mendez e Hijos.
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