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0. INTRODUCCION
la siguiente investigacidn surgid de 1a'préctica profesio
nal llevada a cabo en la comunidad de Pasacaballos a lo
largo de dos (2) afios, en la cual se obtuvo un conocimien
to amplio y profundo de la realidad gue viﬁen los habitan
tes de esta poblacibn, 1o que nos 1llevd a profundizar el
conodmiento de las actividades econbmicas cotidianas ¥y su

interdependencia con lo0s procesos culturales.

Bsta investigacibn pretende analizar las tensiones socio-
culturales de envergadura en la conversidn y/0 estabilidad
de la cultura pasacaballera, mas que todo en 1o referente

a sus formas de trabajo.

A lo largo de su historia el pasacaballero se ha desempeiia
do én actividades informales como la pesca, agricultura y
mineria, pero debido al empuje industrial que se produce
en sus glrededores y a la influencia urbana se presenta un
choque entre la comunidad tradicional y rural y nuevas for
mas de vida marcadamente citadina que llevan al pasacaba

-willero a;un cambio de actitud frente a la produccibén y con



sumo de objetos culturales: Normas, valores, costumbres,
artes, instrumentos de trabajé, etc.;  llegando hoy a no
tomarlas como base para el desarrollo de su economla sino
que empiezan a aparecer nuevas formas de trabajo que tie
nen influencia de valores de la vida urbana y de la econo

mia formal.

Sin embargo es necesario tener en cuenta que los cambios
producidos en PFasacaballos estan relacionados con la rea
lidad en la cual se encuentra inserta, 1o que quicre decir
. que son producto de las influencias del contexto regional
¥ nacional conjugacas con las condiclones internas de la
comunidad; de alll la importancia de conocer este proceso
16gico histbrico para asl entender la estructura econdnmi

ca y social imperante en ella.



1. DISERO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

1.1. PROBLEMA OBJETO DE INVESTIGACION

Usuaimente se ha entendido el concepto de Desarrocllo Co
munitario como el proceso mediante el cual una comuni
dad, por medio de politicas de bienestar social, busca
me jorar sus condiciones de vida a través del acceso a
los medios culturales y la igualdad de oportunidades. Ia
nociodn qﬁe se utiliza en esta investigacidn no se aparta
*” del concepto de Desarrollo Cultural, entendido como "el
| grado en que los objetos culturales (todo lo que trans |

formz el hombre) son producidos y en donde esta produc

cidn no sdlo es obtenide para su consumo sino como terre
no donde es posible promover procesos culturales y de vi
da asociativa, en los que se busca proporcionar a indivi
#... duos, grupos y comunidades los instrumentos necesarios
£2: - para que libre y responsablemente puedan desarrollarse.

2w .Acceder a la cultura no s¢lo en el semtido de adquirir

saberes, sino también como un estado &e vida asociative

§i.... en donde la reconquista de la cotidiameided sea ambito



de realizacidén personal™ (1)

En Pasacaballos este desarrollo ha sido muy contradicto
rio, debido al contrasste de vazlores internos y externos
que han repercutidb significativamente en la conforma

cién, permanencia, aceptacidn de valores y comportamien
tos manifestados en su vida cotidiana gue son resultado
de las tensiones socio—cultureies sucedidas en la comuni

dad.

Tensiones se les designa a los_qstedos qug{‘de acuerdo a
ciertas condiciones exdgeness y enddgenas de una comuni
‘dad, aparecen en un momento de confrontacidn de fendme
nos soclales y culturales produciendo situaciones conflic
tivas y hasta contradictorias que ﬁueden dar origen a cam
bios estructurales o adaptativos- Aquellos en los cuzles
.no hay transformacidn total sino acomodacidn ante las nue
vas circunstancias-. Puede suceder que ha medida que es
tas tensiones se vuelvén permanentes en una comunidad se
salgan del marco de situaciones conflictivas siendo acep

tadas como normales: adaptandose 0 no ante ellas*.

(l) ANDER EGG, Ezequiel. "Metodologfia y Practica de 1la
Animacion Socio- cultural" Editorial Humanitas.
Buenos Aires. 7Pag. 35.

* El concepto de Ten31ones no esta definido teoricamen
te; se elaboro este teniendo en cuenta varios au
tores.



Pasacaballos ha sido influida por Tensiones que han teni
‘do impacto en la estructura personal y laboral del nativo.
A partir del proceso de industrializacidn gestado en Mamo
nal, se ha producido una incorporacidn de nuevos rasgos
culturales due han permeado 1os_comportemientos Yy las
practicas del pasécaballero. Las expectativas de empleo
creadas por la presencia de la indusitria en Mamonal 4id
origen a las migraciones, especialmente en la década del
70, €poca en la cual a nivel nacional y latinoamericano
surge el fendmeno del "desarrollo por la industria". Es
probable que el modelo de la recuperacion europea‘haya si
do decisivo en la mente de los forjzdores de estas politi
cas. Los paises llamados subdesarrollados eran fundamen
talmente productores de bienes agrlcolas y los paises de
sarrollados eran fundamentalmente 1ndustrlales, por lo
tanto era evidente el camino que deberfan seguir los pai
ses subdesarrollados: una politica industrial que tarde o
temprano harfa que la difusidn sociel del crecimiento ur
bano industrial llegara.a todos los segmentos de la pobla

R .
cion incluyendo a los campesinos.

A Pasacaballos llegasn migraciones especificsmente de po
blaciones cercanas como: Turbana, la Boguilla, Lorica, Ba

yunca, etc. Bstas personas traen consigo la esperanza de

rd AT - "'UI' : 4
- f)\ - p

-encontrar trabajo en las 1ndustrlas, 10 que en la~mayorla
.; v ;

de los casos no fue asi; pues no estaban capa c1tados para
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hacer parte de ellas, ya que los oficios que desempeflia

ban en sus lugares de origen era la agricultura, pesca y

¢ : 1
cria de animales para los cuales no se requeria de una

preparacién técnica formal.

Las migraciones a Pasaczballos muestran que su espacio
f{sico ha sido caracterizado como urbano, debido a su
cercania con Mamonal; sin embargo esta poblacidn esta
muy lejos de responder tal como ha sido tomada. Llegan
do a producirse en un primer momento el fendmeno de 1la
expansidn territorial que trae también otros procesos
sociales, tzl es el caso de la confrontecion de valores
igﬁalmente rurales, pero pertenecientes a subculturas di

ferentes.

El proceso de urbanizacidn fue también.de gran significa
¢cién en la comunidad. La construccidn de la carreters
Mamonal-Cartegena, fué la génesis del conocimiento de la
poblacidn acerca del mundo urbano, del cuzl aprenderian
y retomarian rasgos y complejos cultuxales propios de 1la
ciﬁdad. A través de ella transitan nwevas pautas cultu

rales de las cuales muchas seran interiorizadas por los

» 7 4 ’ r
..pasacaballeros, pero tambien por estaz misma vla saldran

aguellas arraigsdas en €1, creandole ana personalidad

;compleja ya que éste interioriza valores urbanos mezclan



dolos con los ruraies; lo que para Claudio Fabregat (2)

_ viene a ser..2)z principal dificultad presentada 2zl insta
. larse industrias en zonas rurales". Surge esta del sis
tema de valores y formas economicas tradicionales como
estan organizadas los patrones de existencia, la indus
tria descuida el estudio de las.realidades y posibilids
des humanas de la comunidad especificamente en el area
.de eleccidn. En este csso la meno de obra nativa puede
ser incapaz de ajustarsé a las necesidades de la indus
tria en el sentido de no someterse a su ritmo de trabajo,
a la efiéiencia‘que se reguiere en la produccion y en
cuanto laes relaciones de vida pueden corresponder a dos

(2) conceptos de vida profundemente antagdnicos.

JTgualmente se qontraponen el grado de desarrollo de la
tecnologlia emplezda por las industfias instaladas y el a
traso de los instrumentos de trabajos utilizados por los
nativos. El proceso vivido seflale como las actividades
econdmicas tradicionales (agricultura, pesca) desarrolla
das con instrumentos rudimenterios como flechas, trinches,
cordeles, atarrayas, hazadones y hachas, van siendo reem
plazadas a medida que se observa que frente al fendmeno

: » . ”
tecnoldgico sus instrumentos y métodos de produccion no

(2) FABREGAT, Claudic Esteva. "Antropologia Industrial"
Editorial del Hombre. 1.980. .

N
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pedfian brindar ninguna competencia, la cual es reconocida
como medio para.elevar el nivel de ingresos s6lo a partir
de este proceso, por lo gue se pfesenta que un sector de
la poblacién empieza 2 der la espalda a sus recursos eco
noémicos tradicionales, no mirandolos como la parte gque
hay necesidad de“fecnificar pafa entrar a competir con le
economfa formal, sino las actividedes que hebfa que aban
donar debido a que el proceso industrizl modernc del cuzl
estan fisicamente muy cérca no permitisn seguir mantenien
dolas como base de su economia. Es asi como 2 pesar de
que diferentes instituciones, tales como el Sena,'C.D.V.,
Zona Franca Industrial de Cartagena se¢ propusieran llevar
programas de desarrollo comunitario, buscando dentro de
sus objetivos que la comunidad mirers hacia sus recursos
economicos tradicionales, y de gue graciess s la interven
cidn de profesionsles de Trabajo Sbcial se logra mantener
y tecnificar la pesca y la zgriculturs lz poblacion gue
aun se dedics a estas actividades es muy reducide, ya gue
las nuevas generaciones gue van vinculandose al sector
productivo escogen como alternztiva para emplesr su fuer
za de trabajo 21 sector inadustrial. Por ello cuando Max
Weber (1.930) [3) postulc que el surgimiento del capite

lismo en Europa se 2socio con un cambio bdsico en los va

(3) WEBER, Max. "Economia y Sociedad". Editorial
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lores sociales, ocurrido como resultado de la reforma pro
testante como une creencia en el valor del trabajo, un en
tusiasmo en el ahorro y la sobriedad y un deseo de movili
dad social zscendente. En un sentido mas general weber
estaba sefialando la relacidn existente entre un cambio en
los valores sociales y el incremento resultsnte del desa
rrollo economico. Este proceso 1o sufre el campesinado
en Colombia y Latinocamerica al ser penetrado‘por el afan
del desarrollo del capitalismo deformado que viven estos

paises; y Paszcaballos no es ajena 2 este fenomeno.

”iﬁDe esta forma se encuentra hoy una generacion cuyas expec
tativas respecto a lo laboral estan orientadas directa o
indirectamente haciaz la industria, pero su participacidn
se di sobre todo en las excrecencias o desde la periferia
de ellas: participando de lés denominadas paradas, de los
empleoé menos calificados, o colocando puestos de ventas
en las puertaé y alrededorés de lss industriss. Y del an
tiguo pescador y pequefio agricultor surgio elrejercito in
dustrial de reserva adaptado pasivamente frente al fendme

no industrial.

Todas estas Tensiones sSocio-culturales fueron configuran
do particularidades en la culturé y racionzlidad del pasa
céballero manifestzda principalmente en el desarrollo de

sus actividades laborzles. Y es que los procesos de indus



trializaciOn generalmente tienden a destruir las habili
dades tradicionales existentes dando como resultado la
elaboracion, por parte de los sectores afectados, de sus
propias estrategia de supervivencia; creando los desem
pleados y sus familiares formas slternativas de organizs
cidn econdmica y de actividad productiva debido a la fal

ta de oportunidades en el mercado laboral.

10



11

1.2. DELIMITACION INVESTIGATIVA.
1.2.1. BEspacio

Ia investigacidon se realizara en la comunidad de Pasécaba
llos, la cual se encuentra ubicada al sur de Cartagena,
dista a 18 kildmetros por carretera.. sus limites son: a2l
‘norte con la mhia de cartagena, al occidente con la Zoha
Industrial de Mamqnal, al sur con los municipios de Turba
co y Turbana y al oriente con el Canal del Dique; ademis
se teﬁdré en cuenta el Area Industrial de Mamonal, ya que

las tensiones tienen espacio en el cual se desarrollan.

1.2.2. Tiempo

ElL tiempo que cobijari la investigacior serd el periodo com
prendido entre 1.980 a 1.989, ya que ez en esta ﬁltima déca
da cuando se puede apreciar los resultzdo de la dinimica

cultural de la comunidad. Sin embargo se recurrira a la in
fluencia de la historia cuando sea newsario conocer o rela

cionar hechos para entender la continuidad de los procesos.



1.2,3. contenido

Teniendo en.cuenta que el proceso de cambio sufrido por la
comunidad de Fasacaballos, se opera en todos los aspectcs
socio-culturales: Educacidn, salud, recreacidn, valores,
etc; esta investigacidbn se centrari en estudiar principal
mente los elementos referidos a 1la actividad laboral, aun
que se recurrird a los demis aspectos para precisar con ma
yor eficacia la modificacidn de su estructura socio-cultuy
ral,sus causas y sus efectos. Lo anterior no significa ha
cer un anilisis comparativo entre el antes ¥y el después de
la instalacidn de las industrias énhsus alrededores, sino
idéntificar las fensiones que a raiz de este prdceso liga
do a las condicionés internas de la comunidad, dan origen

a cambios profundos en el ethos cultural de la poblacibn.
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1.7. JUSTIFICACION

En Pasacaballos se han realizado investigaciones mas que
todo para explicar la baja participacien de sus habitan
tes en los proyectos de desarrollo comnitario, otros
han pfofundizado en aspectos como el eﬂtuaio de la mano
de obra pasacaballera (1) y sobre el tipo de educacidn
gue requiere su poblacion (2). éin enfiargo no se ha pro
fundizado en el analisis de ios procesgs socio~-cultura

les de esta comunidad.

El trabajo desarrollado actuzlmente en ella reviste for
mas particulares que son producto de um proceso socio-cui
tural que se requiere conocer para entender por qué las
nuevas generaciones han abandonado las sactividades de a

gricultura, pesca y mineria; cdmo han interiorizado nue

(1) MUNERA, Alfonso. ‘“"Caracteristicss Sociales de la Ma
no de Obra Pasacsballera". 1.982. :

(2) VARGAS, Vicente y TAPIAS, Yina. 'la Educacién Tecno
logica e Informal Motor de Desmirrollo en la Comu
nidad de Pasacaballos". Tesis de Grado. Facultad
ge Trabajo Socisl. Universidatl de Cartagena.

.987.
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vos valores, debido a gqué, han tenido permanencia otros
y como al abandonar actividades informales tradicionales

han tenido acogida actividades también informeles.

Constantemente instituciones externas planean y ejecuten
proyectos que en 1la mayoria de los casos no tienen total

respaldo de la comunidad, debido a gue no se hace antes

] . : . . .
un analisis cientifico de su realidad gue expliquen las

estructuras imperantes en ella. Igualmente permitira am

. . . . .’ .’
pliar la vision para la cspacitacion y educacion de las
personas de la comunidad en el trabajo productivo, tenien

do en cuenta la realidad social y las caracteristicas de
la poblacidn.

Actualmente las industrias de Mamonsl tienen dentro de

sus planes proyectarse comunitarizmente; siendo Paszacabs

llos la poblzcidn mas cercana le tocaria participer de €s

. + 7 s ’, : .
ta, entendiendose que so0lo se hara con lz neceseria parti

PR
by

cipacion de los Trabsjadores Sociales, ya gque siempre se

W
a4,
o,

';;'“:
L ]

ha visto su vinculacion en los programas de desarrollo co

munitario que llevan a cabo las instituciones externas.

“'r». )
LA ’ .
Asl en la medida en gue se azunen esfuerzos y costos para

AR S?

¥
K

. rcontrarrestar el problems de desempleo, capacitando, orge

P
T
¥

-

rnizando y vinculando a las personas de acuerdo a sus res

-
A
AT

'pectivas-eptitudes los Trabajadores Socleles iran ganando

espacio para intervenir directamente en la elaboracion de

g
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las politicas sociales del Estado.

. . + ”, L]
Igualmente esta investigacion puede servir de base parsa
estudios posteriores relacionados con procesos sociales
sucedidos en el marco de Tensiones Socio-culturales apli

cado a comunidades rurales con influencias urbanas.




1.4. OBJETIVOS
l1.4.1. General

Identificar los factores que han originado cambios en la
estructura socio-cultural de Pasacaballos, sefialando el
proceso de modificacidn de las actividades laborales vy

- » . 3
su relacion con el desarrollo comunitario.

1.4.2. Especificos

- Caracterizar la comunidad de Pasacaballos y al Comple
jb Industriel de Mamonal para determinar sus especifi
cidades laborasles con el fin de defimir sus niveles de

L] L] 4
integracion.

- Precisar los valores de la comunidad de Pasacaballos al
rededor de la actividad laboral para definir la concep
cién del mundo que articuls su cotidianeidad de trabs

Jjo.

- Determinar los procesos socio~culturales y desarrollics

16



tecnoldgicos impiementados en la comunidad de Pasacaba
1llos a partir de la década del 60, estableciendo el ti

po de relacidn existente en ellas.

. 1] L3 (e L] .
- Mostrar alternativas de intexvencion profesional que
puedan ser aplicados en comunidades rurales con influen
clas citadinas, buscando un mejor sprovechamiento con

espacios de mayor desarrcllo.

17




1.5, HIPOTESIS
1.5.1. General

Bl proceso de industrializacion gestado alrededor de 1la
comunidad de Pasacaballos ha producide una deformacian
de su estructura original, especialmente del aparato pro

ductivo.

1.5.2. Trabajo

- La deformacidén de la actividad labord en la comunidad
es el resultado de ls confrontacidén de lo urbano con

lo rural.

- La dinamica cultural de Pasacaballos presenta aspectos

ale;ados de su realidad.

- Frente a las condiciones actuales dd. entorno social de
la comunidad el tipo de respuestz dslo por los pasacaba

lleros es de caracter pasivo antes qie adaptativo.

18




1.6, OPERACIONATLIZACION DE VARIABLES

1.6.1. Caracterizacidn de Pasacaballos y del Complejo

Industrial de Mamonsal

1.6.1.1. Marco Especifico Poblacional

- Ubicacidn geografica

- Qrigen

*

*

Razones de surgimiento

’ P
Ceracieristicas inicizles
Fecha

- Caracteristicas de los servicios

- Poblacidn

*

Sexo

Edad

- Infraestructura ffisica

Caracteristicas de terreno
Distribucidén epacial
Calles

Plazas

Instituciones

19 .



1.6.1.2.

Sitios de utilidad publica

Servicios Publicos zctuales

. = Nivel de vida

. Viviendsa
Numero toftal de viviendas
Promedio de personas por viviendas

Materiales de construccion

. Salud
Enfermedades mas frecuentes
Ceausas de lzs enfermedades
Saneamiento ambientsl
Alimentacion

. Trabajo
Nﬁmero de empleados .
Porcentaje de desempleados

Caracteristicas del Trasbajo.

Area Indusiriel de Mamonal

- Localizacidn

- Vias de acceso

- Instalacidn de las industries

. Tipo de produccidn

- Empleos generados & ;77 o)

.. Durabilidad | N

%\
20



. Especialidad

< ‘Nimero total de empleados de las prin

~cipales industrias.

Abocol
Amocar
Conclinker
Dow
Ecopetrol
Petroguimica

Zona Franca

- Numero de trabajadores pasacabslleros

en cadsa una.

Modalided del empleo

Cargos desempeiiados.,

£y - 3
- Politicas de desarrollo en lz comuni

dad de Pesacaballos.

1.6.2. Vida cotidiana

Proyectos sociales
Personal que lo ejecutsan

Participacidn de la comunidad

Yy racionalidad del pasacaballero

1.6.2.1. Actividedes econdmicas tredicionales

= Agriculturs

= Pesca

21
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1.6.2.3.

,

~ Mineria

Formas orgsnizacionales de trabajo

- Técnica desarrollada en las activida

des.

Instrumentos utilizados
Habilidades requeridas
Cambios técnicos sucedidos

Utilizacidn del producto

Valores

EBducativos

- Instituciones externsas

- Participacion

- Industria

-~ Trabajo

-

Ocupaciodn

Expectativas de trabajo
Capacitacidn

Competencia

Perspectivas

Recursos laborzles
Utilizacidén de los recursos

Oferta laboral

2%
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1.6.3. Relacién préceso sociales-deserrollo tecnoldgico

l.6.3.1'

1.6.3.2.

Choque'Cultural

- Contacto con el mundo urbsno

Intensidad del contacto

Forma de ser mirado por él Pasacsba
llero.

Grado de importancia para el pasacs

ballero.

~ Proceso industrial

Participacidn del pasacaballero en
el.
Como mira la industria al pasacsba

llero y a la poblacidn.

- Desarrollo tecnoldgico

Géneros de vida desarrollados por 1é
tecnologia.

Snobismos

Expectativas generadss

Mecanismos de vinculacidn al proceso

de industrializacidn.

Cambios producidos

- Valores

- Trabajo




1.6.3.3.

~ Cotidisneidad

- Participscidn

Adaptabilidad frente a fendmenos proble
mas. | |
- Desempleo

- Flujo de personal a Pasacaballos

- Inmigraciones

- Competencia

- Educacion

- Tecnologia

- Desarrollo comunitario

- Razones de su adaptabilidad

2l




1.7. PROCESO METODOLOGICO
1.7.1. 'Nivel de Bstudio

"Esta investigacidn se realizara a nivel analftico, ya
gue se tendran en cuentz elementos sociales, culturales,
economicos y politicos interrelacionados que permiten re
flexionar sobre la actual estructura del empleo en la co
munidad de Pasacapallos, al igual que los hechos histori
cos relevéntes, los cuales permiten relacionarlos con las
etapas a abordar en nuestro estudio y encontrarle signi

. . ”» F
ficacion a los fenomenos.

1.7.2. Tecnicas de recoleccion de 1z informacidn

Las técnicas péra la recoleccion de la ihformacién son:
reviéiones bibliograficas, para obtemer-informaciéh que
guien nuestro irabajo de investigacign y le dé bases cien
tifica 21 mismo; observaciones directas, aplicadas a las
unidades de estudio que permitan postieriormente obtener
datos y relacionarlos con los elementios analiticos para:

una mayor explicacidn y andlisis de Ia- problemztica a es

2>
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tudiar; entrevistas estructuradas e informales =2 perso.
nas claves de la comunidad; la tradicidn oral que permi
te obtener informacidon para reconstruir la técnica uti
lizada en estas actividades tradicionales desempefiadas
en Pasacaballos & lo lsrgo de su historia; encuestas don
de se incluiran preguntas diseiiadas de acuerdo a los ob
jetivos e hipltesis planteadas, para ser comprobadas;

- Ja consulta a expertos de distintas ramas del saber, en
tre ellos: Trabajadores Sociales, Antropologos gque de

una u otra forme hasn lsborado en la poblacidn.

1.7.3. Instrumentos de recoleccion de informacidn

Guia de observacidn

Guizs de entrevistass

Cassetes

“Cuestionarios
1.7.4. Universo y Muestrsz

La cbmunidad de Pasacaballos posee un numero total de ha
bitantes de 5.327, de esta poblacidn la econdmicamente

activa es de 2.169 personss aproximadamente, de la cual
se escogio una muestra del 8% del total, resultando 173

a quienes se les aplicé'el cuestionario.




2. CARACTERISTICAS DE PASACABALLOS Y DEL COMPLEJO INDUS
| o " QRIAL DE MAMONAL

2.1. MARCO ESPECIFICO POBLACIONAL .

pasacaballos es un corregimiento de la ciudad de Cartage
na, de la cual dista a sb0lo 15 kilémetros. Su acceso es
bastante facil por tierra gracias a la carretera de Mamo

nal y por mar a través de la Bahia y el Canal del Dique.

Sus limites son: al norte con la Bahia de cartagena, al
occidente con la zona Industrial de Mgmonal, al sur COQ
los municipios de Turbéco, Turbana y al oriente con el Ca

nal del Dique.

En el nuevo plan de desarrollo del mmicipio de Cartagena
(1.978~1,990) se incluye en el programa de desarrollo de
la Zona Suroriental y se le considera dentro del perimetro

urbano de la ciudad.

pasacaballos se origind en 1.858 a relz de la venta de dos

(2) haciendas "san Francisco de Tejatillo" y ®Bolivar"

-~ . -




que hacen sus duefiés a sus trabajadores. En sus inicios
contaba con una sola calle, poblada por negros africenos,
antiguos trabes jadores de las finces existentes en este
puerto de esclavos; el terreno era seco y planc por lb
que los asentamientos se hacen fundamentalmente en el ac
tualmente denominado Sector Central. En éste.se estable
cen todos aguellos esclavos de las haciendas, quienes em
piezan a construir sus ranchos y a hacer sus viviendas

de acuerdo a como los recursos disﬁonibles se los permi

tian.

Por su mismo origen y el momento histdrico en que :vivian,
estas personas carecian de educacion y su ocupacién era
netamente agr{colé y ganaders las que combinan mas tarde
cusndo a rafz de la expansidn de la vereda a orillas de

la Bzhia y el Canal del Dique, apfovechan también el re
curso natural pesca, conformandose el llamado sector de

los Pesczdores.

La fecha de surgimiento de los diferenteg sectores de 1lsz
comunidad permiten estructurarla a partir de realidades
histdricas diferentes y no en forma homogenea y general
como-se venis haciendo; esta tiene gran significacion en
su desarrollo; pues es en el sector mas antiguo donde se
nota la primscia de intervencion institucional y profesio

nal, aqu{ iguzlmente es donde se ha generado lz mayor or
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ganizacion social en cuanto a grupos civicos, ayudados
por la experiencia adquirida en el trabajo con profesio
nales, especizlmente Trazbajadores sociales, externos a

la comunidad.

De los arios 50 hastz los 70 se empiezan a instalar las
grandes industrias que mas tarde se convertirfan en el
muy conocido e importante Complejollndustrial de Mamonal,
generando muchas expectativas a genﬁes de poblaciones cer
canas permitiendo migraciones a esta poblaéién en busca
‘de un aumento en su nivel de vida, lo gue dé origen a nue

vos sectores.

Los terrenos dondé tienen asiento estes familias (Positas,
Nuevo Porvenir y Bavaria)¥* eran pantanosos, bajos, llenos
de arbustos y excesivo monte y mangle y fueron siendo re
llenados con basuras y desechos de materizles de consfruc
cién. Generalmente estas familias Justifican su presen
cia en la comunidad como producto de la alarmante cifra

de desempleo que ha afectado 21 pais, y ante todo el cam
po, en los ultimos afios han visto en esta poblacidn una
alterﬂativa de solucidn a su problematica. La presencia
de'eétas familiss ha sido tembién uma causal de desarro

1lo fisico, econdmico Y social de Pasacaballos ya que mu

* Ver Mapa de la Poblacidn.
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cho de los lideres de la comunidad son foraneos.

En cuanto a los servicios publicos no se contaba con los
necesarios ingeniandose 1los pasacaballeros formas dé sub
sanar estas carencias con mechones¥* y lamparas a gas,cons
truyendo a2l jibes y albercas; el transporte eré por via
fluvial utilizando ‘el Canal del Dique y marftimo por 1la
Bahfa de Cartagena, los caminos por los cuales se comuni
caban .con Cartagena, Turbana y Turbaco eran desmontados
por los mismos habitantes. Todos estos servicios no cons
tituian necesidad apremiante en los primeros =zfios perc en
la medide en que la comunidad se vé expandiendo y se tie
ne contecto directo con otras poblaciones estos servicios
se van volviendo ﬁna necesidad sentida; la cuzl es gestio
nada a2l sparecer la influencia industrisl gue hacen su
principal aporte 2 la consecucidén de algunos de ellos co
mo el agua, la construccion de la cerretera y ﬁltimaménte
el servicio telefdnico dsdo a traves de una operadora de
Telecom ubicazda en la plaza del pueblo y que permiten a
sus habitantes hacer y recibir llamadess 2 diferentes lugs
res de Cartagena y el pais.

Pasacaballos posee una diversidad de zelles, muchas com

* Mechones: Botellas o latas llenss d@e kerosene a las
cuales se les introduce una metha dejzndoles una

punta en la tapa. _ -
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pletamente delimitadas debido a les demzrcaciones bien de
finidas establecides por sus habitsntes desde los inicios
de la poblacidn. En algunos sectores, especialmente ague
1llos de invasidn no esta totzlmente bien distribuido‘el
espacio encontrandose lotes y viviendes mel ubicadas. En
la ultima etepa debido & la intervencidn de ia empresa
privada han sido arregladas varias czlles en el sector

las Positas que conducen 2 la escuela de primaria.

La celle principal y otras del sector Central cuentan ade
més con bordillos y aceras pavimentsdas. Bspecificsmente
en el sector los Pescadores se encuemtra una calle asfal

teda y en buen estado.

Las plazes de Pasacaballos son tres {3) parques gue se en
cuentran en regular estado; a pesar de ser sitios emﬁlios
carecen de grams; pocos escafios, la zrborizacion es ésca
sa ademas no poseen un s0lo instrumento de recreacidn en
donde los nifios puedan jugsr, que de 0 & 1l afios zlcanzan
el 52% del total de laz poblacidn.

Estashplazas son utilizadas por los jovenes para reunirse
a chérlar especialmente en squelles horas del dis conside

rades de descansos (tzrde y noche).

‘\.
)
.
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En el sector los Pescedores existe w Puerto subptilﬁzav'

R -R ¥ 1
, " - % . -
do para fondear lanchas y canoas, empleado tamblegjﬁgmg
' P T

‘e CT




plazz de ventas de'frutas, pescados y otros. Este lugsar
es utilizado como sitio de recreacidn por los jovenes, es
comun encontrarlos reunidos conveérssndo con los ancianos
y adultos entre si.

Otros sitios de afluencia publica son bares, restauran
tes, cantinas, iglesias (2), tiendas y estaderos. Recien
temente la empresa Ecopetrol en su programa de ayuda a2 1la
comunided y a pedidos de esta ha culminado unz cancha de
portive que eé utilizada por los jovenes para practicer
sus deportes favoritos. Igualmente lz comunidad y Ecope
trol han emprendido ls tarez de reparar la escuela de pri
maria convirtiéndola en un sitio realmente seguro y ade
cuado perz el aprendizaje de los infantes. Sin embargo
los habitantes de Pesacaballos en lo que se refiere z ex
pectativas para el desazrrollc comunitario plarntean la de
que hay necesidad de hacer mas obras de infrezestructurs,
tales como: arreglo de calles, construir més egscuelss, pa
Yimentar una carretera, etc.; ya gue estas zyudan 2l desa
rrollo de la poblacidn porgue prestan un mejor servicio

a sus hebitantes.

Actualmente Paszcsballos cuenta con servicios de acueduc
' ‘ . . .

to, energia electrica, centro de' salud, inspeccion de po

- licia, un centro educetivo y transporte, pero 1la mayorfg

son insuficientes y de mala calided no alcanzzndo a cu
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brir todas las necesidades de la poblacién: ademis care

cen de alcantarillado y recoleccidn de basuras lo que con
tribuye a que las aguas negras, desechos y reciclaje sean

tirados en las calles y montes permitiendo que la comuni

dad presente un zspecto fisico no muy agradable y peor
aun, que se propaguen enfermedades infecto-contagiosas

tanto en nifios come en adultos.

El transporte lo reslizan por ls sutopista de Mzmonal 1la
cual se encuentra en perfecto estado, pefo la carretera
del pueblo esta llena de huecos y lodo. Existen 26 buses
en ls rufa Pasacaballos-Cartagené cuyo servicio es conti

nuo en las horas del dis mas no en la noche.

Esta poblacion cuenta con un total de 5.327‘habitantes*
discriminados asf: 2.684 hombres y 2.643 mujeres, tiene
una poblacidn infantil representada en un 55%, la pobla
cidn longeva (de 61 en adelante) es del 4% y la de 15 a
60 afios, gue es la considersda poblacidn econdmicasmente
activa, es de 41% compuesta por hombres y mujeres, lo que
indica que esta es una comunidad econdmicamente dependien
te. o sostenida porque ademas de tener una poblacidn infan

.til y anciana que son la mayoria hay que anoiar:que la po

p (\g" 2N
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blacién econdmicamente sctiva de sexo femenino participa
infimamente en actividades 1ucrativas'y cuando lo hace su
participacion esta referida 2 trabajos no cslificados co
mo servicios domésticos, vendedoras ambulantes o estacio
narias o en las industrias en la parte de servicios gene
rales que vienen a ser una prolongacidon del oficio de
"ama de casa".

El total de viviendss existentes es de 945% con un prome
dio de cinco (5) personas por hsbitat en aquellos secto
res donde predomina la familiaz nuclear como en las Posi
tas, Bavaria y Nuevo Porvenir. En los sectores mas anti
guos de la poblacion, el Central Yy los Pescadores, el pro
medio es de 9 personas por vivienda en donde el tipo de

familia que prevalece por tradicidn es la extensa.

En su mayoria las viviendas son.éonstruidas con madera en
bueﬁ estado, techos de eternit o zinc y pisos de cemento,
otras se encuentran construidas con materisles de block,
pPisos de cemento o baldosas, con sanitarios y bafiogs dentro
de ia casa; ubicadsas principalmgnte en el sector Central
y Bavaria; también son construidas con &egechos de madera,

especificamente la de los Pescadores.

* Censo realizado por estudiantes de Irabajo Social en
el afio de 1.987. :
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En cusnto a la tenencia de ls vivienda la meyoria de las
personas poseen casa propia, comprada.a los diferentes
propietarios, también existen viviendas que fueron zdqui
ridas por invasidn y ademas otrss han sido adjudicacas
por la Junta de Accidn Comunal en el afio 1.973 a les per

sonas gue no contaban con estas.

Les enfermedades mas frecuentes que se den en los hzbitan
tes de Pasacaballos son: en los nifios las parasitarias, a
vitaminosis, gripas, enfermedades en la piel y diarrea;
en los jovenes dolores de cabeza y gripe y en los acultos
presién 2lta, artritis'y asma. La causa de estas enferme
dadés se deben al descuido materno, falta de prevgnciones
higiénicas, al medio propicio para la incubacidn y cese
rrollo de virus, a las aguas estancedas, contaminécién am
biental y a los habitos slimenticios, won exceso de hari
nas y grasas. Otra causa de enfermedafes es el hecho de
encontrar de 3 a 5 aznimales en uns misma casa, los cuales

realizen sus necesidades fisiologicas al interior de la

vivienda.

Igualmente los alimentos que mds consume ls poblacidn es

baja en minerales y vitaminas, siendo Ios productos gque
’ N : . —

mas ingieren los carbohidratos, como yce, papa, name, &

demas de carne y pescado muy pocas frutas y verdurss. Con

sumidos por la costumbre, escasos recwsos- de familia, por

o

ub
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ser 1os mas econdmicos Yy son los gue se encuentran en las

tiendes.

En 1o que hace referencia a la educacidn los habitantes
de Pasadaballos, especialmente las personas mayores tie
nen un grado de educacidn bajo; algunos cursaron apenss
primeria, pero incompleta y otros no realizaron ningun
tipo de estudio. La poblescidn joven se encuentra mejor
‘capacitada, ya que se preocupan cada dfs mas por estu
diar; prepararse técnicamente; puesto que-lo ven como la
menera de mejorsr sus condiciones de vida y conseguir un
empleo en las industriss de Memonal. Esias personas se
ubicen principalmente en sector Central, como consecuen
cia de ser este el sector dinamizador del desarroilo de
la comunidad, es aqui donde se establecen el mayor nume
ro de las instituciones educativas y por ende es'esta le

poblacidén con mas acceso a ellas.

La comunidad cuenta hoy con varias'escuelas de banco, un
Caip, una escuela de primaria y un Colegio Cooperativo
de bachillerato, permitiendo que laé personas jovenes le
den importancia a 1la educaqién Y la vean no sdlo como
una necesidad de conseguir emﬁleo bien remunerado sino
éomo parte infegral para su desarrollo individual, psico

1légico y sociel y de esta manera elevar su nivel de videa.

En los ultimos afios instituciones como Zona Francs Indus

trial de Cartagena y el SENA a través de su eqguipo profe



sional coordinado por Trabajadores Sociales han llevado a
las personas de la poblacién cursos de capacitacibén cuyos
objetivos en un primer momento fué vincular mano de obra

pasacaballeras a las industrias de Mamonal.

Con relacién a lo iaboral se puede asegurar que el empleo
en Pasacaballos toma caracteristicas muy especificas pro
ducto del desarrollo socio-econémico Y tecnolégico de sus
alrededores y de 1la asimilacién que sus habitantes han he
cho de 1. La mano de obra pasacaballera es al igual que
en las urbes abundante, pero no utilizada a plenitud, en
contrandose sectores donde el nivel de empleo es bajisimo.
" Diffcil es medir el nivel de empleo ya que. usualmente es
un trabajo informal que algunos tedricos de la éconpmia de
nominan desempleo disfrazada. Unas veces se¢ dedican a una
actividad, otras a varias actividades al tiempo o cuando

lo desean no realizan ninguna.

La poblacidn econdmicamente activa se desempefia en multi
ples labores dependiendo del tipo de oferta, de las condi

ciones del medib'y'del tipo de preparacién que posean,

7 7::"'.5‘—'3-:
I

#o

En las encuestas aplicadas se encontré que sélo un 42% de
la poblacién.economicamente activa se encuentra o se consi.
dera empleada, de-ese total 91_32 % labora 1nd3pend1ente

;Q-
mente, dentro de la comunidag Ya sea en tlen%as, pesca,/

'll“

agricultura o pequeiios negocios, entre otros; % 1o

s
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hace en las industrias de Mamonal en perfodos cortos o por
la modalidad de contratistas, le sigue el empleo que brin
dan las instituciones de la comunidad 6%, tales como: C.DV.,
biblioteca, Caip, etc., Existe un 9% que trabajén en las
industrias de Cartagena y un 8% que se dedica a la venta’

de comidas en las afueras de las industrias. (Ver Tabla 1).

‘Se observa en estos datos los cambiqs que'ha tenido la es
tructura del empleo en Pasacaballos y de la cual es con
ciente esta comunidad, ya que para el 45% consideran gue
las actividades econbmicas tradicicnales, pesca y agricul
tura han variado completamente y el 18% opinan que actual
mente hay mé&s trabajo para la poblacifrn que hace algunos
afios; sin embargo‘existe un 27% que todavia no se percatan
de los cambios-que han ocurrido en Pasacaballos en cuanto
a 1o lsboral se refiere, (Ver Tabla 2), esto puede eXpii
carse en el marco de las Tensiones, a nivel de 1z intefna
lizacién o 1los estados de conciencia que actuan tanto de
soporte como de reflejo de las condiciones que se dan en
la base econdmica de una sociedad, por ello al Mamonal des
plazar procesos y problemas urbanos cen racionalidad urba
na a un lugar no urbano como lo es Pamcaballos se encuen
tra ﬂecesariamente un movimiento econfmico dirigido a cam
biar lo rural y tradicional por lo urklno y moderno Y aun
que este movimiento se salte etapas yno sea aceptados por

muchos, tiende a ser irreversible.
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Tabla 2

[

Opinibén de los pasacaballeros acerca de los cambios suce

didos a niwvel laboral en su comunidad

1989
Cambios a nivel laboral No. %
Ahora hay mas trabajo - 3 18
Ahora hay menos trabajo 18 10

Han variado las actividades

tradicionales. . 78 45
No han habido cambios . 46 27
Total ' 73 100

Fuente: Primaria




2e24 CARACTERIZACION DEL COMPLEJO INDUSTRIAL DE MAMONAL

1a zona'lndustrial-de Mamonal tiene caracteristicas pro
pias que posibilitan comprender el por qué se presenta en
pasacaballos una de las Tensiones que mis ha influido en
¢l proceso de cambio y las caracteristicas que presenta

actualmente la mano de obra pasacaballera.

nyja zona Industrigl de pamonal esta localizada en el cos
tado oriental de la Bahia de Cartagena a sdlo 15 kildme
tros de la ciudad. El area se extiende sobre la Bahia‘
aproximadamente a 12 kildmetros y penetra en tierra firme
unos cuatro {4) kildmetros y medio. Por el sur penetra a‘
la pahia, el Canal del Dique que une g Cartagena con el
Ric mpgdalena y el interior del pais y por el cual se ha
ce el trafico fluvialn (1),

En general el terreno es plano con algunas pequefias coli

(1) ACEVEDO CHEDID, Jaime y MERCADO DIAZ, Carmen. "Facto
res ponderados en el {jso de la Tierra por parte de
la Ppequefia Industria en la ciudad de Cartagenar,
Facultad de Ingenieria Industrial. Corporacién Tec
nologica de Bolivar. 1.988. : .
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Nas en los .extremo$ norte y sur, el clima es calido con

una temperatura promedio de 26° C. ILa Zona cuenta con

una autopista pavimentada oue une a Cartagena~Momonal-

¥ o

£

Pasacsballos, cuyo mantenimiento esta 2 cargo de las em

presas industriales. (Ver Mepa, Anexos).

"El proceso de industrializacidn en el pals se inicis en
las primeras décadas del siglo XX, el cuzl responde al
inicio de la exportzcion de capital financiero por parte
del neocolonismo. Es una industria construidz con base
en ls explotacidn y desarrollo racionales de recursos na
turales del pafs a orillas del colonizlismo comercisl re
sultado de la fusion entre emprestitos y concesiones pe

troleras, bananeras, etc". (2).

La primera fase de lz industrizlizacidn esta considerada
entre 1.900 y 1.928; "lé base de este proceso lo consti
tuy$ la implantacién de une industria livisna instalada
especialmente en Bogota, Medellfn, Cali y B;rranquilla.
Para esta época la industrializacidn se ceptré eﬁ el en
sanche de las ramas tradicionéles, ganado, textiles y el

cemento" (3), ya que para ese entonces el T70% de las per

J,(2) ECHAVARRIA SQTO, Juan José, CAEALLERO ARGAZZ, Carlos

-¥ LONDONO DE LA CUESTA, Juan Luis.'=l rroceso Co
lomblano de Industr1a112a01on" ‘Revista Coyuntura

Econdmica, Bogota 13 s. 1
tiembre de 1,983, (3). pags. 175- 218 Sep

w.{3) Ibid, (2).




s4

43

sonas del pafs estan viviendo en el campo y el 30¥% en 1a
ciudad; por ello es en €1 donde se inicia la formacidn
de la clase obrera en Colombia, &a que fomenta el lati
fundio y crece el minifundio improductivo por lo que los
campesinos se ven obligados a trabajar en las haciendss

vecinas.

"En la Costa Atlantice se instalaron industrias especial
mente de manufecturas, fecursos naturales y productos
agropecuarios, debido a la inversidn de inmigrantes pro
venientes de pzises orientales (Libano, arabia, Jdrdania,
Palestina y Egipto), los cuzles trafan una experiencis
-.industrial habida en sus pasises de origen. Se instala
ron industrias de bienes y aliméntqs,principalmente en
Barranguills y Cartagena. Para los \dltimos siios de ls
segunda década de este siglo el comercio mo tuvo avances
a causa de la lenta formacidn laboral, a la scumulacidn
de capital en el comercio y 2 las condiciones externas

como fué la crisis que ya asomaba" (4).

A nivel de Cartagena se caracteriza esta fase por los 1i

geros procesos de actividades de negocios industriales y

. (4) ECHAVARRIA SOTO Juan José. ‘"Los Factores Determinan
-tes de la Industrlallza01on Colombiana entre 1920
y 19501, Revista Coyuntura Econodmica, Bogota 14
(1). Pags. 215-253, Marzo 1,984,




it

comerciales que marcd el surgimiento econdmico de la ciu
dad. "En 1,927 es en esta ciudad, y dentro de ella Mamo
nal; donde fué instalada la primera refineria de petrdleo
llamada ANDIAN CORPORATION, la cual utiliza crudos de Nor
teamerica y'cuyo producto final era el Kerosene, ubicada
esta en cercanias de pPasacaballos., la firma cbnstructora
norteamericana despertd del letargo y mostrd las grandes
ventajas que posee la actual Zona Industrial, como son la
pahia y su gran calado para terminales maritimos. Con o
casidon de convenio suscrito entre el gobierno nacional y
la internacional petroleum, ésta 0ltima se comprometid a
construir una refiﬁeria en el norte de colombia, para aten
der las necesidades de esta vasta regidn, escogiéndose a
cartagena entre las ciudades de la (osta Atlantica como el
sitio mads adecuado para ubicar la refineria y en ella el
area de Mamonal' (5). Esta empresa tuvo 20 afios de vida,
pero fué una sefial profética del crecimiento industrial de

la ciudad,

De 1.928 a 1.960 suceden hechos que pueden decirse con
forman la segunda fase de industrializacién en COlombla..

1,08 efectos de la gran crisis econdmica que vivio el ca

(5) SANTIAGO REYES, Miguel Angel rppuntes sobre los prin
cipales aconte01m1entos que antecedleron a la crea
cion de la. pmpresa Colombiana de petrdleosy (Crédni
ca de la Concesidn de Mares. Empresa Colombmana de
petroleos. Bogota, Agosto de . 986..




. . P
pitalismo para esa’epoca, di0 origen en el pais 2l ests
mento de las exportaciones e importsciones; la crisis fué
- ‘o 3
el fendmeno fundzmental gue genero impulsos orientados al

abastecimiento de manufezcturszs.

Sucedida la segunda guerrs mundial se ehpieza abrir una
nueva e?apa de hegemonia econémica bajo el mendo de las
trasnacionales nortezmericana cuya produccion se base en
bienes de consumos dursbles y la utilizacidn de tecnolo
g{as importadas; se d& un aumento del capital extranje
ro para el montezje de plantes industriales como caucho,

cartén y otros productos quimicos.

En la decada de los 50 se dirige especialmente a la far
macéutica y productos metdlicos derivados del petroleo y
maguinaria electrica. Se establecieron plantas en aque
llos sectores en los cuales el volumen de demandas ersn
lo suficientemente grzndes, paré justificar desde el pun

to de vista de la rentabilidad tal implementzcidn™. (6)

Al mismo tiempo que se da la instacidre de estas indus
trias en las principales ciudades se groducen grasndes emi

graciones del campo hacia ellas, en busca por parte de

(2)
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los campesinos de éejores condiclones de vida, ya que en
el campo 1los visos de reforma agrzriz todavia no asomaban
'y las grandes extensiones de tiefra se encuentran en ma
nos de unos pocos terratenientes.

"Aunque las grandés empresas fueron instalasdas en ciuda
des del interior, también en 1z Costa Atlantica se obser
van los resultados de estos procesos, es as{ como se gene
ran dos (2) gfandes cordones industriales identificados
como: SECTOR VIA 40, en Barranquilla y el COMPLEJO INDUS
TRIAL DE MAMONAL, instalado en Cartegena, quién se con

vertirfa en el mis importante Centro Industrizl del pais.

Estas industirias responden ademsds de 1a necesidéd de inver
siones extranjeras a la busqueda dé 6ptimas condiciones
locativa y facilidades de comunicacién para el mercado mun
dial, debido a la disponibilidsd de vias de comunicacidn
terrestre, maritimo y fluvial que facilitarfan el abaste
cimiento de materias primas nacionales e importadas y per
mitiria la exportacidn de productos, reduciendo de esta
manera los costos de materias primas y equipos" (7). Se
‘ da8 un crecimiento. poblacional al mismo tiempo que este
progreso econémico, pero si se tiene en cuenta que el de

. sarrollo se refiere al mejoramiento de las condiciones de

(7) id, (1), "%




vida de las personzs, no se puede hablar entonces gue ver

daderamente 1lo hpﬁb. K

"En Certagena, esteuper{odo se caracteriza por la zpari
cién de impdrtantes actividades industriasles, en el séc
tor industrial ée'ﬁamonal se instala la refinerfa de IN
PERCOL, que inicié_su construccion en 1.953 y operzcio
nes en 1.957, el cual resliza sus actividades de termi
nal de oleoducto y embarcadero de petroleo con destino a

la exportacidn® (8).

El perfodo comprendido entre 1.960 hasta lz década del 80
enmercan una etaps bastente dinamica de los procesos in

dustriales y socio-culturzles en el pais.

En los afios 60 un mercado urbano (debido al crecimiehto
desordenado de las ciudades por las inmigraciones del cam
po) estd relativamente consolidado Yy garantizes el consumo
de nuevos bienes y servicios de 211i gue ssitamos al mon
taje de un nuevo tipo de industrias orientadas basicamen
te 2l consumo masivo del mercado interno.‘ "Se destaca

la conformacion .de -industrias vinculadss & las grasas.

lacteos, enlatados, aceites, etc.; un segundo sector con

formado especialmente por industriszs manufactureras, de

(8) Ivbid, Pdgs@5.

[
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confeccidn, calzado ¥y productos de consumo industrisl y
un tercer secter de alta tecnologfa como metslmecinica y
plasticos" (9); conjuntamente con este proceso se acen
tuan los cordones de miseria en las grandes ciudades pro
venientes del campo, en busca de trabajo pero con nula

preparacidn.

Para esta €poca la piramide poblacional se empieza 2 in
vertir llegando la poblacidn urbana a1 70% j la rural al
30%, igualmente la clase obrera ya se encuentrs complete

mente estructurada y elgunas organizadas en sindicstos.

"Regionalmente se produce la -expension de  las industries
~dirigidas al mercado interno y es entonces cuzndo en Car
tagena se produce la exﬁansién de la Zona Industrizl de
Memonal, instsldndose las industrias de: ABOCOL, AMOCAR,
ALCALIS, CABOT, PETROQUIMICA, JABONERIA DEL CARIBE, DOW,
POLIMER, VIKINGOS, SURTIGAS, INTERGAS, NORGAS, ALCARIEE,
ESSO, CODI, MOVIL, TEXACO y ELECTRIBOL. En 1.970 se ins
talan otro grupo de‘industriaé, faies como: ASTILLEROS
CARTAGEE?. FERROCEN, ASTILLEROS VIKINGOS, VAN LEER, ENVA
SES DE COLOMBIA, ABC DEL CARIBE, FRIGOPESCA, CIBAGEIGE,
COLCLINKER, ASTILLEROS CONASTIL y ZONA FRANCA! (10).

(9) 1bid, (2)

(10)EMPRESA “COLOMBIANA DE PETROLEOS, M"Informacidn General"

Disfrito de Cartagena. 1.986.
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’

.En esta década del 70 se presenta una explosidn urbana
caracterizada por el acelerado proceso de construccidn
de toda Indole, expandiendo la ciudad su perimetro urba
no, aumentando las zonas tuguriales s la vez aque se for

talece la actividad industrial en Mzmonal.

"En las dltimes décadss la industrializacidn de Bolivar,
j en ﬁarticular de Cartagena ha alcanzado importantes ni
veles, llegando a ser en el presente uno de los principa
les Centros Industriales del pais por la cuantfa de 1a
inversidn y nimero de establecimientos y sobre todo por
1la ESPECIALIZACION Y MODERNIZACION DE SUS INSTALACIONES"
(11, . . _ . o .

Las industrias de Mamonal dentro de su proceso de opera
cién ‘de productos utilizan miquinas modernas de alta tec
nologia, exportada de otros paises de mmyor zvance tecno-
18gico, de esta manera con su implemenizcidn, optimizan
la calidad de los productos, la eficiewia, minimizando

la posibilidad de errores humanos.

Muchas empresss emplean modernos sistemas de computadores
,
para el control continuo de sus procesis, aun en el de

partamento de mantenimiento, el cual rmx ha sido ajeno al

(11) 1vida, Pag. 27.




6l

50

proceso de desarrollo integral de la empresa y paralelamen
te a €1, han introducido. innovaciones importantes en sus
métodos de trabajo, como es la aplicacibn de avanzadas téc
nicas de inspeccidn y medicidn, con el fin de hacer n4s
confiable la tarea de predecir fallas en los equipos de

plantas,

El departamento de mantenimiento desarreolla ademis progra
mas de control preventivo y corrective, contando con un ca

lificado grupo de mecidnicos, soldadores y tuberos.

Por otra parte el tipo de produccidn e las empresas que
hoy funciona en el &rea de Mamonal es diversificado depen
diendo del objetivo por la cual fué imstalada y los fines
que persiguen, por lo gque es importants anotar el producto

que transforma cada una de las empresss, asl:
ABOCOL: Abonos Colombiano S.4., productora de fertiligan
tes.

AMOCAR: Amoniaco del Caribe §.A,, prodice ‘amoniaco y acido

nitrico; también vende dibxido de carino.

ALCALIS DE COLOMBIA: uUna de las mayores productoras de car
bonato de sodio y soda céusfica en Aﬁ&ica, produce sal re

finada,

CABOT COLOMBIANA 5.A.: Produce resinasy compuesto de cloru
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ro de polivinilo (P.V.C.).

..JABONERIA DEL CARIBE: Produce jabones, blanqueadores y de

tergentes.

DOW COLOMBIANA S.A.: Produce poliestirenc y agroguimico,

_Planta piloto para pmérica.

POLIMER S.A,: Fabrica transformadora de polietileno y poli
propileno. Segmento importante de su produccidn son las

bolsas con insecticidas incorporadas.

VIKINGOS DE COLOMBIA S.A.: Planta procesadora de langosti

no y pesca blanca.

SURTIGAS, INTERGAS, NORGAS, ALCARIBE: LLevadero de gas 1i
cuado (propanc). Surtigas atiende ademis la red domicilia

ria de gas natural.

ESSO, CODI, MOBIL Y TEXACO: Plantas de abastos para la re
distribucién de derivados del petrdleo suministrado por

Ecopetrol.

ELECTRIBOL: Suministra la energla necesaria a Cartagena y

a las empresas de Mamonal, .

ECOPETROL: Facilita el cargue y descargue de petrdleo cru
do y sus derivados, a través de buque tanques (plataforma
maritima) y planchones (Muelle de Planchones) que llegan a

la pahia de Cartagena por Bocachica y por el Canal del Dl




52

que, respectivamente.

ASTILLEROS CARTAGENA Y FERROCEN Repara lanchas y buques
de bajo tonelaJe.

ASTILLEROS VIKINGOS: Repara barcos camaroneros de la flota
pesquera de Vlklngos S.A.

VAN LEER, ENVASES DE COLOMBIA S.A.: Fabrica de tambores me

talicos de uso industrial,
A.B.C. DEL CARIBE: Fabrica postes de concreto.

FRIGOPESCA: Planta frigorifica de carne y procesadora de

pescado,

CIBAGEIGE COLOMBIANA S.A.: Formuladores de plaguisida para

uso agricola,
COLCLINKER: Fabrica de cementos.

ASTILLERQOS CONASTIL: Reparaciones navales y metalmecanicas,
construciones de bugues, lanchas y construcciones metalme

canicas.,

ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE CARTAGENA: Farque industrial don
de se instalan industrias nglancas" que conserven el medio

ambiente y protejan los recursos naturales,

El tipo de empleo que generan las industrias de Mamonal va

de acuerdo a la alta tecnificacién de 1a maquinaria, por
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1o que se requiere haber cursado minimo bachillerato com
pleto para poder ser aceptado como empleado en una de e

llas.

segln revelaciones de los representantes de las industrias
de pamonal, se requiere en ella trabajadores éon las si
gulentes caracteristicas: L,0s conocimientos no han de ser
técnicos en éus oficios respectivos sino que deben tener
conocimientos generales, tales como} de seguridad indus
trial, trimites de comercio exterior (dada la naturaleza
de la empresa) y de principios tedricos basicos de medi
cidn, matemdticas y lectura; puntudles y responsables en
la realizacidn de sus tareas, flexibles a los cambios que
la vida industrial les puede ocasionar, capaces de traba
Jar en equipos con otros trabajadores reconociendo sus o

bligaciones parficulares.

las caracteristicas generales de las industrias, asi como
de los trabajos por realizar planteanr para el traba jador
en tres (3) areas: area de conocimiertos generales, area
de conocimientos especializados y arsa de las relaciones

humanas.

Dentro de las modalidades de empleo gue se di en estas em
” i “‘0 f s

presas es el directo o fijo, se da tambiém el empleo‘indi
recto 0 sea la modalidad de empresas contratistas,qﬁe gﬁn
AT A .

PRl Y

siguen sus trabajadores por un lapso estipuiadbiﬁigiq,que




dure la obra;

Debido a que el desarrollo industrial no se reduce sélo a
la inversi6n de nuevas instalaciones sino que para logfar
ese-desarrollo es necesario utilizar eficientemente las ya
establecidas, para lo cual se requiere estableéer un servi
cio sistematico y técnico de mantenimiento. En algunas em
presas este proceso de reparacibén y mantenimiento lo reali
za el personal de la misma, en otras‘como: Ecopetrol, Abo
col, Amocar y Alcalis contratan personal externo para la
realizacién de estas labores, es por esto gue se generali
zan las "famosas paradas", en donde se contratan de 50 a
200 hombres, durante un lapso de duracibén de 3 dias a 1 mes
donde se efectua mantenimiento preventivo y correctivo a
controles y valvulas, el mantenimiento a instrumentos y en
fin corregir problemas que vienen limitando la eficiencia

de la planta.

A pesar de que la opinién de los directivos y superviéores
de las industrias donde mis tienen acceso los trabajadores
pasacaballeros (Abocol, Amocar, Ecopetrol, Alcalis, Conclin
ker y.Zona Franca) es de que son 'buenos trabajadores, efi

cientes, puntuales y cumplidores de su deber'*, el dato es

* Entrevista realizada a los directivos u/superv1sores de

las lndustrwas, en febrero de T. 989” e N
J, . ‘ ? ‘} -
%

J ;

— g
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tadistico muestra qhe del t0C% del promedio.del total de
trabajadores fijos de estas industrias sélo el 4 % son
oriundos.de Pasacaballos, indicando con esto que es muy re
ducido la contribucibén de las industrias.en la contraresta
cién del desempleo que tiene la poblacibn; a esto se le
agrega que los oficios desempeflados por estos trabajadores .
son,tanto los empleos fijos como los temporales, los co
rrespondiente al area de servicios generales o de produc
cibn, como: metalisteria, labores de mantenimiento, solda
dura, operador de miquinas, tuberos, mecldnicos, electricis
tas y obreros; no encontrandose un sblo pasacadballero ocu

pando cargos de mandos medios ¢ segrvicio de personal.




5. RACIONALIDAD FRENTE A LOS PROCESOS SOCTALES Y EL
" DESARROLLO TECNOLOGICO

"la vida cotidiana es entendida como el Ambito temporal en
el que trancurre el quehécer de toda persona y de todas

las personas; el Ambito vital de realizacidn y desrealiza
cibn en donde ocurre el diaria vivir, ya que nada se da
fuera de la cotidianeidad, la cual se expresa en formas cul
- turales a través de sus sentimientos, ideas, valores y cos
tumbfes e impregnada por lo ldeoldgico. En ella el hombre
descubre alternativas donde se forma la conciencia del “yot
(del hombre como ser particular) y del ‘mosotros! {(del hom
bre como ser social). Se constituye de esta manera en el
&mbito intermediario y el hilo conductor para la compren
si6n de la sociedad, existiendo en ella un movimiento dia
léctico entrefelementos repetitivos e innovadores, Al mis
mo tiempo laivida cotidiana, se convierte en la produccidn
misma del :ser humano en €l curso del desarrollo histdrico

llevando gsto a 1a,produccién.de relaciones sociales" (1)

D) CORN“LY "Seno A, Simposioe Investlgac1on Soc1a1 "Vluam -
' vwfccotldlana" Facultad de comunicacidn S5ocial., Unl ?ﬂ?
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En sus origenes en la comunidad se dan unma serie de activi
dades y valores muy autdctonos propios de la raza negra sur
gidos del quehacer cotidiano: agricultura, pesca y mineria;
siendo las de mayor explotacidon la pesca y la agricultura
gque con el paso del tiempo se convirtieron en actividades
econdmicas tradicionales; proceéo 1ldgico si se acepta el
concepto de cultura que hace referencia 2 la memoria indi
vidual y colectiva de delimitacibn y utilizacidn de los es
pacios comunitarios; a lés relaciones que los espacios ha
bitacionales generan, y en cuanto al trabajo lo relaciona
do con instrumentos, inventarios y apropiacibn del oficio
y las caracteristicas econbmicas Yy sociales que van a gene

rar costumbres.

Su economia; funﬁamentada en una diﬁisi6n del trabajo suma
mente simple, consistente en distribuir las tareas entre
los sexos y las edades, utilizando directamente 105 bienes
proporcionados por la madre naturaleza y sometiénddlos sd
lo a un minimo de transformacion, se muestra en la forma N
técnica utilizada en el desarrollo de sus actividades espe
cialmente la pesca, para .la.ctual empleaban como instrumen
tos flechas,;ppmpuesta;por una vara larga empatada al fi
nal con dos}izgfblafﬁs en forma' de banderillas que servian
. yara ensartaiﬁloé*penes,'en otras ocasiones utilizaban
.trincheé hethos ‘con.varas al igual que el anterior, pero,

con la diferencia de gue tenla cuatro (4) clavos Y era uti




*

lizado en terrencs fangosos. Empleaban también la cajfia
de pescar construis~. »or un cordel en cuya punta se colo
€a un anzuelo en el ‘gue se le poﬁe un alimento (carne,lom
bris, pescados peqnéﬁos) como forma de atraer al animal y

asi poder atraparlo, .

IAas personas para realizar la pesca salian en botes, en
donde iban de 2 a 3 pescadores; cuando habia buen pescado
fondeaban en un mismo 1ﬁgar Yy todos se mantenian unidos,'
de lo contrario, cuando no existia suficiente pescado o
lo qué ellos llamaban mescasa picazbn" se reapartian has

ta esperar clial tenia mis suerte.

En cuanto a la agricultura, los instrumentos de trabajos
efan construidos por ellos mismos, utilizando tradicional
mente picos, hachas, hazadones y pélas para el cultivo de
yuca, malz, plidtano y otros productos del clima tropical,
Los productos de esta economia eran destinados basicamen
te para el autoconsumo y sblo una pequenia porcidn se em
pleaba para el cambio ya que la mayoria de los trabajado
res dirigian su fuerza de trabajo hacia estas actividades
por lo que estaban interiorizadas en la poblacibn pasaca
ballera, gsta racionalidad econdmica es propia de los

- sectores invisibles* de las poblaciones agropesqueras pa

AV
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(*) Max Neef, coninntamente con otros economistég-de%calfalﬁ,ﬂ

205 han trabajado el concepto de "Sectores Invisi
bles".refiriéndose a toda aquella masa poblacio.”
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ra los cuales la acumulacidn no es el fin Gltimo de sus ac
tividades laborales en contraste con la racionalidad econd
mica dominante y aunque no minimizan la importéncia de_ge
neracidn de excedentes esta es subyugada al logro de la sa
tisfaccion de necesidades inmediatas. De acue?do a esta
racionalidad, la distribucidn del producto de la pesca y
la agricultura obedece a la lbgica de una economia de sub
sistencia en la cual los productos obtenidos son distribui
dos entre la misma comunidad por lo que no se.presenta acu
mulacidn ni exportacidn de excedentes debido a la carencia,
primero, de instrumentos para producir dicho excedente y
luego por no poseer medios para manienerlos en buen estado
0 transportarlos a otras comunidades. Zl producto que no
es véndido en la 6omunidad es utilizado para.el autoconsu

mo.

nal que hace posible la historia, pero gque no apa.
recen como gesiora de ella (olmeros, campesinos,
etc.). Para estos tedricos lm sectores no organi
-zados y no institucionalizados de la fuerza de tra
bajo denominados winformaleswno agotan este con
cepto sino que estan contenidm en &1,

LOs sectores invisibles vistoscomo un todo, tie
nen considerable importancia er.los paises latino
. americancs, pues desarrollan etrategias de super

~ 7 vivencia alternativas a las exdistentes en el mer
cado formal de trabajo. la rdievancia de tales
sectores no se limita a su volimen ni a su peso
relativo, sino que comprende también su papel al
ternativo en cuanto a las forms de supervivencia
de sus miembros, (Vease PMAX NIEF, Manfred, "Ia Eco
nomia pescalza", Ediciones Cemur. Fag. 39).

29




Ia conversidn de esta econbmia simple o de autoconsumec se
empieza a dar a partir de la construccidn de la carretera
- (década del 30),cuando llegan a PRasacaballos 1los comercian
tes que sirven de intermediarios entre el pescador y el

consumidor; al mismo tiempo aparecen los pequefios propieta

rios quienes alquilan sus terrenos e instrumentos de pesca

a cambio de cierto porcentaje del total del producto obte
nido por el agricultor o pescador, 1los cuales a falta de
elementos para realizar sus faenas laborales se ven cbliga

dos a aceptar esta situacidn.

Paralelo a este proceso se vive también el hecho de que un
sector de la poblacidn econdmicamente activa ha sido saca
da de sus actividades tradicionales y trasladado a la pri
mera industria instalada en.mamonal cual fué la ANDIAN
CORPORATION; las actividades en las cuales se desempefiaban
eran las no calificadas como aguateros, albafilles, chofe
res y otros. Estos trabajos reﬁresentaban miyor atractivo
para el pequefio agriculfor y pescador Ja que sigqificaban
salarioé‘fijos y mejores, y porque ademis eran vistas como

actividades econbmicas superiores a las tradicionales.

Pronto empieza a manirestarse el gran impacto o choque cul

tural sufrido por el campesinado frente al trabajo indus

'+ trial mostrado esto en las vivencias de uno de los afecta

dos por dicha tensiin-

‘!
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"1as actividades que realizaba antes era la pes
ca, trabajos domésticos como la panaderia, los
cuales trabajé hasta los 17 afios. Trabajando
estas labores me vinieron a buscar para que re
emplazara un amigo ya que habia aprendido a ma
nejar, Nunca ful a buscar trabajo a la indus
tria no me motivaba trabajar en ella porque me
aburria, pero no porque me trataran mal, era
que yo estaba acostumbrado a la agricultura;yo
me retiraba de la industria y me mandaban a
buscar otra vez, yo iba trabajabz un tiempo y
otra vez me retiraba.

Después me fué gustando mis el tmbajo en la in
dustria porque ya lo conocia y temia la oportu
nidad de conocer otras ciudades. pbandone toda
la pesqueria y me dediqué al trakjo en la conm
paiila y a la agricultura. Despues quedé fijo
en la ANDIAN Y me fueron ascendiendo y cuando
esta se acabd pase a INTERCOL, me pensionaron
después a los 50 afios.

Cuando yo empece a trabajar en la ANDIAN habia
muchos pasacaballefbs, aproximadamente como 20,
realizando trabajos de obreros, meclnicos, lan
cheros, operadores de maquinas, spleteros y a
ceiteros; se trabajaba con miquims a vapor que
funcionaban con gasolina o A.C.P.M.. Hos paga
ban $100 y eso era un buen suelds, wias ~de lo
que ganabamos en la pesca. .

Actualmente tengo 20 hijos, la magoria varones,
unos se dedican a la pesca pero m como arte
sino porque no tienen trabajo en las compafiias,
los otros trabajan en pamonal por temporadas;
hay como dos que son agricultores cuando no con
siguen trabajos en las industrias, pero yo a
ellos les ensefie que buscaran los medios de es
tudiar para que luego trabajaran en las indus
trias, o0 sino en la agricultura jprgue yo tengo
terreno!

Si se tiene en cuenta que toda comunilad rural se distin
gue por su organizaciodn cuitural commrativamente homogé
nea que, en contrate con las sociedaiks urbanas e indus

triales las cuales poseen recursos emtivos .y psicolbgi -

cos diversificados que permiten estafiecer un minimo de
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adaptabilidad social y estabilizacidn del comportamiento
de sus miembros, aquella.dispone-de céntroles sociales y
severos, Los miembros de un grupo ,campesino, debido a su
propincuidad fisica Y & una participacidn social de convi

vencia més inmediata y cooperativa, tienden a experimentar

un comportamiento mis homogéneo y controlado; el individuo -

rural se distingue por estar sometido a rutinas y a insti

tuciones poco moviles,

Ia instalacidn de la ANDIAN en cercanias de Pasacaballos
produjo cambios aunque no muy marcados, ya que muchos pes
cadores y agricultores son llevados a la industria produ
ciendo en ellos una inadaptabilidad representada en el abu
rrimiento, la no continuidad en sus labores y el ausentis
mo, enire otras; ellos estaban acostumbrados a un tipo ge
trabajo realizado al aire libre, sin someterse a horarios
rlgldos ¥y sin personas que los v1g11aran ¥y dieran ordenes,
" oes que el hombre del campo debido ‘4 su mismo origen los
recursos psicoldgicos y adaptativos de Que disponen para
convivir‘dentro del medio.urbano (en este caso trasladado
& la industria) son durante 1la primefa fase asociativa ina
decuados a su capacidad etico-social y de flexibilidad psi

coldogicasw(2)

(2) FABREGAT, Claudio Lotevan. "Antropolcgia Industrial",
Edltorlal Planeta. 1,973,
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En el proceso de modificacibn de valores y pautas cultura
les en la comunidad, es factor importante la tensidn oca
sionada por las migraciones y el’desarrollo del urbanis
mo* en su espacio fisico. Este empieza a partir de 1la
instalacidn de la serie de indﬁstrias que definen a Mamo
nal como principél corddn industrial de Cartagena y el

pais,

A Pasacaballos llegan emigrantes de las zoOnas rurales de
los departamentos de cbOrdoba, Sucre Yy otros municipios de
Bolivar, con la expectativa que en esos momentos era la
mds usual en el campesinado de colombia: conseguir mejo
 res condiciones de vida en la ciudad. 1a primera conse
cuencia que producen estas es la expan51on territorial de
1a comunidad, ubicandose los 1nm1grantes en terrenos que
deben sufrir una adecuacibn para poder ser habitados; asi
es como tienen origen los sectores de Positas ¥y Nuevo por
venir, Entre los nativos de pasacaballos Y los nuevos ha
bitantes se presentan una serie de conflictos en donde u
nos a otros sufren la agresividad de la discrimancibdn,
planteandose tgnsiones interétnicas que se prolongan duran

te alghn tienpo.

-« Urbanismo: Proceso de intromicidn de nuevos valores.

a
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Los conflictos-que'se presentan entre estos dos (2) gru
pos que aunque comQn en sus origenes poseen normas y cos
tumbres un tanto diferentes, se explica segun fabregat

'en el intento sistemdtico de bloquear el ascenso a la cul
tura local, a los grupos inmigrados de bajo estatus, y co
mo consecuencia de.tal actitud se plantean situaciones vio

lentas en las que cabe el deseo de apartarse mutuamenten

(3). .

Los pasacaballeros sienten un recelo del inmigrante por
considerarlo de bajo estatus soclial, con una serie de cos
tumbres diferentes, pero que empiezén a tener asentamiento
en la cultura pasacaballera; este recelo obedece también

a que sienten que.el inmigrante llega a quitarles el tra
bajo que supuestamente debe corresponderle. a la poblacidn

econdmicamente activa de la comunidad.

El proceso ﬁigratorio en pasacaballos se produce porque es
ta comunidad es vista como una proyeccidn de la ciudagd de
Cartagena, en la cual empezaban a apérece; los grandes
c¢inturones de miseria conformados que llegan con la ilu
sid6n de conseguir trabajo en las industrias que se insta
laban en es0s momentos, Estas esperanzas se ven cortadas

en la mayoria de los casos porque el mivel de preparacidn

(3) Tbid, (2)
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que poselan es similar al de los nativos de Ppasacaballos:
una experiencia p:éctipa en la pesca artesanal rudimenta
ria, en la agricultura y cria de animales; oficios para
los cuales no se reqneria una educacion formal de muchos
afios, pe acuerdo a esto 1la altépnativa que les gueda para
solucionar su situacidn econdmica es la de desarrollar las
actividades a 10s cuales estaban acostumbrados en sus luga

Tes de origenes.

Es asl como se encuentra hoy que del 7% de la P.E.A. que
se dedica de lleno a la pesca y a la agricultura, un nime
ro considerable son de afuera de la comunidad. Sin embar
. - ¥ .

g0 l0s que llegaron con alguna capacitacion en algunas ra
mas de la industria como mecanicos, soldadores, tuberos,
bachilleres, entre otros, tuvieron la suerte de ser acepta
dos por la industria para ocupar labores de mantenimiento,

aunque con la caracteristica de no ser empleos fijos. (Ver

Tabla 3).

Por otro lado el fendmeno de 1la emigracion produjo en los
pasacaballeros el impacto de haber sido tomado como esva
¢io urbano en los momentos en que la existencia de un mar
de confusiones hacia juego en la mente de los pasacaballe
..4 £ . . Y . ' P

ros por la cercanla fisica de la industria, la rapidez con
_que podian desplazarse a la ciudad Yy a la acevtacidn de mu
chas pautas culturales urbanas como eran: los snobismos en

el vestir, en lavcuonstruccidn y decoracibdn de las vivien

t
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das, en la valoracién de la educacién como.medio para acce
der al hundo urbano y lograr un empleo diferente al tradi
cional y el incremento de la poblacibn. Actualmente esto
se refleja en los cambios fisicos y socio-culturales que ha
tenido la comunidad y en la percepcibn que el pasacaballero
ha tenido de eilos; para el 45% de la muestra encuestada
estos han sido sélo de mejoramiento de la infraestructura,
un 10% opina que han sido de me joramiento en la organiza
¢ibn y participacidn comunitafia y de valoracibén de la edu
cacibn formal, asi mismo el y0% respondid que los cambios
percibidos son una conjugacidn de los dos anteriores y por

fltimo el 4 % restante contestd que en Pasacaballos no se

han producido cambios de ningiin tipo. (Ver Tabla 4)

Es iﬁportante también analizar que frente a los cambios su
cedidos, las causales asignadas por la poblacibn muestfada
fesponden pafa el 5% a los habitantes de la comunidad; ra
ra el 32 % estos cambios se deben a las industrias ¥ a ins
tituciones externas, igualmente para un g9 % son debide a
las dos anteriores, y para el 8 % a un proceso natural de

desarrollo. (Ver tabla 5 -)

De lo anterior se deduce gque de los cambios que ha tenido
la comunidad han sido muchos relacionado con su infraestruc
tura, encontriandosele hoy con un aspecto fisico completamen

te diferente al de hace algunos afios. Existen actualmente
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Tabla 4

Cambios sufridos por la comunidad de Pasacaballos en los

iltimos afios

1989
Cambios Yo, %
De Infraestructura 78 L5
Sociales~educacionales 18 10
Fisicos-sociales ‘ 70 40
No ha sufrido cambios 7 4
Total 173 100

Fuente: Primaria
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Tabla 5

Causas de los cambios sucedidos en la comunidad de Pasaca

ballos
1989

Causas No., %
Los cambios son producidos por

los habitantes de la comunidad, 88 51
Los cambios son producidos por

agentes externos e industrias. 55 32
Los cambios son producidos por

habitantes de la comunidad y

agentes externos, 16 9
Los cambios se deben a un proce

50 natural de desarrollo, 14 8
Total = 100

173

Fuente: Primaria
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instituciones, como el C.D.V., Caip, escuela de'ﬁfimaria;‘
colegio cooperativo, inspeccién de policia, una clinica y
Varias escuelas de banco; sin embérgo estos no han sido los
finicos cambios ya que se ha mejorado también lo concernien
te a la organizacidén y participacidn comunitaria, encontran
asi grupos y comités civicos y culturales gue propenden por _
un desarrollo de su 4rea habitacional, aungue para muchos
los logros que se han alcanzado dependen también de las in

-

dustrias instaladas por Mamonal.

Pasacaballos fué una comunidad eminentemente agropesquera
hasta que se presenté el fendmeno de la industrializacién

a sus alrededores (afios 60, 70 y 80)'n0 queriendo decir que
esta variéble haya actuado sbla; sino que en interaccidn con
las condiciones internas existentes en ella, hacen posible
modificacibén de patrones y pautas culturales tradicionales.
Este choque cultural* permite generar ciertos procesos so

ciales que se presentan pacificamente y continuamente.

Como se veia anteriormente, a partir de 1.957 empieza la
instalaciédn de industrias en el sector de Mamonazl. Pasaca

ballos ya no sélo se comunica con Cartagena por via fluvial

* Choque cultural: Término que utiliza la Antropologia So
cial para.designar el proceso en que entran en contac
to.dos.«o mas sociedades con culturas diferentes., Vea
Se MAESTRE, J. ‘“Antropologia Social. Faz.108.
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porque la Zona de ﬁamonal por su teénologia ¥y modernizacién
presenta una oferta de trabajo especializada. Sobre la ba
se de ser las actuaies maquinas muy complejas y de reque
rir para su funcionamiento gran habilidad y‘preparacién téc
nica, puede seflalarse que el trabajador industrial ests ca
da dia mds obligado a poseer una preparacidn profesional,

0 en el menor de los caso, una preparacién en diferentes
adreas, tanto técnica como de conocimientos matemdtices, de
seguridad industrial y de relaciones; para esto se requiere
de una escolaridad avanzada y no sélo mecdnica. Sin embar
go parece que todavia el pasacaballero no se ha percatado
de esta necesidad ‘e insiste en que ﬁor el hechb de estar
dispuesto a desempeflar diferentes trabajos es épto para la
borar en cualquief tipo de empresa. El 39% de la P.E.A.

de Pasacaballos estad convencido que el requisito més.impor'
tante. para trabajar en una irdustria es el de poseer lés
papeles reglamentarios como cédula, libreta militar, pépel
del DAS, etc; otro 7% manifestd que lo primordial para el
trabajo eran las palancas y recomendaciones y un 20% esbo
s6 que era indispensable estar capacitado en algln ofico
técnico; sélo el 9% expresé la necesidad, ademis de las an
teriorés, de tener cualidades personales como la respcnsa

biliéad Y el cumplimiento para hacer parte de la empresa.

-/"J “.\":\‘ [F

A pesar del bajo nivel de especializacidn exis}%ﬁ%é{ila-co-

. / ) g
munidad manifiesta un resentimiento hacia Mamonal pQriEP
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ser ellos los priv{legiados en el empleo que esta brinda,
aduciendo en muchos casos que el s6lo hecho de ser nativo
de Pasacaballos es razdn suficiente para no ser aceptados
como trabajadores fijos en las industrias. FEl1 testimonio

siguiente refleja esta situacibn:

"Yo trabajo fijo hace dos afios en las EE.PP.MM.
de Cartagena, este trabajo lo censegui por me
dio de un.amigo politico. '

Trabajé anteriormente en las empresas de Mamo
nal durante casi 15 afios, pero siempre eran
trabajos temporales. Yo me dessmpefaba como tu
bero, ayudante de pintura y metalista pero nun
ca me quisieron dejar fijo. Las razones de es
to? fué por el hecho de ser pasacaballeroc y es
to lo digo porque cuando trabajaba en Ecopetrol
reunia todas las condiciones para quedar fijo,
pero el supervisior que era mi jefe inmediato
como tenia confianza conmigo me dijo gque para
trabajar fijo tendria que mudarme .de Pasacaba
1los, que vendiera la casa y me trasladara a
Cartagena. Yo en ese caso prefer! buscar em
pleo en otra parte a tener que mudarme de mi

. pueblo',

Ayuda a analizar este fendmeno, el resultado que indica que

para el 36% de la muestra una industria es simplemente una
fuente de empleos y para el 16% signﬁﬁca.el desarrollo y

progreso de cualquier sociedad, igualmente para un 36% la

industria es la encargada de elaborar productos de cual

quief tipo. (Ver tabla ¢ )

Lo anterior demuestra que en Pasacabdlos todavia no se ha
desarrollado una conciencia de la imprtancia de partici’

par de manera activa del fenémeno indistrial desarfollado
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Tabla 6

Opinidn que tienen los pasacaballeros con respecto a la

industria
1.989

Concepto No. %
Una industria es una fuente
de enpleos 45 26
Una industria es la que se
encarga de elaborar produc
tos : 62 36
Una industria es una fuente
de empleo y de productos ‘ 18 10
Una industria es la genera
dora de desarrollo y pro
greso 28 16
No sabe . 20 12
Total 173 100

Fuente: Primaria

3
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sino también por vi{a terrestre.

Este contacto permanente con el mundo urbano hace que nue
Vvos rasgos culturales sean interiorizados Y las expectati
vas de conseguir empleo en las industrias crezcan cada vez

’
mas.

En 1.970 la instalacién del parque industrial Zona Franca,
a pocos metros de Pasacaballos, que tiene dentro de sus ob
Jetivos especificos brindar mano de obra calificada Y bara
ia a las industrias, hace aumentar mas atn las expectativas
de trabajo, inicidndose una capacitacién técnica en ramas
como soldadura, mecanica, electricidad, carpinterfa, alba
fiilerfa, culinaria, modisteria y otros, dando lugar a que
se valore la educacién especialmente la técnica. FEs posi
ble asegurar que para esta época aparezecan las formas de
adaptacién pasiva* de la comunidad frente al desarrollo in
dustrial y que la educacibén sea un instrumento formal rara

la organizacidén de estas nuevas condiciones.

Toda la capacitacién brindada ﬁor la Zoma Franca a través
del equipo de Trabajo Social lleva consigo un proceso de or
ganizacidén comunitaria. Las expectativas con respecto a los
proyectos de microempresas y empresas comunitarias, y futu

ra vinculacidn masiva a las industrias mse ven frustradas

» 5€ explica detalladamente en la pag. 75.




a sus-alrededores, ‘en la cual puedan desempefiarse dentro
de las 4reas calificadas y de mandos medios Yy no como has
ta ahora se ha hecho, de participar sblo de las excrecen
cias 0 desde la periferia de las mismas; o sea en activida
des no calificadas, de manera temporal o indirectamente a
través de las ventas de comidas y bebidas que colocan en

las puertas de las industrias,

Esta pasividad es mis palpable al encontrar dentro de la
comunidad instituciones como el C.D.V., escuela de prima
ria, clinica y otros, los cuales pueden captar personal ca
lificado que ayuden a desarrollar sus objetivos, y que de
‘berian ser desempefiados por persconas de la comunidad, pero
debido a su poco preparacién y especializacién muchos de
eétos cargos son desempefiados por péréonas externas a la
poblacibén; demostrando con ello, una actitud pasiva y ne
gliente, producto de la dependencia de ellos frente al a -
gente externo y de la falta de una dinémica que los conlle

ve a ocupar puestos de direccién y mandos medios.

La conjugacifén de todas estas Tensiones ha dado origen a
que en Pasacaballos se de un proceso de culturizacién, a
través del cual se han interiorizado nuevas pricticas cul
turales, especiaimentg en las formas de realizar sus acti
- vidades econémicas,;produciéndose un cambio total en ellas

dejando de ser una'comunidad eminentemente rural, colocin
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dose a espaldas de éus recursos e incluise del no reconoci
miento de las fuentes de trabajo con que cuenta en estos mo
mentos la poblacién; de allf que el 25% opina que la comuni
dad no tiene ningln recurso en donde ellos puedan desempe
farse, por el contrario 18 % §qe considera sus institu
ciones como una fﬁente de empleo.para asi ser los gestores
de su desarrollo socio-econdmico; otro 7% manifestd que las
finicas fuentes que tiene Pasacaballos soﬁ las industrias
(Ver gréafica), saliéndose ya del marco geografico de la ¢o
munidad y dando paso a tener que participar del proceso in
dustrial que en primera instancia fué el fenémeno que frajo
consigo el desarrollo de las demds circunstancias que produ
jeron y siguen produciendo transformaciones en la estructu
ra econdmica de Pasacaballos como fueron las migraciones,
el conocimiento del mundo urbano, la tecnologfa y con ella
la especializacibn en un &rea especifica para poder partici
par en éste, asi mismo el hecho de llegar personas externas
a la poblacidn como trabajadoras sociales, promotoras socla
les e instructores del Sena, que vinleron a imponer sus pro

gramas con concepciones propias de la ciudad y que dieron

origen a modificaciones tanto a nivel econdmico como social,

pues estos llevaban programas de capacitacidn y organizacidn

de microempresas que despertaron el interés en los pasacaba
“lleros de hacer ﬁarte de la economia formal; pero como ésta
-ha sido‘bloqueada por las diferentes causales estudiadas,

€1 ha optado por formas de empleo diversificadas. DBstos em

pleos, aunque relacionados con la economia capitalista for
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Grifica 1

Opinidn de los nativos en cuanto a sus fuentes de empleo
que posee Pasacaballos. 1.989.
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mal, no alcanzan a superar el nivel Infimo que ocuvan en
ella y que para muchos economistas estarfan ubicados en la

llamada economia de rebusque o residual.

En la busqueda de un desarrollo comunitario que lleva inhe
rente disminuir el nivel de desempleo e instruir la fuerza
laboral que va surgiendo, los jbvenes parecen estar dis
puestos a apcriar y a hacer mids dindmico este proceso de
modificacién de comunidad rural con actividades econdmicas
rurales a comunidad urbana con actividades econdémicas in

dustriales.,

"Soy estudiante de quinto afic de bachillers
to y me gustaria estudiar una vez que termi
ne mis estudios secundarios el Drecho. Tra
bajé en Ecopetrol como ayudante de soldadura
Y mecanica, pero solo durante nueve dias.

.

Actualmente la finica fuente de empleo que tie
ne la comunidaed son las industrias de Mamonal,
razén por la cual los jévenes piensan que su
futuro no esté en la pesca, la agricultura y
el corte de mangle sino en estas empresas;
las cuales brindan mayores oportunidades. HMHu
Chos una vez terminan sus estudios secunda
rios desean capacitarse en las &reas de elec
tricidzd, mecidnica, metalmecénica; que es el
tipo de capacitacibn que se requiere para po
der emplearse en estas compafiias.
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Las formas econdmicas que se dan hoy en Pasacaballos corres
ponden a un periodo de transicidn entre el abandono de 1la
economfia tradicional y la apropiacidén de valores ecénomi

cos formales; estos son especificamente:

- La vinculacién al trabajo de la industria de manera tempo
ral, especialmente en labores de mantenimiento Y servicios

generales,

- Vinculacidn a la industria a través de contratistas o in
termediarios igualmente de manera temporal, desempefiando

se en labores de construccidén y reparacidén de obras.

- Participacién en la industria en forma indirecta a través
del comercio de comidas y bebidas en el entorno empresa

rial,

- Vinculacién de manera fija y temporal en pequefias y media
nas empresas de la ciudad de Cartagena, como talleres, conm
pafiias, almacenes, etc.

- Ventas ambulantes y estacionarias en el Mercado Bazurto

en Cartagena.

-~ Comercio interno o pequefios negocios en la comunidad, co

-+ mo:tiendas, restaurantes, estaderos, carpinterias, entre

Lotros.
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Adquisicidén de buses puestos al servicio de la ruta Pasa

caballos~ Cartagena.

La pesca, agricultura y corte de mangle de manera constan
te desempefiados ante todo por los més adultos o por ancia
nos.

Pesca, agricultura y mangle de manera ocasiocnal cuando no

se tiene trabajo en las empresas.

Soldadores, mecadnicos, metalistas y electricistas,capaci

tados en el Sena.

Existen también‘algunos pasacaballeros con carreras inter
medias como secretarias, bibliotecaries, maestros, conta
bilistas, técnicos en computadoras y publicistas, pero,
debido, tal vez a la falta de oportunidades para desempe

fiarlos, se dedican a otros oficios diferentes a estos.

La poblacidén econbdmicamente activa femenina por lo regu
lar no participa del proceso productivo y los que 1o ha
cen se dedican a proyectar las actividades domésticgg,
empleindose en los casinos de las industrias o en el
drea de aseos. Otra parfe labora en Cartagena en casas

de familias y algunas han decidido vincularse a activida
‘ WA D: l;"."ﬂi".

des lucrativas a través de las fritangas y ventas. devco
Ly T

midas al igual que al desempefios de actividades usure 7
R :
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Es factible qué el giro que ha.tdmaéo la comunidad de Pasa
caballos no obedezca sblo al. impacto de los pasacaballeros
frente a la cultura industrial por considerarla superior,
sino que de manera mesurada el ‘gran capltal ha obligado a
esta comunidad a un estilo de vida diferente y en algunos
casos téniendélos sb6lo de esvectadores. BEs asi como se en
cuentra que ante la extensidén de la Zona de Mamonal Pasaca
ballos ha sido tomada como punto estratégigo para la insta
lacibn de la industria de Pony Malta mis grande de América
Latina**, en la cual los pasacaballeros estan contribuyen
do a la instalacibén de su planta fisica, empero de su pos
terior vinculacibn a la parte operativa y el cumplimiznto

de estas nuevas expectativas generadas, sb6lo la historia

podréd acertar en la respuesta.

;#® Sefioras cuyo negocio es hacer préstamos de dinero al
i 20% de interés smanal.

7.
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4.  CONCLUSIONES I :

- Rasacaballos, romunidad rural desde sus origenés; con‘ac
tividades econOmicas rudimentarias se ve de pronto llama
da a hacer marte-del mundo industrial, al ser iﬁstalada
a sus alrededores la Zona de Mamonal, en donde su pobla
cidén econbmicamente activa siempre se ha vinculado a tra
ves de actividades no calificadas y nunca a nivel técni
€0 0 directivo, primero por la escasa 0 nula Preparacion
para acceder a empleos calificados en ella y luego por la
concepcidn dejada por los primeros de que ‘sdlo sirven pa

ra desempefiar determinados oficios.

- A partir del proceso de industrializacidn desarrollado en
Mamonal, en Pasacaballos se presentan Tensiones Socio-cul
turales, que ayudadas por las migraciones, el urbanismo y
.el conocimiento del fendmeno tecnoldgico van a Permear la
estructura Jabnral.de la comunidad, manifestada en el a
bandono de sus actividades econdmicas tradicionales, des
plazando su fuerza de trabajo al mercado industrial y a

todo tipo de actividades informales.,
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- 1A racionalidad f culturizacidn que caracterizan a los
rasacaballeros de hoy no permite plantear programas de
recuperacidn de las actividades econdmicas abandonadas
(pesca y agricultura), ya que el proceso de cambio que
se ha operado en la concepciﬁn_que tienen del desarrollo
Yy el progreso, incluye un cambio de valoreé en donde la
busqueda de este se consigue ante todo en la vinculacibn
al trabajo industrial, aunque todavia no se tiene con

Clencia de la necesidad de preparaciodon para lograr este

objetivo,

- Frente a las Tensiones Socioculturales sucedidas en Pasa
caballos el nativo anda todavia en la busqueda de una res
puesta definitiva; sin embargo-ella ha sido pasiva y muy
heterogénea. Y es que en los proéesos industriales desa
rrollados en zonas rurales o cercanos a ellas, producen
fundamentalmente alteraciones en los modos de vida y de’
pensamiento, dindose hoy en Pasacaballos formas de empleo
diVersificadas'que corresponden al periodo de transicidn
entre lo rural y lo urbano que vive la comunidad, Estas
son fundamentalmente mecinicos, electricistas, albafiiles,
tuberos, soldadores ¥ 0iros gue laboran de manera discon

¥

tinua en las 1naustr1a5 Yy actividades relacionadas con pe

queiios negoclos ae'bentas ambulantes Y estac10nar1as.
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Mamonal, estado 7y empresa

pulsando y programando el

v~ B+ RECOMENDACIONES , '

privada, deben interceder im

desarrollo de la regidn como

directos beneficiarios y por ello obligados generadores

de progreso.

In lo posible instituciones y empresas ceberian disefar

y ejecutar programas de formacidn profesional y técnica

‘capaces de facilitar mano
formacibn se ajuste a los
cesldades creadas por las

Trabajador gocial jugaria

de obra-eficiente y que esta
requerimientos o indices de ne
industrias. Fn este caso el

un papel importante en el pro

ceso, como es la organizacidn de grupo, desvertando en

ellos el desec de superacidn gue sdlo se consigue a tra

ves de la capacitacidn para que de esta manera puedan vin

cularse a la industria y poder disminuir el porcentaje de

pasacaballerss “sin empleo, al igual que buedan desempefar

e en cargos superiores a los que siempre Oocupan.,

128 regalias gue. las industrias de Mamonal ticnen que dar

a Pasacaballos.no deberlan ser destinadas en su totalidad
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a la construccidn y mejoramiento de su infraestructura,
sino que un porcentaje-de estas debe ser utilizada para
financiar un centro de desarrollo y capacitacibn de re
cursos humanos para atender la demanda de las industfias
tanto de empleos directos como indirectos. FEl Trabaja
dor social tendra participacibn.en los roles.de: anima

dor y organizador de equipos a entrar a este centro.

Es recomendable que las industriaé e instituciones que
llegan a desarrollar prégramas comunitarios no insistan
en el disefio de proyectos de recuperacidn de las activi
dades econémicas tradicionales, sobre todo en 1la pobla
cibn juvenil, ya gque estos generan perdidas de tiempo,
trabajo y recursos y también falta de credibilidad y avo
yo hacia los profesionales (generalmente de Trabajadores

Sociales que llegan a impulsarlos
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RESUMEN

.Pasacaballos es un correglmiento de la ciuda? de Cartagena,
de la cual dlsta a sblo 15 dilémetros. Su acceso es bastan
te fheil por tierra gracias a la carretera de Mamonal y por

mar a iravés de la bahfa y el Canal del]Diqug.

Esta poblacidn se originé en 18,8 a raiz de la venta de dos
' (2) haciendag "San Franc:sco de Tejadillo" y "Bolfvart
que hacen sus duenos & sus trabaJadores, la ocupacién de sus
.. habitantes era netamente agricola y ganadera las que combi
nan mls tarde con la pesca a rafz de la expansién de la vere

da a orillas de la Bahia y el Canal del Dique,

Pasacaballos fue una comunidad eminentemente agropesquera
hasta que se presentd la instalacién de las grandes Indus
trias en su cercania, déndose un proceso de cambio producto
de las Tensiones Socio—gulturales sucedidas sn la comunidad,
las cuales surgierorn de la confrontacidn de fenbmenos socia
les pA cuiturales que en contraste con las condicibnes inter

nas de la poblacién dieron origen a situaciones conflictivas

) prOduciepdo transfdrmaciones en la estructura social y cultu

9
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ral de Pasacabailos; configurando particularidades en la

~ cultura y racioralidad del pasacaballero manifestada prin

cipalmente en el desarrollo de sus actividades laborales.

‘Las Tensiones Socio-culturales, ajudadas por las migracio

nes, el urbanismo s el conocimientc de fenbdmeno tecnolégi

co han dado orlgen a que en la poblacibh se dé un proceso.

. _de culturizacién, a través del cual han interiorizado nue

vas pricticas culturales, especialmente en las formas de

realizar sus actividades econﬁmicaé, produciéndose un cam

: bio-tofal en ellas dejando de ser una comunidad rural, colo

cindose a espaldas de sus recursos, saliéndose Ya del marco

geogrdfico de la comunidad y dando paso a tener que partici

par del proceso industrial que en primera inétancia fué el

' fenémeno que trajo consigo el desarrc;lo de las demds cir

cunstancias que produjeron y siguen prodvciendo transforma

LiODGS en la sstructura econémica de Pasacaballos.

Frente a las Tensiones bocio-culturalen sucedidas en Pasa

.caballos el nativc anda todavia en le busqueda de una res

puesta definitiva, dandose hoy en Passacaballos formas de

empleos diversificados que corresponden al perfodo de tran

" @ieibn entre 1o rural y lo urbano. Estas sOL fundamental

ﬁmente mecénicos, electricistas, albaﬁiles, taberos, solda

dores ¥y otros que laboran de raners discontinua on las in
dustrias y actividades relacionadas con pequehos n-=.>g;m,ic>sc\r

Q..
de ventas ambulantes y estacionarias. S A !
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ANEXOS




FORMAS PARTICULARES DEL EMPLEO EN LA COMUNIDAD DE PASACA
BALLOS RESULTADO DE LAS TENSIONES SOCIO-CULTURALES

CUESTIONARIG DIRIGIDO A LAS IYDUSTRIAS DEL SECTCR INDUS

TRIAL DE MAMONAL ‘ '

1. Nombre de le empresa

2. Actividad principal

3. Cudl es el nivel de tecnificacién de la empresa?

L. Cuél es el nlmero de empleos directos e indirectos que

genera la empresa?

5. Cudl es la mano de obra mis requerida por la empresa?

6. Cuadntos pasacaballeros estan trabajando en esta empre

sa? Fijos Temporales |

7. En su opinidn, como ve usted su desempefio?

8. Qué labores desempefian estos trabajadores?
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9. La empresa para escoger un trabajador tiene en cuenta

su procedencia? Si__ No Por qué

DE LA COMUNIDAD
10. Qué programas de desarrollo comunitario esta llevando
a cabo 0 piensa llevar esta-empresa a la comunidad de

Pasacaballos?

11. A través de quiénes se llevan a cabo estos programas?_

12. Lo realiza la empresa -sola 0 en coordinacién con otras

instituciones. 0 empresas?
13. Cudl ha sido la respuesta del pasacaballero ante estos

programas”?

4. Qué significa para la industria que la comunidad més
cercana a esta (Pasacaballos; tenga un nivel de desem

pleo del 74%?
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FORMAS PARTICULARES DEL EMPLEO EN LA COMUNIDAD DE PASACABA

LLOS RESULTADO DE LAS TENSIONES SOCIO CULTURALTS.

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
DE LA COMUNIDAD

DATOS PERSOMALES

1. Nombre

Bdad

Mo

Sexo: F M

*

Lugar de Nacimiento

A2 B R W N

. Estudios realizados
Ninguno

Primaria incompleta
Primarié completa
Bachillerato incompleto
Bachillerato completo

Otro, cuil

6. Profesién u oficio

ASPECTO COMUNITARIO
'8, Considera que la‘tomunisiad ‘de Pasacaballos ha sufrido

cambiossien los {iltimos afios? Si__ No__ Menciédnelos




8.

9.

10.
ballos:

1.

2.

13.

14,

\Og

Cudles cree usted que son las causas de estos cambios?

A nivel laboral considera que se han dado cambios?

Si No Cuales

Bl sector.industrial de Mamonal ha influido en Pasaca
Ayudando a su desarrollo__
Perjudicéndolo__

No ha influido para nada__

Otra-cual __

Razones de su.respuesta

Para usted pasacaballos es como ur barrio de Cartage

na? Si No. Por qué

Qué instituciones o industrias cree usted han ayudado

al desarrollo comunitario de Pasaczaballos?

Como ha sido su participacién en zstos programas?

Cree usted que los programas que adelantan actualmen
te algunas industrias en.Pasacaballos son 1os adecua

dos para alcanzar el desarrollo comunitario?




15.

16.

17.

’

Cémo cree que estd respondiendo la comunidad ante es
tos programas®. . .

De manera pasiva

De manera activa

No esta respondiendo_____

Considera usted que en Pasacaballos existen fuentes

de trabajo? Si No Cudles
Le agrada trabajar en ellas?_Si No
Por qué )

ASPECTO LABCRAL

18.

19.

20,

21.

22,

23
24,

25.

- 26.

Posee los adecuados? Si No Por qué

Trabaja usted actualmente? Si No

Si respondid si en que empresa?

Qué oficio desempefia?

Razones

Qué tipo de instrumentos necesita para ellos?_

Cuil es el oficlo que desempefla su padre?

Le gustaria trabajar en 1o mismo que trabaja (6) su

padre? Si___ No Por qué?

Qué es para usted una industria?

Qué requisitos cree usted que se necesitan para traba

bajar en ella?

o LR PR



27
28,
29.
30.

31.

32.

33.
Sk,

35.

'\ﬁ)%

Se considera capacitado para trabajar en las industrias

de Mamonal? Si No Por qué

Si no se encuentra capacitado, le gustaria hacerlo?

Si No En que area

Considera usted que en Pasacaballos existe mano de obra '

"capacitada para trabajar en.las industrias de Mamonal?

Cudl cree usted que es la forma mis féacil de conseguir

un trabajo?

Qué industrias de Mamonal ofrecen mayores oportunida ~

des de empleo al pasacaballero?

Cuales no?

Cudl cree usted que es el problema que mis afecta a
los pasacaballeros? |

Desempleo

Migracidn

Falta de capacitacidn

Pasividad

Otro-cuil?

Qué es para usted un Trabajador Social?

Coémo considera la labor realizada por el Trabajador

Social en la comunidad?

Qué desearia usted en un futuro para su:Familia

Coﬁunidad




RECURSOS

HUMANOS -

Egresadas de Trabajo Social

Asesores

Expertos

Fotbgrafo

Mecanbgrafa

Habitantes de la comunidad

INSTITUCIONES
- Universidad de Cartagena
- Asociacidn de Pescadores de Pasacabalibs

- Industrias de Mamonal

MATERIALES
- Una resma de papel tamafio carta
- Una resma de papel tamaio oficio

- Una cémara fotografica

Un rollo

Reveiado de rollo

—~ Empastada

3, =iXeroscoplas
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— Transporte Cartagena- Pasacaballos

- Libretas de apuntes

COSTOS

El costo del proyecto es de 84.200 pesos, el cual fué fi

nanciado por las realizadoras del mismo.
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BOCACHICA

BAHIA DE '
CARTARENA

TAGENA

! ‘\'- "~ b% - . .

-®
ARLA
INDUSTRIAL
MAMGIAL
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12,
13.
A4,
15.

16.

17.
18.
19.
20.

MAPA'ZONA INDUSTRIAL DE
MAMONAL
Frigopesca
Polimer
Jaboneria del caribe
Qceanos S.A.
Vikingos
Corelca
conclinker
Ciba Geigi
Flectrificadora de Bolivar
Alﬁalis
petroquimica
Conastil
Siderurgica del Caribe
Fcopetrol '
Amocar
Abocol
cabarria Ltda
cabot N
Dow de golombia

zona Frazaca Industrial de cartagena




g
oTTeqesed ap oueqan £ Teana o7 aJ3US 83SBIFUOD

Fgy1o0n
Akl




Rt

‘_n\u.u'@ \l

"y %

Formas econdmicas actuales en la comunidad de
Pasacaballos
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Jovenes desempeflando diferentes labores

| -

Juventud desempleada de Pasacaballos




Jovenes de Pasacaballos con expectativas de un

trabajo industrial
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industrial




.

Pasacaballero laborando en las pafadas de Mamonal




