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INTRODUCCION

Los impactos del proceso de construccién de la represa
hidroeléctrica URRA, se encuentran implicitos en la
concepcidn y ejecucidn del proyecto, de tal manera que
dstos se conviertan en una opertunidad del progreso Y
desarrollo social comunitario para la poblacidén, teniendo
en cuenta la importancia gque este proceso ha generado
para el departamento de Cérdoba se vio la necesidad de
evaluar y determinar los resultados obtenidos en este

tltimo periocdo.

Este proyecto consta de elementos evaluativos

fundamentales gque al combinarse sistemidticamente entre

ellos, dardn como resultado una evaluacidén en donde se
reflejard aspectos negativos en cuanto a intereses
regionales, futuro energético, reasentamiento concertado,
manejo ambiental, posibilidades de empleo y el manejo de
la poblacién indigena, siendo este ultimo de gran

importancia para nuestro estudio.



Para lograr el objetivo de nuestro estudio, se ha
dividido en cuatro capitulos comprendidcoe de las eiguiente
manera: En el primer capitulc se darén a conocer lae
generalidedes de la Hidroeléctrica  URRA, en lc
concerniente a eu ublcacidén, Iformse de financiaciln,
caracterisiic&a técnicas y otra serie de datos
importantes para conocer la infraestructura fislica del

proyecto.

En el segundo capitulo se determinaré de qué maners este
rroceso de conetruccién ha contribuido o afectado la
infraestructurs soclal, mostrando aseil €l impacto genersado
en cuantce & la vivienda, capaclitacidn de la poblaclin
afectads, qué posiblilidades de empleo conduciria directa
e indirectemente & la comunidad y por Gltimo se tomaria
la infraestructura fisica determinéndose la importancia

de ella pars el desarrcllo del proyecto.

En el tercer capitulo se determinard el progrﬁm& de
reasentamiento concertado con ls cbmunidad, que
actualmente tiene como obletivo inmediato reubicar &
aproximedamente 330 familiss, indlicando los lugares en
donde eer&n ublcadoe, qué impliceclones se generarian ¥y
€l &mpoyec que Be reclbird para su adaptacidn &l nuevo
medio dentro de un merco de desarrollo sostenible, con

Programas de estabilidad econtmica vy emociong}.



E1 en cuarto capltulo se analiizard el plan de manejo

ambiental.
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cartagena, octubre 27 e 1995

Sefiores

COMITE DE PROYECTOS DE GRADO
FACULTAD E CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
Ciudad

Distinguidos Sefiores:
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FABIOLA I. RADA SEGURA e INGRID DEL R. DIAZ TORRES he
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titulado: "EVALUACION DEL IMPACTO SOCIAL ECONQOMICO DEL
PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA HIDROELECTRICA URRA EN EL
DEPARTAMENTCO DE CORDOBA". Periodo 93-94 con el fin de
obtener el titulo de Economistas.

Cordialmente,

<, :
o po -
“RAMLR 0 0

Asesor Pr ecto-de Grado




0.1 PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA
0.1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La experiencia ascumulada a través del proceso de
construccién ha mostrado la presencla de impactoe que
producen camblos eignificativos en las condiciones
ecolégico-ambiental, econdémicas, sociales, geograficas ¥y

culturales en el departamento de Cordoba.

Loe impactos del proceso de construccidén de la
Hidroeléctrica URRA, se encuentran implicitas en la misme
concepcién v eldecucién del proyecto, demandandc las
necesidades de planea acciones encaminadas 8 minimizar ©

compensar lcs impactos negativos.

Lo anterior una evaluacidn del proceso de construccién de
1a Hidroeléctrica URRA, para cbservar los cembios en la

poblacién generados por €l proyecto.

Vi
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0.1.2. Formulacidn del Proyecto

De qué forma se ha notado el impacto generado por el
proceso de construccidén de la Hidroeléctrica URRA desde

sus inicios hasta finales de 19947
0.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA
0.2.1. Delimitacidén Formal

0.2.1.1. De Espacio: Esta localizado sobre el rio S8int.
30 kildmetros al sur del Municipio de Tierralta en el

departamento de Cérdoba.

0.2.1.2. Este estudio se realizard analizando los datos
obtenidos con las diversas fuentes que tengan relacidn
directa con el perlodo de evaluacidén, comprendidos entre

los afios 1993 - 1994.
0.2.2. Delimitacién Material

0.2.2.1. Variable Dependiente
Impacto Socio-Econémico
0.2.2.2. Variable Independiente

El proceso de construccién de la Hidroeléctrica URRA S.A.



0.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La Universidad de Caftagena, exige como pre-requisito
paréial para optar el titulo de economista la realizacién
de un trabajo de grado, teniendo en cuenta que Cérdoba es
uno de los departamentos de la Costa Atladntica que mas
bajo 1indice de desarrollo presenta, y en Colombia ocupa
el segundo lugar en pobreza, se planted la necesidad de
generar un polo de desarrollo social, econémico ¥
cultural para la regidn, por lo cual dio origen a é&ste

proyvecto.

Con el proceso de construccidn de la Hidroeléctrica se le
da la oportunidad de mejoramiento del nivel de vida a los
habitantes de departamento, vya que este proceso ha

generado una demanda de empleos directos e indirectos.

El proyecto se encuentra en un proceso de desarrollo y es
importante y necesario evaluar los resultados que hasta
el momento se han obtenido. Ello se logrard mediante

investigaciones a través de ellas se conseguird calcular



0
y evaluar los beneficios economicos y sociales que ha
generadoc el proceso de construccién de la Hidroeléctrica
y como mediante ésta se ha logrado el desarrollo de la
zona y el mejoramiento del nivel de vida ge los

habitantes del departamento.

Foragnler o e A
Clawar  om R
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(.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.4.1. Objetivo General

Determinar y evaluar en qué proporcidn las zonas aledafas
a la Hidroeléctrica en el departamento de Cérdoba se han
visto .beneficiadas o afectadas en cuanto a intereses
regionales, futuro energético, motivacidén agricola,
reasentamiento concertado, manejo y saneamiento ambiental

con el proceso de construccidn de la multipropdsito URRA.

0.4.2. Objetivos Especlficos

- Determinar el impacto socio-econdémico que sobre el area
de influencia directa ha producido la construccion de 1la

multipropdsito URRA.

- Indicar los aspectos mas relevantes del plan de

reasentamiento para la poblacidn afectada.
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- Seflalar de qué forma el proceso de construccién ha
modificado la infraestructura social del departamento de

Cérdoba.

- Indicar los aspectos mas importantes del plan de manejo

ambiental.



0.5 MARCO TEQRICO

El Gobierno colombisno definid la construccidn del
proyvecto maltipropésito UREA como prioritaric en el "Plan
de Expansién del sector Eléctrico” , para que genere

energis y miltiples beneficlos al pais.

La empresa multipropéeito URRA 5.A. fue construlde el 2
de Octubre de 1992, como empresa auténoma de ls cual son
accionistas: CORELCA, la nacién & través del Ministerlo
de Minas y Energisa, ISA, los depsrimmentos de la Costa
Atléntice, el municiplo de Tierralta, el sector privado.
Es una sociedad de economia mixta de carécter comercial e
industrial del Estadc gque existe para construir, operar ¥y

mantener el proyecto multipropésito de URRA.

Su  estructura se disefid con base en los vprincipios de

modernizacién del Estado.

Su mete es construlr y operar una Central Hidroeléctrlica

que por su eficlencla y rentabiiidad, se ha considerado
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como ejemplo internacional peara provectos similares y
desde luego, estar entregéndole a la Nacidén la totalidad

de los beneficicos esperados.

Sus opersciconee son desarrclladss con base en coriterics
de eficiencis, idoneldad, confiabilidad, minimo

coeto ¥ mlto sentido de responsabilidad sociel.

En la décads de los 80°s vy comienzos de la década de los
90'3 ge adelantaron las primersas cobras del proyecto con
la construccién de las vias de acceso a1l sitio de 1la
hidroeléctrica, 1lo mismc que la compra de tierras,
concertacién con la comunidad y  construccidn de

remgentamientos.

Luego se comenzd a dilucidar el plan de manejo ambiental

pera lograr obtener la licencia.

Méds tarde en 1993, se empezd el procesc de construceidn

de la Hidroeléctrica URRA en 8i.

Uno de los sspectos scclo-econdmicos més importantes del
proyecto es el reasentamiento concertado con la comunidad
conn el cuel se ublcarén alrededor de 380 familiss que

habitan en la zona.
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Fn cuantn & la educacién y a la salud ee ha aportado
cierta cantidad de profesores que laboran en escuelas de
ia zona, lo mismo que en la ayuda de servicios medicos

primarios.

Se .desarrollard un plan de accién inmediato que incluye
entre otros programas de salud, casa comunitaria,
organizacién de la vivienda, fomento a la piscicultura,
etnoeducacidn, sefializacién pera la navegaciodn sobre el
#io SiniG, en los sitios donde se adelantaron 1las obras
para la desviacidn vy posteriormente, para la

construccidén de la presa.

En cuanto a la poblacién indligena afectads se esté
llevande &a cabo un plan de etnodesarrcllo que 1involucra
los mismos componentes: tierra, salud, educacidn,

produccidén, desarrcllo comunitaric v educacién ambiental.

Fn primera instancia, los impactos asociados & 1s
construccién de obras civiles, se manejan con

disposiciones sobre el saneamiento ambiental.

Le. fuente de vida del proyecto URRA, e3 €l Parque
Nacional Nsatural del Paramillo, porgque alli nace el Rio

Sind. Por ello, URRA S.A. financisaréd la elsboracidén de

12



un plan de manejo del parque.

Debido & todo lo enterior, ha aumentado la demands de
mano de cobra, ésta debe estar cepacitada para atender las

necesidades apremiantes.

Todo- lo anterior ha generado un impacto soclio-econdmico
para €1 departamento, lo cual evalusremcs en nuestro

estudio.

13
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0.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
O.S.i Definiciones Conceptuales de las Varisbles

Procesc de Construccidn: Es toda aquella operacidén gque
ge lleva a cabo para dotar al departamento de la
infraestructuora necesaria para el funcionamiento de la

Hidroeléctrica.
Impacto BSocicecondmico: Son todos los cambios operados

en una zona como respuesta la utilizacidn de una variable

que anteriormente no estaba ianvolucrada en €l procesoc.

0.6.2 Definiciones Operativas de lmes Variebles

Variable Indicadores Fuentes
Independiente
El proceso de cons- Obras infra- URRA S.A.
trucclidn de la Hidro- estructura.
eléctrica UHRA.
Mejoras en €l Obeservaciones
sistema vial fuentes secun

y comunicaciones darias.



Dependiente

Impacto Socio-
econdmico

Incremento del
nivel de vida.

Mejoras en salud
vy Educacidén.

Saneamiento
ambiental/.

Reasentamiento
concertado con
la comunidad.

28.

URRA G.A.

SENA -
CéHrdobe
Folletos.

Entrevistas

Charlas

Aumento capacitacidn.
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0.7. METODOLOGIA
0.7.}. Tipo de Investigacidn

BEsta investigacidn es de tipo exploratorio-descriptivo,
ya que lo que se hizo fue la observacién, recopilaciédn,
estudio, andlisis y evaluacidn de todo lo generado por el

proceso de construccion de URRA.
0.7.2. Disefio Bibliografico
0.7.2.1. Basado en Documentos

Este estudio se basd en la documentacidn existente,

informacién secundaria.

Se emplearon libros, folletos, revistas, artliculos,

boletines informativos y cuadros estadlsticos gque se

tenla al alcance.
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En cuanto a las fuentes directas se han tenido
entrevistas y charlas c¢on personas vinculadas al
proyecto, 1lo mismo que observaciones al proceso de

construccidén y a las zonas afectadas.
0.7.2.2. Interpretacidn de Resultados

Después de haber realizado el paso anterior, se
analizaron y presentaron las debidas conclusiones que mas
tarde nos ayudaron finalmente a plantear posibles

.recomendaciones para nuestro estudio.

17



I. GENERALIDADES
1.1 CENTRAL HIDROELECTRICA DE URRA S.A.

Es una sociedad de economia mixta de carécter comercial
e industriasl del estado que existe para construir, operar

y mantener el proyecto multipropésito de URRA I.

Su estructura ee disefié con base en los principlos de

modernizacidn del estado.

Su meta es construlir y operar una central hidroeléctrica
que por su eflciencla y rentabilidad eea considerada como
ejemplo internacional para proyectos similares, ¥ desde
luego, estar entregéndole a la nacién la totalldad de los
veneficioe esperados. Sus operaclones eon desarrclladas
con base en criterioe de su eficlencis, idoneidad,
confiabilidad, minimo costc y alto sentido de

responsabilidad social.
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El gobiernc Colombiano a través del consslo Nacional de
politica econdmica y soclal  COMPES, definio la
construccién del proyecto multipropbeito URRA I, como
prioritario en el plan de expansién de energia del sector
eléctrico para que genere 1421 GWH/afic de energla media ¥

miltiples benefibios adicionales a la regién y al pals.

URRA_ debe Bu nombre & la abundancia que hebia, en 1a

regién, de una ebeja llamada en lengua Embers&, URRA.
1.2 BASES GEOGRAFICAS HIDROGRAFICAS Y TOPOGRAFIAS.

La informaclén actualmente disponible, sobre planos
topograficos de estudices de suelos, reconocimientoe
geoléglcos, y especinlmente sobre registros hidrologicos
v meteorolégicoe ha permitido un conocimiento
satisfactorio de la hoya hidrogréfica del rio Sinh, con
base en el cual fue poeible llevar a cabe la planeacidn vy
programacién general de las obrae para el desarrollo de

la hidroeléctrica de URRA.

El proyecto de URRA I, abarca una hoya hidrogréflca de
4.600 km que recibe una preclipitacioén anual de unos 1.850

m.m le cuel produce un caudal promedio anual de 352

Mtz/eg.

18
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Con relacitn al aspecto hidrolégico se tienen grandes
incertidumbres pues no existen registros Ifluviométricos
en gitios cercanos &l proyecto ¥y 1m informecitn

pluviografice de la cuenca es muy £8CABSA.

Loe estimativoe preliminares de pardmetros hidrolégicoe

indican que el proyecto ee factible, pregentando

parémetros econémicos que comparan ventajosamente con
otroe proyectoe del esistema naclonal debido & que
producird energia, en la central de URRA, ein costo

édicional por obras de generacidn.
1.3 RESERA HISTORICA

Loe primeros estudios formales del aprovechamiento de loe
recursoe hidréulicoe del ric Sind, se iniciaron en 1la
década de 1850 vya que fue en 1851 cuando 1la Caja de
Crédito Agrario Industrial y Minero, contrato con R.J.
Tipton y Asocladosg un estudio preliminar de recursos
hidréulicos del antiguo departamento de Bolivar con el
propéeito de evaluar las posibilidades de desarrcllo en
los rios Sint v San Jorge. Los resultados de estudlo
fueron publicados en Enero de 1852 y Febrero de 18054, e
indicaban la posibilidad de adelantar proyectos de riego

en 1las zonas eetudiadas y sefialande el sitio de 1la
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angostura de Urra como posible emplazamiento de un embalse
de vregulacidn para distrito de riego, &l cual podria
sdicionaree la construccién de una central hidroeléctrica

con capacidad para generar unos 240.000 kw.

Afio mAs tarde, en 1959, nuevamente 1la Cals Agraria
contratd el estudio de desarrollo de_distritos de riegdoe
en el departamento de Cérdoba, con la firma Tripton &
Kalmbach Inc. Antigua Tipton & Asoclados, firma que
estudisé varise alternativas que no pasaron de una etapa

preliminar y ante todo orientados al riego.

En 1968 se contrat6é con el Consorcio Integral TAMS la
ejecucién de estudios mAs completoe sobre distritos de
riegoe, los cuales arrojaban toda la base de informacidn
.necesaria para 8u deegarrollo. Los estudios fueron
entregados al Inderena, organismo que reemplazd en parte
de sue funciones & la C.V.M. Para 1la operacidn del
distrito de riego en el rio Sint, el estudlo indicaba la
necesidad de regular el caudal con un embalse que
adicionalmente tendria capacidad para la generacién de
230.000 kw como un subproducto. En eete informe por
primers vez ee menclona la poeibilidad de desarrollos
hidroeléctricos en las cabeceras del rio Sind, mas

exactamente unos kilémetros arriba de la Angostura de
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Urra.

En 1971 el Instituto Colombianc de la Reforma Agraria
(Incora) encargt a lag firmas Hunting e Integral un nuevo
estudic al proyecto de riego Cérdoba II, estudic que
concluy6é que deberia orientarse en un principio hacla el

drenaje.

Eetos estudiocs cuyo coeto fue de $80.000.000, fueron
entregados & Interconexién Eléctrica 3.A. (I.5.4),
eﬁtid&d a la cual la Corporacién Eléctrica de la Costa
Atléntice (Corelca) habia ingresado reclentemente como
accionista (1976) y a cuyo cardo se encontraban todoe los
proyectos de interés nacional. Interconexién Eléctrica
5.A. (I.5.A) aprobd en 1877 el prodrama de generaciodn del
sector eléctrico colombianc para el periodo de 1984-1888,

1nclﬁyendo el Proyvecto Hidroceléctrico de Urrd para 1988.

Con base en los resultados arrojados de los trabajos ¥ya
mencionadoe y disponiendo de escasa informacién, s8e le
encomlienda a 1la Corporacién Eléctrica de 1la Costa
Atléntica (Corelca) desde su creaclién el estudio vy
aprovechamiento de los recursos hildroeléctricoe del rio
Sint. Para adelantar estas laboree, Corelca contratd con

el Consorclo Alto Sind, integrado por las firmas
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Interdisefio, Geocolombila, Suelos y fundaciones y Chas T,

Main de Boston el estudio correspondiente. El 21 de
Junio de 1973 fue firmado en Monteria por el doctor
Miseel Pastrana Borrerc, Presldente de le Republica en
ese entoncee el contrato para el estudic de factiblilidad

del proyecto.

El informe final del estudio de factibilidad para el
desarrollo hidroeléctrico del Alto Sinh que fue entregado
a Corelca en 1977, demostr6 1la vitalidad técnica vy
econémica  para la construceidén de un  proyecto
hidroeléctrico en dos centrales Urrad II con una capacidad
de 1.200.000 kw, con el apoyo de los caudales desviados

de los rioe Verdes y San Jorge.

En Julio de 1978 se adjudica a Goémez Cajiao y Asoclados
Ltda la consultoria para el dieefio de los proyectos Urré
I y Urrd I, v a Hidroestudio Ltda, los dieefios de lae
desviaciones de 1loe rios Verde y ©San Jorge. Loa
reepectivos contratos  flrmados  por Interconexidn
Eléctrica S.A (I.S.A) rl 2 de Febrero de 1978 con Gémez
Cajiasc v Asociamdos, y el 17 de mayo de 1979 con

Hidroestudios Ltda.

En la década de los 8@ s y comlenzos de la década de los
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8908 se adelantaron laes primeras obrae del Proyecto con la
construccién de la via de acceso al sitio del proyecto:
Tierralta-URRA I - URRA II, 1la construcclidén del
Campamento ¥ 1la 1linea de tranemisién a 118 XKV pars
suminietrar energia a la zona del Proyecto. Ademés, ge
inicié y 1llevd a cabo parte del procesc de compra de
tierras, la  concertacidn con la comunidad, 1a
construccién del primer Reasentamiento Pasacaballos y los
estudios amblentales y socioecondmicos para obtener la

Licencia Amblental.

De otrc lado, s8e contraté en 1882 con la firma
Energomachexport de Ruela el suministro de loe Eaulpoe
Principales del proyecto, como son- lase Turbinas,
Generadoree Yy Transformadores, entre otroe; en 18983 el
suministro de lae subeestaciones de construccidn con el
contratista Brown Boverl Colombla, BBC; v en 1885 la
construccién de las obras Civiles Principales con el

Consorcio Sueco-Colombiano Skanska-Conciviles.

Todog estos contratos no se iniclaron debido a la falta
de financlacidén del Proyecto y &l aplazamlento del mismo,

en el Plan de Expansidn del Sector Eléctrico Colombiano.
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Luego de grandeg esfuerzos por iniciar en firme 1a
construccidén, 26lo hasta 1883, se logrd impartir la orden
de 1iniciacion de las Obras Civiles Principales, una vez

concretada la filnanciaclion de las mliemas.

El 22 de Julic de 1983, comenzd la construccidén de lae
Obras Civiles Principales del Proyecto, contratadas con
el ~“Consorcio Skanska-Conclvliles. Actualmente, éste
adelanta la construccién de los tumeles de desviacién del
Rio Simi, 1a cual esté& programeda para principlos del
préximo afic. Asi mismo, el Consorcio avanzé en las
excavaclones de las Obrae de Captacién y de la Casa de
M&guinas Superficial. Paralelamente, lleva a cabo la
construccién de sus instalaclonee, talleres, oficinas,
campamentog y accesos & loe diferentes frentee de la

obra.

El desarrollo de 1la fase de disefio del Proyecto ¥
asesoria durante la construccién de las Obras Civiles
Principales. s8e viene reallzando a través de l1la firma

consultora colomblana Gémez, Cajiec y Asocladoe Ltda.

As{ mismo, en 1993 se inicié 1la ejecucidn de 1a
interventoria técnica y amblental de las QObras Civiles

Principales con el Coneorcilo C.E.C {Consultoria
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Degarrollo).

El estado v avance de los trabasjoe esté acorde con el

objetivo de contar con la operacidén del Proyecto en 1888.
1.4 CARACTERISTICAS DEL RIOQO SINU

La vertiente del Atléntico es de gran importancia porque
en ella habita la mayor parte de la poblacién del pals,
'ios rioe que la conforman eon de gran longitud y caudal.
Conforman esta vertliente laes hoyas del Atrato, Sindg,

Magdalena, Slerra Nevada de Santa Marta y la Gualira.

La hoya del Sind, situada en la parte noroccidental de
Colombia, 1la gren fertivilidad de que 4goza su hoya
hidrografica ha favorecido el desarrollo agropecuario,

convirtiendola en despensa para la regién Caribe y otras

iress del pals.

Abarca territorioe, en eu mayor parte en el departamento
de Cérdova con una pequefia franja al sur, en el

departamento de Antioquia.
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La cabecera del rio Sinid, eetsd situada en los &sltoe de
Paramillo v el LeSn en 1la cordllleras Occidental,
desembocando en la bahia de Cispata, golfo de

Morrosgquillo, Mar Caribe.

Su formacidn geoldgica da lugar al nacimiento de
corrientes de agua de importante magnitud, haclendo gque
las -posibilidades hidroeléctricas esean por decirlo asi,
inagotables, produciendo millones de kllowatiocs,
creéndoee asi lo central hidroeléctrica correspondiente a

medida que la economia y las necesidades lo permitan.

1.5 LOCALIZACION DEL PROYECTO
El proyecto multipropésito de URRA I estd localizado

sgobre el rio Sint, 3@ kms sl sur del municipio de

Tierralta, en el departemento de Cérdova.

1.6 TAMARO DEL PROYECIO

La central de URRA I tendrd una capaclidad instalada de

unoe 349 MV, energla media de 1.421 GWH/&fio.

El embalse cubrird 7.499 hectéreas con un vqlumen total ¥
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un embalee utll de 1.748 vy 1.20¢ millones de metroe

cubicos reepectivamente.

La energlis generada seréd evacuada por una linea a 2390 K.V
hasta la eubestacién Cerromatosc, donde se Iinterconecta

con la red Naclonal.

El acceso al eitio de la obra se puede hacer por el rlo
desde Monterias, capital del departamento, ¢ tomer una
carretera de 105 Kms que pasa por la poblaci6én de

fierralta.
1.7 FINALIZACION DEL PROYECTO

Para la n~onstruccién del proyecto ¥y para su
administracisn, operacién y mantenimiento, se constituyé
deede el 2 de octubre de 1992 URRA 5.A., la cual son
sccionietas: Corelca, Interconexién Eléctrica -ISA, los
departamentos de la Costa Atléntica, el Municiplioc de

Tierralta, el Sector Privado.

De acuerdo con las evaluaciones financierass los costos
directoe de las obras se estiman en U3$548.7 millones ¥
los gastos financieros durante la construccién en US3e6.5

millones.
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En porcentajes, el 58.7 por cientc de 1la obra se
financia con créditos y el 4.3 por ciento restante con
aportes de capltal de los socloe. Con esto, se garantiza
una adecuada relacidn deuda-patrimonio y menores costoe

financieros.

De 1los créditos, se han firmado con Nordbanken US$34
millonee, con la Corporacidén Andina de Fomento, CAF,
US$1¢ millones, con Export Development Corporation, EDC,
Us$18.2 millones y con la  Nacidn, mediante la
autorizacién del Conselo Nacional de Politica Econtmica y
Social, CONPES, un crédito de presupuesto por US3a9
millonee, el club se destindé a la cancelacidn del crédito
puente con ING-BANK, esuecrito para 1la iniclacitn del

proyecto.

En el transcurso del mes de noviembre se firmard el
crédito con Nord Investment Bank, NIB, por la suma de
US$45 millones. De este modo, queda pendiente para
financiar 1la obra civil principal, la suscripclidén de un
crédito de presupuesto por US$H49.8 millones que otorgaré

la Repthlica de Colombis.

La financiacién de los equipos principales como Turbinas,

Generadores, transformadores, entre otros, se realiza con
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crédito de Energomachex port, el cual equivale'al 85 por
clento del wvalor del equipc principsal. Pars el
agministro vy montaje de los equipos electromechnicos,
complementarios, como subestaclones de 239, 110, 34.5 vy
13.8 KV, eguipoe de control vy proteccion, blindade ¥
tuberise de los tinelee de cargs, slstemas auxiliares vy
equipos de comunlcaclones, se flrmd un acta de sacuerdoe
teambién con Energomschexport, donde 8e egtablecid
guscribir loe contratos antes del 256 de noviembre de

1894.

Lag obras esocloecondmicas y samblentales, loe gastos
financieros durante la construccién v la construccidén vy
la parte de los recursce proplos de lose equlipoe, entre.

otroe, se finencisn con asportes de capital.

Harts el momento, se han euecrito los créditos necesarioe
parse finsncisr las obrae civilee principslee, con el
Nordbenken por ls sume de US$34 millones, la Corporacidn
Andina de Fomento, CAF, por US$190 millonee,  Export
Development Corporation, EDC, por US$18.Z millonese v con
la naclén un crédito de presupuesto por US$8¢ millonee,

el cual se destind a la caencelacidén de 1 crédito puente

con ING-BANK, suscrito para la iniciscién del proyecto.
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De este mcdo, para financliar 1la obra civil, queda
pendiente 1la firma del empréstito con Nordic Investment
Bank, NIB, rpor la suma de US$50 millones que otorgars 1la

Republica parae loe requerimientos de 1997-99.

Loe eaquipoe principales ael como los complementarios ee
financlaron por US$75 millones con Energomachexport vy por
US$35 millones, aprox, con Energomachexport-Cegelec,

respectivamente.

E1 suminietro ¥y financlacién del blindaje, equipos de
bacatoma y tuberias, para el proyecto se contraté con
Energomachexport-Impea un valor de US$15.700.000. Asl
lee coeas, falta el 7.7% del total de los créditos para

los equipos.

Con respecto a 1los aportes de capital, para financiar las
obrae sociocecontémicas y ambientales, los gastoe
financiercos durante la construccién y la parte de los
recureog proplos de loe equipos, medlante decreto No 2855
del 26 de diciembre de 1994, 1a nacidén ordens 1a

capltallzacidn de U5$1365 millories.

El resto de los aportes provendrfd de Corelca, ISA v otros
soclos. Igualmente, se adelantaron negocilaciones para
———
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consegulr la capltalizecidn de la Costa Atléntica.
1.8 CARACTERISTICAS TECNICAS

El embalse creado tendrd una exteneidn de T.400

hectaress.

El 1llenadce de embalse se efectta entre dos vy treg meses
al cabo de 1los cuales se llega el nivel méximo de
operacién, dicho llenado se efectuaréd con los aportes del

iio verde, afluente del rio Sinud.

Durante el llenado la valvula de la descarga de fondo de
URRA I permanece ablerta para garantizar una deecarga
aguas abajo del proyecto para las 2zonae gaenaderas ¥y
agricolas, para la ciudad de Monteria y para la
subsletencia del sistema ecoléglico existente hacla la

desembocadura del rio Sintd.

El volumen de embalee Gtil es de 1.200 Mill de m/c de

ague constituyendo una reserva de potencial conelderable.

La casa de mégquinas es una estructura de tipc superficial
de concreto del tipoc convencional, conetruilda aguas abajo

de 1la presa en el margen derecho del ric Sind, con una
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altura de 44 m, ancho y longitud de 22 m y 13im

respectivamente.

1.9 DEBVIACION DE LA CONSTRUGOION

Para la desviacién se utilizd un sistema de ataguis v
tineles. La altura de la ataguia ee de 32m presentando

un volumen de 2.6Mn3.

El total de tineles utilizados fueron de 2, con un
diémetro hidréulicc de 6.5 m, y una longitud entre 410 v
436 m, dentro de las cualee se producia una descarga por

cada uno de 48@ m3/seg,.

Las obras de desviacidn fueron disefiadas con una
capacidad descarge de 489 m3/seg, pudiendo evacuar la
maxima creclente que pueda presentarse 1 vez en cada 5@

afiog, que seria de 3.000 m3/seg.

1.1¢ Prensa y dique auxiliar.

La prensa se encuentra ublcade en el sitioc denominado
mano vieja y estard conformada por un terraplén con un
nacleo central impermesable de gravaes arcillosas ¥

espolones de gravas limplas con protecciones de enrocado
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con una altura de 73 mts y una longitud de 670 metroe, el
volumen de la preea ee aproximadasmente de 23.5 mill de

m3.

En el margen derecho v a continumecién de 1la prega se
encuentra un digue auxilisr de 51 metros de alturs en su

gececldén maxims.,

La captacién de 1las aguas se hara ror medioco de 4
bocatones independlentes, situadoe eobre el margen

dérecho del rio en el estribo de la prees.
1.11 Rebosadero.

El rebosadero consta de un canal abierto con estructura

de control mixts (con y sin compuertas).

Este canal estA dividido en doe tramos, el primeroc de 849

metros y el eegundo de 68¢ metros, con un caudal méximo de
descarga de 9.50¢ m3/seg. Las tres compuertas utilizadas
en el vano con control son de tipo radial, preesentando

dimensiones de 14x15 metros respectivamente.



1,12 Estruoctura de Toma.

Utllizada pera la captacién de las asguas, empleando rejas
inclinadae y pozoe de compuertas, con un total de cuatro
bocatonag independientes, con un caudal de disefio de 175

m3/8eg.

El ntmero de compuertas de serviclo ee caracterizan por

tener una forma plana y con ruedas, slendo cuatro el

total emplendas.

1.13 Conduccién de Carga.

—

Se emplean una serie de tuneles, pozos blindadeos, ¥ PpoOr
Gltimo una tuberia superficial. Utillzando sdemis cuatro
conductos con un diametro de 6.5 metros y una longitud de

120 metros.

O3186&8
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2. INFRAESTRUCTURA SOCIAL

La Jinfraestructura social existente en la zona es
precaria, observindose a partir del momento de la llegada
de Corelca al sitio del proyecto en 1979, un mejoramiento
en los servicios estatales de salud y educacidén debido a
due ésta empresa asumid en alguna medida la

responsabilidad por la prestacidn de éstos servicios.
2.1. POBLACION DE URRA
FORMAS DE POBLAMIENTO

La zona del embalse de URRA ofrece, dos formas basicas de
poblamiento. Se encontrd una poblacién dispersa
localizada en parcelas o fincas, en las cuales se realiza
la principal actividad econémica (agricultura) de la zona
y situada junto a las fuentes de agua, los rlos Sinu,

Verde y sus quebradas.



Estas viviendas se agrupan de acuerdo a sus criterios de
vecindad y en relacidn con sus accidentes geograficos en
veredas, las cuales <constituyen un primer nivel de
agrupamiento pollitico-administrativo que se expresa en
forma organizativas como son las juntas de Accién Comunal
vy la prestacidn de algunos servicios basicos, como la

educacidn.

Asl mismo, se encontrd 1la presencia de nucleos de
poblacidn con caracterlsticas semiurbanas, como producto
de la concentracién de servicios, especialmente el
comercio, wcuyo mayor o menor desarrollo va consolidando

su existencia y/o crecimiento.

Hay un tercer grubo de poblamiento gque no presenta
caracteristicas de nucleo por caracter de trazado de
calles o de plazas, o de cualquier otro elemento que le
d& configuracidén wurbana, pero que se puede clasificar
como dispersc y Qque se considera como poblacidn
concentrada. Su principal caracteristica es el
agrupamiento de viviendas en lotes muy pequefios, muy

juntos y sin ningin orden en su distribucidn espacial.

La 2zona de embalse de URRA se divide en 1las siguientes

veredas:



Caimanera, localizada a orillas del Rio Sinh desde Bocas
del Rio Verde, hasta Caimanera, caracterizada por Ser

dispersa.

Frasquillo, localizada al margen derecho del R. sint,
ntcleo de Frasquillo ¥ aledafios, caracterizada por Ser

nucleada.

Chibogadd, jocalizada al margen derecho del R. Sinu,

tierras aledaflas a la Quebrada Chibogadd, caracterizada

por ser dispersa.

Fuera de la cota de inundacidén, pero afectadas por ser

zonas de préstamoc O por otras razones encontramos:
Puerto Pacheco, Santa Ana, pasacaballos y El Ceibal.

La mejor distribucién del Ingreso Yy la evaluacidn
percapita del mismo en el departamento de Cdrdoba,
conlleva a una reactivacion econémica, por ende, aumentd
ia demanda de viviendas familiares; corelca, viendo esta
necesidad cred un campamento en Tierralta, siendo de gran
ayuda para la poblacioén local como para las soluciones de

vivienda.
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Es de gran importancia trazar pollticas en el mediano Yy
large plazo en el sector de viviendas en Cérdoba, para
asegurar la oferta del gran auge del sector con la
elevacidén de los ingresos vy el mejoramiento de 1os
niveles de vida de los pobladores del departamento,
primordialmente en lés zonas aledafias a la

hidroeléctrica.

2.2. EDUCACION

El grado de analfabetismo en la zona es bastante elevado,
sobre todo en la poblacién adulta, debido a la poca
existencia de organismos estatales de ensefianza que
presten este servicio en la regidn. Los padresgs de
familia con el objeto de subsanar la ausencia estatal,
desde hace varios afios han venido financiando el
funcionamiento de algunas escuelas -en el area del

proyecto.

Generalmente los nifios sélo alcanzan a cursar tercero de
primaria, afio a partir del cual se observa la mas alta
tasa de desercién escolar, debido a que la explotacion de
lés fincas requiere en algunas épocas del afio fuerza de

trabajo de nifios y jovenes.

—
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El proceso de construccidn de la hidroeléctrica generd 1
conformacidén de 10 escuelas, que funcionan a partir del
afio de 1990, conformandose un total de 22 escuelas en
URRA, patrocinadas por la Prelatura de Tierralta, las
asoclaciones de padres de familia, el departamento o el

municipioc de Tierralta.

A medida que se mejore la distribucidén del nivel de
ingreso y la calidad de los niveles de vida, éstos
ayudaran a elevar las necesidades de obtener cada vez una
éducacién mejor vy para ello se tiene que contar con las
mejoras en los sistemas educativos actuales vy los

necesarios para la poblacidn futura de estudiantes.

2.3. CAPACITACION DE LA POBLACION AFECTADA

En la década de los ochenta no existia ningin tipo de
capacitacién a los habitantes ubicades en las zonas
aledafias a la hidroeléctrica, la mayorla se dedicaban a
actividades que no requieren un mayor grado de
preparacién, generalmente los jefes de hogar eran los
encargados de instruir a sus futuras generaciones, para
que mis adelante los suplieran en las labores propias de

elles.

5%
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Corelca pactd un convenio con el Sena para la capacitacion

de los habitantes de estas .zonas con el fin de asegurar
su participacién directa en la conservacidén de los

recursos naturales.

Con base a el estudio de los negocios a los Jjefes de
hogar de la poblacidn, realizado por el SENA (Servicio
Nacional de Aprendizaje del Departamento de cérdoba) en
septiembre de 1994, teniendo en cuenta las edades de la
comunidad, actividades de los jefes de hogar, actividades
de la composicién familiar, cultivos en los predios; se
detectaron gque la gran mayoria de las familias son de
vocacién agropecuarios, viéndose 1la necesidad de

capacitaci¢n en las siguientes areas:

Administracién de Microempresas Familiares, Mecanica,
Electricidad, Ccarpinterlia, Modisterla, Auxiliar de
Enfermerla, Asistencia Agropecuaria, Panaderia,

Manualidades.

En el margen derecho e izquierdo del Rlo Sin4, se
encuentran alrededor de 600 familias, con un total de
3.044 personas que se ven afectadas por el proceso de

construccidn, arrojado los siguientes resultados:

54 -
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El 15% de 1los jefes de familias se capacitaron como

gestores de la salud o auxiliares de enfermeria.

El 31% de los jefes de hogar tienen como necesidad
primaria 1la capacitacién en modisterla siendo esta el

mayor porcentaje obtenido con relacidn a los demds items.

El 9% en huesrtos caseros, conformandose las microempresas

familiares agopecuarias.

El 3% en carpinteria, porgque anteriormente sus

trabajos eran este ramo.

El 8% en Asistencia Teécnica Agropecuaria (tractorista,

ganaderia, agricultura, etc.).
El 7% a la albafiileria.

Un 13% se le capacitara en la parte contable, para que
ellos sean los administradores de las 'microempresas
futuras, y por ultimo en belleza, Panaderla, y Reposteria

sélo un 2%.



CAPACITACION A LA POBLACION SEGUN JEFES DE HOGAR
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NECESIDADES DE

CAPACITACION # DE FAMILIAS %
Gestores en Salud 0 15
Hurtos Caseros 60 9
Carpinterla S0 13
Asistencia Agropecuaria 55 8
Albaﬁileria 49 7
Capacitacidén Contable 90 13
Modisteria 214 31
Belleza 14 2
Panaderla y Reposteria 14 2
roan T TTess 10

Existen 5 personas por cada jefe de hogar.
Fuente: SENA, 1994.

2.4, SALUBRIDAD E RIGIENE

Exiéten en la zona un conjunto de personas que practican
la medicina popular Yy gquienes por su permanencia vy
estabilidad cuentan con el reconocimiento y confianza de
1a comunidad. Al momento de la ejecucidn del estudio de
salud en 1984 (se observaron altas tasas de morbilidad
que se explican en un riesgo de enfermedades de 45 por
cada 100 habitantes, situacidén que es acorde con el
estado de extrema pobreza en dque se encuentra ia

poblacidn.
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En el Aarea de influencia directa del proyvecto sdélo se
cuenta con un puesto de salud localizado en el campamento
de Corelca, mientras gque en Tucurd y Frasquillo solamente

presta servicios de salud una enfermera.

Teniendo ern cuenta las patologlas mas frecuentes en la
zona que son las asociadas con enfermedades infecciosas,
respiratorias y sindromes diarreicos, relacionadas con
las malas condiciones higiénico-ambientales de los
ntcleos poblacionales, se Ve la necesidad de que
funcionarios y entidades de apoyo de URRA en asocio con
el Servicio Seccional de Cérdoba, la unidad regional de
Monteria y el Municipio de Tierralta, que cuentan con
hospitales, unidades locales, opten por la ejecucidn de
medidas preventivas en 1los sefvicios de atencidn, o
realicen campafias orientadas a una mayor eficiencia en la

utilizacidén de los recursos asistenciales.

2.5. INFRAESTRUCTURA FISICA

La mayorla de la infraestructura de servicios tales como
acueducto, alcantarillado Yy energla eléctrica tanto en

los caserios como en la goblacién dispersa de URRA son

inexistenics.

57

44



2.5.1. Energla Eléctrica

El servicio de energla eléctrica en las zonas aledafias a
la hidroeléctrica no es muy eficiente, vya que se hizo
necesario <que mas del 25% de la poblacidn utilice otros

servicios para suplir su ausencia.

Al "llegar Corelca a la zona surgid la necesidad de
electrificar gran parte de ella por las dificultades que

se presentaban en el transporte.

Las zonas rurales aledaflas se beneficiaron en cuanto a
este servicio yva que en la medida en que se adelantabkan
obras de infraestructura, se mejoraban las construcciones
de carreteables para el servicio de ella, propiciando
cambios favorables en el nivel de vida de la comunidad
rural, evitando en forma notoria el éxodo de la poblaciodn

del campo hacla los centros urbanos.

2.5.2. Infraestructura Sanitaria

parte de los problemas que se presentan en el campo de la
salud son ocasionados por la ausencia de una
infraestructura sanitaria basica para la prestacién de

los servicios.
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Al no existir servicio de alcantarillado ni sanitarios,
los suelos vy las aguas consumidas por la poblacién

facilitan el contagio de pardsitos intestinales.

La Hidroeléctrica debe asumir la responsabilidad a 1la
cual se comprometié desde el misme momento de su
ubicacidn, para solucionar en gran parte los problemas a

los cuales se enfrentan.

<
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3. PLAN DE REASENTAMIENTO CONCERTALDO

Los . funcionarios y entidades de apoyo de URRA
determinaron las necesidades de los habitantes de las
sonas aledafias, llegando a la conclusién que una de las
mas prioritarias era la relocalizacién, para asli poder
compensar los efectos negativos propios de este proyecto,
giendo de gran ayuda el disefio v ejecucién de un plan de
reasentamiento concertado con la comunidad que tendra
vigencia a partir del funcionamiento de la hidroeléctrica

como tal.

Actualmente tiene como objetivo inmediato reubicar a
aproximadamente 380 familias que habitan en la zona de

inundacién de embalse hasta ia costa 100 metros S.N.M.

Estas familias seran trasladadas a la zona El Toro,
Ccallejas-Carrizona, Puerto Provisional Y Campobello,
donde se les dotara de una casay parcela productiva,

ademas de la asistencia tdcnica para cultivar.
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Adicionalmente, las familias reasentadas reciben todo el
apoye para su adaptacidn al nuevo medio que les rodea
dentro de un marco de desarrollo sostenible, con
programas de estabilidad econdmica y emocional. Esta
tltima para fortalecer los lazos familiares, religiosos

entre otros.

La ;compra de predios, se viene adelantando para la
disponibilidad de la zona de inundacién vy la construccidn
de viviendas e instalaciones provicionales del programa
de Reasentamiento, con el de cocadyuvar a la desviacidn

del rilo.

Para que los procesos de compra de éstas tierras sean
rectos y transparentes, la Empresa contratd un Veedor
Externo vy solicitd la participacidén de 1la Procuradurla

Agraria.

Las pollticas y estrategias para el manejo del programa
de reasentamiento, se disefilaron en concertacién con la
comunidad, c¢on la supervisidén del equipo de trabajo

social del provecto.

Con el fin de lograr que la ejecucidén del plan de

adquisicién de tierras y de relocalizacién se desarrolld
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dentro de los criterios ¥y presupuestos previstos para

ello, se ha disefiado un sistema de control ¥y planeacidn
de las actividades sociales, que el Banco Mundial ha
recomendado para ser utilizado en otros proyectos en el

mundo.
3.1.- OBJETIVOS DEL PLAN

Los siguientes objetivos son los que se€ ha propuesto
conseguir la Multipropdsito URRA a travdés del Plan de
Reasentamiento concertado en asocio con la comunidad

afectada.

1. Propiciar Y fortalecer estrategias organizativas
comunitarias que posibilitan avances en el proceso  de
apropiacién social, cultural vy econdmicas en la poblacion

reasentada.

2. 1ldentificar, formular ¥y evaluar con las comunidades
proyectos Jue permitan la generacién de ingresos con un
minimo de rentabilidad para la capacitacion en aras de

elevar la calidad de vida de los reasentados.

3. Generar un proceso de investigacidén participativa que

sirvan de insumos a programas de desarrollo social

49
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comunitario en zonas de reasentamiento y de influencia

directa no desplazable.

4, Posibilitar y dinamizar a partir de las acciones del
Proyecto URRA I, un proceso de institucionalizacién en

zonas de influencia.

5. Propender por 1la cualificacién grupal, en areas
especificas de trabajo comunitario que les permita a los
reasentados lograr un mejoramiento en sus condiciones

reales de existencia.

6. Lograr que las acciones educativas coadyuven al

fortalecimiento de las corganizaciones en el

reasentamiento.

3.3. ESTRATEGIAS

3.3.1. Participacién Permanente

La participacidén permanente con la comunidad involucrada
en las diferentes fases del proceso se convierte en
estrategia central del plan de apropiacidén por parte de

la comunidad reasentada.
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La participacidén de la comunidad en la identificaciédn,
formulacién del programa, evaluacidn y seguimiento a

través de la organizacién comunitaria y familiar.
3.3.2. Capacitacién Permanente

La Capacitacién Permanente a la comunidad en diferentes
campos que demande el plan es factor fundamental para la
independencia técnica en vias a la consolidacién de un
proceso de autogestidn; la capacitacién para los efectos

de los dos componentes est3 dirigida:

- Para la organizacidn y participacidén comunitaria.

Para la Administracién Empresarial y Contable orientada

a la transferibilidad futura de los proyectos.

Para la formacién de 1lideres multiplicadores de

pProcesos.

- Para la asistencia y seguimiento técnico especializado

en acciones puntuales.

3.3.3. La Interinstitucionalidad




Accién Interinstitucional

- Los planes de accidén en la zona Y poblacidn
directamente afectable por 1la obra son obligacién
prioritaria de la empresa constructora, sin embargo se
recomienda gque en la accién remedial que se ejecute, se
empiece a involucrar las instituciones Qque tienen
obligaciones sectoriales, esto con el fin de gque 1la
accidn, que a través de sus institutos extienda el

Estado, se convierta en accidn permanente en la zona.

El1 estudio de 1la red de Accidn Interinstitucional,
realizado por Corelca, debe de servir de elemento
orientador en 1la accién operativa que la empresa

desarrolle en la zona.

- Los planes remediales que desarrolle la Empresa en la
zona, deben articularse a través de la motivacién-accion
jnterinstitucional, a 1los planes de desarrollo de las
cuencas de los rlos San Jorge ¥y Sint en particular, como

los planes de desarrollo del departamento de Cérdoba en

general.
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3.3.4 La Organizacién Econdmica

Aqul se fundamentan bases para que se continlen sistemas
organizativos sdlidos y desarrollados por las
comunidades, para enfocarlos en forma organizativas y
productivas mas grandes, mas rentables y mias aglutinantes

de accidén social.

Por consiguiente la situacidn econdmica actual de las
comunidades reasentadas o por reasentar se busca una
Iforma de superar estos perlodos de crisis econdmica vy
lograr la autogestidén que permita la continuidad de 1los
procesos Y que no se vean afectados que se desarrollan,
se vislumbra entonces asl la posibilidad de impulsar vy
poner en marcha un Proyecto de Mercado Popular
Comunitario vy/o Centro de Acopio que permita aglutinar
toda 1la produccién individual ¥ asociativa de las
comunidades, especialmente la produccidn de los alimentos

y ventas de bienes basicos a bajo costo.

Permite ademis a través del M.P.C. y/o Centro de Acopio
fortalecer los procesos de relacién interinstitucional
donde las relaciones son precarias hacla las comunidades
y obedecen a la misma dinamica de los procesos sociales.

La cohesién intergrupal e integracidén de las formas
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primarias organizativas de las comunidades nos permiten la
oportunidad de trabajar con la colaboracién e iniciativa
de 1la comunidad encaminadas a garantizar el normal

desenvolvimiento de los productos de la comunidad.
3.4. ESTRATEGIAS CONCEPTUALES DEL PLAN
Desde una perspectiva social del programa se orienta a:

1. Promover valores fundamentales que sustenten Y
consoliden las acciones que habran de ejecutarse, entre

ellas sobresalen:
a. La igualdad y respeto por la dignidad humana.
b. El reconocimiento afectivo a todos los individuos.

c. El desarrolle de sentimiento y comportamiento de

solidaridad compartidos por la poblacidén y dirigidos

hacla la buisqueda del bienestar comun.

d. La estimulacién, motivacién y compromiso moral
colectivo para llevar a cabo un cambio estructural de la

situacidén presente, mediante el reconocimiento de los
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recursos y destrezas, habilidades y potencialidades reales

con que cuente la comunidad reasentada.

7. 1Identificar las organizaciones y los individuos con
capacidad de liderazgo para que dirijan eficazmente la
motivacién requerida para establecer una democracia
participativa y la integracidén social adecuada. En esta
fase es cruc~ial definir adecuadamente las caracterlsticas
gque habran de tener las organizaciones y los llderes dque
orientaran las acciones hacia el cambioc social, politico

y econdmico.

3. Mediante un programa de capacitacién no formal vy
sistematico capacita a dichos llderes para convertirlos
en multiplicadores del proceso educativo Yy las acciones
de cambio que se requieren para alcanzar la apropiaciédn

de la poblacidn reasentada.

3.5. CARACTERISTICAS SOCIALES DE LAS FAMILIAS REASENTADAS

FASE 1

El reasentamiento del destino I, esta comprendido en un
Area de 316 hectAreas destinadas 3.5 al cultivo y 0.5
hectAreas para nicleo familiar (4 hectAreas por familia)

estan ubicados entre la vereda Santana Y la Hacilenda
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Pasacaballo respectivamente margen izquierda del rio Sind.

Esta dividida sectorialmente en tres grandes comunidades:
Nueva Unidén (27 familias); Nuevo Oriente (25 familias) Y

Nuevo Ceibal (27 familias).

La poblacién general es de 548 personas distribuidas en
'294 de sexo masculino y 254 de sexo femenino, que
conforman 79 familias con un promedio de 6.93 personas
por familia. La edad promedio de los Jjefes de hogar
oscilan entre 21 y 40 aflos representando el 45%, lo que

nos indica una poblacidén joven con grandes

potencialidades de crecimiento demografico puesto que la

edad promedio de la poblacidn general es de 33 aflos en

los hombres y 27 afios en las mujeres, el promedio general

de edad es de 30 afios.

ge identificaron dentro de la poblacidn reasentada
personas adultas con aptitudes para oficios diferentes

segin listado anexo. (Cuadro #2).

3.6. CARACTERISTICAS POBLACION A REASENTAR FASE II

De las 12 veredas de objetivo 2: Frasquillo, Chibogadd,

Llanos de Urrd, Angostura, Punta de Piedra, Gaita,

Tucurd, Buenos Aires, Las Claras, Puerto Nuevo, Nain vy
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Gallo; se van a reasentar 380 familias hacla los
siguientes destinos: Campobello (84 familias}, Puerto
Provisional (20 familias aprox.) Carrizola y el Toro (276

familias).

El reasentamiento nucleado de Campobello se encuentra
ubicado frente a la hacienda Pasacaballo {Reasentamiento
Fase 1), sobre 1la margen derecha del rioc Sink y se
comunica por via terrestre con la cabecera municipal. El
25% aprox. de esta familia se dedica a la -actividad
éomercial vy el resto a la actividad agropecuaria.

(Cuadro #3).

En el sector Carrizola y el Toro se estableceridn dos
reasentamientos nucleados de 80 viviendas aprox. cada
uno, el resto de las viviendas serin distribuidos en
forma dispersa. Se encuentra ubicado este sobre la
margen derecha del rilo Sint v a sbélo diez minutos por
carretera de la cabecera municipal. La gran mayorla de
las familias que se reasentaran en el sector son de

vocacién agropecuaria. (Cuadro #4).

Entre las familias se han detectado necesidades de

capacitacidén en las siguientes areas:



1. Administracién de microempresas familiares.
2. Mecanica

3. Electricidad

4. Carpinterla

5. Modisteria

6. Auxiliar de Enfermerla

7. Asistencia Agropecuaria

8. Otganizacidén y participacion comunitaria

9, Panaderla y Reposterila

10. Manualidades (mufiequerla, adornos, ceramica y otros).

3.7. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION INDIGENA

Los actuales habitantes indlgenas del Alto Sinu,
pertenecen al grupo étnico Emberd, al gque pertenecen
también los asentamientos indlgenas en los margenes del
Rio San Jorge en el departamento de Coérdoba; en las
cercanias de Dabeiba, Jardin Cristiania y Urra en el
departamento de Antioquia; en las hoyas de 1los rlos
Atrato, San Juan y Baudd en el departamento de Chocd; en
el rio Sucio y la regién del Chami en el departamento de
caldas; en Pueblo Rico, San Juan, Chami del rio, Mistrato
y Santa Cecilia en el departamento de Risaralda; en Dovio
en el departamento del Valle del Cauca; Y en Timbiqul vy

Ldpez en el departamento del Cauca.
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También hay poblacién Emberd en la Replblica de Panama,
la que fue objeto de reubicacidén compulsiva a raiz de la
construccidén de la represa del Alto Rlo Bayano en ese

pals.

Sobre el proceso de poblacionamiento del Alto Sind por el
grupo étnico Emberd, sdélo se conoce que fueron ocupado
poco’ a poco territorios que anteriormente estaban

ocupados por otros grupos indigenas.
3.7.1. Ubicacién y Distribucidén Geografica

Los Emberas residentes en Cérdoba presentan un
poblamiento disperso, localizando sus viviendas a 1o

largo de los margenes de los rlos y quebradas.

En grupo étnico Emberd habitantes del departamento de
Cérdoba, tienen sus asentamientos en las régiones del
Alto Sind y el Alto San Jorge. En el Alto Sinu los
asentamientos se localizan en las margenes del rio Sinu
eﬂ' el sector delimitado con 1la confluencia de las
quebradas Cruz Grande y Caiman; en el rlo Verde y en el

Ric Esmeralda.
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Es comtn gque algunas familias poseen mas de una unidad
residencial, lo cual permite el descanso de las parcelas

utilizadas en agricultura intinerante.

CARACTERISTICAS POBLACION REASENTADAS

FASE 1

MARGEN IZQUIERDO DEL RIO SINU

UBICACION:
- ENTRE LAS VEREDAS DE SANTANA

Y LA HACIENDA PASACABALLO.

AREA: - 316 HECTAREAS

NUCLEC FAMILIAR: - 4 HECTAREAS
- 3.5 PARA CULTIVOS COMERCIALES

- 0.5 VIVIENDA Y PAN COGER

COMUNIDADES: - NUEVA UNION....... 27 FAMILIAS
- NUEVO ORIENTE..... 25 FAMILIAS

- NUEVO CEIBAL...... 27 FAMILIAS

79 FAMILIAS
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79 X 6.93........ 548 FAMILIAS

i

POBLACION TOTAL:

SEXO MASCULINO...249

SEX0 FEMENINO....254

EDAD PROMEDIO: 21 Y 40 ANOS

CARACTERISTICAS POBLACION REASENTADAS

FASE 2

REASENTAMIENTO NUCLEADO DE "CAMPO BELLO"

UBICACION: - FRENTE A LA HACIENDA PASACA-
BALLO.
- MARGEN DERECHA DEL RIOQO SINU
- COMUNICACION VIA TERRESTRE

CON CABECERA MUNICIPAL

POBLACION: - 84 FAMILIAS X 6.93........ 592
PERSONAS
ACTIVIDAD ECONOMICA: - COMERCIAL........ 146 PERSONAS

- AGROPECUARIA..... 436 PERSONAS
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62
PUERTO PROVISIONAL DE FRASQUILLO

UBICACION: - VEREDA CHIBOGADO
- MARGEN DERECHA DEL RIO SINU
}
- COMUNICACION TERRESTRE CON

CABECERA MUNICIPAL

POBLACION: - 20 FAMILIAS X 6.93....... 138
PERSONAS

100% COMERCIAL

ACTIVIDAD ECONOMICA
CARRIZOLA Y EL TORO

UBICACION: - MARGEN DERECHA DEL RIO SINU
- COMUNICACION VIA TERRESTRE

CON CABECERA MUNICIPAL

- EN CADA REASENTAMIENTO SE
CONSTRUIRAN 80 VIVIENDAS
APROXIMADAMENTE, EL RESTO
DE LAS VIVIENDAS SE
CONSTRUIRAN EN FORMA DIS-

PERSA.




POBLACION:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

NECESIDADES DE

CAPACITACION:

TOTAL POBLACION:

?ﬁﬂ

276 FAMILIAS X 6.93...1.914

PERSONAS

LA GRAN MAYORIA DE LAS FAMI-
LIAS SON DE VOCACION AGROPE-

CUARIA.

ENTRE TODAS LAS FAMILIAS SE
HAN DETECTADO LAS SIGUIENTES

NECESIDADES DE CAPACITACION:

ADMON. DE MICRO-EMPRESAS FA-
MILIARES.

MECANICA

ELECTRICIDAD

CARPINTERIA

MODISTERIA

AUXILIAR DE ENFERMERIA
ASISTENCIA AGROPECUARIA
PANADERIA Y REPOSTERIA
MANUALIDADES (MUNEQUERIA,

ADORNOS, CERAMICAS Y OTROS)

3.044 PERSONAS
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3.8. IMPLICACIONES DEL PLAN DE REASENTAMIENTO CONCERTADO

Hay una serie de implicaciones que se pueden originar en
el momento de su ejecucidn tales como:

lLas familias que van a trasladarse a las diferentes zonas
designadas, presentan grandes caracterlsticas
heterogéneas a nivel econdémico y social de tal forma que
no podran seguir desarrollando sus tradicionales

actividades econdmicas.

El 35% de las tierras adquiridas para las
relocalizaciones son tierras aluviales, caracterizadas de
acuerdo a su estructura, por no reunir las condiciones
necesarias para la explotacién de los recursos naturales,
obstruyendose en gran parte la continuidad de las

actividades agricolas y/o comerciales.

Falta de garantia e cuanto a la seguridad e integridad de
los nuevos destinos de las franjas de poblacidn a
relocalizar, teniendo en cuenta que la mayorla de estos
territorios se presentan muchas formas de violacion

social, desastres naturales y emergencias sanitarias.
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Pérdida de la identidad cultural del grupo étnico Embera
al ser desplazados de su habitat en un medio selvitico ¥y
montafioso en las margenes de los rlos y quebradas, siendo
édste Wltime un aspecto muy importante, vya que este
proceso ha recaldo con un mayor énfasis sobre eésta
poblacidén, ocasionando problemas en cuanto a salud,

alimentacidén y navegacidn.
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4. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL PROYECTO

como productos de jos estudios Dbasicos de impacto
ambiental Y socio-econémico, se ha obtenido un
conocimiento detallado de las variables biofisicas Y
.socio-econdmicas de 1a cuenca del Sinu, conocimiento que
sirvié de base para la elaboracién de un plan de manejo

para esta problematica.

El plan de manejo ambiental del Proyecto Urra I contiene
una secuencia de estudios, acciones y medidas mitigantes
que se deben implementar en cada una de las etapas del
Proyecto para garantizar un manejo racional de los
efectos de la obra el ambiente en el area de influencia

de las obras proyectadas.

El pﬁnto de partida de plan de manejo ambiental es el
conocimiento basico de la zona (Base Line), recopilado
por 1la firma Dames & Moore, y las recomendaciones de

estudios complementarios hecha por ésta misma firma.
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Al empezar la ejecucién de estudios complementarios se
inicid una etapa de discusidn y concertacidén
interinstitucional entre Corelca - Isa y las autoridades
ambientales del nivel nacional y 1local: Inderena Y
C.V.S8., con el objeto de elaborar un plan de manejo que
cumpla con los requerimientos exigidos por cada wuna de

ellas.

El plan que se propohe en el presente documento contiene
los estudics, acciones y medidas mitigantes recomendadas
.en cada una de las etapas del proyecto concebidas en
forma tal gque el conocimiento obtenido en cada etapa,
sirva para la siguiente, con lo cual se evita la
concentracidn de estudios o la realizacion extemporanea
de ellos, de tal manera que pueden ser desvirtuadas sus
conclusiones en el momento de tomar las decisiones muchos
afios después, debido a la dindmica propia de los

fendmenos hiocecoldgicos.

Vale la pena recalcar que existe una estimacién inicial
de los costos de la implementacidn del plan de manejo
ambiental definida su financiacidn, garantice su

ejecucidn en forma oportuna y eficaz.

El plan de manejo ambiental del Proyecto Urr4d I esta

formulado 2n 5 etapas:
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- BEstudios realizados y experiencias obtenidas.

- PEstudios, medidas y acciones para realizar el periodo

de preconstruccion.

- Estudios, medidas y acciones para realizar durante la

etapa de construcciodn.

- Medidas y acciones a tomar durante el llenado del

embalse.

- Medidas, acciones y estudios complementarios previstos

para la etapa de operacién y evaluacidn ex-post.
4.1, CONCEPTO

El plan de manejo ambiental Urra I ha sido el resultado
de un proceso de coordinacidn interinstitucional entre
Corelca, ejecutora del proyecto Y las instituciones
Agubernamentales que reglamentan la legislacidén ambiental
del pals a nivel nacional, el Inderena y a nivel regional
Ccvs, también organizaciones no gubernamentales como la
Universidad de Cérdoba principal centro de Educacioén
Superior en 1la cuenca del rio Sin%, han aportado su

conocimiento a través de estudios Yy recomendaciones, 1los
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cuales han sido tenidos en consideracién para elaborar el

plan de manejo.
4.2, OBJETIVOS

En las siguientes paginas se expondran los objetivos
propuestos por 1la Hidroe;éctrica URRA S.A., con respecto

al PMA.

* @arantizar el manejo ambiental adecuado durante todas
las fases del Proyecto: disefio, construccién, llenado Y

operacién del embalse.

* Definir las estrategias, planes y acciones necesarios

para mitigar el impacto ambiental del proyecto.

* Localizar 1os recursos necesarios para ejecutar 1los

planes y acciones definidas.

x Coordinar las acciones entre las distintas
instituciones del Estado a nivel regional y nacional con

responsabilidad ambiental.




* Localizar y apropiar los recursos y acclones necesarios
para la adquisicidn de predios, destinados a establecer

refugios de flora y fauna.

* Contribuir a la recuperacidén de la actividad pesquera
con acciones de repoblamiento, dado gque durante 1los
tltimos afios se ha manifestado una reduccidn creciente de

las poblaciones.
* Controlar la calidad del agua, el aire y los suelos.

* Incorporar al proyecto organismos nacionales e
internacionales y organizaciones no gubernamentales
(ONG's) interesados en la conservacidn y proteccion de

los recursos naturales.

* Cumplir con las mds estrictas normas ambientales,

nacionales e internacionales.

4.3. ESTUDIOS REALIZADOS

a) Convenio interadministrativo Corelca - Unicoérdoba para

estudio complementario de biologla pesquera.



ts

- Huevos y larvas

- Habitos

b) Estudios complementarios para el manejo hidraulico.

- Actualizacidén de las demandas de caudal para riego,
acueductos, usos sanitarios y detencidn de la intrusiodn

salina.

- Modeio hidrolégico para simulacién de 1la interacciodn
hidré&ulica ric-ciénaga.
Costo - Ps $9.000.000

Iniciacidén: Noviembre 1990

- Construccidn de estructuras para el control de las
ciénagas.
Costo. Ps $1.529.000.000

Iniciacidn. 1993

4.4. IMPLICACIONES AMBIENTALES DEL PROCESO DE

CONSTRUCCION DE LA HIDROELECTRICA URRA.

- Modificacién de la calidad del agua en el embalse. El

deterioro de la calidad del agua en el embalse esta
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asociado a la descomposicién del material vegetal

residente en la biomasa.

A partir del momento el llenado, inevitablemente se notd
un cambio en la condicién ldgica (aguas corrientes) a
lénticas (aguas quietas). El evento asociado mas
sobresaliente es el cambio de régimen de temperatura del
agua como resultado de 1la mayor exposicidén a la

radiacién solar.

- Alteracidn de Habitat terrestres Y acuaticos. La
regién donde se encuentra el proyecto hidroeléctrico, ha

sido objeto de la tala selectiva para extraccién de

maderas preciosas para los mercados de animales,

alterando y transformando los sistemas naturales.

El efecto mas importante que sobre los habitat del Sint
tiene el proyecto, hace referencia a la barrera que la
presa y el embalse ejercen para el libre flujo de peces ¥

desde hacla el valle abajo.
- Degradacién del lecho del rio Sinu.

En la altiplanicie aluvial estd casi totalmente

deforestada, de tal forma que los patrones de inundaciédn,

0 O>A968
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velocidades de transito de crecientes en la 1l1llanura,

cantidades de sedimentos depositados, temperatura media
del agua, no son lo mismo que afios atrds, es por esta
razén que ocurren cambios adicionales de 1la dinamica
fluvial en algunos sectores del valle como consecuencia

de la retencidn de sedimentos en el embalse.

- Intrusién de la Cufia Salina en el Delta del Sint.

Entradas de agua salina del mar caribe por la
desembocadura hacla el rio Sing, conllevando la mezcla de

aguas.
4.5. EVALUACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA)

E1 Plan de Manejo Ambiental, contiene una secuencia de
estudios, para asl poder mitigar los grandes impactos en
el medio ambiente, en la medida en que se requiera en

cada una de las etapas del proyecto.

En el momento en que se observd el deterioro de la
calidad del agua de embalse, se adelantaron los estudios
complementarios, usando modelos matemadticos de simulacidn
de calidad de agua por computador en el embalse y aguas

abajo para conocer la evolucién temprana de la calidad
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del agua, pero mientras se dan estos ¥ otros estudios
relacionados con las implicaciones ambientales, ocurren

una serie de hechos tales como:

Cierre de la navegacién por el rio en el Alto Sinu,
disminucién de aguas para la Ciénaga Grande, salinizacidn
de las tierras de la desembocadura Yy riesgo real de
extincién de las especies de bocachico, Chartn y rubio
que suben & poner sus huevos para el Alto Sind, Y ahora
no podrAn hacerlo, y ante esto no - se han pactado

soluciones.

Bl ministerio del medio ambiente, el INCORA, el gerente
de la hidroeléctrica, deben garantizar el cumplimiento de
los costos de mitigacidén a este tipo de sucesos, pues lo
que hemos entregado en aras del desarrolloc del pals se
torna irrecuperable, nuestro rio, nuestro Valle, régimen
de 1lluvias, Ciénagas, y el equilibrio ecoldgico, entre
otros tantas cosas, lo que bajo ninguna consideracién
debe entrar a formar parte del recuerdc de lo que fue Y

ya no es.
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Por esta razén que el Plan de Manejo Ambiental (PMA) debe
ser una herramienta que permita garantizar un manejo
racional de los efectos de la obra en el ambiente en el

Area de influencia de las obras proyectadas.
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CONCLUSIONES

El desarrollo del proyecto Urra I, es claramente un
proyecto de interés nacional. Debe résaltarse el hecho
de que el proyecto Urrda I cuenta a su favor con una gama
de actividades preliminares Y ejecutadas {obras
Iadelantadas, licitaciones adjudicaciones vy contratos

firmados) lo cual le otorga ventajas a su realizacion.

Un proyecto cuya decisién es basicamente de orden
nacional pero sobre el cual recaen intereses regionales,
debe ser también analizado desde el punto de vista de las

ventajas o desventajas que en este sentido tiene,

Partiendo del hecho que al evaluar proyectos
hidrolégicos, tradicionalmente se basan en el presupuesto
tedrico que plantea 1la internalidad del provecto,
separado de la externalidad del mismo entendieéendose por
internalidad todo lo referente al objetivo primario

siendo la generacién de energla; y entendiéndose por
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externalidad todo lo referente a las consecuencias de 1la

construccidn flsica de la represa.

El costo del proyecto parte entonces, dé una
cuantificacién (costo beneficio) de su internalidad, como
objetivo prioritario y de la cuantificacidén de la
externalidad calificable, como objetivo secundario.
Dentfo de esta conceptuacién evaluativa, 1los problemas
que cause el proceso de construccidn dé las represa CcoOmo
el desplazamiento obligado de la poblacidén indlgena,
inundacién de tierras productivas o no, descomposicion de
biomasa, deterioro del agua en los embalses y rio abajo,
extincién de la fauna, y origen de nuevas enfermedades,
son externalidades imputables a los costos del proyecto

sblo en la medida en que se puedan cuantificar.

En esta forma se puede llamar costos sociables, es decir,

las externalidades cualificables mas las no

cuantificables.

En el periocdo 93-94 se detectd desplazamiento de personas
y viviendas (1), inundacidn de tierras agrlcolas, efectos
ecoldgicos (2) y otras eXternalidades.

(1} Por estar éstas en zona de influencia directa del
proyecto.

(2) Tales como deterioro de la Flora y Fauna mostrando’

una disminucién aproximada del 45% de la totalidad de los
peces existentes en el rio Sind.
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Para la relocalizacidédn de personas Y viviendas, el valor
tedrico a incluir en el andlisis costo-beneficio serla
equivalente al valor de la cantidad de bienes filsicos
perdidos, mas una compensacién por el impacto destructive
del traslado obligatorio de la poblacién, incluyendo los
efectos psicoldgicos, observandose que debido a este
procesc Se gdenera un peneficio secundario dificil de
cuantificar, ya que se 1levd a cabo la reposicién de
viviendas con un plan de reasentamiento concertado, la
provisidn de algunos servicios ptblicos v el
.adiestramiento de algunas ocupaciones con capacitacién de
la poblacion afectada en jas Areas de su especializacidn.
Dentro de este proceso de construccién es importante
profundizar en los aspectos sociables que forman
generalmente una franja que no se puede medir, pero si
percibir, conformada por 3 aspectos que no se toman en

cuenta por los planificadores del desarrollo:

1. Psicoldégicos: Pérdida de una sensacién de autocontrol,
se pierde el control sobre el medio ambiente,
sentimientos de rechazo y de soledad, desesperacién
profunda conduciendo al suicidio, principalmente de los

ancianos.
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2. Culturales: La pérdida de una completa forma de vida,
costumbres y creencias, pérdida de relaciones con 1los

demas y el hiabitat que ellos desarrollaron.

3. Sociales: Pérdida de vinculos importantes con la
comunidad. Recayvendo sobre los grupos indigenas,
conformando ellos un mayor porcentaje de poblacidn

afectada.

Lo mas relevante que este proceso de construccion recae
.primordialmente en los grandes impactos en el medio
ambiente, que no han sido informados, ni estdn previstos
los costos de su mitigacién. Las filtraciones: Como el
suelo donde tendrd su asiento la represa no es una
conformacién sélida es pronosticable que se presenten
filtraciones, las que convertirdn en pantanos a grandes
extensiones de tierra, tal como ocurrid en la represa de
Asuan, Egipto, muy a pesar que este embalse se levantéd

sobre una superficie rocosa.

La sanilizacidén: Al ser remplazado el bosqgue humedo
tropical primario por URRA I, el origen de lluvias
disminuira, afectandose el caudal de las aguas de los
rios Sind, lo que permitird un predominio de influencia

marina sobre el bajo Sint, con perjuicio para la
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agricultura y ganaderla. Ademas, las ciénagas se
desecarlan por no darse unas fuertes fricciones entre las

piedras.

Aumento de la sismicidad: La.zona de la represa esta en
un corredor de placas donde se han registrados
movimientos teldricos, los gque a no dudarlo, se
incrementaran ante el peso adicional que ha de soportar
el Area por el agua embalsada, sismicidad que afectara
los diques de la represa como ocurrid en el
establecimiento de Koima en la India donde los muros de

contencidn se rompieron.

Extincién de las especies; de bocachico, charun, rubio,
etc. Los puntos mencionados anteriormente son una serie
de temores, los gue ya son una reiteracién respecto de
las ventajas que ésta obra podrla representar para el
departamento de Cordoba y en particular para los valles
del Sina y San Jorge, siendo de gran importancia que se
despejen como objetivo basico del inferme: "Damen and
Moore™ vya que lo que se ha entregade en aras del

desarrolle del pals se torna irrecuperable.
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RECOMENDACIONES

Se ;1e debe garantizar, la integridad de su territorio a
los grupos indigenas, para la cual la empresa Urrd S.A. ¥y
otros pailses deben costear el saneamiento del territorio
sin afectar el presupuesto de las empresas del Estado

para los otros 81 pueblos indlgenas del pals.

- Por la posibilidad de desplazamiento de la ictiofauna
se recomienda fomentar en la comunidad el wuso Y
aprovechamiento de estanques para la cria de peces de
especies reofilicas, obteniéndose los alevines en las
estaciones piscicolas de 1la CVS- Corporacidén de los

valles del Sinud y San Jorge y de la Universidad de

Cérdoba.

- En cuanto al manejo agroforestal se recomienda 1la
adopcién de cultivos que puedan mejorar el nivel de vida
de 1la comunidad; como los vegetales, leguminosas todo
esto es un correcto control de plagas, para gque &sSe

realice la debida explotacidn y se conviertan éstos

——
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cultivos de primer orden.

- El1 plan de salubridad que se implemente deberd
adecuarse a la concepcidn indlgena de 1a dualidad
"enfermedad-salud”, en primera instancia para las
campafias de medicina preventiva y se debe procurar su

adiestramiento como futuros enfermeros.

- Se recomienda el fomentar al manejo controlado del
bosque, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de

los distintos ecosistemas selvaticos.

- La educacidn debe ser la base para la defensa del grupo
étnico, para alcanzar niveles satisfactorios, sélo puede

lograrse a largo plazo.

Por las. caracterilsticas socio-culturales, deben iniciarse
un plan de separacién de maestros bilinglies, entre los
adultos y adlclescentes indigenas, que a su vez impartiran

la ensefilanza a nivel primario entre los infantes.

El tipo de ensefilanza que se adopte, debe adecuarse a
horarios ¥ calendarios que segln costumbres Y

tradiciones, el grupo presenta en su patrdén cultural.

[ 1)
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_ Se recomienda hacer estudios de la dependencia Y
reiacién de la poblacién asentada en la cuenca del rio
gind y San Jorge, tanto con los recursos icticos del rio

como las ciénagas, aguas abajo de los embalses.

Esto con €l objeto de precisar afectos indirectos que

permitan motivar la accidn interinstituciocnal.
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