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PRIMERA PARTE

PRESENTACION DE LA INVESTIGACION
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INTRODUCCION

La organizacidn y desarrollo de la comunidad, es uno de los
métodos de intervencidn de trabajo social, 1a cual tiene en -
tre sus objetivos 'intervenir en la solucién de los problemas
de la comunidad, a trdévés de los individuos y los grupos uti-
lizando para ellos ‘sus-propios recursos (1), partiendo de es-
ta tesis y observando el interes creciente por las cuestiones
gsociales que tienen las instituciones del sector oficial y pri-
vado involucradas en los procesos econémicos y sociales del
drea rural, a nivel regional y nacional, se ha planteado este
estudio a un nivel micro, que ofrece elementos paré una in-
vestigacién objetiva y eficaz, enla comunidad a que se hace

referencia o similares.

La realizacifn de este estudio parte de la importancia que
tiene el sector rural,sea cual fuere su actividad econémica
predominante en la econdémia del pais, éste se constituye en
el sostén a nivel regional y nacional, de €l depende la pro -

duccidén de ali mentos para las dos drea rurales y urbanas,

(1¥ Marquez Argot German ''El hombre Latinoamericano y
sus valores" Editorial Nueva America, Bogotd 1976 pdg-

32.
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teniendo la primera el 60% de responsabilidad en el abastecimiento

de materias primas para el sector industrial.

Actualmente se puede obgservar que la actividad pesquera estd préc-

ticamente gin organizacién en el pais, excepto algunos aspestos de
pesca marina controlados por un estrecho nimero de firmas, gran
parte de la pegca en aguas territor'iaies es efectuada por barcos pi-
ratas extranjerog sin beneficio para el pais, perjudicando de egta
forma la extraccidn nacional. El pescador residente en lag comuni-
dades afronta mayor problema ya que no cuenta con ningdn tipo de
respaldo, ni asesoria de personal esgpecializado, ni con log recur -
gos que le permitan lograr una mejor y racional explotacién de los

recurgog que le ofrece el mar.

I.as anteriores congideracioneg fueron la base para el planfeamien-

to de este esrudio, también se partid del reducido nimero de in -
vestigaciones existentes en la Facultad de Trabajo Social en la Uni-
‘versidad de Cartagena, sobre comunidades pesqueras. A nivel de
ingtituciones, estas comunidades, no reciben ningiin tipo de bene -
fiicio; son abandonadas al igual que muchas regioneg del pais, olvi-
déndose que son ellas proveedorag de los productos alimenticios

que necesitan lag ciudades para seguir subsistiendo.



Los planteamientos emitidos en este estudio, estdn ba“sado en
una infor_macidn producto de experienciag prdcticas en la comu-
nidad de Bocacerrada, poblacién pesquera ubicada en el mar
Caribe, perteneciente administrativamente al departamento de
Sucre, con el que nd t{ene relaciones comerciales, econémicas
y gsociales, debido a las miiltiples dificultades en lo que se re-

fiere a lag vias de comunicacién.

Los resultados obterﬁdos en la investigacidn tiene una base ted-
rica que los éusténtan y se convierten también en un punto de
partida para lemi tir conceptos y proposiciones que permitan una
eficaz intervencidn de cualquier instituto en la comunidad de
Bocacerrada. Cuando se hace referencia en el marco tebrico a
comunidades pesqueras se esfa generalizando con base en la
revisién bibliogrdfica sobre comunidades rurales que presentan
comportarientos similares a la comunidad estudiada. Ademds
se analizaron situaciones de algunas comunidades pesqueras
como Ararca, Bard, Rocha, San Antonio, Labarcés y otras que
permitieron tomag conceptos que serviran de referencia para
el estudio, principalménte en lolque se refiere a aspectos eco-

némicog, sociales y culturales.

..
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F1 contenido presenta una descripcién y andlisis de los aspectos
mds relevantes de la comunidad, desde el punto de vista econd-
mico, social y demogréfico que permite ohtener un conocimien-
to general de esta, con el fin de que cualquier intervencidn de

tipo intitucional se realice en una forma real y objetiva.;

El marco tedrico de este estudio lo constituyen lag teérias so-
bre organizacién y desarrollo de la comunidad, especificamen-
te rural, sobre estructura familiar, divisién social, divigidn
del trabajo y migracién; se establecié un marco de referencia
sobre comunidades pesqueras, luego se planteé la problemdtica

de la comunidad de Bocacerrada y su ubicacién en la regidn.;

El presente estudio fué coordinado por el instituto de recursos
naturales y renovables del ambiente, INDERENA, seccionﬁl Bo-
livar, qaien tiene a su cargo el desarrollo y ejecucidn del pro-
gecto Pesca Artesanal, para el cual se estdn realizando estu -
diog socio-econdmicos en lag dreas de influencia del menciona-
do proyecto, para la implementacién de programs de desarrollo

comunitario.

Bocacerrada hace parte de las dreas escogidas por el INDERENA

para su intervencidn.

Vi



DISENO METODOLOGICO

El presente estudio se llevé a cabo a un nivel exploratorio-des
criptivo; asi se desarrollaron las diferentes fases del mismo,
desde la bisqueda bibliogrdfica hasta el levantamiento de la
info;'macidn, sin perder de vista el 4rea de estudio. En la fa-
se de bisqueda bibliogf{fica se manejé un bagaje tedrico de
Organizs_lcidn y desarrollo de la comunidad , sOciologi'a rural
¢ familiar, antropologia cultuial, psicologia social y de com-
portamiento; estos elementos ayudaron a obtener un conoci =

miento sobre estos temas bases para intervenir en una comu-

nidad.

La escogencia de la unidad de estudio, se basé en los siguien-

teg criterios @

a) Que la comunidad tuviera como actividad principal la pesca.

b) Que no fuera una comunidad trajinada ni intervenida por
intituciones y /o personal especializado, con estudios prin-

cipalmente desde el punto de vista social.

c) Que no haya tenido influencia del gobierno en lo que se re-

fiere a programas de desarrollo turi‘stico que modifiquen

Y



au tradicional modus vivendi, compartimiento y forma de

trabajo.

La etapa de recoleccidén de la informacidn se inicié a travég del
contacto directo; log miembrog de la investigacién permanecie-
ron en la comunidad de 3 a 5 dias aproximadamente, compar -
tiendo con los habitantes todas sus actividades cotidianas, esto
con el fin de éonoaer el grado de aceptacidn o rechazo de los
miembros de la comunidad hacia lag investigadoras y el estu -
dio. Degde el comienzo ge logrd un acercamientb con sus miem-
bros, las personas'de Bocacerrada ge mostraron confiadag y en
un plan de colaboracidn, pero con las expectativas propias de la

situacidn.

Fl tiempo en que se desarrolld el estudio, se compartié y par-
ticips en las actividédes propias de la comunidad, como fueron:
acompafiar a 109. pescadores a su lugar de trabajo (a pescar), se
departié con la comunidad en las reuniones sociales; esto gene -
ré confianza y conocimiento.mutuo 1o que permitié obtener in -

formacién verdz.

La actitud abierta de las investigadoras se constituy$ en elemen-
to motivador, preparando el camino para la participacién de la
poblacién en la investigacién, en el momento de la seleccién de

la informacidén.



L

En la etapa de recoleccién de datos se realizd un sondeo de opi-
nidn gobre los problemas exigtentes en la comunidad, lag entre-
vistas informales y lag reuniones grupales permitieron identifi-
car a lag personag con esp{ritu emprendedor, a las colaborado-
ras y a los 1{defes de la comunidad; la observacién directa par-
ticipante y la aplic_acidn de encuestas permitieron precisar y

confirmar la informacidn.

En la aplicacidén de las encuestas se utilizé un cuestionario pre=
viamente preparado en una forma sencilla, clara y de facil com-
' prensidn; este contenia preguntag cerradas, abiertag y de egco-
gencia miiltiple, lag que se clasificaron de acuerdo a estas cate-
gorfag. Se les asignd un cddigo para un mejor manejo en la etapa
de tabulacién, la que se efectud manualmente, los datos fueron
llevadog a grdficas, cuadros y mapag para mejor comprensién

del tema.



OBJETIVOS

GENERAL :

Analizar las caracteristicas socio-econdmicag de la comunidad

pesquera de Bocacerrada, con el fin de proponer estrategias

de intervencidn.

ESPECIFICO :

L.

Establecer las condiciones de vivienda, salud, educacidn y

recreacién en que se encuentra la comunidad.
Interpretar lag pautas de comportamiento de la poblacidn.

Determinar la forma y grado de organizacién de log pesca-

dores para realizar la faena.

Conocer las pautag de comportamiento del grupo familiar

y su influencia en las formas de trabajo del Bocacerralero.

Identificar el tipo de organizacién social exigtentes en la

comunidad.

Analizar el procego migratorio en la comunidad de Bocace=

~rrada.

Proponer modos de intervencién en la comunidad, con el

fin de alcanzar su desarrollo comunitario.



MARCQ TEORICO

Los paises de América Latina, reconocen la necegidad de prepa-
rar su poblacidn para que pueda beneficiarse .de las conquistas
cientificas y técnicas, elevando al mismo tiempo su nivel de vi -

da.

La expresién "desarrollo de la comunidad'', fué puesta en circu-
lacidn en. log Estados Unidos en época relativamente reciente, pa-
ra designar el movimiento de produccidn que debfa iniciarse en
las coloniag, para preparar la emancipacin de las mismas. Ac-
tualmente log paises en desarrollo lo presentan como una alter-
nativa para el cambio. En Colombia se establecid la organizacidn

y desarrollo de la comunidad como un programa de gobierno,pa-

ra encontrarle solucién al problema vivido en el pais; se legalizé

bajo la ley 19 de 1958 y en 1961 pagé al ministerio de gobierno,
en 1968 mediante la ley 3159 se cred la direccidn general de inte-
gracién y desarrollo de la comunidad. Segin Ezequiel Ander Egg:
"E] desarrollo de la comunidad es un movimiento con el fin de
promover el mejoramiento de la vida de toda comunidad, por su
participacién activa y en lo posible por la propia iniciaj:iva dae 1a

J .

migma, si acago dicha iniciativa no nace de manera espontanga,)

=)

@

empleardn técnicas que la hagan surgir y la estimulen con el ob-

..
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jetivo de crear respuestas activas y entusiastas al movimiento.

El desarrollo de la comunidad abarca todas las formas de mejo-
ramlento, incluye por lo tanto un conjunto de actividades que se
desarrollen en una comunidad, ya sean promovidas por organi-

zaciones oficiales, " (2)

El desafrollo de la comunidad, es un complejo de procesos
progresivos O sea unr:cbnjunto de fases y etapas sucesivas, con
una direccién determinada a alcanzar una serie de objetivos y
metag prefijadas. ''Los objetivos de este desarrollo son:

a) Lograr el mejoramiento de lag condiciones econdmicas, s0O -
ciales, culturales de la colectividad, realizando un trabajo
"desde la bage'.

b) Procurar y verificar las actitudes y prdcticas que acfudn co-
tno freno o escollos al desarrollo social o econémico.

¢) Elevar en la poblacidn la propensién a trabajar.

d) Desarrollar el espiritu y la accién cooperativa con la cual
se fomenta el sentimiento de unid.ad, entre 1os individuos,

grupos y comunidades y se alienta el desarrollo de una pro-

(2) Ander Egg Bzequiel "Estudio y desarrollo de la comunidad',
Editorial Hvmanitas 1980, Buenos Aires-Argentina Pdg 56

e

22



pensién np solo individual sino también colectiva." (3).

NG es posible concebir el desarrollo de la comunidad aiglado de
su organizacién ya que uno dpende del otro. Por lo general se
han empleado indistintamente las expresiones "degarrollo de la
comunidad" y "organizacién de la comunidad". Desde el punto
de vista tedrico egtog términog deben ser claramente definidos

especificdndo los elementos que lo conforman.

Segn Carolina Ware, ''la organizacién de la comunjdad es un
proceso de adaptacién de cambios dirigidos hacia lag metag que
la comunidad ha deseado, la adaptacién es iritegral que afecta
directa o indirectamente,-los agpectos materiales, sociales y
espirituales de la vida comunitaria'. (4). Para organizar una co- -
munidad hay que seguir un proceso, motivando y sus citando gru -
pos funcionales de ciudadanos, capacitdndolos con el fin de que
respondan como agentes activos y respondanbles de su progreso,
utilizando para ellog medios como la investigacién de los proble~
mas locales, el planteamiento y la ejecucién con la comunidad de
las solucioneg encontradas, y coordinar con los lideres y autori-

dades oficiales, el modo de obtener el bienestar total de la co -

(3) Martinez A.Gérmén y Otrog 'El hombre Latino Americano y

su mundo'' Editorial Nueva América.Bogotd Colombia 1878.
Pdg. 22.

(4) Ware F. Carolina "Estudio de la Comunidad" Editorial Hv -
manitas 1979, Buenos Aires-Argentina Pdg. 115.

e/
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munidad, por medio de su organizacién y dinamigmo. El obje -
tivo de la organizacién de la comunidad es ayudar a log indivi -
duos y a los grupos a solucionar sug problemas, usando para

ellos sus propios recursos.

En un pais que avanza a ritmo acelerado como el nuestro es
corriente experimentar la aplicacidén del desarrollo de lag

. comunidades, teniendo como factor esencial la participacidn

de la comunidad en forma activa y responsable. "La partici -
pacidn. significa que estd presente en la designacidén y eleccién
de alternativas de caminog y tener responsabilidades' reales

_ dé utilizar todag y cualquier alternativa, como también de com-

binarlas'. (5)

La participacién universal, altamente consciente y deliberada,

no parece haber gido alcanzada integramente en ninguna sociedad.
En la organizacién social mds sbfisticada de una gsociedad mo -
delrna y compleja, la participacién tiende a tormarse m#g par -
cializada y sectorializada, en cuanto su intengidad también pade-
‘ce de algunas modificaciones, a medida que deja de regponder a

medida que deja de responder a intereses comunes mds directos

(5) Utria Rubén ""El proceso de desarrollo y participacién popu-
lar''. CEPAL Santiago de Chile 1970 Pd4g. 36.



e inmediatos, ésta digminuye gradualmente su apoyo.

En todo desarrollo hay que tener en cuenta que las comunidades
ya sean rurales o urbanag tienen capacidades y potenciales que
pueden ayudarlas a progresar, y esas energias pueden ser libe-
radag, aumentadag y conscientemente dirigidas, para su pro -
greso social y econémico. El desarrollo se inicia a partir de
una organizacién précticamente de la comunidad, es éste el
momento en que variag personas sintiendo una necesidad deci -
den unirse para buscar solucién, ésto evidencia que lds indivi-
duos y la comunidad se sﬁperan, gi se les brindan lag condicio-
neg favorables que les permitan desplegar su propia iniciativa.
La comunidad debe optar por alguna forma de orgahizacién que
armonice intereses, que analice recursos y oriente los progra-
mas que beneficie n a la totalidad de la poblacién, mediante su

participacidn.

Segtin documento expedido por el Ministerio de Salud piblica,
la participacién comunitaria presenta los siguientes elementos

congtitutivos :

a) Consciente : En cuando la poblacidn identifica sus problemas

log traduce en necegsidades y sugiere gsoluciones.

b) Deliberante: Cuando expresa libremente su voluntad y aspira-

cién sin coaccidn externa alguna.

r/o
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c¢) Regpongable : Cuando se compromete a lograr los objetivos

fijados para solucionar sus problemas.

d) Activa . Participa dinfémicamente en todo proceso de

planeacién y en las accioneg concretas.

e) Organizadas : Cuando auna esfuerzos y usa racionalmente

los recursos para lograr los resultados.

f) Sostenidad : Cuando actda en forma permanentespara’

resolver los problemas.

La participacién mds importante para lograr el desarrollo de
una comunidad es la de log lideres, por la influencia que éstos
ejercen y las posibilidades que tienen para motivar, orientar

y dirigir a la comuni dad a la que pertenecen.

Ralph M. Stodgill afirma " que el lider debe poseer en alto gra-
do cier_tos raggos personales, como inteligencia, la erudiccidn,

respongabilidad y participacién social' .



Ios l{deres son perscnas reconocidag por la comunidad en quie-
nes estd depositada su confianza y a los que acuden para solucio-
nar sus problemas; también representa a la comunidad ante cual-
quier institucidén u organismo, con el fin de dar alternativas de
solucién a sus problemas. La comunidad constituye la unidad b4 -
sica que proporciona capacidad para ejercer el liderazgo y a la
%éz influye sobre la personali:.;]ad de cada uno de sus componen-
tes . La capacidad del lider se refleja siempre en el modo en que
el grupo responde a.la accién. El liderazgo eficiente se demues-
tra en la capacidad de establecer y mantener la confianza de log
partidariog, es decir, que la influencia del lider se pordrd en
evidencia en lag habilidades que obtendrd el grupo y cada indivi-

duo.

En el aspecto politico algunas de estas comunidades de pescado-
res manifiestan sus inclinaciones en basé a las corrientes polf-
ticag de su lider natural, alrededor.del cual giran las ambicio -
nes y peticiones de la comunidad, que son pocas veces gatisfe =

chas.

En Colombia tanto en las zonas rurales como en el sector urba-
no, la comunidad y el grupo familiar inciden decisivamente en

el comportamiento y peréonalidad de cada uno de sus miembros.



El grupo familiar cumple funciones indigpensables en el desarro-
1lo econémico-social de una comunidad como son: la renovacién
y crecimiento de la poblacién, la satisfaccién de gran parte de
las necesidades bdsicas de log trabajadores, la socializacién de
los nifios, la educacién inicial, la adquisicién del lenguaje y la
formacidn de los procesos fundamentales en el desarrollo psiqui-
co. Asi mismo es el grupo social el que satisface las necesi-
dades afectivas y gsexuales indispensables para la vida social de
los individuos y donde ée protege las generaciones que se desvin-

culan del mercado laboral.

La familia es una institucién dependiente de la forma de organiza-
cién social y del contexto E‘ultural donde se desen vuelven, su fa-
cultad para desempefar sus funciones estd limitada entre otros
factores por la capacidad de ingresos, las actividades ocupacio-

nales, log valores y normas de los individuos.

La forma como se organiza la familia para la reproduccidn de la
fuerza de trabajo cuando pertenece a los estratos bajos de las
grandes ciudades, es distinta a cuanto estd integrada a la econo-

mia campesina o cuando forma parte de los estratos altos de la

poblacién. Adn cuando sea una institucién dependiente de la estruc-

tura econémica y social, la familia adopta una posicidn activa y

mucho de los fenémenos ocurridos en su interior corresponde a la
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estrategia de sobrevivencia que, ¢como grupo se plantea para

cumplir las funciones sefialadas, lag cuales se manifiestan en
cambios en su estructuras y funciones, tales como, la organi-
zacién de actividades productivas, la participacién laboral de

varios de sus integrantes, incluso nifios y ancianos, asi como
en las modificaciones en el nimero y composicién de sus

“miembros.

La educacién juega un papel importante eh la promocién y de=
sarrollo de la comunidad, por el impacto directo que tiene en
sus miembros. Lag intervenciones y acciones educativas de -
ben estar disefiadas y ejecutadas en tal forma que juntos con
los conocimier-xtos, provea de elementos necesarios para pro-

piciar cambios positivos en actitudes y comportamientos.

La educacidn sé congidera como un proceso eminentemente
social, se centra en la persona y en el grupo al cual pertene-
ce, se fundamenta en su propia realidad y en el potencial
edmadior de lag comunidades, se colncibe cOmo un proceso con-
tinuo y permanente que busca la promocién y desarrollo del
hombre a través de la participacidn activa del mismo en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

{



La educacidn a la familia y las actividades desarrolladas por sus
miembros para la organizacién y desarrollo de sus comunidades,

- [ - ’
comprende acciones integradas por los adultos y los jovenes, con

ello se busca suministrar conocimientos y desarrollar habilida- __

des que les permitan desempefiar roles adecuades en el medio fa-

miliar en el cual se desenvuelven.

La forma de motivacién y participacidn de la familia y de la co-
munidad en el proceso de desarrollo y organizacién de lag mismas,

varian de una comunidad a otra y del drea rural al drea urbana.

En las costas del Caribe selencuentran comunidades pequeras, cO-
mo su nombre 1o indica, su actividad econémica y su organizaciodn
giran alrededor de la pesca; ésta comprende la extracg:idn, prepa-
racién, conservacién y comercializacién del producto, el cual en
momento de la extraccidn todavia no tieme ninguna importancia
econ6mica sino llega al consumidor final. A ella se dedican mu-
chas persona,. que desde principios del giglo XX comenzaron a
poblar éstos terrenos, eran campesinos de bajos recursos gue
degeaban alcanzar mejores condiciones de trabajo y vivienda, los
inmigrantes buscaban donde ubicarse y desarrollar una actividad
econdmica que les sirviera de auto-abastecimiento y para comer=
cializar el producto (pescado) con dreas urbanas cercanas y con

mejores perspectivas de ingreso.

..



En las ifltimas decadas la:pesca Artesanal ha tenido un conside-
rable crecimiento, de tal manera que lag comunidades dedicadasg
a ella se han vistd en la necesidad de incrementar su comercio
con las dreas urbanas mds cercanas. Por esta intensa relacidn
que ha surgido entre la urbe y las comunidades pequeras, estas
iltimas han tomado patrones sociales y culturales de estos sec-
tores, que en cierta forma estan afectando las condiciones de vi-
da de la poblacién y por lo tanto la organizacidén famﬂiar; la fa-
milia ha variado en cuanto su. ¢onformicién, tamafo y funciones,
asi como en comportamiento de log individuos respecto a la di~
visién sexual y social del trabajo y los patrones de nupcialidad
y:‘fecundidad; esto se traduce en los cambios que se estdn efec-
tuando en las familiag jovenes las cuales estdn reduciendo el
nimero de hijos, en log ltimos afiog lag familias extensas tra-
dicionales en la regidn, estdn tomando en las actuales parejas
cardcter de semi-extensa 0 nucleares, los matrimonios prefie-

" ren fofmar su hogar fuera de la influencia materna o paterna de

los conyugés.,

Qtro aspecto retomado de las ciudades es el permitir a la mu -
jer participar en el proceso de comercializacidn del producto,
anteriormente ésta participacién era escasa o nula, la mujer

era considerada g6l6 la madre, que debia dedicarse a su hogar y

a sug hijos, sin permitirle hacer parte del trabajo productivo de



la fardilia, actualmente no sélo ocupa un lugar preponderante en
el proceso de comercializacién sino que en algunos de los casos
son duehag de los nstrumentos de trabajo, lo que permite afir -
mar, que la familia actual en las comunidades pesqueras siem-
pre estardn dispuestas a dar respuesta a la falta de empleo e
ingreso a través de la participacién laboral de gsus miembros
que desde edades muy tempranag se estdn vinculando a la ac -

_ tividad econdmica.

En el continuo intercambio con las ciudades-s.e han introduci-
do innovacioneg de tipo econdmico ¥ social,en las comunidades.
En lo ec6némico, la ciudad con su indugtrializacién ha influido
. en lag comunidades con sus innovaciones en log instrumentos
‘de trabajo, la tecnologia le ha brindado al trabajador un mayor
rendimiento en menor tiempo y esfuerzo, una de ellas es la
introduccién del motor, anteriormente el trabajo de los pesca-
dores era a través de la utilizacién de embarcaciones maneja-
das con remo, actualmente ha mejorado la actividad pesquera.
En lo social un patrén adquirido, es la realizacién ’de mafrimo—
nios en lag parejas j&renes ; generalmente lag parejas se unian
de hecho, éstas eran fuertes y duraderas y én egsa relacién con .i ¢
el_mundo urbano, retomd ese patrén social como forma de

afianzar la unién tradicional y a }a véz convertirla en un acon-

tecimiento social de la poblacién.

o



Tatﬁbién se han manifestado alglinos cambios que se encuentran
en las ciudades, en lo referente a deportes, ios rniembrés'de lag
comunidades llegan a asimilar y a comprender gue una forma de
hacer vida social es a través'de précticas deportivas, que permi-
ten el intercambio entre comunidades. "El sér humano es un ser
social, ni el individuo, ni la familia viven aislados, el hombre
necesgita para su desarrollo una vida social adecuada la cual en-
riquece su personalidad, alli’se forman sus valores y conceptos
por medio de la interrelacidén y de establecer sus rélaciones 50~

ciales'. (6).

Las comunidades pesqueras asimilan patrones sociales y econd-
micos a través de la intervencién externa. Su organizacidn es en
forma natural, sis presiones, sélo por vinculos de familia o de
trabajo, los cuales son aceptados y respetados para alcanzar lo
que se proponen; generalmente realizan acciones concerniente a
su actividad econdmica, y muy pocas veces participan en accio-
nes sociales, los grupos solo se movilizan en festividades reli -
giosas, debido a que son poblaciones con'tradiciones culturales

y familiares arraigadas que van de generacidn en generacidn.

(6) Martinez A .Gerndn y Otros "El hombre Latino Americano y

su mundo' Editorial Nueva América, Bogotd-Col. 1978 pdg 80
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En la comunidad se pregenta el concepto de familia, el que se

constituye en el primer grupo natural que le proporciona a sus
miembrog lag codiciones bdsicas para su desarrollo bioldgico,
intelectual, pgiquico y egpiritual.

Es la familia la que transmite y difunde lag creenciasg, conoci -
mientos y patrones culturales que se tienen, pasando de una ge-
neracidn a otra. El padre orienta a los hijog en el campo de la
responsabilidad, incluyendo el trabajo de donde se deriva su su =
pervivencia; ensefia a log varones todo lo concerniente a la acti-
vidad pesquera, para que aprendan éste oficio, de €sta forma,
el padre a;decda y vincula al individuo con la gsociedad en que se
encuentra, y los ‘ayuda a geguir ias pautag establecidas pof ésta.
A medida que va creciendo el nifio va necesitanto "figicamente'
de su padre como compafiero fuerte y seguro, ésta serd siem -
pre una imagén guiadora y protectora del nifio, ¥ estard en una

situacién de ejemplo y modelo para la generacidn que se forma.

La madre orienta a las hijas en las labores inherentes al hogar,

como fundamento egencial de su feminidad y d4 ejemplo de buen

compbrtamiento y fidelidad frente al marido y los demds hijos.

La familia le otorga a la madre una funcién egpecial, que es dar



seguridad afectiva al nifio, sobre la que ha de estructurarse su

vida anfmica posterior; ésta seguridad permite a log niflos cre-
cer en un equilibrio emocional eficdz, que mds adelante le ser-
vird para vincularse a su grup6 gocial circundante y como fuer=

za laboral. '

Hay una parte de la vida familiar de la mujer que pertenece al
marido, vale decir, la interrelacidén conyugal y es esencial que
el nifioc aprenda pronto a respetarla como un agpecto que no le
concierne, ésta situacidn depende del tipo de relacién familiar,
de las costumbres y de la misma constitucién de la vivienda.
En las comunidades pesqueras se presenta frecuentemente ha-
cinamiento por el poco espacio habitacional, y log nifios se ven
enfrentados en fofma violenta 2 las intimidades de la pareja
que deben aceptar. El respeto de log hijos hacia los padres co-
mo funcidn intra-familiar es bdsica, para la seguridad afectiva
y emocional del nifio, que durante muchos afios (infancia) deben
cot;siderar a los parientes como imégenes tutelares y-no seres

humanog corriente.

Fl sistema de parentesco existente, permite que sus miembros
ge relacionen en diferentes grados de conganguinidad y formen
grandes familias, los que poseen conductas y comportamientos

similares, existe entre ellos ademds relaciones de tipo econé-

e



mico, comercial y social, las condiciones culturales sefalan
a la familia como una organiz.acidn fundamental y fomenta su
funcionamiento, es comin la familia extensa y en bajo por-
centaje encontramos familias semi-extensas y nucleares. Se-
pdn Lécydes Cortés Diaz 'las familias extensas existentes

.en nuestras comunidades parecen ser méé, la consecuencia
de las condiciones socio-econémicas que el de un ancestro
socio cultural particular. Generalmente, los miembros de es-
tos grupos familiares son personas sin ninguna formacidn edu-
cativa y sin ninguna capacitacidn profesional que le permita
"abrirse campo' en la vida. Son los desempleados o los sub-
empleados, es decir de trabajos ocagionales 0 personas de
bajos ingresos percdpita, y con alguna linea dg pafentesco
sanguineo.o pol‘ftieo los que se asocian y constituyen grupos fa-
miliares extensos; generalmente en torno a un progenitor y
algun%s veces de la persona de mayor edad de la familia”.(7)
A pesar de que la familia extensa se d4 a todog los hiv-eles,
sin embargo, es propiamente una caracteristica de los estra-

tos bajos y de lag uniones libres.

(7) Gutierrez de Pineda, Virginia "Estructura, funcién y cam-
bio de la familia en Colombia, asociacién colombiana de
facultades de medicina, 1975 Tomo I pdg 150.
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Otro agpecto que gravita sobre el cambio de la poblacién es la
migracién. Eg un factor importante, porque a él se debe la
mayoria de las cariaciones en los ihdices de crecimiento en-

tre lag 4reas urbanag y rurales.

Existe actualmente 3 tipos de migracién, la externa que se
constitﬁye en el movimiento de lag personas del extranjero
hacia el pais; la tntérna, especificamente la del campo hacia

la ciudad, que segiin Glenn H. Beyes ' sobre éste tipo de mi-
gracién exigte bastante desacuerdo acerca de si es beneficio-
sa o n6 para el desarrollo de los paises y de las ciudades, su
coﬁclusién es que Ia migracién del campo a la ciudad es de -
masiada alta y que las condiciones mejorarian si una gran par-
te de esa migracién potencial permaneciera en su lugar de
origen" . Un tercer tfpo es la que se d4 de una comunidad rural
a otra, ésta se presenta por varios aspectos : por compromi -
gos de tipo social, cuando se forma una pareja con cén yuges

de diferentes comunidades, se elige para establecerse, la co-
munidad del esposo © la que ofrezca mejores ventajas para
ell_Jos; por relacién de-trabajo, cuando se establece éste tipo

de relacién entre la poblacién econémicamente activa mascu -



lina de comunidades diferentes, €l contratado tiene que mo -

vilizarse hasta la comunidad donde labora.
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PROCESO HISTORICO SOCIAL DE LA COMUNIDAD

La comunidad de Bocacerrada fué poblada a principios de
1017, sus primeros habitantes fueron Manuel Benitez T4-
mara,natural de Santa Marta y su seflora Santos Pacheco
natural de Sincelejo; con ellos llegaron el sefior Alejan-
dro Rodriguez y su sefiora Zenobia Puello, ésta dltima
pareja se estableci6 con 14 hijos en su mayori'a varones,
por lo que el apellido se perpetu5 y generalizd en la co-
munidad, en la medida en que naci'an nuevas generacio -
nes iban emparentdndose con apellidos como Puello, Co-
rrea, Castro y otros de poblacicnes aledafiag 0 circunve-

cinas (Rocha, Labarcés y San Antonio}.

Las personas éue se egtablecieron en esta comunidad, lo
hicieron por 2 héchos fandamentales : la consecucidn de
trabajo y la necesidad de vivienda. La ubicacién estrati -
gréfica de la comunidad permitia a los inmigrantes dvidos
de trabajo establecerse en sus tierras, ‘aprovechando la
cercania del mar, para realizar labores que les permitie-
ra satisfacer sus necesidades bdsicas. .

La primera actividad que se llevd a cabo fué la extraccidn

Ae sal,. la cual era almacenada en sacoOs de figque, la gque

.



intercambiaban con comerciantes jpuporur productos de
-primera necesidad, como vestidos de lag regiones aleda-

fias, alimentos y otros.

Para el trabajo utilizaban instrumentos tales como: picos,
cobadores, y tanques que eran propiedad de los jefes de
familia, los qu;e se agrupaban para trabajar y luego de
acuerdo al monto de sal extraida, se repartian eqﬁitativa-

mente entre los trabajadores.

La actividad pesquera en esta época se llevaba a cabo por
los miembros de la comunidad como una forma de auto-
abastecimiento, ya que no existian medios para conservar
el producto. En esta actividad participaban ademds propie-
tarias de los botes, entre quienes se repartia lo extraido en

la jornada de trabajo.

En 1957 llegaron a la comunidad de Bocacerrada emigran-
tes de la poblacién de Cafio Saladoshoy Puerto Badel, en
b.usca de un lugar donde establecerse con sus familias des-
pués de la inundacién acaecida en su lugar de origén, aes-
tas personas se les atribuye el eétablecimiento de la pesca
como actividad econémica; esta modalidad tuvo gran aco-

gencia entre la poblacién jéven de Bocacerrada, quienes

-/-



fueron des”blazarido su trabajo habitual de extraccién de sal
por la pesca; las nuevas generaciones fueron afianzando el
desarrollo de la actividad pesquera mientrag que sus pro-
genitores continuaban con la migma actividad, extraccidn

de sal.

Debido al gran auge que fué€ tomando la pesca como activi=
dad econémica, se vié la necesidad de buscar mercados
para el producto, ya que se estaba extrayendo un exceden-
te que no podia ser vendido a los miembros de la comuni -
dad. En este momento se inicié el proceso de comerciali-
zacién con Cartagena, por congiderarla un mercado més
préximo; la via de cbmunicacidn utilizada fué el transpor-
te maritimo. A medida que se fué incrementando el co -
mercio con la ciudad, se vid la necegidad de buscar me-
dios de transporte mds adecuadosque les permitiera trans-

portar mds productos extraidog del mar con el fin de ele -

var sus ingresos.

La acti_vidad econémica de Bocacerrada no ha permaneci -
do estdtica sino que ha ido evolucionando a través del tiem-
po, como congecuencia de cambios introducidos por agen-
tes internos y externos. En 1972 llegaron a la comuni -

dad misionerog catélicog, quienes introdujeron el mo -

-/.
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tor como nuevo instrumento de trabajo, el que facilitaria
la labor diaria de la pesca y reduciria el tiempo del trans-
porte en el proceso de comercializacidén del producto; el
nue\-ro instrumento de trabajo fué aceptado por la comuni-
dad, quien remplazé el tradicional remo, que le permitia
mayor rendimiento en menos tiempo y menor esfuerzo fi-
sico; también les brindd la posibilidad de explotar nuevos

lugares en bugca de mds y mejores recursos.

La presencia de agentes externos en la comunidad fué de-
cisiva. para que dieran cambios, en esta época se comenza-
ron a formar en la comunidad grupos de trabajo formado
por pescadores los cuales mds adelante se desitegrarons
por falta de orientacién, quedando en una sola perg,’ona la
posésién de los instrumentos de trabajo que se habian ad-

quirido hasta el momento.

Después de esa experiencia, la que fué considerada un
intento de organizacién comunitaria, log habitantes de Bo-
cacerrada se muestran desconfiados y temerosos ante la
posibilidad de una nueva organizacién de este tipo, hasta

. el momento mantienen grupos de trabajo de cardcter fami-
liar, lo que gira en torno a los jefes de familia que poseen

los instrumentos de trabajo.



£n 1982 la comunidad realizé otro intento de organizacién
por medio del lider natural ; est;a vez con caracter politico
se conformcg la Accidn Comunal con 150 sociog, pero no
llegé a operar por la falta de agesoria de personal experto.
Actualmente la comunidad carece de una organizacién co-

munitaria que guie hacia el desarrollo futuro.

HABITAT

Bocacerrada estd ubicada en el departamento de Sucre, al
Nor oeste del municipio de San Onofre a 10° 3 50" de Lati-
tud Norte y 75° 34 “14" de Longitud Oeste. La comunidad
se encuentra a 45 Kilometros de Cartagena por via mariti-
ma, a of'illas del mar Caribe rodeada por los Céﬁos Llora
Mono y Rico. Limita al Norte con las tres ciénagas Las
Cotorras; al Sur con la Boca de »an Pablo; al Este con la
Ciénaga de Honda, y al Oeste con el mar Caribe. Su posi-
cién geogrdfica determina su clima cdlido, temperatura
promedio de 30 © centigrados, el terreno es plano con una
altura aproximadamente de 50 centimetros sobre el nivel

del mar.



FLORA :

Esta faja de tierra tiene una vegetacién muy escasa de-
bido a las condiciones salinas del suelo; la comunidad
de Bocacerrada presenta una asi:ecto desolado, ésta
desnudez también puede deberse al desmonte que sus
habitantes han hecho de la poca vegetacién que existia =
con el fin de acondicionar terreno para sus viviendas;

" 1a utilizacién del suelo para la agriicultura es muy es-
caso, ésta presenta ''dunag maritimas, playones sali-
nog, barras y playas bordeadas de terrazas bajas y

medios de formacidn rocoso coralino’. (8).

En los alrededores de' la comunidad de Bocacerrada so-
lo se puede observarrastrdjogtupidos, los que dan la
visién de un soto-bosque, los 4drboles, como el chicho,

el guacamayo y el mangle son utilizados como carbdn ve-
getal, para uso domestico y para comercializarlo en me-

nor escala con la ciudad-de Cartagena.

FAUNA :
En la comunidad de Bocacerrada existe escasez crecien-

te de aves tropicales (gallinas, patos, pdjaros y demds).

(8) Pedraza Rodrigo 'Aspecto Socio Econdémico relaciona-
dos con la pesca en 13 comunidades pesqueras de la
Costa Caribe Colombiana, Estudio INDERENA 1980 Car-
tagena.
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El #nico animal doméstico que se encuentra es el perro,
los gatos no gozan de simpatia, pués se les considera
un "lujo de ciudad", animales acusados de causar pér-
didag de tipo econémicos ya que el pescado es muy per-

seguido por ellos.

La ganaderi’a es muy escasa, en la regin sélo hay al-
gunos animales, ya que no se considera actividad eco-
némica principal; algunas familias de la comunidad tie-
nen un pequefio nimero de vacunos y porcinos. El pro-
ducto bgsico de alimentacién de los habitantes de Boca-
cerrada son los peces como : el Barbudo, la Sierra, el
Lebranche, el sdbalo y el Bocachico; el Cs:tmardn, la
K{Jangosta y el Caracol son mds que todo productos para

la comercializacidn.

También se aprovecha la carne de animales tales como:
-
la Iguana, el Ponche y el Neque, los cuales se encuen-

tran en los mangles cerca a log cafios.

En términos generales los anteriores aspectos constitu-
yen el habitat, donde se desenvuelve el hombre de la co-

munidad de Bocacerrada.
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CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

Las caracteristicag de la poblacidén son dinamicas , debido
a log fenémenos de muertes, nacimientos, migracién pro-

pio de todo terreno poblado.

En egta invegtigacién es deterrhinante porque de ella depen=-
de la demanda futura de bienes y servicios que en dltima ins-

tancia es la determinante en cualquier proyecto de inversidn.

La poblacién ge encuentra en una dindmica constante por lo
que no se puede preveer muchas veces su comportamiento

futuro.

La comunidad de Bocacerrada tiene en su espacio habitado un
nimero de 65 familias para una poblacién total de 465 habi -
tanteg, distribuﬂ:los en el orden siguiente: 258 hombres que
corregponden al 55.48% de la poblacién, exc_ediendo en 51 el
nimero de mujeres, que representa al 44.52%; Los habitan-
tesg de la comuqidad son en su mayoria jévenes; el 59% de ella

estd por debajo de los 25 afios. Cuadro nimero 1.




COMPOSICION DE LA POBLACION SEGUN EDAD Y SEXO

CUADROQO 1

Grupo de edades No.de Hombres _% No.de Mujeres To_
0 4 30 11.62 50 24.15
5 9 35 13.56 40 19.32
10 14 30 11.62 25 12.07
15 19 33 12.80 13 6.28
20 24 30 11.62 18 8.68
25 29 25 9.68 8 3.86
30 34 22 8.52 18 8.69
35 39 11 4.26 8 3.86
40 44 8 3.10 7 3.38
45 49 9 3.48 7 3.38
50 b4 7 2.71 8 3.86
55 59 13 5.03 1 0.48
60 o mds 5 1.93 4 1.93
SUB-TOTAL 258 l 207
TOTA LES 99.93 99. 95

‘Fuente : Datos recogidos en la encuesta realizada durante los diag

16, 17, 18 de abril de 1984




La dindmica de la poblacién nos muestra que en la comunidad

pesquera de Bocacerrada, en los dltimos afios han nacido mis
mujeres que hombres. Los nifios de 0 - 4 afiog representan en
el cuadro de edades el 11.62% de la poblacién total, mientras
que el porcentaje de lag nifias eh el migmo grupo asciende 2
24.15% . En la medidé que se asciendg en la escala de edades
la proporcién se modifica, esfo quiere decir que aumenta el
nimero de hombres en relacién al nimero de mujeres. El
44,08% de la poblacién de Bocacerrada es relativamente jé -
ven y perteneciente al sexo masculino, demogtrdndo éste he -
cho que las pg-sibilidadesv de continuar con la tradicién pesque-

ra en la regién aumente cada vez mis.

MIGRACION :

En Bocacerrada al igual que en otras comuniflades, el proce-

so estd dado en dos sentidag : la inmigracidn y la emigracién.

Si se toma como referencia a los 65 jefes de familia, encon -

tramos que 36 de ellos son oriundos de otrag comunidades ru-
rales como Puerto Badel, San Antonio, Rocha y Otras. Cua -

dro nimeroc 2.



CUADRQ 2

ORIGEN DE LOs JEFEs DE FAMILIA

LUGAR Fa ;!‘ Fr *
Puerto Badel 10 15. 4
san Antonio _ 9 13.8
Rocha 3 4.6
Bocacerrada 29 44.6
‘Otras comunidades 14 7 21.5
TOTAL - - 65 7 99.9

Fuente : Datos recogidos en la encuesta realizada durante

los dias 16, 17 y 18 de abril de 1984.

De éste proceso inmigratorio se puede concluir que el ori-
gen de los jefes de familia de la comunidad de B_OCacerrada
es rural; el 84.54 % tiene mds de diez ¥ seis afios de estar
éstablecidos en la comunidad, lo que ha permitido que se
dé un proceso de integracién entre el inmigrante y el me -
" dio socio cultural de Bocacerrada; éste fendmeno, se ex -

plica no solo:por el tiempo que llevan las familias de es -

* Fa Corresponde al njmero de personas.
Fr Corresponde al porcentaje de ese mismo ndmero.



tar asentadag en la comunidad sino por la similitud que existe
entre los comportamientos de lag comunidades rurales.

Cuadro mimero 3.
CUADRQ 3

EMIGRACION DE LA COMUNIDAD DE BOCACERRADA EN LOS

DOS UITIMOS ANOS.

‘No. de Emigrantes No. de familias Relaci6n entre el No.de

por familias . emigrantes y el No. de
familiag
1 11 ' 11
2 8 16
3 1 3
4 1 4
5 0 0
6 i 6
TOTAL 22 ' 40

Fuente : Datos recogidos en la encuestei realizada durante la

investigacién los diag 16, 17 y 18 de abril de 1984

En los dltimos dog afios se ha venido presentando un proceso de

*

emigracién en Bocacerrada, debido a difetentes razones :

o/o



b)

Las personas han tenido que emigrar de la regién en bus-
ca de fuentes de trabajo que le permitan mejorar su nivel

de vida.

Los jévenes se han visto en la necegidad de emigrar en
busca de mejores oportunidades de estudio que le permi-

tan elevar su nivel econémico y su pogicién social.

La razdén mids comin es el cambio de residencia de las

mujeres al coniraer matrimonio. Cuadro nimero 4.

CUADRQO_4

CAUSAS DE LA EMIGRACION EN BOCACERRADA EN
L.OS DOS ULTIMOS ANOS.

i SEXO '

ICAUSA HOMBRE MUJERES Fr
Trabajo 25 - -- 62.5
Matrimonio -- : 11 27.5
FEetudio 2 2 1.0
TOTAL 27 13 100.0

Fuente : Datos recogidos durante la encuesta realizada

los diag 16,17 y 18 de abril de 1984.

of



En general Bocacerrada p-resenta un bajo porcentaje de emi-
gracién représentado en 8.60% del total de 1a poblacién que
equivale a 40 pergonas. Las personas establecidas en la co-
munidad sienten una gran atraccién por el lugar donde han
permanecido; sélo unos pocos emigran hacia otros lugares
ya gsea rural o urbano, siendo Cartagena el prin.cipal centro
de atraccidn, por que les brinda mejores oportunidades de
empleo y educacién. El cuadro mimero 4 muestra el nime -
ro de pergonas que emigran a bugcar bienestar social y

econémico y especificamente 1o hacen hacia ésta ciudad.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

""La poblacién econémicamente activa estd conformada por
todas aquellas personag que estdn en capacidad de trabajar
para aumehtar su infreso familiar" (9). La actividad eco-
némica, predominante en la comunidad es realizada exclu-
gsivamente por hombres, miestras que lag mujeres se de-
dican a lag labores del hogar, cumpliendo su rol adminis-
trativo. Un bajo porcentaje se dedica al proceso de comer-
cializaci6n del producto habitual (pescado); ésta baja pro -

porcién de mujeres en el campo laboral se debe a}_,ar_rai}'ga-

.i-r‘j‘
+ 3‘ '-‘_
.4 - 7
(9) Ander Egg Ezequiel "Diccionario de Trabajo Social',

-

~
Editorial Hvmanitas 19 Buenos Aires Argentina.



do machismo existente en la comunidad , detectado mediante

obgervacién directa.

a) Se tiene la concepcidn de que es el hombre el que debe

trabajar.

b) Las condiciones del trabajo (necesita fuerza fisica, hd-

bil) no permiten la participacién de la mujer.

¢) Alguna mujeres participan ablo en el proceso de co -
mercializacién y otrag son propietarias de log instru-

mentos de trabajo, las cuales alquilan a log pescadores.

La PEA estd representada por 130 adultog y 33 adolegscentes.

La mayor proporcién de ellos se encuentra en los grupos de
eflades de 25 a 33 afios; segin la psicologia social "estas
edades pregentan mejores condiciones fi'sicas y psicosocia -
les para dedicarse al trabajo productivo’. (18f. Este intér -
valo de edades se considera una etapa productiva del hombre -

en el campo laboral.

Los jefes de familia en su mayoria, al igual que log adoles-
centes estdn vinculados a la actividad pesquera como sé ob-

serva en el cuadro y en menor escala a la agricultura y ga -

(10) Secod Paul F. Bachman Carl C, "Psicologia Social
Editorial Mc Grae Hill 1976 México D.E. pdg. 185

e



naderia. La agricultura como actividad independiente de la
pesca se rgaliza en zonas alejadas de la comunidad y en pe-
quefia egcala, debido a las condiciones galobres del suelo
que no permite que se desarrolle, a la falta de recursos
técnicos y econémicos y 2 la falta de tradici6n agricola.

Cuadro nimero 5.

CUADRQO 5

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA MASCULINA
SEGUN OCUPACION

OCUPACION Fa Fr

Pescadores permanentes 104 63.8

Pescadores que combinan con

otrag actividades : 38 23.3
Pescadoreg de lag camaroneras 6 3.6
Agricultura o 3.0
Trabajadores de las lanchas 6 3.6
Comerciantes 3 2.0
Mécanico 1 0.6

Fuente : Los datos recogidos en la encuesta realizada durante
la investigacién en log dias 16, 17 y 18 de abril de
1984.



El comercio surgié a raiz del mismo desarrollo de la actividad
pesquera en el momento en que se pregentaba excede.nte del pro-
ducto extraido; se debia encontrar la forma de venderlo, esto se
logré mediante el proceso de comercializacidn con la ciudad de
Cartagena, la que no solo le brindd un mercado, sino que abag -

tecié de ineumos y de productos de primera necesidad.

CARACTERISTICA» ECONOMICAS

A. ACTIVIDAD ECONOMICA :
Isra comunidad de Bocacerrada tiene como actividad principal
la pesca, sus miembros estin dedicado a la captura de pe -
ces y camaronos en el mar Caribe y en los rios aledafios; los
pescadores cambian & menudo de lugar de trabajo teniendo en
cuenta las condiciones metereoldgicas existentes, lag cuales
ocagionan en algunog megeq del afio hajag en los ingresos,
debido a la escaceg del producto. La pesca en la comunidad
es de tipo artesanal, realizada con ingtrumentos de trabajo
tradicional, log que no permiten alcanzar mayor productivi-
dad y mayores ingregos; ademds egtd rodeada de costumbres
y creencias; lag personas que poseen un mayor nimero de

ingtrumentos con alglin grado de tecnologia, demuestran su



poder econémico a través de ciertos valores arraigados en

la poblacidn, uno de ellos es, = en el cago de lag mujeres el

t

"ugo del delantal" .

El alto porcentaje de mano de obra j6ven digponible muestra
inclinaciones hacia la préctica de la actividad pesquera pre-
dominante en la regién. El mayor nimero de personas en

edad de trabajar son del sexo masculino, las mujeres se van
integrando poco a poco a data actividad, principalmente a los
trabajos que no demandan riesgos, ni abandonog prolongados
de su hogar, como son la preparacién y conservacién del

producto, al igual que el preceso de conservacién.

En los tdltimos cuatro afios el crecimiento de la actividad
pesquera =e ha acelerado; el mimero de pescadoreg aumenta
cada dia al igual que el nimero de instrumentos de trabajo
(cuadro nimero 6 y grdfica nimero 1); sin embargo el modus
vivendu de los pescadores ha sido estable, dehido a la con-
centracién de los medios de produccién en pocas manos, pre=
sentdndose el fenomeno de log intermediari os, lo que perjudi-

ca al pescador (cuadro nimero 7 y gréfica nimero 2).
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NIVEL TECNOLOGICO :

La evolucién de la actividad pesquera en Bocacerrada en lo que
se refiere a la utilizacién de tecnologfa en la extraccién y co -
mercializacién del producto ha sido lenta, debido al aiglamien-
to en qﬁe ha permanecido con regpecto a otras poblaciones y
centrosg urbanos, por la falta de interés del gobierno y de los
propiog habitantes quienes no se han preocupado por mejorar
sus métodos y técnicag de trabajo. Los pescadores con mids
experiencia én la regién son los que ofrecen mayor resisten-
cia al cambio. Para ellog el método tradicional de trabajo le
ofrece lo necesario para vivir. Como lo demuestran los datos
que el 87.6% estd conforme con su trabajo, por ser la Unica
actividad que han realizado toda su vida y les produce para
subsistir, el 12. 4% lo representan los que quieren cambios

de trabajo en las épocas en que las condiciones les son desfa-
vorables para la extraccidn del recurso pesquero y de igual
manera éstos manifes¢aron egtar ingatisfechog por las condi-
cioneg en que se encuentran degde el punto de vista econémi-

co, gocial y tecnolégico.

Los instrumentos de trabajo utilizados en la actividad pes -
quera en Bocacerrada se encuentran en poder de 48 jefes de
familia que equivalen al 73.84% del total de ellog, sin pre-
cigar qué porcentaje cuenta con el equipo compileto para la
pesca. Esta comunidad cuenta con 20 motores, 52 embarca-

ciones y 137 agalleras o armamentos. Cuadro mimero 6 y 7.

@
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CUADRO 6

INSTRUMENTOS DE TRABAJO UTILIZADOS EN LA ACTIVIDAD

PESQUERA DE BOCACERRADA

Motores Nimerc Embarcaciones Nimero Armamento Nidmero

15-20 Kfs 11 Lanchas 3 Boliches 12
25-30 6 Chalupas 24 Trasmallos 98
35-40 3 Botes 20 Mantas 10

--- C.harﬁpas 5 Atarrayas Y
TOTAL 20 52 137

Fuente : Datos que arrojé la encuesta realizada del 16 al 18 de abril

de 1984.
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CUADROQ 7
™~ PROPFETARIGS DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION

Nimero de Nimero de To Nimero de NiUmero de % Ndmero No. de %o
Motores Propietario Embarcaciones propietario Armamefo Prop.

1 8 57.1 1 - 3 28 93.3 1 - 3 28 58.3

2 3] 42.9 4 - 6 .2 6.7 4 - 8 16 33.3

3 - 7 & mis -- 7 6 mds 4 8.3
TOTAL . 14 100. 0% 30 100.0 9% 48 100. 0%

-,

Fuente : Datos recogidos en la encuesta realizada durante los dias 16.17 y 18 de abril de 1984
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FORMAS DE TRABAJO

El proceso de trabajo desde el punto de vista individual
no existe, se tiene qué dar una relacién entre hombres,
el pescador hace parte de todo un contexto gsocial que
involucra relaciones sociales y familiares; ésta intera-

" ccidn constante es la que 'determin.a la formacién de log
grupos de trabajo. Su organizacidn es de tipo familiar,
el padre les d4 participacidn a sus hijos en la faelna dia-
ria desde muy temprana edad.

Los grupos de trabajo giran alrededor de los jefes de fa-
milia; si el mimero de hijos no es suficiente para confor-
mar el grupo, ge busca un familiar 0 amigo que cuente
con reconocida exper{encia en el trabajo; estos grupos
tienen un alto sentido de cohesién como se usa entre sus
miembros, ellos comprenden que tienen que trabajar en
integracién constante por que su labor lo exige. La acti-
vidad pesquera se desarrolla en forma rudimentaria con
elementos''tradicionales', que no permiten una mayor
productividad; hay cooperacién entre los grupos, llevan-
do consigo un gentimiento de lealtad comunal para su

supervivencia. Como en todo grupo social, siempre exis-

oA
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te un dirigente, en las faenas, quien lleva la direccién;
es la persona que mayor experiencia tiene dentro del
grupo. La mayoria de los jefes de familias tiene una
Jarga experiencia en el trabajo; el 84.54% tiene mds

de 16 afiog de estar trabajando en la misma actividad,
experiencia égta que tiene relacién con los afios de

permanencia en la comunidad. Cuadro nimero 8.
CUADRQ 8

TIEMPO DE LOS JEFES DE FAMILIA DE ESTAB EN
LA COMUNIDAD

Afios Frecuencia Absoluta Esg?uencia Rela-
1- 5 ) 4 6.~ 15
6 - 10 2 3.02
11- 15 4 6.15
16 - mds 55 84.54
TOTAL 65 99,99

Fuente : Datos recopilados enla encuesta realizada
durante la investigacidén en los diag 16, 17

y 18 de abril de 1984.
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Los grui)os de trabajo estdn en estrecha relacién con los
ingtrumentos que se utilizan, para ek manejo de la ata -
rraya se necesifan 1 § 2 pergonas; para pesca.r con el
érasmayo se agrupan 4 5 pescadores; y para boliche

10 6 12 pescadores.

Las relaciones sociales se dan através de grupos de
trébajo y giran alrededor de los propierarios de los
medios de produccién y de los pescadores;alos que en-
tran en relacién muy estrecha; la otra se d4 entre los
pescadores que tienen uno u otro instrumento de traba-
jo.

La primera esta dada entre log grupos conformados por
los pegscadores y los duefiog de los instrumentos; los
pescadores contraen obligaciones, como la de venderle
el pescado a estog 1iltimos; cabe degtacar que quienes
no se sometan a lag condiciones impuegtar por los due -
fies, no se les permite participar en las faenas.

Otra de las obligacioneg impuestas, estdn el arreglo

y congervacién de los instrumentos de trabajo por parte
de los duefiog, pero si el dafio es pequefio puede ser so-
lucionado por el pescador que los utiliza, éste lo hace

porque €1 también ge beneficia.

I.a otra relacién que se d€, es entre los grupos compues-
tog por varios pescadores que poseen uno u otro instru -

mento de trabajo; las relaciones que se dan entre estas

L



personas son mucho mds dindmicas y no estdn sujetas
a ningin compromiso; cada uno dispone de su productio
y es duefio de venderlo al mejor comprador. Respecto
a dafios en los impleﬁentOS de trabajo, el grﬁpo se ha-
ce responsable ya que sus miembros son los propieta -

rios.

Por fuera de lbs grupog de trabajo, las relaciones so -
ciales entre los duefios de log instrumentog de trabajo

y'los pescadores son de amistad y camaraderia expon-
t4nea, d4ndose una interaccidén permanente que reduce

lag tengiones producidas por el trabajo.

En Bocacerrada ge estimula desde muy temprana edad
el trabéjo como una fdrrna de gatisfacer las necesida -
des bdgicas de la familia; cuando el nifio muestra; inte-
rég hacia la pesca y se le observa aptitudes para ella
ise le brindan lag oportunidades para que la ;iesarrolle,
de esta forma se perpetda la actividad pesquera, irans-
mitiéndole a sus hijos los hdbitos, creencias y costum-
bres dﬁé:ﬂeﬁlen'rcmrespécto al trabajo. Ep los pesca-
doreg de edad avanzada todos estos {ralores egtdn arrai-

gados y es muy dificil modificarlos, en cambio la fuer-

za de trabajo que comienza, los jévenes, son menos
registentes al cambio, se encuentran en capacidad de

cuestiosarse las ventajas y desventajas de la aplica -

cién de nuevag técnicasg y equipos para la pesca.



Cuando se dan cambios en la comunidad, como es el caso

de la introducc{dn del motor, es égta la primera que ma-
nifiesta lag necegidades de tipo técnico y la falta de equi-
pos suficientes para alcanzar mejores ingresos y mayor
productividad de la actividad pesquera. Segin G. M Fos-
ter "log criteriog técnicos expuestos por agentes exter-
nos nunca podrdn ser suficientes para inducir o adbptar
innovaciones giie conlleven al mismo tiempo a una reva-
lorizacién del conjunto de elenientos gocioculturales que
afectan : por ello eé fundamental pensar que el desarrollo
tecnoldgico no puede darse aislado y pot principios de
cﬁenta las mismas comunidades son las primeras en-ela-
boiar esta congideracién'. Esta actitud es forzada por la
esperanza de gue nuevos métodos para la pesca les va a

favorecer y mejorar su nivel de vida.

El trabajo pesquero es una actividad donde la participa -
cién del hombre ge redice a aprovechar lo que la natura-
Jeza le brinda, con el fin de satisfacer sus necesidades
bdsicas. En Bocacerrada se ha conyertido eh 15. actividad
principal y la-s personag que se dedican a élla en gran por-

centaje se sienten satisfechas.

Segin German Manrriquez; "E] hombre siempre estd in -

volucrado en un grupo social, es decir, dentro de unas re-

o/
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laciones sociales, impulsado por las necesidades, no im-
porta de que tipo, ge enfrenta a la naturaleza en que vive,
dnico sitio donde puede satisfacer sus necesidades por me-
dio de un proceso de trabajo, cambia o modifica a la natu -
raleza cadtica en objéto til, para su necesidad. Asi el
hombre egtf produciendo su propia vida en la medida en
que éste proces0 establecé relacién natural, entre el hom-

bre y la naturaleia,= la que implica el insumo hombre con
las fuerzag naturales que posee como capacidad y con los
ingtrumentos que ha producido para confiar en su proceso.
Hay una relacién reciproca naturaleza hombre; €l la ex -
plota y se aprovecha de ella, y la naturaleza se mantiene

si hace ugo racional de ella". (11).

DISTRIBUCION Y COMERCIO

En el proceso de distribucién, participan los pescadores
que hicieron parte de la faena y log duefios de ‘fos medios
de trabajo, porque la participacién varia gegin el tipo de

ingtrumento utilizado para la pesca.

(11) Manrriquez Argote Germdn y Otros "1 hombre Lati-
no Americano y sus valores " , Editorial nueva Amé-

rica Bogotd 1979 Pdg. 248.
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En el caso del boliche se divide en catorte (14 partes
asi :

Diez partes, entre los diez pescadores que intervienen
en la pes#ai; una (1) parte al duefio del bote (con su mo -
tor), ademds se le dan tres partes al duefio de las aga-
lleras; si el duefio de las agalleras eg el mismo del bo-

te y el motoy, le corresponden cuafro partes *.

En el caso del tragmallo ge reparte en ocho (8) partes
asi:

Cuatro entre los pescadores que intervienen en la pes-
ca, una parte al duefio del bote y el ‘motor y tres al
duefio de lag agalleras; si es el migmo dgl hote y del

motor, le corresponden cuatro (4) partes. *

Para el cago de la atarraya, se reparten en dos partes
iguales,' una para el duefio del bote y el motor y otra
para el duefio de la agallera, porque son siempre ellos

mismos log que salen a pescar. *

Si el pescado no es para el consumo casero, sino para

la venta directa al congsumidor final. se necegifa conser-

* Estimativo . - » en base a las personas encuestadas.



varlo. El método mds utilizado es el delnhi€elarel pesca-

do.

A continuacién se ilustra la forma como se conserva en

1la comunidad :

a) Se prepara un terreno en la casa, de dos metros
cuadrados { 2 M2) y los lados se resguardan con

varitas de mangle.

b) Se coloca una capa gruesa de aserriny sobre ésta

una de hielo picado.

¢) Sobre ésta primera capa de hielo, se coloca una

parte del pescado.

d) Una segunda capa de hielo y otra parte del pescado;
asi sucesivamente hasta que se acabe con una capa
de hielo mds una cobertura externa de aserrin y lue-

go una bolsa pldstica para taparlo.

De esta forma también se trangporteen las lanchas de la

camunidad hasta el mercado de Bazurto en Cartagena.

Es obvio que el método de enhielar el pescado trae consi-

#



go las siguientes complicaciones

-- De una carga s6lo la mitad corresponde al producto,

la otra mitad al hielo.

-- Se necesita gran cantidad de hielo, que es transporta-
do desde Cartagena, ésto implica mds trabajo y dine-

ro.

-- F1 comercio es un sector de 15 actividad econdmica
qué consiste en la adquigicién de bienes del sector
pf-oductivo, para revenderlo a sus consumidores. El
pescado en el sitio de extraccidén todavia no tiene
gran importancia econémica; debe llegar al consumi-
dor final através del proceso de comercializacién.
Este proceso se realiza de diferentes formas, de a -
cuerdo a las posibilidades que se le brinden al pesca-

dor:

A. El pescador vende el producto a su primer inter-
mediario, que es el duefio de los medios' de pro-
duccién, éste los transporta hasta el Mercado de
de Cartagena y lo vende a los mayoristas; éste 1o

distribuye a los minorista, que finalmente lo ven=



de al congsumidor.

El pe_scador vende el producto a log duefiog de log
medios de produccién y éste' a su vez a {in inter -
mediario de la comunidad, que es duefio de una de
lag lanchas de Bocacerrada; éste lo trangporta
hasta_z el mercado y lo revende a 10s mayoristas,
que lo distrit;uye a log minoristas; éste a su vez

1o vende al congumidor final.

¢

El pescador se agrupa con otros que tienenins -

trumentos de trabajo y transporta directamente

el producto al mercado,para venderlo a log mayo -

rigstas y la cadena de intermediariog corre su

cursgo hasgta llegar al consumidor final.

El caso A, el ypescador tiene un compromiso adquiri-

do moralmente y es el de vender su parte que le co -

rresponde a losg duefios de los medios de produccién;

son lag mujereg de éstos lag que se encargan del co -

mercio en el mercado de Cartagena, sobre ellas re-

cae la respongabilidad y la defenga y congervacidn del

bien familiar.,
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El caso B, se realiza cuando al duefio .de los medios
de produccidn no le es rentable trangportarlo haste
el Mercado y lo vende a un intermediario en la co -
munidad, quien lo transporta hasta Cartagena para

seguir la cadena que lo lleve al consumidor.

El cago C, se raliza en forrﬁa mdg frecuente; el
pescador transporta el producto hagta el mercado
de Cartagena. Esto sucede cuatndo la captura es muy
grande y los integrantes del grupo son log duefios del
équipo de peéca; una parte del grupo realiza el co -
mercio y la otra parte se queda en el gitio de pesca
ciﬁdando de log instrumentos hasta que sus compafie-

ros regresen. Es de esta forma como el pescador
llega a obtener un ingreso relativamente mejor, por-
que €l mismo es quien realiza toda la labor.

CARACTERISTICAS SOCIALES

CONDICIONES DE VIDA DE LA COMUNIDAD:

A. SALUD:

" La salud es el estado social independiente, para

la realizacién eficdz de todag lag actividades del

./o



hombre, entre ellas su actividad econémica’.(12)

En la comunidad de Bocacerrada los riesgos de enfer-
medad y de accidente de trabajo se presentan tanto en
la PEA magculina como en la infantil. Esta comunidad
carece de Centro de Salud y de profesionales especia-
lizadog en éstas, hasta el momento no se ha desarro -
llado ningtin programa de este tipo en la comunidad;

log miembros no citentan con ninguna clage de educa -

pidn en salud, por lo que no pueden hacerle frente a

las diferentes enfermedades que agquejan a la pobla -

cidn; no existe programag de prevencién de enferme-
dades ni de accidentesg de trabajo, por lo que la co -
munidad se vuelve accegible a todo tipo de virus y la
poblacién trabajadoré expone i inte’ﬁridad figica al

realizar su labor diaria.

Los problemas de salud que se han presentado hasta
el momento han sido tratados por los diferentes cen-
tros de asistencia y hogpitales de la ciudad de Carta-

gena.,

(12) Arrubla Mario ' Estudio sobre el subdesarrollo

Colombiano" , editorial Leglon, 1977 Medellin

Pdg. 93.
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Por la dificultad en el transporte y la falta de recursos
ecohdmicos para movilizar a log enfermos de la comu-
nidad, prefieren tratarlos con hierbas o se autorecetan.
ILos cagos de parto son atendidos en su mayoria por
parteras, quienes no cuentan con log conocimientos ni

con log ingtrumentos necesarios para estos casos.

El mayor porcentaje de enfermedades se presenta en

la poblacidn infantil y lag mds comunes gon las de tipo
viral, como la gripa, diarrea y las parasitarias, las
que estfn egtrechamente relacionadas con las condicio-

nesg antigsanitarias encontradag en la comunidad.

Fl problama mds serio que se afronta en el agpecto de
salud, eg la desnutricién infantil, debido a los hibitog
nu_tricionales defectuosos que tiene la poblacién, log
cuales se pregentan por la ignorancia del valor nutri -
cional de log alimentos; éste problema afecta de tal
manera al individuo que limita su potencial de desarro-

1o, su actividad fisica y su.rendimiento en el trabajo.

La poblacién adulta se ve afectada mds que todo por
enfermedades endémicas; segin la encuesta realizada
en la comunidad s6lo existen dos personas que han
sufrido accidentes serios de traﬁajo con congecuenciag
tales como : la amputacién de una mano y quemaduras
por todo el cuerpo, debido a la utilizacién de dinamita,

la que ya se eliminé como instrumento de trabajo.

o/-



A pesar de la ausencia de servicios de salud y de las
malas condiciones ganitariag, la mortalidad en la co -

munidad eg baja; lag defunciones tienen promedio de

1 por afio.

VIVIENDA :

"La vivienda regponde a una necesidad fundamental

de log seres humanos, en la cual van a satisfacer sug
necesidades de tipo psicolSgico, social y asi su bie -

nestar en general ". (13).

En Bocacerrada la tierra no tiene un valer especifi-

co, égzte se 1o d4 el uso que ge hace de ella; cualquier
persona de la comunidad puede levantar su vivienda,

la tierra no tiene valor de cambio. No existe la pro -
piedad privada si no comunal, lo que beneficia econé-

mica y socialmente a sus habitantes.

(13) Lago Diana y otré.s " Estudio socio-econémico
de la Boquilla" 1980 Tesis de la Facultad de

Trabajo Social-de Universidad de Cartagena.



£l total de edificaciones en la comunidad es de 66 ;
éstas son congtruidas en materiales no estables: se
utiliza la madera como soporte y el adobe* para
rellenar lasg paredeg , el zinc y la palma que pro-
tegen. la vivienda, son encargadas a otrag comuni-
dadeg. Ia construccidn de la vivienda corregponde
al jefe de familia, quien realiza el trabajo con *
amigos y familiares; la mujei- participa con la ayu-
da de lag amigas y familiares en el relleno de las
paredes con adobe. La vivienda generalmente cuen-
ta con treg habitaciones, gala y dormitorios; eh el
patio se encuentra la cocina y en algunas el cuarto
de refrigeracidn del pescado, con el fin de conger-
varlo hasta antes de la comercializacidn; el drea
es de 2 metros cuadrados cubierto con varitas de

mangle amarrados con mallas que no utilizan.

Ninguna de las viviendas posee servicios sanitarios

por lo cual son utlizados log cafios y los mangles
que rodean la comunidad para gus necesidades

fisiolégicas.

* Mezlca de estiercol de vaca con barro que utili-

zan para rellenar los soportes de las viviendas.

o/c
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Las viviendas son habitadas por familiag extengas com-
puestag por grupog de parienfes, presentdndose un alto
grado de hacinamiento, 1o que permite un buen desen-

volvimiento de la vida familiar. Cuadro nimero 9.

CUADRO 9

MATERIALES DE LA VIVIENDA

MATERIALES Fa Fr

Block 6 9,09
Madera 20 30.30
Adobe 40 60.60
TQTAL 66 99.99

Fuente : Datos recogidos durante la ihvestigacidn, los

dias 16, 17 y 18 de abril de 1984.

En el mayor mimero de viviendag de la comunidad se
observa hacientariiento, éste influye no solo en propa-

gacién de enfermedades principalmente en la poblacién

infantil.
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sino tambié distorgiona y afecta en los nifios su compor-
tamiento social y sexual. En muchag ocasiones estos
hacientamientos son céusa de la ignorancia que se tiene
sobre la distribucién adecuada de la vivienda y las mini-
mag condiciones de higiene. El promedio de habitantes

por vivienda eg del 7.04%

EDUCACION :

E1 nivel educativo de log miembros de la comunidad &s
bajo; la poblacidn adulta y adolescente presenta un alto
indice de analfabetismo, los pocos adultos que sabel
leer y escribir, gon personas que han vivido en dtros
lugares. Lag razones que explican el alto indice de

analfabetismo son :

1. La augencia total de centros educativos por mu -
chog afiog; s6lo a partir de 1980 se fundd la escue-
la primaria mixta donde cursan actualmente 110

nifios.

2. La misma concepeién que existe en Bocacerrada

gobre la importancia de la educacidn formal, el
nifio degpuds que pasa log 10 afios empieza a en -
tretenerse en lag faenas diarias de la pesca y a
medida que se d€ cuenta que representa fuerza de

frabajo y aumenta el ingreso familiar, va dejando

'/‘
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la escuela hagta cambiar definitivamente log libros
por la actividad econdmica; la vinculacién del me -
nor en el trabajo es significativa, segin log foros
de familiag "' las consecuencias mds graves del
trabajo infantil son el bajo rendimiento escolar y
su desercién en la escuela'.

La capacidad educativa de la escuela regulta defi-
ciente para el ndmero de nifios que se educan; las
condiciones Mocatiwas no permiten el desenvolvi -
miento 'normal" del nifio en sus clages diarias.

Cuadro nimero 10.

CUADRO 10

DISTRIBUCION DE LOS NINOS EN LA ESCUELA

AUIA JORNADAS CURSOS ALUMNOS
1 . a.m.yp.m. Preescolar 40
1 a.m. ly2 40
peme. 3.4y 5 30

TOTAL 110

Fuente : Datos recopilados en la encuesta reali-

zada durante la investigacién de los dias

16, 17 y 18 de abril de 1984.

..



£1 hecho de exigtir un profesor impartiendo clages
en la migma jornada en 3 cursos diferentes, va
contra los principios de la educacién. Este es un
factor que incide también para que ge dé la diser-
cién egcolar y en el rechazo hacia la egcuela por
parte de log jévenes, ya que nd existen aulas para
cada curso; log jévenes que se encuentran en los
grados 4 y 5 se sienten cohibidog ante los nifios

del grado inferior.

En la comunidad existe poca motivacién hacia la

capacitacién de log adultos y la educacién de los
nifiog, debido a la orientacidn que sigue ésta (la
educacién) en la comunidad, ya que a las personas
mientras se les educa en conocimientos bdsicos, se
le debe introducir paralelamente aspectos sobre su
actividad pesquera. El Bocacerralero no agpira a
cumplir log ciclog normales dela educacién, lo
consideran una pérdida de tiempo, lo que perjudica
sus ingresog familiares, usual es el jéven que se

vincula deg¢de temprana edad a la pesca.

E1 bajo nivel educativo es un factor que no permite
la elevacidén del nivel de vida de la comunidad. Una

comunidad con alto grado de analfabetismo tiene po-

ol



cag oportunidades de salir adelante y asimilar
nuevas técnicas de trabajo, ''en una economia que
se moderniza rdpidamente, una fuerza laboral ru-
ral con bajo nivel éducacional tiene una gran des =
| ventaja coﬁpetitiva frente a los habitantes de las

ciudades' . (14).

SERVICIOs PUBLICOS :

" Los servicios publicos, lag vias de comunicacién

y los medios masivos de comunicacién se han con-

vertido en una necegidad bdsica para la poblacidn de
. .

cualquier pais ", (15).

En la comunidad de Bocacerrada los servicios pi-

blicos son inegistentes, se carece del servicio de

agua potat;le, lo que obliga a la poblacidn a abaste-

cerse de las aguag del cafo Rico, las cuales no son

sometidas a tratamiento especial (cloro), lo que no

(14F Ministerio de Educacién 'Experiencias de la edu-
cacién Colombiana en zonas ruraleg. Buga.No -
viembre de 1982 pdg. 3

(15) Ander Egg Ezequiel !Estudio y Degarrollo de la

comunidad" Editorial Hvmanitas, Buenos Aires
Argentina 1980 pdg. 54

..
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pérmite que se encuentre en condiciones de ser consu-
mida. Esta situacidn acarrea muchos problemas de

galud, principalmente en la poblacién infantil.

En cuanto al flufdo eléctrico, son pocas las viviendas
que cuentan con planta de energia; estas son de uso
privado y son utilizadas principalmente en el funciona-
miento de establecimientos ae diversi6n. La falta de
éste servicio perjudica a los pescadores, quieneg no
cuentagl: con gitios espl-;:ciales para la congervacién
del producto; ésta es una de las causas por las cuales

la industria pesquera no se expande en la regidn.‘

Los servicios de viag de comunicacién g6lo ge ven a-
fectadog por los cambios de mareas, lo que hace gue el
peligro en el transporte sea mayor 4 menor. La co-
municacién con la comunidad de Bocacerrada es por
via maritima y fluvial. El transporte maritimo lo
realizan haci;a la ciudad de Cartagena donde venden

sus productos y se abastecen de lo necesario para

vivir.



_ El transporte fluvial no es muy frecuente, se

realiza hacia el Departamento de Sucre, con mu-
chas dificultades; la Unica via navegable es hagta
el corregimiento de San Antonio, municipio de
San Onofre, luego se continiia por via terrestre

hasta la ciudad de Sincelejo.

En lo que se refiere a los medios masivos de co-
municacién, gon diferentes; la televisién y la ra-
dio existen en una migma proporcién; el televisor
es un elemento de diversién, en torno a él se rea-
lizan reuniones de tipo social, con el fin de inter-
cambiar ideag sobre log programas mds vistos en
1a comunidad. La radio es poco usual, sélo es uti-
lizada por algunas personas para escuchar progra-
mas inforﬁzaﬁvos. Los aparatos eléctricos mids
utilizados son los Pick*up*, ya que forman parte

de sug berbenag *%, lag que gse organizan con

* Tocadigsco con grandes amplificaciones, que se
caracterizan por llevar dibujos en la tela y el
nombre del pick-up; estos son generalmente de
animales, objetos o personas.

*% Baile popular donde participa la comunidad.



el fin de divertirse y como una forma de recreacion.

El servicio de correo directo, no existe hagta la co-
munidad de Bocacerrada; la Unica forma de comuni-
cacidn escrita con sus familiares y amigos tiene que
seguir un proceso: las cartag son llevadas a las lan-
chas que se dirigen a Cartagena, con el fin de que
sean distribuidas a sus diferentes destinatarios; en
esta ciudad cgentan con una vivienda donde llegan las

misivag de afuera, las cuales son enviadas posterior-

mente a la comunidad.

RELIGION :

Toda la poblacién de Bocacerrada profesa la religién
catblica, pero no existe ni iglesia, ni sacerdote; estos
sole llegan a San Onofre. En la comunidad sdlo ofician
misa el dia 3 de mayo, fecha en que se celebran las
fiestas de Bocacerrada 6 cuando hacen una invitacién
especial al sacerdote para que realice sacramentos

colectivos.

Por carecer la comunidad de un cementerio, log muer-
M .
tos son transportados en lanchag hagta San Antonio,

..



donde gon enterrados. La familia doliente es
acompafiada por un desfile de todas las lanchas

de la comunidad y participa toda la poblacién.

En una de las principales calleg de la comuni-
dad se encuentra una imagén de la Virgen del
Carmen, patrona de los pescadores, en honor
a ella, el 16 de julio se realiza una procesién
que moviliza a toda la poblacién, pero no nece-
gsariamente ofician misa; ésta es organizada

por una jun ta temporal.

RECREACION :

En recreacién, la prdctica deportiva constitu-
ye un agpecto impertante en el egtablecimiento
de relaciones sociales y canaliza las energias,
haciendo buen usg de ellas; puede generar cam-
bios de comporiamiento, ya que los individuos
se encuentran en contacto permanente; se mani-
fiestan sentimientos de amistad, solidaridad y
compafierismo, que ayudan al individuo a ser
mejor no solo en circulo de amigos, sino tam-
bién en su vida familiar, comunitatia y en su

grupo de trabajo.
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Estos aspectog son fundamentales que se degarrollen
en una comunidad, ya que la dinamizan y se degpierta
el egpiritu de pérticipacién y de competencia, indis-
pensable en la organizacién y desarrollo de la misma.
""No todo en la vida del ser humano es trabajo; es me-

. - . : Tt
ritério y necesario descansar y-recrearse . (16).

¥n 1a comunidad de Bocacerrada no existen sitiog de
recreacién y de éano esparcimiento; 1los nifios no tie-
nen donde rec-rearse en sus ratog libres, por ésta ra-
zén liberan sus energias corriendo por las calleg o

pescando.a orillag del mar.

Los adolescentes forman grupos depor'tiv;:bs, no solo
como una forma de estimular la competencia, sino pa-
ra establecer relaciones de amistad con los jévenes de
comunidades vecinas. Los lugares donde i)réctican oca-
gsionalmente su‘s deportes, son terrenos despoblados de
la comunidad, los que son adecuados de acuerdoal e =

vento deportivo.

(16) Avila Abel 'Sicologia del Hombre'' Editorial Mejo-
A -

ras Primera edicién Barranquilla 1979 pdg. 86



En Bocacerrada se organizan temporalmente partidos
de Soft-ball; mienibros de los gquipos se agrupan et
dos categoriag: Juveniles y Mayores; cada individuo
participante colabora en la compra de los implemen-
tog deportivos. Cuando se organizan campeonatos se
invitan equipos de las comunidades vecinag y éstas
m4s tarde los invitan a su territorio. Estos encuen-
tros deportivos en la comunidad son medios para es-

tablecer relaciones de noviazgo con jévenes de otras

corminidades.

Los sitios de diversién para los adultos y para algunos
jévenes son los establecimientos donde se baila y se
consume licor; es estos gitios las parejas pasan ratos
agradebles, después de la agotadora jornada. Cuando
no hay bailes los hombres se divierten jugando "billar"
v lag mujeres se retnen en una de sus vivienda para

jugar juegos de mesa ( naipes, loterias y doming ).

RGANIZACION FAMILIAR

" La familia se ha organizado como grupo de dos 6

&9



més persona, que residen juntas' (17). En larcomu-
nidad o en la sociedad se constituye en el primer

' grupo natural, que le proporciona a sus’ miembros
las condiciones bdsicas para su desarrollo biolégi-

co, intelectual, psfquico y espititual.

"Eg a través de la tjémilia que -se transmite y difun-
d_e el conocimiento, las creencias y log patrones cul-
turales, pasando de generacidn en generacién, el pa-
dre orienta a los hijos en el campo de la responsabi-
lidad incluyendo 'el trabajo, con el fin’de que cuando
asuman €l liderazgo como jefe de familia tengan los
elementos necesarios. para comportarse como tal".
(18). La familia conserva su comportamiento origi-
nario, se forman especie de grandes parentelas en-
tre los habitantes de la cofnunidad, lag costumbres
del compadrazgo fomentan 1a solidaridad, la duali-
dad individual, es absorvida por pluraridad colecti-

va.

(17) Jhonson H L "féicologia y Sociologia social de la
familia", Editorial Paidos, 1967, Buenos Aires
Argentina, pdg. 25

(18) Op. Cit pédg. 28

®
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En Bocacerrada la relacién marital en las edades
mayores es un hecho egencial que permite una
relacidn estable sin estar cagados, es decir lag
uniones de hecho constituye un patrdn cultural-de
la comunidad. Existe una estricta fidelidad de la
mujer; las relaciones extramatrimoniales no le
gson permitidas, en cambio el hombre puede tener
dos o mds mujeres, no importdndo que entre ellas
exigtan lazog de parentegco. Sin embargo la riva-
lidad entre las mujeres de un marido comun exis-
ten y estos sentimientos surgen cuando se deja de
lado econémica y sexualmente a una de ellag, tra-
tdndo a la otra con mayor atencién; mientras que
éste fendmeno no se presente, la poligamia es un
tipo de relacién aceptada en la comunidad, ya que
de alguna menera égta situacién supone algo mds
que la multiplicacidn de lag oportunidades sexua-
leg, pués éstd intimamente relacionadas con es-
tatutog y mejores condiciones econdmicas que ten-

ga el pegcador.

Antes de contraer matrimonio catélico el Bocace-

rralero experimenta relaciones prematrimoniales con

A



su novia que duran aproximadamente 15 a 20 dias se-

gin el plazo que impongan los-padres de la muchacha*,

* Este fendmeno cultural tiene sug expresiones en el
hecho en que los jévenes saguen’a la novia, a su ca-
sa o a la de un familiar, con el fin de convivir con
ella; los padres debén ir a buscar a sus hijas y lle-
gar a un arreglo con el novio, ya sea fijar la fecha
del matrimonio o estipular la suma de la dote, en
caso de que no quiera casarse; este Ultimo acuerdo
ge hace cu.ando la muchacha es sefiorita, eg decir
virgen; los padres proceden ante el ingpector y me-
mediante la firma de documentos, se compromete
al novio a pagar el dote a la joven, que OSéila entre
los nueve mil ($9.000% y cien mil pesos ($ 100. 000y,
segin sea la preparacién educativa de la misma; la
muchacha debe irse a vivir nuevamente con sus pa~
dres y congervar buen comportamiento, si llega a
unirse nuevamente antes del pago de la deuda, ésta
desaparece. En caso de que el novio se sgque a la
mujer y ésta no sea'virgen', puede seguir viviendo
con ella sin contraer matrimonio, déndose lo que

ge conoce como unidn de hecho.

.
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"Este es un periodo prematrimonial de ajuste sexual

llamado amancebamiento'. (19).

[.os matrimonios de Bocacerrada ge ralizan a edades f
muy tempranas; la ed:_ad de la mujer 05-ci1a entre los

16 y los 22 afios, después de esta étapa es muy difi-
cil cambiar de estado civil; en cambio log hombres

pueden encontrar mujer a cualquier edad.

=%

Los casados genefalmente son parejas con edades que
oscilan entre los 18 y 35 afos y corresponden al

36.9 % de la poblacién total ya que el matrimonio re-
ligiogo ge ha conétituido en log dltimos 10 afiog en una
institucién dentro de la comunidad; este patrén cultu-
ral fué tomado de las continuas relaciones con la ciu-
dad; los miembros de la comunidad han seguido asimi-
lando innovaciones del medic social citadino, esta es
la razdn por la cualllas parejas jévenes se deciden
por el matrimonio como una forma de unién mds. esta-

ble y duradera.

(19) Jhongon H L !Sociologia y psicologia social de la
familia", Editorial Paisos, 1967 Buenos Aires Ar~-

gentina pdg. 30
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1.os matrimonios entre personas de la misma comu-
nidad no son permitidoa, debido a los lazog de paren~
tesco existentes entre ellos; los jévenes buscan mu-
jeres para matrimonio en comunidades vecinas. Es
un patrén que la pareja establezca su residencia con
los padres del cdnyuge: o muy cerca de ellog, es de-
cir el cényugue no abandona su comunidad, simple-
mente trae sﬁ fnujer a ésta; en el caso de la mujer
se va con éu marido al lugar donde reside. Lo ante-
rior determina la formacidn de familias extensas,
unidas por lazog de par-entegco, presentdndoge el
casode que en la misma vivienda regsidan padres,

- hijos, primos y abuelos; éste sistema de parentes-
co gse ve afectado con la llegada de un nuevo miem-
bro, lo que trae consigo nuevos patrones, valotes,
hébitos y costumbres que van a discrepar con los de
la familia; éste nuevo miembro no .gdlo trae cambios
en el tamafio y composicén de la familia sino de la
misma comunidad, ddndose modificacioqes lentas
que inciden en el desarrollo de log recursos y ex-

pansién de la produccidn.

./
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Un gran porcentaje de los miembros de la comunidad
tienen vinculos de parentesco enl diferentes grados

de consangﬁinidad, formando una granfamilia; esto
favorece las relaciones de trabajo, ya que existe un
mayor grado de s.olidaridad, colaboracidnl y de ayuda
de acuerdo al.problema que lé ametwite. La familia

es la encargada de reproducir la fuerza de trabajo, a
través de los jefes del hogar se logra la participacidn.
de los hijos en la actividad que desarrollan; en la co-
munidad de Bocacerrada existe ﬁn patrén cultural que”
ge explica en la obligacidén que tienen los hijos de

sostener a log padres cuando €stos no puedan produ-

cir.

El tipo de familia tradicional en BOCacerrada, es la
extensa, la cual se encuentra agrupada de dos formas:
la primera ha sido conformada a través de log matri-
monios y las uniones libres, dentro de la cual la pare-
reja inicial estd rodeada de dos 6 tres parejas j6venes
con hijos que comparten una misma vivienda; la segun-
da forma la constituye un tronco impar, la abuela, que

agrupa a sus alrededores los descendientes de sus hi-



jos y/0 conserva los hijos solteros y parejas lega-
les con prole, completa los lazos de la familia ex-
. tensa el cpmpadrazgo : ''proyeccidn espiritual de
parentescd consangufneo 'que cumple en 'la.pers.ona
entazada g lag obligaciones y derechos, con los

nexos consanguineos’ . (20).

Actualmente se ha venido conformando en Bocace-
rrada otro tipo de organizacién familiar,. la nucle-
ar, que consiste en la convivencia en el hogar de

una pareja y sus hijos, independiente de la influen-

cia de los padres de los cdnyugesa.

Existe una relacién inversa entre el grado de fecun=

didad y los niveles gociales, en la clase social baja

la pareja tiene un mayor mimero de hijos, se tiene la

concepcidn que "la mujer debe tener hijos mientras

esté en edad de fertilidad gin tener en cuenta la res-

(20) Gutierrez de Pifieres Virginia, ''Familia y cul~-
tura -en Colombia' Asociacién de Facultades de

Medicina, 1975 Bogotd pdg. 89



ponsabilidad que deben tener los padres con respecto

a sus hijos, en lo que se refiere a su crianza y educa-
cién. Segin la socidloga familiar ésto obedece a un fe-
némeno de subgistencia, porque los hijos se van a cong-

tituir en mano de obra productiva.

El sistema de parentesco de Bocacerrada, permite a
los miembros de ella, mayores relaciones de coopera-
cidén en todos los aspectos de la vidJa; tienen un alto sen-
tido de cohesidn, pero en lo referente a los ingtrumen-
tos de trabajo toda esta relacién cambia, tiende a ser
individualict'a; esto puede parecer una contradiccidén pe-
ro los pegscadores de la comunidad son muy celosos con
los préstamos de los instrumentos de trabajo, dentro

de su egcala de valores, log congideran de mayor im-

portancia.

Las relaciones de amistad entre los jefes de familia
son determinantes en<en el desarrollo de la actvidad
pesquera en la comunidad; existe una adto lcl:a;rado de

interaccidn que se refleja no solo en el trabajo, sino
también en sus relaciones sociales (reuniones, fies=

tas, ratos de diversién y sano esparcimiento). La

oA



persona méds visitada en el pueblo es el lider* quien
establece con la comunidad diferentes tipos de rela-
ciones que lo obligaz a egtar en permanente contac-

to con sus miembros.

Al hablar de los lugares més visitados se tiene que
hacer referencia a los lazos de amigtad que unen a
la comunidad. Los miembros tienen en comin que

la mayoria de ellos sevf,gjftan;hay que anotar que las
viviendas que poseen ventorrillo #* ylas que tieften
plantas de energia son vigitadas cot mayor frecuen-
cia; egte es un fackor cultural de valor utilitério que
incentiva las vigitag. Se podrfa generalizar que el
fenédmeno interrelacién es dptimo en este grupo hu-

mario.

-

ORGANIZACION SOCIAL DE LA COMUNIDAD :

La comunidad de Bocacerrada, es un grupo social

de 465 personas, unidas por vinculos de parentesco,

* Es aquel a quien la gente sigue confiada y libre-

mente.

** Tienda ridstica, donde se venden productos alimen-
ticios.



amigtad e intereses comunes. Estas personas se
encuentran integradas en grupos denominados
primarios, como gon : la familia y log grupos de
trabajo. Son llamados asi’ porque se 'caracter?-
zan por una cooperacién y asociacién mutua para
formar la naturaleza social y log ideales del in-
dividuo'.(21). Log grupos secundarios o sea los
que se forman con un interés preconcebido {(co-
mo la accidn comiinal) no han funcionado en la
comunidad por la desconfianza que existe bacia

ellos. o

Log problemas bdsicos de la comunidad son de
tipo econémico y de infraestructua, los sienten
como necegidades vitaleg; no existe interés ha -
cia log programas de desarrollo social, por el
migmo conformigsmo en qué ge encuentranlos
habitantes de la comunidad de Bocacerrada y por
su apatfa. Como la solucidén de éste tipo de pro-
blemas no depende exclusivamente de los miem-
bros de la comunidad, ellog esperan gue gean

regueltog por los polfticos, sin tener una parti-

(21) Kisnerman Natalio ''Servicio Social del Gru-
T

po', Editorial Hvmanitas, 1976 Buenos Ai-
res Argentina, pdg. 83 .

e
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cipacién comunitaris; para que la comunidad pro-
grese debe egtar organizada, ésto implica un

proceso esencialmente educacional.

Las familias de Bocacerrada, por status ocupa-
cional, pertenecen a la clage baja Colombiana;
viven en una situacién precaria, en relacién a la
clage baja de lag ciudades, que vive relativamente
mejor y se encuentran respaldas por organizacio-

nes estructuradas de tipo institucional.

Dentro del grupo social de Bocacerrada, no se lo-
gra distinguir ningdn tipo de egtratificacién, si no
ciertos signos de prestigios que diferencian algu-
nos jefes de familia de étroy, como por ejemplo
los que poseen instrumentos de trabajo; algunos
de ellog brindan a sus hijos buena educacién y me-
jores condiciones de vida. No se obgerva un desa-
rrollo de una conciencia de clage entre los grupos
que poseen bienes y los pescadores risticos que
sélo trabajan para subgistir. Por otro lado exis-
ten jefes de familia que tienen medic de produc-
cién y sin embargo no obstentan el signo de pres-

tigio mencionado anteriormente.
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Iim familia de Bocacerrada se puede agrupar de acuer-
do a la tenencia o no de los instrumentos de trabajo,

y segin su ocupacién :
1. Nivel Alto.

2. Nivel Medio.

3. Nivel Bajo.

En el nivel superior hay 48 familias cuyos jefes po-
seen algiin instrumlento de trabajo; en el nivel medio
ge .encuentran 6 familias que sus jefes trabajan en las
camaronerag, recibiendo un salario mensual ; y en el
nivel bajo, se encuentran 11 familias de pescadores
que brindan su fuerza de trabajo. Esta clasificacidn |
se realizé para entender desde el punto de vista ted-
rico,. como se encuentran divididos los pescadores en
Bocacerrada dentro de una misma actividad ecoiémi~
ca, pero desde el punto de vista practico, ésta divi-
gidn no afecta sus relaciones sociales e intereses per-
sonales, ya que entre ellos no existe conciencia de

clase social.



Un aspecto importante en la organizacidén de Boca-
cerrada son los l{deres, los cuales influyen decidi-
damente en la comunidad. Algunos movilizan a las
gentes por influencia econémicas, polfticag, por
conoci mientos intelectuales o por los servicios que
haya pregtado. Segin las funciones que cumplen los
1{deres en la comunidad se pueden clasificar en Ii -
deres paternalistas y l{deres de amigtad. Los pri-
meros se caracterizan por una funcidén protectora,
este es de granijnportancia.en'BOcacerrada. El se-
gundo se desarrolla en los ctrculos de amistad, no
se hace necesario y mucho menos imprescidible, se
reduce a esporddicas épocas de permanencia, en
donde la mayorfa de los jefes de familia votarfan
por el lider de la comunidad, quien es representante
en reunioneg de grupo de tipo social y politico; su
escogencia se debe a lag caracteristicas de su per-

gonalidad.
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ANALISIS ECONOMICO DE LA COMUNIDAD DE BOCACERRADA

La actividad pesquera se encuentra en muchos lugares sin ningin
tipo de organizacidn, que le ayude a salir adelante, excepto al -
gunos agpectos de pesca marina, controlados por un estrecho
nimero de firmas; esta gituacién trae como consecuencia la ex-
plotacién del pescador minorista que no cuenta con méds merca-
dos que los acaparadores e intermediarios, y algunas veces el
consumidor de las pequefiag ciudades y poblacioneg aledafias a

gu comunidad.

La pesca en esta zona es de tipo artesanal, se realiza con téc-
nicas tradicional e instrumentos de trabajo no siempre en buen
estado, ni con la suficiente capacidad para extraer y explotar el
producto necesario que le permita obtener buenos ingresos; no
existe ningdn tipo de organizacién que proyecte la venta del re-
curso pesqueroc a gran escala, en mercados que permitan congi-
derar la pesca como una actividad econémica rentable; a lo an-
terior se suman lag creencias y costumbres existenteg en la re-
gién sobre los métodos y formas de realizar el trabajo pesquero,
esto dificultaria las orientaciones y asesoria que pudieran im-

partir agentes externos especializados en el drea.

o
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La actividad pesquera en las pequefias comunidades- como Boca-
cerrada no tie'nen la debida atencidén y respaldo por parte de los
organismos privados y oficiales; al igual que el pequefio agricul-
tor del campo Colombiano, el pescador no cuenta con los medios,
asesoria, ni con los con0cimientds adecuados para superar lag
crisis que se preseri-tan en la actividad y competir con aquéllos

que tienen en sus manos los grandes mercados.

La capacidad de inversién de los pescadores es nula; de esta for-
ma lag utilidades que obtienen de la venta de sus productos, es
fnfi mé; ademds no cuentan con las condiciones de infraestructura
en la comunidad ni con capital para invertir en equipos para la
consepvacidn del recurso pesquero. La actividad pesquera en la
comunidad de Bomcerf‘ada necesita de incentivos provenientes
de instituciones que de una u otra forma se encuentren involu_cra—
das en log procesos sociales y econdmicos de las comunidades
pesqueras, ya que a pesar de encontrarse la pesca en etapa dé
expansidn por la vinculacién cada vez mayor de personas, €éstas
no cuentan con las técnicas para producir, de acuerdo a la de-
manda del mercado, tratando de obtener precios estables que no
perjudiquen su ingreso familiar . La pesca,actualmente,en la re-

gion no estd produciendo los bene—fiv_,ios que de ella se espera; los

N
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habitantes de Bocacerrada se dedican a la actividad como una i
forma de gubsistencia sin ver las proyecciones y perspectivas
de desarrollo y aperturas de nuevos jnercados, debido como se
dijo anteriormente a la falta de conocimiento y asesor{a sobre
la explotacidn racional del producto pesquero y su adecuado
tratamiento. Esta situacidn repercute so sélo en la economia
interna de la comunidad sino también en lag condiciones de vi-
da del pescador; la inadecuada explotacidén del producto pes -
quero no se debe solo al desconocimiento del pescador sobre
lag diferentes técnicas y equipos existentes, gino también a la
falta de infraestructura que sirva de bage lpara desarrollar
proyectos que estabilicen y mejoren los precios del producto,
el cual tendria la conservacién adecuada para ser comoercia-

lizado en otrog mercadog.

Un fenédmeno que beneficia la'actividad pesquera en la regién
es el alto nimero de pescadores, al igual que el nimero de
instrumentos de trabajo con que cuentan, los cuales se en -
cuentran distribuidog sind equitativamente, tampoco concen-
trados en pocas manos; esto supone que la canunidad cuenta
con elementos para Hograr un desarrolto acelerado, dando
regpitesta no g6lo a los problemas econdmicos sinc a log pro-

blemas sociales de la poblacién.

Bocacerrada cuenta aparentemente con una organizacién para

el trabajo beneficiosa, para las personas que participan en

oA



ella, pero §i se mira los beneficios que genera, éstos no
compensan con el trabajo fealizado, ya que el producto que
se obtiene de la labor diaria, en su mayoria queda en ma-
nos de la persona que facilita log ingtrumentos de trabajo,
gsin haber intervenido muchas veces en lag faenag; egto
produce una descompensacién en el trabajo y en los ingre-
gog, entre los que realizan la labor y los que obtienen la

mayor parte del praducto.

Es importante anotar que esta forma de trabajo comunita-
ria de log pescadores trae beneficios desde el punto de vis-
ta gocial, (lag relaciones), el espiTitu de compaflerismo y
de solidaridad se mantienen, lo que facilita el trabajo y
permite gsolucionar cualquier tipo de problema laboral que

ge presente.

Debido a la inadecuada explotacidén del recurso pegquero,
log pocos beneficios econémicos que ge obtienen son para
satisfacer lag necegidadeg bdsicas de los pescadores par-
ticipantes, no quedando excedentes que gse pueda destinar
a cubrir necegidadeg comunitarias. El pescador no cuenta
con una asesoria egpecializada para canalizar los recur-
gos personales y comundtarios, pero no se puede afirmar
que la comunidad no esté motivaca a mejorar su situacién
actual. Un ejemplo de ello es la participacién de toda la

familia en la actividad econémica, ella ha gido la encarga-

o/c
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da de producir la fuerza de trabajo. La familia del pescador se
involucra cada dia m4s a la actividad pesquera, a pesar de que
algunos jévenes tratan de bugcar formas de trabajo mds esta-

bles.

A la mujer se le ha dado la oportunidad de vincularse al proce-
g0 de comercializacién; su aporte va dirigido méds que todo a la
congervacién y venta del producto, la cual hacen directamente

al mercado de Cartagena; ésta participacién de la mujer en cler-

ta forma el in¥reso familiar.

Existen factores que mantienen la actividad pesquera en un

proceso lento de recuperacién, determinando un bajo grado de

eficiencia y productividad que no permiten tener cambios defi-

nitivos que la mejore.

E1 nivel educativo es el factor deterniinante que no permite

el mejoramiento del nivel de vida de la comunicliad. El estado
de la educacidn en esta zona rural es congecuencia de una se-
rie de situaciones higtéricas que modelaron lag caracteristi-
cas que hoy poseen y que constituye un reflejo de los condi -
cionamientos socio-econdmicos y politicos que determinan

los pricesos de cambiog dentro del sistema social.

Los intentos de planificacién econémicas, social y de refor-

mag educativas se han preocupado fundamentalmente por el

./0



degarrollo de lag zonas urbanas. En las zonag rurales como
Bocacerrada, sé6lo se puede obgervar marginidad, dependen-
cia, ausencia de participacién x en particular la ineficiencia
de la educacién; ésta se imparte actualmente con pocog atrac-
tivog para los que en ella participan, lo que produce deser -

ciones.

La situacién del bajo nivel educativo genera en la poblacién

pobreza en las familiag, trabajo en log nifios a temprana edad,
inadecuada explotacidn del recurso pesquero; ante égta gitua-
cién no ge ha hecho nada por mejorarla, no se ha encontrado
fofma de adecuar la educacién a fias condiciones y demandas
del medio rural, provocdndo que grandes grupos de poblacidn
permanezcan por fuera de la escuela. Este bajo nivel educati-
vo encontrado en Bocacerrada no permite al pescador aufo
administrar sug recursos ni organizarse con el fin de obtener
ingresos mejores, ya qiie sus conocimientos son muy limita-

dos y en su mayori olvidados por desuso.



QUINTA PARTE
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RECOMENDACIONES

Después de realizadsla,:- la investigacién en la comunidad pesquera de
Bocacerrada, =e presentaron inqui(;tudgg asobre aspectos que gecpudie-
ron observar en el trascurso del estudio y que no fueron profundi -

. zados, ya que no eran objetivo primordial de la investigacién y el

tiempo para que fué planeada no cobijaba el tratamiento de estos.

Aspectos que hacen referencia a tépicos relacionados con el com -
portarriiento de la familia y de la comunidad, que en un momento

dado pueden convertirae en punto de partida de inveatigaciones fu -
turas, o en estrategias de intervencidn, tales como los que se ci -

tan a continuacidn :

1. Estudio que profundice el proceso social que genera la en-
trada de mujeres de otras comunidades a Bocacerrada y
analice los cambios, que se generan en las costumbres, va-

lores de la poblacidn.

Ll

2. Participacién de la mujer en las procesos socio-econémicos

de la comunidad y de la farhilia.

3. Diagnostico que permita eastablecer el estado econdmico de
la familia a través de «us fuentes de ingre=o y su forma de

diatribucioén.
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4. Estudio comparativo del control familiar frente a la activi -
dad econémica de la comunidad pesquera de Bocacerrada y

otras comunidades agro-pesqueras.

5. Influencia de la familia en la contindidad de la tradicidén
pesdquera de la regién, el comportamiento del peacador

frente a su disciplina de trabajo.

6. Profundizar en un estudio sobre los signos de prestigios=
exiatentes en la comunidad, formag éstag de estratifica -

cidn «ocial.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION :

1. Preparar a la PEA masculina como femenina para que par-

ticipen en el desarrollo econédmico~=ocial de la comunidad.

A. Para que la mujer intervenga no =olamente en el pro -
ces0 comunitario, aprovechando precisamente a que la
poblacién adulta masculina le dedica mds tiempo a la
actividad pesquera. Debe darse una inter relacién en -

tre el grupo de pescadores y el grupo de mujeres.
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B. Conocer el grado de liderazgo de la mujer en la comu-
nidad, que tanto se presenta,para gui’ canalizar la in -

tervencién de ella en los procesos sociales de la comu-

nidad.

2. Realizacién de una investigacién intervencidén, previa para
la preparacién de la PEA masculina para gu desarrollo eco-

ndmico gocial.

Identificar grupos existentes y su grado de organizacidn
para en bage a écto iniciar la intervencidn; a través de
un proyecto que canalice todo los elementos detectados
para el desarrollo de una accidn especifica. Siendo en
este cas;) la propuesta, de la formacidn de la Coopera-
tiva pezquera de Bocacerrada, la cual sienta gus bases

en un proceso de capacitacidn inicial.
Esta dltima estrategia fué escogida para elaborar la propuesta por
2 razones :
1. Por que la investigacién estd dirigida a Ja PEA masculina.

2. Por que para su realizacién se contd con instituciones que

estuvieron interesadag en apoyar este tipo de trabajo.
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AL

 RSTRATEETA PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO DE BO-

CACERRADA

Al iniciab el estudio socio-econémico sobre la cémunidad de Boca-
cerradé, se habia planteado la necesidad de crear una cooperativa
pesquera que diera respuesta a toda una serie de inquietudes plan-
teadas en primera instancia por los habitantes de la comunidad, en
lo que se refiere a introduccién de nueva técnologla para la extrae-
cién y comercializacién del producto, aplicando técnicas modernas

y mds productivas.

Finalizado el estudio y en base a los resultados obtenidos, se inicié
un estudio bibliogrdfico sobre organizacionés comunitarias de pro-
duccidn (Cooperé.tivas, grupos precooperativos, micro empresas,
empresas cofnunitar'ias). con el fin de contrastar las caracteristi-
cas socio-econémicas y culturales de los habitantes de la comunidad
con los requisitos y aspectos egtablecidos para su formacidn intelec-
tual, siempre con miras a obtener resultados positivos. Estas refle-
Xioneg nos llevaron a recongiderar la propuesta f’i:«-.‘f_,. ya que no era
posible la creacidn de la cooperativa, debido a las condiciones en -
contradas, entre ellas el bajo n‘wei educativo de la PEA masculina,

principal elemento del programa, y la falta de organizacién y parti-
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cipacién comunitaria.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, las invegtigado-
ras han planteado una propuesta concreta con mayor viabilidad y
proyectada a la cracién de la cooperativa pesquera; ésta es " la
formacién de un grupo de pescadores, con la participacién de toda

la P.E.A. masculina de la comunidad de Bocacerrada.

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA PROPUESTA

A medida que transcurre el tiempo, se comprende la importancia de
que el kombre de las 4reas rurales, entre ellos los pescadores, asu-
man de manera organizada muchos de los problemas econémicos y de
otro tipo, ‘aue afrontan el proceso de produccidén. Por esto se ubican.
en lag 4reas de exfraccidn, produccién, mercadeo y consumo.

La pogibilidad de que la P.E.A. masgculina de la comunidad de Bo-
cacerrada asuma, construya formag asociativag de trabajo de tipo
econémico, tiene que ver con la posibilidad de lograr un desarrollo
socio econdmico. Lag mayores dificultades a que se ven enfrentados
para aumentar su productividad y si resntabilidad para retener el
excedente generado, se relacionan con el hecho de que el pescador
no cuenta con los elementos, pedidas y técnicag adecuadasg para

una mejor explotacién de su actividad econdémica; de ak{ la impor-

tancia de la introduccién de la capacitacién en el programa, otien-



tada a promover y capacitar al pescador para que identifique pro-
blemas comunes y alterhativas de desnarr_-ollo econémico que im=
plican la asociacién y al mismo tiempo, la capacitacidn de nuevos
roleg que esas organizaciones demanden.

1. TECNOLOGIA Y ORGANIZACION

La introduccidn de nueva tecnologia en la comunidad de Boca-
cerrada, debe convertirse en el punto de partida para iniciar
la organizacién de los pescadores y la éapacitacidn bajo el

lema " Aprender-haciendo"

El hombre responde positivamente a todos aquellos est{mulos
que le producen beneficio; el grado de influencia que tengan

ir{ de acuerdo a la forma como se introducen en el grupo.

En esta propuesta no se concibe la introduccidn de tecnologia

en una forma aislada, sino que se toma como base para orga-
nizar a la poblacién de pescadores, alrededor de un grupo
que respondé a sus necesidadesi ésta estrategia replantea us
r}'a forma diferente de aprendizaje y de iniciacidén de un traba-
jo comunitario a largo plazo, y cumple con el objetivo de su-
perar el limitante que constituye el mismo grado de educa -

cién formal de los habitantes de Bocacerrada. ¥
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Lo anterior se fundamenta en el planteamiento de G. M.
FOSTER, quien afirma: "' La t4ctica del desarrollo plani-
ficado no solo requiere destruir y neutralizar las barre-
ras que se oponen al cambio, sino témbién buscar y utili-
zar una serie de factores positivos (culturales, sociales y
psicolégicos) que contrarresten de manera permanente
lag fuerzas de tendencia congervadora que puedan consi-
derarge a falta de una expresién mejor, como estimulo

para el cambio ".

Para introducir tecnolégia en Bécacerrada, hay que par-
tir de la aceptacién de sus habitantes; ésta se puede lograr
a través de los dideres que se detectaron en el estudio, e-
llos serdn los encargados de promover y preparar a la
comunidad para que participen en el programa que se va a

desarrollar para su beneficio.

* El1 grado de edu‘cacidn formal se convierte en limitante
en el rnomta:nto en que la accién se proyecta a la creacién
de una cooperativa pesquera en un tiempo determinado y
con una auto administracién que asegure la participacién

de la comunidad.

112
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El agente externo involucrado en el programa deberd motivar
a las personas mids respetadas y escuchadas de Bocacerrada,
mostrdndoles hechos tangibles que respalden lo expuesto,

ddndoles a conocer las ventajas y limitantes de éste.
’

La introduccidn de técnologia como estrategia para alcanzar
la organizacidn del grupo de pescadores, se hard en tres fa-
ses; esta forma de motivacién de la poblacidn,es la etapa
inicial de una capacitacién; lo importante es empezar por lo
que el pescador tiene, para no romper estructuras*. Esta
tarea se compleinenta con lo que en lo social se puede hacer,
ya que reviste gran importancia y presenta un campo de ac~
cién que necegariamente revierte beneficio para la comuni-

dad.

* La introduccidn de técnologia en Bocacerrada equivale a
la penetracién de equipos y técnicas para mejorar la ex-
trackién y comercializacién del producto, como son (el
manejo y adquisicién de embarcaciones de fibras, repues-
tos, redes agalleras de todo género, boyas, manila, mo-
nofilamentos de alta resistencia para pesc;.a de fondo, cuar-

to de almacenamiento, frigorificos, ect).
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2: FASES

A. Primera Fase: Capacitacién bajo el lema Aprender

haciendo.

Duracién : 12 meses.

t

Objetivo : Ingstruir al pescador en técnicasg de
manejo de equipos modernos, para
la extraccidn y comercializacidn del
producto, en base a la prdctica rea-

lizada sobre los mismos equipos.

Ecta primera vapacitacién serd la estrategia para la

formacién y organizacién del grupo de pegcadores.

En un principio abarcard a todos por igual; se motiva-
rd a toda la P.E.A. magculina, siniener en cuenta su
nivel educativo; el fin de impartir instrucecidn gsobre
log equipos de trabajo que van a formar parte de su
actividad econdmica, se degarrollardn mecanismos y
actitudes que generen un proceso auto sogtenido de
capacitacidn y a la vez se impulsard una organiza-
cién que regponda a problemas e intereges de la co-

munidad pesquera.

Existen planteamientos que reafirman lo anies expuesto,
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como el siguiente : " Exceptuando log grupos o comunida-
des en donde por su propia dindmica y proceso de cualifi-
cacién han generado formas de trabajo asor:iaﬁvo; al res=-
to de modalidades-asodativas gse lag ha impulsado y fo -

mentado obedeciendo a politicas estables en el marco go-
cial, o a influencia de instituciones. La promocidn, fo =

mento y concretacién de ellas apuntan a resolver ''li gera~
mente'" los problemas mds importantes de las comunida-

des marginadas' . (22).

Resulta perentoria la necesidad de impulsar programas
de degarrollo de la pesca artesanal, ;on el objetivo de
mejorar las condiciones de trabajo y elevar_-el nivel de
produccién y productividad del pescador y por ende son
igual que su nivel de vida. Los pescadores no deben ser
simples receptores de estos programas, sino que se de-
ben involucrar como sujetbs activos de su propio desarro-

110.

El programa de Bocacerrada se inicia con el proceso mo-

tivacional que ir4 dirigido en principio a los lideres y

(22) Revista CERES, No.87, Mayo-junio, 1982, Apoyo

creciente a los centros de Pesca Comunales, pdg 10.
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personas respetables de la comunidad, habilitdndolas
para que se conviertan en multiplicadores y colabora-
dores, para lograr la participacién de la P.E.A. mas-
culina en el programa que leg serd presentado. La mo-

tivacién ge apoyard en bases reales y convincentes.

Dadas lag condiciones del bajo nivel educativo del pes-
cador, eg necegario impartir instruccibn a nivel de
una prdctica empirica y como tal se adigstrard mds

que capacitar en la nueva tecnologfa.

En la primera reunién que se. convogque, se presenta-
rdn las bases estratégicas y metodolégicas de la ac-
cién a seguir, asi como el programa que se pretende
desarrollar ¥ 10s compromisos que éste implica para
la comunidad..

Ademds se explicard la forma como se va a llevar a
cabo la capacitacién, para que désde un primer mo -
mento expongan sus ideas, sus dudas y aporten sus
experiencias de trabajo y de ésta forma ge sientas
involucrados en el proceso de aprendizaje. Se eatimu-
lard un grupo y los trabajos en equipos, con el fin de
integrar a sus miembros, despertdndoles la necesi-

dad de cooperacidn.
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Al mismo tiempo que se instruye se planteard lo que se
espera del grupo y que éste manifieste sus inquietudes

y expectativas para alcanzar lo planeado.

El poco entusiagmo que despierte el programa en la co-

munidad, se debers no sélo 31 degconocimiento de los
regultados, sino también a la reserva cultural que tienen
todas lag comunidades, las cualeg muestran desconfianza
hasta agegurarse que el programa que se induce pue-
da funéiona'r, sin transformar negativamente gu tradicio-
nal forma de vida; por ésta razén es importante recalcar
que la actitud que tome la unidad social a .i-ntervenir-, de -
pende del grado de cafianza y participacién que se les

brinde y de la habilidad con que sea manejada.

El método de instruccidn aprender-haciendo, tiene su
fundamento en la forma de impartir la capacitacién, sin
romper ege estilo de aprendizaje que tiene el hombre del
4rea rural, més especificamente el pescador, de adqui -
rir conocimientos en el puesto de trabajo, asimildndo por
medio de la experiencia y trangmitiéndolo de generacién
en generac-idn, el referente inmediato es el trabajo cuyo

conocimiento es natural e inmediato.
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la relacién que existe ehtre el pescador de Bocacerrada
y el trabajo, es la que hay que aprovechar al mdximo
para la introduccién de nueva tecnoldgfa y para el inicio

de un trabajo comunitario.

Esta primera fase debe concluir en el momento en que
los pescadores estén organizados y dispuestos a continuar
la capacitacién; en este momento se debe plaﬁtear en for-
ma clara la meta final del grupo, cuales, la creacidn de
la cooperativa pesquera de Bocacerrada; se les manifes-
tard las ventajas y desventajas de ella, el grado de com-
promiso que tiene 13-. comunidad en ella y lag limitantes
que tienen que superar con la colaboracidn y participacidn
de todos los que estén interesadosen llevar el programa
planteado; en el momento en que los pescadores acepten
la alfabetizacién, como el primer paso en el proceso de
capacitacién, sé estard dando la segunda fase de la pro-

puesta.

Segunda Fase: GCapacitacién por Comites

Duracién : 36 mesges.
Objetivo :  Preparar en diferentes dreas a los pes-
cadores de Bocacerrada, con el fin de

que cada grupo cumpla una labor im-

.
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portante en el manejo y administracién de la

cooperativa pegquera.

Cuando pensamos en el desarrollo futuro de una comuni-
.dad debemos planear ese bienestar en base a sus necesi-
dades, por ésta razén la propuesta regponde al interro -
gante que despejS la realizacién del Estudio Socio Econé-
mico , en Bocacerrada cual es la necesidad bdsica de la
comunidad ?, la respuesta es elevar el nivel educativo
que no permite mejorar su nivel de vida con la posgibili -
dad de proponer y administrar la Cooperativa Pesquera.
La preparacién de la PEA masculina de Bocacerrada
permitir{ una adecuada datisfaccién de sus necegidades
principalmente las de tipo econémico, mejorardn su sis-
tema de trabajo, ya que no basta la capacitacién prdctica,
sino que es primordizal una capacitacién tedrico-préctica,
que habilite al pescador a entender su sistema actual de

trabajo y lo habilite a implementarlo y mejorarlo.

Lag instituciones que van a intervenir en la comunidad
siguiendo el procego planteado, deberdn contar con fun -
cionarios capacitados en la materia, con conocimientos

claros sobre pesca, con una adecuada metodologia y

/3
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buen manejo de los medios diddcticos propios para la

poblacién que van a intervenir.

El primer paso dentro de la capacitacién por comite es
la alfabetizacidn; no debe darse.como cursOs escolariza-
dos sino desarrollarla en egpecie de talleres con dindmi-
cas y trabajos précticos de grupo; se deben utilizar imd-
genes a iniciativag de los migmos miembros del grupo,
con ellos se explicard el tema a tratar y/o la forma co-
mo la han interpretado;Con esta metodologia ademds de
transmitirles conocimiento, se contribuye a desarrollar
lacreatividad de los pescadores y a valorar su capacidad
y potencial,que muchas veces se subvalora porqyes no

han estudiado y son analfabetas.

La ensefanza de la lectura y escritura debe basarse en
. temas de interés comin (pesca), no de la forma tradicio-
nal; todo el material diddctico se elaborard con elementos

que estimulen y motiven el aprendizaje.

Es importante tener en cuenta el nivel educativo en la
realizacién de programas econémicos y sociales en las

comunidades, ya que se puede convertir en una limitante
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en el caso de la comunidad de Bocacerrada, donde la crea-
cidn de una cooperativa pesquera administrada por la mig-
ma, se vié aplazada debido al alto grado de analfabetismo
existente en 1a PEA magculina, que asciende al 91% , da-
to que arrojé la encuesta. Después de alcanzado cierto gra-
do de al’fabetizaqidn, el grupo iniciard su capacitacién téc-

nica y puede organizarge como grupo precooperativo, ini=
ciando sug primeras actividades como tal.

Este tipo de trabajo canaliza recursos financieros, téc-
nicos y educativos hacia nicleos de poblacidn organiza -
dog, que pueden agimilar el proceso < degarrollar pro-
gramas de beneficio comiin y enfrentar los problemas

que tiene actualmente el pescador arteganal.

El gegundo paso de ésta fase es la formacidn del grupo
precooperativo; éste tendrd como objetivo, continuar la
capacitacién especializada de sus miembros, con el fin
de que se respondabilicen de las tareas a realizar y con-
tribuyan a una mejor gestién administrativa y empresa-
rial de las acciones que se propongdn para mejorar su

nivel de vida.
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Todos 1os miembros del grupo precdoperativo deberdn
formar parte de los tres (3) comites, log cuales se in-
tegrardn de acuerdo a las aptitudes de las personas; se
formard un grupo de referencia o asesoria, formados
por los pescadores inactivos deb{do a la avanzada edad,
log funcionarios encargados de impartir la capacitacidn
deberdn tomar elementos acumulados por la experiencia
de estos pescadores,' convirtiendélos en un elemento
motivador para el resto del grupo; esto se hard con el
fin de no rompef_ con 1o tradicional, sino mds bien tomar-
lo como referencia, como punto de partida faara la imple-

‘mentacién de los equipos y formag de trabaje.

El-grupo precooperativo en un principio no contard con
una junta directiva, debido a que adn no se encuentra ca-
pacitadospara ocupar los respectivos. cargos; mds tarde
cada persona dentro de los comités, de acuerdo a su tra-
bajo y agimilacidén de conocimientos, se harin merecedo~-

rag por unanimidad, a cada uno de los cargos de la junta.

L.os comités degarrollardn una éapacitacidn especifica y
pondrdn en prdctica lo expuesto para alcanzar el bien

comun; simultaneamente se impartirdn elementos gene-
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rales sobre cooperativismo, con miras hacia la coo-

perativa pesquera.

Los comités egstardn conformados de la siguiente for-

ma :

COMITE DE DESARRQOLLO COMUNITARIO

OBJETIVO : Promover y capacitar al pescador, para
que responda de una _forn'ia efectiva y con-
ciente de los problemas que se presentan
en.la comunidad, ya sean de -tipo econd mi-
co y/o gocial, con una visién Gptima sobre
gu potencialidad y sobre el papel que va a

desempefiar..

Este comité debe estar conformado por personasg con ap-
titudes de lideres.

El progrgmapara esta capacitacién, debe incluir log si-

guientes temas ¥ :

* Los temas para la implementacidn de los pesgcadoreside
Bocacerrada gon propuestos por las investigadoras,
por lo cual son flexibles a cambios de acuerdo a los cri-
terios de las personas que van a desarrollar estos pro¥

gramag y de la misma comunidad.

o
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Elementos generaleé de cooperativismo.

Aspectos generales sobre organizacién y desarrollo
de la corﬁunidad.

Elementos priacipales de cada una de las necesida-

des bdsicas de la comunidad en los aspectos de :

Salud.

Educacién.

Viviendas.

Servicios publicos

Seguridad social.

Objetivos y funciones de las ingtituciones del sector
piblico y privado, a las que tienen que solicitar sus
gervicios e cada caso.

Técnicas de presentacidn, correspondencia y comu-

nicacién verbal.

Este comité tendrd como funciones préeticas :

a.

Motivar y promover la participacién de la comunidad
en los programas de desarrollo comunitario.
Vigilar que los demds miembros de los comités par-

ticipen de los programas.
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c. Detectar lag necesidades bdsicas de la comunidad, analizarlas,
| digcutirlas, y proponer alternativas de solucidn.
d. Vigitar y dirigir comunicacioneg a las instituciones que vayan
a dar respuesta a lag alternativas propuestas.
e. Fomentar y organizar campafias que vayan en beneficio dela
comunidad.

f. Procurar la creacién de un érgano escrito de difusién.
COMITE DE MERCADEQ Y CONTABILIDAD

OBJETIVOQ: Capacitar al pescador, con el fin de tener una orga-
_ nizacién econémica de la comunidad, que asuma el
control del proceso productivo, centrdndose en el
mercado y mejore la capacidad y adminigtracidn de
sug propios recursos agi como de aquéllos que les
son suministrados a través del crédito.
En este comité se integrardn las personas que tengan conocimien=-

tos generales {alfabetas).

TEMAS :

1. Elementoe generales de cooperativismo.

2. Manejo«de libroszde contabilidad, y registro (elaboracidn de
comprobantes, egtados de pérdidas y ganancias, distribucidn

y excedentes).

./0



- 114 -

)%
3. Planificacién de la unidad de produccién y sistema de mer-
cadeo.
4. Elementos generales sobre establecimiento de precios y po-
sibleg mercados.
5. Conceptos gobre el ahorro y sistema de manejo (manejo de

cuentas corriente, cajas de ahorro y créditos).

FUNCIbNES DEL COMITE :

1. Organizar reuniones con el grupo precooperativo, para fijar
estrategias de mercado, sistema de comercializacién y pla-
nes de inversidn.

2. Estudiar lag posibles instituciones crediticias.

3. Incentivar el ahorro en los integrantes del grupo.

COMITE DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO
OBJETIVO : Brindar los conocimientos técnicog y destreza nece-~
saria para mantener los equipos de trabajo de la co-

lectividad, en buen estado.

Formardn parte de este comité , log pescadores que tengan miés
habilidad y conocimientos sobre mecdnica, reparacién de embar-

caciones, agalleras y manejo de cuartos frios.
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TEMAS A TRATAR

1. FElementos generales de cooperativismo.

2. Mecaanica Diegel.

3. Agpectog generales para la instalacién y congervacién
de cuartos frios y reparacién de embarcaciones de to-
do tipo.

4. Técnicas de montaje de redes.
FUNCIONES DEL COMITE

1. Velar por el mantenimiento de los equipos, para un
mejor aprovechamiento de los recursos.

2. Realizar inventarios de equipos de trabajo y estudiar
la posibilidad de nueva adquisicidn.

3. Busgcar almacenes, para obtener repuestos necesarios

para los pescadores a preciog favorables.
GRUPO DE REFERENCIA O CONSULTOR

OBJETIVO : Asesorar a log funcionarios que van a impar-
tir la capacitacién, en lo referente a la intro-

duccidn de nueva tecnolog{a, para que no se

A gl

rompa con lo tradicional: e
Ser agente: motivador para los comités, con
: ",_ .

- M
- 1

..
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el fin que log pescadores se sientan apoyados y
respaldados por las personas de experiencia

de la comunidad.

Formar4n parte de éste grupo, los pescadores de edad

avanzada (60 afiog en adelante) que se encuentran inac -
tivog, pero que guardan una gran experiencia de su tra-
bajo.

A este grupo no sele v4 a dar ningin tipo de capacita-

cidn, sélo se le impartirdn charlas donde participan
ambag partes (funcionarios de la institucidn, 6 pescado-

res).

TEMAS :

Estog seran libres, dependerdn de los criterios de los

funcionarios que van a desarrollar el programa.

FUNCIONES DEL GRUFPO :

1. Proporcionar a los funcionarios, informacién sobre

gus creencias, costumbres y hdbitos de trabajo.

2. Propender por la conservacidn de la actividad pes-
quera, para que los jéveneg se incentiven a ger cada
vez mejor.

3. Estimular en el grupo el respeto y la confianza hacia

las formas tradicionales de.realizar el trabajo,

maximizando sus resultados con log mismos recur-
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sos naturales.
4. Apoyar nuevas acciones de grupo, sin transformar

de manera violenta sus prédcticas tradicionales de

pesca.

En todas las actividades de los comités, se debe produ-
cir la médxima rotacidn de roles que permita la interven-
cién de todos los participantes del grupo, estimulando

permanentemente experiencia de asociacidn.

Tercera Fage : Formacién de la Cooperativa Pegquera.

Objetivo : Crear una cooperativa pesciuera que dé
respuestas a log problemas de tipo eco-

nédmico y social de la comunidad.

La capacitacién de la cooperativa pesquera estd funda -
mentada y apoyada en la capacitacién previa de sus so -
ciog (fase No 2). Los comités.de capacitacién y adiestra-
miento formados en la fase anterior, serd una labor alta-
mente positiva para la implementaitién del proyecto; se
trata de impartir conocimientos bdgicos para el manejo
y administracién de la cooperativa; la intencién es formar

al pescador en la 4reas directamente relacionadas con el

N3
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sistema cooperativo, profundizando en las dreas conta-
bles, con el fin que logren captar lo necesario para que
sean log miembros del grupo log que desempefien las
labores administrativag. El pegcador mds que un con-
table debe funcionar como generador de nuévas condi -
ciones de vida, proponiendo y sugiriendo nuevag formas
de digtribucién del producto, programando los servicios,
la riqueza gsocial que la comunidad pesquera produce,
que debe conducir a la congervacién de los ingtrumen -
tos disponibles y a la consecucién de determinado bie-
nestar; de ésta manera la implementacién serd précti-

ca y no tebrica.

La propiedad cooperativa serd de tipo colectivo, social

y de control social; log socios propietarios serdn al mis-
mo tiempo trabajadores; esto quiere decir que desempefia-
r4n sus funciones diarias. Los bienes de produccién(em-
barcaciones, redes, motoreg) serin de propiedad comuin y

no de los socios individuales.

En:hage al conocimiento sobre el drea y sobre el com -
portamiento de gus habitantes, se propone que se estudie
la posibilidad de formar la cooperativa pesquera también

de comunidades aledafiag como Bari, Santa Ana, Ararca

/13
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entre otras, esto con el fin de extender su drea de ac-

cién, por esta razén todo el proceso metodolégico segui-

do en la comunidad de Bocacerrada debe gseguir simulta-

neamente en estas comunidades. Las razones son las

siguientes:

a) Se busca preparar mayor nimero de pescadores que
regpondan a la auto administracion de la cooperativa.

b) Prevenir la escasa participacién de los pescadores de
Bocacerrada.

¢) Proyectar el bienestar econdmico y social de Bocace-

rrada a otras comunidades aledafias.

Las fuentes mds importantes para la financiaciénde lag
cooperativas son actualmente los créditos y los auxilios
pero es indiépensable, que la cooperativa pesquera forme
su capital propio, que pueda acumular a través de los a-
portes de los socios; éstos serdn minimos por el bajo in-
greso de log pescadores ; serdn pagados mensualmente

y descontables en el momento en que el pescador venda
su producto a la cooperativa; con este sistema el capital

ge incrementard gradualmente; contribuird al aumento

e 2 -
del capital, el no reparto de excedente. La capitalizacién
2 captlajzac

’ "
-

-
o e F ,
permanente y el no reparto del excedente, dében ir prece-

..
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didasde campafiag de motivacidn e informacidn a los so-

cios sobre lag ventajas que genera tener capital propio

creciente, que pueda servir para financiar las invergio-

nes mids necegariag.

La finalidad de la cooperativa pesquera gerd:

A

Utilizar y poner en préctica los conocimientos ad-
quiridos como experiencia por parte de los pesca-
dores en la fase No. 2 .

Motivar y generar la participacidén de las comunida-
des pesqﬁeras, sobre la bage del trabajo en equipo,
evitando la formacién de intereses particulares,
producto del monopolio en el manejo de uaz determi-
nada funcién.

Fortalecer la confianza ante cualquier trabajo colec-
tivo, cuando se encuentren ante hechos 0 adquisicio-
nes novedosas.

Constituir nuevos pardmetros y reglas para la dis-
tribucidn equitativa y justa de los beneficios obteni-
dos, con el fin de lograr el mejoramiento de las con-

diciones de vida de sus socios y de la comunidad.



- 121 -

Ademds de prestar servicios de tipo econdmico a sus
gocios, la cooperativa serd responsable del bienestar
social, convirtiéndose en grupo motor y de desarrollo
de la comunidad. Desde el punto de vista econdmico
deberd contribuir a bajar los precios de insumos posi-
bilitando la congsecucién de herramientas e instrumen-
tos de produccidn a precios justos; trataré. de manejar
y estabilizar los precios del producto aumentarido de
esta forma el ingreso de los socios; brindard la posi-
bilidad de aplicar nuevas téenicas de extraccién, con-
servacién y transformacién del producto, difundiendo
el progreso de la técnica que induce a dejar las rudi -
mentarias artes pesqueras artesanales; educard a la
comunidad acerca de la explotacién racional de los
productos ictt‘cos, protegiendo a largo plazo la fuente
principal de subsistencia, de métodos prohibidos y no-

civosg, fomentando la conciencia conservacionista.

Desde el punto de vista social, debe permitir la forma-
cidn de _h’deres que; respondan positivamente a los pro-
blemas que se presentan en la comunidad; la formaran

en la utilizacién de procesos democrdticos de deciéid\n},

que les permita orientar el proceso del mejoramiento.

39
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del nivel gocio-econémico de la misma; se preocupard
por dar golucién a los problemas de tipo social que se
presenten en la comunidad; el servicio que debe pres-
tar la. cooperativa a sus socios es el mercadeo del pro-
ducto, ésta debe tratar de comercializar el pescado y

aumentar laz ventas actuales.



PROCESO DE CAPACITACION PARA LOS PESCADORES DE

BOCACERRADA

PRIMERA FASE

SEGUNDA FASE

TERCERA FASE

APRENDER- HACIENDO

CAPACITACION DE COMITES

FORMACION DE LA COO-
PERATIVA-PESQUERA

Motivacidn
]

Organizacién y participacién
comunitaria
|

Capacitacién aprender ha -

ciendo.
i

Evaluacién

Motivacidn
t
1

Formacién del gruoi pre-

cooperativo.
1

Capacitacién por comi-
tés.

]
Evaluacién

Motivacidn
]

Formacién de la coopera-

t{iva pesquera.
|

1
)
1

Ejecucién de la coopera-
' tiva.
L}
1

Evaluacidn

Evaluacién final

YA
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FACTORES SOCIC CULTURALES DE APOYO

Ia consideracidn de este aspecto es importante en la ejecu-
cién del proyecto, toda vez que define una parte importante
entre la confianza que se puede ganar entre los pescadores

a que ge tienen todog los elementos y conocimientos genera-
les sobre la comunidad; dejar pasar por alto la forma parti-
cular como ge organiza y desenvuelve socio-culturalmente,
ésta puede conducir a chocar con barreras que tienen su ori-
gen en el desacato de las estructuras tradicionales que ope-
ran en la comunidad y que se mantienen vigente en log wiem-

bros de lag comunidades pesqueras.

Los funcionarios o agentes externos que ge vayan a involucrar
en el proceso ,no-dében pasar por alto los hdbitos, costumbres
y creencias a 1o que se refiere a formas de trabajo, instrumen-
tos de trabajo. Boaacer‘rad‘a es una comunidad pesquera sujeta
a su cultura; las enseflanzas bienen de generacién en genera -
cién, no ha estado expuesta a cambios radicaleslﬁ violentos a
lo que se refiere a industrializacién y tecnologii; su vida diaria
se ha desenvuelto dentro de un proceso de cambios lentos, re=

tomados del ambiente citadino, asimilado y puesto en prdctica

con el Unico objeto de mejorar su modus-vivendu.
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Para los pescadores la direccién de las tareas y las accio-
nes provienen de la experiencia acumulada de las personas
mayores, aunque no cuentan con ningdn grado escolar, g6-
lo con el conocimiento de su entorno geogrdfico y de su ac-
tividad econdmica. Por estas razones es importante ser
muy cliidadoso en el manejo de estos aspectos y proveerse
de la habilidad y conocimientos suficientes -para no violentar
roles de poder y chocar con las barreras de lo ya estableci-

do.

Para la implementacién del prgyecto en los ciclos de produc-

cién, extraccidn, almacenamiento, distribucidén, comerciali-

zacidén y consumo, es necesario partir de los criterios exis-
tentes con el fin de introducir pequefias modificacionea y cam-

bios que no vayan a afectar su guceptibilidad.

El trabajoa realizar en la comunidad no se hard bajo 1d con-
cepcidén paternalista, ni de mucha rigidez; estdrd encaminado
-a ganarse la confi#nza de los miembros, para que se d€ una
verdadera retroalimentacién (comunidad-Institucién).

En lo social se trabajard en funcidn de mejorar lag condiciones
actuales, en lo que se refiere a vivienda, educacidén, salud ett

apoydndose en sus cogtumbres, creencias e ideales.

-
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Se promoverd y apoyardn sus manifestaciones culturales,
procurdndo mantener su propia tradicién, agpectos éstos
que le dan vida y le hacen recuperar la confianza en si’

mismo.

EVALUACION :

Al finalizar la ejecucidn ‘de cada fase, se plantea una eva-
luacidn parcial que tiene por finalidad, medir log resulta-
dos de accidn en funcidn del desarrollo alcanzado y retroa-
limentar el proceso de motivacidn y ejecucidn final del pro-

yecto.

En la primera fagse, un primer nivel de evaluacién, congis-

te en comparar log resultados en relacién al objetivo de la.
fase, tanto en lo que se refiere al proyecto de desarrollo co~
mo de las acciones d‘e capacitacién que le dieron origen a es-
ta. Se trata aquf de evaluar la eficacia de acciones de capaci-
tacién preguntdndose si los objetivos fueron logrados de mane-
ra clara. Se planteardn las siguientes preguntas : se logré
instruir al pescador ?, conocid y practicd las nuevas técnicas

de manejo de equipos ?, se logré la organizacién del pescador?.

En la segunda fase, la evaluacidn egtard encaminada a medir

la eftcacia de cada uno de los comités, en un afin por encon -

trar posibles fallag o aspectos técnicos o metodolégicos, que

A
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podrian mejorarse en futuras aplicaciones para lograr un
mejor manejo de la cooperativa.

Serdn evaluadas las acciones concretas que fueron previs-
tag en relacién con el trabajo de capacitacidn del pescador;
ge hard evaluacién de la organizacién pesquera, cuando
asuma el proceso productivo concentrado en el mercadd y
administracidn de los bienes , y finalmente se evaluardn

los conocimientos técnicos en la produccidn en general.

1a evaluacién final del trabajo, debe ver en general los re-
sultados obtenidoé, é nivel de comunidad, teniendo en cuen-=
ta cada una de lag fases anteriores; se evaluardn log aspec-
tos directamente atribufbles al proceso de formacién de la
cooperativa, en los pescadores, la comunidad y la institu -
cién, y a los agpectos indirectamente atribuibleg como es la

familia y la misma comunidad.
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EVALUACION
Objetivo de la Evaluacidn A quieneg Qué - Cémo
- Conocimientos ad- - Participacidn.
' quiridos. - Aplicacién de co-
: Pescadores - Actitudes . nocimientos ad-
Efectos directamente - Habilidades . quiridos.
*atribuibles al proceso
de formacién de la Organizaciones Campafias que
cooperativa. Comunidad de trabajo. se prornuevan.
- Coordinacién in- Reuniones v
terinstitucional. acciones.
Instituciones - concertacién ing-
titucional y comu-
nidad.
- Empleo-ingreso. Observando el
Familia - Calidad de vida. mejoramiento
Efectos indirectamen- L. de vida.
te atribuibles al pro- - Infraest. f‘mf:a Obras
ceso de formacién de social
la cooperativa. Comunidad . produccién
- Servicios . Insti{uciones .
sociales
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