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0. INTRODUGZION

Como en toda Amérﬂca Latina, el sector agricola en Colom
bia ha constituidé la base de su desarrollo econdmico,
facilitando mano de obra para lo:; demés sectores, los ali
mentos para el SoStenimiento de la fuerza de trabajo en
!la economia y parte de las materias primas utilizadas por

las industrias de transformacidn.

Dado el papel tan importante que desempena el sector agrf
cola en el contexto econdmico y social, el gobierno nacio
nal ha tratado por medio de una serie de instituciones
orientar sus esfuerzos hacia el mnejoramiento de las condi

S

ciones de vida en las dreas mas deosrimidas.

Bolivar ha sido tradicionalmente un departamento con voca
. }

cidn agricola y debido al grado de significacién que tiene
dicha produccidén en el ‘departaménto y mis aGn en el muni

.

cipio de Magangué en el aporte a la confirmacién de la
produccidn agriqug;nacional, es preciso analizar la inci
dencia de los programas y actividades del fondo DRI en

el fomento del crecimiento econdmico de dicho sector.

.
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Ei programa de desarrollo rural integrado - DRI - se dirige
a los pequeilos y medianos campesinos con el propdsito de
buscar el aumento;de la produccidén para lograr la estabili
dad y eventualmente, reduccidn de los precios reales de

consumo masivo.

En el plan de trabajo presentamos varios aportes o capitu
los con cuyo contenido creemos satisfacer la investigacidn

propuesta.

El capitulo cero -permite con claridad las caracteristicas
del problema, objeto de investigacién, las variables que
se entran a considerar en el estudio.

El primer capitu}o es eminentemente introductorio, mues

tra los aspectos generales del municipio de Magangué.
!

.

El Segundo capitulo Ia situacién actual del sector agrico

la en el municipio de Mangangué.

En el tercer capitulo trataremos todo 1o relacionado con
el fondo - DRI - haciendo énfasis en su politica agri

cola. !

En el cuarto capitulo trataremos la incidencia del Fondo

DRI en el sector ﬁgricola del Municipio de Magangué.



0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
0.1.1 Descripcidn y Formulacidn del Problema

Uno de los temas de la economia debatido con frecuencia

en nuestro pafis, es el sector agricola y sus repercusiones

en el contexto de nuestra economia.

Las pequefas explotaciones que concentran gran parte de

la poblacidn rural de! municipio de Mangangué hicieron

una importante cobtribucién; ese aporte se manifestd espe

cialmente, en la generacidén del empleo, suministros de
)

insumos para el sector industrial, en la provisidn de una

oferta suficiente :de alimentos para satisfacer las demandas
|

inducidas por el pfecimiento de la poblacidn y del ingre

50. 1

La politica del gobierno para este tipo de productores busca
I
el incremento de la productividad, el aumento de su ingre

so rural y el mejoramiento del nivel de vida. El princi
|
pal instrumento para el logro de tales objetivos es el

programa de Desarﬁollo Rural Integrado - DRI -

El fondo DRI busca incrementar la produccidon y la produc
tividad agricola, mejorando asi el ingreso, intentando

superar los obstédculos a la adopcion de la tecnologia,



reduciendo las dificultades de la comercializacién de
la produccidn local, brindandole capacitacidn y crédi
to a la comunidad campesina, aunque este giltimo a partir

de 1990 pas6é a ser exclusivo de F INAGRO.

De acuerdo con lo anterior, vemos que es importante plan
tear el siguiente interrogante: En qué medida los progra
mas y actividades desarrolladas por el Fondo DRI han
incidido en el crecimiento del sector Agricola en el

Municipio de Magangué Bolivar?
0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

0.2.1 Delimitacidén Formal

0.2.1.1 De Espacio. El &rea que abarcard esta investiga

cién comprenderd el Municipio de Magangué.

0.2.1.2 De Tiémpo. El presente trabajo corresponde

al perfodo comprendido entre 1986 - Junio de 1993.

0.2.2 Delimitacidon Material
0.2.2.1 Variablé independiente. Programas y actividades

de! Fondo De Desarrollo Rural Integrado - DRI -

. UL IvET S on ne c‘annssuq
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0.2.2.2 Variable Dependiente. Crecimiento del sector

agricola..

0.3 JUSTIFICACION;E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

El pais conoce pocos programas gubernamentales de caracter
I

interinstitucional: que hallan lograde una permanencia

en el tiempo y que muestren cierto dinamismo en el desarro

llo rural. :

Uno de estos programas -es el Desarrollo Rural Integrado

- DRI - quien cuﬁplié 11 afios como programa de gobierno
. A

y luego fue creado como establecimiento pliblico. Al igual

que muchas entidades piblicas en los actuales. momentos

se encuentra en el plan de reestructuracidn institucional

. | .
con milras a responder 4 un nuevo reto que le impone un

Estado moderno.

Consideramos que és de gran necesidad e importancia estu
diar la incidencia;de los programas y actividades del Fondo
DRI en el crecimiénto del sector agriccla en el municipio
de NMgangué,(BolT%ar)ya que éste ha pretendido "acercar"
los recursos del Estado y la accidn de las instituciones
a las comunidades' campesinas para dinamizar sus procesos

de desarrollo desplazando medios administrativos, tedcni

cos, econdmicos hacia las comunidades rurales.



29

Lo anterior constituye sin lugar a dudas un esfuerzo para
acortar la distancia que separa el gran sacrificio realiza
do por los pequefnos productores cde los beneficlos que reci
ben. Es también un elemento fundamental en la estrate
gia de distribucidtn de oportunicades econdémicas en favor
del campesinado y la garantia de preéencia de]l Estado en

el afea rural.

El Fondo DRI contribuye asi a la reduccién de niveles de
pobreza rural, al aumento de la oferta alimentaria y hacien
v

do é&énfasis en la elevacidén del nivel de ingreso de los

campesinos.

A todo lo anterior se le suma la importancia que -tiene
el sector agricola dentro de la economia del 'municipio
de Magangué por la vocacidn agric&ia que posee;

Es asT como creemos que la investigacidén sirve de\herra
mienta de consulta para estudianctes, profesores y en espe
cial para los funcionarios del Fondo, ERI, ya que consﬁi
tuird un aporte para la toma de decisiones con relacién

a Jineamientos de sus politicas Ademds a toda persona

estudiosa que se interese por la problematica agricola.



0.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
0.4.1 Objetivo General

. ! . -
Determinar en qué medida los programas y actividades del
Fondo DRI han incidido en el crecimiento del sector agrico

la en el municipio de Magangué, Bolivar.

0.4.2 Objetivos Especificos

t

- Hacer un analisis econdmico de la agricultura en el
|

Municipio de Magangué.
|

- Hacer un analisis del! crédito dirigido anteriormente por

el Fondo DRI al seétor agricola.

- Hacer un andlisis de la asistencia técnica y su influen

cia en el crecimiento del sector agricola.

- Determinar en 'que forma ha contribuido el Fondo DRI
[
en el incremento de la produccidén agricola y al mejora

I
miento de la productividad,.

- Hacer wun andlisis de {a comercializaciédn y mercadeo

agricola como resultado de los programas implementados
|

por el Fondo DRI.
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Al

- Determinar en que forma ha contribuido el Fondo DRI

en el desarrcllo tecnolbdgico del sector agricola,

- Determinar de que manera han contribuido los programas
y actividades del Fondo DRI en la generacidn de empleo

en la actividad agricola,
0.5 MARCO REFERENCIAL

0.5.1 Marco Histérico

i
Desde hace 17 anos el Programa de Desarrollo Rural Integra
do DRI ha sido la principal es.rategia utilizada por el
Estado Colombianc para su intervencidén en las actividades

y zonas de economia campesina.

Este surge como la estrategia jroductiva de un programa
més amplio denominado programa de alimentacidén y nutri
cidén - PAN - orientado a resolver los problemas de desnu

tricidn de los sectores més pobres de la poblacién colom

biana.

El programa DRI fue disefado para intervenir en la econo
mia campesina mediante la integracién de los diferentes
instrumentos e instituciones de participacidn: El crédi

to, la generacién 'y transferencia de tecnologfa, el mane jo
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de los precios y la inversidn pfiblica en infraestructura

vial y de servicios sociales.

En 1976 constituye el DRI el Programa de Produccidn Nacio
nal de Alimentacién - PAN - dependiente del departamento

nacional de planeacion.

En 1982 se integra a la direccidn DRI - PAN, dependiendo
todavia del DFN.

v
En 1983 desaparece el PAN, y el [RIl se iategra como progra

ma al Ministerio de Agricultura,

En 1987 se crea el DRI como establecimiento pGblico, ads

crito al Ministerio de Agricultura.

En 1988 adquiere el nombre de Fondo DRI y el decreto 77
de 1987 le asigna funciones especificas en el proceso

de descentralizacidon hacia los municipios.

En el Departamento de Bolivar son 23 los municipios en
donde participa el Fondo DRI a través de los llamados "Comi.
té Dri" .integrados por el Alcalde Municipal, representan
tes de las Organizaciones campesinas, el Concejo Municipal,
la entidad ejecutora de las obras que se vayan a ejecutar

y un representante del DRI.
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En e! Municipio de Magangué se ha contado con dicha parti
cipacidén en la electrificacidn de varios corregimientos
construccidén de acueductos, escqelas, asistencia té&cnica
para productos agricolas y grupos campesinos capacita

dos y organizados entre otros.
0.5.2 Marco Tebrico

para la elaboracidn de 1a_presente investigacidn se tendré

en cuenta el enfoqpe funcional, ya que durante las Gltimas

décadas las persp%ctivas analiticas predominantes en rela

cidn con el sector agricola, han tenido sin duda su funda

mento en este enfoque, cuyos rasgos fundamentales fueron

sintetizados hace casi treinta afos por los economistas
(1)

Johnston y Mellor y cuya Iinfluencia ha persistido en

la mayoria de los economistas que se ocupan de este sector.

En casi todos los paises que estédn en desarrollo y en-algu
nos ya desarrollados, se ha cons.derado necesario y normal
un alto grado de intervencién del gobierno, l!a tendencia
general es que el gobierno acepte uﬁa gran parte de respon

sabilidad para determinar los objetivos mAs amplios, la

proporcidon y el contenido del desarrollo general de la

(1) JOHNSTON H., Bruce y MELLOR, Jhon. EI papel de la Agricul
tura en el desarro!lo econdmico. Fublicado originaimente en 1961
y reproducido por Edmundo Florez {editor-Lecturas sobre desarrollo
agricola, Fondo de cultura econdmica, Mexico, 1972.
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economfa y la distribucién de los beneficios. Este contex

to en que la planificacidén de u: crecimiento agricola se

ha vuelto importante.

Si se quiere lograr un progresc constante y duradero tla
programacidon agricola debe realizarse como parte integran
te de un método que relacione scsctores maltiples para la
planeaciéon de wun desarrollo general, ya gque se reconoce
que los adelantos de la agricultura y de otros sectores
son interdependientes y deben aposarse mutuamente.
i

El producto final de la programicidn agricola en el caso
ideal es la recomendacidn de ur patrén de desarrollo y
de gastos pilblicos durante ciertc nimero definido de afos,
para la aplicacidn de una serie integrada de politicas,
medidas y programas encaminados a! logro de las metas vy
fines agricolas de;eados para el crecimiento de!l sector,

El contenido de un programa para lograr el crecimiento
deseado en el sector agricola dependerd entre cosas de
la cantidad y la calidad de 1los conocimientos técnicos

disponibles.

La necesidad de alimentos y el nivel demasiado bajo de
eficiencia en la produccién agricola exigen que la mayor

parte de la fuerza de trabajo v de 1los recursos de la
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tierra en los paises de bajos ingresos sea empleada en

la agricultura,. En las etapas preliminares del desarrollo,

del 60% al 80% de la poblacidén se dedica a la agricultura,

y el 50% o mas del ingreso nacional se genera en el sector
agricola. El consecuencia, aun cuando la agricultura pue
da utilizar poco capital por trabajador, no por ello deja

de tener a su disposicidn una alta prporcidon de los recur

sos totales de capital de dichos palses.

Por lo anterior se podria concluir que la tasa de desa
i

rollo consistiria esencialmente en movilizar e incremen

tar la eficiencia de la gran cantidad de recursos agri

colas ya disponibles.

Sin embargo, para desarrollar otros sectores de la econo

mia no s6lo deben introducirse eficaces procesos de pro
duccidn sino que también es preciso que la mayor parte

de los propios recursos bésicos sean creados vy transferi-

dos a esos sectores,

|

Es evidente que mientras tiene lugar el desarrollo, la
-poblacién'crece y los ingresos perclpitas se elevan. Para
alimentar a un nGmero mayor de personas con una dieta

de mejor calidad, debe incrementarse la produccidén agrico

la.
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Sin embargo, los niveles de vida al subir presuponen no
s6lo una demanda percépita de &alimentos cada vez mayor
sino también una oferta mayor de otras mercancias, ademéas,
la capacidad del sector agricola para absorver una. fuerza
de trabajo mayor es muy limitada en la mayoria de los pal
ses, por estas razones es necesario la ‘expansidén acelera
da en e! campo con una mayor especializacidn en la produc
cidédn transfiriendo muchos bienes del campo hasta la fabri
ca wurbana incrementando asi el desarrollo relativo del
sector no agricola:

9

Asi pues, la agricultura debe proporcionar aumentos impor

e

tantes en la producci6én agricola, pero debe también contri

buir significamente a satisfacer las necesidades de otros

sectores.

Conforme al enfoque funcional, el incremento en la produc
cién y en la productividad agricola contribuye al desa
rrollo econbmico a través de la provisidon de alimentos,
de las exportaciones agricolas <como fuente generadoras
de divisas para Ialinmortacién de bienes de capital reque
ridos en otros sectores, de la transferencia de fuerza
|
de trabajo desde la agriculfura hacia la industria de trans
formacidén, de la ampliacion del mercado para los productos

industriales a través del aumento de los ingresos netos

de la poblacidon agricola y, finalmente de !'a transferencia
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I
de recursos de capital desde la agricultura hacia otros
sectores en expansiodn. Para que tales funciones puedan
cumplirse satisfactoriamente, se requieren politicas para
aumentar 1a produccidén y la productividad cuyos componen
tes esenciales son la investigacidn, la extensidn, los

I
servicios para el establecimiento de formas nuevas y mejo

radas de insumos y los servicios institucionales de credito

y mercadeo, ademéds de la dotacidédn de infraestructuras bési

cas.

El instrumento principal de tal paquete de politicas es
]
por supuesto el gasto piblico y eventualmente un gravamen

preferencial en favor de la Agricultura,.

0.6 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
I

0.6.1 Hipbdtesis Qeneral

Los programas y politicas del gobierno encaminados al
sector agricola contribuyen al desarrollo integral de las

+

Areas de economia 'campesina,
0.6.2 Hipdtesis de Trabajo

Los programas y actividades del Fondo - DRI - tales como

asistencia técnica, comercializacidn rural, desarrollo
I
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tecnoldgico, crédito, han contribuido al crecimiento del

sector agricola en el Municipio de Magangué - Bolfvar.
0.7 OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS
0.7.1 Definiciones Conceptuales

Produccidén: Es la integracién de los factores producti
vos tierra, capital, trabajo y tecnologia para la creacibn
de los bienes y servicios que satisfacen nuestras necesi

[
dades.

Crecimiento tAngcofa: Es el proceso de incremento de la
produccién agricold de una econoiifa a lo largo'del tiempo.
Este crecimiento e§ el aumento de la produccidn agricola
por habitante que 'se produce a .o largo de ciclos comple
tos. |

Productividad Agricultura: Es la relacién_ cuantitativa
entre la produccidn agricola y uro o varios factores utili

zados en dicha produccidn,

Tecnologia: Es el proceso mecanizado de que se vale o
dispone e! hombre para incrementar y agilizar la actividad

econdbmica.
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Comercializacidn: Es el proceso mediante el cual, hay
un flujo de bienes o servicios, utilizando canales de dis

tribucidén a través de la compra - venta.

Canal de Distribucidn: Es la ruta que sigue el producto

para llegar al consumidor final.

Asistencia Técnica: Es el conjunto de instrumentos, inter
|

mediarios que se necesitan en cualquier campo de actividad

del sector agricola, para llevar adelante y alcanzar las

metas operativas del organismo bajo su direccidn.

i
Financiacion: Es el mecanismo de provisién de dinero cuan
]
do y donde se necesite, ésta puede ser a corto, mediano
y largo plazo, para consumo o para inversidén, cuando se

otorga para inversibn este se convierte en capital.

Fmpleo: Funcién ‘desempefiada por una persona para ganarse
la vida. Es la accidn mediante el cual se ocupa a alguien
encargando un negoﬁio, una comisidn o un puesto.

|

|
Fonde DRI: Es un establecimiento plblico del orden nacio
nal, adscrito al Ministerio de Agricultura, creado con
el objetivo principal de contribuir al desarrollo integral
de las areas de economia campesina. Su gestidn se centra

en la transferenci’a de recursos del Gobierno Nacional hacia

| g VXL 2T CARTAGENA,
- : ortarg
" " i
as fouln

b — L e
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los municipios elegibles, bajo forma de <contribucidn
no reembolsable, para la inversidén de bienes y servicios
de carédcter productivo en el &rea rural campesina. Contri
buyendo asi, a la reduccidn de los niveles de pobreza
rural, al momento de la oferta alimentaria y a la consoli
dacién del proceso politico administrativo que se viene

impulsando en el pafls.

Programas y Actividades del Fondo DRI: Es el conjunto
ordenado de acciénes que buscan establecer los lineamien
tos de politica de desarrollo rural integrado asi como
el asesoramiento .a los municipios en el disefo, ejecucidn
y evaluacidén de broyectos de desarrollo rural integrado,
entre los cuale{ se encuentra el Programa de Desarrollo
Integral Campesiho PDIC, el Plan de Oferta Selectiva

y el PMA. '

Proyecto: Es la obra especifica de inversidén o activi
dad de servicio de apoyo de un componente de inversidn
1

cuya ejecucidn se propone realizar dentro del programa

y que cumpla con los criterios de elegibilidad definidos.

Centros de Acopio: Consiste en una instalacidn cualquiera
en el area rural que permita acopiar el producto de varios
agricultores para alacanzar un volumen comercial de opera

cién, en el la cual se realiza la preparacidn del producto
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para su transporte y venta en las mejores condiciones

posible.

Agroindustrias: En su sentido mils general, es una activi
dad econdémica que agrega valor, transformado o no a los
productos del sector agropecuario.

0.7.2 Definiciones Operativas

Variable Independiente
i

VARIABLE | INDICADOR FUENTE
FONDO DRI - Asistencia técni DRI
ca.
- Comercializacibn 1CA
rural,.
- Desarrollo Tecno Municipio
légico.
- Crédito URPA

Variable Independiente

VARIABLE IND1CADOR ‘ FUENTE
Incremento de la - Cantidades Fisicas DRI
produccidn. producidas.

- NGmero de hectareas DNP

cultivadas.
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VARIABLE

Niveles de Crédito

Comercializacidn

y mercadeo sgricola

IND1CADOR

A2

FUENTE

Aumento de hectareas
cultivadas. URPA

Precios al produc

tor.

Costos de la produc
cibn.

Producci6én por hectad

rea cultivada.

Montos colocados DRI

‘Nimero de benefi

ciarios.

Nfmero de produc

tores. TIMATA

DRI

Nimero de organiza

ciones. -

Toneladas comercia

iizadas. Encuestas

Kms construidos en
vias.

Circuitos de comer

cializacibébn por pro

ductos principales.

N2 de puentes cons-
trufdos.

19




Asistencia Técnica
y Capacitacién

Desarrollo Tecnolb
gico.

Generacidn de
empleo.

A

NGmero de visitas
de asistencia -
técnica. DRI

Nimero de produc
tores atendidos. ICA

Nimero de parce
las demostrati
vas. SENA

Nimero de demostra
ciones de métodos. FENALCE

Nimero de campesi
nos ‘capacitados,

Nfimero de cultivos DR]
en los cuales hubo
cambios tecnolégi

coSs. Encuestas

N2 de hectirehs
mecanizadas,

Mano de obra con

tratada, . Encuestas

20
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0.8 METODOLOGIA
0.8.1 Tipo de Problema

En esta investigacidn realizaremos un estudio analftico
descriptivo de las actividades y programas del Fondo DRI
y su incidencia 'en el sector agricola en el Municipio de

Magangué.

0.8.2 Diseéito de Campo
1
Este estudio se llevari a cabo, basado en la documenta
cibébn existente y en base a las fuentes primarias o direc
tas. En cuantq'a la documentacifn existente utilizaremos
libros, revistas, folletos y boletines informativos que
|
tengamos a nuestro alcance. En lo referente a las fuentes
directa sostendrémos entrevistas y charlas con funcio
narios de pléneabién Municipal de &agangué, funcionarios
de la UMATA (Unidad M&nicipal de Asistencia Técnica Agro
pecuaria), funcionarics del URPA, con el Alcalde y Conceja
les de dicha poblacibn, con personas de experiencia en
el tema, ademids realizaremos observacibébn directa y aplica
remcs tres encuestas, una para productores, una para comer

cializadores y otra de opinién para técnicos y conocedo

res del tema.
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presentacitn de los datos se hard a través de cuadros,

aficas, tabla estadisticas.

gin los datos obtenidos en la oficina del Fondo DRI en
livar sobre el registro de beneficiarios DRI en Magan
é se econtrd una poblacién ragistrada de 2400 benefi

arios directos.

féormula aplicada para calcular la -muestra es utilizada

ando se desconoce la varianza poblacional; por lo tanto,
‘o .

cambio de ella, se utiliza una varianza muestral provi

onal {muestra piloto), utilizando la variable desarrollo

cnolégicopara nuestro caso la muestra piloto fue de 15
cuestas a los campesinos productores, se les hizo la

guiente preguntaf Ha habido alglin cambio tecnolbgico

su cultivo? LA muestra piloto dié como resultado que

80% de los entrevistados respondid pdsitivémentc Yy el.

10% sigue la forma de cultive tradicional, entonges la

va

Se

de

rianza provisionél es: 0.8 x 0.2 = 0.16

utilizé un coeficiente de confianza del 95% y un margen

error del 7%. La férmula se ilustra a continuacidn:

Z2%2 P.Q.N.
EZ (N-1+ + 2% /2 P.Q.

= (196)2(0.8)(0.2) (2400)
(0.07)2% (2400-1)+(1,96)%{0.8)(0.2)

- 1475,1744 = n = 119
12,369756
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1. ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO DE MAGANGUE
.1 RESERA HISTORICA DEL MUNICIPio'2!

Tradicionalmente se ha aceptado cue Magangué es una pobla
cién del primer skglo de la Colon:ia (15%1-1650), pero esta

afirmacibn es una ficcién hitérica.

Contrariamene, no hay fuentes coloniales que citen directa
y cronolbgicamente la fecha de s& "fundacién", La contro
versdia surgida para fijar con precisién cuando se produ
jo este hecho, en 'tiempo y espacio, parte de mediados del
siglo XIX y hasta hoy nada se ha aclarado con absoluta

certeza. » .

Una escueta cita del cronista Juan de Castellanos que
data de 1580, que ménciona el nombre del probable "fundador"
de Magangué&, entre 1541 y 1580, con mayor probabilidad
dentro de los Gltimos afos del siglo de la conquista o

primeros afios del primer siglo de-la colonia.

(2) DEL VALLE PCRTO, Alfonso. Compend,o monografico de la historia
de la Villa de Magangué, grupo impresor ltda. Medellin, Marzo 1992,
pag. 19-46. ' — e

] {* . TADTIBENA Y
. e
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Se dice que Magangué fue fundada;en 1610, pero esta fecha
sin dfa ni mes conocido, rigurosamente €S inexacta porque
no se ajusta a la verdad histérica, El afo y la feéha
exacta de la fundacidon de Magangué, todavia es un enigma
que ha permanecido oculto desde hace mas de 400 afos, sin
que se haya aclarado nada con incoptrovertible precisidn.
La mas antigua, quiz@s la inica L incosistente referencia
colonial escrita que se conoce .sobre quien fue el mas
probable fundador de Magangué, se encuentra en ila "ElegTa
de Varones I!ustrég de Indias" del cronista Juan de Caste
llanos (1552-1607), obra que su autor terminé en 1580,
durante el primer siglo de la colonia. El suceso lo cita
este cura - historiador sin ahoidar en detalles, en la

siguiente estrofa de su larguisimo poema:

" Pero do tiene el rio més; anchura es en la parte

donde esta situado el Maganguey, pueblo que es hechu

ra de Diego Carvajal, que l¢ ha fundado...."

Ahora bien, si se ha dado fe y la tradicién que ha acogido
lo que dijo el cura de Tunja ad referéndum, héce mas de
400 anos en su "Elegfa" exactamsnte en 1580, en cuanto
al nombre del fundador de Magangué cronolbgicamente debe
fijarse antes de 1580 y no despul:s que Don Juan de Caste

llanos termind su monumental obri en el curato de Tunja,
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afirmando ya desde esa remota colonial que Magangué era
un "pueblo que es hechura de Diego Carvajal, que lo ha
fundado" como se ve en forma tfansparente, Don Juan de
Castellanos concluyé su obra en 1580 y murid en 1607,
por lo que es improbable que Magangué haya sido fundada

en 1610, después de transcurridos 30 aflos de publicado

su trabajo histbérico y 3 después de su muerte.

Segin Juan Florez de Ocariz en su "Tratado de las Encomien

das del Nuevo Reino de Granada er 1960 Maganguey era enco

.l
-

mienda de Alfonso Benavides, tercer sucesor en linea crono
l6gica de! fundadof" de Don diego.de Carvajal por su muerte
y después de Luis de Villanueva .y Diégo Alonso y Moreno.
En un acta de visita pfacticada por el oidor don Juan
de Villabuna Zubfaure, en 1611, en su calidad de visita
dor de las provincias de Cartagena, Santa Marta y Rio Gran
de la Magdalena encontrd como encomendero en Maganguey

a Don Alfonsco Morales.

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

La posici6n astrondémica del Municipio de Magangué, tomadas
seglin las coordenadas geogrdficas se cita a continuacidn:
8214'08' latitud norte y 74' 44° 37" longitud Oeste del
meridiano 75 de Santafé de Bogo<a, {(Ver anexo 4 locali

zacidn geogrifica - Municipio de Magangué).
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La altura sobre el nivel del mar es de 37 mts y su distan
cia de Cartagena es de 239 kilbémetros. EI Municipio de
Magangué se encuentra ubicado en el margen izquierdo del
rio Magdalena, en la parte central del Departamento de
Bolfvar con una extensién de 1197 km?, que equivale al

4,29% del total departamental.

Presenta una forma alargada de norte a sur y limita con

los "siguientes municipios:

Norte: Municipio de Cérdoba (Bolfvar)
Sur: Municip{o de Achi (Bolfivai)
Municipio de Sucre {(Sucre)
Este: Municipio ae Mompox (Bollvar)
Municipio de Pinillos (Boltvar)
Oeste: Municipio de Sinceé {Sucre;
Municipio de Galera (Sucre)
Municipio de San Benito {(Sucre)

Nmnicipio de Sucre (Sucre)
(Ver anexo 5 limites municipios de Magangué) .
1.3 DIVISION POLITICA

Seglin datos oficiales, fuera de la cabecera, el municipio

de Magangué tiene 40 corregimientos, que son Betania, Barbosa,
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San Sebastian de Buenavista, Boca de San Antonio, Barranca
de Yuca, Ceamilo Torres, Cascajal, Coyongal, Ceibal, EI
Cuatro, El Retiro, Guazo, Henequén, Isla Grande, La Pascua
la, Juan Arias, Las Brisas, La Ventura, Madrid, Panceguita,
Palmarito, Puerto Kenennedy, Punta de 'Cartagena, Playa
de Las Flores, Pinalito, Roma, Sabaneta, Santa Corta, San
José de las Martas, Santafé&, Santa Lucia, Santa Pabla,
Santa Mbdnica, San Antonio, Sitio Nuevo, Tacalca, San Rafael
de Cortina, Tolt,, Tacasaluma y Yatf. {Ver anexo 6 ubicea

cioén de los corregimientos Municipios de Magangué).
*
1.4 CLIMATOLOGIA

El Municipio de Magangué est& conformado por un piso té&rmi
co chlido, caracterizado por tempzaraturas anuales que osci
la entre 28 y 35 grados centigredos. ~La altura sobre el
nivel del mar, su maxima altura es de 27 metros.

Las precipitaciones pluviales estd definida en dos zonas:
ZONA NORTE: Con precipitacioneé- que oscilan entre 1.000
mm - 1200 mm. ZONA SUR: Con precipitaciones entre 1500mm
-2200 mmm.

La distribucidén de las lluvias a lo largo del ano, hacia
la Zona Norte se nota claramente la existencia de Dos (2)

Estaciones de poca lluvia. La principal que va de Diciembre
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Abril (Verano) y la de Septiembre - Octubre y Noviembre
corresponde a la estacidén himeda (Invierno). Por lo ante
rior, la vegetacidn, la fauna y los productos agropecuarios

en general son de clima calido. ’
1.5 HIDROGRAFIA

La hidrografia del Municipio de Magangué la conforman los
rios Magdalena, Cauca y San Jorge, que cruzan la regidn
dejando a un lado Dumerosos canos y 24 ciénagas, que cons
tituyen la princip;I via de comunicacién para algunos corre

gimientos.

La mayoria de las ciénagas Yy cafios se secan parcial o total
mente en la &poca de verano, formando playones que se apro
vechan para el pastoreo de ganado. Las 24 ciénagas son:
Et Hoyo, La Busaca, Mata de Latwu, La Porquera, Zacarias,
Grande, Juliana, Cascajalito, Cascajal, Rabén, Salsipuedes,
Punta Larga, Pifalito, Tacasaluma, Los Murcié&lagos, Relamo
cara, sampayo, la Cochera, Majald, el Rodeo, La Viuda,
Agalla y Garrapata, Los principales cafos soD los de
Rompedero, Limdn, Mico, Tacasaluma, Guacito, Panceguita,
El Roble, Manqué, Magangué. Siendo el més caludaloso de

todos el caiho el Renegado (Ver anexo i plano hidrogréfico

Municipio de Magangué).
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1.6 TOPOGRAFIA -

El 5rea def Nm;icipio de Magangus® se caracteriza por sus
tierras bajas y planas en su Zona Sur, las mayores altu
ras estdn en la Zona Norte del Municipio, que recibe por
el Occidente de la influencia de 1ia Sabana, limita por
el oriente con el rio Magdalena y las ciénagas circundan
tes, la Zona sur .es inundable, cenagosa, pantanosa, enchar
cada por un perfodo aproximado de seis (6) meses, durante
la é&poca de Invigrno. (Ver anexo 8, Mapa topografifa -

9
Municipio Magangué).

1.7 ASPECTOS CULTURALES, ETNICOS Y RELIGIOSOS
El tipo que predomina es el mestizo, con un bajo indice

de blanco y negro, no existen asentamientos indigenas puros.

La mayoria de la poblacidn profesa la religidn cat@lica,
alln cuando existen OLros grupos religiosos diferentes

a la catblica.

AdemAs de la casa de la cultura, 'a cua! es e! eje cultural
del municipio, existen otros 1l organismos o centros cultu

rales,.

Extste una banda municipal, ademés de otros 1l grupos musi

cales y/o folcléricos en estemunicipio.
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1.8 ANALISIS DEMOGRAFICO
1.8.1 Poblacidn

Es importante el anélisis de la poblacién, para saber
cual ha sido el comportamiento de esta tanto en el sector
urbano como el rural, para ello procederemos a hacer un
anflisis de la poblacién urbana y rural segin los censos

realizados en los afos respectivos.

TABLA #1
POBLACION MUNICIPAL, CENSOS DANE DE 1938 A 1985

CENSO CABECERA % RESTO DEL % TOTAL
MUNICIF'10 | MUNICIPAL
1938 9770 35,7 17609 64,3 27379
1951 17114 45,0 20908 55,0 38022
1964 27354 42,3 37297 57,7 164651
1973 49160 56,2 38286 43,8 84446
1985 59740 57,8 43528 42,2 103266

Fuente: Censos DANE - 1985

De la tabla #1 analizamos como la rpoblacibn rural del
apno 1938 constituia el 64,3% de la poblacidn total del
Municipio, mientras entonces la urbana era de 35,7%. Claro

estd que en este ano la situacidén socio-econdmica era
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muy diferente a la de esta Gltima década. Y para 1951
observamos como la poblacién urbana y rural! empiezan a
mostrar cierto equilibrio, entonces, la poblacidn rural

constituird el 55% de la poblacidn total del Municipio.

Observamos como también en el afio 1964 la poblaci6n rural
continua prevaleciendo sobre la poblacidén urbana, €entonces
la primera representaba el 57,7 y la segunda el 42,3% del
total de la poblacién municipal. Mas tarde, en 1973 obser
vamos que la situacidn se invierte y entonces la poblacidn
rural representa el 43.8%, mientras la poblacibén urbana
el 56.2% del total de la poblacidn municipal. A partir
de este censo la poblacidn urbana empieza a superar a la
poblacién rural del! municipio, entendiéndose esta situa
cidn como consecueﬁcia a la mejor infraestructura de servi
|
cios pablicos que posee la cabecera municipal y a las mejo
res oportunidades ' de educacidn, salud y en general socia
les y econdmicas. Ademas l!a cabecera del municipio de
Magangué empezd 2 cobrar importancia como un puerto muy
imbortante sobre el rio Magdalena y se€ constituyd en el
eje comercial de toda la regidén y esto ha conllevado a
que se concentre allf una buena parte de la poblacidn que
emigra del sur del departamento de Bolivar buscando mejores
oportunidades socio-econdmicas. Mas tarde, para 1985 la
poblacién rural representa el 42,2%, mientras que la pobla

cién urbana es el 57,8% del total de la poblacidn municipal,
|
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es decir continua prevaleciendo sobre la poblacién rural:
A continuacidn presentamos la tabla #2 en la cual se
encuentra proyectada la poblacidn hasta el ano 1991, para

ello usamos las siguientes férmulas:

Férmula #1 Pf = Pa (1 + t/100)"

Poblacidn futura

Pf =
Pa = Poblacidén actual
T = Tasa de crecimiento anual promedio en %
n = Nimero de aﬁosL
TABLA #2
PROYECCION DE LA POBLACION 1985 - 1991
ANO CABECERA % RESTO DE % TOTAL
MUNICIPIO
1985 59780 57,8 43520 42,2 103266
1986 61532 57,9 4461 42,1 106148
1987 63378 58,0 45729 42,0 109107
1988 65279 58,2 4687 41,8 112151
1989 67237 | 58,3 48044 41,7 115281
1990 69255 58,4 49245 41,6 - 118500

1991 71332 58,6 504786 41,4 121808

Fuente: DANE
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Observamos entonces en la tabla #¥2 que a partir de 1973

la poblacién urbana siempre ha prevalecido sobre la pobla

cion rural.

Observamos asi que para el afo 1985 el 42.2% de la pobla:

cidn pertenecia a la zona rural, frente a un 57.8% de

la poblacidén urbana, Notamos ademés en ese segundo perfo

do que lentasmente la poblacién rural se va rezagando afn

mids con respecto a la poblacién urbana, hasta llegar al

ano 1991, cuando !a poblacidn de la zona rural representd
P

el 41.4% de la poblacidon total rwnicipal mientras que la

poblacidn urbana representa el 58.¢% de ella.

A continuacidén presentamos la grifica #! de la poblacién
urbana y rural para mostrar con mayor claridad 1a forma

como evoluciona cada uno de ella er el perfodo en mencién.

En la gréafica #1 observamos que la recta representa a
la poblacién urbané del Municipio de Magangué se encuentra
en todos los puntos por encima de la recta que representa
a la poblacién ru&al en el perfodo 1985 - 1991, lo que
sigﬁifica que la poblacién urbana durante el perfodo ha

‘sido superior a la poblacidn rural
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2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR AGRICOLA EN EL MUNICIPIO
DE MAGANGUE BOLIVAR

2.1 EL SECTOR AGRICOLA Y SU SITUACION ACTUAL

El Municipio de Mpgangué tiene una vocacibn agraria finica,
el comercio en un alto porcentaje se mueve alrededor del
sector agricolia, convirtiéndose &ste en el eje prirr;ordial
de la economia local, en estos momcntos al igual que en el
resto del pais el municipio se eﬁfrenge ante una recesidn
de la agricultura; ha habido un desplazamiento de agricul
tores hacia la ganaderfa ya que estos a largo plazo ofre
cen menos riesgos Yy surge como -una alternativa para los
agricultores de la regibn, la causa inmediata a esta*coyun

tura fue la baja considerable en l)s precios.

Otro problema que afecta el secto; agricola en el Municipio
es de tipo natural, la extrema tequfa en Magangué& que se
giin informe del HIMAT (1993) sobre las caracteristicas
observadas en la zona el fendmeio el nifo afectd conside
rablemente la primera temporada lluviosa del ano, se esti

ma que la precipitacidn en la regién estuvo por debajo
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g TSI T "-’“T&GEH*I € [ 3 )

R )
3

LI _1 00,0.)0\/07,.3




5:64' 36

del 40% de los promedios multianuales, esto se acentud
en la zona norte; mientras en la zona sur hubo anticipa
cién de las lluvias en el segundo trimestre de este afio
e inundaciones tempranas Yy PpoOr ende perdidas en algunos
cultivos.

Uno de los sectores en crisis es el algodoneros; ellos
coincidieron en ;firmar "que las politicas macroecondmi
cas de! actual gobierno, reflejadas en la Apertura Econé
mica acabaron con:sus perspectivas, los datos son tan pesi
mitas, que segln los algodoneros de la zona el algoddn
esta practicamente a desaparecer sino se le encuentra tabla
de salvacidon. Durante los siete meses del proceso de siem
bra - recoleccién del algodbén se estima que cada hectérea
brinda directo a é personas, cada jornal (dia de trabajo)
vale 2500 pesos cbn ello se pone de manifiesto la alarman

te situacidéan en la capacidad econdmica de sostenimiento

para las familias' de Magangué que subsisten de este culti

vo.

Ei cultivo de la,yuca es otro sector con mala suerte por
las condiciones climaticas adversas, superoferta y precios
deprimidos por esta razébn estos pequenos productores tie

nen la peor cartera morosa entre los beneficiarios del

plan de créditos:del programa mundial de alimentos (PMA)

ejecutado por el fondo DRI.
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El cultivo de sorgo se abre como la gran alternativa para

los agricultcres de la zona en su lucha por salir de la
crisis actual, Los altos niveles de produccidn y las
garantfas que para el pequefio pioductor ofrece la trans
ferencia de tecnologia a través de los convenios DRI y demés
entidades refuerzan la tesis. Ademés de lo cual recien
temente el IDEMA fij6é un favorab e precio de sustentacidn
del producto. FENALCE elabord un estudio especial de segui
miento, cuyos resultados concluyer en una serie de recomen
daciones para la produccidédn de sirgo. El estudio da cuen
ta que con la adépcién del cultivo de sorgo la rentabili
dad del DrOdUCtOf‘se incrementa en mas de un 30% anual(s)
como consecuciicia del uso de gonntipos mejorados y nuevas
practicas de cuitivos; la capacitacidn, lotes demostrati
vos, impulso de organizaciones cimpesinas y dias .de campo
con los agricultores hacen parte del plan.

A pesar de los mitltiples problemas que enfrenta este sec
tor no deja de ser un importante proveedor de alimentos
a bajo precio para los demandantes urbanos como lo vamos

a indicar a continuacion.

(3) EI Sorgo como alternativa ant2 la crisis, Luis Carlos
Alvarez, Director de Fenalce - El Universal Septiembre
19 de 1993.
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2.2 ZONAS AGROECOLOGICAS

En general, las zonas agroecoldg cas de la regidbn presen
tan diferentes caracteristicas en cuanto a la naturaleza
de sus suelos, progeso morfogéniéo y estrato de cobertura
vegetal, originadas .principalmente por el uso de la tierra.
Ademas por su conformacidon de tipo ondulado, escarpado,
va a presentar en su seno una serie de rios, ciénagas Yy

cafos que enriquecen el potencial ctioldgico de la regidn.

E! sistema hidrogr%fico estd confcrmado por los rios, Magda
lena, Cauca y San Jorge, que irrigan al Municipio, generan
do numerosos cahos alrededor de 24 ciénagas constituyéndo
se a la vez en la principal via de penetracién para el
intercambio comercial de su cabucera con sus diferentes
corregimientos 'y municipios colindantes. La mayoria de
las ciénagas se secan total o nyarcialmente en é&poca de
verano, conformando los playones que hacen parte de la

geografia del Sur de Bolfivar,
2.3 USO POTENCIAL DEL SUELO

(Ver tabla #3).
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TABLA #3
USOC POTENCIAL DEL SUELO - ZONAS AGROECOLOGICAS MAGANGUE 1990

HECTAREAS %
Agricultura
Cj 15366 13,8
Kb 5670 5,1
Ganaderia
Cu 35106 31,54
Inundables
w 23163 20,81
Pantanos
Cga 28233 25,36
Ciénagas y lagos
Cga 3769 3,4
TOTAL , 111307 _ 100%

Calculo Planimetria segiin mapa de zonas agroecoldgicas

Fuente: URPA - Bo!ﬂvar Ano 19890

para la agricultura los suelos de unidad agroecolégicas Cj
y Kb son los méas aptos, los suelos de unidad Cj son tierras
de las planicies aluviales y coluvio - aluviales, de relie
ve plano o ligeramente ondulado con pendientes menores
de 7 grados. Sus suelos (fluvent, sorthennts, tropepts,

usterts, ustalis, ustolls) desarrollados a partir de materia

by
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les sedimentarios, son superfici:les o profundos, general
mente bien drenados y de fertilicad moderada a.alta; estén
localmente [imitadas por pedregc¢sidad a nivel freftico.
Son tierras aptas para los cult{(os trédnsito rios (arroz,
yuca, fame, sorgo, algoén, mafz), permanéntes (plafano,
palma africana) de tipo comercia . El municipio de Magan
gé cuenta con 15366 Has. con estas caracteristicas y repre
senta un 13,8% del total de 1&g tierra, LLos suelos Kb
son tierras aluviales y de planicie coluvio-aluviales de
relieve plano, con pendientes hasta de 3 grados.. Sus
i
suelos ( fluments wudolls, troperts, 'uderts) derivados en
general de materiales sedimentari>s tienen moderada a baja
evolucidn, son bien drenados, mnoderadamente profundos y
de fertilidad moderada a alta. Son tierras aptas para
la agricultura comercial con cultivos transitorios y perma
nentes ({(yuca, sorgo, cafia, platano, mafz, frutales), el
municipio cuenta con 5670 Has, e:to cortesponde a un 5,1%

del total del suelo.

La unidad Cu son tierras aptas para la ganaderfa extensi
va represente el 31,54% de relieve pendulado o quebrado
con pendientes hasta de 25 grados. La unidad W correspon
de a la zona inundable representa el 20.8% las cuales en
€poca seca son. aptas para la ganaderfa, con obras de ade
cuacidén pueden establecerse cult:.7os de arroz, La unidad

Cga representa a las planicies 3 depresiones que general
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mente permanecen anegados constituyéndose en los numerosos
cuerpos de aguas cafos y Areas pantanosas en Magangué este
tipo de suelos se encuentra en un porcentaje del 28, 8%.

(Ver anexo #9 Tipos de suelo y ap*itudes Municipio de Magan

gué).

2.4 USO REAL DEL SUELO

La vocacidén agricola de! Municipi) de Magangué ha variado,
la actividad ganadera utiliza el 28.02% frente a un poten
cial del 31.54% yisolo el 15.55% esta dedicado a la agri
cultura frente a un potencial d= 18,9. Este porcentaje
dedicado a la agricultura cada dfa es menor y no se ha

logrado darsele la utilizacién 6pt -ma,

TABLA #4
USO REAL DEL SUELO M.GANGUE 1990

HECTAREAS % »
Pastos
- No manejados 12624 11,33
- Manejados : 16920 15,19
- Lacustre 1667 1,50
Agricultura
- Economia campesina 618! 5,55
- Economfa empresarial 11151 10,00
Rastrojos 9013 8,00
Lacustre 16170 14,52
Ciénagas, lagos, rios, cafos 36739 33,08
Zona urbana _ 907 0,83
TOTAL 111352 100%

Fuente: URPA Planimetria calculos segliin mapa de uso por foto
grafia aérea 1986-1990. (Ver anexo #10 Definicidn
de uso de suelo).
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La regidon de Magangué cuenta con 111362 Has de las cuales

el 33,08 corresponde a ciénagas, lagos, rios y canos.

La explotacidén agricola tiende a bajar més que todo debido

a los siguientes factores:

- Desigualdad en la distribucién de la tenencia de la
tierra presenténdoge gran concentracién de la misma, en
manos de pocos propietarios, latifundios en su mayor parte
ausentista; esto se debe a la situacion de violencia que
vive la zona, manifestada a través del! bolteo, secuestros

y asesinatos.

- Por otra parte se presentan fenémenos de minifundios
con predios de menos de dos hectareas en donde ademads tienen

hasta mas de tres cultivos diferentes.

- Falta de tecnificacidon en la explotacién del suelo
ya que la explotacién minifundista que se hace de la tierra
limita la posibilidad de agregar tecnologia a este factor

de produccibn.

. Ademas de lo anterior a pesar de tener las tierras oOpti
mas para lz ganaderia y para la agricultura en algunas
zonas se presenta irracionalidad en el uso de la tierra

(tierras con vocaci6n agricola dedicadas a la ganaderfa).
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2.5 TENENCIA DE LA TIERRA

La estructura de la propiedad de la tierra en el Municipio
de Magangué es seglin lo vemos en la tabla #5, vemos que
la forma de tenencia predominante es |a propiedad; esta
representa el 73,79% sobre la Lsuperficie aprovechable,

el arrendamiento el 11%, apareceria 6,3% y colonato y otros

e I 90/00
. TABLA #5
TENENCIA DE LA TIERRA - MAGANGUE 1991

Formas de tenencia Superficie %
Propiedad 70.200 73,7
Arrendamiento 10.481 11,0
Aparcerfa 6.024 6,3
Colonato y otros 8§.575 9,0

TOTAL 95.280 100%

Fuente: ICA, Censo predial IGAC 1991

2.5.1 Distribucién de la Propiedal seglin tamaio de los

predios.

En la tabla #6 podemos apreciar que en el municipio predo

minan los predios entre 0 y 50 hectareas que son de tamaifo
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pequeiios corresponde este rango &l mayor n@mero de propie

tarios (532) que equivalen al 70.%%.

TABLA #6
DISTRIBUCION DE PROPIEDAD SEGUN EL TAMANO DE LOS PREDIOS
MANGANGUE 4991

Tamafio Nimero % Area Propietarios Superfi
predios_ Has.r cie, -
1-5 8 10 336  10,2 0,48
6-10 136 * 15,8 1115 - 15,85 1,59
11-20 180 20,9 2908 20,98 4,14
21-50 208 24,2 7074 24,24 10,08
51-100 80 9,3 6378 09,32 9,08
101-500 146 16,9 31354 16,90 . 44,67
501--1000 6 1,9 1113 1,87 15,86
+1000 7 0,9 9900 0,82 14,10
TOTAL 858 100% 70200 100% 100%

Fuente: [ICA 1991

El 26,2% de la superficie estd concentrada en predios con

freas entre 101-500 hectareas y el resto mas de 500 Has.

Adem&s en 1z tabla #6 podemos observar que el 74,62%
de la superficie aprovechable comprende predios superiores
a ias 100 Has. al igual notamos que el 80,41% de los propie

tarios poseen predios de menos de 100 hectlreas y abarcan
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el 25,38% de la superficie aprovechable, De este andlisis
podemos deducir que en el mun-cipio de Magangué&, como
ya habfamos anotado existe una distribucidén inequitativa
de la propiedad sobre la tierra,: es por eso que es necesa
rio corregir este problema con problemas que atienda 1la
redistribucidn de 1la tierra y ooras complementarias para

llevar el desarrollo a la regidn.
2.6 TEMPORADAS AGRICOLAS

P
En el Municipio de Magangué se establecen tres temporadas
agricolas; y estas dependen de las precipitaciones en

la zona,

TABLA #1

PRECIPITACIONES PROMEDIA MENSUAL MAGANGUE

Precipitaci&n
promedia anual Ene. Feb. Mar.Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov. Dic |

Zona Norte 0 0 0 75 150 190 75 200 150 200 250 O
Zona Sur ¢ 0 50 75 205 250 200 300 280 340 300 200

Fuente: (RECED) depresid6n Momposina. Ao 1990

Nos damos cuenta que las lluvias en la zona norte oscilan
entre 110 Mm y 1300 mm, mientras en las Zona sur las

precipitaciones son mayores y oscilian entre 2.200 mm

y 2300 mm.
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Semestre A: Primer semestre del ¢fo.

Son aprovechables los suelos de imbas zonas (norte y sur)

del Municipio, su duracién va desce Abril hasta Agosto.
Semestre B: Segundo semestre del afo

Se utilizan los suelos de la zona norte, su duracibén va
de Agosto a Diciembre, son cultives principales el algodbn,
sorgo, arroz, malz, ajonjoli, etc.

i
Sereno: Se desarrolla entre Diciembre y Abril, se utiliza
la zona de ribera o baja, en ausancia de iluvias y riego,
entre los cultivos mencionamos e. sorgo, el maiz, la yuca

etc.
2.7 COMERCIALIZACION

La comercializaciéon de los excedentes agricolas se lleva

a cabo en Cartagena, Barranquilla, Medelliin y Sincelejo,

Magangué es un importante cen:ro de comercializacidn,
abastecimiento y financiamiento dentro del Departamento
de Bolivar y tiene influencia scbre areas de los departa
mentos del Magdalena y Sucre, Ademas sirve como sede

del transporte fluvial y terrestr:, factores que lo sefalan



como principal centro de abastecimiento de! Sur de Bolivar,
la Mojana y sur del Magdalena. ' (Ver anexo #11 area de

influencia de Magangué).

La estructura de comercializacifn existente la integran

las siguientes entidades:

Del sector piiblico:
- Idema
i
Del sector privado:
- Federarroz
- Federalgodén (Entidades gremiales nacionales)
- Cenalgoddn
- Comercalco (Entfdades gremialus regionales)

- Cicabol

Industriales:

- Molineros de arroz

- Purina

- Acondesa

- Acopigdores particulares

- Intermediarios locales

La infraestructura de almacenamiento, instalada en Magangué,
es insuficiente comparada con :1 volumen de produccidn,

en el Municipio se presenta demanda de almacenamiento
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durante todo el afo igualmente las existencia de granos
{arroz, sorgo,. ajonjoil y mafz) presenta grandes perdidas
post-cosecha ante la carencia de¢ infraestructura en seca
miento y manejo de granos; esto se da generaimente cuando
hay grandes vollmenes de excedentrs,
i
Dentro de la estructura de mercadeo por productos, el
algodén posee la mejor estructira de comercializacidn,
la cual es totalmente asumida por las agremiaciones que
representan los productores. E’ ajonjoli y el mafz no
i
tienen estructura definida y participan todos los agentes

de! mercadea, el arroz y el sorgo son en su mayorfa asumi

dos por los industriales del ramo

Los productos comercializados en Magangué reciben acopio
transitorio, pero sus principeéles mercados terminaies
son: Barranquilla, Cartagena, Medellin, Sincelejo entre

otros.

Se destaca =! montaje de proyectos regionales de mercadeo
rural, con la pérticipacién de las cooperativas y organi
zacidn de base, el Fondo DRI, los municipios y el departa

mento.

A continuacién presentamos alguros productos propios del

Municipio y su estructura de comercializacidn.
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- E! arroz: Su comercializacidn se realiza en Magangué
a través de los molineros, acopiadores particulares e
IDEMA, El arroz es el producto cuyoc mayor porcentaje
tiene mercado final en Magangu: para el procesamiento

agroindustrial.

- El Mafz: Posee la mis amplic red.de comercializacidn
que es realizado por intermediarios, ocopiadores particula
res, procesadores agroindustriale:.

i
- El1 sorgo: Este producto es zomercializado totalmente
por los industriales de concentrados en Magangué vy allf
participan la Purina, Acondesa, Soya, Nutridiaz y en menor

escala IDEMA.

- La Yuca: En todo el municipio es el producto cuya
comercializacién se encuentra mas desorganizada. Su merca
do se limita generalmente a lcs intermediarios 19cales
y detallistas, Su comercializacién es fundamentalmente

para e! consumo directo o inmediako.

Los productos comercializados €a Magangué reciben allfi
acopio transitorio, pues sus principales mercados termi

nales por producto se muestran a .:ontinuacidn:
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PRODUCTO DEST INO

Ajonjonli y Algoddn Barranquilla, Cartagena, Medellin
Arroz Magangué, Sincelejo, Barranquilla
Mafz Medellin, Barranquiila, Magangué
Sorgo Barranquilla, Cartagena, Medellin
Yuca Magangué, Barranquillia, Cartagena
Platano Magangué, Barranquilla, Cartagena

2.8 TECNOLOGIA
2.8.1 Tipificacidn de la Tecnologia local de produccidn

La tecnologia aplicada en e! municipio al sector agricola
es de nivel medio, los pequefios agricultores wutilizan
tecnologia tradcional, mientras lo grandes agricultores

utilizan una tecnologia aceptable.

La tecnologia utilizada en la pequefa explotacidn es baja,
a. este sistema corresponden los volGmenes de produccidn
como: mafz, ajonjoli, yuca y otras de menor importancia,
ver tabla 8 hasta el 12 en donde se describe el tipo
de tecnologia local, formas y épocas de acuerdo a cada

cultivo.

La tecnologia aplicada por las "¢randes agricultores”

se caracteriza por una mejor aplicacidén de la tecnologia,

U TRSIRAN DE A nvpate )

el
%
B
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hay uso de la maquinaria bésict combinadas, rastrillos,

cortamalezas, abonadoras, cultivadoras, etc.

En las tablas 13 al 17 vemos 1|1 descripciébn de equipos,
e impiementos; cabe anotar que los. precios de los insu
mos son muy elevados; esta situacidn eleva -los costos

de produccidn y desestimula la produccién agricola.
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TABLA #§8&

TIPIFICACION DE LA TEONOLOGIA LOCAL DE PRODUCCION

(T.L.P)} AGRICOLA Y/G FORRAJERA

SISTEMA PRODUCTIVO:
ZONA CRECED:

DEPARTAMENTO:

ALGODON (o)
DEPRES i ON MOMPOS INA
BOLIVAR MUMICIPIO DE MAGANGUE

COMPONENTES

DESCRIPCIOMN DE LA T.L.P {(FORMAS, EPO
CAS, PRODUCCION)

Preparaciéﬁ del

suelo. ;

Mecanizado: Arada, 3 rastrilladas

2. Sistema de siem Mecaizado: Sembradora en hileras
bra.

3. Variedades Mejoradas (DP - 41,DP-61,DEP-90)

4, Densidad de siem 20-25 Kg
bra (Kg/Ha)

5. Fertilizacion Edafica (Urea, 46%: 50-100 Kg)

6. Correctivos No aplican

7. Control de male Quimico: Pcst emergentes (ansar)
zas. Manual: A Machete '

8. Control de plagas Quimico

9. Control de enfer No controlen (baja incidencia zonal)
medades.

f0. Otras labores Resiembra, raleo y distanciada

11. Cosecha Manal | y ¢ pases

12, Post Cosecha No Tratan

13. Beneficio Clasificacién, desmonte

14. Mercadeo Gremial, Irdustrial, Textil

15. Destruccidon de Destruyen & machete a ras de piso en
spocas, tre Febrerc y Abril Amontonan y gueman

Fuente: CRECED, PRODUCTORES, TECNICOS ANO 1992,
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TABLA #9

TIPIFICACION DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUCCION (T.L.P)
AGRICOLA Y/O FCRRAJERA

SISTEMA PRODUCTIVO:
ZONA CRECED:

ARROZ SECANO (o)
DEPRES 'ON MOMPOS INA

DEPARTAMENTO BOL1VAR MUNICIPIOQ DE MAGANGUE

COMPONENTES

DESCRIPCIOI DE LA T.L.P (FORMA, EPOCA

10.
I1.

12.

13.

Preparacidn del
suelo,

Sistema de siem
bra. .

1S
Variedades

Pensidad de Siem
bra {Kg/ha)

Fertilizacidn
Correctivos

Control de malé
Control de Plagas

Control
medades.

de enfer

Otras labores

Cosecha

"Pbst - Cosecha .

Beneficic

14, Mercadeo

PRODUCCION; .,

B
Desmonte, cquema,
zado.

despalite y/o mecani

Manual a chuzo, voleado mecanizado

Criollas, Mejoradas

30-40 Kg criollas,
das.

100-125 Kg mejora

No aplican
No utilizan

Manual a michete, quimico (Propanil+
Hormonal)

La mayoria no realizan, otros aplican
quimico. |

N Al
Generalmen;e no las conocen ni contro

lan,
Pajareo

General -Maual
con combinada.

por punos-mecanizada

Ne tratan nroducto

Trilla, Manual a palos

En vereda, cabecera y mercadeo regio
nal {Magan-=ué).

Fuente:

CRECED, PéODUCTORES, TECNICOS, ANO 1992
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TABLA #10

TIPIFICACION DE LA TEONOLOGIA LOCAL DE FRODUCCION (T.L.P)
AGRICOLA Y/O FORRA]JERAS
SISTEMA PRODUCTIVC: MAIZ (o)
ZONA CRECED: DEPRESION MOMPOSINA

DEPARTAMENTO:

BOL IVAR MUNICIP IO MAGANGUE

COMPONENTES

DESCRIPCION DE LA T.L.P (FORMA, EPO
CAS, PRODUCCION, DOSIS)

1. Preparacidn del Desmonte, c(uema, despalite y/o mecani
suelo. zados.
2. Sistema de Siem Manua! a chuzo, en hileras con cuerda
3. Variedades i Criollas, Mejoradas ICA - V - 156
4. Densidad de siem Criollas 1.-15 Kg Mejoradas 22 kg
bra (Kg/Ha)
5. Fertilizacidn No realizar
6. Correctivos No aplican
7. Control de Male Manual! a machete, quimico (Atrazina
- + Hormonal .
8. Control de Plagas Generalmente no realizan
9. Control de enfer No realizan
medades,
10. Otros Labores Pajareo, dcblado del tallo
11. Cosecha Recoleccidn: manual cuando estl seco
12. Post - Cosecha’ No dan tra;amiento al producto
13. Beneficio Trilaldo minual a palo y mecanizado
14. Mercadeo En la vereda, cabecera municipal y
mercadeo r:gional (Magangué&)
FUENTE: CRECED, PRODUCTORES, TECNICOS ANO 1992



f}? 55

TABLA #1]

TIPIFICACION DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUCCION (T.L.P)
AGRICOLA Y/O FCRRAJERA
SISTEMA PRODUCTIVO: - PLATANCG (o)
ZONA CRECED: DEPRESION MOMPOS INA
DEPARTAMENTO: BOLIVAR MULNICIPIO MAGANGUE

COMPONENTES

DESCRIPCION DE LA T.L.P (FORMA, EPOCA,
PRODUCCION}

10.

11.

12.

13.
14,

Preparaciton del
suelo.

Sistema de Siem

bra.
L
Variedades

Densidad de siem
bra (colinos/ha)

Fertilizacidn

Correctivos

Control de male
zas,

Contro! de pia
gas.

Control de enfer
medades.

Otras labores
Cosecha

Post Cosecha
Beneficio

Mercadeo

Desmonte, tuema, despalite, Trazado
del terreno y ahoyado.

En caudro ©

Harton - cachaco o popocho, pelipita

550 - 600 colinos

No efectlian
No aplican

Manual a minchete, quimico (Roundup,
gramaxone)

No realizan

Desconocen manejo, no efectGan’
Deshojes ocasionales. Eliminacidn de
seudotallos - post produccidn.

Corte de racimos.

No realizan tratamiento

Desmane - «lasifiacidn

Finca, verwda, cabecera, mercado re-

ional (Majiangué) Mercado Terminal
Barranquilla)

FUENTE:

CRECED,

PRODUCTORES, TEUNICOS ANO 1992.
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TABLA #1%

TIPIFICACION DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUCCION (T.P.L)
AGRICOLA Y/O FORRA]ERA

SISTEMA PRODUCTIVO:
ZONA CRECED:

YUCA (o)
DEPRES 1ON MOMPOS INA

DEPARTAMENTO: BOLIVAR MUNICIPIO MAGANGUE

COMPONENTES

DESCRIPCION DE LA T.P.L
CA, PRODUCCION)

(FORMA, EPO

Preparacidn del

1. Desmonte, quema, despalite, ahoyado
suelo.
2. Sistema de siem Manual de Lileras
3. Variedades v Regionales.
4. Densidad de siem 6.500 estacas
bra (semiila/ha)
5. Fertilizacion No aplican
6. Correctivos No aplican
7. Control de male Manual a machete, quimico (gramaxone0
zZas.
8. Control de plagas Generalmente no realizan
9, Control de enfer No efectlian, desconocen manejo de
medades. bacteriasi;. .
10. Otras labores Picado de semillas
Resiembra de fallidos
11, Cosecha Manual con palanca
12. Post - Cosecha No ofrecen tratamiento
13. Beneficio Corte de raices, clasificacién, empa
cado.
14. Mercadeo En finca, c:ebecera, mercado regional
y mercado terminal.
FUENTE: CRECED, PRODUCTORES, TECNICOS ANO 1992
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2.9 CREDITO

Et crédito de mas significacién es el de la Caja Agraria,
la nueva sede de esta entidad crediticia fue inagurada
el 28 de Julio de 1990, a un ccesto de 60 millones de pe
508§, La moderna edificacién en el centro de Magangué,
consta de dos plantas donde se atienden todos los servi
cios que la entidad ofrece a sus usuarios, como Ifneas
de crédito, subsidio familiar, ajropuntos, seguros y caja
de ahorros. La Caja de Crédito Agrario tiene presencia
en Magangué en 2&8 predios explotados, de los cuales 175
se dedican a las actividades agricolas, 80 al sector pecua
rio, 8 al forestal y 25 a lo ag-o industria. Para esto
se tuvo en cuenta que en el sector agricola sobresalen
los cultivos de yuca, maiz, ajorjoli,” sorgo, arroz, algo
dén, platano, cuyé produccién agricola anual conjunta
es de 17,000 toneiadas, sembrades en un A4rea de mas de

13.000 hectéreas.

Una de las principales limitantes para la obtencidon del
crédito es la falta de garantias reales por parte de los

agricultores.

La ley 16 de 1990' cedié la Administracién del Fondo Agro
pecuario de Garantfa (FAG) a ~INAGRO, como una cuenta
especial bajo la vigilancia y coatrol de la Superintenden

cia Bancaria.
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Con 1a expedicion de un certificado de Garantia el FAG
cumple con su objetivo de garantizar el crédito para los
pequefnios productores, as{ como empresas asociativas comuni
tarias, que no tienen las garentias exigidas; este res

palda hasta el 80% del valor dz21 crédito ordinariamente

por los intermediarios financieros, Para gozar del certi
ficado de Garantia, se deben llenar los siguientes requi
sitos:

- Las personas naturales que fposean activos totales no
; _

superiores a 9 millones 52! pesos incluido los del cOnyuge.

Para el caso de los usuarios de Reforma Agraria se des

cuenta el valor de la tierra.

Aquellos que obtengan las dos terceras partes (2/3)

de sus ingresos de la actividad agropecuaria.

O al menos, setenta y cinco por ciento (75%) de sus

activos invertidos en e! sector Agzropecuario.

Los pequefos productores deber&n formar parte de progra
mas de fomento y desarrollo agropecuario auspiciado por

entidades promotoras; las entidades promotoras son:

' . N ey

R
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- INCORA

- FONDO DRI

- PNR

- CORPES

- SECRETARIAS DE AGRICULTURA
URPAS

- ALCALDIA MUNICIPALES

Privadas:

-  COOPERATIVAS
- ASOCIACIONES CAMPESINAS

- JUNTAS ACCION COMUNAL ETC.

En enero de 1993 entrd FINAGRO a financiar la produccidn
agricola e el Municipio para mejorar las condiciones de

vida de la comunidad.

2.10 INDICADORES DEL SECTOR AGRICOLA EN EL MUNICIPIO
DE MAGANGUE

2,10.1 Superficie Cultivada

(Ver tabla #18)
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TABLA #18 §§3§

SUPERFICIE CULT!VADA
MUNICIPIO DE Mr.GANGUE

1889 - 1912

1989 1990 1991 1992
Cultivgs de economia
campesina
Mafz tradicional 2400 3000 3300 2960
Platano 120 400 450 420
Yuca i 150 1400 ‘ 1200 1200
Ajonjolfl 4717 - 120 830
Arroz secano manual - - 1307 _ 500 .. 300 ..
SUB TOTAL 3347 6107 5570 5650
Cultivos de economia
empresarial.
Arroz secano mecani
zado. 1300 1400 4200 4500
Algodon 3868 7500 8430 3139
Sorgo 1200 1700 1900 1206
Malz tecnificado _______z________ 500 oM
SUB TOTAL ' 6368 11100 14530 10839
GRAN TOTAL 9715 171207 20100 16589

FUENTE: URPA BOLIVAR (Elabord con base en los consensos
agricolas municipales} afio 1992}
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En la tabla #18 se pudo observir que la superficie culti
vada correspende al &rea sembrada de los principales produc
tos de dicho .municipio, dividiéndose estos cultivos de
economia campesina y cultivos de economia empresarial;
el sistema tradicional corresponden los volumenes de produc
ciébn de cultivos como: Arroz tradicional, yuca, pléatano,
ajonjolf, arroz secano manual y otros cultivos pero de
muy poca importancia como el frijol y algunas otras frutas;
este sistema se caracteriza por darse en explotaciones
pequefias, las ér?as donde mas s da este sistema son las

ubicadas en las zonas riberefias y algunos corregimientos

de la zona alta.

El sistema de produccidn empresacial o comercial lo obser
van en su orden los cuitivos de algoddén, arroz mecanizado,

sorgo y maiz en menor grado,

En la tabla N2 18 se encuentra la superficie cultivada

por producto desde el afio 1989 - 1992.

En 1989 se cultivaron un total ¢e 9.715 hectéreas, de los
cuales 3.347 corresponde a cultivos de economia campesina
siendo el maiz tradicional el de mayor superficie cultiva
da wubicindolo como el principal producto c¢on una partici

pacidon del 71.7%.
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En cultivos de economfa empresirial se sembraron 6.368
hect&reas; ocupando el primer puesto el algodén representan

do el 60.7% del drea cultivada.

En 1990 se cultivaron un total de 17.207 hectéreas de las
cuates 6107 corresponden a cultivos de economia campes i
na, siendo el maiz tradicional e| de mayor superficie cul
tivada, ubicéndolo‘en el primer puesto dentro de este tipo
de economia representando el 49,%. En cultivos de economia
empresarial se sembraron 6368 hectédreas, ocupando una

mayor Area el algéﬁén representando el -67, 5%,

En el ano de 1991 se sembraron un total de 20.100 hect&
reas de las cuales 5.570 corresponden a cultivos de econo
mia campesina, continuando el maf: tradicional con la mayor
superficie cultivada, representando el &9, 2%. En los cul
tivos de eccnomia empresarial s=2 cultivaron unas 14.530
hectdreas siguiendo e! algodén con el mayor nGmero de hec

*

tdreas ocupadas representando el 58%.

Durante el afo de 1991 se semb-aron un total de 16.589
hectédreas, de las cuales 5.650 corresponden a cultivos
de economfa campesina, siguiendo =1 maiz con la mayor super
ficie cultivada representando un 51.3%, En cultivos de
economia empresarial se sembraron unos 10.939 hectéreas
siguiendo el algodén con la masor superficie cultivada,

representando un 46, 9%, y
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2.10.2 Produccidén Agricola

|
Durante el afo 1989, 1la produccidén total fue de 20.809
toneladas de productos agricolas, La economfa campesina

produjo 6.457 toneladas equivaleates al- 31% de la produc

cién y la economia empresarial, ©produjo 14.352 toneladas
que representan el 69% de la produccidn, Los cultivos
cn mayor volumen de produccidn son dentro de la economia

campesina el tradicional 3.600 :oneladas; siguiéndole el
cultivo del pléatano con 1.248 toneladas dentro de la econo
i

mia empresarial el cultivo de mayor representacidn es el

arroz mecanizado con 5.850 tonelacdas. (Ver tabla #19)
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TABLA #19 ‘Y
PRODUCCION AGRICOLA

Anos 1989 - 1992

f

Cultivos de economia 1989 1990 1991 1992

campesina.

Malz tradicional 3600 4056 4455 | 4070

Yuca 1200 17500 9600 14400
Platano 1248 2400 1800 1980

Ajonjolf 329 - 78 588

Arroz secano manJ;l - 3267 950 600

SUB TOTAL 6457 27217 16883 21548

Cultivos de economia

emrpesarial. 5850 6300 13482 15950
Algoddn 5802 19000 10622 5139
soTgo 2700  .4250 4085 3009
Mafz tecnificado - 1000 - 300
SUB TOTAL 14352 20550 28189 24479
GRAN TOTAL | 20809 47767 45072 46027

FUENTE: URPA BOLIVAR (Elaborado con base a los consensos
agricolas municipales). Afo 1992,

En el ano 1990 la produccidn total ascendid a 47.767 tone
ladas teniendo un crecimiento bastante alto. La econo
mia campesina produjo 27.217 tan, equivalente al 56.97

de la produccidn y la producciin empresarial produjo 20550



of o
93

toneladas, representandoc el 43%. Los cultivos con mayor
volumen de produccidn fueron la yuca con 175 toneladas
dentro de la economia empresarial y el algodén dentro de

la economia empresarial con 9.000 toneladas producidas. .

Durante el ano 1991, la produccién total fue de 45.072
toneladas de productos agricoles. La economfa campesi
na aportd 16,883 toneladas que representan el 27.4% de
ta produccidén en ese ano, y la cconomia empresarial produ
jo 28.189 toneladas equivalentes al 62.5%. Los cultivos
de mayor volemn bde produccidén iueron la yuca con 9.600
toneladas dentro de la economfa campesina y el arroz seca

no mecanizade dentro de la economia empresarial con 13,482

toneiadas.

Durante el ailo 1992, el total producido fue de 46.027 tone
ldas; la economia campesina aportd el 46.8% de la produc
ci6bn total con 21.548 toneladas, y la economfa emprﬁsarial
produjo 24.479 toﬁe]adas que representan el 53.1%. Los
cultivos de mayor vo}umen de pro-uccidén dentro de la econo
mia campesina fue la yuca con 14.400 toneladas y en la
economia empresarial ‘el arroz mzacanizado con unas 15.950

toneladas producidas en ese afo.
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2.10.3 Productividad a4.

Los niveles de producitividad (rendimientos por hectélreas)
del Municipio de Magangué& son muy bajos, ya que en otras
zonas de! pais se obtienen rendimientos superiores: yuca
{11 ton/has), arroz mecanizado (4.4 ton/has), platano (6

ton/has).

TABLA #20
RENDIMIENTOS ACRICOLAS
(Kilogramos/hectareas 1989 - 1992) -

19

1989 1990 1991 1992
Cultivos de economia
campesina.
Maiz tradicional 1500 1350 1350 1400
Yuca 8000 12500 8000 12000
Platano 10400 €000 4000 4500
Ajonjolfl 689 - 650 700
Arroz secano manual - 4500 1900 2000
Cultivos de economia *
empresarial,
Arroz secano mecanizado 4500 4500 3210 3540
Algod6n 1500 1200 1250 1000
Sorgo 2250 2500 2150 2570
Maiz tecnificado - 2000 - 3000

FUENTE: URPA BOLIVAR ANO 1992
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2.10.4 FEmpieo Generado XS

TABLA #21

EMPLEO GENERADC

1989 1992

1989 1990 1991 1992
Cultivos de economia ‘
campesina
Maiz tradicional 547 €84 752 661}
Yuca 50 470 403 403
Piatano * 45 150 169 158
Ajonjoli 103 - 26 179
Arroz secano manual 282 108 658 519
SUB TOTAL 1027 1412 1415 1920
Cultivos economia
empresarial
Arroz secano mecanizado 83 89 268 288
Algoddn 526 1020 1146 689
Sorgo 438 68 76 48
Maiz tecnificado - 22 - 5
SUB TOTAL 657 1119 1491 1030
GRAN TOTAL 1684 2531 2906 2950
FUENTE: URPA BOLIVAR - ANO 1992

la férmula que usa el URPA

do es la siguiente:

EG = N de hect@reas X N2

la obtencidn del

de jornales por hectares

250

¢
v U

" 1B
bav\%a‘a‘?

00

P

empleo genera
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NUMERO DE JORNALES PARA [EL SECTOR AGRICOLA EN' BOL [VAR

TABLA #22

Cultivos de economia
campesina

Maiz tradicional 57
Yuca 84
Pistano | ' 94
Ajonjolid 54
Arroz secano manual 54

Cultivos de economia
empresarial

Arroz secano mecanizado 16
Algoddn 34
Sorgo 1o
Maiz tecnificado 11

FUENTE: URPA BOLIVAR ANO 1992

El empleo generado en el afo 1989 fue de 1684 empleos
siendo los cultivos de economia campesina los que genera
ron mayor nimero de empleos con 1027 equivalentes al 6 1%,
destacidndose el maiz tradicional con 547 empleos. La
economia empresarial generd 657 empleos que representan
al 39% al total! de empleos generados ese ano, destacindose
el algoddn dentro de este tipo de economia que generd

526 empleos.
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En 1990 1la agricultura generd un total de 2531 empleos
siendo los cultivos de economia campesina los que genera
ron mas empleos con 1412, que equivalen al 55.78% destacgn
dose el maiz tradicional con 684. La economia empresarial
generd unos 1119 empleos que representan el 44,21% del
total destac&ndose dentro de este el algoddn con 1020 em

pleos.

En 1991 la agricultura generd un total de 2906 empleos.

La economia campsina contribuyd generando unos 1415 em
»

pleos que represetan el 48,6% del total, y en la economfa

empresarial se generd unos 1491 empleos destacindose el

algod6n que contribuyd con 1146.

El empleo generado en 1992 fu: de 2950 empleos de los
cuales 1920 corresponden a la economia campesina y represen
tan el &5% dei total, y los otros 1.030 corresponden al
empleo generado en la economia empresarial equivalente
al 35%. Dentro de la economia campesina se destaca el
mafiz tradicional con 661 empleos, y dentro de la economia
empresarial se destaca el algodén que generd unos 689 em

pleos ese ano,
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3. FONDO IRI

3.1 GENERAL IDADES

3.1.1 Creacién
- ! .

Durante los afios 1972 y 1973, en el Gobierno de! Dr. Misael
Pastrana Borrero, comienza en <(olombia a plantearse la
reestructuracidon de la politica econdémica y social dirigi
da al sector agropecuario, dando viraje total a las medidas
adoptadas en la década anterior, ltas que tenfan como objeti
vo la transformacidon del agro a, través de un proceso de
redistribuciédn de la tierra, cinsiderando este .como el
factor determinante del atraso en el desarrollo de Ja pro
duccidn capitalista de la agricultura latinoamericana y
en general del tercer mundo. f

Ya para mediados de la década de los sesenta, comenzaba
también a gestarse un movimiento dentro de los organismos
internacionales, que consideraban como problema central,

no tanto el factor de tenencia de la tierra sino los bajos

niveles de productividad que arrojaban las cifras recopila
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das por la FAO y otras entidades como el Baﬁco Mundial.
Esta tendencia se abre paso dan.io como resultado la deno
minada "Revolucién Verde" que encuentra, para el caso

de América Latina, su centro de opzracién en México.

El enfriamiento de estos dos enfoques en l!a solucidn de
los problemas sociales y econowricos del sector agrario,
arroja como resultado la dominacidn definitiva del segundo
( La revolucidon Verde) frente al .primero (Reforma Agraria),
entre otras razones porque los riovimientos campesiﬁos rom
pieron las barréfas institucionales dentro de las cuales
habfan side enmarcados y se co)virtieron en una amenaza
en la estructura del poder constituido; adicionalmente
la produccidn agraria basada en-las grandes explotaciones
no habTa sufrido las transformaci»nes tan esperadas pasada

da ya una década de la politica de Reforma Agraria.

Entra entonces a materializarse esta nueva estrategia no
sin antes sufrir algunas modificaciones que le pérmitan
cumplir con un nuevo y doble objetivo en referencia a la
produccidn agricola: elevar lta »roduccidn y al mismo tiem
po mantener la estructura de tenencia de la tierra de tanta

importancia en la composicidén de clases en el sector agra

rio.

De esta manera, aparece entonces en Colombia, como ramifica

cion de 1a misma tendencia, un movimiento que encuentra
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su epicentro en el Instituto Colcmbiano Agropecuario {ICA).
Este ente administrativo, crealo con el propbsito de
generar la investigacidbn que darifa impulso al desarrollo
capitalista de la agricultura en nuestro medio, Sse encuen
tra a finales de la defada de los sesenta abocado a una
crisis interna que se expresa cono resultado de la concep
cidn de dos escuelas: la una, quienes consideraban que
el desarrollo agrondémico s6lo —»odria darse en unidades
de explotacidbn de tpo capitalista tradicional (Monoculti
vo, tamafics de gxplotacién grandes y medianos, fuerte in
[
yeccién de capital, mecanizacidn, etc), y la otra (postgra
duados en México}, concebia que las pequenas unidades de
explotacidn controladas con una racionalidad de economia
campesina, podrfan entrar en ut proceso de modernizacibn
adaptando wuna tecnologia tradicional a las condiciones

concretas de este tipo de unidade: econdomicas.

Como resultado de tales condicioies, aparecen a principios
de los setenta varios "Proyectos de Desarrollo Rural" crea
dos por el 1CA, disenados con el objetivo central de reali
zar una serie de investigaciones que, con base en las préc
ticas del pequeno productor, permita generar una tecnolo

g7a aceptada por estos.

De otro lado se plantean en el »als otro tipo de acciones

integradas dirigidas al sector campesino dentro de los
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cuales cabe destacar: "Las concentraciones de Desarrollo
Rural" (controladas por el Ministerio de Educacibn) y el

PINA: Programa Integrado de Nutricidn Aplicada, en manos

de!l ICBF.

Sin embargo, ninguna de estas .cciones logran las metas
debido (entre otras cosas) a que todas posefan como caracte
ristica coman; la carencia total de apoyo financiero por

parte del Estado.

-

Existifan entonces, a nivel nacional y regional, algunas
condiciones institucionales pare comenzar a montar una
nueva politica en ¢l campo, la politica de Desarrollo Rural
I[ntegrado - DRI -, la que en sus inicios se logré el epite

to de "Desmonte Répido del Incora',

En este marco de politica agra-ia, fue iniciado el DRI]
como parte integral del Plan para cerrar la brecha de

la administracidén de Lopez Michel:sen.

Constituia una de las estrategias para llevar a cabo el
Plan Nacionat de Alimentacién y Nutricidén, uno de cuyos
objetivos ers incrementar la ofe-ta de alimentos provenien
tes de la pequefia produccidn estimada en un 41% del total

()

de la produccién de alimentos en el pais 4°'', a la par

( &) Ver DN? Direccion General [RI - PAN El Programa DRI en

el Plan de Desarrollo con Equidad, Bogotda Marzo de 1982,
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de beneficiar a la poblacidn productora con acciones inte
|
gradas en las Areas de produccidn, infraestructura y socia

les,

Ademas de ser parte de un programa de gobierno, el DRI
debe su existencia a wuna tenencia internacional de las
agencias financieras, especialmente del Banco Mundial
(BIRF), Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agen
cia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI)
que ubicaron en este tipo de programas una alternativa
para los problemas de produccidn de alimentos en los pal
ses del tercer mundo y comienza su implementacidn en el

afto 1976.

Después de ser el DRI un programa del Plan de Alimentacidn
y Nutricidén - PAN - funcionéd como una dependencia del Depar
tamento Nacional de Planeacién DNP y luego dependencia
del Ministerio de Agricultura, posteriormente, <oON base
en e! Decreto N2 077 de 1987, se constituye el DRI en
un establecimiento pablico, de! orden nacional, adscrito
al Ministerio dejAgricultura, descentralizado participando
en la ejecucidn He programas y proyectos de inversidn en
areas de economia campesina, zonas de minifundios y colo
nizacién con la participacién de las comunidades benefi

ciarias (ver anexo #12 077 de 1977).
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En 1988 el Gobiernc Nacional adoptd el Programa de Desa
rrollo Integral Campesino - PDIC -, conocido también como
DRI Fase IIl en esta etapa el Fondo DRI tiene como tareas
principales servir de instrumento para hacer efectivo
el proceso de descentralizacién que ha emprendido el
pals, ayudar a desarrollar la autonomia de 1los entes
territoriales e incentivar la participacidn comunitaria

en la toma de decisiones a nivel local y regional.

En la Administracién del Presidente César Gaviria dentro
del proceso de modernizacién del Estado, se dictd el de
creto N2 2132 de 1992, mediante el cual el Fondo DRI se
transforma en el Fondo de la Cofinanciacidén para la Inver
sion Rural - DRI - {(ver anexo #13 Decreto 2132 de 1992)
en donde el DRI continua adscrito al Ministerio de Agricul

tura.

Esta disposicién refuerza el esquema de descentralizacidn;
elimina la diferencia entre municipios elegibles y no
elegibles o se 'que el da al DRI cobertura nacional: le
asigna al DRI nuevas responsabilidades como son: Subsidio

a wvivienda rural, provectos de irrigacidn, control de
inundaciones, adquisicidén de tierras en procesos de reforma
agraria y cofinanciacidén en &reas de cclonizacidén e indige

nas principalmenté. Muchas de estas funciones fueron here
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dadas de otras entidades como e! Incora en la adquisicidn
de tierras, el Himat en el contrc¢l a inundaciones, la Caja

Agraria en Vivienda rural etc.

Cabe destacar que las comunidadus seran las que tendrén
a su cargo la presentacién de los proyectos para que les

sea aprobada la financiacidon de la respectiva obra,

Continuard cofinanciando la organizacidn y la consolida
ciébn de las unigades Municipales de Asistencia Té&cnica
Agropecuaria - UMATAS -, ademas apoyéré a las Secretarias
de Agriculturas para }la coordinaci6tn y fortalecimiento

del Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologla Agrope

cuaria - SINTAP - a nivel regional.
3.1.2 Qué es el Fondo DRI

De acuerdo al Decreto 077 de 1987, en su Art. 45 el Fondo
de Desarrol!lo Rural Integrado, Fondo DRI es un estableci
miento pGblico del orden nacional, adscrito al Ministe
rio de Agricultura; cuyo objetivo primordial es partici
par con los municipios y con el Distrito Especial de Bogo
td, y otras entidades pablicas v privadas, mediante meca
nismos de <cofinanciacién, en 11 ejecucidon de programas
y proyectos de inversién destirados al desarrollo econd

mico y social integra! de las &r=2as de economia campesinas
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y zonas de minifundios y colon:izacién, con la participa

cidon de las comunidades rurales beneficiarias.

Los programas y proyectos que el Fondo DRI cofinancia
serdn ejecutados por entidades piblicas o privadas especia
lizadas o por las entidades territoriales beneficiarias,
0 contratrada su ejecucibn por ¢stas Gltimas con los par
ticulares. Excepcionaimente el Fondo DRI podra, en asocio
con los municipios o con las demfs entidades cofinanciado
ras, celebrar conEratos para la ejecucidén de ciertos proyec
tos cuando la entidad territorial beneficiaria no cuenta
con los elementos técnicos y administrativos para hacer

contratacidn directa.
3.1.3 Funciones Principales del Fondo DRI

Le corresponde al Fondo DRI: Fijar, con sujecién a las
orientaciones del Ministerio de Agricultura, los_ linea

mientos bésicos de la politica de desarrollo rural inte

grado a nivel nacional.

- Promover vy coordinar sistemas asociativos de pequefios
productores y de comerciantes minoristas en zonas rurales
y urbanas para la realizacién de programas de proveeduria
de alimentos béasicos y programar y cofinanciar programas
de seguridad alimentaria a niv:l nacional, seccional o

local.
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- Asesorar a los municipios en el disefio, ejecucidn y
evaluacién de programas y proyectos de desarrollo rural

integrado.

- Participar en la ejecucibn de programas y proyectos
de inversidn destinados al desarrollo econdmico y social

integral, mediante mecanismos de cofinanciacién.

3.1.4 Beneficiarios del Fondo DRI

- .
3.1.4.1 Area Rural. Para el p-ograma la poblacidn obje
tivo estd definida como el peyuefio productor campesino
cuyo patrimenio bruto no excede a los $3.000.000 (Tres
Millones de pesos) cuya &area de explotacidn no sea supe
rior a las 20 -hectdreas, y que genere por lo menos el 70%

de sus ingresos en la actividad agropecuaria.

Los beneficiarios indirectos sor los productores campesi
Rl

nos que s encuentran localizados en las &reas de influen

cia del programa y que se beneficien con uno o més subpro

gramas de servicios e infraestructura,

El programa se impelementarad en ezquellas &reas donde existe
una alta concentracidén de pequefos productores y no predo
mine la gran explotacidén, en dunde existe unp cierto gra
do de articulacidén al mercado +ue permita la irrigacidn

de servicios en aquellas regiones en las cuales se produz
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can excedentes significativos de alimentos para el merca
do y en consecuencia sea posible a corto plazo, transfor
mar las condiciones de product vidad y rentabilidad de
los productores para que sean «¢llos mismos los gestores

de su propio desarrollo.

3.2 EL FONDO DRI Y EL PROGRAVA DE DESARROLLO INTEGRAL
CAMPESINO,

En Abril 12 de 1988 se aprobd por parte del CONPES, 1la
i

nueva estrategia del Programa de Desarrollo Integral Campe

sino - PDIC - 1988 - 1993, en la cual se determina su cober

tura geogrifica, sus componentes se fijan los rangos de

cofinanciacién de los mismos y se establece el plan de

inversidn para los cinco anos asi como tas funciones de

financiamiento.

El Programa de Desarrollo Integral Campesino fue encomenda
do el Fondo DRI para su ejecucién. El PDIC consiste en
un programa de transferencia de recursos del Gobierno Nacio
nal a los municfpios elegible:, bajo la forma de contri
bucién no reembolsable, para la inversién en bienes y ser
vicios de carécter productivo en el &rea rural campesina
para tratar de contribuir a la reducciédn de los niveles
de pobreza rural, al aumento de 1la oferta alimentaria vy

a la consolidacién del sistema polftico-administrativo
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del pafs. El programa se realizy bajo un esquema partici
pativo tanto de las funciones ¢uye ejecutan o financian,

como de las comunidades beneficiarias en los comités DRI

correspondiente,

Magangué fue escogido para la ?mplementacién de PDIC de
acuerdo con los niveles de concuntracién de predios y el

déficit de servicios p@iblicos y sociales,

3.2.1 Objetivos del Programa de Desarroilo Integral Campe

. [
slno.

- Proporcionar el bienestar de 1|a poblacidén campesina.
Se propone tener impacto posit vo sobre e] ingreso, la
riqueza y las condiciones de vida en las &reas, comunidades
y familias que viven en |los mun:cipios DRI, especialmente

los de menores recursos.

0
L]

- Consolidar el proceso de ges i0n descentralizada. Sir
viendo de apoyo para la planificacién y la cofinanciacisn

del desarrollo rural del municipic.

3.2.2 Estrategias del Programa de Desarrollo Integral

Campesino,

Las estrategias de inversién del programa consiste en apo

]

yar a las comunidades campesinas en la blsqueda de solucio
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nes a los problemas de produccidn, comercializacidn y desa
rrollo social. Para ello el Fondo DRI, es el organismo
cofinanciador y <coordinador del conjunto de entidades vy
agentes ejecutores de las acciones de desarrollo rural
integrado. La cofinanciacién s}rve de "apalancamiento"
financiero para la ejecuciébn de .o0s proyectos municipales,

regionales y nacionales.

Las estrategias del programa se pueden sintetizar asf:

i
- Asignacifén eficiente de recur:os en el! contexto de las
prioridades establecidas por {a politica agropecuaria Yy

macroecondbmica nacional.

- Identificaciébn y estructurac.dn de proyectos producti
vos especificos con orientacidén hacia mercados determi
nados.

- Coordinacidén interinstitucionnl buscando usar la expe
riencia y especializacién de las distintas entidades

e instituciones.

- Capacitacidén para el desarrollo sccial de forma que
se garantice la c¢ontinuidad de los proyectos productivos

y servicios apoyados por el Fondo DRI,
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- Desarrollo y ajuste y transferencia de tecnologia para
sentar las fases de una produccidn competitiva y congruente

]
con los mercados.

Las estrategias descritas se concretan en componentes
y actividades especificas; estos se pueden cambiar y comple
mentarse si las circunstancias y el desarrollo del progra
ma asi lo aconsejan para un mejor cumplimiento de los cbje

tivos y en funcién.del impacto de cada uno de ellos.
3.2.3 Financiamiento del Programa

Tradicionalmente el financiamiento de los programas del
Fondo DRI se ha hecho con recursos del presupuesto nacio
nal complementado con préstamos externos. En el periodo
(1986 - 190} se utilizaron recursos del BIC hasta 1989;
del BIRF el préstamo para este periodo estuvo vigente

hasta 1990.

En 1988 el CONPES autorizd al Fondo DRI para buscar nuevos
recursos financieros hasta poor US$180 millones con el

propdsito de financiar el nuevo programa (PDIC}.

En Agosto de 1988 la Institucidén desarrolld este manda

to, habiéndose concretado en Mayo de 1[990 cuando se cul

minan las negociaciones con los bancos BIRF y BID; éstos
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prestaran 150 millones de dblares para la ejecucidén del

mismo en los préximos cinco afios {1990 - 1994).

Estos 150 millones contribuiran al financiamiento de un
programa de 250 millones de d&lates. Sus fuentes de recur

sos se distribuyen asfi:

TABLA #21

FINANCIAMIENTO DE!. PROGRAMA

RECURSOS , ' MILLONES DE US$
Fondo DRI - Recursos Presupuesto 37,5
Nacional. '

BIRF 75,0

BID 75,0 -

Municipios y otras entidades nacicnales

y regionales. 62,5

FUENTE: FONDO DRI

Los nuevos préstamos se ejecutarn bajo modalidades opera
tivas acordes con. las necesidad:s que tiene el pais de
agilizar los procesos de transferencias de recursos a los
municipios y de wutilizar plenemente tal endeudamiento.
Se utilizarén éistemas de "anticipos" para que se inicien
prontamente |as obras y "cuentas especiales" en el Banco
dela Repblica para que el tra:lado de 1o0s dineros sea

mas rapido,.
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3.3 EJECUCUCION PRESUPUESTAL: LOS RECURSOS APLICADOS \ :!.

EN BENEFICIO DEL DESARROLLO RIURAL.

En esta parte destacamos la importancia otorgada por el
Gobierno Nacional al PDIC a trevés de la asignacidén de
recursos de presupuesto. A su vez se analizan las fuentes
de donde proviene dicho presupuzsto, la orientacidn dada
a los recursos por parte del Fondo DRI ¥ f{nalmente se
presentan la ejecucidn presupuestél para el cuatrenio 1986-

1990.
3.3.1 EI Financiamiento Sectorial y e! Fondo DRI

E! Gobierno Nacional en el perfodo 1986 - 1990 le ha dado
gran importancia sectorial al financiamiento del. programa
de Desarrollo Integral Campesino (PDIC) que adelanta por
intermedio del Fondo DRI.

En la tabla #24 y la grafica #. podemos apreciar l; apro
piacién asignada por el Fondo DR: con respecto a la cuota
sectorijal. En este perfodo de ! anos se le han asignado
al Fondo DRI recursos por valo>r de $77.491,2 Millones
y en cada uno de estos afios el (obierno le apropid el 20%
de la cuota sectorial total, con excepcidn de 1986 cuando
la participacidn del Fondo DRI llegd a ser 27%. Esto impli

ca en el hecho de! crecimiento del 65% que tuvieron los
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recursos asignados al Fondo de dicho afno, $9.726 Millones
donde los recursos externos fueron muy significativos,
comparados con los recibidos en 1985, 1os cuales fueron

de $5.906 millones,

Los crecimientos anuales del presupuesto del Fondo DRI
han estado por encima de los niveles de crecimiento de
la tasa de inflacidn: 35% entre 1987; 29% entre 1988; 42,1%

entre 1989 y 1990.

TABLA #24
FONDO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO
PRESUPUESTO NACIONAL DE INVERSION

APROPIACION DEL SECTOR AGROPECUARIOQ Y FONDOQ DRI
(Millones de §)

SECTOR 1986 1987 1988 1989 1990 TOTAL

Agropecuario 38.083,8 51.418,9 67.766 87,635 125.671,2 368.574,9

Fondo IRI 9.726 10.278 13.875,8 18.011,8 25.599,6 774.912

% de Partici- 26,95, 19,99 20,48 20,55 20,37 21,02

FUENTE: FONDO I'RI

3.3.2 Fuentes De Recursos

Con excepcidén de 1989 cuando el Fondo DRI contd con $1962,8
millones de recursos propios, producto de la venta al ICBF
de alimentos que le dond el PMA, su dependencia es exclusi

va del Presupuesto Nacional. En el periodo 1986-1990,
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el 46% del financiamiento nacioral. En el perfodo 1986-

1990, el 46% del financiamiento provino de los recursos

ordinarios o corrientes y el 54% de los recursos del crédi
to externo. El cfedito externo procede de dos emprésti
tos internacionales: Uno con €l Banco Mundial de US$53
y otro con =l Banco Interamericano, de US$64,6 millones

que el Gobierno Nacional contraté en 1982 para financiar
el programa DRI en su fase Il y de aplicacib6n exclusiva
en los departamentos de Huila, Tolima, Caldas, Meta,
Norte de Santanqgr, Bolfivar, Atlantico, y Magdalena,
El empréstito de; BID se termiid de ejecutar a finales

de 1989 y con e! BIRF concluye al finalizar el primer semes

tre de 1990,

En el grafico #3 y en la tabla #25 se aprecia la evolucidn
que han tenido los recursos ordiiarios y del crédito exter
noe en el périodo. Los recursos de crédito externo apro
piados para 1990 por valor de $17.786,6 millones correspon
den a los nuevos empréstitos que se contrataron con el
BIRF y BID por US$150 millones paia financiar el PDIC.

(Ver tabla #25 y grafico 3)
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TABLA #25 |l£,
FONDO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO DRI
PRESUPUESTO NACIONAL DE INVERSION
FUENTE DE RECURSOS

{En millones de $)

FUENTES 1986 1987 1988 1989 1990 TOTAL

R. Ordinario 4338 2874 -9270,1 8364,5 7813 35975;6
R. Externo 5388 4304 4605,7 9647,3 17786,6 41915,6

TOTAL 9726 10278 13875,8 180118 25599,6 77871,2

FUENTE: FONDO DRI

TABLA #26
FUENTE DE RECURSOS

(En porcentajes)

Fuente de 1986% 1987% 1988% 198%% 1990% TOTAL %
Recursos

R. Ordinario 44,6 58,1 66,8 46,4 30,5 46,2

R. Externos 55,4 41,9 33,2 53,6 69,5 53,8

TOTAL 100 100 100 100 100 100
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3.3.3 La Asignacién de Recursos por Areas de Atencidn

En la tabla #27 y el grafico #4, se muestra la asignacion
de recursos por &reas de componentes del Programa de Desasa

rrollo Integral. Campesino,

Los subprogramas del area de inffaestructura: En el perfo
do de 1986 - 1990 contaron con cerca de la mitad de los
recursos asignados al Fondo DRI para inversién en el perfo
do ($38.231.0 millones ). Con excepcién de 1988 cuando
i .
se incrementaron substancialmente los recursos para aten
der el subprograma crédito agricoia del &rea de produccién,
el &rea de infraestructura fue !a de mayor atencidn finan
ciera y dentro de ésta los subp-ogramas Caminos Vecinales
y Acueductos y Saneamiento, tiene la mayorfa de los recur
S0S. En las tablas puede aprec arse la asignacid6n anual
de recursos para cada uno de los subprogramas.
.

Debe destacarse que para 1990 solamente el &drea de infra
estructura estd constituida por dos subprogramas: Caminos

Vecinales y Acueducto y Saneamiento contando exclusivamente

con los recursos del crédito externo. (Ver tabla #27)
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TABLA #27% Q.
FONDO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO DRI
PRESUPUESTO NACIONAL DE INVERSION
APROPIACION POR AREAS

(En millones de $)

SECTOR 1986 1987 1988 1989 1990 TOTAL

Produccidn 2004 2520 5965,9 5334,7 8402 24226,6
Carercializacién 673 720 1279,5 1899,7 2412,2 6984,4
Des Social 366 341 478,4 817,7 1578,5 3581,6
Infraestructura 6053& 5983 5398,2 8743,5 12053,3 38231

Coordina y admdn 630 741 753,8 1216,2 1153,6  4467,6
TOTAL 9726 10278  13875,8 18011,8 25599,6 77491,2

FUENTE: FONDO DRI

La segunda drea de importancia financiera atendida por
el Fondo DRI es la produccién, compuesta por los subpro
gramas: Desarrollio Tecnoldgico, “rédito Agricola, Rééursos
Naturales, PMA vy Centros de servicios de maquinaria. En
el periodo 1986 - 1990 contd con $24.226,6 millones y

tuvo en promedio, el 31,3% de os recursos asignados al

Fondo.
En 1989 - 1990 se incluyd el =»lan de oferta selectiva,
de especial importancia sectorial promovida directamente

por el Ministerio de Agricultura.
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GRAFICOno 4
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Los subprogramas de! 4rea de Comercializacién {mercadeo,
crédito asistencia técnica en mercadeo, comercializacién
rural y bienes bésicos) y del J4rea de desarrollo social
(Capacitacidbn vy organizacidn, .Mujer campesina y crédito
para la mujer) son en su orden con el 9% (6984,4 millones)
y con el 4.6% {3581,6 millones) .los que siguen en asigna’
cidon de recursos a infraestructura y produccién. Se apre
cia el incremento relativo que estas dos Areas tienen en
i989 y 1990 pues estos dos afos se suman mAas del 60% del
total de los recugsos asignados para el periodo de 5 afos

1986 - 1990.

Finalmente el A&area de Coordinacién y Administracién com
puesta por los subprogramas Admiristracién y Coordinacién,
evaluaciodn, medios masivos, control y monitorfa y forta
lecimientoe 1institucional, con e 5,7% del total de los
recursos asignados ($4467,6 milloases) muestra un destacado
incremento a partir de 1989; estu se debe a la asigpacién
de recursos que se han hecho en esta drea para el fortale
cimiento institucional de! Fondo DRI y la promocién del
Programa de Desarrollo Integral Campesino, las consulto
rfas de apoyo al proceso de reorganizacibébn y asistencia
a los municipios y la consolidiucién de los sistemas de
planeamiento y- programacidén, dis:hos de sistemas de infor
macidn y dotacidn de recursos fisicos estratégicos para

el Fondo.
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3.3.4 La Ejecucidn Presupuestal 1986 - 1990

En la tabla #28 y la grédfica #5 se puede apreciar para
cada uno de los afnos la ejecucidn de los reucursos presupues
tales de inversidén en las diferentes dreas de atenciodn

del Fondo DRI en valores corrientes.

La ejecucidn presupuestal total 1986 - 1990 se ha cuantifi
cado en $63.099.0 millones los cuales se financian con
el 79.7% de los recursos asignados en la correspondiente
vigencia ($50.269.1 millones } y con el 20.3% de los
recursos, especialmente de crédito externo, provenientes

de las reservas constitufdas en la vigencia anterior.

El comportamiento  porcentual de la ejecucidn por Areas
muestra una tendencia semejante a la explicada para la
asignacion del punto 3.3.3. Debe destacarse, sin embargo,
el- incremento en 1la ejecucidn total que se observa en
1988 en relacidén con los dos afios anteriores y el que se
estima para 1990, también en relacidon con los dos afos
anteriores, motivados ambos en el #drea de produccidn espe

cialmente.

Siendo 1990 el ano de consolidacidn de los procesos de
la cofinanciacidn y descentralizacidn del PDIC se ha esti

mado que en este afto se ejecutaran $20454,4 millones que
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TABLA #
28 \ 2%
FONDO DE DESARROLLO RURAL [MNTEGRADO
PRESUPUESTO NACIONAL DE INVERSION
EJECUCION PRESUPUESTAL  1986-1990 E
(en miliones de $)

COMPONENTES 1986 |1987 |1988 |1989 |1990E [1986-1990
PRODUCCION 1.954.0 |2.187.8 15.266.9 |5.588.7 |8.602.6 | 23.692.0
Vigencia 1.581.0 |2.004.0 |5.203.6 |5.420.9 |7.082.8 | 21.382.3
Reservas 3730 | 038| 633! 2598 (1.5198 | 2.309.7
COMERCIALIZACION | 604.0 ! 628.8 [1.131.9 [1.496.6 [1.809.9 | 5.771.2
Vigencia 4280 | 536.0 |1.040.3 |1.345.5 |1.264.9 | 4.614.7
Reservas 1760| 928| 916!| 151.1| 6450 | 1.1565
DESARROLLO SOCIALl " 281.0 | 269.8 | 470.8 | 749.6 {1.273.9 | 3.045.1
Vigencia 240.0 | 2000 | 3623 | 5394 [1.151.3 | 2.593.0
Reservas 41.0 69.8 108.5 110.2_ 122.6 452.1
INFRAESTRUCTURA |3.894.0 | 5.105.5| 4.944.3| 5.758.7 | 7.288.9 | 26.991.4
Vigencia 2969.0 | 3.438.0| 3.483.2 4353.4| 4.821.4] 19.065.0
Reservas 9250 | 1.667.5| 1.461.1] 1.405.3| 2.467.5] 7.926.4
COORDINACION Y

ADMINISTRACION 505.0 | 498.0 | 724.9| 4%23]1.379.1| 3.599.3
Vigencia 406.0 | 47701 679.6| 4443 ! 6072 26141
Reservas 99.0| 21.0 453| 48.0| 771.9] 9852
TOTAL 7.238.0 |8.689.9 |12.538.8 14.177.9| 20.454.4, 63.099.0
Vigencia 5.624.0 |6.745.0 |10.769.0/12.203.5/14.927.6! 50.269.1
Reservas 16140 11.0449 | 1.769.8) 1.974.4 5526.8 12.829.9

1 Acuerdos de gasto aprobados

]
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GRAFICOno. 5
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TABLA # 29

MINISTERIO DE AGRICULTURA 125 -
FONDO DE DESARROLLO RURAL |NTECRADO

EJECUCION PRESUPUESTAL 1981 - 1985
Y 1986 - 1590

ANOS MILLONES DE $ MILLONES DE $
_CORRIENTES CONSTANTES DE 1890
1981 1.917.3 12.483.7
1982 2.773.6 14.326.4
1983 0 3.970.6 16.482.3
1984 ’ ] 4.012.6  13.751.2
1985 4.145.4 11.891.6
1981-1985 16.819.5 | 68.935. 2
1986 7.238.0 | 16.832.6
1987 8.689.9 16.566.2
1988 12.538.8 19.281.6
1989 14.177.9 17.581,7
1990 20.454.4 20,454, 4 .
1986-1990 63.099.0 90.716.5

(*) Deflactor Gastos de Consumo de las Administraciones PG
blicas de base 1975 = 100 trasladada a 1990.

Fuente: DANE/Cuentas para 1981 - 1987

En el periodo 1988 - 199¢ se€ estima, para cada ano,
un incremento del 24%.

02



103
. 6.

representan un incremento del 44% en relacidn con el aifo

anterior ($14177,9 millones).

Finalmente en 1la tabla #29 puede apreciarse en valores
corrientes vy constantes, la ejecucidén pPresupuestal gque
el Fondo DRI ha registrado eﬁ el quinquenio 1981-1985
Yy 8u comparacidn con el periodo ﬁ986 - 1990, destacéndose
que en el segundo quingquenio $€ presenta en el té&rminos
reales un incremento de 31.6% pues se ha pasado en valores
constantes de una ejecucidn de $68.935.2 millones en el
primer quinquenio a $90.716.5 miliones en el segundo indica
tivo de gran impulso y prestancia que la actual adminis
tracién le ha dado al programa del desarrollo integral

del campesino.
3.4 POLITICAS DE COFINANCIACION

3.4.1 Politica Asignacidn de Recursos .

Los recursos de cofinanciacidn d:1 Fondo DRI seran asigna
dos a través del! Plan Operativo Anual de Inversiones, te
niendo como politica e] compensar (y ayudar a corregir)
imperfecciones en |la .asignacidn de recursos presupuesta
les entre municipios y actividades; por lo tanto, se tendr§

como objetivos:
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- Favorecer a los municipios con menores posibilidades
para obtener recursos alternatives, es decir aquellos muni
cipios donde los recursos de confinanciacidn del Fondo

DRI son necesarios porque no existe otras posibilidades.

- Favorecer aquellas actividades regionales en contra
de las actuales discrimina la asignacidn presupuestal en

forma inconveniente en términos de cantidad de recursos.

- Favorecer los proyectos que permiten obtener los mayo
res beneficios sociales y/o maximizan el! resultado de

los recursos ecasos.
3.4.2 Limites de Confinanciacidn

A fin de asegurar los objetivos delDPIC en funcidén de 1las
prioridades y desarrollo relativo de los municipios elegi
bles, se contempla la aplicacién de ciertos porcentajes
de cofinanciaci6n; estos al igual que las municipalidades
estaridn sujetas a cambios con base al anidlisis socioecond

mico que realizari el Fondo DRI.

Proyectos de: Limites Maximos
Superior Inferior
Asistencia tiécnica 95 45

Ajuste de tecnologia 70. 42
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Superior Inferior
Capacitacidn a extensionistas 70 70
Organizacién y capacitacién 95 17
Mujer Campesina 95 35
Comercializacién Rural 95 , 60
Abastecimiento de bienes basicos | 72 ' 17
Caminos vecinales 95 35

3.4.3 Régimen de la Cofinanciacién
i

Serd facultad de la Junta Directiva del Fondo DRI estable
cer los porcentajes de cofinanciacidén con que el Fondo
DRI concurriria con los municipios y otras entidades y reali
zarad en forma de contribuciones no reembolsables y para
lograr su aprobacidédn deberid ser acompanada de los aprtes,
como contraparte, del municipio y/o entidades pliblicas
0 privadas cofinanciadoras, La participacidon financiera
de los municipios, de las entidades ejecutoras y de las
organizaciones beneficiarias podri ser aportada en dinero,
en bienes o en servicios, sieido atribucidn exclusiva
del Fondo DRI determinar la (s) forma (s) de contribu

cién aceptables en cada proyecto.
3.4.4 Rublos No Financiables

No son financiables: La cancela:zién de deudas. La adqui

sicidn de terrenos; ia compra d2 acciones y/o titulos de
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valores; el pago de impuestos. Y%{q

\ 29

3.4.5 Andlisis de Proyectos

Dependiendo del componente y del tipo de proyecto y como

condicién para poder determinar si es justificable o no

la cofinanciaci6n, el Fondo DRI realizara y/o apoyaré la

presentacidn de un andlisis integral del proyecto que

incluird wuna gvaluacién de cariicter técnico, ambiental,

legal, institucional, econbémco y financiero, cuando la
i

naturaleza del proyecto lo requizra, el que se realizaré

con base en:

a) Un anélisis de prioridad en el marco de los planes

de desarrollo municipal.
b) Su tamafo y localizacidn

¥

c) Estudios de factibilidad y disefos de Ingenierfa, segfin

el proyecto que corresponda.
d} Costos de la inversién
e) Plan de cof.inanciacién

f) Beneficics econdmicos y financieros (seglin correspondan)
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Para el anélisis econdbmico, la metodologia de evaluacifn
sera la de costo-beneficio o c¢e costo-eficiencia, segfln
el sector al cual corresponda el proyecto,

3

3.4.6 Preparacidon de Proyectos

El Fondo DRI promueve y apoya financieramente a los muni
cipios elegibles en su labor de identificacién y prepara
cidn de 1los proyectos de inversidn vy servic{os de apoyo
en favor del desarrolloc de sus &reas rurales. Los términos
de referencia vy vlas condiciones de contratacidn de los
consultores para realizar tales labores ser@n acordados

por el Fondo DRI y los costos de los mismos podrén ser

financiados con cargo a los recursos del PDIC,
3.4.7 VLibre Concurrencia

La ejecucidon de] PDIC se realiza bajo un esquema dq libre
concurrencia el cual toda entidad pGblica o privada elegi
ble podria prestar sus servicios en la ejecucidn de los
proyectos aprobados. Para eilo se requiriria la aplica
ciébn y cumplimiento por parte del Fondo DRI de los crite

rios de elegibilidad de entidades descritas mis adelante,

El esquema de ejecucidn de las obras y de los servicios

de apoyo se flexibiliza al quedar abierta la posibilidad
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que cada municipio o grupo asociativo de ellos, conjunta
mente con las entidades nacionales cofinanciadoras, contra
te a una entidad pGblica o privada idbénea aplicando los
criterios de elegibilidad de entidades mencionado. Este
concepto de libre concurrencia institucional ampliaria
por lo tanto el volumen y oferta institucional de ejecucidn
para sector o componente de inversidon del programa; crea
rfa al mismo tiempo un clima de sana competencia institu
cional que igualmente tenderfa 4 mejorar la cantidad de
los servicios; r%forzaria el proceso de descentralizacion
y desconcentracidn de actividades en favor de las A&reas

regionales, departamentales y locales del pafs.
3.4.8 Proceso Operativo

3.4.8.1 Identificacidn de Proyectos. La identificacibn
de problemas, el anflisis de caucalidad de &stos y la iden
tificacién de proyectos, es responsabilidad de la ,comuni
dad organizada, los Alcaldes e instituciones del nivel
regional, bajo la coordinacién de las Direcciones Regiona

les del Fondo DRI.

3.4.8.2 Priorizacidn de Proyectos. Los proyectos identifli
cados serdn priorizados por los Comités DRI municipales
y departamentales, bajo la coordinacién de las Direcciones

Regionales de! Fondo DRl y con base en los diagndsticos
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regionales de economfa campesina, las fichas veredales

y los planes y programas de desarrnllo para la regidn.

3.4.8.3 Clasificacidén de Proyectos. Los proyectos priori
zados, serdn clasificados por |la Direccidn Regional DRI
con el apoyo de las entidades especializadas de nivel
regional, segln la cantidad, calidad y profundidad de los

requerimientos de informacidn necesarios para su anélisis,

3.4.8.4 Apoyo a la preparacidén de proyectos. Mediante
los recursos dis;onibles para ¢l componente de apoyc a
la preparacidn de proyectos, CCMNO: estudios de viabili
dad financiera, estudios de prefa:tibilidad o factibilidad

técnica y econdémica, predisefios, estudios complementarios,

etc.
3.4.8.5 Estado de los Proyectos. El estado de los proyec
tos estard determinado por la clasificacidn. Los proyec

tos pueden estar:

- En estado de preinversidén (preparacién de proyectos)

- En estado de ejecuidn (inversién)

3.4.8.6 Condiciones para Acceder a los Recursos de Preinver
si6én. Los proyectos que requieran transitar por el estado

de preinversion, deberén:
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- Cumplir en su primera etapa, CON los criterios generales

de elegibilidad de proyectos.
- Estar perfectamente formulados

- Justificar su trénsito por la preinversiodn

3.4.8.7 lInversién. Los proyectos que no requieran transi
tar por el estado de preinversién, ya sea porque no
necesitan mayores estudios, (son simples) o porque, reque
riéndolos, los po%een a satisfaccién del Fondo DRI, pueden
acceder a los recursos disponibles para inversiébn en cada

componente.

Los proyectos que requieran transitar por el estado de
preinversiodn, pasarén a estado dz ejecucidbn una vez culmi
nen los estudios requeridos Yy ¢l andlisis recomiende su
ejecucidn.

Seran financiados las actividades relacionadas con:

- Disefo final del proyecto

- Ejecucidn

LLos proyectos que demanden recurscs de inversion, deberan:
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- Estar correctamente formulados \?543 \f;Zﬁ

- Cumplir con los criterios generales y especificos de

elegibilidad de proyectos,

- Haber sido sometidos al proceso de andlisis de proyec

tos, con resultado positivo.

- Estar contemplados en el plan de inversiones municipal

o regional,

3.4.8.8 Prcgramacidén de Proyectos. E| Fondo DRI, elabora
ré& anualmente, el Plan Operativo de Inversiones el cual

indicard por proyecto elegible:

- Su costo total

- Fuentes vy montos de cofinaciacifn
- Costo financiable por vigencia

- Entidad Ejecutora

- Componente del PDIC

- Departamento

- Municipio

- Prioridad

- Estado de preparacidn

- Duracidn de la ejecucidn de prcyectos
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3.4.8.9 Contratos y Convenios. Para cada proyecto que
se apruebe en el Plan Operativo Anual de Inversiones, para
ser ejecutados con los recursos de! Fondo DRf (Nacionales
o del empréstito), se establecerd uno ¢ varios de los si

i

guientes contratos:

- Contrato marco con entidades ejecutoras nacionales
- Contrato de cofinanciacién con municipios, incluyendo
tripartitos que son; Fondo DRI - Municipio Ejecutor.
i
Los tripartitos pueden ser para: Infraestructura fisica

0 servicios.

Los modelos que establecen los términos de referencia de
los contratos anteriormente citados se presentan en el

Manual de Contratos, Convenios y Transferencias de Fondos"

3.4.8,10 Control Financiero. '.0s recursos transferidos
por los diferentes cofinanciadores a un proyecto se situan
en una misma instancia, para garantizar su unidad de Caja,

su control financiero-contable y de auditorfa.

Todas las adquisiciones de bienes y servicios que se propon
gan realizar con los recursos dz=l| programa, se sujetarfn
a los procedimientos de licitacidédn y contratos acordados

con los bancos.
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i.as entidades ejecutoras del programa' deben presentar
al Fondo DRI los informes técnicos y financieros contempla
dos en el "Manual de Control y Seguimiento"; estas entida
des deben llevar registros contables que permitan la identi
ficacién de los recursos y Su aplicacién al proyecto, inde
pendiente de los registros contables auditados por la auto
ridad competente el Fondo DRI podrd solicitar que la Contra
loria General de la Repfiblica efectue el examen de cuentas

respectivo a los proyectos que considere pertinente.

3.5 COMPONENTES DEL FONDO DRI ENCAMINADOS AL CRECIMIENTO

DEL SECTOR AGRICOLA.
3.5.1 Desarrollo Tecnolbdgico

3.5.1.1 Definicién de ajuste de tecnologia. Un proyecto
de validacidén de tecnologia consiste en experimentos €n
nivel de finca en cultivos, sistemas de produccion, ganade
ria y recursos naturales. Los ensayos s¢€ conducen €n zonas
agroecoldgicas o geografica, #&rea de produccidn, compren
diendo una muestra representativa de agricultores en una
zona homogenea. Tales ensayos tienen CcoOmo objetivo incre
mentar los rendimientos, mejorar la eficiencia de los insu
mos v el uso racional de los recursos naturales, bajo la
perspectiva de un desarrollo sostenible para lo cual se

tendran en cuenta las condiciones ecoldgicas y cultura

- b
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les de 1la zona, Estos parémentros serén identificados
en cada plan zonal, cada proyecto tiene calendario de ejecu

cidn y un desgloce de los costos.
3.5.2 Asistencia Técnica

3.5.2.1 Definicién de Asistencia Técnica {(Extensidn).

El Proyecto de Asistencia Técnica consiste en entregar

recomendaciones tecnoldgicas validas provenientes del compo

nente ajuste tecnoldgico, que serian transferidas a los
1S

pequedos agricultores por medio de los extensionistas en

las zonas de produccidn los objetivos son:

- Introducir tecnologias validas: para mejorar la rentabi
lidad de la produccidén mediante el uso racional y eficien

te de los insumos.

- Incrementar el empleo en las &reas rurales
- Aumentar el valor agregado de la produccidn
- Promover un uso racional de los recursos naturales bajo
la perspectiva de un desarrollo sostenible para lo cual

se tendrid en cuenta las condiciunes ecoldgicas y cultura

les en Areas DRI.
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En cada plan zonal y municipal se identificarén los para
metros principales (por ejemplo: rendimiento, produccién,
nivel de erosidén, costos de produccidén, etc). El plan
municipal {que serfa preparado por la entidad ejecutora
de los servicios de extensién). Consistira de un programa
para la provisidon de los servicics de extensién y capacita
ciébn a los agricultores en la utilizacién de la tecnolo
gia mejorada, adicionada o sustituida desarrollada en los
proyectos de ajuste tecnoldgico. Cada proyecto tendra
un calendario de ejecucidn y desglose de los costos.
i

3.5.2.2 Capacitacidén a Extensionistas, Los proyectos
de capacitacidn consisten de una serie de cursos ofreci
dos a profesionales de extensidn. Los objetivos de estos
curss seran para transferir Jlos resultados de la valida
ciébn de tecnologias en fincas, asiT como la metodologfia
de extension a los profesionales de las Unidades de Asis
tencia Técnica Municipal - UMATAS -. Cada proyecto‘deberé
indicar el nOmero de beneficiarios, ntmero de eventos de
cabacitacién, calendario de ejecucidn y un desglose de

COStos.
3.5.3 Comercializacidn y abastecimiento de bienes b&sicos

3.5.3.1 Definicidén de comercializacién rural. Este compo

nente busca canalizar ta produccidén agricola de los peque
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fos agricultores, discriminar las pérdidas de su produc
cién y los costos de comercializacién; estimular la compe
tencia y mejorar la oferta de productos para los consumi

dores urbanos.

3.5.3.2 Definicion de abastecimiento de bienes béasicos.
Son proyectos de capacitacidén, esistencia técnica y crédi
to cuyo objeto esel de apoyar esirategias de modernizacidn
del sistema tradiciona! de distribucidon detallista de
alimentos que, mediante la orgarizacidn de oférta y admi
nistracidn puedenL alcanzar econcmias de escala, posibili
tando una transferencia de parte de esas ventajas al coﬁsu

midor urbano de estrato medio Ltajo y a los productores

del A&rea PDIC.
3.5.4 Mujer Campesina

El objetivo de este combonente es fortalecer la paﬁticipa
cion de las mujeres campesinas €n proyectos de promocidn,
organizacién y capacitacién con el propdsito de transfor
mar sus condiciones sociales vy vincularlas a la genera

cidon propia de ingresos.
3.5.5 Organizacidédn y Capacitaciodn

El componente de organizacidbn 3y capacitacidn tiene como

objeto impulsar de la manera mas amplia la participacidn
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de la comunidad en todas lias acciones del Fondo DRI, bus
cando avanzar hacia un proceso aitogestionario del desarro
llo rural, donde {a comunidad campesina juege un papel
protagbnico, asf como de satisfacer las demandas de capa
citacidén técnica y empresarial de la base de productores

rurales atendidos por el Fondo DRI.
3.6 CRITERIOS GENERALES DE ELEGIBILIDAD DE PROYECTOS

El ciclo de programacién del Fondo DRI se conforma en dos

[ 3
etapas:

I, Prefactibilidad: En la cual se establece una selec
cidn inicial de los proyectos que podrifan hacer parte

del "Plan Operativo Anual - POA,

- Estudios de factibilidad para proyectos relacionados

con inversidn en comercializacidn.

Los aspectos especificos que deben considerar las inversio
nes para los proyectos inicialmente seleccionados (primera
etapa) en los siguientes campos: ajuste tecnolbgico, capa
citacién, asistencia técnica, mijer campesina. El desa
rrollo de estos aspectos especificos, es condicidn para
la conclusioén definitiva de es:os proyectos en el Plan

Operativo Anual - POA.
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3.6.1 Criterios de Elegibilidad de los proyectos de desa

rrollo Tecnolbgico.
3.6.1.1 Para proyectos de ajuste de tecnologfa,

3.6.1.1.1 Primera Etapa. Dispdnibilidad del plan zonal
preparado por el CRECED (Centros Regionales de Capacita
cién, Extensién y Difision de Tecnologia) el cual identi
fica sistemas de produccidén, problemas Ilimitantes de la
produccidn e indicar cuéles disponen de oferta tecnold
gica parcial vy ;uﬁles no tienen ninguna oferta tecnold
gica. E! plan serd preparado por un equipo técnico compues
to por profesionales vinculados a las entidades que pres
ten el servicio de asistencia taeénica al ICA y al Fondo
DRI, Este equipo incluird en el plan los perfiles de
proyectos de ajuste tecnolbgico de acuerdo con las necesi

dades tecnoldgicas y tomando en cuenta las condiciones

ecolbdgicas de la zona.

3.6.1.1.2 Segunda etapa. Presentar una propuesta detalla

da conteniendo la siguiente informacidn:

a) El &rea seleccionada para realizar la experimentacion
en fincas, los alcances del problema y que el nimero de
agricultores beneficiarios son representativos en toda

la zona, para asegurar que los resultados a obtener podrfan
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ser adecuados para la mayorfa de los productores.

b) Tipicamente la experimentacidén en fincas podrfa com
prender las siguientes Areas: fertilidad, manejo y conser
vacién de suelos, conservacidn del agua, manejo de culti
vos, control fitosanitario y/o bioldgico, manejo post-
cosecha, maﬁejo de fincas. Para e! efecto el ICA asegura
ria la activa participacidon del agricultor en el proceso
de ajuste tecnoldgico, a fin que la experimentacién res
ponda a la solucidn de sus problemas.
1 4
3.6.2 Criterios de Elegibilidad de los Proyectos de Asis

tencia Técnica (Extensi6n).
3.6.2.1 Primera Etpa. Se evidencia de que:

a) Se disponé de tecnologia ajustada a las necesidades
y condiciones socio-econdmicas, culturales y ecolbgicas
de los productores provenientes de 1los CRECED o de otras

entidades iddneas.

b) Los servicios de extensidn darian prioridad a la solu
cion de los problemas identificados por los productores‘
en e! contexto de los planes zc¢nales vy municipales entre
los cuales se incluirdn los rlacionados con la ﬁecesi

dad de la proteccidén de los -ecurscs naturales. Cada
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perfil de proyecto debera estar acompaifiado del respecti

vo plan.

3.6.2,2 Segunda Etapa. Presentar una propuesta detallada
conteniendo objetivos cuantitativos en términos de nfmero
de beneficiarios, produccidén, y rentabilidad. La propues
ta deberd mostrar que no habrad duplicacidn o repeticidn
de acitividades de. extensién ejecutadas por otras entida
des. La oficina regional del Fondo DRI serfa encargada
de verificar el particular,
|5

Cada propuesta deberd demostrar que la solucidn tecnoldgi
ca recomendada no contribuira al deterioro del medio ambien
te, promoviendo medidas correctivas en caso de ser necesa
rios, Deberi especificarse que los agroquimicos utiliza

dos no estén prohibidos para uso agricola en Colombia.

3.6.3 Criterios de Elegibilidad ce los proyectos de capaci

tacién a extensionistas.

3.6.3.1 Primera y Segunda Etapa. Presentar una propuesta
especifica que debersd contener: Objetivos, contenido vy
alcance de los cursos, nfimero de beneficiarios entidad

ejecutora, costos, duracidn y resultados esperados.

Los proyectos de capacitacidén podrfan cubrir las siguientes

Greas entre otras. a) Tecnologiecs vAlidas. b) Metodologia
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de extensidén; c¢) Diagnéstico y preparacidn vy evaluacidn

socio-econdmicas de proyectos de extension.

3.6.4 Criterios de elegibilidad de proyectos de comerciali

zacibn rural y abastecimiento de bienes bAsicos.

3.6.4.1 Comercializacidén Rural. Los tipos de proyectos

de comercializacién rural deben ser:

- De inversiébn en infraestructura fisica como construc
i

cién de centros de acopio, almacenamiento y/o de secamien

to o acondicionamiento de los existentes.

- De inversién en procesos agroindustriales como el monta
je de la maquinaria y equipo necesarlo para la agregacibn

de valor en los productos que o requieran.

- De inversién para el acondicionamiento de productos,
que garanticen una mayor eficiencia y competetividad en

las funciones de comercializacidén que sean asumidas.

3.6.4.1.1 Primera etapa. Proyectos cuyo objeto sean los
productos o grupo de productos tipicos de la economia cam
pesina y representantivos econdmica y socialmente de una
regién determinada, Los proyec:os deben estar (insertos

dentro de una estrategia de caratter regional.



3.6.4.1.2 Segunda Etapa. El proyecto deberd enfocar los
problemas de comercializacidn, proponiendo soluciones
teénicas, financiera y econdmicamente viables, disponer
de una entidad ejecutora 1lider adecuada y con capacidad
administrativa suficiente para <—:jecutar el proyecto, el
lugar donde se proyecta la cons;rucciﬁn de la infraestruc
tura de coneréializacién, debe Jdisponer de energia, agua
y vias que le permitan la integracidn al mercado, los pro
yectos deben estar enmarcados dentro de los lineamientos
de politica de gomercializacién establecidos por el DNP
i

y el Ministerio de Agricultura para las zonas de economia

campesina,

3.6.4.2 Abastecimiento de Bienes Basicos

3.6.4.2.1 Primera etapa,.

- Proyectos que se ubiquen en & -eas donde operan sistemas
de distribucidén tradicional detallista y que tengan proble
mas de estructura del mercado de produccidén de la canasta
familiar, contar con e! interés manifiesto de los tenderos
y detallista de plaza, en asociarse para solucionar proble
mas de abastecimiento, desarrollar una actividad comercial
rentable, capaz de cubrir sus costos de operacidn y proyec

tar su propio crecimiento econdmico.
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3.6.4.2.2 Segunda Etapa. Proyecitos cuyo objeto claramente
definido solucione total © parcialmente el problema identi
ficado en el sistema tradicional minorista de alimentos,
tener definida la entidad que prestaréd el servicio de asis

tepcia técnica.

3.6.5 Criterios de Elegibilidad de los Proyectoé de Mujer

Campesina.

Los tipos de proyectos que Se€ rueden identificar en este
i

componente son.

- Capacitacidn ¥ organizacidn, para promover la constitu
cién formal de grupos, para que participe en la realiza

cion del diagnéstico de su problemratica.

- Asistencia técnica integral, estos se€ dirigen a aque
llos grupos que han terminado con éxito relativo Ja pro
mocién y organizacidn grupal, dsben enmarcarse dentro de
la tipologia de produccidn agricola, transformacidn de

alimentos, artesanlas.

3.6.5.1 Primera Etapa. Sefalar el probiema que trataré
de solucionar por medio de fa capacitacidn, demostrar que
ﬁay un interés de organizarse ¥ recibir ayuda del Fondo

DRI,
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Evidencia de la presencia de entidades gue prestan asisten
cia técnica en los distintos renglones productivos, para

la estructuracidn de un proyecto se requiere como un mf

nimo la existencia de tres grupos por cada municipio,

3.6.5.2 Segunda Etapa. Presentar una propuesta detallada
de objetivos cuantitativos en té;minos de nfimero de benefi
ciarios, grupo de mujeres, actividades productivas, dispo
nibilidades de paquetes tecnolégicos y de servicios, entida
des ejecutoras? costos, duracibén y contenido de 1los even
tos, vy beneficio;; demostrar que se cuenta con un diagnés

tico socio-econdmico de la situacién de los grupos de muje

res beneficiadas.

3.6.6 Criterios de Elegibilidad de los Proyectos de Organi

zacibn y Capacitacidn.
Tipos de proyectos:

- Organizacidén y promocidén comunitaria

- Promocién y Consolidacién de Formas asociativas

- Capacitacidn Técnica y empresaiial a los productores

- AsesorTa legal, control y seguimiento a formas asociati

vas.
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3.6.6.1 Primera Etapa. Proyectos de induccién sobre obje
tivos, estrategias y acciones DRI en municipios nuevos,
zonas de intensificacion y municipios donde se requieran
reactivar los comités DRI. Proyectos que promuevan 1la
integracidbn entre las organizaciones para desarrollar su
capacidad empresarial y aumentar su representatividad econd
mica y social, proyectos dirigidos a c¢rear o consolidar
organizativa y administrtivamen:e los grupos dedicados
a la produccidn vy comeréializacién de productos agricolas
y bienes bésicosl proyectos para el fortalecimiento empre

sarial de grupos u organizaciones dedicadas a la transfor

macién de productos agricolas,

3.6.6.2 Segunda Etapa. Una ve: identificada la demanda
de proyectos de organizacidén y capacitacidn con las necesi
dades especificas de cada municipio, el equipo DRI regio
nal y la entidad ejecutora deben agregar y agrupar las
necesidades por tipos de proyectios en nivel departamen
tal y elaborar el disefo que zontiene: antecedentes y
justificacidédn, <cobertura, objetisos, metas fisicas, plan

de actividades, costo y financiamiento.

3.7 ENTIDADES EJECUTORAS Y COFINANCIADORAS

3.7.1 Definicitn

Corresponde a aquellas entidades de caracter plblico o

privado que apoyan financiera, técnica e institucionalmente



\\%_ 127

48
al Fondo DRI para la cofinanciacidn y/o la ejecucidn de
los proyectos. Estas son entidaces que patrocinan progra

mas y proyectos, prestan asistencia técnica a los benefi
ciarios, orientan la formulacidén y/o diseio y/o ejecutan
las obras, trabajos y actividades de 'los proyectos con

base en la libre concurrencia,

3,7.2 Criterios de Elegibilidad de Entidades Ejecutoras
y Cofinanciadoras.
4
Podradn ejecutar y/o cofinanciar proyectos aquellas entida
des del orden nacional, municipal, departamental que cum

plan con las siguientes condiciones:
Técnicas:

- Posean personal técnico o lo complementen mediante con
tratos y/o convenios con los requerimientos que se establez

can en la politica de criterios del proyecto.

- Estén en condiciones de ofrecer una asistencia técnica
especializada en el nivel, intenuidad y calidad requeridos

por el programa,

- Tengan amplia experiencia y medotodologias de trabajo
que garanticen una adecuada di‘eccién y orientacidn de

los proyectos,
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- Pueden demostrar el establecimiento de mecanismos de

seguimiento- y evaluacién de las actividades a desarrollar

se, que sean satisfactoria al Fondo DRI.
Administrativas y Legales

- Estén constitulida legalmente en conformidad con su natu

raleza.

- Evidencien experiencia y posean una organizacifn adminis
i
trativa.y operacional acordes con los objetivos y necesida

des del PDIC.

- Cuenten con un adecuado apoyo logistico y administrati

vo para la ejecucidn de los convernios,

- Ofrezcan adecuados niveles de delegacidén de responsa
bilidades a niveles regionales o municipales que garanticen

»

la eficiencia y agilidad en la ejecucidn del PDIC.
Financieros

- Evidencien poseer wuna organizacidén f{inanciera eficien

te.

- Tengan indicadores de desenpefioc financieros acordes

con las necesidades para ia ejecucidn de convenios, funda



/ 129
\5@( ©

mentales en estados contables ) financieros debidamente

auditados.

- Cuenten con la documentacidn que respalde la disponi
bilidad de los recursos de cofinanciacidén, requeridos por
los proyectos del PDIC a niveles satisfactorio al Fondo

DRI y con el presupuesto del componente.

Como complemento existen unas condiciones especificas
que deben cumplir las entidades para participar en la ejecu

‘
cion de cada uno de los componentes,

3.8 ENTIDADES QUE ACTUAN EN COFINANCIACION Y/O EJECUCION
CON EL FONDO DRI PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA

POR COMPONENTES.

COMPONENTE : ENTIDAD EJECUTORA
DESARROLLO TECNOLOGICO

- Asistencia tefnica a peque

fios productores. - ICA, INCORA, MUNICIPIOQS,
CAJA AGRARIA, UMATA.

- Ajuste tecnoldgico - [CA, FENALCE, INCORA

- Capacitacidn a extensionis

tas. ' . SENA, FENALCE, ICA
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ORGANIZACION Y CAPACITACION \ |
- Capacitacidn técnica y
empresarial a productores., - SENA
- Organizacibén y capacitacidn
y promocidn comunitaria. - SENA
- Promocidn y consolidacidn de
formas asociativas,. _ SENA
L N
- Asesoria legal, control y - DANCOOP
MERCADEC Y COMERCIALIZACION _ IDEMA, CORFAS, MUNICIPIOS

REGIONALES PRIVADAS,

CREDITO - CAJA AGRARIA
Crédito asociativo - CORFAS
VIAS Y PUENTES - DEPARTAMENTO
% L Y

P M
AT |
k. sXET Ny




4. INCIDENCIA DEL FONDO DRI EN EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

AGRICOLA EN EL MUNICIPIO DE MAGANGUE

4.1 ANALISIS DE LA ASISTENCIA TECNICA Y LA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA EN EL CRECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA

DEL MUNICIP1O.

4.1.1 Objetivos

Ejecucidn Yy adaptacidn de tecnologias adecuadas al medio
y a las condiciones prevalecientes en el mercado de las

regiones beneficiarias del programa.
4.1.2 Ejecucidn

Lz ejecucién de este subrprograma seri de las entidades
1CA INCORA y la secretaria de agricultura por medio de

ja unidad de asistencia técnica municipal (UMATA) .

LLas investigaciones Y las préacticas tecnoldgicas se hacen
en base a la tecnologia local mediante ciertas actividades

ejecutadas con el propdsito de difundir a los beneficia
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rios el resultado de estos, y poder asesorar a través
de planificaciones integrales a su finca de tecnologias
que se puedan adoptar a los arreglos que estos productores
manejan. Este.servicio 53¢ presta gratuitamente a través
de talleres, parcelas demostrativas, dias de campo, demos

traciones de métodos etc.

Este programa se complementa con el crédito y la capaci

tacidn para buscar un desarrollo tecnoldgico.

TABLA #30
USUARIOS ATENDIDOS POR EL ICA
ASISTENCIA TECNICA PROGRAMA DRI

ANO No Corregimientos No Usuarios Has Agricolas
1986 4 92 390
1987 6 138 385
1988 8 150 442
1989 8| 177 459
1990 | 10 168 740
1991 12 176 520

FUENTE: ICA 1992

Vemos que en el perfodo 1986-1991 el nimero de usuarios
ha aumentado, pero resultan pocos frente al total de
la poblacidén rural que en 199] alcanzaban los 50476 habi

tantes, igualmente sucede con el nimero de corregimien



133

\S 4 ﬁ
tos atendidos en el perfodo 12 frente a los 40 corregimien
tos que posee Magangué. El namero de hectéreas agrico
las atendidas disminuyd en 1991 a pesar de incrementarse
el nomero de usuarios lo gue quiere decir que los usua

rios atendidos poseian menos tierras en promedio.

En la tabla #31 vemos la ejecucidon de actividades en
el Municipio hechas por diferentes entidades ejecutoras

del programa DRI.

TABLA #31

EJECUCION DE ACTIVIDADES EN MAGANGUE
PERIODO 1985 - 1990

Descripcidn 1986 1987 1988 1989 1990 Total
Ensayos agrico 5 4 8 4 ) 24
las.

Parcelas demos 6 2 8 7 3 26
trativas.

Dias de campo 9 15 25 20 12 81
Charlas técni - 44 7 54 20 125
cas.

Demostraciones - i4 2 13 9 38

de métodos.

FUENTE: DNP 1990
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En el anexo 1% explica detalladamente en que consisten
estas actividades. En la tabla #31 vemos el namero de
actividades mencionadas anteriormente durante el periodo
en estudio sefun estos datos vemos que es insuficiente
las actividades para que permita una verdadera asimilacidn
por parte del campesino sobre todo en las parcelas de
mostrativas en donde por lo menos deberfa haber una por

corregimientos cada afio por cultivos principal de la zona.

El mayor nGmero nimero de actividades se presenta en las
charlas técnicas y en los dias de campo. Los campesinos
consideran que las charias técnicas son las mas importan
tes porque en ellas adquieren conocimientos para aumen

tar la productividad de sus cultivos.
4.1.3 Investigacidn y Transferencia de Tecnologia

El DRI ha establecido para el Municipio de Magangué reco
mendaciones elaboradas en base a la tecnologfa local efi
ciente, adicionando las recomendaciones que sS¢€ puedan
aplicar en la zona y en los productos, y complementandolo
con las investigaciones y ensayos tecnoldgicos que se
realicen en el municipio (ver anexo 1% Tecnologia recomen

dada por arreglo:!.
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Entre algunas recomendaciones dadas por el [CA-INCORA

al pequefio productor tenemos:

Practicas para la preparacién de la tierra
Con relacidén a la siembra

- Uso de semillas mejoradas

- Distancia de siembra mas adecuada

- Plantas por sitio {densidad)

Practicas de fertilizacidn, herbicidas y fungicidas

En la tabla #32 vemos el grado de aceptaci6n de las reco
mendaciones hechas por las entidades ejecutoras a los
campesinos. La topografia plana hace posible la utiliza
cidén de maquinarias en la prepacién del terreno. En Maéan
gué las fincas localizadas en el rango de tres a cinco

hectareas son las que mis utilizan esta précticas.

En las labores de siembra, el uso de semillas mejoradas
no parece tener ninguna relacién con la extensidén de la
parcelacidén como si lo tiene la distancia de la siembra
y el nimero de semillas por sitio {densidad de plantacién)
encontrando estas mayor aceptacion en las explotaciones

mayores.

El uso de fertilizantes quimicos y abonos organicos es

de poca importancia pues en general poseen en condiciones
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TABLA #32
PORCENTAJE DE PRODUCTORES QUE UTILIZAN PRACTICAS TECNOLOGI

CAS RECOMENDADAS POR TAMANO DE EXPLOTACION - MAGANGUE

Tamafio de las explotaciones (Has)
Préacticas 0-1 1.01-3 3.01.-5 5.01-10 10.01220

Preparacidn 37.81 58.82 72.6 63,1 62.1

de la tierra

Siembra 5.2 26.9 53,7 48.7 41.1
Fertilizacidn 1.7 8.4 5.0 2.5 8.4
Utilizacién de 30.2  40.3 52. 1 51.2 79.8

herbicidas.

Utilizacidon de 25.2 38.6 38.6 29.4 50.4
insecticidas y

fungicidas.

FUENTE: Encuestas realizadas agosto 1993

naturales tierras fértiles que producen rendimientos acep

tables.

En lo que respecta a la sanidad de 10; cultivos, el uso
de herbicidas en el controtl de malezas ha alcanzadoe una
gran aceptacidn encontréndose su  mayor wutilizaciédn en
las explotaciones mayores, pues por su mayor extensidn
se convierte en una labor muy ardua realizarla manualmen

te. De la misma manera el uso de insecticidas y fungicidas
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muestra un mayor porcentaje en las explotaciones mas gran

des.

Ademas se observa que un gran porcentaje de }los usua
rios no le prestan mucha atencién a las sugerencias del
ICA, esto segln los técnicos de la zona se debe al tra
dicionalismo aun arraigado en Ia region; pero los campe
sinos afirman que el paquete tecnoldgico que se les trans
fiere es altamente intensivo en la aplicacidon del capi
tal dinero a través del mayor wuso de insumos de origen

industrial,
4.1.4 Rendimiento con relacién al programa DRI

Para ver los efectos que la asistencia teénica y la trans
ferencia de tecnologia tenfan sobre la produccidn se pro
cedid a comparar las productividades promedio de producto
res usuarios del Fondo DRI que aplicaron las sugerencias,
(activos) productividad de promedio de economia campesina

de la regidon { suministrada por la UMATA).

La tabla #33 vemos que la productividad de los usuarios
del Fondo DRI esta ligeramente por encima del promedio
de la regidén a excepcién del cultivo de la yuca en donde

el incremento fue significativo.
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TABLLA #33
RENDIMIENTO CON RELACION AL PROGRAMA DRI - MAGANGUE
KGS /HAS
Arreglo Activos Promedio Regio
nal +
Maiz 2.000 1850
Platano 10.150 8.900
Arroz 2.500 2.200
Yuca 12.300 7.300
Maiz intercalado con
yuca.
Maf z : 1.850 1.720
Yuca 11.700 7.400

FUENTE: Ac:ivos - Encuestas realizadas en Agosto 1993

Promedio regional de Economia Campesina UMATA 1993

Cabe anotar que esa relativa baja productividad se deba
a las deficiencias de los paquetes tecnoldgicos y la lenti
tud de aprendizaje por parte de los agricultores, <como
trambién los trabajadores de extensién pueden conducir

a una ejecucidén deficiente del cambio tecnoldgico.

La entidad actualmente encargada de prestar la asistencia
teénica, es la UMATA de Magangué, esta es relativamente
nueva adn no se han podido ver sus efectos sobre los

pequenos productores; Su objetivo es transferir o entre
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gar a pequeflos productores las recomendaciones mas apro

piadas para sus explotaciones.

4.2 ANALISIS DEL CREDITO QUE ERA DIRIGIDO POR EL FONDO

DRI AL SECTOR AGRICOLA.

4.2.1 Crédito

"E1 c¢rédito es un medio para facilitar la transferencia
temporal de poder adquisitivo de una persona u organiza
cién a otra. El crédito proporciona la base para aumen
tar la eficiencia de la produccidébn a través de la espe
cializacién de funciones. Dada esta situacidn, es posible
que se busque la unidn del administrador agricola capaz,
de recursos financieros limitados, con aquellas personas

que posean recursos financieros en abundancia” (5).
4.2.2 Objetivos del Crédito DRI

Otorgar recursos financieros a nivel individual o asocia
fivo que cumplan las condiciones de opo}tunidad y suficien
cia para los beneficiarios DRI, considerando como garan
tia elemental la planificacién integrada de las fincas
hecha por ei ICA - INCORA y no las propiedades o Dbienes

del usuario.

{5) John W. Mellor. Economia del Desarrollo Agricola, Fondo de ia Cul
tura Econdmica MExico.
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4.2.3 Ejecucidn \6\ [ ﬁ
La entidad que fue la ejecutora de este subprograma hasta

1990 es la CAJA AGRARIA que actuaba en coordinacidn con

entidades que prestaban el servicio de asistencia técnica.
4.2.4 Caracteristicas del Préstamo Individual

- Se prestaba con el servicio de asistencia técnica
- Se realiza una planificacidn de la finca
- Esta programado dentro de un plan de desarrollo distri

tal.

Para ser usuario del crédito DRI se debian cumpiir los

siguientes requisitos:

- Que su patrimonio no exceda de $3.000.000
- Que la finca tenga un Area total maxima de 20 hectareas
- Que administre directamente la finca

- Que derive del campo por lo menos el 70% de sus ingresos
4.2.5 Cuantias Financiabtes

La cuantia financiable para créditos individuales, se
limitaba a $650.000. En crédito asociativo la cuantia
se determina muitiplicando el nomero de usuarios del grupo

por $650.000, sin excederse de $10.000.000
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Para cooperativas agricolas la cuantia no podréd exceder
del 25% del capital ﬁagado. Las cuantias financiables
dependen del namero de familias, las hectlreas a finan
ciar, los costos etc. y estos se distribuyeron de acuerdo
a la programacidén municipal. El crédito otorgado por

la Caja Agraria son especificamente para produccidn.
4.2.6 Tasa de Interés

El interés se cobraba por perfodos vencidos, trimestral,
semestral o anual sin _.unsiderar las cuantias, ni la clase
de inversion ya sea en créditos a corto, mediano o largo

plazo.

Para el crédito individual a traveés de interés eran

las siguientes:

Usuarios con patrimonio bruto %%
De 0 - 300.000 17
De 300.001 - 300.000 21

Para el crédito asociativo la tasa de interés a grupos

sin personeria juridica era del 17% si los integrantes
tenfan patrimonio inferior a $300.000. En caso de que
su patrimonio sea superior a los 300.000 el 2W%. A gru

pos con personeria juridica se cobraba sefun el patrimonio

de la sociedad.



142

160

4.2.7 Programacidn del Crédito con Asistencia Técnica

En primer lugar se organiza la comunidad mediante cCursos
de induccion a posibles usuarios; dentro de estos Ccursos
se explica en que consiste el programa, la participacidn
de la comunidad dentro de é&ste. Luego, se seleccionan
las veredas tomando como base el diagndstico de cada plan
distrital, una vez se selecciona las veredas, las juntas
veredales ANDRI realizan una preseleccidn de usuarios;
estos son integrados a la entidad de asistencia ICA -
INCORA: dicha entidad remite esta preseleccidén a la Caja
Agraria quien hard los estudios respectivos (financieros,
bancarios, etc) de acuerdo a las politicas dadas por
la direccién general del! programa conjuntamente con la

Caja Agraria.

Después del estudio bancario la Caja Agraria emite un
comunicado a la entidad de asistencia técnica sobre las
personas que han sido seleccionadas. El director de las
entidades que prestan la asistencia técnica junto con
el inspector de la Caja visitan a estas personas en su
finca (visita previa) se realizan las planificaciones
y se mandan al director de la Caja Agraria anexandole
todos los papeles exigidos por ella. Si todo estéd en

regla la Caja Agraria aprueba el crédito.
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En casado de usuarios experimentados la entidad de asisten
cia técnica les elabora un ajuste y lo envia al director
de la Caja Agraria, éste solicita al inspector DRI una
constancia del manejo del crédito anteriormente otorga
do anexando los requisitos que halla que renovar. Si
todo estd correcto en un periodo corto de tiempo (Maxi

mo un mes) les es entregado el nuevo crédito.
4.2.8 Docuementos Exigibles
- (Cédula de Ciudadania

- Escritura de propiedad, contrato de arrendamiento o

aparceria o certificado de asignacidn pacifica del terreno.
- Certificado de tradicidén y libertad en 20 anos.

Los préstamos se tramitardn y radicarin en 1la oficina
que corresponde al domicilio del solicitante. Las garan
tTas para personas naturales, es s6lo la firma del deu
dor, para personas jurfdicas la firma del representante

legal y la responsabilidad de los socios.
4.2.9 Ejecucidn Fisica

El Fondoe DRI durante el periodo 1986 - 1989 otorgd

$76.016.011. atendiendo a 288 usuarios. (Ver tabla 34)}.
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En la tabla se observa que durante el periodo la cober
tura del crédito se amplidé en un 96.29%, pasd de 54 usua
rios a 102. Ademas se puede ver la cantidad de producto

res que guerian hacer el préstamo, pero fueron descarta

dos.

En 1986 fue descartado el 77%,en 1987 el 68%, en L1988
el 64%, vy en 1989 el 45%. Estos grandes porcentajes se
presentaban por diversas razones entre las cuales tenemos:
No cumplen con los requisitos exigidos por el Fondo DRI,
usuarios sin cédulas, con cédulas cambiadas, nombre fic
ticios, usuarios que carecen de tierras eran las que

generalmente se presentaban.

TABLA #34
EJECUCION FISICA PROGRAMA DRI

SUBPROGRAMA DE CREDITO CAJA AGRARIA SECTOR AGRICOLA {000)

1986 1987 1988 1989 Total

Preseleccicnados 96 107 120 148 471
Seleccionados 54 69 73 102 288
Monto colocado 14260 26685 13068 22011 76016

FUENTE: C AJA AGRARITA - MAGANGUE
4,.2.10 l.os retiros del crédito DRI

n la tabla #35 observamos que la principal razdn de los

retiros es la morosidad que alcanzd el 24.5% de los retira

. S e
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dos que no pudieron pagar el crédito en la Caja Agra
ria por pérdidas de cosecha, le sigue el 10.5% que consi
deraban que los trémites eran excesivos, el 7,3 no hicie
ron préstamo el afno anterior o consideraban que los crédi

tos no llegaban a tiempo.

El componente de crédito desparece a partir de 1990,
ya que con la creacion de FINAGRO el manejo del crédito

agropecuario paso a Ser exclusivo de dicho organismo.

TABLA #35

CAUSAS DE RETIRO DEL CREDITO DRI

1988
Causas %
No pago del crédito por pérdida de cosecha 24,5
Vendié o abandond la finca 4,8
Redujo la produccidn por edad avanzada 2,8
Prefiere autofinanciarse por temor a deuda 2,7

No hicieron préstamos en 1987 o fueron inopor

tunos. 7,3
Tramites muy complicados 10,5
Otras causas 9.7
Sin informacidn 38,5
Total 100

FUENTE: CAJA AGRARIA MAGANGUE
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4.3 ORGANIZACION Y CAPACITACION ‘6? %

El sistema de comités particularmente veredal y municipal
tuvo efectos significativos en la vida organizativa de
los campesinos €n el municipio durante el perfodo 1986

- 1992,

Las funciones asignadas a los comités veredales consiste
en evaluar sus necesidades de obras de infraestructura
fisica y servicios sociales, establecer prioridades entre
elias y sugerir al comité municipal su incorporaciton en
las programaciones operativas anuales; ejercer actividades
de seguimiento ¥y contro!l a todos los subprogramas que
se ejecutan en la vereda y de las acciones de las entida
des para asegurar la calidad y eficiencia de los servicios;
promover la organizacidn de la comunidad y presentar infor
mes de ejecucidén del programa. A los comités municipales
seles atribuye funciones de planificacidn, coordinacidn
y verificacién; mantienen relacion con las veredas para
suministrar informacidén y promover la autogestidn; anali

zan y dan respuestas a Sus solicitudes.

Las actividades de constitucidén de los comités béasica
mente consistidé en difundir el programa por parte del
SENA y las entidades ejecutoras del programa de produc

cibn e iniciar la confeccién del listado jerarquizado

de las necesidades de obras de infraestructura y servicios
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de las veredas.

En Magangué existen segn la UMATA de Magangué 12 comi
tés westa cifras es baja ya que el rmunicipio cuenta con
40 corregimientos, o sea que solo se cubre el 30%; estos
comités mas activos son el de Cascajal, el de Isla Gran
de, la Ventura, San José& de las Martas; como también exis
ten comités de poco protagonismo; ellos aducen que la
principal razdn de ese desestimulo es la poca participa
cion provocada por la no convocatoria de reuniones por
los funcionarios de las entidades o por su no asisten
cia a las ya citadas, y a la inasistencia de lor pro

ductores a las mismas.

Para el 87% de los encuestados la mayor realizacién del
programa en la vida organizativa de las veredas fue elevar
el niel de informacidn de las comunidades sobre los servi

T
cud

cios que prestan las entidades pliblicas.

Fste efecto solo puede ser valorado al examinario en el
contexto colombiano donde ta presencia de las entidades
de la Administracién Piablica es muy débil y ademds estd
acompafada por la intermediacion de los dirigentes de
los partidos tradicionales; quienes monopolizan la infor

macidon sobre los servicios y el modo de acceder a ellos.
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Un segundo efecto consistid en incorporar al trabajo colec
tio y organizado los problemas relativos a la produccidn
y el comerclo, funcién que no cumplia anteriormente nin

guna organizacidn campesina.

Otro efecto consistid en que a partir de los Comités
DRI y por accidn del SENA se ha iniciado un proceso de
relevo generacional en el liderazgo de las organizacio
nes campesinas, ya que una persona no dirige varios comi
tés sino que hay gente joven que quiere ser participe

e integrarse al desarrollo de su comunidad.

Las potencialidades de los comités se ha visto limitada
porque la asignacidén del programa por parte de la direc

ci6n del programa no ha estado acompafiada de medidas

cCOomo:

- Transferencias de partidas presupuestales para que

sean manejadas de manera autdonoma por los comités.

- Una reglamentacibn interna de los comités que permita
superar su caracter "informal™ y de reunién perfodica
para transformarlo en un organismo permanente con divisidn
adecuada ds trabajo para realizar 1as actividades corres

pondientes con sus funciones.
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Otra de las funciones del SENA en relacidn a este progra

ma es darle capacitacién técnica y empresarial a los

productores.
TABLA #36
ORGANIZACION Y CAPACITACION
1986 1987 1988 1989 1990 1991
Namero de eventos 3 2 4 3 6 12

Nimero de partici-
pantes. 45 22 48 51 78 182

FUENTE: S ENA - CAISE - BOLIVAR

Las limitaciones de este subcomponente es qué mucho de
los participantes no saben leer ni escribir; razbn por
la cual este programa ha sido efectivo. La labor del
SENA es ensefarles a los productores.como gestionar sus
proptos créditos, organizacién de fincas, mejorar la pre

sentacion de los productos etc.

4.4 ANALIS!IS DE COMERCIALIZACION Y EL MERCADO AGRICOLA
COMO RESULTADO DE LOS PROGRAMAS IMPLEMENTADOS POR

EL FONDO DRI,

4.4.1 EI! Papel del Mercadeo

En las primeras etapas del desarrollo, el mercado desempe

fia un papel bastante modesto debido a que una elevada
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proporcidén total se consume en el predio agricola en que
se produce. Conforme avanza el desarrollo, dos cambios

dan lugar a un rapido aumento en la importancia del merca

deo.

En primer lugar, se acelera la comercializacion debido
a que la mayor urbanizacién aumenta el tamafio del mercado
fuera del predio agricola y, en parte, a que los agricul
tores especializan méas su produccidn, cuando ingresan

a la economia de mercado.

En segundo lugar, el mejor mercadeo de bienes de consu
mo también puede estimular el aumento de la produccidn,
debido a cue 1la disponibilidad de una mayor variedad de
bienes de consumo puede aumentar los incentivos de 1os
agricultores para ganar mas dinero, estimulando asi un

mayor insumo de fuerza de trabajo y de otros recursos.

Pero de otro lado, el hecho de mantener la satisfaccion
de la demanda de dichos productos, es un tanto dificil
y requiere de la provisiéon de medios ﬁe mercadeo y crea
cidn de instituciones que cumplaﬁ con este propbdsito.
Por esta razdn, el Fondo DRI en su .programa o componente
de comercializacion y abastecimiento de bienes basicos

le da mucha importancia a la organizacion de los produc

tores rurales, por tener é&sta, un papel impocrtante y prota
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gdnico en el desarrollo rural y regional.

)22,

4.4.2 Ejecucidn

En el campo de la comercializacion, a FINANCIACOOP le
ha correspondido codyuvar €n la identificacién y aplica
cion de las politicas ¥ estrategias definidas para lograr
procesos eficientes ¥ ‘autogestionados de <comercializa
cién organizada con la participacién del mayor niimero

de pequefios y medianos productores.

El proyecto de comercializacién y abastecimiento de bienes
basicos aparece en la region debido a que se€ detectan
barreras que impiden de cierta forma el desarrollo rural

de la regidn.

Por un lado, y de manera positiva, se aprecia de que exis
ten voltmenes significativos de productos, pero al migmo
tiempo se observa de que hace falta una infraestructura
adecuada que le sirve de apoyo a la comercializacidén de
estos productos, asi como la dificultad en el transpor
te, ademas 10s elevados precios de los insumos, la caren
cia de maquinaria y herramientas para la produccidn. Estos
impedimentos han constituido tal vez la mayor barrera
para que el sector rural de la regidn alcance su desarro

Ilo.
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Pero de otro lado, esos mismos factores son los que cons
tituyen la base de decisidon y los objetivos del proyecto

de comercializacidn.
4.4,3 Organizaci6n de los productores

Este estrategia se convierte en pilar principal del proyec

to de comercializacidn.

Se busca concretar las bases para una buena participacion
comunitaria, a través de la formacidtn de un niimero de

organizaciones a nivel veredal,.

En el municipio de Magangué la organizacion encargada
de liderar esste proceso en el periodo en estudio es la

Cooperativa Integral de Campesinos de Bolivar CICABOL.

CICABOL es el resultado de la integracidon de 10 cooperati
vas de hecho, de caracter veredal, diseminadas en el
Sur de Bolivar, ésta se vincula al componente de comer
cializacidon y abastecimiento de bienes‘bésicos del Progra
ma DRI en el ano de 1986 y desde ese aiio hasta 1990 adelan
t6 acciones de comercializaciéon de caracter especifico

{matz, arroz, ajonjoli}.
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A continuacidn se presentan en una tabla las acciones
ejecutadas por dicha Cooperativa en el periodo comprendido

entre 1986-1990.

TABLA #37
ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION DE LA COOPERATIVA

CICABOL 1986 - 1990

AR o s
Actividades 1986 1987 1988 1989 1990
Toneladas co-
mercializadas, 55 82 230 276 287
N2 de socios 130 180 5472 600 610
Distribucién
de bienes basicos
{($)* 7.810 13.546 35.173 43.056 21.879

FUENTE: Financiacoop - Centro de Servicio a los Municipios
de ta Depresion mOmnposina. (Mangangué 1991)

* Miles

En la tabla #87 se puede apreciar que los vdélumenes de
comercializacidén se fueron ampliando considerablemente,

de 55 toneladas comercializadas pasé a 287 toneladas,

cifra que reviste importancia.

CICABOL durante el periodo 1986 - 1990 amplidé notablemen

te su base social de 130 socios en Octubre de 1986 a 610



153 et
175

socios en 1990 lo que quiere decir que 3€ amplid en un

469%.

 n cuanto a la distribucidon de bienes bésicos se€ distri
buyeron 7.810.009 en alimentos y bienes bésicos en 1986

y 1990 21.879.000

No cabe duda que CICABOL era una de las Cooperativas mas
prosperas de la regién pero debido a practicas desleales
(como llevar 2 libros de contabilidad) v robo continuado
de materiales y equipo que llevé a su estado de iliqui

dez en que hoy se encuentra.

4.4.2 Acopio

En las fincas: En las fincas los campesinos realizan
el acopio a la orilla del rio; a espera de transporte.
En los corregimientos se carece de la infraestructura

adecuada para el acopio de sus productos; generalmente

se utilizan ranchos o casas en forma temporal para dicho
evento.
En las veredas: Se realiza en casas que sS€ arriendan

a las cuales no se les hace ninguna adecuacidén para dicho
fin. La seleccidon es empirica, el pesaje se lleva a cabo

con romanas o basculas de patio con capacidad para 500
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kg, en algunas veredas los productores realizan preseca

miento cuando las condiciones climidticas lo permiten.

En la cabecera: Los compradores de Magangué; poseen bode
gas de regular tamafio para el acopio, éste es transito
rio y generalmente cuando se reunen de 20 o 30 toneladas

se despachan a los mercados terminales.

4.4.5 Canales de Comercializacién

Los canales de comercializacidén existentes en el Municipio
son variados de acuerdo a la clase de producto, el que

se presenta con mayor frecuencia en el municipio es:
PRODUCTOR -~ MAYORISTA - MERCACO TERMINAL

Para el caso de productos que se comercializacién a través
de cooperativas como el mafz, arroz secarno manual y yuca
es
ACOP |ADOR VEREDAL
PRODUCTOR- MAYORISTA LOCAL - MERCADO TERMINAL

MAYORISTA URBANO

Financiacoop que es la entidad ejecutora de componente
de comercializacidon propone el siguiente canal de comercia

lizacidén para la mayoria de los productos.

=
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PRODUCTOR SOCIO - COOPERATIVA - CONSUMIDOR FINAL
A pesar de la anterior propuesta planteada por Financia
coop - DRI de recomendar y asesorar a las organizaciones
para la eficaz comercializacidn de los productos, buscan
do ventajas para los productores y consumidores sin tantos
intermediarios; encontramos que dicha propuesta no se
cumple en su totalidad y persisten los tradicionales cana
les de comercializacién, la razdén principal por la que
no se utiliza el canal propuesto es la urgencia econdmica
por parte del campesino que lo hace acudir a los interme

diarios.
4.4.5.1 Canales de Comercializacidn por producto

- Maiz tradicional

PRODUCTOR- COOPERATIVA - MAYORISTA LOCAL - MERCADO TERMINAL

- Arroz secsano manual

PRODIJCTOR-MAYORISTA LOCAL - MERCADO TERMINAL

- Yuca:
MERCADO LOCAL

PRODUCTOR - TIENDAS DETALLISTAS - CONSUMIDOR FINAL

- Ajonjolt:
COOPERATIVAS

PRODUCTOR -MAYOR [ STA LOCAL - MERCADO TERMINAL
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- Platano: !?’8

COOPERATIVAS
PRODUCTOR- MAYORISTA LOCAL - CONSUMIDOR FINAL

MAYORISTA LOCAL - MERCADO TERMINAL

En los anteriores canales de comercializacién por produc
to se puede observar que el mayorista local es el princi
péi agente de compra para los principales productos de
la regidon. esto concuerda con el hecho de que la cabecera

municipal sea el principal lugar de las de las ventas.

4.4.6 Distribucidén de la produccidén comercializada por

Lugares de venta 1993 - Mangangué

TABLA #38
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION COMERCIALIZADA
LUGARES DE VENTA

(Magangué)

Producto Venta en Vereda Venta en Venta Cabece
carretera ra.
rio.
Maiz tradicional 1.6 0 98.4
Yuca 12.6 0 87.4
Platano 4,2 0 95.8
Ajonjoli 0 0 100
Arroz secano manual 0 0 100

FUENTE: Encuesta Realziada en Agosto
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- En el muncipio de Magangué la distribucidn o venta de

los productores se hace generalmente en la cabecera.

De las encuestas realizadas, se puede ver que cabecera

y un 1.6% en la vereda. No hay venta en carreteras.

La distribucidn de yuca se hace en 87.4% en la cabecera

y un 12.6% en ta vereda.

l.a venta de platano se realiza en un 95.8 en la cabecera

y un 4.2% en las vereda.

El Ajonjoli se vende en su totalidad o sea 100% en la

cabecera.

Y la venta de Arroz secano manual se da en su totalidad

en la cabecera.

- La incidencia o el impacto de este volumen de venta

en el municipio muestra que los campesinos han defendido

su participacién en el precio final " de sus productos,
avanzando en 1a cadena de comercializacién, vendiendo
en la cabecera municipal, centros regionales y a los mayo

ristas y consumidores finates.

==




4.4.7 identificacién de Compradores

PRODUCTO

ARROZ

SORGO

COMPRADOR

| DEMA

158
CIUDAD

Magangué

Joaquin Meza (trilla)Magangué

Molinos Barranqui

Ilita.

Molinos San jorge

Acondesa
Nutridiaz
Colanta

De | Méiz

La Despensa

Trilladora del
Maiz.

Promasa

1 DEMA

Arroceras
Arroceras
Arroceras

Molinos

1 DEMA
Colanta
Nutridiaz

Purina

Barranquilla
Baranquilla
Barranquilla

Barranquilla
Medellin
Medellin
Medeilin

Medellin

Gamarra

Magangué
Magangué
Monteria

Cartagena

Barranquilia
Magangué
Medel lin
Barranquilla

Cartagena
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PRODUCTO COMPRADOR CiUDAD
- AJONJOLT IDEMA Magangué
Fabricas de Aceite Barranquilla
Coapaltol Espinal

4.4.8 Transporte

En la regibn se utiliza el transporte fluvial y el terres
tre, el fluvial se da generalmente en canoas ¥y plancho
nes del volumen de productos, se consiguen desde 5 tonela

das hasta 50 toneladas.

Toda mercancia llega a Magangué y de ahi se despacha
a los mercados terminales en camiones y tractomulas de

gran capacidad.

En lo referente al transporte, para la mejor implementa
cion del proyecto de comercializacién fue necesario la
construccisdn de ciertas vias y puentes entre 1os corre

gimintos de mas dificil acceso y salida.

Las vias construidas son de pequefia longitud y su estado
es de tierra afirmada, los puentes 30D también pequenos
debido a que se hicieron porque pofr ciertos corregimien
tos pasan arroyos y e€n ciertas partes de las vias es impo

sible transitar en épocas de lluvias.,
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El proceso de construccidéon de las primeras vias financia
das por el Fondo DRI y ejecutadas peor el Fondo Nacionsal

de Caminos Vecinales, se didé en 1986 con un aporte de

22 millones.

En 1992 se cofinanciaron la construccién de otras vias
y unos puentes por un valor total de $75.882.000, con
un aporte del Fondo DRI de 39 millones, un aporte del
municipios de $15.382.000 y un aporte del Departamento

por $21.500.000.

A continuacidn se detallan en {a tabla #39 las vilas vy
puentes construidos en dichos anos y se establecen el
niimero de personas (poblacidén) beneficiadas por las cons

trucciones hechas.

TABLA #39

VIAS Y PUENTES CONSTRUIDOS

1986 - 1992
Vias 86 Longitud Km Estado # de Benefic@ados
de la carret. (poblacion)
Magangué - yati 5 km Afirmado 2.705 hab
La Pascuala Magan 20 km Afimado y Tie 1.437 hab
guc. rra.
Magangué-Barranca 10 lm Afirmado y 1.503 hab
Tierra,
Vias 92
Cascajal-Ceibal 40 lm Mejorado 6.795 hab
Betanaia-Pascuala
Puentes 92
Cascajal-Ceibal 2 puentes - 4.798 hab
Betania : | puente 360 _hab
Pascuala | puente . 1.437 hab
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4.5 EL PROGRAMA DRI Y LA GENERACION DE EMPLEO

Fn la medida en que el agricultor utiliza su propia fuerza
de trabajo y la de su familia para un empleo productivo
es una funcion de utilidad que se obtiene fruto de | em

pleo.

Efectivamente en el Municipio de Magangué en las zonas
DRI la produccidn agricola se realiza en unidades familia
res, donde padres e hijos mayores son los encargados de
la explotacidn; la madre se ocupa principalmente de los
oficios del hogar y secundariamente de actividades produc

tivas que generalmente son artesanias o comercio.

Las encuestas realizadas en Agosto arrojaron que el 26%
de lor productores contrata trabajadores tiempo completo;
el 58% contrata trabajadores tiempo parcial y el 16%

no contrata trabajadores.

La economia campesina en las &reas DRI la mayoria (92.43%)
brindd empleo a los miembros de la familia vy cuando no
ocurre se ocupan como jornaleros en artesanias.

Para buscar el empleo generado de la zona donde el DR1

actua se utilizdé la férmula

EG = N° de hectareas X N2 de jornales por hectéreas
250
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Dicha foérmula fue suministrada por el URPA-BOLIVAR para

el tratamiento del empleo generado en el sector agricola.

TABLA #40

EMPLEO GENERADO ZONAS DRI

1986 1987 19838 1989 1990 1991

Maiz tradicional 50 - 43 53 69 43 47
Yuca 63 66 62 65 104 70
Ajonjolfl 0 4 6 7 0 4
PLatano 20 17 14 9 13 18
Artroz secano 8 10 12 0 45 12
manua i

TOTAL 141 140 147 150 205 151

FUENTE: Hecha en base a la produccidn en zonas DRI sumi

nistrada por el ICA.

En 1986 el cultivo de la yuca generd la mayor cantidad
de empleo (44%) al igual que los otros 2 excepcidn de
1989 en donde el maiz la superd aportando el 46% del em

pleo generado por la economia campesina.

En el afno que mas se generd empleo fue en 1990 debido

a la gran produccidn de yuca en ese anc.
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4.6 LAS OPINIONES SOBRE LOS EFECTOS DEL PROGRAMA DRI

Los lideres campesinos tienen un buen concepto sobre la
organizacidn ¥y la capacitacidn campesina, para relativi
zar esta opinidén ni los lideres, ni los productores, ni
los técnicos consideran que la accién organizativa haya
sido la principal; las encuestas arrojaron que el princi
pal efecto del Fondo ha sido el aumento del ingreso de
jos campesinios, ¥y ayudar al aumento de la produccidn,
por el contrario la capacitacidn dada tuvo poco efecto
ya que conceden un bajisimo porcentaje a las précticas
para la gestidn de su propio crédito, adquisicidn de téc

cnicas de mercadeo, organizacidon de las fincas, etc.

En la tabla siguiente muestra la opinidn de_los lideres
productorés, lideres y conocedores (Funcionarios de enti
dades ejecutoras) sobre los efectos mas significativos
del Programa para buscar el crecimiento del sector agrico

la en el Municipio.

TABLA #41

OPINION DE LOS PRODUCTORES, TECNICOS Y CONOCEDORES SOBRE
LOS EFECTOS DEL PROGRAMA DRI .

Aumentar los ingresos 86,6
Mejorar la tecnologia 80%
Adquirir técaicas de mercadeo 20%
Ensenar la gestidon de los créditos 26,6
Disminuir los costos de produccidn 26.6
Aumentar la produccidn 86,6
Diversificar los canales de distribucidn 46,6
Optimizar las técnicas de produccidn 53,3
Aumentar o mejorar las carreteras 60.0
Mejorar 1la organizacidén de fincas 26,6
Capacitacidn a los campesinos 66,6

FUENTE: Encuestas realizadas en agosto de 1993
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4.7 EJECUCION FISICA (INVERSION) 186. -
TABLA #42
MINISTERIO DE AGRICULTURA
FONDO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO
RECURSOS PARA INVERSION

Magangué - Sector Agricola
Subprograma 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Desarrollo tec
nolégico.
Asistencia téc-
nica. 1685 8707 6967 11413 11413 16536 13354
Ajuste Tecno
logico. - - 1012 1017 1320 1263 4725
Organizacién y
Capacitacidn 3622 1746 2312 3148 4177 1602 7350
Crédito produc _
tores. 14260 26685 13068 22001 - - -
Comercializacidn
y bienes basicos
inversidn. 4380 12830 15636 17801 22130
Asistencia técnica 2340 2860 2740 3400 5335 6390
VIAS 22000 39000
TOTAL 41567 43858 26219 53149 38586 42837 53949
FUENTE: FONDO DRI - ENTIDADES EJECUTORAS
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En la tabla #42 observamos los recursos invertidos por
el Fondo DRI en el Municipio de Magangué durante el perio

do 1986 - 1992 en cada componente.

El Fondo DRI durante el periodo en estudio invirtid
$300.115.000; la mayor inversidn se hizo en 1992 en donde
se invirtieron el 17.97% de los recursos del perfodo en
mencidén; le sigue la inversidn hecha en 1989 con un 17.7%

luego la de 1987 con un 14.61%



Jpe. N

CONCLUS IONES

Creemos que el hecho de mayor peso para abogar en defensa
del Fondo DRI es la transferencia de cuantiosos recursos
hacia Aareas campesinas, decisidn politica que probable
mente no se habria producido de no mediar los recursos

adicionales que se aportaron.

Lo cierto es que para el conjunto de la economia de el
municipio como lo pudimos apreciar en el segundo capitulo
la Economia Campesina pese a su baja productividad, no
pasa de ser un proveedor de alimentos a bajo precio para

los demandantes urbanos.

Hay regiones vinculadas cuyas caracteristicas requieren
estrategias diferentes a las que implementa el DRI. Se
da por un lado, regiones altamente deprimidas en términos
de un excesivo fraccionamiento de la tierra, empobreci
miento de lo suelos y escasan vinculacidén con el ﬁercado;
que no ofrecen reales perspectivas de transformacidn,

tal es el caso de los corregimientos como San Antonio,

Palmarito, Tolli, Playa de la Flores, Punta de Cartagena,



187 W

Sabaneta, Santa Pabla, y Santa Mbénica. Por otra parte
hay zonas donde predomina la gran propiedad en donde la
economia parcelaria se da como apéndice del latifundio
bajo la forma de arrendamiento y aparceria vy generando
un pequeno productor no estable ni en condiciones de desa

rrollo econdmicamente.

Los componentes de inversiédn social como vias, puentes
y caminos han tenido un efecto positivo redistribuitivo,
beneficiando comunidades pobres en su conjunto. También
ha sido valioso el empleo generado durante la construccion

de estas inversiones.

Una de las limitantes que merma la potencialidad de las
actividades agricolas de la region son las inundaciones
que se presentan dos veces al afo; ocasionando dafios en

los cultivos y por consiguiente pérdidas econdmicas.

Para que se de un verdadero crecimiento agricola, de
tal manera gque la produccién. crezca considerablemente
es necesario contar con incentivos pbsitivos para los
agricultores y con una respuesta positiva a dichos incen

tivos por parte de los agricultores.

La filosofia del programa DRI como estrategia de desarro
llo rural es beneficiosa porque puede contribuir al mejo

ramiento de la produccidn agricola del campesino minifun
. i, W
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dista. Sin embargo sus aportes reales se han presentado
en forma minima, ya que no ha tenido en cuenta la redis
tribucidn de la tierra, convirtiéndose este e€en un serio
problema para aumentar la produccidn vy productividad del

campesino.

El bajo nivel de capacitacidon de los usuarios es causa
entre otras a su bajo nivel acaderhico, a la renuencia

al cambio y a la organizacidn.

El Fondo DRI, con las irregularidades presentadas en la
Cooperativa Integral de Campesinos de Bolivar perdid credi
bilidad y sus.esfuerzos deberan estar dirigidos a recupe

rarla.

Los problemas de comercializacion a nivel de los campe
sinos se tornan mas critico y de ahi que en el pasado
el Fondo DRI a través de sus entidades ejecutoras ha promo
vido la organizacién de los campesinos y se ha logrado

intervenir en la comercializacidon de los excedentes.
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RECOMENDACIONES

- Promover la formaci6n de agroindustrias para mejorar

la participacidn del productor en el precio final.

- Promover asociaciones de campesino para la compra

de insumos; que es una necesidad en el municipio.

- El DRI debe integrarse con la Reforma Agraria, en el
sentido que todos los beneficiarios de la Reforma Agra
ria lo sean del DRI, esto asegurard que la Reforma Agra

ria fuera integral.

-  Debe haber un servicio de informaci6én que permita al
agricuitor enterarse de los mercados, precios y volumenes
requeridos de su producto; este proceso de informacidn

debe ser pemanente y actualizado.

- Para el cultivo de mafz ya que este cultivo en la zona
en un alto porcentaje es minifundista y sembrado en asocio
y €l 95% de las variedades son criollas con desigual mady

racidon se descarta la recoleccidn mecanica; por lo tanto
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la recoleccidén manual sigue siendo la mas adecuada; e
hace necesario incorporar en forma modérada proyectos
adquire mejor presentacidn y se traduce en un mayor precio
para el productor ya que se rebaja considerablemente

el factor del grano partido e impurezas.

- Implementar en la regién el componente de servicios
de arrendamiento de maquianrias para incrementar la pro

ductividad de los productores de economia campesina.

- Para gque aumente la produccién agricola es necesario
contar con incentivos positivos para los agricultores
y con una respuesta positiva a dichos incentivos por
parte de los agricultores.

- Promover la creacidn de una Cooperativa de Transpor
te Fluvial, debido a gque los fletes de este tipo de trans
porte son altos ¥ dicha Cooperativa tendria la funcidn
de abaratar dichos costos ¥ esto traeria beneficios

a los pequefios y medianos productores.
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ANEXOS



. RV 196 .
paom
b
pin
[
prs :
L - PRESUPUESTO
-
i Fotocopias ..ouvuvvvunnnnnn. e 100.000, oo
| Mecancograffa........ovivuunn et e 90.000, 00
‘ Utiles y papelerfa......... v ve e 45.000, 00
Transporte ......civiivneenns e 130.000, 00
Hospedaje ..u.eeieiinieerinennnnnn 70.000, 00
Aliﬁentacién ....................... 80.000,00
Encuadernacién ........... . 0. 10.000, 00
ASESOTTa it ittt it et ettt 200.000.00
Subtotal...... e et a s 725.000, 00
Imprevistos (15%)............ j.....} 108.750, 00
TOTAL . i it ittt ettt ittt nsenannas $ 833.750,00
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ANEXO # 3
\asg.

ENCUESTA PARA PRODUCTORES
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONCMICAS
ESTUDIO SOBRE LA INCIDENCIA DEL FONDO DRI

EN EL CRECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA
EN EL MUNICIPIO DE MAGANGUE

NOMVBRE : Fncuesta #

CORREGIMIENTO: Fecha:

1. Nivel Educativo mas alto

1.1 Ninguno 1.2 Primaria
1.3 Secundaria__ 1.4 Normal
1.5 Superior 1.6 Otros_
2. 1Ingresc Familiar (Promedio mensual)
0 - 30.000

30.001 90.000

90.001 120.000

120.001 150.000

150.001 180.000

180.001 210.000
mas de 210.000
3. Producio que cosecha
3.1 Arroz 3.2 Algododn
3.3 Maiz 3.4 Yuca
3.5 Sorgo _ 3.6 Ajonjolid

3.7 Otros
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Rendimeinto por hectarea

Namero de hectiAreas

Produccidon por hectéreas

La tierra que utiliza para la agricultura es:

Propia 5.2 Arrendada

Aparcero 5.4 Colono,

Que porcentajes de sus gastos totales de la produccidn

por hectfrea, abarcan sus gastos en:

Maguinaria 6.2 Herbicidas
Trabajadores 6.4 Insecticidas
Abonos 6.6. Semillas
Otros

Ha recibido usted asistencia técnica

Si 7.2 NO

En caso de haber recibido asistencia técnica que entidad
se la did?

1CA 8.2 Caja Agraria

UMATA 8.4 Otra(s)

Qué clase de asistencia técnica

Talleres 9.2 Visitas

Parcelas demostrativas

Otras



10. Considera que esta asistencia técnica es:

10.1 Buena 10.2 Mala ~10.3 Regular

11. Las recomendaciones dada por los técnicos son utitiza
das por usted en Sl NO

11.1 Preparacién de la tierra

11.2 En siembra

11.3 En fertilziacidn y herbicidas

12. Ha tenido algln cambio tecnoldgico en su cosecha?

12.1 Si 12.2 No

13. En caso afirmativo en donde:

13.1 Semillas (mejoradas) 13.2 Maquinaria
13.3 Uso de Herbicidas 13.4 Uso de Insectici
da

13.5 Uso de abonos

13.6 No calificada 13.7 ©Otros

14. Que entidad le sugirid ese cambio

15. Esos cambios han mejorado su rendimeinto?

15.1 Si 15.2 No

16. Qué problemas ha tenido en su cosecha:

16.1 Naturales 16.2 Técnicos

16.3 Financieros 16.4 Otros
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17. A quien le vende su produccidn

17, Cooperativa 17.2 Mercado publico
17. Centro de acopio 17.4 Tiendas

17. IDEMA 17.6 0Otros

18. Quien fija el precio de sus productos

18. Productor 18.2 Comprador
19. Ha recibido usted crédito

19. Si 19.2 No

20. Entidad de la que recibibd el crédito?

21. Como considera los Intereses de esos creditos:
21. Altos 21.2 Regulares

21. Bajos

22. Contrata usted trabajadores en forma:

22, Permantente 22.2 Temporales
23. Que futuro usted le ve al campo?
OBSERVACIONES : _

Encuestador
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ENCUESTA PARA LA COMERCIALIZACION (OOOPERATIVAS Y ASOCIACIO

NES) .

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESTUDIO SOBRE LA INCIDENCIA DEL FONDO DRI

EN EL CRECIMIENTO DEL SECTOR
ACRICOLA EN EL MUNICIPIO DE MAGANGUE

Nombre Encuesta N2

Corregimiento Fecha

1. Producto que comercializa

-ty

1.1. Arroz 1.2. Algoddn
1.3. Malz 1.4. Yuca
1.5. Sorgo 1.6. Ajonjol1l

1.7. Otros

2. Qué probiemas se le presentan en la comercializacién de
sus productos?

2.1, Teécnicos 2.2. Financieros

2.3. Mercadeo 2.4, Otros

3. A que otras ciudades comercializan sus productos

3.1. Baranquilla 3.2. Bucaramanga

3.3. Medellin 3.4. Cartagena

3.5. Otras
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4. A quien le vende la cooperativa u asociacién?

4.1 Agroindustria 4,2. Otras cooperativas __
4.3 Mayoristas 4.4. Minosristas

4.5 Otros

5. Margen de comercializacidn mensual.

5.1 de 1 a 20 toneladas

5.2 De 21 a 40 toneladas

5.3. De 41 roneladas a 60 toneladas

5.4. De 61 toneladas a 80 toneladas _

5.5 De 8! toneladas a 100 toneladas

5.6. Mas de 100 téneladas

6. Elproducto al llegar a sus manos sufre transformacién?
6.1 Si 6.2. No

7. En caso positivo qué clase de transformacidn

8. Ha recibido asistencia técnica en mercadeo.

8.1 Si --- 8.2.

9. En caso de haber recibidé asistencia técnica quien se la
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0. Como usted cree que es la asistencia tecnica:

10.1. Buena 10.2. Regular 10.3. Mala

{1. Ha recibido crédito (DRI)

1i.1. Si 11.2 No
{2. Como considera los intereses de ese crédito
12.1. Alcos 12.2. Regulares 12.3 Bajos

13. Cree usted que los tramites son excesivos

13.1. Si 13.2 No

14. Que cree usted geu se puede hacer para que la comercia

lizacién de sus productos mejore?

OBSERVACIONES

Encuestador
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONCMICAS
ESTUDIO SOBRE LA INCIDENCIA DEL FONDO DRI
EN EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

AGRICOLA EN EL MNICIPIO: DE MAGANGUE

Nambre Cargo
Entidad Fecha
Conteste SI o NO. {Marque con una X) | si1 NO

Con la presencia del fondo DRI en Magangué. .
1.

2.

Los campesinos han aumentado sus ingresos

Ha habido una mejorifa en la tecnologla

Han adquirido técnicas de mercadeo

Los participantes saben gestionar sus

propios cré&ditos .......evervvernr

Han disminuido sus costos de produccidn
por suministros de Tnsumos a precios mas

favorables

Han aumentado su volumen de produccidn

Se han diversificado los canales de co

mercializacidn ..o eeinssannn

Se han optimizado las té&cnicas de produc

cién (Kg/has; Kg/hombre; $/Kg)




POR CONSTRUCCION DE VIAS

9. Ha habido ahorro en el
10.
11,
CAPACTTACION
12. EIl usuario conoce su nivel
13.
ducto ?
14.
15.
16.
precio?
17.
en la elaboracidn de proyectos
18.
por parte del fondo DRI?
19. Cuales cree usted han sido

Ha disminuido e! costo del transporte /.......

Han aumentado las oportunidades de transporte

tiempo de transporte?

Sl NO

de endeudamiento

El usuario mejora la presentacién del pro

Mejora clasificaci6n y precio delproducto?

Domina técnicas de gestién de fincas ?

Sabe calcular su estructura de costos Yy

Hay particpacion activa de las comunidades

Hay un seguimiento efectivo a los proyectos

ha generado el

gangué?

fondo DRI en el

los efectos favorables que

sector agricola en Ma




| =EEh
>

90. Cuales cree usted son las limitantes del programa DRI

en relacidn con el sector agricola?

OBSERVACIONES

Encuestador(a})
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PLANO HIDROGRAFICO - MUNICIPIO DE MAGANGUE

A nexo?

MUNICIPY OR
QUENAVISTA

: MUNICIPO DE SAN BEI
ABAD,

CIENAGAS :

1. EL  HOYO

2. LA BUSACA

3. MATA DE LATA
4.LA PORQUERA
8. ZACARIAS
&. GRANDE
7. JULIANA
. CASCAJALITO
¥, CASCAJAL

10. RANON

1t. ORANDE

{2, SALSIPUZDES

WUNICIPIO DE

I3. PUNTA LARCA
14.PIRALITO.

I8. TACASALUMA
16. LOS MURCIELAGOS
17. RELANMOGCARA
19, SAMPAYO

19. LA COCHERA
20.MAJALA

21. fL RODEO
22.LA VIUDA
28.AGALLAL

24. GARAPATA

g 114+
v : s
T
KR, NuNCIPIO O PINILLOS
3
¢

1Tig nUEVD
HAVISTA

JOSEDE LAS MARTAS
sucae \

cANOS :
25. ROMPEDERO
26. LIMON

27. MICO

28. TACASALUMA

lwuw:cIfo DE ACH!

29.BRAZO EL RENESADO
30.0VACITO )
3. nuctuuw:

32.0L ROBLE

53. MANOUE

34.MAGANOUE

FUENTE: Planeacidn municipal de Magangué.
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LacuGLres . 7onas anegndas noo anptas pnr?‘Lw cxpLotacidbn agricola

LasTos no manejados .o sen Ppastos HO tropajados tecnicamenve, pas

tos naturales.

pasto mono)ndo o G oanquel trabajado teenicomonte ,

roatos lLacustro: Faszto natural mezncladd €on lrcustre

cultivos Lransisorios . Cuitivos de pan COre’, predominan pecue

fing parcelas de cultivos de meiz, vlatanc, YUCEH etc

cultivo scmestral : Alrodon, 500, arrda

cultivos permanantes ! arpoles frutales

wastrojos @0 residucs oug ruedan despues de LA cosccha

Fuocnte uRPA Toliver,
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ATLANTICO
CARTAGENA®
MAR CARIBE

CORDOBA

CONVENCIONES
INFLUENGIA EN EL D/PTO.

INFLUENCIA EN EL D/PTO DE SUCRE
ANTIOOUIA -

INFLUENCIA EN EL D/PTO DEL MEGDALENA.

—— DIRECCION DEL FLUJO. —~
A MEDELLIN.

A BUCARAMANGA

SAHTANDER

AR

FUENTE: Planeacidn municipal de Magangus.
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SECCION il
Del desatzolio rural incegrado

Articulo 43.—Los :nunicipios y el Distito Es-
pecial de Bogord incluitin dentro de sus phanes in-
tegrales de desarrollo, para las zonas rurales o de
(eserva agticola, programas de desarrollo rural in-
tegrado dirigidos a las reas de cconomiz campe-
sinz y zonas 5:.- minifundio y colonizacién. Asi mis-
mo, podran participar en la ejecucién de progra-
mas gc seguridad alimentaria y de proveeduria de
alimentos bisicos. Los municipios cuyos ntickeas
urbanos tengan una poblacién infecior a 20.000
habitantes deberin incluir proyectos para kas dreas
a que se refiere este aniculo dentro de sus progra-
mas anuales de inversidn. -

Articulo 44.—Los raunicipios y ¢l Distrito Es-
pecial de Bogotd podrin concurrir, bien con re-
cursos propios. bien con les proverientes de las par-
ticipaciones cn el [VA dispucstas pot laLey i2dc
1986 0 con aportes €n €specie 0 €n servicios, en
la cofinanciacién, cor: ¢l Fondo DRI, de progra-
mas y proyectos de inversidn en el drea nural.

Articulo 45.—El Fondo de Desarrollo Rural In-
tegrado, Fondo DRI, csun establecimiento pablico
del orden nacional, adscrito al ministerio de Agni-
cultura, cuyo objetivo primordial es participar con

*los municipios ¥ €on |:rDistrim Especial de Bogo-
14, v otras entidades pablicas y peivadas, median-
te mecanismos de coi‘manciacnén. en la ejecucion
de programas y proyectos de inversion destinados
2! desarrollo cconémico y social integral de las dreas
de cconomia campesina v zonas de minifundio ¥
colonizacion, con la participacién de las comuni-
dadey-rurales bencficiarias.

Los programas y proyectos quc el Fonde DR co-
financic seran cjecutados por entidades ablicas
o privadas cspecializadas o pot Ias cmidchcs terri-
turiales bcncgciariﬁ.\, o contratada su ejecucién pot
¢stas Glumas con losynnicularcs. Excepcionalmen-
we ¢l Fondo DRI poctd, en asociv con los munici-
pios o con las demis entidades cofinanciadoras, cc-
fenrar contratos pati la ejecucidn de ciertos pro-
vertos cuando la =ntidad rerritorial beneficiatii no
cuente con fos cismentos réenicos y adminiserati-
vos para hacer contiatacién directa.

Articuio 46.—Corresponderd al Fonde DRI fi-

las crientaciones del Ministerio
de Agricultura. los lincarmicntos bisicos de la po-
licica de desarroilo mural iniegradd™. nivel nacio-
nal. asi como promovery coordinar sistemas aso-
ciaivos de pequefios productofes ¥ de comercian-
tes minoristas en zonas rufzles ¥ urbanas para 1a
resiizacién de programas de provecduria de alt-
mentos basicos v coordinar y cofinanciar progra-
s de segurjdad alimentaria a nivel nacienal,
seacional o i, -

Aiculo 47.-—F! Fondo DRI fijard los cricerios,
Genro de los cuales las encidades ejecusoras reah-
zarin ios Prograinas y prayectos, acordados en s
convenios de cofinanclacion que al elzcio se sus-
criban v establecers requisitos especialss de orden

jar. con sujecidn a

técnico, aGministes Vo ¥ Geantiero pars ser inctri-
dos en los contratas que otras encidades ceicbran
cor. urtilizacién de los recutsos de: Fonde.

Articulo 48.—Forraan paeie del parcimonic del
Fondo de Desarrollo Rura Integeado, Fonde DRE:
a) Las partidas del presupuesto nacional gue
en |2 fecha de vigencia dcl preseate decreto se en-
cuencren asignadas af Fondo DRIy las que en 2!
fururo sc le asignen;
© b) Los recursos provenientes de ia finaneiacidn
inrerna o eXTELOa qUE 5C CONLrre pard la ejecucidn
de programas de desarrollo rural integrads. v

'Denré%o o1/87

-

- 3

(BN .,

¢) Los bienes de cualquier indold que. 2 titu-
lo oncroso o gratuito, haya adquindo ¥ los que en
el futuro adquicra.

Arciculo 49.—Los reeusos de cofinanciacion del
Fondo DRI solamente podrin destinarse 2 progra-
mas y proyectos de inversion.

Articulo 50.—La dircccidn y administracién del
Fondo DRI estard 4 cargo de una Junez Directiva
y de un Gerente General. de libre nombramiento
y remocion del Presidente de la Republica, quien
sera su represeniantc fegal.

La junta Directiva =stard integrada por:

El Ministro de Agricultura o su delepado, quicn
prestdiri.

E! Ministro de Hacienda y Ceedito Publico o su
del~ zado.

E: Jefe del Depatamento
cién o su delegado.

Un delegado elegido pur la Asociacion Naae-
nal de Beneficiatios DRI-ANDR! o su respective
suplente.

Dos delegados del Presidente de la Repiblica
0 sus respectivos suplentes.

Articulo 51.—Corresponde 2 la Junta Dircett-
va. ademis de las atribuciones que s¢ le asignen
en Ia ley 0 en los estatutos, definir las drcas de cco-
nomia campesina y zonas de colonizacidn 2 bas cua-
les deban dirigirse las inversiones det Fondo v cs-
tablecer las respectivas prioridades. asi como fijar
los potcentajes en que concurrira ¢} Fondo. en co-
ficanciacién con bos municipios ¢ otras entidades
pablicas y privadas para la cjecucién de los pro-
grimas y proyectos.

Articulo 52.—La participacion de fas comuni-
dades rurales, ascatadas en las dreas que sc bene-
ficien de los programas dei Fondo DRI sc hard pot
medio de Comuités DRI, veredales. municipales,
distritales y deparunentaies, con los cuales con-
cestard el Fondo los programas y proyectos €n gus
intervenga en cumplimiento de sus funciones ¥ fi-
nes. El Gobierno Nacional reglamencaré la com-
posicién y funciones de estos Comités.

Ia

Niciona! de Planea-

_ Articulo 53.—Lo dispucesta €1 csic dectelo no
impide que ¢l Fondo DRI continie realizande sia
la participacién financiera de ios mun:cipios los

PIOZIamas que L« enCUEniren en cuisy. No obstanic. i

para la conunuaciéa de dichos progiamas con £os-

terioridad af 31 de diciembre de 1989, los mune

cipios deberin determinar la forma v aper
tes en que coacwtia cou el Fando DitTen gy 1
cucion de los programas iniciadoes con anmerion- |
Jud 2 ia vigencia de este decrero, . !
( Articuio 54.~-duprimese la Dircccion Gengral
&el Fando de Desarrello Rural Integrado creadz
denyo del Minisierio de Agricultura por el Ar-
iculo 2 de Ia 47 de 1935,

12 pianta de personal de la Direccidn General
dei Fondo de Desarrollo Rural Integrade. Fonde
DRI, vinculada a la fecha de vigencra de este de-
creto al Ministenio de Agricubrura queds raslads-
da «i Fondo DRI como esaablecimiento pablico.

Aniculo 55.—Para asistir a los Municipios al
Distrizo Especial de Bogortd v colaborar con ller
en el cumplimiento de las funciones que pura ¢!
sector agiopecuario les han sido traslacadas, den-
tro de ja escructura del Ministerio de Agniculiura
y bajo la dependencia de la Direccitn ci:l Minis-
terio de conformidad con lo dispucsio por el
Deciezo 1050 de 1968, funcionard la Direcaron Ge-
neral de Regionalizacion, Informacién v Estadis-
uca, fa cual serd organizada con el personal ai se1-
vicio del Ministerio = la fecha de vigencia de este l
decreta,

Articulo 56.—Fl Gubictno Nacional huerd fo-
traslados presupuestales y tomard las medidas ne-
cesarias para ¢l cumplimicnto de lo dispu=sto en 1
fon articulos precedentes de o5t serids

T oov-
Ley
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CAPITULO 11

FONDO DE COFINANCIACION PARA
LA INVERSION RURAL - DRI

ARTICULO 100. Naturaleza Juridica - El
Fondo de Desarrollo Rural Integrado se
denominara Fondo de Cofinanciacién para la
Imversién Rural - DRI, y continuard
funcionando como establecimiento publico
dal orden nacional, adscrito al Ministerio de
Agricultura dotado de personeria juridica,
patrimonio  propie Y autonomia
administrativa. Todos los bienes, derechos y
obligaciones del Fondo de Desarrollo Rural
integrado formaran parte del patrimonio del
Fondo de Colinanciacién para la Inversion
Rural - DRL

ARTICULO 11. Objeto - El Fondo de
Cofinanciacion para la Inversion Rural tendré
como objeto exclusivo cofinancla: la
ejecucién de programas y proyectos de
inversion para las areas rurales en general y
especialmenie en las areas de econumia
campesina y en zonas de minifundio, de
colonizacion y las de comunidades indigenas
que sean presentadas por las respectivas
entidades temitorisles en materias tales como
asistencia técriica, comercializacion incluida la
post-cosechs, adquisicion de tierras en
desarrollo de procesos de reforma agraria,
proyectos de irrigacion, rehabilitacién y
conservacion de cuencas y micrecuencas,
control de inundaciones, acuacultura, pesca,
electrificacién, acueductos, subsidic a la
vivienda rural, saneamiento ambiental y vias
veredales cuando hagan parte de un proyecto
de desarrollo rural integrado.,

ARTICULO 12. Funciones - El Fondo de
Caiinanciacién para la Inversion Rural - DRI
ciercerd las siguientes funciones:

1. Las asignadas por la ley en materia de
c.::'in;ziacién al Fondo de Desarrollo Rural
integrido;

2. Adoptar en ccordinacién cen los demas
Fandos a que se refiere este decreto, las
rezlamentaciones sobre el sistema de
cafinanciacicn relativas a las materias de que
‘trata el articulo 23,

3. Celebrar contratas de cooperacidn
cientifica y técnica con entidades nacionales o
extranjeras, para la mejor realizacion de su
abjeto;

4. Ejercer las furiciones que ofras entidades
piblicas le deleguen, siempre vy cuando sean
compatibles con su objeto;

5. Las demas que le asignen la constitucién o
la ley;

PARAGRAFO: El Fondo de Cofinanciacion
para la Inversion Rura! - DRI continuara
desarrollando las actividades indispensables
para el cumplirniento de los conlratos v

‘ convenios celebrados hasta la fecha de
Vigencia de este Decreto por el Fondo de

Desarrolle Rural Integrado.

ARTICULO 13. Direccion y Administracidn
- La Direccién y Administracién del fondo de
Cofinanciacion para la Inversion Rural - DRI
estard a cargo de una Junta Directiva y un
Director General, quien serd su representante
legal y agente del Presidente de la Repiblica
de su libre nombramiento y remoxion.

ARTICULO 14. Junta Directiva - La Junta
Directiva del Fondo de Cofinanciacién para le
inversién Rural estara integrada por:

1. El Ministro de Agricultura o su delegado,
quien la presidird;

2. Ei Ministro de Desarrolto o su delegado:

3. E! Director del Departamento Nacionai de
Planeacion o su delegadn;

4. Dos representantes del Presidente d2 ia
Republica.
1

PARAGRAFO: El Director General del
Fendo de Cofinanciacion para la lnversizn
Rural asistira a las reuniones de la Junta
Directiva con voz pero sin voto;

ARTICULO 15. Funciones de la Junia
Directiva - Son Funcicnes de ia Junia
Directiva da} Forde de Cofinanciacion para ia
Inversion Rural las siguientes:




1. Adoptar los estatutos, la estructura
2dministrativa interna y la planta de personal
del Fonde, actos que reguerirdn para su
validez la aprobacion del Gobierno Nacional;

2. Dictar el reglamento intemo y el manual
de funciones;

3. Definir la politica administrativa de la
entidad y aprobar los planes y programas de
la misma;

4. Delegar sus funciones en el Director
General del Fondo conforme a las
disposiciones estatutarias;

5. Desarrollar las funciones referentes al
sistema de cofinanciacion de que trata el
articulo 20 de este Decreto;

6. Establecer la cuantia a partir de la cual los
contratos o convenios que celebre el Director
General requieren la aprobacion previa de la
Junta;

7. Adoptar ¢l presupuesto anual de ingresos,
gastos e inversiones;

8. Aprobar la adquisicion o disposicion de los
bienes inmuebles del Fondo, y

9. Las demis que le asignen las leyes o los
estatutos.

ARTICULQ 16. Funciones del Director
General - Sen Funciones del Director General
del Fondo de Cofinanciacién para la
Inversién Rural:

1. Dirigir, controlar y cogrdinar la accidn
administraliva del organismao ejercer st
representacion lagal;

2. Presentar a consideracion de la Junta
Directiva les proyvectos de normas y actos
adrinistrativos que sean c'e su competancia;

3. preparar ios proyectos de reglamento
mrerno v de manual de funciones de la
dad v semeiatlos a aprebacion de la Junia
rectiva:

<!
™
i

4. Cumplir v hacer cumplir las decisiones ¥
nermas expedidas por la Junta Directiva;

R

5. Dictar los actos v ccl:zbrar los contratos,
previa autorizacion de la Junta Directiva
cuando conforme 2 la ley o a los estatutos se
requiera dicha formalidad:!

6. Transigir y someter a arbitramiento las
diferencias o litigios en que sea parte la
entidad previa su autorlzacion de la Junta
Directiva y de conformidad con la ley;

7. Delegar en funcionarios de la entidad el
ejercicio de algunas de sus funciones de
conformidad con las autorizaciones que para
el efecto le otorgue la Junta Directiva;

8. Ejercer las funciones que le delegue la
Junta Directiva;

9. Las demés que le asignen la ley o los
demas estatutos.

ARTICULO 17. Patrimonio y Rentas - El
patrimonio y las Rentas del Fondo de
Cofinanciamiento Rural estaran conformadas

por:

1. Las sumas que se apropien en el
presupuesto nazional;

2. Los bienes, muebles e inmuebles que
adquiera o reciba a cualquier titulo;

3. Todos los bienes, derechos y obligaciones
que pertenecian al Fondo de Desarrolle Rural
Integrado, DRI:

4. Las sumas correspondientes a las partidas
o apropiaciones presupuestales que figuran en
et presupuesto de la vigencia fiscal de 1993 a
nombre de o para el Fondo de Desarrollo
Rural Integrada, DRI

ARTICULO 18. Adecuacién de la estructura
interma y de la planta de personal - La Junta
Directiva del'Fando de Cofinanciacién para ta
laversién Rural procedera a modificar su
estructura intema v a reformar su plania de
personal, de acuerdo con lo establecido en el
presente decreto, dentro de los doce (12)
meses siguienias a su vigencia.

"a planta de personal que se adopte entrara a
regir para todss los efectos legales y fiscales a
partir de su publicacion.
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INFORMACION  BASICA.
CORREGIMIENTO | SAN RAFAEL DE CORTINA
ANO DE FUNDACION :

POBLACION . 576

NUMERO DE VIVIENDAS @ 103

PERSONAS x VIVIENDAS: 5.6

SALUD :

pPUESTO DE SALUD.

MEDICO- [ ] aux. ENFERMERIA. 1]
ODONTOLOGO. [:] PROMOTORA SALUD. D

EDUCACION
EDUCACGION PRIMARIA '

zsunucmlsmoam MAESTROS [Ilm.urmos

EOUCACION SECUNDARIA
FSTABLECIMIENTOS || MAESTROS [ aLumnos 1

TELEFONO RUHAL@ ENERGIA EL‘“T'@ AGUEDUG‘I‘O

VIA DE ACCESO: TERRESTRE
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INFORMACION BASICA.
CORREGIMIENTO : BUENAVISTA
ANO DE FUNDACION :
POBLACION: 716
NUMERO OE VIVIENDAS © 138
PERSONAS 2 VIVIENDAS: 520
BALUD :
PUESTO DE SALUD.

MEDICO- [ ] aux. ENFERMERIA. 1
ODONTOL0GO. | | PROMOTORA SALUD. ]
EDUCACION :

EDUCACION PRIMARIA :

ESTABLECIMIENTOS| 1 | MAESTROS [5 ] acunmios
EDUCACION SECUNDARIA °

ESTABLECIMIENTOS [ | MAESTROS [ ] acumwos 1

TELEFONO RUHAL ENERGIA ELECT. AGUEDUGTO
VIA DE ACCESO: FLUVIAL
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INFORMACION BASICA.
CORREGIMIENTO ! SANTA COITA

ANO OE FUNDACION :
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NUMERO DE VIVIENDAS |

PERSONAS x VIVIENDAS .

SALUD -

PUESTC DE SALUD.

MEDICO-

ODONTOLO0GO.

EDUCACION

]
]

EDUCACION PRIMARIA
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACION SECUNDARIA

ESTABLECIMIENTOY

TELEFONO RURAL

VIA DOE ACCESO .

54
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PROMOTORA SALUD. [:]
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ENERSIA zn.sc:r. ACUEDUGTO

FLUVIAL
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¢. ANO DE FUNDACION @ 1.708
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|«

1}

F 4

NUMERC DE VIVIENDAS . 126

PERSONAS x VIVIENDAS. 6

SALUD .
PUESTO DE SALUD.

MEDICO-

ODONTOLOGO.

EOUCACION:
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ESTABLBCINIENTOSE] MAESTRO3
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EDUCACION SECUNDARIA :

;srnm.zcmuuros[:] WAESTROS ] ALUMNOS
TELEFONO nuam.m ENERGIA u.:crE‘ﬂ ACUEDUCTO

VIA DE ACCESO:

FLUV'IAL T TERRESTRE
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MAGANOUE 'l\ II o COSTA AZUL
INFORMACION BASICA.

ANO OE FUNDACION :
pPOBLACION : 777
NUMERO OE VIVIENDAS |
PERSONAS x VIVIENDAS:
SALUD

PUESTO DE SALUD.

]
g -

EDUCACION PRIMARIA |

ESTABL!clNIENTOSm
EDUCACION SECUNDARIA
ESTABLECIMIENTOS

MEDICO-

ODONTOLOUO.

TELEFONO RURAL
VIA DE ACCESOC:

CORREGIMIENTO TACASALIMA

174
4.5

C]
K

AUX. ENFERMERIA.

PROMOTORA SALUD.

MAESTRO3

[7] avummos [12s ]
MAESTROS | __ | ALUMNOS 1

TERRESTRE

ENEROGIA ELECT. Acusnuc'ro‘\




MAGDA LENA.

-
//
=
g
RI

A5THA LOMhan "

.

—— S——

INFORMACION BASICA,
CORREGIMIENTO : TOLU
ANO DE FUNDACION :
POBLACION : 430 ‘
NUMERO DE VIVIENDAS @ 82
PERSONAS x VIVIENDAS: 5.2
SALUD :
PUESTO DE BSALUD. I

MEDICO- Ej AUX. ENFERMERIA. [:_—J
ODONTOLOGO. [::] PROMOTORA SALUD. [:___]

EDUCACION
EODUCACION PRIMARIA ;

ISTAILGCIHIENTO:E MAESTROS E]ALUMNOS

EOUCACION SECUNGARIA '
gsTABLECIMIENTOS || MAESTROS [ aummos [ ]

TELEFONO numu. ENERGIA !LI!.‘cT. Acusouc'ro@
F .

VIA DE ACCESQ. LUVIAL
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JNFORMACGION  BASICA.
CORREGIMIENTO : YATI
ANO DE FUNDACION :
POBLACION . 2705 Habitantes
NUMERO DE VIVIENDAS ' 516
PERSONAS x VIVIENDAS: 5.2

SALUD

PUESTO DE SALUD. En funcionamiento
MEDICO- (1] aux. ENFERMERIA.
ODONTOLOGO. Ej PROMOTORA BALUD.
EDUCACION

EDUCACION PRIMARIA :
ESTAILECIMIENTOSE] MAESTROS

EDUCACION SECUNDARIA :

ESTABLECIMIE NTOS MAE3STROS

VIA DE ACCESO Carreterd .

]
]

E ALUMNOS E&_ﬂ.-]

aLunnos  [2s2 1
TELEFONO aunm.@ ENERGIA zu:c-r. ACUEDUCTO@

|

—_—




COnRECOIIENTO

NI JUAN ARIAZD.

TinnpsaTaCien

LA LI A
EERTAL

e ———rary———— —

© @

INFORMACION

BASICA.

CORREGIMIENTO | JUAN ARIAS

ANO DE FUNDACION :
POBLACION : 1,973
NUMERO DE VIVIENDAS :

PERSONAS x VIVIENDAS:
SALUD
PUESTO DE SALUD.

]
[
EDUCACION

EDUCACION PRIMARIA :

MEDICO.

ODONTOLOGO.

:smm.zc:mznroam

EDUCACION SECUNDARIA
ESTABLECIMIENTOS

TELEFONO RURAL
ViA DE ACCESO

350
5.6

AUX. ENFERMERIA :]
]

PROMOTORA SALUD.

(72 ] aLummos  [274

MAESTROS | 9| ALUMNOS
ENEROIA e:ch:r. Acuznuc'ro@]

TERRESTRE

MAESTRO3

J

1%



CARRLALILENTO

i
|
|
|
[l

LA FASCUALA.

e :‘-_‘\c:\\‘_ - :
MATLHAURL N -\l- ’

e ——

INFORMACION DASICA.
CORREQIMIENTO : IA PASCUALA

ANO DE FUNDACION ; 1.734
POBLACION | 1437
NUMERO DE VIVIENDAS @ 262

PERSONAS x VIVIENDAS: 5.4
SALUD :
PUESTO DE SALUD.

MEDICO- [_] aux. enrERMERIA. 1
ODONTOL0GO. G PROMOTORA SALUD. E:] |

EDUCACION
EDUCACION PRIMARIA

:smm.zc:m:mos[z] MAESTROS AI.UHNOS

EDUCACION SECUNDARIA

gSTABLECIMIENTOS [ 1| MAESTROS ALUMNOS

TELEFONO RURAL ENERQIA :u:cwr. Acusoucro
VIA DE ACCES0 . TERRESTRE Y PLUVIAL
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LUt eLLIE!TR LA VEHTIUTA. \

[
P

“\j .
R

e

INFORMACION  BASICA.
CORREGIMIENTO : LA VENTURA

ANO DE FUNDACION : 1,870

POBLACION . 746

NUMERO DE VIVIENDAS @ 165

PERSONAS 1 VIVIENDAS: 4.5

SALUD :

PUESTO DE SALUD.

MEDICO. | [] Aux. ENFERMERIA. 1
ODONTOLOGO. ‘:] PROMOTORA BALUD. LT_\

EDUCACION
EDUCACION PRIMARIA

ESTABLECINIENTOD MAESTROS E ALUNNOS

EDUCACION SECUNDARIA
EFITABLECIMIENTO3 || MAESTROS [ ] aLumnos 1

TELEFONO nunm.E‘E] ENERGIA zu:c'r. ACUEDUGTO@

VIA DE AGCESO: TERRESTRE ( Destapada ).
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INFORMACGION  BASICA.
CORREGIMIENTO ©  MADRID

ANO DE FUNDACION :

POBLACION | 766

NUNERO DE VIVIENDAS @ 156
. PERSONAS x VIVIENDAS. 4.9

SALUD :

PUESTO DE SALUD.

MEDICO- ‘:] AUX. ENFERMERIA. D
ODONTOLOGO. [:1 PRONOTORA SALUD. E

EDUCACION |
EDUCACION FPRIMARIA :

:sTMchmwNToE MAESTROS EALUWOS

EDUCACION SECUNDARIA
estagLeciMiENTOS [ 1| MAESTROS (6] aLumnos el

TELEFONO nunm.@ ENERGIA :ch'r.@ Acueouc'ro[sz:]

VIA DE ACCESO ! PLUVIAL ¥ TERRESTRE ( Destapada = ),
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INFORMACION BASICA.
CORREG"‘!ENTO t  PALMARITO

ANO DE FUNDACION @ 1.940
pOBLAGION : 511

NUMERO DE VIVIENDAS : 84
PERSONAS x VIVIENDAS. 6.1
SALUD ©

pUESTO DE SALUD.

]
-

EDUCACION PRIMARIA |

MEDICO- AUX. ENFERMERIA.

ODONTOLOGO. PROMOTORA SALUD.

]
1]

ESTABLECIMIENTO MAESTROS E\Awm‘os
EDUCACION SECUNDARIA

ESTABLECIMIENTOS MAESTROS ALUMNOS
TELEFONOG RURAL ENERGIA s\.r.cr.[:j AcuznucroD
VIA DE ACCESO: FLUVIAL
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INFORMACION BASICA.
CORREGIMIENTO © PANCEGUITA

ANO DE FUNDACION :
POBLACION . 589
NUMERO DE VIVIENDAS |
PERSONAS 1 VIVIENDAS:
SALUD .

PUESTO DE SALUD.

MEDICO- D
ODONTOLOGO. D

EDUCACION

EDUCACION PRIMARIA :
ESTABLECIMIENTO
EDUCACION SECUNDARIA
IS’TABLECIUIENTOS

TELEFONO RURAL

VIA DE ACCESO . FLUVIAL

m
5.3

AUX. ENFERMERIA. [::]

PROMOTORA  BALUD. [E

MAESTROS

MAESTROS || ALUMNOS 1
ENERGIA ELIEOT.E Acusuucro

74




MUNICIFIOBE\ Vs ‘//f /"___,:_‘:7__,,- CLENEGA £T PiNALITO l

MAGAHGUE , ]\‘ ﬁ\ 1{('2_J
b

—

INFORMACION  BASICA.
CORREGIMIENTO : PIFALITO

ANO DE FUNDACION: 1,902
POBLACION . 1,106
NUMERO OF VIVIENDAS @ 180

PERSONAS x VIVIENDAS: 6.1
SALUD .

o2 » WP

PUESTO DE BALUD.

MEDICO- E:] AUX. ENFERMERIA. :l
ODONTOLOGO. [:l PROMOTORA SALUD. E

7. EDUCACION .
EDUCACION PRIMARIA ©

zsmm.zclm:uro:[a MAESTROS Elm.umdos

EDUCACION SECUNDARIA
ESTABLECIMIENTOS || MAESTROS [ ] aLunwos 1

8. TELEFONO nunm. ENERSIA ELE(:T. Acuenucro

g. VIA DE ACCESO: TERRESTRE Y FLUVIAL,




243

ARO DE FUNDACION :
POBLACION . 384
NUMERG DE VIVIENDAS :
PERSONAS x VIVIENDAS:
SALUD :

PUESTO DE SALUD.

]
]

MEDICO-
ODONTOLOOO.

EDUCACION
EDUCACION

EDUCACION SECURDARIA
ESTABLECIMIENTO3

TELEFONO RURAI..

VIA DE ACCESO:

PRIMARIA

zsmm.eclmeu-rosE]

69

5.6

AUX. ENFERMERIA.

PROMNTORA gALUD.

MAEITROS

MAESTROS

ENERGIA ELECT.

FLUVIAL
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INFORMACION BASICA.
CORREGIMIENTO . PLAYA DE LAS FLORES

]
]

EIIALUMNOS
[_] arumnos 1]

Acusnucro J‘
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INFORMACION  BASICA.
CORREGINIENTO : FUNTA DE CARTAGENA
ANO DE FUNDACION @ 1,925
POBLACION . 405
NUMERO DE VIVIENDAS : 79
PERSONAS x VIVIENDAS: 3.1
SALUD !
PUESTO DE SALUD.

MEDICO- - [[] aux. ENFERMERIA. |:]
:] PROMOTORA SALUD. :]

QDONTOLOBO.

EDUCACION
EDUCACION PRIMARIA

goTABLECIMIENTOS| 1| MAESTROS [« | ALummos
EDUCACION SECUNDARIA -

ESTABLECIMIENTOS [] arumnos 1
TELEFONO nmm. ENERGIA IELECtlE Acusoucra

MAESTROY

9-- V1A DE ACCESO: PLUVIAL
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INFORMACION  BASICA.
CORREGIMIENTO :  RETIRO
ANO DE FUNDACION :
POBLACION : 1,062
NUMERO DE VIVIENDAS @ 326
PERSONAS z VIVIENDAS: 3,2
SALUD :
PUESTO DE SALUD.
MEDICO- :] AUX. ENFERMERIA.

00ONTOLOOO. E:] PROMOTORA SALUD.
£ DUCACION :

EDUCACION PRIMARIA

g8 TABLECIMIENTO MAESTROS
EOUCACION SECUNDARIA

ESTASLECIMIENTOS MAESTROS

]
KN

E;:] ALUNNOS

[[7_] acunnos [152]
TELEFONO nunm. ENERGIA t'.l.l:cT. ACUEDUGTO

vIA DE ACCESO 'pryvIAL Y TERRESTRE {_Dast aal

R
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INFORM

ANO DE FUNDACION |
POBLACION ; 360
NUMERO DE VIVIENDAS !
PERSONAS 2 VIVIENDAS:
SALUD .

PUESTO DE SALUD.

MEDICO- [:
ODONTOLOGO. [:]

EDUCACION
EDUCACION PRIMARIA :

ISTA!LEOINIENTO
EDUCACION SECUNDARIA
ES‘TABLECIHIENTOS

TELEFONO RURAL

VIA DE ACCESO:

CORREGIMIENTO | SABANETA

ACION BASICA.

60

AUX. ENFERMERIA. [::]
PROMOTORA SALUD. :]

[3_—_\ ALUNNOS

MAESTROS || ALUMNO3 1
ENERGIA EL ECT‘E[] Acuznuc'ro-

TERRESTRE

MAESTROS

246.



LOCALIZACION

o0 & o

INFORMACION BASICA.
CORREBIMIENTO : LAS MARTAS

ANO DE FUNDACION : 1.608

POBLACION ! 621
NUMERO DE VIVIENDAY |

PERSONAS x VIVIENDAS:

SALUD .
PUESTO DE SALUD.

MEDICO. ]
ODONTOLOGO. |:|

EDUCACION :

EDUCACION PRIMARIA :

:a‘mu:cmn:uros{I‘

EDUCACION SECUNDARIA
ESTABLECIMIENTOS

TELEFONO RURAL E

VIA DE ACCESO !

122
5.1

AUX. ENFERMERIA. [:I

PROMOTORA SALUD. |:]

MAESTROS [II ALUNNOS

1] ‘wagstros | ] atumwos [

ENERAJA :u:c:'r. Acu:oucro

FLUVIAL ]




| CORREGINIENT) DE CASCAJAL.

£y
LH LWW TTE—

LOCALIZACION —

NUNICIPI0
NASANOUE

CIENEOA DE CABCAJAL.—

INFORMACION  BASICA.
|.  CORREGIMIENTO : CASCAJAL
2 ANO DE FUNDACION :
3. POBLACION @ -3.927
4. NUMERO DE VIVIENDAS @ 721
5. PERSONAS x VIVIENDAS. 5.4
6. SALUD:
PUESTO DE BSALUD.
MEDICO- [[1_] Aux. ENFERMERIA. EZZ]
ODONTOLOGO. PROMOTORA SALUD. E]
7 EDUCACION:
EDUCACION PRIMARIA :
! zsmuzczm:mosr_:!__:] MAESTROS E]ALUM‘NOB
EDUCACION SECUNDARIA
ALUMNCS

ESTABLECIMIENTO3 MAESTRO3

3. TELEFONO nunm. ENERGIA r-:n.z:cr.@ Acuzouc'ro

9. VIA DE ACCESO: TERRESTRE

Z2AJ
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LOCALIZACION — — -—-—[ 1’__’—-._.
’/\.’—/}K

I —————

ﬁ

INFORMACION BASICA.

CORREGIMIENTO :  CEIBAL
ANO DE FUNDACGION @ 1,772
3. POBLACION: 871

NUMERO DE VIVIENDAS @ 143

PERSONAS x VIVIENDAS. 7
SALUD .
PUESTO DE SALUD.

[ ] aux. ENFERMERIA.

l:] PROMOTORA SALUD.
+  EDUCACION:

EDUCACION PRIMARIA |

MEDICO-

ODONTOLOGO.

ESTABLECIMIENTO MAESTRO3
EDUCACION SECUNDARIA
ESTABLECIMIENTOY MAESTROS

3 VIA DE AGCESO: TERRESTRE

]
]

ALUNNOS
[3_] aLumnos

®. TELEFONO nuaAL ENERGIA EL!CT. AGUEDUGTOE J

245
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'NFORMACION  BASICA. .
CORREGIMIENTO | COYONGAL
ANO DE FUNDACION : 1.608
POBLACION: 976
NUMERO DE VIVIENDAS | 162
PERSONAS x VIVIENDAS. 6
SALUD
PUESTO DE SALUD.

MEDICO- [ ] aux. ENFERMERIA- 1
[ eromoToRA  SALUD. R

ODONTOLOS0.

EDUCACION :
EDUCACION PRIMARIA :
zsmm.zcmumtosm MAESTROS

(7] avomnos
EDUCACICON SECUNDARIA

ESTABLECIMIENTOS MAESTROY ALUNNOS
TELEFONO nunm.@ ENERGIA m.scr. Acuaoucro

VIA DE AGCCE30 FLUVIAL




LOCALIZACION .

PLANO DE

EMAVUS (PROYECTO

FINCA

FINCA

a4 Tusok w3

CE CORREGIMIENTO!.

—

———

oo » o

INFORMACION

CORREGINIENTO : EMAUS
ANO DE FUNDACION :
POBLACION . 251
NUMERO DE VIVIENDAS :
PERSONAS 1 VIVIENDAS.
SALUD .

PUESTO DE SALUD.

1

MEDICO-

QDONTOLOGO. |:
EDUCACION

EDUCACION PRIMARIA :

ESTABLECIMIENTO

EDUCACION SECUNDARIA
ESTABLECIMIENTOY

TELEFONO RURAL

VIA DE ACCESO:

. ——

BASICA.

6.2

AUX. ENFERMERIA.

(1
1

PROMOTORA SALUD.

MAE3TROS

aLusmos | 22 |

MAESTROS || ALUNNOS 1
ENERQIA st.zc-r.EI_'] Acueoucro

JERRESTRE

. - . U -

- ]
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INFORMACION BASICA.

CORREGIMIENTO | GUAZO
ANO DE FUNDACION :
POBLACION : 557
NUMERO DE VIVIENDAS !

PERSONAS x VIVIE NOAS '
SALUD .
PUESTO DE SALUD.

MEDICO- |::|
ODONTOLOGO. Ej

EDUCACION:

EDUCACION PRIMARIA :
MAESTROD

ESTABLECIMIENTOS
EDUCACION SECUNDARIA

ESTABLECIMIENTOY

TELEFONO RURAL

92

AUX. ENFERMERIA. E]
PROMOTORA SALUD. D

[5_7_'1 ALUNNOS

MAESTROS || ALUMNOS 1
ENERGIA zLec;-r.Eg Acuznuc'ro

VIA DE ACCESO ! FLUVIAL Y TERRESTRE ( Desta d
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INFORMACION
CORREGIMIENTO | HENEQUEN

ANO DE FUNDACION
POBLACION : 1,443

NUMERO OE VIVIENDAS @ 270
PERSONAS x VIVIENDAS: 5.3
SALUD

PUESTO DE SALUD.

(] aox.

MEDICO-
ODONTOLOGO.
EDUCACION
EDUCACION PRIMARIA |
ZSTABLECIMIENTOS

EDUCACION SECUNOARIA
:sman.scmn:nros[j MAES

VIA DE AGCESO:

MAESTROS

BASICA.

ENFERMER!IA.

[: PROMOTORA BALUD.

1
A

(5] avumos

rrRos | __ | ALUMNOS ]

YELEFONO Runm.euznem :LI:cT.E—]s{ Acusoucro[sg

RRESTRE ( CARRETERA . )

e —_———
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4.
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%
INFORIAGION BASICA.

Vi Y
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Ay
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201

CORREGIMIENTO ¢ 1SLA GRANDE

ANO OE FUNDAGION:

EDUCACION PRIMARIA |
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