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El Saber Pedagogico de los Docentes de la Educacidon Tecnoldgica

Fundacién Universitaria Tecnologico Comfenalco

RESUMEN

La presente investigacion doctoral surgié de la necesidad de explorar sobre el saber
pedagdgico en la educacion tecnolodgica, especificamente desde la realidad de los docentes
de la Facultad de Ingenieria de los programas de Tecnologia en Operacion de Plantas y
Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial de la Fundacién Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco y las maneras en que conciben su quehacer y las construcciones que realizan
sobre el saber pedagdgico, pues se observa que la formacién pedagogica ha sido considerada

menos relevante frente a la formacidn especifica o disciplinar de los docentes.

Si bien existe en la institucion una preocupacion por la formacién del docente, esta se ha
implementado con cursos de corta duracion en el periodo intersemestral y no como una
respuesta a programas de cualificacion resultado de un proceso de investigacion riguroso que
tenga en cuenta los saberes y las maneras de hacer de los docentes asi como las actitudes que
deben poseer para asegurarles una formacion integral que les permita cumplir con su mision:

formar integralmente a las personas que necesita la sociedad.

Dada estas exigencias, se pretende comprender el saber pedagdgico de los docentes de
programas tecnoldgicos de la Facultad de Ingenieria con la intencién de reconstruirlo
tedricamente, desvelar sus implicaciones en la ensefianza, observar las condiciones
institucionales para su construccién y perfilar campos de accién para la formacion

pedagogica de los docentes.

Para efectos de este trabajo doctoral, se realizd un constructo acerca del saber pedagogico
con los aportes revisados en el estado del arte, en la busqueda de la sintonia teorica que
permitio la construccion de un concepto amplio el cual reflejé la complejidad del término.

La investigacion se apoy0 en el paradigma constructivista, ya que se tratd de adentrarse

en la subjetividad del docente para conocer los rasgos distintivos del saber pedagogico que
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él construye. Asimismo es una investigacion de corte cualitativo sustentado en la perspectiva

hermenéutica y la teoria fundamentada.

Para la recoleccion de los datos se llevaron a cabo entrevistas a profundidad a los docentes
y directivos, asimismo se realizaron grupos de discusion con estudiantes, coordinadores de

pedagogia y un directivo de pedagogia de la institucion.

Como resultado de este proceso investigativo se obtuvo un conocimiento real de las
construcciones elaboradas por los docentes que permitieron generar una reflexién en torno a
su quehacer y desvelar las formas como la Institucion las promueve, con el fin de proponer
rutas de accion para la formacién docente, de tal manera, que impacte sus practicas

pedagdgicas y contribuya a los procesos de configuracion de identidad docente.

PALABRAS CLAVE: Educacion Superior, Educacion Tecnoldgica, Saber Pedagdgico,

Formacion Docente.

ABSTRACT

The present Doctoral research arises from the need to explore in the reality of the teachers of
the Technology in Plant Operation and Instrumentation programs of the Comfenalco
Technological University Foundation, the ways in which they conceive their work and the
constructions they carry out on pedagogical knowledge, since it is observed that the
pedagogical training has been considered less relevant in relation to the specific or
disciplinary training of teachers.

Although there is a concern for teacher training, it has been implemented with short-term
courses in the inter-semester period and not as a response to teacher qualification programs,
as a result of a rigorous research process that considers the Knowledge and tasks of teachers.

Given these demands, it is intended to understand the pedagogical knowledge of the
teachers of technological programs of the Faculty of Engineering with the intention of
reconstructing it theoretically, unveiling its implications in teaching, observing the
institutional conditions for its construction and outlining fields of action for Pedagogical
training of teachers.

For the purposes of this doctoral work, a construct about the pedagogical knowledge is
made with the contributions reviewed in the state of the art, in the search for the theoretical

14



tuning that allows the construction of a large concept which reflects the complexity of the
term.

The research is based on the constructivist paradigm, since it is about entering the
subjectivity of the teacher to know the distinctive features of the pedagogical knowledge that
he constructs. It is also a qualitative research based on hermeneutical perspective and
grounded theory.

For the data collection, in-depth interviews will be conducted with teachers and managers
and discussion groups will be held in which teachers and students will participate.

It is expected as a result of this investigative process to have a real knowledge of the
constructions elaborated by the teachers that allow to generate a reflection around their work
and to reveal the forms as the Institution promotes them, in order to propose courses of action
for the formation Teacher, in such a way, that impacts its pedagogical practices and

contributes to the processes configuration of teaching identity.

KEY WORDS: Higher Education, Technological Education, Pedagogical Knowledge,

Teacher Training.
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INTRODUCCION

El saber pedagdgico como testimonio de lo que ha vivido el docente, de lo que ha
reflexionado, se presenta como una respuesta a la toma de consciencia y a la construccion de
su identidad Asi también, es una oportunidad para desvelar su humanidad en el ejercicio de

su quehacer; camino hacia una ruta con certezas y oportunidades para volver a construir.

La investigacion es el camino idoneo para desvelar esas construcciones del docente que
han estado alli invisibilizadas, aisladas sin un dialogo interno que permita revestirlas de un

ropaje tedrico propio en un escenario de desarrollo profesional.

Es por ello que este trabajo doctoral pretende comprender el saber pedagdgico de los
docentes de programas tecnoldgicos de la Facultad de Ingenieria con la intencion de
reconstruirlo teéricamente, explicitar sus implicaciones en la ensefianza, observar las
condiciones institucionales para su construccion y perfilar campos de accién para la

formacion pedagdgica de los docentes.

La tarea de educar es, sin duda, uno de los mayores retos del ser humano. En la educacion
tecnoldgica el docente, como sujeto de saber, tiende a privilegiar el conocimiento cientifico
0 técnico y la preparacion al campo laboral. Sin embargo, el propoésito del docente debe ir
mas alla de impartir un conocimiento especifico, implica formar ciudadanos, desarrollar la

investigacion cientifica, la creacion, la capacidad de analisis y el pensamiento critico.

De igual forma, la practica docente ha de ser un proceso constante de investigacion, en el que el
docente ensefie reflexivamente apoyandose en sus propias inquietudes. De ahi que se hace necesario
que este se cuestione acerca de su quehacer pedagogico: qué ensefia, a quién le ensefia como y para

que esta ensefiando. Intentado lograr equilibrar su saber disciplinar con su saber pedagdgico.

Se trata de entrar en la subjetividad del docente para conocer los rasgos distintivos del
saber pedagogico que el construye. Asimismo es una investigacion de corte cualitativo

apoyado en la perspectiva hermenéutica y la teoria fundamentada.
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Para su realizacion se tuvo en cuenta la conversacion como elemento vinculante con los
docentes, estudiantes, coordinadores pedagogicos y un directivo a través de las entrevistas

y grupos de discusion.

Que sea esta la ocasion en esta transcendental etapa de mi vida para otorgar un espacio
para el didlogo entre ciencia y arte, que se niega y se aferra a la vida incomunicada que
duerme en las habitaciones sin acceso. La investigacion es creacion, es también arte en la
medida que permite la construccion de un nuevo texto, un nuevo trayecto, un nuevo mundo.
Trayecto cuyas lineas deben ser reescritas por el docente a partir de las huellas de su pasado
y de su presente: desde su propia mirada, sus suefios, sus luchas, sus experiencias y sus

saberes construidos en el trayecto de la docencia.

Ahora entiendo que la autora de las primeras lineas de mi trayecto como docente fue mi
madre en su afan de visibilizar su humanidad varias veces ignorada pero cimentada en su
fuerza al superar y enfrentar con valor esos caminos muchas veces intransitables,

incomprensibles e inalcanzables de la vida.

Este trabajo investigativo es un tributo a los docentes, colegas, luchadores y luchadoras
de este camino que se muestra algunas veces intransitable, incomprensible e inalcanzable,
una demostracion de respeto y admiracion y representa un grito que susurra la necesidad de

caminarlo, reflexionarlo y transformarlo.

Es un homenaje a la ciencia, pero también al arte, pues presento al inicio de cada capitulo
las huellas de esa artista que amé y continio amando, mi madre, aunque ya su calor no me

acomparie. De esta manera, se organiza el trabajo:

El capitulo I, titulado El problema y su justificacion, presenta la descripcion del problema,
la pregunta que da origen a la investigacion, la justificacion y los objetivos.

El Capitulo Il, Marco referencial, incluye los referentes conceptuales y la revision de
literatura de trabajos afines realizados sobre el objeto de estudio, asi como el estado del arte
y el contexto local en que fue concebida la investigacion.

El Capitulo Il Describe el disefio metodologico que establece los fundamentos
epistemoldgicos y metodoldgicos de la investigacion y, del mismo modo, los meétodos,

técnicas para el tratamiento de los datos, y los actores de la investigacion.
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El Capitulo IV: Da cuenta de los resultados, los cuales se encuentran divididos en 5
secciones atendiendo a los objetivos planteados. En cada seccion se realiza un andlisis de los
datos organizados en categorias y subcategorias que permiten comprender el saber
pedagdgico de los docentes, asi mismo se expone la ruta de formacion docente teniendo en
cuenta las apreciaciones de los coordinadores de pedagogia, directivos y estudiantes de la
Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco.

Finalmente el Capitulo V: Contiene las conclusiones y recomendaciones en torno al saber

pedagdgico de los docentes de educacion tecnoldgica.
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CAPITULO |

1. El Problema y su Justificacion
Los maestros de nuestra época nos ofrecen doctrinas menos

impresionantes y menos sobrehumanas; no quieren ensefiarnos a ser
eternos ni a ser divinos, sino a reconocer la divinidad de lo que
tenemos, la discreta vida cotidiana que parece humilde, pero que es
asombrosa y desconcertante.
William Ospina

1.1 Descripcion del problema
Bruner & Ferrada, en el Informe de Educacién Superior en Iberoamérica del afio 2011,
plantean que la “competitividad de un pais depende hoy de su capacidad para producir y
asumir el conocimiento y el sector de la Educacion Superior desempefia un papel
fundamental en la produccion, difusion y asimilacién del conocimiento” (p.22). Por
consiguiente, el docente es un agente determinante en la comprension, interpretacion y
aplicacion de ese conocimiento, asi como en la verificacion y acrecentamiento del mismo,

pues su accionar se convierte en un canal que lo viabiliza y permite potenciarlo.

La competitividad, entendida como el mejor aprovechamiento de los resultados de la
ciencia, determina al ser humano como el eje de todo proceso socioeconémico. Al respecto,
Tofller (1994) afirmé que “El acontecimiento econémico mas importante ha sido el
nacimiento de un nuevo sistema para crear riqueza que no se basa en la fuerza sino en la
mente” (p. 12). Esta afirmacion le asigna al ser humano un gran compromiso ya que lo
identifica como un agente determinante, con su saber, saber ser y saber hacer, para optimizar
y transformar esos factores primarios que ofrece la naturaleza; asimismo, lo compromete a
hacer un uso responsable y a brindar un equitativo resultado de un buen saber ser en la

busqueda de mejores condiciones de vida.

Lo expuesto por Tofller y otros pensadores que acogen y explicitan esta apreciacién no
textual —la riqueza se basa en la mente y no en la fuerza del ser humano— incidi6 en
identificar este periodo de la humanidad, comprendido entre las ultimas décadas del siglo

XXy las transcurridas en presente siglo, como la sociedad del conocimiento, a la cual,
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recientemente, se le ha denominado como la economia del conocimiento, debido a la
incidencia de estos adelantos en los procesos productivos. Ferndndez, M. (2016) manifiesta
que son “Dos locuciones interrelacionadas, ya que un conocimiento ordenado, dindmico en
el tiempo y responsable genera ventajas competitivas para asegurar la efectividad de la

economia de un Pais” (p.3).

Este nuevo escenario afianza la apreciacion de que la educacion es una estrategia
intrinseca y determinante para fortalecer el crecimiento econémico y el progreso social de
los paises. Por lo tanto, al sector educativo le embarga una gran responsabilidad pues debe
responder a las singularidades de este contexto que se vive. El Estado tiene que definir
politicas educativas coherentes con este entorno, y en consecuencia las instituciones de

educacion debe adoptarlas e implementarlas para responder con la fuerza laboral® que exige.

Es una fuerza laboral que debe estar dispuesta al cambio y acogerlo con prudencia y
objetividad. Para ello, es necesario tener una formacion que le permita comprender los
alcances de la interdisciplinariedad del area del conocimiento en que se desenvuelve, asi
como la intencionalidad del mismo para aplicarlo con el apoyo tecnoldgico, lo que le permite
efectividad en la toma de decisiones. Estos requisitos de formacion deben estar acompafiados

de actitudes que generen una predisposicion a aprender para la vida.

En consecuencia, se observa una estructuracion secuencial en los sistemas de educacion
para motivar a las personas ya que les permite formarse de acuerdo a sus intereses y
condiciones de indole socioecondmica. Esta concepcion educativa es importante porque una
sociedad requiere no solo de cientificos para fortalecerse, sino también de personas capaces
de aplicar los resultados de la ciencia para comprobarlos. De este modo, se da una

retroalimentacion y se incrementa la ciencia.

Al mismo tiempo, por parte de las instituciones de educacion superior, se requiere la
aplicacion de politicas educativas que respondan con efectividad a las exigencias del mercado
laboral y a la dinamica de la ciencia, la técnica y el crecimiento personal. En este escenario

la mediacidn del docente es esencial, por lo tanto, su formacién debe ser una preocupacion

1 Entiéndase fuerza laboral como todo recurso humano que participa en actividades de diferente indole desde la cientifica
hasta la operativa.
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primordial en el campo de la politica publica educativa, ya que incide trascendentalmente en
la calidad de la educacion. Al respecto, Michael Fullan (2012) sustenta que “El cambio
educativo depende de lo que el profesorado haga y piense” (p. 141). En su planteamiento,
Fullan reclama la necesidad de acentuar la mirada en el docente y en el desarrollo favorable

de su profesién como condiciones que pueden generar cambios en las sociedades.

Este mismo sentir ha sido compartido desde el siglo pasado y se ha reflejado en varios
informes internacionales sobre educacion, tal es el caso de la Conferencia Mundial sobre la
Educacién Superior en el siglo XXI, realizada en 1998. En ella, se considera la formacién de

docentes como elemento esencial para las instituciones de educacion superior:

Se deberian establecer directrices claras sobre los docentes de la educacidn superior, que
deberian ocuparse, sobre todo, hoy en dia, de ensefiar a sus alumnos a aprender y a tomar
iniciativas, y no a ser, Unicamente, pozos de ciencia. Deberian tomarse medidas
adecuadas en materia de investigacion, asi como de actualizacion y mejora de sus
competencias pedagdgicas mediante programas adecuados de formacion del personal,
que estimulen la innovacion permanente en los planes de estudio y los métodos de

ensefianza y aprendizaje. (Unesco, 1998, p. 26)

En la Conferencia Regional de Educacién Superior en América Latina y el Caribe (CRES),
realizada en junio de 2008 en Cartagena de Indias como antesala a la Segunda Conferencia
Mundial de Educacion, se reconoci6 la importancia de la educacién superior como un
“elemento insustituible para el avance social”. En este sentido, esta se concibe como la
plataforma para la superacion de los graves problemas que agobian estas naciones; con ella,
se busca promover la superacion de la pobreza, prevenir el cambio climatico y la crisis
energética, generar una cultura de paz y fortalecer las identidades culturales. De igual
manera, dicha conferencia centra su atencion en el docente y su formacion apoyandose en lo

expresado por la Unesco (2008):

“Hay que reconocer el cuerpo docente como actor fundamental del Sistema Educativo,
garantizando su formacion, capacitacion permanente, adecuadas condiciones laborales y
regimenes de trabajo salario y carrera profesional que permitan hacer efectiva la calidad en

la ensefianza y la investigacion”. (p. 17) En este mismo lineamiento, la Conferencia Mundial
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de Educacion Superior realizada en el afio 2009 en Paris ratifica la importancia del docente

y su proceso de formacion y en una de sus conclusiones la Unesco afirma:

La Educacion Superior debe ampliar la formacion de Docentes tanto inicial como en el
empleo, con planes y programas de estudios que den a los Docentes la capacidad de dotar

a sus alumnos de los conocimientos y las competencias que necesitan en el siglo XXI.
(p-3)

Por ello, estas inquietudes constantes referidas al papel que cumplen los docentes en la
educacion superior y su formacion, planteadas en las diferentes discusiones a nivel mundial
por los gobiernos y expertos en funcion de su mejora, se constituyen en plataforma de interés
para abordar estudios en torno a los docentes de la educacion superior, sujetos clave en las
transformaciones que se requieren para la educacion en la era del conocimiento y la

globalizacion.

En este orden de ideas, el docente es considerado un sujeto generador del cambio, lo cual
solo podria alcanzarse en la medida que esta actitud adquiera sentido para él. Al respecto,
Fullan (2012) manifiesta que:

El problema de sentido es el de como las personas implicadas en el cambio pueden llegar
a entender qué tendria que cambiar y cuél es la mejor manera de llevar a cabo dicho
cambio, y darse cuenta al mismo tiempo de que el qué y el cémo interactlan y se redefinen

constantemente. (p. 42)

Es decir, “el maestro es el protagonista excepcional de este cambio educativo” (Tébar,

2009, p. 23).

Para que este planteamiento —docente como generador del cambio— sea una actitud
intrinseca en el quehacer académico del educador, se requieren también politicas estatales e
institucionales que contribuyan a posicionar el ejercicio de ensefiar como una profesion
valorada por la sociedad. De este modo, se le dara al docente la posibilidad de tener un buen
nivel de vida. De hecho, tales politicas se han estado implementando en los paises como una

estrategia para mejorar su bienestar socioeconémico.
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En consecuencia, las instituciones de educacion superior, como agentes generadoras de
cambio, deben velar por la formacion de sus educadores, por las directas implicaciones que
tiene en la calidad de la educacion reflejada, especialmente, en los procesos de ensefianza -
aprendizaje aplicado en el aula ya sea presencial, a distancia o virtual. Lo anterior implica

volver la mirada a los programas de actualizacion y desarrollo profesional

Actualmente, en las instituciones de educacion superior en Colombia, especificamente en
la institucion universitaria de caracter tecnoldgico, objeto de esta investigacion, se observa
que la formacion pedagdgica ha sido considerada menos relevante frente a la formacion
especifica o disciplinar de los docentes; tanto asi que esto ultimo ha tomado una gran
importancia en los procesos de seleccion de los docentes.

Si bien existe una preocupacién por la formacion del docente, se viene respondiendo a
ella con cursos de corta duracion en el periodo intersemestral, no como un programa de
cualificacion de los docentes resultado de un proceso de investigacion riguroso que tenga en
cuenta los saberes y las maneras de hacer de los docentes, de modo que les permita explicitar
las demandas reales de formacion y reorientar esta misma. Ademas, existe mayor interés por
parte de la institucion en la cualificacion de los docentes a nivel de posgrado en el campo
disciplinar que en el ambito pedagdgico; en ocasiones, este Gltimo termina por considerarse

accesorio en el proceso de formacion del docente.

Asimismo, se genera la necesidad de explorar en la realidad del docente las maneras en
que concibe su quehacer en los programas de formacion de educacion tecnologica, pues
dentro de las directivas de la institucion existe la preocupacidn con relacion a su contribucion
y si ésta alcanza a impactar positivamente en los resultados de los estudiantes en las pruebas
de caracter nacional; esto basado en los bajos resultados obtenidos en las Pruebas Saber-Pro.

Sumado a lo anterior, los alumnos de los programas de Tecnologia en Operacion de
Plantas e Instrumentacion Industrial de la Fundacion Universitaria Tecnologico de
Comfenalco consideran que unas de las dificultades mayores que se presentan con los
docentes son las relacionadas con las formas de llevar a cabo sus clases. Este aspecto se

evidencia en la indagacion realizada por Cardenas & Gonzélez (2016) quienes afirman:
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Una de las grandes preocupaciones para los estudiantes entrevistados se refiere a la forma
como el docente explica, consideran que es necesario tener claro que hay muchas falencias
en los estudiantes que vienen del bachillerato; por lo tanto, los docentes deben
acompariarlos en la superacion de estas falencias. De igual forma un 99% de los

estudiantes plantearon la necesidad de clases mas practicas, dinamicas (p.50).

Sin duda alguna, considerando las reflexiones de Ballester & Colom (2012), es pertinente
generar espacios de indagacion sistematica relacionados con los saberes de los docentes.
Dichos espacios deben ser construidos a partir de sus maneras de ser y de sentir la educacion,
para comprender y construir explicaciones de un fendmeno singular y cambiante en funcion
de la teoria pedagogica, el mejoramiento de las practicas pedagogicas y la formacion del

docente.
Igualmente, en este sentido Diaz Quero (2004) afirma:

La reflexion del docente, sobre y desde sus practicas es una opcion para acercarse a la
construccion de la teoria y ese protagonismo es necesario valorarlo en la elaboracién del
conocimiento y esta es una de las razones para asumir bases tedricas que contribuyan a
explicar ¢,como se produce el conocimiento del saber pedagogico? ¢ Cuales teorias pueden

sustentar su construccién? (p.1).

Para responder con objetividad estas inquietudes relacionadas con la formacion integral?
del docente, la intencionalidad de esta investigacion doctoral consistié en abordar el saber
pedagdgico de los docentes inmersos en un contexto de Educacidon Tecnoldgica teniendo en
cuenta que la gran mayoria de ellos tienen una formacion profesional diferente al area de la

pedagogia.

Para efectos del presente estudio, esta debera entenderse como la educacion que surge en
Colombia a partir de la promulgacion de la Ley 080 de 1980, que reguld la educacion
postsecundaria o superior, identificandola en el nivel académico de pregrado y los niveles

2 Entiéndase por formacion integral aquella que armoniza las habilidades, destrezas y actitudes del profesor propiciando
espacios que optimicen el proceso de ensefianza aprendizaje reflejandose en personas que contribuyan al desarrollo objetivo
y equitativo de su entorno.
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de formacion: Técnico Profesional, Tecnologico y Profesional Universitario. En el nivel de
formacion Tecnoldgico, centro de esta investigacion, su principal objetivo es orientar la
ensefianza hacia un aprendizaje que le permita a la persona tomar decisiones que incidan en
el aprovechamiento pertinente de la tecnologia resultado del desarrollo de la ciencia y de la

técnica.

Desde ese momento, la Formacion Tecnoldgica ha sido objeto de regulacion de otras leyes
y normas como: la Ley 30 de 1992, la Ley 115 de 1994, la Ley 749 de 2002, el Decreto 2216
de agosto de 2003, el Decreto 1295 de 2010, el Decreto 1075 de 2015. Incluso, en la
actualidad, se pretende elevarla al mismo estatus de educacion universitaria bajo el Sistema
de Educacion Terciaria (SNET); esta fue una propuesta generada como politica publica el 31
de mayo de 2016, la cual ha sido objeto de grandes debates y desacuerdos, pero aun no ha

sido implementada.

En armonia con las disposiciones legales, con relacion a la educacion tecnolégica la Ley
749 de 2002, decreta en el capitulo I:

El segundo ciclo ofrecerd una formacién basica comudn, que se fundamente y apropie de
los conocimientos cientificos y la comprension tedrica para la formacion de un
pensamiento innovador e inteligente, con capacidad de disefiar, construir, ejecutar,
controlar, transformar y operar los medios y procesos que han de favorecer la accion del
hombre en la solucidn de problemas que demandan los sectores productivos y de servicios
del pais. La formacion tecnoldgica comprende el desarrollo de responsabilidades de
concepcién, direccion y gestion de conformidad con la especificidad del programa, y

conducira al titulo de Tecndlogo en el &rea respectiva (Art. 3).

Desde esta perspectiva, la educacion tecnoldgica se visualiza como una formacién en la
cual se desarrollan competencias “fundamentadas en un equilibrio entre el saber y el hacer”
(Fernandez, 2016, p. 5). El tecndlogo no solamente debe aprender habilidades técnicas,
también debe apropiarse del conocimiento cientifico; este Gltimo le permitira comprender los
fendmenos desde una mirada mas amplia, a partir de las explicaciones que la teoria

proporciona.
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No obstante, es una educacion cuya historia ha sido marcada por una constante
subvaloracion (Gémez, 1995) en términos sociales, producto de la dominacién que han
ejercido los imaginarios alrededor de las universidades tradicionales y el alto grado de
consideracién que la sociedad le ha adjudicado en la escala intelectual a las carreras
profesionales que se ofertan. Hoy en dia, recobra importancia la formacion tecnoldgica,
debido al interés del Estado por impulsarla y posicionarla a través del mejoramiento de la
cobertura, calidad, eficiencia y pertinencia; esto, como respuesta al atraso econémico y los
problemas sociales que enfrenta el pais. En contraste, el documento Construir sociedades del
conocimiento (Banco Mundial, 2003) apoya la tesis de que la educacion terciaria aporta
elementos significativos para el desarrollo de una nacion, en cuanto al aumento de capital, la

cohesion social y el crecimiento econémico.

Por lo tanto, desvelar el saber pedagdgico de los docentes de educacién tecnoldgica
significo comprender las dindmicas de los docentes de los programas de Tecnologia en
Operacidn de Plantas y Procesos Industriales y la tecnologia en Instrumentacion Industrial a
partir de la explicitacion de su construccion, para visionar lineas de accién en el campo de
la formacion del docente y el fortalecimiento de su practica pedagogica. También significo
delinear rasgos identitarios en el perfil del maestro de educacion tecnoldgica (en este caso,
los docentes de los programas de Operacion de Plantas y Procesos Industriales e
Instrumentacion Industrial) orientando la investigacion hacia la comprension de las formas
como el docente concibe y desarrolla la ensefianza. Esto incluye, ademas, la identificacion
de los factores diferenciadores del saber pedagdgico entre los diversos docentes y la forma
cdémo se objetiva este saber en las practicas pedagdgicas. Por Gltimo, se buscé analizar las

maneras en que la institucién promueve la produccién de dicho saber pedagdgico.

Por otro lado, es poca la literatura producida con base en la investigacién sobre este tema,
pues este saber ha sido poco estudiado sistematicamente (Diaz, 2004; Mercado, 2002) y
menos aun en el contexto de la formacion tecnoldgica, dada la corta data de su existencia en
el plano de la educacion. Lo anterior demuestrd un vacio en el campo del conocimiento apto
para emprender la indagacion sistematica y la casi nula construccion de lineas de
conocimiento que posibiliten el surgimiento de teorias orientadoras para este tipo de

educacion.
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1.2 Formulacion del problema

Desde esta perspectiva, reflexionar e investigar sobre el saber pedagdgico de los docentes de
los programas Tecnoldgicos en Operacion de Plantas y Procesos Industriales e
Instrumentacion Industrial se constituy6 en un campo de accion para la formacion del docente
de educacion tecnologica. Es un imperativo y para ello, es necesario hacer explicito lo que
los docentes han construido en su subjetividad, que devengue en centro de reflexion

académica al interior de la institucion.

De esta explicitacion depende el conocimiento claro de las necesidades de formacion de
los docentes y la ruta a emprender en los programas de formacion tecnoldgica a nivel de la
instituciéon, dado que el docente es uno de los sujetos en el que reposa una gran
responsabilidad de la calidad de la educacién. Por ello, resulta relevante que posea una
formacion idénea que responda a los requerimientos de la ciencia y la técnica asi como

también a las exigencias de la sociedad.
A partir de las reflexiones expuestas surgio el siguiente cuestionamiento:

¢Cuales son los rasgos caracteristicos del saber pedagdgico construido por los docentes
de programas tecnolégicos de Operacion de Plantas y Procesos Industriales e
Instrumentacion Industrial de la Facultad de Ingenieria de la Fundacion Universitaria

Tecnologico Comfenalco de Cartagena?

En la figural se desagrega esta pregunta de investigacion:
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Pregunta General

Preguntas Especificas

¢Cudles son los rasgos caracteristicos del

saber pedagdgico construido por los
docentes de programas tecnolégicos de
Operacién de Plantas y Procesos
Industriales e Instrumentacion Industrial de
la Facultad de Ingenieria de la Fundacion
Universitaria Tecnoldgico Comfenalco de

Cartagena?

Figura 1 Preguntas de investigacion.
Elaboracion propia.

¢Cudles son las caracteristicas profesionales de los
Docentes de estos programas Tecnoldgicos de la facultad

de Ingenieria?

¢Cuales son las instancias de formacion tanto formales
como vivenciales de los docentes de las cuales procede su

saber pedagdgico?

¢Cual ha sido su trayecto de formacion y experiencia en el

escenario educativo?

¢Cudles son las convergencias y divergencias entre las
construcciones de saber pedagégico construido de los
docentes de los programas de Tecnologia en Operacién de
Instrumentacion

Plantas y Procesos Industriales e

Industrial, en funcién de sus concepciones y experiencias?

¢Cudl es la visibn que tienen los docentes sobre
Educacion Tecnologica?
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1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general.
Comprender el saber pedagodgico de los docentes de programas tecnoldgicos de Operacion

de Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial de la Facultad de Ingenieria

de la Fundacién Universitaria Tecnoldgico Comfenalco de Cartagena, con la intencion de

desvelar sus implicaciones en la ensefianza, observar las condiciones institucionales para su

construccién y perfilar campos de accion para la formacidn pedagogica de los docentes.

1.3.2 Objetivos especificos.

Caracterizar a los docentes de los programas tecnologicos de Operacion de Plantas
y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial de la Facultad de Ingenieria de
la Fundaciéon Universitaria Tecnoldgico Comfenalco teniendo en cuenta sus
contextos de formacion y de experiencia laboral para acercarse a su realidad.
Determinar las instancias formales y vivenciales como espacios de construccion del
saber pedagdgico de los docentes de los programas tecnolégicos de Operacion de
Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacién Industrial que permita conocer y
evaluar la pertinencia de las condiciones institucionales.

Determinar convergencias y divergencias entre las construcciones de saber
pedagdgico de los docentes de los programas tecnolégicos de Operacion de Plantas
y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial en funcion de sus concepciones
y experiencias.

Analizar las apreciaciones que tienen los docentes sobre educacion tecnolégica de
los programas tecnoldgicos de Operacién de Plantas y Procesos Industriales e
Instrumentacion Industrial.

Proponer una ruta de formacién desde esas construcciones de saber pedagdgico de
los docentes de los programas tecnoldgicos de Operacion de Plantas y Procesos
Industriales e Instrumentacion Industrial de tal manera, que posibilite orientar el
proceso de ensefianza-aprendizaje de acuerdo con los alcances de formacién del nivel
tecnologico en el marco de la normatividad colombiana y de las singularidades del

contexto de actuacion.
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1.4 Justificacion

Este proyecto de investigacion se justifica por la importancia que genera la figura del docente
en los diferentes organismos e instancias internacionales con relacion a la basqueda de
soluciones que puedan incidir en la formacion de los educadores y por ende, en la calidad de
la educacién superior. Ejemplos de esta preocupacion historica son los informes y las
conferencias mundiales que se han llevado a cabo, por un lado, sobre la educacion y el papel

de los docentes y por el otro, sobre la educacién superior.

Un caso es la Conferencia Mundial de Educacion, en la cual Altbach, Reisberg y Rumbley
(2009) presentaron el informe «Tras la pista de una revolucion académica». En este
documento hacen referencia a los constantes cambios a los que se ha tenido que enfrentar la
docencia en poco tiempo: transformaciones en aspectos sociales, politicos, demogréficos,
tecnoldgicos y sobre todo, cambios producidos por el paradigma de la calidad que se impone
y por los sistemas de aseguramiento de la calidad, que cada dia hacen mas exigente la

cualificacion y calificacion del profesor.

Por otra parte, en el documento Educacion Superior en los Paises en Desarrollo: Peligros
y Promesas, el Banco Mundial (2000) plantea la situacion desfavorable de los docentes de
educacion superior y muestra cdmo incide esto en los deficientes procesos de la ensefianza

en los paises en desarrollo:

Los docentes suelen tener calificaciones inadecuadas para ensefiar, carecen de motivacion
y son remunerados de manera muy insuficiente. Los estudiantes aprenden poco a causa de
la ensefianza deficiente y los curriculos por lo general son de escasa calidad. Entre tanto,
los paises desarrollados estan constantemente elevando sus marcas. (Banco Mundial,
2000, p. 12)

Asimismo, el Informe de Educacion Superior en lIberoamérica de 2011 muestra una

radiografia de la situacion de los docentes:

Una gran parte de los docentes, en la mayoria de los paises, no cuenta con estudios de

posgrado; sus remuneraciones son relativamente bajas y poco competitivas; su
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preparacion propiamente didactica es escasa cuando no inexistente; las oportunidades de
capacitacion y perfeccionamiento con que cuentan para mejorar su rendimiento suelen ser
limitadas. (Bruner & Ferrada, 2011, p. 211)

Del mismo modo, el informe del Centro Interuniversitario de Desarrollo (Cinda),
realizado en el marco del Informe sobre Educacion Superior 2016, revela que el perfil del
educador de las instituciones de educacion superior ha cambiado: se le exige que ademas de

docente, sea un investigador.

[Esta] Realidad que tiene que ver con los nuevos perfiles de las instituciones, enfrentadas
a nuevos estilos de gestion, abiertas al mercado, a las nuevas demandas sociales, a las
nuevas formas de produccion del conocimiento y a nuevos retos frente al sector externo;
y a la busqueda de nuevos esquemas de financiamiento en el marco de una economia
global. El estilo tradicional o clasico de universidad ha perdido sus condiciones materiales
de reproduccion y ello trae consigo un nuevo estilo de “profesional académico”. (Orozco,
2016, p. 23)

Todos estos informes coinciden en asumir la formacion del docente como un aspecto
fundamental que incide sustancialmente en la calidad de la educacion exigiéndoles a las
instituciones de educacién superior liderar con objetividad y continuidad la formacién y la
produccion intelectual de sus docentes apoyados en programas de formacién bien

estructurados en correspondencia con las exigencias del entorno.

Dada estas exigencias, es urgente generar dinamicas emancipadoras dentro de las
instituciones de educacién superior que permitan la formacién permanente de los docentes
en pro de: el mejoramiento continuo, la reduccion de brechas en materia de formacion vy el
desarrollo de practicas pedagdgicas pertinentes. En este sentido, la explicitacion del saber
pedagdgico de sus docentes es relevante y se constituye para la Instituciéon en la ruta
metodoldgica que muestra la realidad del docente, lo que resulta un campo propicio para la

reflexion y la transformacion de la practica pedagogica.

Asimismo, preguntarse por el saber pedagdgico de los docentes de los programas

tecnologicos en el escenario de la educacion superior, por su objetivacion y por su
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sistematizacion entrafia una responsabilidad académica y cientifica, puesto que es el camino
para la construccion de un conocimiento valido y pertinente que pueda cimentar los procesos
de formacion de los educadores en las instituciones de educacion superior tecnoldgica,
particularmente, de los docentes de la Fundacion Universitaria Tecnoldégico Comfenalco.
Dicho conocimiento, mediado por la actitud reflexiva, se erige como escenario de posibles

respuestas a los problemas que se presentan en el campo de la docencia en la institucion.

De igual manera, se trata de un aporte pertinente a las necesidades educativas en el
contexto latinoamericano en el campo del saber, el cual ha sido marcado por las huellas del
realismo madgico, el sentido comdn, la malicia, la fantasia, la razén préctica, la oralidad.
Huellas que caracterizan nuestra forma de ser y estar en el mundo; en palabras de Souza
(2010): “pensar lo impensado, o sea asumir la sorpresa como acto constitutivo de la labor

tedrica” (p. 19).

Puesto que el saber pedagdgico es producto de una construccion social realizada por
hombres particulares, en este caso los docentes de educacion tecnoldgica inmersos en su vida
cotidiana (en las aulas), es posible establecer diferencias entre esas experiencias vividas. Para
Heller (1987):

En toda sociedad hay una vida cotidiana y todo hombre, sea cual sea su lugar ocupado en
la division social del trabajo, tiene un vida cotidiana. Sin embargo, esto no quiere decir de
ningn modo que el contenido y la estructura cotidiana sean idénticos en toda sociedad y

para toda persona. (p. 19)

Esta singularidad se evidencia en la manera como los docentes conciben su quehacer en
el aula. Esta le proporciona total sentido y valor a esta propuesta de investigacion que con

seguridad sera hilvanada en reflexivo tejido de su construccion.

A su vez, la educacion tecnoldgica actualmente representa para el pais y a nivel local, una
apuesta de grandes repercusiones, porque permite la formacion del recurso humano que se
requiere para el desarrollo de los sectores productivos del pais. En un momento histérico en
el que Colombia incursiona en los mercados internacionales y en el que se posicionan los

tratados de libre comercio como posibilidades de crecimiento y desarrollo, es necesario
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formar personas especializadas que reunan los requisitos de las empresas. Por tanto, se
considera como una educacion estratégica y fundamental en los procesos de transformacion
social y econdmica de la nacion. Desde esta perspectiva, se postula como un escenario

pertinente de investigacion y susceptible de analisis riguroso.

Por otro lado, el auge de la educacion tecnoldgica en el pais amerita el estudio del saber
pedagdgico, dada la corta data de su devenir y la poca investigacion que se ha generado
alrededor de este objeto de estudio, como lo plantea Gomez Ocampo (1995): “Ha sido muy
escasa la investigacion realizada sobre esta modalidad educativa. Muy poco se conoce sobre
la calidad de la formacion impartida y sobre las relaciones entre las dimensiones humanistica,

cientifica y tecnoldgica del curriculo. (p. 10)”

Esta situacién persiste en la actualidad. Por lo tanto, el presente ejercicio investigativo es
un intento para la construccion tedrica; permite “Abrir espacios analiticos para realidades
sorprendentes donde pueda brotar emergencias libertarias” (Souza, 2010, p.19), ya que es un
campo que posibilita ain mas la exploracion para la investigacion y el surgimiento de nuevos

conocimientos.

Del mismo modo, el presente estudio dara aportes al estado del arte de investigaciones
doctorales que se han configurado sobre educacion tecnoldgica en la linea: Educacion
Superior, Curriculo, Gestion y Evaluacion del Doctorado de Ciencias de la Educacion de la
Red de Universidades Estatales de Colombia (Rudecolombia) y del pais. Asi, se constituye
en un corpus de conocimiento singularizado, que bien podria sustentar propuestas para la

politica publica en materia de educacion tecnolégica.
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CAPITULO 11

2. Marco Referencial
2.1. Referentes Conceptuales y Revision de la Literatura

2.1.1 Aspectos relevantes de la educacion tecnologica.
Desde finales del siglo pasado y en el inicio del presente, se observa la relevancia que se le

estd dando a la educacidn tecnoldgica, consecuencia, entre otras, al desarrollo dindmico de
la ciencia y la técnica. Por lo tanto, un namero significativo de paises, entre ellos Colombia,
estan despertando a esta realidad y han acogido la educaciéon tecnoldgica como alternativa
de superacion del ser humano y como una necesidad implicita para el progreso socio
econodmico de la sociedad. Este nuevo escenario requiere que las instituciones de educacion
ajusten sus programas académicos al mismo tiempo redefiniendo los curriculos asi como la
didactica que debe orientar el proceso de ensefianza aprendizaje apoyandose en las Tics como
herramienta pedagogica. Igualmente es necesaria una cualificacion profesoral que incite al
docente a propiciar espacios fisicos y virtuales coherentes con los propdésitos de formacion
de los programas académicos tecnolégicos. Asi pues, el paulatino aumento en la importancia
que se le ha dado a la tecnologia en las sociedades modernas (acaso postmodernas, como
dirian algunos autores) ha llevado a la consideracion de que es altamente necesaria una
educacion tecnoldgica en las aulas, hasta tal punto que algunos tedricos proponen y exigen
que se plantee y desarrolle un area independiente para ella, dentro del curriculo escolar y
universitario (Gilbert, 1995; De Vries and Tamir, 1997).2

Con respecto a la revision realizada acerca de la evolucion del desarrollo historico de la
educacion tecnoldgica, los datos encontrados en la literatura permitieron destacar tres etapas
béasicas de la misma, a saber:

e Agquella tecnologia o educacion tecnoldgica que se relaciona con la ensefianza
aprendizaje in situ de un arte u oficio, es decir, en la accion misma de realizar labores

artesanales o manuales.

3 Original: “As our modem society is so obviously influenced by technology, there is a growing awareness of its importance
for education. The interest for including technology as a part of general education curricula is increasing. In many countries
technology is an element in the curriculum either as a topic, a project, part of a Science-Technology-Society (STS)
programmer, part of science education, or as a separate subject” (De Vries & Tamir, 1997, p.1)
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e Agquella tecnologia o educacion tecnologica que se asocia con el instituto educativo
en donde el proceso de ensefianza-aprendizaje se produce dentro de un contexto
integrado por maestros y aprendices.

e Aquella tecnologia o educacion tecnoldgica cuyo aprendizaje se alcanza a traves del
hacer o de la practica y dentro de un contexto en el cual tanto los medios productivos
como la industria incorporan conjuntamente la ciencia y el pensamiento l6gico

formal.

Asimismo, teniendo en cuenta el planteamiento de Mitcham (1989), se evidenciaron dos
propensiones en la educacion tecnoldgica: una de ellas con caracteristicas mas cercanas al
area de la ingenieria, que analiza mas el aspecto tecnologico y la otra mas cercana a la

perspectiva filosofica que percibe la tecnologia mas desde el factor humano

Con mas precision, se puede afirmar que tal pensamiento tecnolégico empieza a germinar
a partir de las labores manuales de las tribus primitivas del mundo, es decir, en el
aprovechamiento que estas hacen de los recursos naturales a su alrededor para facilitar sus
trabajos. Tal accion es resultado de un proceso racional de pensamiento que condujo a que la
humanidad utilizara los recursos cercanos para la produccion de herramientas que le

permitieron producir otras diferentes y que le facilitaron la vida.

A partir de esta idea, se puede tener una imagen de coOmo se pasa de usar ciertos materiales
a innovar con ellos, lo cual es caracteristica fundamental de la educacion tecnoldgica. Para
Bronowski (1983), las invenciones humanas no surgieron espontaneamente, sino que son el
resultado de una tradicion que se afianzd en el pensamiento colectivo y que logré
desarrollarse y reproducirse a través de la tradicion oral por generaciones hasta nuestros dias.
Por otra parte, Sanmartin (1990) considera a la tecnologia como una actividad que se
encuentra unida a la condicion humana y por ello ésta es tan antigua como su propia
existencia. Histéricamente, tales desarrollos tecnoldgicos se reconocen a partir de la
invencion de maquinas como la de vapor y el desarrollo de la electricidad, pero se olvida que,
a pesar de que estos Ultimos corresponden a procesos de pensamiento tecnoldgicos mucho

mas complejos, los primeros inventos como la rueda, el hacha o martillo de silex o piedra
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son a su vez los primeros aparatos tecnoldgicos de esta humanidad. No obstante, al
evolucionar el pensamiento tecnoldgico, al hacerse cada vez mas complejo y al presentarse
la necesidad de optimizarlo para aplicarlo en la realidad, se produce también la necesidad de
ensefarlo, no tanto como pensamiento tecnoldgico, sino mas bien como manualidad técnica;
en un inicio como la experiencia heredada y luego como un tipo de conocimiento que se

formaliza.

Asi pues, teniendo en cuenta esta trasmision del conocimiento formalizado y la necesidad
del desarrollo industrial y de organizacion productiva de una regién o de un Estado-
Nacidn,*se puede afirmar que la educacion tecnolégica y sus diferentes niveles se encuentran
ajustados a las razones politicas, sociales y econémicas que se presentan, y al contexto

sociocultural e historico en el que se desarrolla. Al respecto Soto (2000) manifiesta

La finalidad o el proposito de la educacion tecnoldgica, a diferencia de la educacion
general y técnica, no es la de formar operarios que ejecuten labores frente a una maquina,
sino la de posibilitar al estudiante el acceso a la comprension de un mundo cargado de
artefactos tecnoldgicos, con base en el desarrollo avanzado de su saber sobre la ciencia 'y

la tecnologia. (p.17).

Para Gilbert TK (1995) la educacion tecnoldgica en Gran Bretafia aparece por muchos
motivos y afirma que el motivo educativo es uno de los principales. Para ello, él desglosa
este argumento en varios puntos que incluyen también argumentos econémicos y sociales.
Gilbert, en primer lugar, propone que si la tecnologia es uno de los supremos logros de la

humanidad, entonces todos los jovenes deberian entrar en contacto con ella.

4 La Revolucién Cientifica de los siglos XVI y XVII que dio origen a la ciencia moderna y desencadend procesos de
institucionalizacion y profesionalizacion de la practica cientifica, asi como desarrollos conceptuales y metodoldgicos que
tendrian notables efectos sobre la ciencia y su relacidn con la sociedad en los tres siglos siguientes, desde las revoluciones
industriales y los profundos cambios tecnoldgicos que las acompafian, cambios que conducen a una aproximacion
creciente con la ciencia hasta confundirse ambos en la segunda mitad del Siglo XX a través de la Revolucion Cientifica y
Tecnoldgica. El paradigma tecnoldgico que se desenvuelve en las tres Ultimas décadas ha sido especialmente intensivo en
el consumo de conocimientos e impactante en términos de su alcance social.

38



Asimismo, considera la Educacion Tecnoldgica como un vehiculo valioso a través del
cual se pueden conseguir fines educativos. En este Gltimo punto, la educacion tecnoldgica

para alcanzar fines educativos incluye los aspectos 0 argumentos econémicos y sociales.

El aspecto econdmico se centra en gran parte a partir del concepto de que la tecnologia es
una actividad generadora y creadora de riquezas en todos las sociedades, por ello la educacion
tecnoldgica nace en una estrecha relacion con el mundo laboral, se necesitaba que la fuerza
del trabajo naciese de la preparacion y formacion de la juventud para el mundo del trabajo.
Esta relacion predispone a los jovenes a engancharse al mundo del trabajo, a la industria y
ubicaria, de paso, a la educacion tecnolégica en sus origenes hacia la orientacion del trabajo

en la industria.

2.1.2 La Educacién tecnoldgica en Colombia.
Luego de finalizada la segunda guerra mundial, en el inicio de los afios cincuenta, se produce

un fendmeno mundial basado en la reorganizacion geogréafica que se abre paso globalmente
y que deja como resultado la conformacidn de dos grandes categorias o grupos de paises. Por
un lado, surgieron aquellos productores de ciencia y tecnologia, a los que se les denomind
paises “desarrollados” y por el otro lado, aquellos llamados paises “subdesarrollados” ya que
no se da por lo menos un equilibrio entre lo que producen y lo que consumen. En estas
circunstancias sociales e historicas mundiales se resalta entonces, el rol preponderante que
adquieren la ciencia y la tecnologia en la explicacion que merece la dicotomia Desarrollo-
Subdesarrollo, por una parte, asi como el vinculo que se produ-ce entre el fendmeno del
desarrollo y la necesidad de formar el capital humano en las nuevas areas que van emergiendo

en el mundo, por la otra.

Por tales motivos, a comienzos de la segunda mitad del siglo XX, la concepcion que se
tiene sobre la importancia social, econdémica, politica y educativa que se le concede al
conocimiento cientifico tecnoldgico aumenta gradualmente, en relacién con el fomento y la
promocion de las politicas de desarrollo de los paises. De esta forma, los paises
latinoamericanos y del Caribe, ajustados a la estrategia de desarrollo mundial y con miras a
fortalecer y alinear sus politicas, se ven obligados a acelerar sus procesos de industrializacion
a través de la transferencia de tecnologia, como mecanismo de propagacion de capacidades

y proceso de transmision de tecnologia, bajo el consentimiento de la politica cientifica-
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tecnoldgica de los Estados Unidos de Norteamérica, en el marco del programa Paz y Libertad
(Verplaetse, 1950).

En el caso Colombiano se hace necesario revisar el proceso de industrializacion y la
relacién con la educacion. Es asi como en el siglo XX y especificamente con las crisis
provocadas por los sucesos de los afios treinta (entre los cuales se destacan la reduccion del
flujo de crédito externo, la caida en el precio externo del café y el estancamiento de la
actividad economica, etc.) y, posteriormente, los impactos generados por la Segunda Guerra
Mundial, obligaron al pais a replantear la estrategia de desarrollo sustentada en el modelo
primario exportador (Cérdenas, 2007), por ello se requiere adoptar una politica deliberada de
industrializacion como alternativa viable de desarrollo. Fue de esta manera como, siguiendo
la tendencia generalizada en América Latina, la concepcién del manejo econdmico cambid
sustancialmente en Colombia adoptandose una estrategia cuyo eje central fue el Modelo de
Sustitucion de Importaciones impulsada por la Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe —CEPAL.

La década de los afios cincuenta coincidio con la maduracion de una serie de condiciones
que contribuyeron con las profundas transformaciones de la estructura productiva nacional
en los afios siguientes. Fue el periodo en el que la politica industrial tuvo su mayor desarrollo:
las acciones del Instituto de Fomento Industrial —IFI- se ampliaron y sus inversiones se
multiplicaron; ademas, de acuerdo con Pineda (1995) se puso en marcha una estrategia de
promocion a las exportaciones con politicas de estimulo cambiario a los exportadores
menores y se crearon numerosos incentivos en la reforma tributaria de 1960 con el fin de
promover el desarrollo de industrias basicas. La adopcion de estas politicas, que coincidié
con la mayor expansién del comercio mundial desde la posguerra, contribuy6 al importante
crecimiento de las exportaciones manufactureras en el periodo al consolidar una fase

continta de la participacion industrial en el producto total de la economia.

Indudablemente, como lo afirma Naidorf (2011) las culturas académicas son influenciadas
por factores externos como las politicas de los gobiernos, las practicas empresariales y las

ideologias que prevalecen en la sociedad. En el caso colombiano, la educacion también es
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influenciada por estas dindmicas gestadas desde fuera. Segun Mirna Jiron (2008) en esta
nueva relacion educacion y desarrollo aparece la educacion tecnoldgica, relacion que “se
supedito a la légica establecida en la regidn por el discurso hegemdnico de la estrategia del
Desarrollo” (p.10).

De este modo, en Colombia, al igual que en América Latina, la educacion tecnoldgica, se
relacioné con el concepto de Industrializacion, al amparo del discurso hegemonico de
desarrollo y sostenida por la asistencia técnica y financiera del capital transnacional, pensada
para los estudiantes como una modalidad para el trabajo. Mirna Jiron (2008) explica que “La
educacion era la ruta certera para calificar el capital humano que demandan las nuevas

condiciones del proceso de industrializacion y de transferencia tecnologica, en Colombia”
(p14).

Varias fueron las huellas de esta preocupacion politica en el pais, pues se intuia la
necesidad de ofrecer una educacién acorde con las exigencias del contexto. Una educacion
gue no sdlo se centrara en los conocimientos académicos sino que se preocupara por formar
las personas para actividades précticas; formar para el trabajo, necesidad apremiante que
demarcaban los cambios econdémicos y sociales que se presentaron a nivel latinoamericano,

con el proceso de industrializacion.

Por ello, en 1950 se crea el Instituto Colombiano de Especializacion Técnica en el Exterior
(ICETEX) que estuvo encargado del perfeccionamiento de profesionales y obreros técnicos
en el exterior. Asimismo, en 1955 hay varios intentos para reformar el bachillerato acortando
su duracion a 4 afios, para dejar abierta las posibilidades a los estudiantes de acceder a
carreras técnicas, intentos que estuvieron marcados por el desacuerdo y la tendencia de
mantener el bachillerato con una duracion de 6 afios. La creacién del Servicio Nacional de
Aprendizaje ~-SENA- en 1957 es otra de las acciones que caracterizan este periodo. Este

organismo es el encargado de la instruccion general y tedrica en centros de ensefianza.

Durante el Frente Nacional en 1958, estrategia politica que consistié en la distribucion del
poder entre los partidos conservador y liberal, cuyos gobiernos se realizaron de manera
alternada cada cuatro afios, Gonzalo Sanchez ( 1989) plantea : “las oligarquias liberales y
conservadoras [...]lograron mediante el recurso a la consulta plebiscitaria primero, y luego

mediante expresa consagracion constitucional, un acuerdo de largo plazo cuyo eje central era
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la aceptacion del reparto pacifico del poder” ( p.168). La responsabilidad del Estado se
acentud en la ensefianza normal, industrial y agropecuaria, en la busqueda de candidatos para
las carreras técnicas que requeria el desarrollo econémico del pais; la creacion de los
Institutos Nacionales de Ensefianza Media Diversificada (INEM) bajo el gobierno de Carlos
Lleras Restrepo en 1969 son un ejemplo de esta preocupacion. La matricula de estos
Institutos presentd un considerable aumento entre 1970 y 1980 como lo sefiala Helg (1989):
“13.600 estudiantes en 1970; 38.000 en 1974 y més de 56.000 en 1980 (p. 146).

Otro aspecto a destacar fue la descentralizacion del SENA como un organismo adscrito al
Ministerio del Trabajo el cual se dedicaba a la formacion de los jovenes entre los 14 y 20
afios de acuerdo a las necesidades de las empresas industriales, agropecuarias y comerciales
y a la capacitacién en artes menores para la poblacién marginada urbana y rural. Estos y otros

aspectos le adjudican el caracter dindmico a la educacion durante este tiempo.

En los actuales momentos, el discurso del desarrollo y su incidencia no escapa de la
educacion superior, es asi como el Ministerio de Educacion Nacional -MEN- y el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior —ICFES-, establecen lineamientos
que se orientan hacia el fomento y fortalecimiento de carreras y programas de formacion
tecnologica. Educacion asumida “como una apuesta hacia el desarrollo social y econémico
en un momento historico en el que éste depende en gran medida del conocimiento cientifico

y tecnologico” (Cardenas & Gonzélez, 2015, p.13).

Entre los lineamentos se destacan el Decreto 80 de enero 22 de 1980 que establece los
principios de la educacion post secundaria o superior “La educacion superior constituye el
nivel posterior a la educacion media vocacional del sistema educativo colombiano y contintia
la formacion integral del hombre como persona culta y util a la sociedad” (p. 1). A su vez
clasifica la educacion superior en formacién intermedia profesional, formacidn tecnoldgica,
formacion universitaria y formacion avanzada o de posgrado. En esta norma, ademas, se
define la educacion tecnologica en los articulos 27, 28 y 29, como la educacién que tiene un
fundamento cientifico en el campo tecnologico, la aplicacion de tecnologias y orientada a la
practica.

Asimismo, La Ley 30 de 1992 define los campos de accion de las instituciones de

Educacién Superior y las clasifica en instituciones técnicas profesionales, las Instituciones o
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escuelas tecnologicas y las universidades. Posteriormente, el articulo 213 de la Ley 115 de
1994 faculta a las Instituciones tecnolégicas para ofrecer programas de formacion en los
diferentes campos de accion.

Mas tarde, la Ley 749 de 2002 establece los ciclos propedéuticos y su articulacién con la
Educacion Superior en el area de las ingenierias, la tecnologia de la informacion vy la
administracion. Determinando para el primer ciclo o técnico una formacion orientada al
desarrollo de habilidades y destrezas para el desempefio laboral, para el segundo ciclo o
tecnoldgico una formacion fundamentada en el conocimiento cientifico que permitira la
solucion de problemas y el tercer ciclo, relacionado con la actividad profesional de mas

exigencia.

En el afio 2005 se crea el proyecto de fortalecimiento de Educacion Técnicay Tecnoldgica
para “el mejoramiento de la productividad y competitividad” del pais mediante la estrategia
de formacion del talento humano financiado por el Ministerio de Educacion Nacional para
satisfacer las necesidades referidas a la cobertura, calidad y pertinencia de este tipo de
educacion , como también a los procesos de formacion de jovenes, teniendo en cuenta perfiles

acordes con a los requerimientos del sector productivo.

En el marco de este proyecto, el Gobierno Nacional establecio cuatro alianzas estratégicas.
Cada una de estas alianzas desarrollé proyectos que abarcaron tanto los disefios curriculares
como los procesos administrativos y el equipamiento. En el caribe colombiano se implement6

la Alianza Petroquimica conformada por:

“Las Instituciones de Educacion Superior (Fundacion Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco), entes territoriales, (Alcaldia de Cartagena- Secretaria de Educacion
Distrital), el Sector Productivo (Abonos Colombianos- Abocol S.A., Producciones
Quimicas S.A., Dow Chemical S.A. y Polipropilenos del Caribe- Propilco S.) El Sector
Educativo en manos del Nodo Petroquimico Plastico de la Institucién Educativa CASD
Manuela Beltran, el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA y agremiaciones como la

Fundacion Mamonal”. (Cardenas y Gonzélez, 2015 p. 14)

43



De esta manera, se ofertan los programas de Tecnologia en Operacion de Plantas y Procesos
Industriales e Instrumentacion Industrial en la Fundacion Universitaria Tecnoldgico

Comfenalco, escenario de indagacion para el desarrollo de este trabajo doctoral.

Por otro lado, esta apuesta permitio a las Instituciones de Educacion Superior del pais
abrir un nuevo frente entre la relacién Universidad- Empresa, ya que la Universidad debe

cambiar su mirada. Al respecto Gonzalez y Cardenas (2016) manifiestan:

Tiene que abrirse a conocer el exterior que la demanda; ese exterior que involucra todos
los campos de la sociedad y al cual debe dar respuesta a partir de una educacién acorde
a las nuevas realidades. Esta demanda debe generar un movimiento, un acto de
trascender de un nivel a otro en cuanto a sus estructuras y los modos de hacer, legados

instituidos por la tradicion. (p.2)

Lo cual genera asi una doble responsabilidad para la Universidad: con el conocimiento y la
pertinencia social.

2.1.3 Formacion profesional, identidad del docente y saber pedagdgico.
Paquay, Altet, Charlier y Perrenoud (2005) asumen la formacion de maestros profesionales
como un enfoque que va mas alla de “adquirir los trucos del oficio” (p.11), es un proceso
evolutivo que debe ir a la par de las dinamicas de las transformaciones y desafios que

demandan los sistemas educativos.

Estos autores caracterizan el profesionalismo del maestro teniendo en cuenta “los
conocimientos profesionales” ( p.13) que incluye lo que se ensefia y las formas como se
ensefia, ademas, de las actitudes y los esquemas que orientan las acciones del maestro en el
aula, por tanto, el maestro desarrolla un conjunto de habilidades de “orden cognitivo,

afectivo, conativo y practico” (p. 11)

Marguerite Altet (2005) define la profesionalizacion del quehacer docente como “un
proceso de racionalizacion de los conocimientos que en ella toman parte, pero también como
la aplicacion de practicas efectivas en un contexto determinado” (p.36) en este caso, el

maestro cumple dos funciones: la funcién didactica y la pedagogica.
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Propone la formacion de maestros como un proceso cimentado en las practicas reales y
las reflexiones que se generen de esas précticas. Hace una critica a las formas tradicionales
con las que se han identificado los procesos de formacion de maestros fundamentadas en
normas preestablecidas. Por el contrario, los procesos de formacién basados en el analisis y
reflexion de las practicas y en la investigacion en el aula, acerca de la ensefianza y el
aprendizaje permiten “la construccion del profesionalismo a través del desarrollo de una meta
habilidad: el saber analizar” (p. 49).

Este andlisis realizado a las practicas viabiliza la explicitacion de los saberes y su
formalizacion en una relacion Accién/ Formacién / Investigacion, los cuales son
racionalizados, hechos conscientes y organizados para ser transferidos a los otros maestros.
De esta manera, el maestro podra construir estrategias de accion en las situaciones que se le

presenten.

En este orden de ideas, Zeichner (1993) aclara el concepto de préactica reflexiva, la cual
surge para contrarrestar la imagen del profesor como técnico reproductor de lo que otros
externos a la escuela quieren, es decir, las politicas educativas que convierten al profesor en
un hacedor de preceptos. De igual manera, este movimiento reconoce la participacion del
maestro como constructor de conocimiento valido sobre la ensefianza, pues él produce

teorias.

En contraposicién a los programas de formacion de maestros que no tienen presentes los
conocimientos y la experiencia de los maestros, el autor - Zeichner -propone como posible
generador de cambios en sus practicas la reflexién sobre su propia experiencia. La idea es
hacer mas consciente ese conocimiento que el maestro pone a prueba en la accion para “sacar
a la luz estos conocimientos tacitos” (p.5), someterlo a la critica, la evaluacion y al
perfeccionamiento, no solamente en el plano individual sino colectivo, en donde los colegas

puedan aprender de la experiencia de los otros.

En esta misma perspectiva, Beillerot (1998) coincide en asumir el papel de la préactica
reflexiva en los procesos de formacion de los docentes, pues conlleva a que el docente piense
en funcion de las representaciones que construye “a pensar en términos de historia de vida, a
pensar en su propio itinerario y en el sentido de su presencia aqui y ahora” (p. 76), de tal

manera que la apropiacion de las competencias se haga de manera consciente y autonoma.
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Tardif (2005), contrario a las corrientes cognitivistas, propone una perspectiva que asume
la profesionalizacion de la ensefianza en la que es necesaria una actitud critica frente a los
constructos tedricos que orientan las practicas o ese ideal de maestro, asimismo le otorga un
papel determinante a la racionalidad del saber que lo considera como la capacidad de dar
razones por las cuales el maestro actlia; es decir, el saber como “los pensamientos, las ideas,
los juicios, los discursos y argumentos que responden a ciertas exigencias de racionalidad” (

p. 328).

En este orden de ideas, Beillerot (1998) considera necesario tener en cuenta “la naturaleza
de las visiones ideales, de las abstracciones que presupone o elabora para fijar los limites de

su objeto , es decir, respecto a las acciones, sus actores y los saberes de éstos” (p.318).

Por consiguiente, lo racional no puede ser dictaminado por los modelos preconcebidos
acerca de la profesion docente sino que emerge de las experiencias de los maestros, de sus
saberes y del contexto en el que actdan, los cuales deben ser reflexionados y sometidos a la
critica por la comunidad de los actores sociales y a la luz de “las propuestas de las ciencias
de la educacion” (Tardif, 2005, p.336). Es, en esta medida, que se puede aproximar a la
construccion de un conocimiento sobre la ensefianza que permita la formacion de los

maestros que tenga como base desvelar el saber y las exigencias de racionalidad de ese saber.

Teniendo en cuenta lo planteado, se puede concluir que el camino estructurado para la
indagacion sistematica del Saber Pedagdgico es la ruta oportuna para consolidar un proceso
de formacion que realmente refleje los modos de hacer de los docentes desde sus procesos
de racionalidad, que permite desvelar los motivos, las intencionalidades, los argumentos que
orientan sus practicas. Explicaciones formuladas tanto en el plano de las experiencias vividas
como en los fundamentos que ha aprehendido en el decurso del vivir en una intima relacién

con la educacion y la pedagogia.

Por otro lado, este “revelar” el saber tiene directas implicaciones no solamente en los
procesos formacion sino también en la construccion de identidad del docente como
“construccion de si mismo” (Marcelo & Vaillant, 2011, p. 36); éste alcanza un
autoconocimiento de su accionar que le permite repensarse y auto dirigirse como proceso que

evoluciona y admite la auto interpretacion.
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Christopher Day (2006) considera que la identidad también es producto de la interaccion
entre la vida profesional y la vida personal del maestro, pues el conocimiento de si mismo
hace parte de la estructura interpretativa con la que el maestro define su trabajo. Asimismo,
los acontecimientos y experiencias por las cuales transita su vida personal inciden en el
quehacer de su profesion. En este sentido, el saber pedagdgico como construccion social

reivindica esta postura.

2.1.4 El saber pedagogico.
Todo el maestro de escuela [...] debia ser un individuo con

influencia en la vida publica aldeana, es decir, debia estar en
capacidad de disputarle la antigua preeminencia al gamonal, al
tinterillo y al cura; debia, ademds, ser un individuo capacitado
para la vida asociativa y deliberante; eso significa que debia
hacer parte de los circulos de opinion, difusor de las bondades
del sistema educativo liberal; también debia ser un modelo de
costumbres civicas, modelo de sobriedad y temperancia tanto en

la vida privada como en la vida publica.

B.P.N. Fondo, Coronel Anselmo Pineda, 1873

2.1.4.1. Fundamentos del saber.

Para abordar el estudio del saber pedagdgico es fundamental partir de la concepcion de
saber. Existen diversas posturas sobre este concepto: Aristdteles (s. f.), en su libro Metafisica,
planteaba que “todos los hombres desean por naturaleza saber” (p. 4); el saber lo hace
equivalente a la sabiduria, que contempla no solamente el dominio de la teoria, sino el
conocimiento de las causas de las cosas. “Creemos, sin embargo, que el saber y el entender
pertenecen mas al arte que a la experiencia. Y consideramos mas a los sabios conocedores

del arte que a los expertos, pensando que la sabiduria corresponde en todos al saber (s. f, p.5).

Lyotard (1987), en su escrito la Condicion Posmoderna, reconoce la importancia del saber

en la sociedad posmoderna. Lo considera “la principal fuerza de produccion” y lo percibe
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como una apuesta central en las estrategias industriales, comerciales, militares y politicas en

funcion de la lucha por el poder entre los paises, por consiguiente afirma:

Se sabe que el saber se ha convertido en los ultimos decenios en la principal fuerza de
produccion, lo que ya ha modificado notablemente la composicion de las poblaciones
activas de los paises mas desarrollados, y que es lo que constituye el principal embudo
para los paises en vias de desarrollo. En la edad postindustrial y postmoderna, la ciencia
conservara y, sin duda, reforzara mas aun su importancia en la bateria de las capacidades

productivas de los Estados-naciones. (p.7)

De la misma manera destaca la gran incidencia de las transformaciones tecnoldgicas sobre

el saber en lo referente a la investigacion y la transmision de conocimientos y manifiesta:

En esta transformacion general, la naturaleza del saber no queda intacta. No puede pasar
por los nuevos canales, y convertirse en operativa, a no ser que el conocimiento pueda ser
traducido en cantidades de informacion. Se puede, pues, establecer la prevision de que
todo lo que en el saber constituido no es traducible de ese modo sera dejado de lado, y que
la orientacion de las nuevas investigaciones se subordinara a la condicién de traducibilidad

de los eventuales resultados a un lenguaje de maguina. (p. 6)

Desde esta perspectiva, se puede decir que el saber esta en una relacién directa con el
contexto en el que se produce y esta afectado por los cambios tecnoldgicos, sociales, politicos

en una sociedad determinada.

Por su parte, Luis Villoro (2006) retoma el concepto saber de Platon: “saber es tener una
creencia verdadera y justificada” (p. 127). La creencia, a su vez, se considera como “un
estado disposicional adquirido, que causa un conjunto coherente de respuestas y que esta
determinado por un objeto o situacion objetiva aprehendidos” (p. 71). Quiere decir, entonces,
que el saber consiste en tener una opinion verdadera acerca de algo, pero debe estar
fundamentada en unas razones vélidas. Por tanto, el saber y la creencia son estados
disposicionales adquiridos; el saber «orienta la practica del sujeto ante el mundo» (p. 73);
asimismo, ese objeto o situacion aprehendida debe tener una existencia real. Ademas, el saber

se produce en comunidad, entre la relacion de un sujeto con otros.
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Michael Foucault (1991), en su obra la Arqueologia del Saber, define “el saber cOmo
conjunto de elementos formados de manera regular por una préctica discursiva y que son
indispensables para la constitucion de una ciencia” (p. 306). Para Calsamiglia & Tus6n
(2002), las practicas discursivas se producen en todos los espacios de la vida social y en ellas
se generan discursos. El saber, asi entendido por Foucault (1991) seria el espacio desde el

cual el sujeto habla acerca de los objetos de su discurso.

Para Jacky Beillerot (1998), el saber supone énfasis en la practica y esta Gltima se halla
determinada tanto en el espiritu como en la transformacion del mundo, de ahi que para él, la
existencia de un saber depende de la relacién entre una lengua y las acciones en el campo de
una préctica social determinada concluyendo que “un saber puede considerarse como un
sistema simbdlico al que se afaden reglas de uso” (p. 23). Igualmente, plantea la estrecha
dependencia entre saber y practica, sin la cual el primero no tendria sentido: “un saber no
puede prescindir totalmente de la practica porque depende de ella en alto grado; sin la practica

perderia la razon de ser” (p. 23).

Otro estudioso del tema, Charlot (2008) establece la diferencia entre informacion y saber;
la informacion puede convertirse en saber cuando adquiere un sentido de relacién con el
mundo, con los otros y consigo mismo. De igual manera, sostiene que es necesario conocer
la relacion del sujeto con el saber para poder comprender al sujeto, porque este Gltimo debe
estar implicado en una relacion de saber, pues la “Idea de saber implica la de sujeto, de
actividad de sujeto, de relacion del sujeto consigo mismo |[...] de relacion de este sujeto con

otros” (p. 101).

En este sentido, Charlot (2008) reafirma que no hay saber sin una relacion del sujeto con
el saber que se considera; dicha relacion no siempre sera en ambito epistemoldgico, puesto
que las relaciones con el saber también son relaciones sociales. El sujeto puede aprehender
de este saber que se configura en las relaciones con los otros si se integra en la relacion con

las dimensiones que implican dicho saber.

En suma, se evidencian convergencias entre las diferentes concepciones del saber

expuestas, como se muestra en la figura 2; estas asumen la préactica y el contexto como
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aspectos fundamentales y coexistentes al saber, sefialando la relacion imprescindible que
existe entre el saber, el sujeto y una practica determinada por un discurso.

Autor Concepto de Saber

Francois Lyotard (1987)  La principal  fuerza de
produccion. Estd ligado al
contexto

Michael Foucault ( 1991) Formado de manera regular
por una practica discursiva.

Jacky Beillerot ( 1998) Su existencia depende de la
practica.

Luis Villoro ( 2006) Orienta la practica del sujeto en
el mundo.

Bernard Charlot La idea de saber implica la de
sujeto, de actividad de sujeto,
de relacion del sujeto consigo
mismo (...) de relacion de este
sujeto con otros.

Figura 2. Convergencias entre las diferentes concepciones del Saber expuestas.
Elaboracion propia

2.1.4.2. Lineas tedricas de la investigacion sobre el saber pedagdgico.
Las tendencias tedricas que sustentan los trabajos de investigacion sobre el saber pedagdgico

muestran una gran variedad de autores; entre ellos, los escritores colombianos, representados
por Olga Lucia Zuluaga (1999), Eduardo Zambrano (2006), Vasco (1995), Restrepo (2004),
Zapata Villegas (2006). Del mismo modo, se hallan aportes de paises como Argentina, Chile,
México; ademas, existe una linea de trabajo soportada en los planteamientos de Schulman
(1987), Gudmundsdottir (1998) y Tardif (2004).

En este sentido, se hara una revision acerca de las concepciones de saber pedagogico en

cada uno de estos autores.

Olga Lucia Zuluaga es pionera en el estudio del saber pedagdgico, el concepto elaborado
por ella es anterior a las concepciones anglosajonas de Schulman y Zeichner (De Tezanos,
2007). Zuluaga (1999) considera el discurso como el saber en la sociedad producto de una
practica discursiva que posee reglas, que no esta determinada por la realizacion de los sujetos,
esto es: los conocimientos, ideas, practicas, costumbres. Todo ello constituye el saber de una

sociedad.

En cuanto al saber pedagogico, Zuluaga (1999) lo asume como “el espacio mas amplio y
abierto de un conocimiento, es un espacio donde se pueden localizar discursos de muy
diferentes niveles” (p. 26). En otras palabras, es el saber que rodea las acciones cotidianas

tanto del maestro como de la escuela.
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En el ensayo Foucault: una lectura desde la practica pedagogica, Zuluaga (1999) utiliza
los conceptos de este filosofo francés como una herramienta y un pretexto para estudiar a los
pensadores de la pedagogia y asi, mirar en los archivos historicos, el cruce de conceptos y
practicas. Las nociones de Foucault le permitieron, a ella y a su grupo de investigacion,
disefiar instrumentos abiertos y flexibles para analizar desde las historias de las ideas
pedagogicas, como estas se desplazaron hacia unas historias de las précticas vy
conceptualizaciones sobre educacion y pedagogia.

Una fortaleza importante de este trabajo es que Zuluaga (1999) identifica definiciones
hacia nociones de saber pedagdgico y préctica pedagdgica desde las perspectivas de la
historia de la pedagogia en Colombia. Ella y su grupo determinaron cuales son las reglas que
regulan y rigen el funcionamiento del saber pedagdgico; identifican, ademas, que tales reglas
se conforman desde la practica pedagogica, ya que desde ahi, se articulan y regulan multiples
enunciados y modos de hacer sobre la instruccion, la escuela, el maestro, la formacion del

hombre y la ensefianza.

Zuluaga (1999) concluye que la préctica pedagogica constituye un escenario historico no
solamente de la ensefianza, sino también del maestro, la escuela, el método, la formacién,

que dan cuenta de la busqueda de sistematicidad en la pedagogia.

Igualmente, la autora llega a una definicién interesante de saber pedagdgico: segun ella,
el perfil del saber pedagdgico estd delimitado metodolégicamente por sus funciones en el
analisis, su materialidad y sus componentes; ademas, tiene usos en la practica pedagogica,
donde permite ligar conceptos, tradiciones, percepciones, normas, opiniones, todos ellos en

correspondencia a la instruccion, la escuela, el maestro, la formacion y la ensefianza.

Eloisa Vasco (1996) ubica el saber pedagdgico en el plano de la ensefianza; es el saber
que se produce cuando el maestro se dedica a esta funcion: “un saber complejo cuyo primer
sujeto legitimo es el maestro; un saber que se pone en accion primordialmente cuando ese
sujeto, el maestro, ensefia” (p. 18). Asimismo, analiza los elementos del saber pedagogico
que tienen los maestros en el desarrollo de su quehacer y las condiciones y restricciones que

afectan la autopercepcion del educador frente a lo que hace y a su saber.
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Para determinar los elementos del saber pedagdgico, la autora formula preguntas
relacionadas con lo que hace el maestro, lo que ensefia, a quienes ensefia, para qué ensefia y
como ensefa. Estos interrogantes delinean los saberes que el educador construye en su

ejercicio de ensefiar.

Frente a la pregunta ¢qué ensefia el maestro?, hace referencia a “la perspectiva del saber
que se produce en el campo de la ciencia o disciplina propia de la asignatura (Vasco, 1995,
p. 22) y a la forma como el maestro comprende la ciencia, como organiza los contenidos, es
decir, se refiere a la relacion del educador con la ciencia y con la forma de ensefiarla. Asi, el
maestro construye un saber que no es el mismo de la ciencia, es la transformacion de ese
saber en objeto de ensefianza. De alli que la formacion del maestro incide trascendentalmente

en lo que ensefia.

Del mismo modo, a la pregunta ¢A quiénes ensefia el maestro?, Vasco (1996) alude al
conocimiento que debe tener el maestro acerca de sus alumnos desde las perspectivas
psicoldgica y afectiva. En primer lugar, el educador debe diferenciar las etapas del desarrollo
de sus estudiantes y adaptarse a este conocimiento; en segundo lugar, la afectividad positiva
en la relacion del maestro con el saber y con sus alumnos, la cual tendra una incidencia en la

manera codmo sus estudiantes, a su vez, se relacionan con el saber.

Con respecto a la pregunta ¢ Cémo ensefiar?, la autora plantea la relacion del saber con la
didactica, identificada por el maestro como el proceso metodoldgico. En este aspecto hace
énfasis en la necesidad de pensar en la practica de saber del alumno: “No puede mirarse al
maestro, su identidad, su saber, en aislamiento del otro sujeto que necesariamente entra en la
relacion con ¢l y comparte su espacio” (Ibid., 1995, p. 34). En conclusion, el como ensefiar
representa el eje de produccion de saber del maestro, pues esta relacionado con: (a) la manera
coémo concibe el qué ensefiar, a quién ensefiar y para qué ensefia, e indudablemente, con (b)
los procesos de formacion y las experiencias vividas, las que producen unas formas de

ensefianza que son interiorizadas y reproducidas por el maestro en la ensefianza.

Con relacion a las condiciones y restricciones del quehacer del maestro, Vasco (1996)
describe situaciones que afectan las relaciones del maestro con el saber. Es el caso de la

“crisis de identidad de lo que significa ser maestro” (p.37).
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En Argentina, Marisol Bonta (1997) diferencia el saber del conocimiento, y asume el
saber pedag6gico como parte de la profesionalidad del docente: “es una sintesis de estudio
y experiencia que siempre se manifiesta en la accion, [...] se actualiza en la accion y en
situaciones concretas” (p. 28). Lo concibe, de igual manera, como un «saber hacer como y
por qué»; este es cubierto por un ropaje ético que involucra la vida de los educandos vy el

interés por su emancipacion tanto individual como colectiva.

El saber pedagdgico es un espacio que se va construyendo a partir de la experiencia, los
desaciertos, incertidumbres, conflictos, cuestionamientos y logros del docente, en bldsqueda
de un saber hacer y un saber ser que responda a las condiciones historico-culturales en las

que se desempefia.

La construccion de saber pedagdgico, explica Bonta (1997), no ha incidido de manera
coherente en la formacion inicial de los docentes, puesto que existe una distancia entre
practica y teoria, debido a que se viene observando un modelo tedrico descontextualizado,
poco comprensible y carente de referentes, que no corresponde a la realidad de la practica
del maestro. Por lo tanto, son necesarias otras oportunidades de formacion en las que se
promueva la interrelacion teoria-practica, a partir del aprendizaje de conceptualizaciones que

estén integradas y sean afines con los campos reales de accion del educador.

En México, Ruth Mercado (2002), aunque no utiliza el término saber pedagdgico, parte
de la nocion de saber planteada por Heller, en la que este corresponde al conocimiento que
resulta de la vida cotidiana, en donde el particular solamente se apropia de lo que es util para
desarrollarse. Por ende, el maestro en el aula se apropia de los saberes necesarios para llevar

a cabo su ensefanza.

En este proceso de apropiacion, los maestros construyen esos saberes, los cuales tienen
distintos &mbitos de procedencia; asimismo, tales conocimientos son originados en distintas
épocas de la vida cotidiana. Los maestros vuelven sobre estos saberes y son nuevamente
elaborados. Por tanto, los saberes de los docentes son “pluriculturales, histéricos y
socialmente construidos” (p. 36). Estos saberes estan unidos al caracter de dialogicidad de la
palabra, es decir, lo que manifiestan los docentes sobre la ensefianza es un producto histérico

y social de la vida cotidiana del educador en el aula.
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Vladimir Zapata Villegas (2003), siguiendo las huellas de Foucault y Olga Lucia Zuluaga,
considera el saber pedagogico como los discursos y los diferentes tipos de conocimientos
que construye el maestro producto de la teoria y de la practica y que orientan la praxis de la

ensefianza. Por lo tanto Zapata Villegas (2003) afirma:

Esté referido a la cultura, es decir, a la vida. Sobre todo aquella que esta signada por la
relacién con base en significados y que genera palabras y cosas, lenguajes con sus
correlatos observables. Este es un mundo de practicas sociales del cual emergen dominios
de saber explicados por las nociones, los conceptos, las proposiciones, los objetos, las

técnicas y, obviamente, los discursos con sus correspondientes practicas sociales. (p.182)

Por otro lado, en Chile, Marisol La Torre (2003) considera el saber pedagogico como el
conjunto de conocimientos que tiene y utiliza el profesor en el ejercicio de sus clases como
producto de los aprendizajes que este ha adquirido a lo largo de su trayectoria profesional y
su formacion; “siempre refieren explicita o implicitamente a algin tipo de préactica, ya sea la

propia o la de otros” (p. 3).

La Torre (2003) define el saber pedagdgico en uso como: “un sistema de representacion
y tratamiento articulado de saberes, que da cuenta de las relaciones entre los saberes
pedagdgicos que posee el profesor y las caracteristicas de las précticas pedagodgicas que
realiza” (p. 3). A partir de los resultados de su investigacion, la autora propone la necesidad
de revisar los procesos de formacidn pedagogica inicial, pues existe un ruptura entre esta y

las précticas pedagdgicas que desarrollan los maestros posteriormente.

Bernardo Restrepo (2004) plantea la diferencia entre teoria pedagdgica y saber
pedagdgico. Considera la investigacion accidén-pedagdgica como fuente de produccion de
saber pedagdgico. Para el autor, no existe un consenso con relaciéon al concepto saber
pedagdgico; sin embargo, es asociado al saber hacer del maestro: “se alude a un saber
profesional practico, que tiene que ver sobre todo con la formalizacion del saber hacer

pedagogico” (p. 46).

El saber pedagogico es individual, personal, subjetivo, “es la adaptacion de la teoria

pedagogica a la actuacion profesional” (p. 47), se construye desde la cotidianidad del maestro
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a partir de la reflexion de su quehacer dia a dia, que transforma la actuacion del maestro en
el aula, con sus alumnos y con el conocimiento que le es propio. “Esta transformacion es
practica e intelectual” (p. 47); todo ello en el marco de la teoria pedagdgica. Asimismo, el
autor plantea la importancia de sistematizar ese saber pedagdgico con el fin de que sea

confrontado con la teoria pedagogica.

Entonces, el saber pedagdgico surge de un entramado de relaciones entre la adaptacion de
la teoria, la transformacién intelectual y la practica. Dicha relacion puede ser de caracter

espontanea o sistematizada; cuando se sistematiza, se esta en el campo de la investigacion.

A la pregunta ¢ Coémo se construye en la préactica el saber pedagdgico?, Restrepo (2004)
propone la investigacién accion educativa como espacio en el cual se construye ese saber
pedagogico, producto de la “aleacion de tantos saberes aplicados a los procesos de ensefianza
y formacion [...], combinacion especial que el maestro va construyendo en un tiempo social
y un espacio dados” (p. 48); proceso que a la luz de la reflexion tedrica, el maestro va

interiorizando.

En este orden de ideas, el saber pedagdgico tiene que ver con el entramado de
conocimientos que se producen en la practica pedagogica, relacionados con la educacion y
ensefianza. Este saber esta determinado no solamente por la didactica, sino por la formacion
del maestro. En la medida que este saber pedagdgico sea explicito, sistematizado,
demostrando buenos resultados en diversos casos, puede llegar a ser teoria pedagogica.

Para Eduardo Zambrano (2006), el saber estd en estrecha relacion con la reflexion:
“aparece ligada con el acto de saber, lo cual supone disposicion, entrega y tiempo para volver
sobre lo conocido” (p. 227). El maestro, entonces, se mira a si mismo con relacion a lo que
hace en el escenario de su préctica pedagogica. De este modo, genera un tipo de saber
denominado saber pedagdgico, concebido como el “conjunto de practicas que un sujeto vive
cuando esta inmerso en una relacion de ensefianza y aprendizaje” (p. 227). Es una nocion
compleja que integra la forma en que el docente comunica el conocimiento que ha construido

en la travesia de su vida profesional alrededor del saber disciplinario:

55



Este también tiene lugar en la forma como el profesor aprende a comunicar lo que sabe de
su conocimiento. Los discursos, posiciones, maneras de ser y de conducir la clase dan
cuenta de las formas originales de reflexion que el profesor realiza respecto del
conocimiento. Tal practica expresa la forma del ser docente y por esta via se constituye
en una dimension del saber pedagogico [...] los giros lingiiisticos, los dispositivos

didacticos, las estrategias de comunicacion, los instrumentos de saber y demas elementos

pedagogicos expresan la realidad de esta cuestion. (p. 228)

Todo ello resulta como producto de la reflexion critica que hace el docente de su
quehacer y de su manera de ser maestro. Esta reflexion orienta su practica pedagogica y
le proporciona sentido.

Continuando con la linea teorica de investigaciones sobre el saber pedagdgico, en
Venezuela, Diaz Quero (2006) lo asume como:

Los conocimientos construidos de manera formal e informal por los docentes, lo que
entrafian sus valores, ideologias, actitudes, practicas, todas sus creaciones, en un contexto
historico-cultural, lo que emerge de las interacciones personales e institucionales, que

evolucionan, se reestructuran, se reconocen y permanecen en su vida. (p. 95)

En este sentido, el saber pedagdgico debe ser visto desde tres entidades: “cognitiva,
afectiva y procesual” (p.95). La entidad cognitiva hace relacion a los espacios desde los
cuales se origina el saber: (a) formales, se refiere a aquellos espacios escolares de
formacion del docente y (b) los informales, que tienen que ver con los espacios laborales,

artisticos, religiosos, es decir, los que no tienen relacién con lo escolar.

La entidad afectiva hace referencia al espacio axiolégico del docente, todos los
significados que construye a partir de su interaccion con el contexto de su préactica

pedagogica. Esto incluye las formas de ser y de sentir de este.

Por ultimo, la entidad procesual, relacionada con los movimientos que surgen en el
proceso de constitucion de ese saber pedagogico a nivel individual y como parte del

colectivo social: “construccion, interaccion, reconstruccion, permanencia de significados”

(p. 96).
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En esa misma sintonia, Araceli De Tezanos (2007) considera que la ensefianza es el
escenario donde se produce saber de la interrelacion entre la practica-reflexion-tradicion del
oficio. “Por lo tanto, el ensefiar responde a la demanda de construccion de saber y en su
particularidad, de saber pedagdgico, que es el producto natural de la reflexion critica

colectiva del hacer docente expresado en la escritura” (p. 11).

Asimismo, De Tezanos (2007) hace una distincion entre el saber pedagogico y ciencia:
El saber pedagdgico surge de la reflexion sobre la practica de la ensefianza y esta orientado
a la transformacion social a partir de la resolucion de situaciones cotidianas; por su parte, el
saber cientifico surge de las preguntas originadas de la teoria, su fin es “explicar e interpretar

fenémenos sociales y/o naturales que devienen hechos en la tarea del investigador” (p. 12).

La autora concluye que en la construccion del saber pedagdgico y el saber cientifico, se
produce conocimiento desde «estatutos epistemoldgicos», por tanto, la formacion del
maestro debe generar una relacion de dialogo entre estos «aparatos epistemologicos». El
saber pedagogico se origina de la cotidianidad, la reflexion y el saber acumulado por la
experiencia profesional; el saber cientifico surge de la relaciéon teoria—realidad, lo cual
sugiere una relacion de complementariedad entre ambos y no de dependencia o inclusion (De
Tezanos, 2007).

Por otra parte, desarrolla el concepto reflexién desde dos perspectivas: como actividad
mental y como praxis social. La primera esta relacionada con el proceso cognitivo de
representacion a través del cual se formulan hipoétesis, se generan nuevas ideas y categorias;
la segunda es entendida como el resultado del ejercicio colectivo critico en el que se situan
en “Conflicto diferentes visiones sobre un acontecimiento, un hecho o unaidea” (p. 16), todo

ello, afectado por los patrones culturales.

Un aspecto clave en la construccién de saber pedagdgico es el proceso escritural que
desarrolla el maestro en funcion de la reflexion de su préctica. De Tezanos (2007) va mas
alla de considerar la préactica discursiva como solamente la oralidad, le imprime una fuerza
determinante a la escritura hecha por el maestro desde los lugares de reflexion de su practica,

la ensefianza. Asume que:
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El saber pedagogico acumulado por escrito debe transformarse en la base de las practicas
de los futuros maestros en las escuelas de formacion, las que tendrén que entregar la caja
de herramientas necesarias para dar continuidad y cambio a la produccion del saber que

fundamenta y da sentido al oficio de ensefiar. (p. 18)

Asimismo, realiza una analogia entre el oficio de ensefiar y la funcion del artesano, al
destacar la singularidad resultante del proceso artesanal de la profesion del maestro y la
emergencia de la creatividad, en contraposicion con la “repeticion mecanica de
conocimientos y haceres en la practica de la ensefnanza” (p.20). De Tezanos confirma que la
produccion de saber pedagogico es el escenario en el que los conceptos de las disciplinas son
resignificados en la constante relacion de précticay la reflexion, lo cual recupera la identidad

y le da sentido y significado al oficio de ensefiar.

Mirta Abraham (2009) asume una concepcion amplia del saber pedagdgico, lo reconoce
como: “Un tejido articulado de conceptos, fundamentos, visiones, creencias, metodologias,
experiencias que constituyen el ser docente, identifican su quehacer y se construyen en la

practica pedagdgica permeando la accion educativa en todas sus dimensiones” (p. 125).

Todos estos elementos se conjugan en la practica profesional del maestro en su trayectoria
personal, institucional, académica y cotidiana. En ella, se articulan los diversos saberes que
surgen de las relaciones del educador con la disciplina, la pedagogia, la cultura, la didactica,
saberes que resultan de los procesos de interaccion con los estudiantes y el clima emocional.
Asi, a partir de estos contrastes, se generan los procesos de actualizacion, resignificacion y

reorganizacion de los saberes.

Para Chacén y Suéarez (2014), el saber pedagdgico es la accion del docente en cuanto
reconstruye sus practicas pedagogicas. Segun ellos, este saber no solamente incluye los
saberes que se van construyendo en la trayectoria de la vida del docente, sino el proceso de
reconstruccion a partir de la reflexion. En consecuencia afirman: “la reconstruccion que hace
el docente de sus experiencias formativas a través de cuestionamientos sobre ese proceso

formativo, dado lugar a la teorizacion, génesis de la teoria pedagdgica” (p. 303).
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Desde esta mirada, los autores en mencion manifiestan que el saber pedagogico se
constituye “teoria pedagogica” (p. 304), en tanto que es el resultado de una practica
reflexionada por el docente a la luz de la teoria pedagdgica y que deviene en la transformacion

de esa practica.

Tal saber le otorga al docente un caracter cientifico emancipador: es consciente de su saber
e interviene en su transformacién y la de su practica como intelectual que rompe con la mera
repeticion de un programa y lo convierte en objeto de reflexion, que es atravesada por la
realidad que lo circunda y por la teoria pedagdgica para producir teoria. De esta manera, se
crea una triada conformada por teoria—préctica—teoria, segin lo expresado por Chacon &
Suérez (2014). De este modo, se configura el sentido de la profesion del maestro.

En el contexto norteamericano existe una ruta tedrica que difiere de lo considerado en el
contexto latinoamericano como saber pedagdgico; esta es soportada por los aportes de
Shulman (1987), quien desarroll6 el concepto de saber pedagogico sobre los contenidos y
considera que tal saber es una mezcla entre el saber de contenido y el de la pedagogia. En
consecuencia se refiere a la manera cOmo se organizan, representan y adaptan temas,
problemas o cuestiones particulares, adaptados a los diversos intereses y habilidades de los
alumnos y la manera como se convierten en ensefiables, al respecto dice “Representa la
mezcla del contenido y la pedagogia de cOmo se organizan, representan y adaptan los temas,
problemas o cuestiones particulares a los diversos intereses y habilidades de los alumnos y

se presentan para su instruccion” (Shulman, 1987, p. 8).

En este orden de ideas, en Noruega, Gudmundsdottir S. (1998) expresa: “este concepto
designa las modalidades bajo las cuales los maestros conocen y comprenden su materia” (p.
7). Asimismo que el trabajo de Shulman y considera la ensefianza como centro de procesos
de interpretacion y reflexion, la cual es moldeada por los maestros a partir de lo que son y
sienten. Por ello, la narracién de experiencias, para este autor, es una fuente muy importante

de produccion del saber pedagdgico sobre los contenidos.

5 Original: «it represents the blending of content and pedagogy of how particular topics, problems or issues are organizes,
represented and an adapted to the diverse interests and abilities of learners, and presented for instruction».
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Las creencias que tienen los maestros acerca de la disciplina que ensefian y su préactica y
la de los estudiantes y su aprendizaje son las que les permiten la comprension del saber

pedagogico sobre los contenidos, desde su naturaleza narrativa:

Las narrativas nos ayudan a interpretar el mundo. Los valores y las narrativas son
instrumentos de interpretacién que constituyen una practica, pero son también una
perspectiva altamente selectiva desde la cual contemplamos el mundo que nos rodea.
Utilizamos las narrativas para explicar los hechos ya se trate de diversas clases de texto o
de précticas curriculares o docentes, desde el momento mismo en que entramos en una
escuela. (Gudmundsdottir, 1998, p. 9)

Frente al planteamiento de Shulman (1987), Gudmundsdottir considera que el saber sobre
el contenido se integra de aspectos pedagdgicos y narrativos, por tanto, es susceptible de
interpretacion y reinterpretacion. De esta manera, el maestro aprende también sobre su
disciplina, en la observacion y el didlogo con otros; a traves del relato, los maestros ensefian
a sus estudiantes, a la vez que este permite ser objeto de investigacion. Asi, a partir de los
alumnos y el dialogo se puede conocer el mundo del aula, la forma de ser y hacer de un
profesor. Es en la relacion entre “lo narrativo- reflexion e interpretacion que se produce el

saber pedagdgico del contenido” (p. 10).

Ante esta afirmacion, se postula el estudio de las narrativas docentes como fuente
primordial para desvelar este saber pedagdgico sobre los contenidos y, en concordancia con
los planteamientos de Shulman, debe hacerse desde la experiencia practica y la

interpretacion, la reflexion y la transformacion (Gudmundsdottir, 1998).

En esta misma linea de trabajo, en Espafia, Bolivar (2002) concibe la investigacion
biografica narrativa como una perspectiva de la investigacion en educacion, en contradiccion
a lo planteado por el paradigma positivista que suprimia toda la intervencion subjetiva
ponderando la objetividad. Esta corriente promueve la subjetividad, la visualizacion del
sujeto personal y “reclama, por tanto, un modo distintivo del paradigma cualitativo

convencional, sin limitarse a una metodologia de recoleccion y andlisis de datos” (p. 42).
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En esta perspectiva de investigacion, se mezclan las narrativas tanto del investigador como
la de sujeto investigado. La de este Gltimo es producto de la experiencia vivida y todos los

significados que construye en su trayecto.

En este mismo sentido, Rivas Flores (2012) precisa “que la investigacion a partir del
estudio de las historias de vida, es un proceso en el que se comparten las experiencias y se
entrelazan los sujetos en el campo «cognitivo, social, moral y emocional” (p. 15); ademas,
tiene una connotacion en la transformacién de los sujetos en la medida que comparten sus

experiencias.

La investigacion biografica narrativa, entonces, corresponde a una ldgica distinta de
produccién de conocimiento: asumir las relaciones en la investigacién y comprender la
realidad con base en la recuperacion de los significados, emociones, pensamientos y maneras

de ser del sujeto en el contexto de la investigacion.

En el ambito latinoamericano existen otros desarrollos tedricos en esta linea como
resultado de las investigaciones de Alliaud (2004). Indaga sobre la biografia escolar,
concepto tomado de Lortie, la que asume como el periodo vivido de los maestros noveles
durante la travesia de su experiencia escolar para comprender la practica profesional de los

profesores.

La autora, sostiene que los maestros son moldeados por la cultura escolar en la que ha
transcurrido su vida como alumnos y estas estructuras permanecen constantes posteriormente
en la formacion profesional del maestro y se constituyen en lineas de accion en el contexto
laboral. Por ello, la biografia escolar del profesor es un aspecto importante en la comprension
de las percepciones y actuaciones de los educadores. La investigacion se nutre, entonces, de
las autobiografias como instrumentos para recabar informacion y “la perspectiva biografica

narrativa como método” (p. 5).

Del mismo modo, plantea un modelo complejo de formacion de docentes en el que las
autobiografias de la vida escolar estén implicadas para mirar cudles son los aspectos
susceptibles de mejora o0 de cambio en esas estructuras que permanecen en los modos de
ensefnar del docente, es decir, incluir los “trayectos personales de los Docentes” (p. 10),

cargados de experiencia.
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Por otro lado, el canadiense Maurice Tardif (2004) desarrolla su anélisis sobre el saber y
asegura que el concepto saber no puede desligarse de la realidad que rodea el oficio del
maestro: “la concepcion de saber no puede separarse de las otras dimensiones de la
ensefianza, ni del estudio del trabajo a diario realizado por los docentes profesionales” (p.
11). A diferencia de las concepciones de psicélogos e investigadores anglosajones, Tardif no
mira el saber como una categoria “separada de las realidades sociales, organizativas y
humanas” (p. 11) que conforman el espacio del quehacer del maestro cotidianamente. Para
él, es inminente relacionar el saber con las condiciones y el contexto en el cual el docente
estd inmerso. De este modo, el saber esta relacionado con “la persona del Docente, su

identidad, sus experiencias, su historia profesional, sus alumnos y las actividades escolares”
(p. 11).

Tardif se distancia del mentalismo y el sicologismo y plantea una concepcién como
resultado de un entramado de relaciones entre el saber y «los aspectos sociales e individuales
de los docentesy; afirma que “el Saber Docente es un saber social” y expone las razones que

sustentan esta afirmacion:

e Escompartido por un grupo de personas.
e Se sostiene en un sistema que regula su definicién y utilizacion.
e Sus objetos son objetos sociales: el sujeto.
e Esdinamico, se transforma con el tiempo.

e Seorigina en un contexto: el contexto profesional del docente.

Asi, Tardif (2004) postula un modelo de anélisis del saber del docente basado en el origen
social y propone un modelo tipoldgico para clasificar los saberes teniendo en cuenta: su
procedencia o el lugar en el que se desenvuelve el docente, las fuentes de adquisicion de este

saber y la manera 0 modos cémo este integra el saber a la ensefianza.

El autor concluye que los saberes de los docentes no son directamente producidos por
ellos, sino que proceden de otros lugares distintos a la enseflanza; provienen de “la historia
de vida individual, de la sociedad, de la Institucion escolar, de los otros agentes educativos,
de los lugares de formacion” (Tardif, 2004, p. 49). La coherencia del saber de los docentes

es pragmatica y biogréfica, se fundamenta en su experiencia vivida.
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2.1.4.3. Postura teorica de la investigacion.

Para efectos de este trabajo doctoral se realiza un constructo acerca del saber pedagogico
con los aportes revisados en el estado del arte, en la basqueda de la sintonia tedrica que
permita la construccion de un concepto amplio el cual refleje la complejidad del término.
Segun Oconnor & Seymour (1995), la sintonia crea puentes entre modelos de mundos o
formas de concebir el mismo. En este caso, se asume como modelos de mundo las diferentes
conceptualizaciones que sobre saber pedagdgico se plantean autores y autoras como: Olga
Lucia Zuluaga, Marisol Latorre, Diaz Quero, Bernardo Restrepo, Ruth Mercado, Marisol

Bonta, Maria Chacdn, Armando Zambrano, Mirta Abraham y Zapata.

De esta manera, se establecen relaciones armonicas de sentido entre los elementos que
constituyen las significaciones de saber pedagdgico. Asi, se crea un puente tedrico entre las
diferentes posturas, conectandose a manera de red, en un escenario en el que la convivencia

con las diferentes ideas es posible (Morin, 2009).

Desde esta perspectiva, se percibe un complexus o tejido conjunto (Morin, 2009, p. 32)

que integra las diversas formas de concebir el saber pedagogico:

La siguiente figura evidencia las relaciones armdnicas entre las diferentes maneras de

asumir el saber pedagdgico:
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Figura 3. Sintonia teérica del saber pedagdgico.

Elaboracion propia

e Como la interconexién entre conocimientos, discursos y practicas (Zuluaga, 1999;
Zambrano, 1999; Zapata, 2005; Latorre, 2003).

e Como conocimientos formales e informales integrados por: valores, actitudes,
practicas, ideologias (Diaz, 2004; Zuluaga; 1999; Zambrano; 1999), conceptos,
fundamentos, visiones, creencias, métodos, experiencias (Abraham, 2009;
Chacon, 2014), estudios, conflictos, certidumbres, saber ser, saber hacer (Bonta;
1997; Chacon, 2014), saberes de la vida cotidiana (Mercado, 2002), saber hacer
pedagogico (Restrepo, 2004).

e Como reflexion sobre la préctica (De Tezanos; 2007; Zuluaga, 1999; Zambrano,
1999; Zapata, 2005; Latorre, 2003), que permite la reconstruccion de experiencias
y generar teoria pedagdgica (Abraham, 2009; Chacén, 2014).

e Como todo lo que significa ser maestro (Vasco; 1996; Abraham, 2009), que

engloba todas las demas conceptualizaciones.

En suma, el saber pedagdgico se piensa en este trabajo desde «la conjuncidn» de las ideas
(Morin, 2009, p. 34), como un espacio de conocimientos académicos y cotidianos (Diaz,
2004) que permite construir discursos (Zuluaga, 1999), practicas (Zambrano,1999)
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reflexiones, experiencias (Chacén, 2014; Bonta, 1997; Abraham, 2009), modos de ser, de
pensar, de sentir (Vasco, 1996 Diaz, 2004; Mercado, 2002) y de hacer del docente en un
contexto de formacion (La Torre, 2003; Zapata, 2005) donde se implica el otro o la otra en
funcién de la transformacion social (Tezanos, 2007) y la resignificacion de la profesion del
docente (Bonta, 1997).

Este saber esta relacionado con la vida personal y profesional del docente. Tardif (2004)
sostiene que la relacion de este Gltimo con el saber no solamente se da en el plano cognitivo.
Dicha relacion también es determinada por el trabajo que desempefia, esto es, la practica
pedagdgica a través de la cual los docentes se apropian de unos modos de funcionamiento y

unos principios que le permiten solucionar problemas.

Es en la vida cotidiana del aula, en la practica pedagdgica, que el docente se apropia de
tales recursos y saberes. Estos le serviran para desenvolverse frente a las incertidumbres de

la ensefianza y para consolidar su saber pedagdgico, el cual es objetivado en su practica.

Para Heller, “la vida cotidiana es el conjunto de actividades que caracterizan la
reproduccion de hombres particulares, los cuales, a su vez, crean la posibilidad de la
reproduccion social” (1987, p. 19). Cabe decir que esta Gltima es significada por las maneras

de asumir el ejercicio de la docencia.

En este escenario investigativo, no solamente se concibe la vida cotidiana como el espacio
real del aula donde docentes y estudiantes comparten sus experiencias; también es entendida
como el mundo subjetivo del docente. En tal sentido, se parte de los planteamientos de Berger
& Luckman (2008): “la vida cotidiana es un mundo que se origina en sus pensamientos y

acciones” (p. 35), los cuales objetiva en su realidad.

Dicha construccién subjetiva es una realidad para el docente, producto de las
interpretaciones que hace y de las circunstancias historicas y sociales a traves de las cuales
ha constituido su vida (Heller, 1987). Lo anterior implica también lo construido durante su
formacion y su desarrollo profesional, en palabras de Ferry (1990): “los caminos marcados
o instrumentados que emprende obligatoria o facultativamente el trayecto de formacion™ (p.

53) y la experiencia, que es el saber que “se adquiere en el modo como uno va respondiendo
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a lo que va pasando a lo largo de la vida y el que va conformando lo que uno es” (Larrosa,
2003, p. 34). En definitiva, acogiendo las reflexiones de Tardif (2004) se puede decir que es
una construccion que da cuenta de la persona del docente en toda su integridad.

Todas estas huellas pueden descubrirse en lo que dice el docente de si mismo; cuando €l
comunica su mundo, también transmite esas experiencias (Heller, 1987). La narracién se
convierte, entonces, en la posibilidad de desvelar al docente a traves de la interpretacion
narrativa de si mismo (Larrosa, 2003) y en ella, se despliega el saber pedagdgico que ha

construido.

2.2 Estado del arte

2.2.1 Una aproximacién al estado del arte.

En cuanto al término saber pedagogico, en su gran mayoria, se revisaron investigaciones en
el contexto latinoamericano: Colombia, Chile, Venezuela, Brasil, México, Argentina y Costa
Rica; y el trabajo de Tardif en Canada. El ejercicio consistio en el repaso y analisis de tesis
doctorales e investigaciones de posgrado que abordaban el saber pedagdgico en el campo
educativo. Se seleccionaron veinte trabajos de investigacion, (figura 4), teniendo en cuenta

la accesibilidad a la informacion y la pertinencia con el problema de investigacion.
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Pais Investigadores Afio N°
Colombiz Olga Lucia Zuluaga 1980 6

Rémulo Gallego Jo92

Dazuly Trivifio 2013
- Ana Maria Burgos Maya 2043
Hamlet Santiago 20i6

Nohora Moreno Garcia v otros.

Chile Equipo académico de la Escuela de Educacion Parvularia de la 2007 3
Universidad Catélica de Temuco
Marcella Bebadilla 2008
Liliana Mayorga Salas, 2013
Nelfa [bafiez Salgado 2014
Marcela Gaete Vergara 2041
2003 2
Martin Eduardo Suarez Duran
2004
Victor Diaz Quero
I
Mavrice Tardif 2004
3
Otilia Dantas 2007
Marli Tonattod&Marilene Revelo.
Francisco Kennedy Dos Santos
2017
2014 I
Flor Maria Feyes Cardenas,
Andrea Alliaud (directora) 2006 I
Daniel Suarez (co-director)
Daniel Feldman, Lea Vezub
(investigadores principales)
Susan Francis Salazar 20i0 I

Patricia Marin Sanchez

Figura 4. Trabajos de investigacion sobre el saber pedagogico clasificados por paises.
Elaboracion propia

Aunque el campo de la investigacion sobre el saber pedagogico es amplio, se evidencia
una fuerte tendencia a trabajar con los docentes de educacion preescolar, basica primaria y
secundaria. En menor proporcion, se hallan trabajos en el campo de la educacion superior;

ademas, no se observaron trabajos cuyo objeto de estudio estuviera orientado hacia la
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educacion tecnologica. Precisamente, este vacio de conocimiento hace pertinente la

realizacion de este trabajo doctoral.

En la figura 5, se muestra el nivel educativo en el que se desarrollan los trabajos revisados:

Contextos de % de Trabajos de
Indagacion Investigacion
Educacién Basica y 55
Secundaria
Educacién Superior 35
Otros escenarios 10

Figura 5. Contextos de desarrollo de investigaciones sobre el saber pedagégico.
Elaboracion propia

A partir del analisis realizado a las diferentes miradas plasmadas en las investigaciones
que han abordado el saber pedagdgico como objeto de estudio, se identificaron cuatro
tendencias investigativas orientadas hacia: (a) Naturaleza y construccion del saber
pedagdgico; (b) el estudio de las percepciones y representaciones del saber pedagdgico; (c)
relaciones entre saber pedagdgico, formacion y practica pedagodgica y c) el saber

pedagdgico de contenido. La figura 6 esquematiza tales intereses:

Naturaleza y Construccion del
Saber Pedagogico

Percepciones y Representaciones
del Saber Pedagdgico

Ralacionas entra Saber Pedazogico |
formacién v Prictica Pedapogica

Saber Pedagogico
|

L—1  Saber Pedagogice de Contenido

Figura 6. Lineas de trabajo de la investigacion sobre saber pedagdgico.
Elaboracion propia
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Se observa gque el mayor nimero de trabajos revisados presentan un gran interés hacia el
estudio de la naturaleza del saber pedagdgico y hacia sus procesos de construccion. El
segundo lugar de interés lo ocupan las relaciones que se establecen entre el saber pedagdgico

y los diferentes aspectos respecto a los maestros y a las practicas en el aula.

También se destacan trabajos que buscan explorar en el mundo de las percepciones y
representaciones que tienen los docentes acerca del saber pedagdgico. Ademas, en una
proporcion menor, se hallan estudios relacionados con el saber pedagogico de contenido;

este ultimo se refiere a propuestas soportadas en el pensamiento de autores estadounidenses.

La distribucion de las investigaciones revisadas con respecto a las lineas de trabajo es la

siguiente:

- R . - 40%0
MNaturale=za v Construccidon
del Saber Pedagogico

Relaciones entre Saber, = ZS50q
Formacion ¥y Practica
Pedagogica

Percepciomes - 20%%
Bepresentaciones Saber
Pedagdgico.

Saber Pedazdgico de
Conteni

Figura 7. Distribucion de las investigaciones por lineas de trabajo.
Elaboracion propia

2.2.1.1 Naturaleza y construccion del saber pedagogico.

En esta tendencia se destacan investigaciones del grupo de investigacion Historia de la
Préctica Pedagdgica en Colombia de la Universidad de Antioquia, dirigido por Olga Lucia
Zuluaga. A través de dichas investigaciones se pretende rescatar la practica pedagdgica a
partir de la concepcion de «la pedagogia como saber y como disciplina en proceso de
formacion» (Zuluaga, 1999, p. 10), con base en la revision de textos y documentos de

diferentes épocas de la educacion en Colombia.
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Asimismo, Romulo Gallego Badillo en su trabajo Saber Pedagdgico, publicado en 1992,
hace referencia a la esencia de lo que compete al maestro: lo pedagdgico como saber y como
practica. Hace una critica al ejercicio de la docencia como una actividad mecanica, no
consciente por parte del maestro, sin hacer inmersién profunda en los fundamentos teoricos
que movilizan su practica pedagogica y sin tener en cuenta la reflexion sobre dicha practica.

Invita a la transformacién intelectual del maestro.

Diaz Victor en 2004, desarrollé un estudio titulado Teoria emergente en la construccion
del saber pedagdgico, del doctorado en Pedagogia de la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador, Venezuela, de tipo cualitativo bajo los lineamientos de la
etnometodologia y el interaccionismo simbolico. La muestra intencionada se constituyo por
seis docentes, a los cuales se les aplicd una entrevista semiestructurada teniendo en cuenta

los siguientes criterios: grado de apertura, grado de socializacion y grado de interés.

Como resultado del analisis de los datos, segun la categoria Naturaleza del saber, se puede
decir que la concepcion del saber asumida por los sujetos de la investigacion da cuenta de
una concepcién de naturaleza diversa. El saber tedrico es asumido como disgregado de la
practica, es subvalorado, pues no es considerado suficiente para resolver problemas. Asi, se
pondera la practica como el escenario esencial para la construccion de saber y de actuacion
del docente. Del mismo modo, no se evidencia una actitud consciente por parte de los

docentes que permita definir una teoria que oriente su préactica.

En el afio 2006 se presentd la tesis doctoral denominada El Saber Pedagdgico de los
Profesores de la Universidad de los Andes Tachira y sus Implicaciones en la Ensefianza.
Este trabajo fue desarrollado por Martin Eduardo Suarez Durén (en Venezuela). Tuvo, como
objetivos de investigacion: (a) Analizar los discursos que sustentan las actuaciones del
profesorado en las practicas de ensefianza, (b) analizar las opiniones de los estudiantes con
respecto al saber pedagdgico que justifican las practicas de ensefianza de los profesores, ()
describir analiticamente el saber pedagogico de los profesores y (d) definir las bases para la

formacion pedagdgica del mismo.

La investigacion cualitativa fue el escenario por excelencia para el desarrollo de la tesis

doctoral mencionada anteriormente y se combinaron diferentes técnicas de tipo cuantitativo.
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Asimismo, se utilizaron entrevistas biograficas narrativas con los profesores, registros de
observacion en el aula, coaching para el didlogo profesional y un cuestionario dirigido a los
estudiantes para conocer las opiniones y percepciones que tenian de sus profesores.

Como resultado del proceso investigativo se evidencia la incidencia de la trayectoria
experiencial de los profesores a traves del proceso de socializacion de la ensefianza en la
etapa de su formacion pre-profesional y sus motivaciones en la construccion de rasgos de
identidad (Suarez 2006). En este caso, la universidad es considerada el mayor escenario
socializador de la ensefianza. Los sentimientos y creencias de los profesores son el marco de
interpretacion de la ensefianza y como plataforma para su accionar, la cual se relaciona con

su recorrido inicial de formacién.

En el mismo afio, Nohora Moreno Garcia y otros (2006) en Colombia, presentan Tras las
Huellas del Saber Pedagdgico. En esta investigacion, se indaga sobre la construccion de
saber pedagdgico en las précticas de los programas de formacion de docentes de la
Universidad Pedagdgica Nacional. Este trabajo se enmarca en la investigacion cualitativa y
su paradigma es el interpretativo critico, ya que su interés radica en develar las relaciones
que dan significado y sentido a los procesos de construccién del saber pedagdgico en las
practicas de los programas de formacidén docente desde la compresion de textos, las

relaciones de los sujetos involucrados y los resultados que estos dan a la experiencia vivida.

En otro escenario de investigacion, se presenta la investigacion realizada por el equipo
académico de la Escuela de Educacion Parvularia de la Universidad Catolica de Temuco,
realizada en el afio 2007 (Morales, Quilaqueo y Uribe, 2010). Esta indaga sobre el saber
pedagogico y disciplinario de los maestros de educacidn parvularia en el sur de Chile. Se
orienta a develar el saber, el saber hacer y el saber ser que desarrollan las profesoras en el

aula con nifos de tres afios.

El enfoque metodoldgico del estudio se sustento en la investigacion cualitativa, a partir de
la implementacion de cuestionarios, entrevistas y la realizacion de grupos focales a una
muestra intencionada de veinte profesoras. Las categorias de analisis estuvieron concebidas

como: saber, saber hacer, saber ser, obstaculizadores y facilitadores.
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Como resultado se puede destacar, con relacién a la categoria saber, que no se evidencia
una precision conceptual suficiente referida a su disciplina, poseen un discurso superficial y
por ello, se presenta un conflicto entre la formacion de las profesoras y la realidad practica
en el aula. Con respecto al saber hacer, la planificacion se constituye en un elemento
fundamental para sus préacticas, sin embargo, se aprecia una distancia de esta en el «plano

discursivo e intencional» (Morales, Quilaqueo y Uribe, 2010, p. 50).

El trabajo de Andrea Alliaud, Daniel Suarez, Daniel Feldman y Lea Vezub (2006) en
Argentina llamado El saber de la experiencia, experiencias pedagogicas, narracion y
subjetividad en la trayectoria profesional de los Docentes pretende indagar “sobre los modos
en que los docentes construyen, recrean estrategias y formas de saber pedagdgico a partir de
las experiencias practicas que viven en diversas situaciones y contextos escolares” (p. 1). Lo
anterior tenia el fin de evidenciar las caracteristicas del saber de la experiencia que los
docentes adquieren en el transcurso de la vida e interpretarlas a la luz de los fundamentos de
la pedagogia y asi, hacer aportes al campo de formacién de los docentes. En cuanto a la
metodologia, esta investigacion corresponde a una perspectiva cualitativa, ademas se
inscribe en la tradicion narrativa, fundamentada en el analisis de las narraciones realizadas

por los mismos docentes acerca de sus experiencias.

Los resultados demuestran que la capacitacion docente es ineficiente en el momento en
que debe desenvolverse en la practica pedagogica; el docente utiliza lo que sabe como
producto de su trayectoria y muchas veces es un hibrido de los resultados de su formacion y

lo que ha vivido.

Fuera del contexto latinoamericano, el canadiense Maurice Tardif (2004), en su
investigacion sobre Los saberes del docente y su desarrollo profesional, se pregunta acerca
de la naturaleza de los saberes que sostienen el oficio del profesor de primaria y secundaria,
a través de entrevistas a 150 docentes profesionales y por medio de observaciones hechas en

el aula.

Como conclusién, el autor considera que el estudio del saber del profesor no puede

desligarse de su contexto de accidn, es decir, de su trabajo. El saber del profesor guarda una
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estrecha relacion con lo que es el profesor, o sea, con su identidad, que ha sido consolidada

en el devenir de su vida y experiencia profesional.

2.2.1.2 Percepciones y representaciones del saber pedagogico.

En el marco del V Encuentro Internacional de la Red Docente de América Latina y el Caribe
(Kipus), auspiciado por la Unesco en el afio 2008 en Chile, Marcella Bobadilla y otros
presentaron el estudio referido a las representaciones del saber pedagogico de los profesores
y estudiantes de pedagogia de una institucion universitaria chilena. A partir de un enfoque
cualitativo-interpretativo se aplicaron entrevistas y se realizaron grupos focales de
estudiantes de pedagogia y de profesores de la universidad, con el fin de conocer las
percepciones sobre el saber pedagdgico, su constitucion y la manera como este se construye.
Para dicha investigacién, se utilizd la técnica de anélisis de contenido y las categorias de
andlisis se establecieron de acuerdo a los tipos de saberes, los aprendizajes de la formacion

inicial y las sugerencias para la formacion del profesorado.

Como resultado se evidencia la concepcion del saber reflexivo como una instancia de
produccion de conocimientos profesionales relacionados con el andlisis critico del actuar en
el aula. En la escuela existe una concepcion pedagdgica dominante, la cual es reproducida
por los docentes noveles, lo que genera practicas normalizadas y rutinarias. Por otra parte, el
saber curricular o conceptual convierte a los docentes en transmisores del saber y no en
productores de este, pues es regulado por agentes externos, en este caso, la administracion de
la escuela y el Ministerio de Educacion; asi, se evidencian saberes que muchas veces no estan

adaptados a la realidad y necesidades de los estudiantes.

Por ultimo, el saber laboral o experiencial es aquel generado en el continuo hacer de la
practica del maestro y se fundamenta en la experiencia, es un saber en constante
transformacion. Dicho saber es existencial porque esté ligado a la historia de vida del docente
y a su identidad profesional. Ademas, se trata de un saber diverso, flexible, evolutivo y

dinamico.

El trabajo en Chile de Marcela Gaete (2011) denominado Saberes Docentes: Saberes en

Pugna esta orientado a comprender el sentido que construyen los profesores de filosofia con
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relacion a la ensefianza y al aprendizaje. La investigacion tiene un enfoque cualitativo de tipo
hermenéutico y se utilizé una muestra intencional con base en los criterios de accesibilidad

y méaxima amplitud.

Se analizan los discursos de los profesores teniendo en cuenta tres perspectivas: El
discurso como mera enunciacion, el analisis de los enunciados o practica discursiva y el
discurso como mera accion. Los resultados demuestran que el saber pedagogico de los
profesores es transversal y que este se constituye por dos elementos fundamentales: la

formacion inicial y continua y las motivaciones de la juventud.

La practica pedagdgica se fundamenta en la transmision de los contenidos segln lo exige
la institucidn, pero muestra tensiones con respecto a los planos normativo y subjetivo, lo cual
lleva a que se construya un saber pedagdgico “disperso, contrapuesto, fragmentado” (Gaete,
2011, p. 25). Sin embargo, la reflexividad les permite pasar por alto ciertas restricciones del
curriculo dadas por la rigidez de los programas de estudio; de este modo, se generan
propuestas producto de su reflexion, que se muestran en contravia al orden establecido por

la institucion. Estos saberes, entonces, tienen una movilidad y son de caréacter dinamico.

Por otra parte, el saber que los profesores ponen en funcionamiento tiene sus cimientos en
lo disciplinar, olvidan la formacion pedagogica, pues no es considerada relevante para ello.
Asi, se da cuenta de una pedagogia que se centra en la racionalidad instrumental, que niega
la participacion de los profesores en la construccion de su identidad.

De ese modo, se promueve el trabajo individual, lo que obliga a establecer una
racionalidad institucional a través de las formas de organizar los espacios y tiempos, en la
cual el profesor es condicionado por la busqueda de la eficacia y eficiencia de su quehacer.
Como consecuencia de lo anterior, se cierran las oportunidades de didlogo y de creacion por

medio de sus narraciones.

En el afio 2013, se presenta en Colombia la investigacion desarrollada por Dazuly Trivifio:
Creencias, Practica Pedagdgica y Saber Pedagogico en el Habitus del Maestro. En ella se
propone analizar el habitus del maestro y su estrecha relacién con su pensamiento y sus

practicas. El abordaje de la investigacion fue el enfoque cualitativo- fenomenolégico; incluyo
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conversaciones, fuentes orales, biografias, diarios, registros fotograficos, que permitieron
indagar en la vida de los maestros. Asimismo, se observo bajo el lente de las subcategorias:
la cultura experiencial, la recursividad en el aula y los gustos y afinidades del maestro.

En el estudio en mencion se concluye que la desigualdad entre los habitus de los sujetos
es un factor determinante en el desempefio profesional del maestro y en la configuracion de
practicas y saber pedagogico, lo cual esta directamente influenciado por el campo educativo
en el que se desenvuelven los maestros. En este caso, se asume la concepcion de campo de
acuerdo a los planteamientos de Bordieu: lugar donde circulan percepciones, acciones,

précticas, discursos, saberes, relacionados con los procesos educacionales.

Trivifio (2013) evidencio, ademas, que tanto la practica como el saber pedagdgico estan
regulados por el discurso de los maestros, lo cual da cuenta en algunos casos de la presencia
de una construccion desagregada de la interrelacion pedagogica.

Por su parte, la investigacion Los Saberes profesionales para la transformacion del
modelo educativo en Chile, llevada a cabo por Nolfa Ibafiez Salgado (2014), de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consistié en estudiar el saber
pedagdgico indagando en las concepciones subyacentes a los discursos y las practicas de los
educadores en cursos de parvulo y educacion basica. Asimismo, se pretende estudiar la
relacion entre estos discursos y las précticas con las orientaciones de Programa Intercultural
Bilingle (PEIB).

La investigacion referenciada es cualitativa y consistio en comparar el analisis de las
observaciones de clases en 46 aulas, desde parvulo hasta 7° basico de diferentes comunas de
Santiago, Araucania, Antofagasta y San Pedro de Atacama. Los ejes del estudio fueron: El
saber sobre como ocurre el aprendizaje, el saber sobre cémo facilitar un contexto
interaccional en el aula que lo favorezca y el saber sobre la atencién pedagdgica a la

diversidad.

Entre los resultados, se evidencio que los profesores y profesoras se identifican con un
discurso socio-constructivista, pero en su quehacer demuestran una fractura con respecto a

la relacion con la practica pedagdgica. Lo anterior puede interpretarse como falta de
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comprension entre la teoria que se aprende y su aplicacion en una situacion concreta, la
practica, que es el espacio en el que se articulan los saberes que constituyen el saber

pedagogico.

2.2.1.3 Relaciones entre saber pedagdgico, formacion y practica pedagdgica.

El trabajo realizado por Marli Lucia Tonatto Zibetti y Marilene Proenca Rebello de Souza
denominado Apropiacion y movilizacion de saberes en la practica Pedagogica: contribucion
a la formacion de Profesores se desarroll6 en torno a una profesora de una escuela publica
del estado de Rodonia, en Brasil, en el afio 2007. Este estudio pretende evidenciar la manera
en que los profesores transforman su practica pedagégica a partir de las diferentes
experiencias vividas a lo largo de su carrera profesional. Se trata de una investigacion
cualitativa de corte etnografico, en la cual se realizan entrevistas en profundidad y se llevan

a cabo observaciones a la practica pedagdgica de una profesora de escuela publica.

La investigacion muestra dos elementos que configuran la apropiacion de los saberes: La
historicidad y la dialogicidad del saber docente. Los autores del estudio concluyen que el
proceso de apropiacion de los saberes es atravesado por varias dimensiones: la historia
personal del profesor, la historia social, el didlogo entre profesores, el dialogo con los

alumnos y con los demas sujetos inmersos en la realidad de la escuela del maestro.

En el mismo afio, Otilia Dantas (2007) presento su tesis doctoral en Brasil, denominada
La relacién entre el saber pedagogico del formador en la formacion docente. La
investigacion se aborda desde el paradigma holistico y pretende conocer los significados que
construyen las educadoras en funcién de las relaciones entre los saberes pedagdgicos y la
formacion docente en tres instituciones publicas de postsecundaria en el estado de Rio
Grande del Norte.

La anterior es una investigacion cualitativa que utiliza la entrevista comprehensiva, la cual
se construye a partir del contexto en el que se situan las educadoras. De igual manera, en ella,
se utiliza una guia del plano evolutivo en el que se resignifica todo el proceso de
interpretacion de los discursos de los profesores y las fichas de identificacion, que posibilitan

organizar los discursos por categorias.
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En los resultados de la investigacion se evidencian inconvenientes en el vinculo teoria-
préactica. Asimismo, se establecen tres tipos de relaciones con los saberes pedagogicos: una
circular, en la cual se privilegia el aprendizaje superficial, el saber se concentra en los
contenidos y los otros saberes no son considerados; en la segunda relacion planteada se
moviliza el saber hacer y el saber conocer es poco explorado, lo que provoca interferencias
en los aprendizajes; por ultimo, en la tercera, se relacionan el saber conocer, el saber hacer,

el saber ser y el saber convivir.

En 2010, en Costa Rica, Susana Francis & Patricia Marin Sanchez, llevan a cabo el trabajo
denominado Hacia la construccion del saber pedagdgico en las comunidades académicas:
un estudio desde la opinién de docentes universitarios. En €l, indagan por el papel que
desempefian las comunidades académicas de docentes en la construccién de saber
pedagdgico. Para ello, se realizd un estudio cualitativo de tipo interpretativo, donde
participaron 44 docentes que hacian parte de un curso de didactica de la Universidad de Costa
Rica.

En dicha investigacion, se observa la concepcion de comunidad académica como aspecto
muy ligado a la profesionalidad del docente; el reconocimiento y el prestigio son
articuladores de la comunidad y lo disciplinar hace el distingo entre las demas comunidades
académicas. Sin embargo, la comunidad, esta conformada por educadores que no tienen
formacion pedagdgica en detrimento de la labor del docente. En su mayoria, presentan
dificultades relacionadas a la falta de preparacion administrativa, pedagogica e incluso,
tecnoldgica. Todo esto sumado a la debilidad de los procesos de induccién y al interinazgo
de los educadores, se convierte en limitante de la identidad del docente, asi mismo, genera la

percepcion de ser excluidos de la comunidad.

En el mismo sentido, las practicas pedagogicas se caracterizan por el tradicionalismo.
Existe una socializacion de los aportes investigativos dentro de la comunidad académica,
pero no hay una socializacion ni visibilizacion de las buenas préacticas docentes; este trabajo
se realiza de manera individual, no se colectiviza. De este modo, los aspectos pedagogicos
no son considerados en los procesos de iniciacién de los docentes ni en los procesos de

socializacion.

77



En el afio 2011, en Brasil, se presenta el trabajo doctoral de Francisco Kennedy Silva Dos
Santos, con el nombre de Un trabajo de movilizacion de saberes docentes: limites y
posibilidades de racionalidad pedagdgica en educacion superior. Su objetivo consistié en
comprender los elementos que constituyen las practicas pedagdgicas para la docencia en los

licenciados en el area de ciencias en una institucion de educacion superior.

La anterior es una investigacion cualitativa en la que se utilizaron entrevistas
semiestructuradas, observacion no participante y un cuestionario aplicado a los licenciados
en ciencias. Los instrumentos se orientaron a: desvelar la trayectoria del saber profesional,
identificar los saberes que se movilizan en la ensefianza que integran teoria y préactica y

caracterizar las racionalidades de los saberes construidos.

Los resultados demuestran que en el ejercicio de la docencia los profesores movilizan
saberes en situaciones practicas; tales saberes son experienciales, como resultado de las
maultiples interacciones que ocurren en el desarrollo de su quehacer. Asimismo, prevalece la
deficiente formacion pedagdgica, lo que genera un divorcio entre el discurso y la practica y
el desconocimiento del valor del saber pedagdgico; este Gltimo es reducido a una funcion
meramente técnica. Los profesores investigados activan los saberes como producto de una
racionalidad técnica que se objetiviza en la practica. EI dominio del contenido especifico

tiene una gran influencia en la practica del profesor, pues es el saber que orienta su practica.

Ademas, se evidenciaron deficiencias en la formacion pedagdgica que obstaculizan la
relacién teoria-practica. Incluso, las representaciones de los profesores no consideran la

necesidad de la formacidn pedagdgica como fundamento de la ensefianza.

La investigacion doctoral denominada Saberes docentes y relaciones colaborativas entre
el profesorado de algunas escuelas basicas de Santiago de Chile, desarrollada por Liliana
Mayorga Salas (2013), hace un anélisis de los saberes pedagdgicos construidos por los
profesores de manera individual y colectiva en las escuelas municipales de la region

metropolitana de Santiago de Chile.

En este estudio, se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion: (a) cuestionarios a

profesores, con la intencionalidad de indagar acerca del trabajo colaborativo docente; (b)

78



entrevistas, efectuadas a profesores, jefes técnicos, directores, orientadas a (i) identificar las
condiciones que dificultad o favorecen la realizacion del trabajo colaborativo entre los
profesores y (ii) caracterizar el saber que construyen; (c) grupos focales, dirigidos a los
profesores, que tenian la finalidad de contrastar y profundizar en los resultados arrojados en

la aplicacion de los instrumentos anteriores.

Entre los hallazgos, se evidencian dos dimensiones: Una institucional y otra subjetiva de
los actores. La dimension institucional la conforman las reglas o normas de la institucion que
definen y direccionan lo que se debe hacer: reuniones, roles, incentivos y mecanismos que
garantizan su cumplimiento. Por otra parte, la dimension subjetiva esta determinada por lo
axioldgico: emociones, preferencias, aspiraciones y expectativas de los docentes. El estudio
establece cuatro tipos de saber: Institucional, burocratico, tacito, y critico; cada uno de ellos
poseen unas caracteristicas determinadas como resultado de la contrastacion y la

triangulacion de los datos.

Se concluye, ademas, que son las condiciones institucionales las que configuran la
produccion de saberes docentes y estructuran las interacciones entre ellos. Asimismo, desvela
los factores que limitan la construccion de saberes docentes como: (a) la ausencia de
instancias, entendidas estas como la falta de tiempos y horarios en los contratos docentes; (b)

el predominio del individualismo, que mina el trabajo colaborativo entre los docentes.

En otro contexto, en Colombia, Ana Maria Burgos Maya (2015) realiza la investigacion
Organizacion colectiva de docentes orientadas al fortalecimiento del saber pedagdgico, a la
transformacién de sus préacticas de ensefianza y a la resignificacion del proceso curricular
institucional. Se propone mostrar el universo de las practicas pedagdgicas de los docentes
con el fin de fortalecer el saber pedagdgico de estos. La investigacion es cualitativa de corte
etnografico, ya que pretende conocer las experiencias de los docentes del ciclo inicial
(transicion, primero, segundo y tercero de primaria) de la Institucién Educativa Técnico
Industrial Multiproposito de Cali, Colombia. Entre las técnicas utilizadas, se hallan: (a) la
observacion de clases, (b) matriz para el diario de campo integrada por seis elementos

(enfoque pedagodgico, metodologia, didactica y recursos, integracién de las areas,
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interacciones-docentes-estudiantes-contexto, participacion de estudiantes y observaciones

generales) y (c) la entrevista de explicitacion.

A partir de los resultados se establecieron las siguientes categorias de analisis: pedagdgica,
didactica, ético-politica, comunicativa. Cada hallazgo fue confrontado con los marcos
institucionales relacionados con la pedagogia por proyectos, para verificar las distancias entre

ellas.

Los resultados develan concordancia entre las practicas de los docentes y la concepcion
de pedagogia por proyectos asumida por la institucion. No obstante, también se localizan
practicas que no corresponden a este ideal; son ellas practicas caracterizadas por la
transmision del conocimiento, con énfasis en la disciplina y el manejo del tiempo, el control

de la accion del estudiante por parte del docente.

En el aspecto didactico también se evidenciaron précticas que corresponden a la pedagogia
por proyectos y practicas. Estas muestran una distancia entre los métodos utilizados por los
docentes y la apuesta institucional; asi, se caracterizan por el tradicionalismo pedagdgico, un
modelo didactico vertical. Con ello, se evidencia que la accidn educativa se encuentra mas

centrada en la ensefianza que en el aprendizaje.

En el afio 2016, Hamlet Santiago Gonzéalez Melo publico la investigacion doctoral titulada
Caracterizacion del saber pedagdgico de los profesores del Proyecto Académico de
Investigacion y Extension de Pedagogia -PAIEP- en la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas. Los objetivos estuvieron orientados a las maneras cOmo se construye ese saber
pedagogico, cuales son los elementos y tensiones que lo constituyen y como entienden ese
saber en su practica pedagdgica. Para ello, el paradigma epistemolégico de la investigacion
fue el hermenéutico y el enfoque de la investigacion, cualitativo de tipo etnogréfico. Se
efectuaron entrevistas en profundidad, observaciones de clases, reuniones de docentes,

analisis de documentos como el diario de campo y producciones de los profesores.

En cuanto a las categorias de analisis, se consideraron: (a) la dimension sociopolitica,
integrada por la dimension contextual, la cual corresponde a las interacciones e

interrelaciones del profesor con los estudiantes y otras instancias institucionales; (b) la
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dimension politica, que consiste en las concepciones y sentidos que los profesores le otorgan
a laeducacion y lamanera como asumen su practica pedagdgica; asimismo, se tuvo en cuenta
(c) la dimension profesional, que incluye la formacion profesional, el conocimiento
disciplinar y las elecciones en la manera de seleccionar el conocimiento; por ultimo, (d) la
dimension metodoldgica, relacionada con la organizacion de las clases, los rituales y la

evaluacion.

Como resultado se encontro que la dimension sociopolitica es la que orienta toda la accién
que inspira las practicas en el aula. Los docentes se preocupan por la formacién de sus
estudiantes y creen en la idea del maestro como modelo a seguir, y que el ejemplo es la forma

mas poderosa para ensefiar.

En cuanto a la dimension profesional, consideran muy importante la vocacion y la
identidad del maestro, proceso que se construye de forma colectiva; su interés se acentda en
la formacion de estudiantes criticos y libres. Sin embargo, se encontrd que los docentes no
son conscientes de sus dogmatismos y, en ciertos casos, se presentan niveles de abuso
relacionados con la figura de autoridad. Ademas, sus discursos al respecto de los modelos
pedagOgicos son contrarios a sus practicas, pues se caracterizan por el tradicionalismo vy el
eclecticismo pedagdgico; adicionalmente, muestran practicas evaluativas que utilizan la nota

de manera estricta, y estd muy asociada a la exigencia académica

2.2.1.4 Saber pedagdgico de contenido.

Existe otro trabajo doctoral relacionado con el estudio del saber pedagdgico de indagacion
en los talleristas de un programa de formacion en ciencias dirigido a nifios y nifias en un
escenario extracurricular denominado PAUTA. Este fue realizado por Flor Maria Reyes

Cardenas (2014), de la Universidad Auténoma de México.

La investigacion fue de corte cualitativo. En ella, se utilizaron instrumentos como el
cuestionario de representacion de contenido, de Jhon Loughran, Berry y Mulhall, con el fin
de conocer lo que sabian los talleristas sobre las actividades pedagdgicas en contextos de

indagacion y los inventarios, considerados a partir de las aportaciones de Jhon Loughran,
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Andrés Raviolo y Garritz, los cuales corresponden a relatos de los Docentes elaborados por

la investigadora a partir de experiencias exitosas de los talleristas.

2.3 El Contexto Local
2.3.1 Caracteristicas de la institucion.

2.3.1.1 Componente teleoldgico y pedagdgico de la Fundacion Universitaria
Tecnoldgico Comfenalco.
La Fundacién Universitaria Tecnoldégico Comfenalco de Cartagena es una Institucion

Universitaria de Educacion Superior cuya mision esté orientada a la formacion integral de
los estudiantes con unos rasgos identitarios que permitan diferenciarlos y por ello ser objeto
de reconocimiento social. En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional plantea
“Somos una institucion de educacion superior con personal altamente comprometido que
forma personas integrales con cultura investigadora, innovadora y emprendedora, capaces de

transformar e impactar positivamente el sistema social” (PEI, 2011, p. 32)

La Institucion se proyecta en el afio 2019 como “Una Institucion de calidad reconocida
por su modelo en formacion progresiva, con un excelente equipo humano, aportando
soluciones para el desarrollo de Cartagena, la region y el pais” (p. 32). Por ello, se
compromete con la poblaciobn menos favorecida de la ciudad proporcionando las

posibilidades para el acceso de estudiantes de los estratos 1,2 y 3.

Asimismo, concibe la formacion integral como un proceso complejo en el cual se implican
las tres funciones sustantivas: Docencia, Investigacion y Proyeccion Social. En este proceso
se considera el desarrollo del estudiante en todas sus dimensiones: espiritual, corporal,
cognitiva, cognoscitiva, comunicativa y sociopolitica en entornos que posibiliten el respeto,
la equidad, la tolerancia, la solidaridad y la honestidad.

El ideal que persigue la Institucién es el de formar al estudiante dentro de una cultura
investigadora, innovadora y emprendedora; para ello el direccionamiento pedagogico y
curricular se afianza en el Modelo Pedagdgico Investigativo, Contextualizado e
Interdisciplinario, bajo el enfoque socio constructivista orientado hacia el desarrollo de
competencias genéricas y especificas, el cual permea toda la estructura académica de la

institucion.
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De igual manera, los proyectos transversales institucionales coadyuvan a este proceso de
formacion integral, entre ellos: los proyectos de innovacion, de permanencia, de
lectoescritura, internacionalizacion, bilinglismo, practicas pedagdgicas, el proyecto de
educacion virtual, el proyecto ser, y el proyecto de gestion curricular. El siguiente es el

modelo de formacion integral institucional:

INTERNACIONALIZACION

Proyecto de
LECTOESCRITURA
Honestidad
Equidad
Toleracia

Proyecta de Solidaridad
INNOVACION
n

Proyecto de
BILINGUISMO
Proyectos de
PRACTICAS
PEDAGOGICAS

Problemas

—— Soclopolitica

DIRECCIONAMIENTO
PEDAGOGICO

— cognitive

CULTURA N
INNOVACION e
CULTURA <

_CULTURA ____
EMPRENDEDORA -
CULTURA. S —— Cognoscitivo

INVESTIGADORA

DIRECCIONAMIENTO

CURRICULAR —— Corporal

— Espiritual

Soluciones

IMPACTO SOCIAL Estético

FORMACION INTEGRAL

EDUCACION
VIRTUAL
Proyecto SER

Figura 8. Modelo de Formacidn Integral de la Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco de
Cartagena
Fuente: Sistema de Bienestar Universitario Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco de Cartagena

El desarrollo de las competencias genéricas, es una preocupacién constante y un
compromiso que el Tecnologico Comfenalco asume. Por ello, define ocho competencias
genéricas: antropoldgicas, ciudadanas, razonamiento cuantitativo, investigacion,
emprendimiento e innovacion, comunicacién en lenguas maternas, manejo de informacién y
uso de Tic, comunicacién en lenguas extranjeras, las cuales se desagregan por semestres en

cada uno de los proyectos docentes de los diferentes programas.

2.3.1.2. Estructura administrativa
Los organismos de gobierno del Tecnologico Comfenalco segun el estatuto general estan

compuestos por: Sala General, Consejo Superior, Rectoria , Consejo Académico, Consejo

Administrativo, Vicerrectoria Académica, Gerencia Administrativa, Secretaria General,
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Oficina de Planeacion, Oficina de Relaciones Internacionales. (Estatuto General
2006, art. 23)

En cuanto a la forma de organizacion, la estructura de la institucion tiene como eje central
el Consejo Superior del cual depende directamente la Rectoria, esta a su vez responde por las
dependencias de talento humano, mercadeo, secretaria general, control interno y las cuatro
vicerrectorias, esto es: Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Proyeccion Social,
Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y la Vicerrectoria de Estrategia e

Internacionalizacion.

Consejo Superior
¥

Rectorfa

' Secretarfa General
Talento Humana .

Mercadeo
Institucional

Control Interno

Investigacidn, ) . ) " Vicerrectoria de
Vicerrectoria Vicerrectorfa

Innovacidn i L . Estrategia e
oy Académica Administrativa alegae
Proyeccidn Social Internacionalizacidn

Figura 9. Organigrama del Tecnolégico Comfenalco.
Fuente: Consejo Administrativo Corporacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco Agosto 26 de 2013

2.3.1.3 Oferta educativa y estudiantes
La Institucion esta ubicada en la zona sur occidental de la ciudad de Cartagena de Indias,

tiene una poblacion aproximada de 10.638 estudiantes de estratos 1,2, 3 y 4 siendo el estrato
1 el que cobija el mayor numero de estudiantes ( 50%) , sigue en orden descendente el estrato,
2 (31%) ; 3(17%) y 4 ( 2%), lo que le otorga a la Institucion una responsabilidad social con

el desarrollo de la ciudad porque brinda oportunidades a la poblacién de escasos recursos.
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Figura 10. Ubicacion de la Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco de Cartagena

Fuente: Google Maps (2017) [Mapa] Recuperado de:
https://www.google.com.co/maps/place/Fundaci%C3%B3n+Universitaria+Tecnol%C3%B3gico+Comfenalco
/@10.4063845,-

75.5131507,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x8ef625bdfaf5abdl:0x8ec719f631eff881!8m2!3d10.4063845!
4d-75.510962

La oferta educativa esta integrada por programas terminales y por ciclos en los campos de
la Ingenieria, la administracion de empresas, la contaduria, el comercio, turismo, mdsica,

derecho y psicologia.

Segun el informe de Gestion 2016, la Institucion tiene 28 programas propios, 13
especializaciones, 2 programas de posgrado en convenio (maestria y especializacion). De
esta oferta el 2% corresponde a programas técnicos; el 43% son programas tecnologicos;

21% programas universitarios y el 33% programas de posgrado.
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Oferta N° de

Académica Programas
Pregrado 28
Especializaciones 13
Programas en 2
Convenio

Figura 11. Namero de programas ofertados por el Tecnolégico Comfenalco.
Elaboraci6n propia

Asimismo, existen dos programas con acreditacion de alta calidad. En la figura 12 se
desglosan los programas por facultades.

) 1 Programa Técnico
Facultad de 10 Programas Tecnoldgicos
Ingenieria 5 Programas Universitarios
7 Programas de Posgrado
Y
-~
Fa':_Ulm_d de 6 Programas Tecnoldgicos
Ciencias . .
P 2 Programas Universitarios
Economicas,
Administrativas ¥ Z> 6 Programas de Posgrado
Contables )/ \_
s
2 Programas Tecnoldgicos
Facultad de & &
Ciencias Sociales v 2 Programas Universitarios
Humanas 2 Programas de Posgrado

.

Figura 12. Programas ofertados por la Institucion. .
Fuente: Direccion de Calidad y Desarrollo Organizacional Fundacion Universitaria Tecnol6gico

Comfenalco-2016.

2.3.1.4. Docencia.
2.3.1.4.1 Docentes.

El Estatuto Docente define al docente como la persona que se dedica a realizar funciones

de docencia, investigacion y proyeccion social (p.6); es quien se encarga de la orientacion de

86



los estudiantes en un escenario donde se conjuga el contexto y el dialogo de saberes en la

bldsqueda de nuevo conocimiento que le signifique al estudiante.

Actualmente la Institucion cuenta con 590 docentes; el mayor porcentaje corresponde a
docentes de catedra, representado en un 61% y un 39% a los docentes de planta. La formacion
de los docentes en su mayoria est en el nivel de maestria, indicador que ha ido en aumento
en el ultimo afio, a partir de la implementacion de politicas institucionales para el apoyo
financiero de programas de formacion pos gradual en maestrias y doctorados en los cuales
participan en este momento 106 docentes en maestria, 11 docentes en formacion doctoral y

77 docentes en especializacion.

La contratacién de los docentes tiene dos modalidades: contrato fijo con una duracion de
5 meses y contrato indefinido. ElI 69% de los docentes tienen contratacion a término fijo,

mientras que el 31% poseen un contrato a término indefinido.

Segun el Estatuto Docente las categorias del escalafon son las siguientes, en orden

ascendente:

e Docente Auxiliar
e Docente Asistente
e Docente Asociado

e Docente Titular

Como se observa en la figura 13, cada una de estas categorias esta determinada por el
nimero de puntos que obtenga un docente de acuerdo con la formacion académica, la
experiencia profesional, la docencia, la produccion investigativa y la proyeccion social. Para
que un docente pueda ascender es necesario cumplir con cada una de las exigencias dadas,

las cuales tienen un puntaje asignado.
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Categoria Puntajes

200-277
Auxiliar
Asistente 278-384
Asociado 385-533
Titular 534

Figura 13. Categorias del Escalafon Docente segun Estatuto Docente.
Elaboracién propia.

Es importante anotar que debido a las exigencias del Ministerio de Educacién Nacional,
frente a los procesos de acreditacion, hay un gran interés por los procesos de formacion de

los docentes, para ello se crearon las siguientes politicas de desarrollo profesoral:

e Apoyar la participacion de los docentes en la presentacion de ponencias en
congresos nacionales e internacionales.

e Incentivar y apoyar técnica y financieramente la publicacion de libros, cartillas,
guias y trabajos investigativos de los docentes.

e Motivar al personal docente de planta comisionandolo para asumir total o
parcialmente las funciones de otro cargo académico o administrativo en la
institucion.

e Fomentar la participacion de los docentes que cumplan el perfil en las
convocatorias para cubrir cargos académicos o administrativos de superior
jerarquia.

e Premiar y distinguir a los docentes que sean reconocidos nacional e
internacionalmente por sus trabajos en investigacion, docencia o proyeccion
social.

e Fomentar y remunerar la participacion de los docentes en proyectos de
investigacion, asesoria y consultaria y que tengan su fuente de ingreso de origen

externo.
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e Fomentar la participacion de los profesores con formacion avanzada y
reconocidos por su calidad para conformar la némina de los docentes de las
especializaciones.

e Gestionar y financiar con recursos propios o de cooperacién nacional e
internacional la formacion avanzada de docentes en maestrias y doctorados.

e Gestionar y financiar con recursos propios de cooperacion nacional e

internacional el intercambio de docentes (Estatuto Docente,2015, p. 5)

2.3.1.4.2 Perfil del docente de la institucion.
El perfil del docente se corresponde con el Modelo Pedagdgico Institucional, cuyas bases se

centran en el Socio-constructivismo, el cual concibe la construccion de conocimientos como
un proceso que deriva de las relaciones de los sujetos con el contexto. En este sentido, el
docente de la Institucion debe ser un mediador y un disefiador de ambientes de aprendizaje,
en los cuales los problemas del contexto son asumidos en el aula para su abordaje y la

bdsqueda de soluciones.

La Institucién asume el modelo de formacion por competencias que se orienta a la
investigacion, la interdisciplinariedad y la contextualizacion. En este escenario el docente
considera la investigacién como una estrategia pedagdgica, en la cual la pregunta es el eje
que orienta las clases, dando relevancia a la participacion del estudiante que formula hipotesis

y reflexiona a partir de la observacion de los fenémenos estudiados.

Por su parte, la interdisciplinariedad es concebida como el didlogo de saberes que
confluyen en el proyecto de aula, estrategia institucional de participacion de los estudiantes
en la construccion de conocimientos y el desarrollo de competencias especificas y genéricas,

con el acompafiamiento de los docentes de las diferentes asignaturas.

2.3.1.4.3 Bienestar universitario.

Bienestar universitario es una unidad que depende de la vicerrectoria académica y se encarga

de la organizacion, implementacion y seguimiento del proyecto de formacion integral de los
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estudiantes. En este proyecto se dinamizan los aspectos psicosociales de los estudiantes
integrando el arte, la musica y el deporte. La figura 14 muestra las cifras del niumero de
estudiantes que participan en los diferentes grupos deportivos que tiene la Institucion. Existen
alrededor de 16 modalidades en materia de deportes. Es el caso de equipos de ajedrez,
atletismo, baloncesto, futbol, futbol sala, karate, natacion, rugby, tenis de mesa, softbol,

taekwondo, voleibol, judo, kickball y semilleros deportivos.

Grupo 2015 2016
Deportivo
Ajedrez 12 18
Atletismo 2 2
Balorncesro 47 46
Futbol 63 52
Furbol Sala 36 48
Karate Do 2 4
Natacion 1 1
Rughy 16 20
Tenis de Mesa 16 22
Softbol 36 43
Taekwondo 8 21
Voleibol 50 62
Judo 10 10
kickbol 11 24
Semilleros 158 998
Deportivos
TOTAL 460 1371

Figura 14. Namero de Participantes en grupos deportivos.
Fuente: Direccion de Bienestar Universitaria Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco.

Por otro lado, también ofrece a los estudiantes y docentes las actividades artisticas que
estan orientadas a la musica, con diferentes agrupaciones; orquesta, vallenato, gaita, coro,
cuerdas musica alternativa y el grupo de vallenato de los docentes. La figura 15 evidencia el
incremento de las diferentes actividades artisticas ofrecidas por la Institucion en el periodo
2015-2016
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Grupo 2015 2016

Musical

Orquesta 35 65

Vallenato 46 44

Teatro 31 27

Danzas 31 35

Folcléricas

Danzas Modernas 83 56

Coro 15 51

Musica 10 45

Alternativa

Cuerdas 32 52

Vallenato Docente 5 0
TOTAL 314 400

Figura 15. Namero de participantes en los grupos culturales del Tecnolégico Comfenalco
Fuente: Direccidn de Bienestar Universitaria Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco

2.3.1.4.4 Investigacion, innovacién y proyeccion social

La investigacion y la innovacion son consideradas estrategias claves tanto para la formacion
de los estudiantes como para la produccion del conocimiento, pues se orientan a estimular y
promover la cultura de la investigacién, lainnovacion y el emprendimiento en los estudiantes,
a través de diferentes actividades, asi como la generacion de conocimiento de alto nivel a

través de la investigacion fundamental.

Actualmente la Institucién cuenta con 5 grupos de investigacion categorizados por
Colciencias en la ultima convocatoria de 2016, de la siguiente manera; 1 Grupo en A; 4
Grupos en B. Asimismo, en el afio 2016 se hicieron 57 publicaciones entre articulos, libros
y capitulos de libros, sin incluir las producciones enviadas y en proceso de publicacion que
ascienden a 120. De la misma forma, se evidencia un incremento en las publicaciones

producto de la investigacion formativa, la cuales fueron un total de 170.

En la figura 16 se encuentra la estructura de la Direccion de Investigacion, Innovacion y

Proyeccién Social
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Direccién de
Investigacién, Innovacién
y Proyeccion Social

Comité de Investigacion
S—
Investigacién Innovacion y Proyeccién Social Gerencia TEC
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. R . Gentro de Servicios
Grupos de investigacion Innovacién Emprosarisles

. . ’ Centro de Innovaciény
Jovenes Empr Desarrollo Tecnolégico

S— ~— ~—
Unidad de Gestién de

\-_—/

Figura 16: Organigrama Direccion de Investigacién, Innovacién y Proyeccion Social.
Fuente: Direccion de Investigacion, Innovacion y Proyeccion Social. Fundacion Universitaria
Tecnoldgico Comfenalco

Por otro lado, la intervencion de los docentes en las comunidades cientificas a través de
ponencias tanto en eventos nacionales como internacionales fue de 92 participaciones. Estos
resultados evidencian un proceso de desarrollo en el campo de la investigacion en la
institucion que debe continuar en ascenso en el campo de las publicaciones cientificas de alto

impacto.

En cuanto a la proyeccion social, esta se articula a traves de las diferentes estrategias
académicas y los diferentes proyectos institucionales. Es el caso de los proyectos de aula, las
practicas académicas de los estudiantes que se realizan en las diferentes empresas de la
ciudad, los proyectos de investigacion, el sistema de gestion de egresados, la formacion
continuada y las actividades que desarrolla el Centro de Servicios Empresariales y Unidad

de Proyectos, entre otros.

A través del proyecto de internacionalizacion también se promueve el intercambio
intercultural entre docentes y estudiantes, este ejercicio ha mostrado un incremento
considerable en los dltimos afios tanto para el caso de los docentes como el caso de los

estudiantes. La estadistica muestra en el afio 2016 una cifra 10 veces mayor del nimero de
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docentes nacionales e internacionales que visitan la Institucion. Asimismo, como el nimero
de docentes salientes.

Movilidad Docente y Estudiante

Docentes chmtes
Entrantes Salientes
Nacionales ¢ nls 206 Nactonales ¢ W5 2016
Internacionales (7) | (68) Internactonales (15) [ (112)
Estudiantes .
Entrantes Estudiantes
Salientes
Nacionales e Nacionales e
Internacionales ais | 26 . . 016 | 2006
(67) Internacionales

() () (M

Figura 17. Movilidad Docente y Estudiantes.
Fuente: Sistema de Internacionalizacion Fundacion Universitaria Tecnoldgico Comfenalco

Sin embargo, a pesar que el nimero de los estudiantes entrantes nacionales e

internacionales aumento de 0 a 67 estudiantes, el nimero de estudiantes salientes disminuyo.

N° Egresados Fundacion
Tecnologico Comfenalco

2016
9.760
163
Facultad de I ieria F"f“l‘ﬂd de (_:iE:HiﬂS_ Facultad de Ciencias
E as A rativas ¥ Sociales y Hi
Contables

Figura 18. Numero de Egresados por Facultad
Fuente: Oficina de Egresados Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco. Elaboracion propia

Por otro lado, la institucién tiene un total aproximado de 21.600 egresados en los ultimos

tres afios ( 2013-2016), con una tasa de ocupacion que aumento considerablemente del 56%
al 72% en el dltimo afio.
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Tasa de Ocupacion Egresados
Fundaciéon Universitaria Tecnolégico Comfenalco
2013-2016

72%

)

2016

Figura 19. Tasa de Ocupacién de Programas Tecnol6gicos 2013-2016
Fuente: Estudio de Pertinencia institucional momento dos programas tecnolégicos Fundacién
Universitaria Tecnolégico Comfenalco. Elaboracion propia

2.3.2 Caracteristicas de los programas de tecnologia en operacion de plantas y
procesos industriales e instrumentacion industrial.

La génesis de estos programas se ubica en el proyecto de Fortalecimiento de la Educacion
Técnica y Tecnoldgica liderado por el Ministerio de Educacion Nacional, en el afio 2005,
cuyo proposito fue el de atender la calidad, la cobertura y la pertinencia y la equidad de este
tipo de educacion orientada a definir perfiles acordes a los requerimientos del sector
productivo del pais y la region (Céardenas & Gonzalez, 2015). En este sentido, se
constituyeron cuatro alianzas en el pais y en la Regién Caribe la Alianza Petroquimica en la
cual participd la Fundacion Universitaria Tecnol6gico Comfenalco, la Alcaldia de Cartagena,
Abocol, Dow Chemical, Propilco, la Institucion Educativa CASD Manuela Beltran, el SENA
y Fundacion Mamonal ( Cérdenas& Gonzalez, 2015) cuyo proposito incluia la oferta de
programas de formacion Técnica y Tecnoldgica, el equipamiento, infraestructura, planes de
mejoramiento y formacion pedagogica.

Es asi como la Institucion ofrece por primera vez los programas de Tecnologias en
Operacion de Plantas y Procesos Industriales y Tecnologia en Instrumentacion y control.
Para el afio 2011, se renovo el registro calificado del programa de Tecnologia en

Operacion de Plantas y procesos industriales y actualmente se prepara para una segunda
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renovacion. Asimismo, el programa de Tecnologia en Instrumentacion y Control en el afio

2014, cambiando de denominacion a Instrumentacion Industrial.

Estos programas hacen parte de la Facultad de Ingenieria de la Fundacion Universitaria
Tecnoldgico Comfenalco. El primero es un programa por ciclos propedéuticos, es el primer
ciclo de la ingenieria de procesos con una duracion de seis semestres y se complementa con
un segundo ciclo de 4 semestres para completar la formacion profesional como Ingeniero de

procesos. El segundo, es un programa terminal con una duracion de seis semestres.

En cuanto a los perfiles de formacidn, el programa de Tecnologia en Operacion de Plantas
y Procesos Industriales, se orienta a formar un profesional que “pueda realizar todas las
operaciones basicas y de control de los diversos procesos quimicos controlando el
funcionamiento, puesta en marcha y parada de los equipos, en condiciones de seguridad,
calidad y ambientales establecidas, responsabilizdndose del mantenimiento de primer nivel
de los equipos” (P.E.P, 2011, p. 81), a partir de la formacién por competencias en la cual no
solamente se desarrollan las competencias especificas propias de la carrera sino también las
competencias genéricas que la Institucion ha declarado en el marco del Proyecto Educativo

Institucional.

Los egresados estan en la capacidad de desempenarse en areas “de operacion de plantas,
control de calidad, instrumentacion y control de procesos, seguridad en planta, planificacién
de la produccion, metrologia y mantenimiento, que le permiten en un momento dado, aportar
soluciones pertinentes a problematicas presentadas en el quehacer especifico de la industria
petroquimica — pléstica principalmente” (PEP Operacion de Plantas y Procesos Industriales,
2011, p. 105)

De otro modo, el programa de Tecnologia en Instrumentacion Industrial tiene como
propdsito la formacion de un profesional que tenga la capacidad de apropiarse del
“conocimiento sobre la instrumentacion industrial, el aseguramiento metrolégico, normas
tipicas de montaje, mantenimiento, control y seguridad de procesos, que pretende la
formacion de una ideologia creativa e inteligente en el educando, con capacidad para

investigar, construir, ejecutar, transformar y operar medios que han de favorecer la accion de
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los egresados en la solucion de problemas que demandan los sectores productivos del pais”

( PEP Instrumentacién Industrial, 2014, p. 98).

Asimismo, el cuerpo docente de estos programas esta conformado por un total de 58
docentes: 30 de Operacion de Plantas y Procesos Industriales y 28 de Instrumentacion
Industrial. El 64% de los docentes son de planta y el 36% de catedra.

La formacion de los docentes esta constituida de la siguiente manera: EI 39 % corresponde
aposgrado (86% en maestria, 14% en doctorado) y el 61% tiene formacion como especialista
en los distintos campos de la ingenieria. Este aspecto sera ampliado en el desarrollo del

objetivo n° 1 de este proyecto de investigacion.

Entre los dos programas se atienden aproximadamente 600 estudiantes en sus dos jornadas:
diurna y nocturna. Los estudiantes en su mayoria pertenecen a los estratos 1,2 y 3, lo que
demuestra la orientacién social de la Institucién ofreciendo posibilidades de educacién para
estos segmentos de la poblacion. Con respecto a los resultados de las pruebas Saber- Pro, los
estudiantes se ubican por debajo de la media nacional, por ello, el gran interés y la apuesta
institucional por mejorar los resultados de los estudiantes en las pruebas nacionales,
incluyendo en este proceso de mejoramiento tanto la formacion de los docentes como la

formacion de los estudiantes.
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CAPITULO 111

3. Disefio Metodolégico

La interpretacion de nuestra realidad con esquemas
ajenos sblo contribuye a hacernos cada vez mas
desconocidos, cada vez menos libres, cada vez mas

solitarios.

Gabriel Garcia Mérquez (1982)

3.1 Fundamentos ontoldgicos y epistemoldgicos de la investigacion

Los paradigmas, de acuerdo a lo expresado por Tomas Kuhn (2006), son “logros cientificos
universalmente aceptados que durante algin tiempo suministran modelos de problemas y
soluciones a una comunidad de profesionales” (p. 50). En otras palabras, son las formas de
ver el mundo, son los lentes que permiten acercarse al estudio de un fenémeno concreto, para

determinar cudl es el deber ser y cdmo se debe hacer la investigacion.

Al respecto, Guba & Lincoln (2002) manifiestan que los paradigmas son definidos por
unas creencias basicas, que se resumen en tres preguntas fundamentales: lo epistemolégico,

lo ontoldgico y lo metodoldgico.

Con relacién a estas implicaciones, la presente investigacion se apoyo en el paradigma
constructivista, ya que pretende como manifiestan Guba & Lincoln “entender y reconstruir
las construcciones de la gente” (2002, p. 134), en este caso, el saber pedagdgico construido
por los docentes de la Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco de los programas
tecnoldgicos. Al mismo tiempo, se asume desde una perspectiva ontoldgica la realidad como
producto de esas construcciones dentro de un contexto social: el aula, donde cada uno de
estos sujetos construye esa realidad y son parte de esta misma. Esto es, la vida cotidiana
(Heller, 1987) de los docentes, espacio de generacion de significados mediados por la

experiencia (Larrosa, 2003) y condicionado histéricamente (Parra, 2005).
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3.2 Fundamentos metodoldgicos de la investigacion

"Para Strauss & Corbin (2012), la metodologia se refiere a las formas como se acerca el
investigador al estudio de la realidad social. Su valor esta determinado por las posibilidades

de generar teoria y de fundamentarla en los datos a través de un proceso sistematico.

Adentrarse en la subjetividad del docente para conocer los rasgos distintivos del saber
pedagdgico que él construye amerita el desarrollo de una investigacion cualitativa, pues se
trata de descubrir “la naturaleza profunda de las realidades” (Reichardt & Cook, 1982, p.
128) en las que estan inmersos los docentes de educacion tecnoldgica.

Lo cualitativo se refiere a la manera en que se generan los datos. Strauss & Corbin (2012)
defienden la idea de la no matematizacion del proceso de interpretacion de los datos, puesto
que la naturaleza de los problemas que se instalan en esta vision de la investigacion
corresponden a fendmenos que son necesarios descubrir en la subjetividad, los cuales no
estan al alcance de métodos que buscan describir fendmenos en ausencia de la interaccion
entre el investigador y el investigado. Al respecto agregan: “los métodos cualitativos se
pueden usar para obtener detalles complejos de algunos fenémenos, tales como sentimientos,
procesos de pensamiento y emociones, dificiles de extraer o de aprender por métodos de

investigacion mas convencionales” (Strauss & Corbin, 1998, p. 13).

En la bdsqueda de los rasgos que caracterizan el saber pedagdgico de los docentes de
educacion tecnoldgica, objeto de este estudio, se entiende que este conocimiento
singularizado es el resultante de la relacion compleja del investigador y el investigado. Por
tanto, es necesario el acercamiento del investigador a la realidad del docente para poder
comprenderla. En ese orden de ideas, no se trata de predeterminar los hallazgos, se trata de
que emerjan durante el proceso de la indagacion sistematica a partir de técnicas no
estructuradas como “el dialogo, la interaccion y la vivencia” (Parra, 2005, p. 51); en su
conjunto, estas permiten la produccion de “un cuerpo ideografico de conocimientos” (p. 72),
en las que se considera al individuo como un caso unico (Gibbs, 2012) y que da cuenta de un

mundo subjetivo e intersubjetivo.
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Para Maria Eugenia Parra (2005), las condiciones mas importantes para producir
conocimiento en la investigacion cualitativa son: “la recuperacion de la subjetividad como
espacio de construccién de la vida humana; la reivindicacion de la vida cotidiana como
escenario béasico para comprender la realidad sociocultural; y la intersubjetividad y el
consenso, como vehiculos para acceder al conocimiento valido de la realidad humana” (p.
160)

Dichas condiciones se ajustan a la naturaleza de esta investigacion doctoral, puesto que se
trata de hacer explicito lo que el docente construye en su mundo subjetivo, en su vida
cotidianay en relacién con los diferentes contextos por los cuales ha transitado su experiencia
y su saber, en un entramado de relaciones intersubjetivas entre el investigador y el

investigado.

3.2.1. Métodos para el tratamiento de los datos.

La comprensién del saber pedagogico que construyen los docentes de educacion tecnoldgica
de la Fundacion Universitaria Tecnoldgico Comfenalco requirié en un primer momento del
andlisis de los textos institucionales que orientan las actuaciones de los docentes de educacion
tecnoldgica, como es el caso de la documentacion y las directrices institucionales: Proyecto
Educativo Institucional (PEI), modelo pedagdgico y proyectos docentes. Estos dltimos

representan la ruta teleoldgica de la comunidad académica.

Asimismo, se analizaron los relatos de los docentes como escenarios de interpretacion
para la comprensién del saber pedagdgico. Por consiguiente, la conversacion se constituyd

en un elemento determinante en la basqueda de los datos.

Esta conversacion se realiz6 no solamente con los documentos institucionales, sino
también con los discursos reconocidos como textos: “Todo texto debe ser entendido como
un hecho (acontecimiento o evento) comunicativo que se da en el transcurso de un devenir
espacio temporal” (Calsamiglia & Tuzon, 2002, p.18), los cuales son transformados en

sentido a través de la interpretacion.
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Estos relatos (datos) surgieron a partir del establecimiento de unas categorias previas
tedricas que dan lugar al protocolo de la entrevista y el grupo focal. Estas categorias iniciales
correspondieron a aspectos como: trayectoria, apropiacion conceptual y apropiacion
metodoldgica. Ruta que posibilitd la construccién de las preguntas que orientaron la

conversacion con los participantes.

Categorias Iniciales Trayectoria
[ Teoricas) Apropiacion Conceptual
Apropiacion Metodolagica

Figura 20. Categorias iniciales (Teoricas)

Elaboracion propia

Como complemento a este andamiaje metodoldgico, la teoria fundamentada ofrecié un
camino sistematico para el tratamiento de los datos permitiendo la comprension del
fendmeno de manera que se aproxima a la realidad dando paso a un horizonte de accion: la
“fundamentacion de conceptos en los datos” (Strauss & Corbin, 2012, p. 14), o sea, para estos
autores este método consiste en la produccion de teoria a partir de los datos generados, datos
que estaran constituidos por los discursos de los docentes como respuesta a los interrogantes
planteados en la investigacién y, en consecuencia, consideran que esta teoria se compone de

tres etapas: la recoleccion de los datos, el ordenamiento conceptual y la teorizacion” (p. 13).

En la primera etapa se tuvieron en cuenta los instrumentos que se aplicaron de acuerdo a
las intencionalidades del investigador: el ordenamiento conceptual, se refiere “a la
organizacion de los datos en categorias [...] y luego al uso de la descripcion para dilucidar
las categorias” ( p. 21)y la teorizacion que consiste en construir teoria, es decir, “un trabajo
que implica no solo concebir o intuir ideas (conceptos), sino también formularlos en un
esquema logico, sistematico y explicativo” ( p. 24). Se trata, entonces, de construir una
estructura de categorias que, en su entramado, den cuenta de un campo de conocimiento que

esclarezca el fendmeno.

En el proceso de organizacion de las categorias, segunda etapa, (Strauss & Corbin, 2012)
definidas como “conceptos derivados de los datos, que representan fenémenos [...], los

fendmenos son ideas analiticas pertinentes que emergen de nuestros datos” (p. 124), se tuvo

101



en cuenta la codificacion, que consiste en identificar los conceptos a partir de fragmentos del
discurso (textos), para luego agruparlos por categorias, de manera que se reduzcan las
unidades de trabajo. Esta codificacion fue abierta, en el sentido que permitié hacer un analisis
profundo de los datos linea por linea, y axial, la cual posibilitd relacionar categorias con

subcategorias.

La herramienta computacional Atlas ti fue el software utilizado para el anélisis de datos
cualitativos. Este programa permitio la creacion de cddigos y categorias; establecer las
relaciones entre categorias, el tratamiento y la construccion de textos a fin de codificar y

estructurar las unidades de analisis.

Retorno Informacidn I

Teorizacidn

Ordenamiento
Conceptual

Saturacidn Tedrica

Recoleccion de
Datos

Muestreo Tedrico

Figura 21. Tratamiento de los Datos.

Elaboracion propia

Las unidades de analisis correspondieron a los fragmentos de informacién que componen
los textos de los participantes, en este caso, los discursos de los docentes de los programas
tecnoldgicos Operacion de Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial. Se
trata de “bloques o segmentos de informacion en los que se organiza el material para asignarle
la categoria” (Hurtado, 2010, p. 267). En este estudio correspondieron a los datos referidos a
experiencias, escenas, episodios o ideas expresadas por los participantes. Se estructuraron
dos unidades hermenéuticas: docentes vinculados al sector educativo y los docentes

vinculados a la industria.
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Para ello, un elemento clave en este proceso de analisis es la creatividad que, “se
manifiesta en la capacidad de los investigadores de denominar categorias con buen tino,
formular preguntas estimulantes, hacer comparaciones y extraer un esquema innovador,
integrado y realista de conjuntos de datos brutos desorganizados” (Strauss & Corbin, 2012,
p. 14). Por tanto, es necesaria la capacidad de analisis y creativa del investigador para poder
relacionar aspectos emergentes de los datos y un conocimiento profundo sobre el objeto de

investigacion.

En este sentido, a partir de las unidades de analisis se construyeron cddigos que a su vez
integraron las categorias emergentes de primer nivel o subcategorias denominadas:
formacion, identidad, vocacion, afectividad, practicas iniciales, practica docente, aciertos y
contingencias. Estas a su vez se desagregaron en categorias emergentes de segundo nivel
clasificadas en instancias formales e instancias vivenciales, las cuales dieron forma a la
categoria principal denominada Saber Pedag6gico de Educacion Tecnoldgica, como lo

muestra la siguiente figura:

COMPRENDER EL SABER PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES DE PROGRAMAS TECNOLOGICOS ]
Categoria Principal
{ SABER PEDAGOGICO DE DOCENTES DE EDUCACION TECNOLOGICA ]
Categoria de Sequndo Nivel Categoria dz Segundo Niel
[ INSTANCIAS FORMALES ] { INSTANCIAS VIVENCIALES }
Categoria d Primer Nive! (Subcategorias) Categoria de Primer Nivel (Subcategorias)

IDENTIDAD  vOCACICY

ACERTOS  CONTINGENCIAS

AFECTNIDAD  PRACTICAS INICIALES ]

[ FORMACION }

t t t t t t 1

Cadigos Cadigos Codigos Codigos Codios Caigos Cafigos
t 1
| t t t

[ Entrevistas ]

Figura 22. Categorias.
Elaboracion propia
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3.2.3 Técnicas para la recoleccion de los datos.

Para la recoleccion de los datos se aplicaron entrevistas a profundidad a docentes de los
programas tecnoldgicos de la Facultad de Ingenieria con el fin de desvelar las construcciones

realizadas en torno al saber pedagogico.

La entrevista se asumid desde una perspectiva amplia; no cefiida a un protocolo rigido,

sino que ésta estimule la conversacion libre (Woods, 1993).

Para Orti (2002), la entrevista abierta es la forma mas fiel que puede representar la
interaccion entre el investigador y el investigado. Lo que se busca es entender esas
construcciones subjetivas de los docentes a partir de un dispositivo que no interfiera en la
naturalidad de la conversacion, que el investigador no decolore la experiencia compartida

por los investigados.

Asimismo, atendiendo al caracter dialdgico del saber pedagdgico, se realizaron dos (2)
grupos de discusion: uno con docentes coordinadores de pedagogia y un directivo y otro con

estudiantes, con el fin de complementar la informacion aportada por los docentes.

Los grupos de discusion o grupos focales son concebidos por Orti (2002) como una técnica

de la investigacion social que permite un acercamiento con la realidad.

Segun Krueger y Cassey (2014), este es un tipo de grupo no muy grande, la cantidad de
personas que lo integran son determinadas teniendo en cuenta la dimension de la discusion;
usualmente se realizan entre cinco a ocho personas y puede presentar variaciones entre cuatro
a doce. Asimismo, se seleccionan teniendo en cuenta las caracteristicas de las personas con

la finalidad de visibilizar la diversidad entre ellas.

Entre las ventajas que ofrece este tipo de técnicas de conversacién grupal, se hallan:
“economia de tiempo Yy dinero, flexibilidad y las bazas de la interaccion grupal: efectos de
sinergia, bola de nieve, efecto audiencia, estimulacion, seguridad y espontaneidad en grupo”
(Valles, 1999, p. 307). Por consiguiente, es una técnica que permite el dialogo entre la
diversidad que distingue a los docentes y estudiantes, en funcion de promover la

conversacion.
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3.2.4 Actores y actoras del proceso de investigacion.

Ahora bien, el muestreo tedrico consiste en el proceso de recoleccion de datos de tal manera
que permita aprovechar las posibilidades para la comparacion de los “acontecimientos,
incidentes o sucesos para determinar como varia un categoria en términos de sus propiedades
y dimensiones” (Strauss & Corbin, 2012, p. 220). Para ello, se selecciond el grupo de estudio;
el cual estuvo conformado por docentes de la Facultad de Ingenieria pertenecientes a los
programas Tecnologia en Operacion de Plantas y Procesos Industriales y Tecnologia en

Instrumentacion.

Los criterios para la seleccion de los docentes se determinaron de acuerdo a la
“representacion tipologica” (Valles, 1999, p. 308), constituida por el tiempo de experiencia
del docente en los programas tecnoldgicos, el cual debia ser mayor a dos afios. En este lapso,

se espera que el docente posea un conocimiento de los procesos de la institucion.

Ademas, se tuvieron en cuenta otros criterios como la “heterogeneidad de los grupos y la
economia” (p. 308), lo cual significd estimar las diversas caracteristicas de la planta de
docentes, esto es: docentes con formacidon en posgrado, docentes experimentados en la
industria, docentes con experiencia en educacion superior y docentes con experiencia en
educacion basica. Esta diversidad del grupo permitié establecer comparaciones y variaciones

entre las diferentes categorias emergentes.

Otros criterios que también se suman a la seleccion del grupo de docentes fueron la
pertinencia con la intencionalidad de desarrollar las preguntas de la investigacién, los
objetivos, el acceso a la muestra y el tiempo disponible del investigador (Strauss & Corbin,
2012).

El total de docentes entrevistados fue de 16. La siguiente tabla muestra la clasificacion de
los docentes que participaron en el estudio:

105



Tabla 1. Clasificacién de docentes entrevistados

Docentes N°

Docentes Vinculados a

la industria 7

Docentes Vinculados al 9

Sector Educativo

Elaboraci6n propia

Por otro lado, se realizaron dos grupos de discusion: el primero con docentes

coordinadores de pedagogia y un directivo, con un total de 10 participantes; y el segundo con
13 estudiantes.

3.2.5 Implicaciones éticas de la investigacion.
Este trabajo doctoral se tuvo en cuenta el principio de consentimiento plenamente informado,

segun Gibbs (2012):

[...] significa que los participantes en la investigacion deben conocer exactamente para
qué es aquello en lo que se estan metiendo, qué les sucedera durante la investigacion y
qué le sucedera a los datos que proporciona la investigacion después que la investigacién
haya terminado. (p.27)

Este documento fue diligenciado por los participantes en la investigacion de manera previa.
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“La Paz”. Técnica oleo.
Maria Nelly Ferro- 2013
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CAPITULO IV

4. Anédlisis e Interpretacion de los Datos
Objetivo 1: Caracterizar a los docentes de los programas tecnolégicos de Operacion

de Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial de la Facultad de
Ingenieria de la Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco teniendo en
cuenta sus contextos de formacion y de experiencia profesional para acercarse a su

realidad.

4.1. Singularidades de los Docentes de los Programas Tecnoldgicos de Operacién de
Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial:

Desvelar el saber pedagdgico requiere acercarse a la realidad del docente, lo que Tardif
(2004) asume como “la persona del docente, su identidad, sus experiencias, su historia
profesional, sus alumnos y las actividades escolares” (p. 11). En otras palabras, conocer su
trayecto profesional, su devenir, descubrir la génesis de este saber que esta determinado por
lo que el docente es, en doble sentido: Primero; como profesional del campo de su
especialidad, sus experiencias, las huellas que ha marcado y que le han marcado su ejercicio

laboral y segundo; como docente, lo que ha construido y como se ha construido.

En el primer sentido, la naturaleza de la Educacion Tecnoldgica segun el Decreto 080 de
1980 se enfoca en el “ejercicio de actividades tecnoldgicas” (p.4) por lo tanto, es
indispensable un componente practico y tedrico. Por esta razén, demanda de los profesionales
docentes no solamente el conocimiento de las disciplinas, sino también el conocimiento que
procede de la experiencia en el sector industrial. Por ello, la participacién de este tipo de
docentes es fundamental y significativa para la oxigenacion de los curriculos. En este
ejercicio investigativo participaron siete docentes (7) que estan vinculados al sector industrial

de Cartagena.

En el segundo sentido, la vinculacion al sector educativo es igualmente relevante en la
construccién de ese saber pedagdgico. Se observa un mayor niumero de docentes que

comparten esta caracteristica, nueve docentes (9), pues se encuentran vinculados en su
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mayoria, al sector publico, en la educacion bésica y media, y en un nimero menor, vinculados

a otras instituciones de Educacion Superior.

El grupo entrevistado presenta diversas caracteristicas de acuerdo a su experiencia en el
sector industrial y educativo, necesarias para ejercer la docencia en este tipo de educacion.
Es importante anotar, que los nombres de los docentes fueron cambiados para efectos de
referencia en el texto, por lo cual se utilizaron nombres ficticios que no tienen relacion con

la realidad del contexto de indagacion.

Las siguientes imagenes dan cuenta de estas caracteristicas

Tabla 2. Vinculacién de Docentes.

Docentes N= /

Docentes
Vinculados a la
Industna

Docentes Vinculados ala
Docentes Industia

Vinculados al g
Sector Educativo

Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad.
Elaboracién propia.

4.1.1 Formacion profesional.
Ferry (1990) considera la formacion como “un proceso de desarrollo individual tendiente a

adquirir o perfeccionar habilidades “(p.52). La formacién es un proceso del sujeto que se
gesta a partir de las interacciones y mediaciones, es decir, la formacion es una experiencia

que transforma” (Villegas, 2008).

Para Rodriguez (2002) el concepto tradicional de formacion profesional ha sufrido una
redefinicion, se abandona el concepto instrumental, relacionado con la adquisicion de
conocimientos y algunas habilidades técnicas, para abordar un concepto de mayor

complejidad que haga referencia al desarrollo de competencias cuyo énfasis recae sobre los
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“aspectos culturales, sociales y actitudinales susceptibles de ampliar la capacidad de accion
de las personas en una cultura del trabajo.”(p.23).

Desde esta mirada, el ejercicio de la docencia en el contexto de la Educacién Tecnoldgica
requiere como punto de partida la formacion profesional en el area del conocimiento
especifico; a pesar de que este punto de partida es de raigambre procedimental, el tratamiento
de este trabajo con orientacion constructivista, tiene un interés segun Tardif, en los procesos
de negociacion, ajuste y estructuracion de las representaciones subjetivas e intersubjetivas de

los docentes en interaccidn con los estudiantes, con la ensefianza y los programas de estudios.

Se pudo observar gque en el nivel de formacion la mayoria de los participantes de la
investigacién se encontraron en el de posgrado, en maestria y en menor grado, especialistas.
Todos ellos en &reas béasicas y especificas de la ingenieria en sus diferentes modalidades:
Ingenieria quimica, Ingenieria mecanica, Ingenieria electronica, Ingenieria Eléctrica.
También en el campo de la Administracion, Psicologia y Educacion. Las siguientes imagenes

muestran esta distribucion:

Dyescripcidon Mivel de Formacion

Ingeniero Ouwimico. Especializacion en ingenieria
I |de Pefrofeos. ] siriar en Edwcacion con énfasis
en imvesiigacion Magisrer

Imgerniero en produccion indusirial | comirol oe
2 |ealidad y gerencia de la calidad . Maesiria en
sistemas integrados Jde gesricn.

NAdagisrer
Ingeniere Quimico. Se ha desempefiadoe como
3 ingeinero oe procesos, aesiria en
For Lt b Ty i e g e B Magisier
4 | Pricologa. Maesiria en Psicologia social Ndpesirarts
Ntemantico. Especialisia en matematica avnsada
5 | Esfrdicr 1un doctorado en malemaiicas av e o Adgister
6 | Mwermatice. Especialsita en malermaiicd avisoda. Adzgisrer

A NS odor GF eMpresas. IMOesIiria en
Awnditoria y gesticn empresarial. Estudianie ode
7| Docrorado en gestion de Proyectos. Adgister

Ingemnieria guimica, especializacion en seguridad
¥ salfud en of rabaio, hize o massiria en
seguridad en safud y rabajo. Especialisia en

8 | docencia nniversitaria Adzgister

Ingeniero guimico. Adoestria en medio ambiente,
O | en residuos solidos con provecros del gobierno. Adzgisrer

Figura 23 .Nivel de Formacién de los Docentes — Maestrias
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia
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Descripcion Nivel de Formacion
Ingeniero electronico. Especialista en
Poduccidn Automdatica v Robditica  Tiene

) ; . Especialista
empresa propia , trabaja en el campo de las
1 enegias renovables v automatizacion
Ingensiro guimico, 20 afios ds experiencia .
= 4.3‘ X ’ ’ P ’ Especialista
2|en el area indsuirial de mamonal
Ingeniero Mecdanico e Ingeniers
Electronico. Especializacidn en .
Especialista

Automatizacion . 25 aiios de experiencia en
3 |la industria.

Ingeniera electronico, 9 afios de
experiencia, se desempenia en el area e Especialista
4| isntrumentacion. Trabaja en la industria

Ingenieria Mecanica, fleme 22 afios como
profesional, su fuerte es el montaje Especialista
5| indusirial

Licenciada en Filologia . BEspecialista en
6| Jics

Especialista

Figura 24.Nivel de Formacién de los Docentes — Especialistas
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia

La distribucion sefialada en las figuras No. 23 y 24 también responde a las exigencias del
Ministerio de Educacion de Colombia frente a los procesos de acreditacion de alta calidad
que deben ser acogidos por las Instituciones de Educacidn Superior, pues se exige una planta
docente que se encuentre minimamente en el nivel de posgrado. Por lo tanto, se parte de la
idea que el docente tiene un trayecto formativo consolidado, que no solamente lo habilita
para ejercer su profesion en términos de conocimiento, sino que le permite esa
transformacion como ser humano que puede incidir en los estudiantes. Para Villegas (2008):
“el proceso de formacion se da en una dinamica exterioridad- interioridad- exterioridad, que
transforma no sélo a los individuos, sino a la colectividad de la que éstos forman parte y a la

cultura que construyen” (p. 11).

El objetivo del estudio centrado en los saberes de los docentes de la educacion tecnoldgica

en un contexto real de trabajo y en situaciones concretas de sus acciones, viene dado por la

111



formacion profesional de cada uno de ellos y va acompafiado de un saber que es trabajado en
el aula y a la vez es incorporado en su desarrollo profesional, por lo tanto este desarrollo
profesional y el saber que se va creando en su practica docente, como lo afirma Tardif, se
moviliza, evoluciona y transforma. Este proceso autoalimentado y transformativo deriva en
un saber pedagdgico que luego el mismo docente utiliza de manera demostrativa en su

quehacer docente.

Por otra parte, Eloisa VVasco (1995) establece una relacion directa entre la formacion vy el
saber que construye el maestro acerca de lo que ensefia; es desde el devenir de la formacion
que se responde la pregunta sobre ¢qué ensefia el maestro?, esto quiere decir que la
formacion es una base para poder comprender el saber pedagogico del docente que se genera

como producto de la conexion entre el saber de la ciencia y el saber que ensefia el docente.

La relacion continua de la formacién del docente interactiia compaginada con el desarrollo
de las construcciones de lo que conoce y ha vivido en el aula en el transcurso de su trayecto
docente, en el que se implica reflexivamente y se constituye en un rasgo identitario de saber
pedagogico. Es un modo de ser especifico en la Educacion Tecnoldgica, al decir de Marcelo
y Vaillant, (p. 35) una identidad docente como una construccion colectiva derivada del

contexto en el cual el docente se desenvuelve.
4.1.2 Experiencia profesional.

El término experiencia profesional, segin el Decreto 4476 de 2007, hace relacion a la

experiencia que se alcanza a partir del momento que la persona culmina sus estudios:

Es laadquirida a partir de la terminacién y aprobacién de todas las materias que conforman
el pensum académico de la respectiva formacion profesional (...) en el ejercicio de las

actividades propias de la profesion o disciplina exigida para el desempefio del empleo
(p.1).

Esta es una concepcion instrumental que ubica la experiencia como algo externo del sujeto
como un “hacer para el trabajo”. La significacion de la experiencia en este ejercicio

investigativo tiene una connotacion mas profunda al concebirse como la experiencia
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profesional que tiene una relacion directa con la formacion y, por ende, con la transformacion

del individuo, como “capacidad de reflexion” (Villegas, 2008, p.12).

Puede decirse entonces, que los trayectos experienciales del grupo de docentes son
diversos y pueden agruparse en tres categorias segun el campo de formacion y desempefio:
un primer grupo, conformado por los ingenieros con experiencia en el sector industrial; la

mayoria se ha desempefiado en él, incluso todavia se desempefian alli.

Un segundo grupo conformado por los ingenieros que han tenido muy poca experiencia
en el sector industrial y la mayor experiencia la han construido en el campo educativo como
docentes. Y el tercer grupo, constituido por los docentes de otras profesiones distintas a la
ingenieria, cuya experiencia ha sido exclusivamente en la docencia. De esta manera se

aprecia lo siguiente:

e Los docentes de formacion ingenieril en su mayoria, (9) tienen entre 5 afios y 27
afios de experiencia profesional en su campo de formacion, incluso ya algunos son

pensionados. La siguiente figura presenta la cantidad de docentes:

5a 10 afios 11 a 15 afios 16 a 21 afios 22 a 27 afios

Figura 25. Afios de Experiencia Profesional en el Sector industrial - Docentes Ingenieros
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracidn propia

Algunos relatos pueden reafirmar lo planteado:

Felipe cuenta un poco de su experiencia profesional:
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“Soy ingeniero Mecénico, Ingeniero Electrdnico, Especialista en automatizacién y control
de procesos industriales eh... trabajo en la Industria Petroquimica del petrdleo desde el afio
1993 como Ingeniero de Proyectos, también pasé por Ingeniero de Mantenimientos y hoy en
dia, estoy trabajando en la parte de Instrumentacion y control de procesos Industriales,
dandole soporte a toda la instrumentacion y el control de procesos de una refineria... en

total, ya van 25 afios ”

Marcelo comenta: “Bueno, yo soy ingeniero quimico con 20 afios de experiencia... en el

area industrial de Mamonal ”

Atanasio, tiene menos afios de experiencia que los dos anteriores y lo expone de la

siguiente manera:

“Trabajo actualmente, tengo catorce afios de estar en la organizacion. Ingresé en la empresa
como practicante. Posteriormente ingresé al area de operaciones como operador de turno,
hice turno por un espacio de doce afios, en ese tiempo estuve estudiando aqui en el
Tecnolégico produccidon industrial, control de calidad e ingenieria de productividad y
calidad y estudié una especializacién en gerencia integral de la calidad. Hoy en dia ya
terminé la maestria (...) en estos momentos estoy desempefiando el rol de lider en gestion de
la calidad”

Estos testimonios dan cuenta del gran recorrido profesional de estos docentes, en el cual
han construido diversas significaciones y experiencias en el conocimiento de los procesos en
la industria, de tal manera que tienen un sustento empirico que les otorga autoridad para
abordar los requerimientos de los programas curriculares y los cuestionamientos que surgen

entre los estudiantes, en el desarrollo de sus clases.

e Los docentes de formacion ingenieril cuya experiencia mayor ha sido el tiempo
dedicado a la docencia (3), a este grupo pertenecen los méas jovenes, que estan entre
los 30 y 40 afios de edad.

La siguiente grafica presenta el nimero de afios de experiencia y la cantidad de

Docentes:
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5 afios 7 afios 20 afios

Figura 26. Afios de Experiencia en la Docencia - Ingenieros
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia

Pablo, es ingeniero quimico y se identifica como docente, lo hace de la siguiente manera:
“Soy docente, siempre desde que sali del pregrado, siempre me he dedicado a lo que es la docencia,
la investigacion ... pues llevo mas de cinco afios en la Docencia, sobretodo en el sector tecnoldgico

universitario y con grandes expectativas para continuar con esto”

Resulta muy interesante este caso: Pablo no se define como ingeniero quimico, sino como
docente pues su experiencia deviene de este ejercicio, constituyéndose en un sello identitario
para él a pesar de que no estudid para ser docente, en este campo tiene 5 afios de experiencia.
Sin embargo, es un caso interesante porque la mayoria de los docentes que son ingenieros se

definen como ingenieros.
De otra forma Marcos, plantea lo siguiente:

“Estudié ingenieria quimica en la UIS de Bucaramanga, me gradué como Ingeniero
Quimico en el afio 1999, luego hice una especializacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo, luego cursé la maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo y soy especialista
en Docencia Universitaria (...) en la parte industrial, cuando sali de la Universidad
trabajé en tres proyectos en Barrancabermeja, proyectos de tipo investigativo, en los
cuales estaba como ingeniero de campo me tocaba pues tomar las muestras , analizar

las muestras, tabular los resultados. ”

En algunos casos, el camino de la docencia estuvo marcado por las condiciones sociales

y econémicas del contexto. Los profesionales que no lograron ubicarse en el mercado laboral
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tienen como opcidn dedicarse a la docencia, la cual muchas veces no es deseada, ni planeada
sino encontrada y al estar inmersos en ella, logran amarla. No por ello, carece de valor este

camino.

e Otros docentes no son ingenieros, su experiencia se ha configurado exclusivamente
en el campo de la educacion. Su formacién profesional corresponde al campo de la
Psicologia, Licenciatura en Filologia y a las Matemaéticas Puras. La siguiente gréafica

muestra esta caracteristica:

5a 10 afios 11 a 15 afios 29 afios y mas

Figura 27. Afos de Experiencia Profesional —No Ingenieros
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia

En este grupo se encuentran dos docentes (2) que tienen entre 5 a 10 afios de experiencia en
la educacion, (1) que tiene entre 11 a 15 afios y (1) que tiene mas de 29 afios de experiencia.
Algunas expresiones de los docentes dan cuenta de esta realidad, son los casos de Luld,

Eucaris y Guillermo:

Luld, que es Licenciada en Filologia expresa lo siguiente:

“Bueno, yo soy una persona que lleva dedicada a la educacion mas de 30 arios, he
trabajado en todos los niveles, tengo formacion pedagogica desde mis inicios. He
trabajado en nivel preescolar, primaria, bachillerato, y universitario, con la
ensefianza del idioma inglés, espariol, lectura y escritura. Los ultimos afios de mi
vida, he estado muy dedicada al ejercicio de la investigacion, me ha gustado mucho

ese trabajo”
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Lult, es una de las docentes que tiene mayor experiencia en el campo de la educacién y
ha transitado por todos los niveles desde el preescolar hasta el nivel universitario, expresa su

agrado por la investigacion y su interés por mantenerse en ese campo.

Para Eucaris, la experiencia ha sido de esta manera:

“Yo soy psicéloga, he tenido la oportunidad, gracias a Dios, de estar, dentro de esa parte,
especificamente en la linea de la formacidon de la educacién, ... Porque ha sido mi tendencia

por mi misma vocacion”

También sefiala su paso por la educacion desde el campo de la psicologia en todo lo relacionado
con los procesos de formacion de los estudiantes, lo cual expresa como un acierto para su vida, como
una oportunidad que deviene de la intervencién divina, expresando con ello la aprobacion y la

conviccion de haber hecho lo correcto.

Caso distinto es el profesor Guillermo cuya formacidn es en las ciencias basicas y lleva mas de
15 afios laborando como docente y tiene interés en continuar su trayecto a través de la formacion de
nivel pos gradual, que también delineara trazos en el saber pedagdgico que se construye de forma

dindmica y que evoluciona teniendo en cuenta el contexto en el que esta inmerso.

Guillermo:
“Soy Matematico de profesion, especialista en Matematica Avanzada, actualmente estoy

comenzando un curso de doctorado en formacién matematica, trabajo como Docente hace

mas de 15 afios .

Las expresiones de estos docentes denotan un fuerte arraigo hacia la experiencia docente,
su campo de desarrollo profesional ha sido este y alli han encontrado sentido a su funcion en
la sociedad, la cual asumen de una manera muy positiva, ya que expresan (Lult y Eucaris)

lo gratificante que significa este quehacer.

4.1.3 Experiencia docente.

La experiencia docente, se asume como esas construcciones de sentido a partir de lo que

ha vivido en la escuela, en el contacto con sus estudiantes. Esta experiencia esta mediada por
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el tiempo que permite su elaboracién (Larrosa, 2003), los discursos y las préacticas

institucionales.

Para autores como Suarez ,2006; De Tezanos, 2007; Mercado, 2002, Kenedy, 2011, la
experiencia docente esta estrechamente ligada a la produccion de saber pedagdgico. Es un
saber acumulado que ocurre a partir de las diferentes interacciones que se presentan en sus
practicas; es la trayectoria profesional que le otorga identidad al docente y le permite delinear

un habitus y unas rutas de accion.

En este contexto, la mayoria de los docentes tienen entre 5 y 10 afios de experiencia en la
docencia, en este grupo hay 10 docentes. El profesor Benjamin, comenta lo siguiente: “Tengo

un total de 7 afios laborando en el sector educativo con el tecnolégico Comfenalco que me abri6 las

puertas por asi decirlo para el campo de la docencia.”

La siguiente grafica muestra el numero de docentes y los afios de experiencia en la

docencia:

10

1

o
5a 10 afios 11 a 15 afios 16a 21 afios 22 a 27 afios 2B afios y mas

Figura 28. Afios de Experiencia como Docentes.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

Le siguen en orden descendente los docentes que tienen mas de 28 afios de experiencia,
son tres (3) los que integran este grupo. El profesor Levin, que tiene 32 afios de experiencia

en la docencia, relata la forma como llegé a ella:
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“Cuando me vengo para Cartagena que sigo estudiando aqui, una novia era hija de
la decana de (una Institucion) en el &rea de delineante y necesitaba un profesor de
electricidad, y yo estudiaba electricidad .Entonces ahi se formaliz6. Le estoy
hablando del 89 y alli empezamos con dibujo para instalaciones eléctricas... En el
Tecnoldgico tengo 10 afios. En la otra Institucion, desde el 89... desde entonces no

he dejado de ser profesor”

Estas expresiones permiten perfilar una imagen del docente experimentado, con un
trayecto de varios afios en los que se ha configurado como un sujeto que interviene en los

procesos de formacién de otros sujetos, en los que se produce saber.

Otro grupo esta conformado por los docentes que tienen entre 11 y 15 afios de experiencia,

que son dos (2):

A este grupo pertenece Ernesto y comenta lo siguiente: “Ya en el tema de docencia

universitaria directamente estamos hablando como doce (12) afios, mds o menos”.

Un sélo docente se encuentra en el rango entre 16 y 21 afios de experiencia: es el profesor
Rafael y expresa lo siguiente: “Empecé a los dieciséis (16) afios en la docencia, ya llevo

veinte (20) afos dedicado a la docencia, cada vez perfeccionando muchisimo mas”

Estos relatos dan cuenta de una vida dedicada a la docencia que se encuentra en ascenso
y en estado de mejoramiento continuo. Ademas, implicitamente hay una actitud reflexiva
frente a lo que el docente construye en su quehacer y la existencia de una mirada prospectiva
que Ilama a involucrase en ese mover constante que exige la profesion docente, en funcién
del cambio mediado por las oscilaciones sociales, culturales, econdémicas y politicas del

ambito al cual se pertenece.
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Objetivo 2: Determinar las instancias formales y vivenciales como espacios de
construccion del saber pedagdgico de los docentes de programas tecnoldgicos de
Operacion de Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial que

permita conocer y evaluar la pertinencia de las condiciones institucionales.

4.2. Instancias Formales y Vivenciales de Construccion de Saber Pedag6gico
Con relacion a los propositos de este objetivo es relevante considerar la apreciacion que

tienen de estos conceptos los estudiosos de los temas en mencion -instancias formales y
vivenciales como espacios de construccion del saber pedagdgico- ya que conlleva a un

analisis mas serio de lo expresado por los docentes objetos de este estudio.

En tal sentido, Diaz Quero (2006) hace una clasificacion de las entidades desde las cuales
se produce saber pedag6gico: “cognitivo, afectivo y procesual” (p.95). La entidad cognitiva
se relaciona con los espacios en los cuales se produce saber pedagdgico y los categoriza en
formales e informales. Los espacios formales son los espacios escolares de formacién
docente, mientras que los informales son: laborales, artisticos, religiosos, es decir, los que no
tienen relacion con lo escolar. El término de instancias informales, se asumié como
Instancias Vivenciales, resultado del proceso de resignificacion del término, para darle la
cualidad de importante a la experiencia vivida por el docente y para separarse un poco de la

mirada peyorativa en que puede caer la expresion “Instancias Informales”.

Asimismo, Tardif (2014) considera el saber docente como producto de todo lo que rodea
al docente, sus vivencias en el aula, la realidad en la que estd inmerso, de tal manera que el
saber lo constituye “la persona del docente, su identidad, sus experiencias, su historia

profesional, sus alumnos y las actividades escolares” (p. 11).

En el andlisis de tendencias de los datos arrojados desde las dos unidades hermenéuticas
(docentes vinculados al sector educativo y docentes vinculados al sector Industrial), se
evidencid una categoria principal denominada Saber Pedag6gico de Educacion
Tecnoldgica, la cual esta constituida por varias categorias emergentes de primer nivel como
son: Instancias Formales e Instancias Vivenciales, estas a su vez se desagregan en

subcategorias.

En el caso de las Instancias Formales hay una sola subcategoria emergente para ambas

unidades de analisis que es la Formacion. En cuanto a las Instancias Vivenciales, las
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subcategorias son similares: ldentidad, Vocacion, Afectividad, Practicas iniciales
(Vivencias), Practica Docente, Aciertos y Contingencias; La siguiente imagen muestra cada

uno de estos aspectos:

Unidades de Analsis Subcategorias
Tnstancias Formales | - Instancias Vivenciales

Docentes Tdentidad
Vinculados al Vocacion
Sector Educativo Formacion | Afectividad
Docentes Précticas Iniciales  Vivencias)
Vinculados a la Industria Préctica Docente

Aciertos

Contingencias

Figura 29. Espacios de Construccion de Saber Pedagdgico. Unidades de Andlisis y Subcategorias.
Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.
Para efectos de interpretacion de los datos, se hard por subcategoria teniendo en cuenta
las dos unidades de andlisis: Docentes Vinculados al Sector Educativo y los Docentes

Vinculados a la Industria

4.2.1 Instancias formales de construccion de saber pedagdgico.
4.2.1.1 Subcategoria -formacion

4.2.1.1.1 Docentes vinculados al sector educativo.
Se identificaron como instancias formales en las cuales se construye saber pedagogico: los

estudios de caracter tecnolégico, los estudios de pregrado, de posgrado como las
especializaciones, las maestrias y los estudios doctorales en el campo especifico de su
especialidad. Asimismo, la formacidn pedagdgica a través de especializaciones, maestrias y
cursos de corta duracion de manera presencial y de forma virtual cursados en otras
instituciones y los cursos institucionales en los cuales se preparan a los docentes inter-
semestralmente, todos ellos considerados campos de aprendizajes para los docentes a partir
de los cuales han logrado transformarse y transformar su préctica docente. El siguiente
esquema evidencia la variedad de escenarios desde los cuales los Docentes Vinculados al

Sector Educativo construyen saber pedagogico:
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Figura 30. Formacion — Docentes Sector Educativo — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

4.2.1.1.2 Docentes vinculados a la industria:

En el andlisis de tendencias de los Docentes Vinculados a la Industria, se pudo apreciar como
fuentes de construccién de saber pedagdgico la formacién especifica en el campo de la
educacion técnica, tecnoldgica y estudios pregrado y posgrado; el maximo nivel de formacion
de este grupo de docentes es el de especializacion. Esta formacién especifica se posiciona
como una base fundamental en el ejercicio de la docencia, pues el interés de este tipo de
docentes esta orientado a que el estudiante adquiera las competencias necesarias para poder
desenvolverse en el campo laboral. Lo que desplaza el interés por vincularse a un programa
de formacion pedagogica. Sin embargo, en el analisis de los datos se evidencio la presencia

de la formacion pedagogica representada en los cursos y diplomados que ofrece la Institucion
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semestre a semestre y que corresponden al plan de mejoramiento institucional docente. La

siguiente imagen da cuenta de ello:

SABER
PEDAGGGIC0 DE
ED. TECNOLOGICA
0w
is part of
% INSTANCIAS
FORMALES {0-2
is part of =
B [1:11] CLRSOS DE
= £ FORMACION (43} oy AINGTITUCLON
= = [6:4] INGENIER{A f ot .
is parto
e s ’DEPRODUCI'WIDAD B _
QUMCA g TGAECRONCO # TR FORNACION b gl e =
_ o ESPECIFICA {0-5) [2:15] CHARLAS DE
= DR gt %, PEDAGOGIA
BUDE %k V¥ 4
ELECTRICISTA *[E esTunios o i ‘ ispart of _
_ PREGRADO {7-1} e parta ispartof =
= * )
kR [5:26] INSTITLCIN
Gime §% EsTUDIO:
MECANICA-ELECTRL,
o £4 ESTUDI0S DE 0 EsTLOns E_CIP;OLOGICOS
o POSGRADO [3-1) TS 0
= ; Lox
; T r o SN
(2115 ¥ A N i ' 4
MECANICA Con P 1 _
= ; : = = I5:3 PRODUCCION
447 NGENIERO y \ ', [6:36] MECANICA ,
EI.EC'%'RICISTA ’ L '\ DEMANTENIMIENTG (6:2) MECANICA DE (B:37 TEC. TNDUSTRIAL
= _ 1 MANTENMENTO  PRODUCCION
= = _ TNDUSTRIAL
[5:2 . NG ,
AUTOVATIZACION ppocrsps [1:1] PRODUCCIGN

[L1PRS
ALTOMATICA

Figura 31. Formacion — Docentes vinculados a la industria. — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia
A partir de estos resultados se puede plantear que las instancias formales en esta
investigacion emergen desde las unidades de analisis establecidas con dos categorias claves
y precisas que son la formacion pedagogica y la formacion especifica. La formacion
pedagdgica es una formacion agregada en el transcurso del desarrollo de los docentes, es
decir, los docentes de la Educacion Tecnoldgica, en su gran mayoria, logran esta formacion

en los programas o en el ejercicio de su vida profesional, sea por cursos o estudios que les
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asignan y les facilita la institucion o por la experiencia de manera personal que cada uno

logra alcanzar, esto hace que esta formacion sea reconocida como necesaria.

Con relacion a los propositos de este objetivo encaminado a determinar las instancias
formales y vivenciales como espacios de construccion del saber pedagdgico lo expresado

por Felipe corrobora este planteamiento:

“Un docente de educacidn tecnoldgica necesita aprender la parte académica, necesita saber

como transmitir los conocimientos... ”

Esta necesidad por saber lo pedagogico representa una toma de conciencia para los
docentes y parte de un trabajo personal
Levin:
La pregunta que me he hecho, aunque tengo mis estudios en pedagogia, el maestro debe
conocer lo que ensefia, debe estar untado de alguna manera, ojala en mayor grado de lo que
esta ensefiando. El maestro debid haber trabajado o tener experiencia en eso, porque si no
cémo le vas a trasladar el saber a los muchachos o como le vas ayudar en las competencias

’

al muchacho...’

Una decision personal a la accion reflexiva para logar un conocimiento pedagogico va de
la mano de un esquema mental que le permite alcanzar otros registros de formacion, que
reconoce diferentes a la formacidn especifica e igualmente reconoce necesaria para los logros
de la clase.

“yo creo que es un proceso de aprendizaje, asi como el estudiante aprende uno aprende,
siempre y siempre estoy descubriendo diferentes maneras de aprender, de hacer cosas, la
practica docente es una de ellas. Cuando uno encuentra una manera distinta de hacer una
practica docente se da cuenta que no todo lo que supuso que sabia era cien por ciento cierto,

yo siempre estaré abierto como aprender diferentes maneras de llevar una idea a una

]

persona, si me preguntas que debo aprender, no lo sé, pero si sé que aun tengo por aprender’

En este sentido, se aprecia la apertura hacia los procesos de aprendizaje tanto del docente

como de los estudiantes, estas formas de “llevar una idea a una persona” estan determinadas
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por el conocimiento pedagdgico y didactico, elementos esenciales en la formacion del

maestro

4.2.2 Instancias vivenciales de construccion de saber pedagdgico.
4.2.2.1 Sub categoria — identidad.

El saber pedagodgico también esta determinado por la identidad, entendida como el resultado
de la construccién que el maestro hace de si mismo (Marcelo & Vaillant, 2011), y esta
arraigada a la historia de la vida del docente, pues es una “construccion individual referida
a la historia de vida del docente y a sus caracteristicas sociales, pero también una
construccion colectiva derivada del contexto donde se desenvuelve” (p.34). En este sentido,
se refiere al momento en que surge la inclinacién por la docencia y a las circunstancias que

coadyuvaron a concebirse y a desempefiarse como docente.
4.2.2.1.1 Docentes vinculados al sector educativo.

El andlisis para este grupo de docentes refleja una especie de inclinacién por la docencia
arraigada desde la infancia, pues relatan los momentos en que recreaban la imagen del

maestro en los juegos de la nifiez, como lo manifiesta la profesora Eucaris:

“Pues, inicio desde muy pequena... le daba clase... me acuerdo,... le daba clases a unos
palos que eran los que encerraban el patio de mi casa, [ ...] fijate, yo tenia alli un imaginario
como si fueran mis estudiantes pero era una clase que le daba donde yo los castigaba o sea,

yo les daba pal, a ellos y me nacia eso... ”.

Es asi como el interés por la docencia para estos casos, no es una situacién fortuita sino

que responde a un deseo que deviene desde sus primeros afios.
El profesor Guillermo también cuenta su experiencia:

“La docencia nace... como que va en la sangre, yo recuerdo que de pequenio siempre fui
como muy dado con las materias que tienen que ver con nimeros, siempre se me facilitaron
y en mi casa yo colocaba un tablerito, viviamos en una casa enfrente de un parque, entonces
colocaba un tablerito en el palito del frente y todos mis compafieros llegaban alla y yo les
explicaba all4 clases de matematica y fisica. Ahi creo que fueron mis primeros inicios de mi

formacion docente .
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Otras experiencias contadas, la relacionan con el legado familiar pues es una profesion
que ha estado presente en sus vidas; sus padres y familiares han sido maestros, lo que les ha

permitido tener contacto con las realidades del aula desde muy temprana edad, como lo
manifiesta el profesor Marcos :

“... Eso es como algo que uno lleva por dentro, yo soy hijo de una familia docente, todas

mis tias, mi madre... pues eso lo vimos nosotros desde pequerios”.

Estas vivencias desvelan la pasion por ser docente desde los primeros afios de infancia, o
por la influencia familiar que hace que los codigos de este oficio resulten naturales y se
conviertan en huellas que arraigan la identidad y avizoran un camino de compromiso por los
demas. Al respecto, Robert Fried (1995) reconoce la pasion del maestro como un elemento
de suma importancia que supera el conocimiento de la materia, las diversas metodologias, la
organizacion de la clase, la alegria y quiza el afecto, pues es ella la que puede permitir los

mas ricos aprendizajes de los estudiantes, por la misma fuerza que le otorga a las creencias y
acciones del maestro.

La siguiente gréfica muestra los resultados de esta subcategoria:
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Figura 32. Subcategoria ldentidad - Docentes Sector Educativo — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.
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Por otro lado, se evidencian trayectos en la docencia a través de otras vias, como la
investigacion; existen experiencias relacionadas con la participacion en proyectos de
investigacion que permitieron la consolidacion de unos esquemas ideales acerca de las
docencias dignos de imitar. De este modo, la inclinacion por la docencia surge de la
admiracion por los profesores investigadores que acompafiaron sus trayectos de formacion,

asi como el interés por la investigacion.

El profesor Salomon plantea lo siguiente:

“La docencia nace cuando yo estaba en la universidad. Siempre digamos que senti una

inclinacion por la investigacion y admiracion por las personas que también hacian eso”™

La influencia de los profesores durante su proceso de formacion también es un elemento
que incide en la construccion de las identidades de los docentes, los imaginarios que erigen
de sus profesores durante sus procesos formativos constituyen un entramado de experiencias
y saberes que van dando forma a su docencia, lo que es explicado por Tardif (2004) al
referirse a la relacion estrecha entre la competencia profesional del maestro y su historia vital.
Asimismo, Christopher Day (2006); Merieru (2004), explican la identidad como resultado de
la interaccion de la vida profesional y personal del maestro, sus experiencias, que le dan una

estructura singular al quehacer de su profesion y a la construccidn del saber pedagogico.

De esta forma lo explica el profesor Salomon:

“Mi directora de proyecto de pregrado, era una persona que cuando tu entrababas en un
salon de clases con ella, sufriamos una cosa que yo lo llamo contraccion temporal; es decir,
la clase se hacia cortisima o sea, empezaba a hablar y de pronto “puf” se acababa la
conferencia; entonces, eso digamos que tener esa capacidad, eso lo tiene uno, pero con los
afos. Mientras t0 puedas envolver al estudiante y que la clase se le haga corta, eso es
das cuenta que se terminé la clase ya, “ya tan poquito”, entonces ella también, digamos que

fue una de las personas que me han servido como norte ”.
El profesor Rafael plantea lo siguiente:

“Yo me acuerdo un profesor que nos mencionaba la famosa ingenieria del higado pero jpor

qué el higado? No porque el higado es muy barato y todo el mundo no lo come, era como
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una forma de decir que hay conocimiento que esta ahi alrededor de nosotros pero que

muchas veces no lo valoramos”

Otras motivaciones que en menor manera se evidenciaron en el estudio fueron las referidas
a la oportunidad laboral, el docente tomd la decision de dedicarse a la docencia debido a la

necesidad de obtener recursos econémicos y acceder a un empleo.
Asi lo expresa el profesor Marcos:

“Siendo sincero, comenzo como una necesidad de trabajo en primera instancia, pero luego
cuando entré a ese rol me fue gustando esa interaccién, mas que todo con los jévenes, porque
ese momento entré a educacion secundaria; fue un afio donde tuve una experiencia bastante

agradable donde uno interactda y tiene esa sinergia con esos muchachos. ”

Otro recorrido que le aporta a los procesos de construccion de Saber Pedagogico, es la
pertenencia a grupos sociales con fines espirituales, 1o que se constituyé en un medio para
descubrir la inclinacién por la docencia. Al respecto el profesor Benjamin comenta:

“En la parte de mi formacidn profesional; puedo mencionar que se me ha ensefiado a ser una
persona honesta, correcta, una persona de principios y como siervo de Dios se me ha
ensefiado a que siempre hay que poner a Dios en primer lugar para que todo en la vida tenga
éxito, entonces ese ha sido como el pilar ”.
4.2.2.1.2 Docentes vinculados a la industria:
La vinculacion de docentes a los programas de la Institucién, desde el sector industrial, tiene
su génesis y justificacion a partir de la creacion y consolidacién de la alianza petroquimica
plastica que la Fundacion Universitaria Tecnoldgico Comfenalco realizé con el Ministerio
de Educacion Nacional en el afio 2005 como parte de una estrategia educativa del gobierno
nacional para dar respuesta a necesidades educativas relacionadas con la cobertura, calidad

y pertinencia. Para ello se definieron varias alianzas, Cardenas y Gonzélez (2015) dicen:

La conformacion de cuatro alianzas estratégicas que se constituyen en centros de
apoyo Yy sostén para los programas Técnicos y Tecnoldgicos. Cada una de estas
alianzas estuvo conformada por el sector productivo, instituciones de educacion
superior, instituciones de educacion media y gobiernos regionales del area de
influencia de la actividad econdmica escogida .Estas Alianzas presentaron proyectos

que incluian el redisefio curricular de programas técnicos y tecnoldgicos. Igualmente,
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se tuvo en cuenta la modernizacion de los equipos y adecuacion de la infraestructura.
Otro tema fundamental fue el de los planes de mejoramiento, formacion docente,
seguimiento de egresados, actualizacion bibliografica, entre otros. Entre las alianzas
que se definieron para el Caribe, estd la Alianza petroquimica, conformada por
Instituciones de Educacion Superior (Fundacion Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco), entes territoriales, (Alcaldia de Cartagena- Secretaria de Educacion
Distrital), el Sector Productivo (Abonos Colombianos- Abocol S.A., Producciones
Quimicas S.A., Dow Chemical S.A. y Polipropilenos del Caribe- Propilco S.) el
Sector Educativo en manos del Nodo Petroquimico Plastico de la Institucion
Educativa CASD Manuela Beltrén, el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA y
agremiaciones como la Fundacion Mamonal. A partir de este programa de
mejoramiento, se disefiaron y ofertaron en la Fundacion Tecnoldgica Comfenalco de

Cartagena programas Tecnoldgicos de Operacion de Plantas e Instrumentacion (p.14)

Si bien es cierto que ésta seria una condicién sine quanon en los programas, los docentes
vinculados a la industria aportaron lineas importantes, desde su contexto y experiencia para
los planes de clases y los mapas curriculares de los programas ofertados: se entendia la
condicion de que no eran docentes con experiencia en la Educacion Superior, pero, uno de
los rasgos méas importantes para determinar en parte la vinculacion consistio en su
experiencia laboral y profesional, de tal manera que evidenciaran haber participado en
procesos de tutorias o capacitacion y/o entrenamiento a personal operativo en las diferentes

empresa donde laboraban. Felipe lo registro de esta manera:

“... En mi mente no paso jamas la idea de ser docente... cuando aqui en Comfenalco se cred
la Alianza Petroquimica plastica, con una estrategia que hizo el Ministerio de Educacion con
las empresas del sector industrial y varias instituciones educativas, para preparar el
personal en las competencias en las cuales ellos se desempafiaban, yo fui contactado por el
director de la Alianza Petroquimica en ese momento. El sabia de mis cualidades, de mis
competencias, de mi profesionalismo y me dijo que aqui requerian una persona con el perfil

que yo tenia, entonces yo, en ese momento, le dije que yo nunca habia dictado una clase... ”

Por otro lado, esto representd para el curriculo un nuevo aire debido a los aportes de los

docentes del sector productivo, lo que se equilibraba con la experiencia por ganar en la
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formacion pedagogica de dichos docentes. Desde este contexto el abordaje en esta
investigacion sobre el Saber Pedagogico en la Educacion Tecnoldgica tiene unos matices

diferenciados y enriquecedores para ese saber.

A partir del analisis de tendencias se puede plantear que el saber pedagdgico, en este grupo
de docentes, esta determinado también por las instancias vivenciales y est4 asociado a la
identidad. Esta identidad encuentra su forma a partir de las experiencias que tuvieron los
docentes como estudiantes. Ademas, tiene un alto grado de asociacion con: otras
motivaciones, entendidas como la experiencia del docente en el sector industrial y el sentido
que este le atribuye como conocimiento valioso para el aula de clases. Esta experiencia y el
deseo de compartirla se convierte en un medio favorable para la construccion del saber
pedagogico. Ahora bien, esta construccion nace a partir de la experiencia acufiada en el
mundo laboral( la industria) de los docentes y es mediada por momentos reflexivos y

estimulantes que devienen en saber pedagogico. El siguiente esquema permite evidenciar lo
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Figura 33. Subcategoria Identidad - Docentes vinculados a la industria — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracién propia.
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Asimismo, algunas expresiones de los docentes demuestra la forma en que las
experiencias en el sector industrial son traidas al espacio del aula, el profesor Levin comenta

lo siguiente;

“...y cuando hay que aplicar un caso, traigo una realidad ...son casos reales, le muestro la

foto del tanque en su etapa constructiva y como queda después con los instrumentos...”
Igualmente Felipe expresa su sentir:

“...pudiera desarrollar las competencias en las cuales él iba a laborar, entonces...basado en
eso yo cogi el micro curriculo y lo enfoqué en lo que realmente iba a realizar en la industria,
eso combinado con préacticas de laboratorio, en ese momento aqui no habia equipos para
hacer las practicas...Yo vine y pasé una idea muy buena en ese momento para realizar unos
bancos de calibracion, ...fue aprobado el banco de calibracion de presion que hoy en dia es

el que mas se utiliza.. ”

En otras palabras, la identidad se arraiga en la historia de vida de los docentes de
Educacién Tecnoldgica, muchos iniciaron su trayecto en la docencia desde su época de
estudiantes, ya sea como monitores o a través del juego de roles (como profesores, en los
juegos de la infancia) ; esa primera fase de construccion es empirica y se relaciona con el
proceso docente, pero evidentemente, es en el ejercicio de la docencia, al enfrentar una aula
de clase, que esa identidad docente se afianza desde la reflexion que hace a partir del
conocimiento de su disciplina, de ahi que la identidad se representa en el saber por el contexto

especifico de lo que se ensefia.

Un rasgo fundamental de la identidad de los docentes es que es un proceso de
transformacion, un proceso evolutivo y un proceso de interpretacion de uno mismo como
persona en un determinado contexto (Marcelo & Vaillant, 2011). La construccién de la
identidad a lo largo de la vida docente en el ambito de la Educacion Tecnol6gica procede
indudablemente de un componente procedimental en sus inicios: la normas, las politicas y
condiciones instrumentales del programa. Las cuales demarcan un derrotero en los docentes
primigenios, que luego en el devenir de su quehacer va tomando forma individualizada de
ser y hacer, para que finalmente en la interaccion con sus experiencias en el aula se trone en
matices precisos del saber pedagogico, un saber que tambien es construido, socializado y

enriquecido en los programas tecnoldgicos.
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4.2.2.2 Sub categoria — vocacion:
Esta subcategoria guarda una estrecha relacion con la subcategoria Identidad, pues demarca

ese sentido de pertenencia por la docencia, David Hansen (2001), considera el trabajo del
profesor como una vocacion “como vocacion, la ensefianza es un servicio publico que

también conduce a la realizacion personal de quien presta ese servicio” (p.94).

Por otro lado, Carr (2005) plantea que la vocacion se asocia al sacerdocio: es un llamado
interior que le otorga a la persona convencimiento acerca de lo que quiere o desea hacer. En
este sentido, para la investigacion, esta vocacion también estd determinada por los suefios y
anhelos de la infancia y las experiencias vividas por los docentes en su entorno familiar que

influyeron en la decision de tomar este camino.

Sin embargo, una mirada mas amplia acerca del concepto de VVocacién es la propuesta por
Day (2006) que implica las dimensiones éticas y morales del docente, reflejandose en un
compromiso personal orientado a la transformacion de los estudiantes. En el estudio de
tendencias se presenta el analisis de esta subcategoria a partir de las dos unidades
hermenéuticas:

4.2.2.2.1 Docentes vinculados al sector educativo.

Desde esta perspectiva, la vocacion esta asociada a un legado familiar, a los suefios, es algo

innato y se asocia a la mistica.

Para este grupo, la docencia es algo innato, que se lleva por dentro, utilizan un lenguaje
simbdlico para expresar la manera como la asumen. Las expresiones del profesor Rafael lo

demuestran:
“...Como que ya llevaba eso en la sangre y empecé a los dieciséis afios en la docencia. ”

De la misma manera, creen que el ejercicio de la docencia requiere de pasion y mistica
que les permita ser una guia para los estudiantes, pues el docente es un puente para que los
estudiantes puedan alcanzar sus suefios, por ello debe ser una persona abierta y muy dedicada

a su labor, debe gustarle lo que hace.
El profesor Pablo manifiesta lo siguiente:

“Siempre estoy buscando... tratando de ser mas que todo ese guia para ellos, porque al fin y

al cabo siento que todo el mundo tiene un conocimiento pero lo que hace falta es cémo
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engranarlo o moldearlo y la idea es ayudarlos a ellos a que practicamente definan bien ese

conocimiento .
Asimismo, fue considerada por Benjamin como una ilusién de la infancia:

“Bueno eso era una ilusion que tenia desde pequerio transmitir las ensefianzas a personas

para hacerlos Utiles a la sociedad ”.

El siguiente esquema permite visibilizar los componentes de la subcategoria vocacion:
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Figura 34. Subcategoria Vocacion - Docentes Sector Educativo — Atlas ti.

Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracidon propia.

Las anteriores afirmaciones expresadas por los docentes coinciden con los resultados de
la investigacion realizada por Ken Bain (2007), en ella, destaca “la red compleja de creencias,
concepciones, actitudes y practicas” (p.85) de los profesores universitarios que los hacen
excelentes profesores. Este éxito se fundamenta en la importancia que adquiere para ellos el

valor de los estudiantes como seres humanos, la confianza en las posibilidades de desarrollo
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de los estudiantes y la preocupacion por encontrar diversas maneras de actuacién en el aula
que permitan potenciar las capacidades de todos los estudiantes. Es claro que los Docentes
Vinculados al Sector Educativo, muestran esa preocupacion que se centra en la idea de que
la docencia va mas alla de cumplir una obligacion laboral para convertirse en un compromiso
moral y social para él. Esta pasion, “se relaciona con el entusiasmo, la preocupacion, el

compromiso y la esperanza” (Day, 2006, p. 28).

Esta forma de percibir la docencia implica también la construccién de la persona del

docente, en el caso de la profesora Eucaris:

“Entonces, alli inicié esa vocacion, mi rol como educadora me ha servido mucho para
construirme también como persona, porque es que la pedagogia lo construye también a uno
Jverdad? entonces, me ha construido como persona [...] una gran oportunidad de mejora,
porque eso es la pedagogia: mejoramiento continuo... entonces, asi lo he percibido, asi lo
vivo y creo que por eso soy feliz porque escogido la pedagogia como mejor instrumento para

ser feliz”.

De esta forma, el docente no solamente media en la transformacion de los estudiantes,
sino que en el mismo proceso se va transformando él mismo, generandose asi un sentimiento
de satisfaccion y entrega frente a este movimiento de conversion humana. David Hansen
(2001), considera que la vocacion “describe el trabajo como una realizacion y un sentido para
el individuo, de tal forma que ayuda a proporcionar un sentido propio, una identidad
personal” (p.19), la reflexion hecha por el profesor Guillermo refleja el sentido que tiene la

docencia para él:

“Bueno, yo creo que mi vida de docente ha sido un acierto, yo creo que cuando llego a la
docencia creo que ese era el camino que Dios tenia guardado para mi... me gusta la labor
docente y no me imagino nunca fuera de la labor docente, me gusta, me divierte lo que hago
y eso hace que no me fastidie, que siempre esté haciendo cosas que vayan a favor de mi
trabajo porgue ya no lo hago por necesidad, ni lo hago porque me toca, sino que lo hago

porque me gusta”.
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4.2.2.2.2 Docentes vinculados a la industria.
La condicion de vocacion de los Docentes Vinculados a la Industria emerge un tanto

diferenciada, en pocos casos, resulta por una condicién innata o por el ambiente de formacién
en el nucleo familiar, pues algunos de los padres ejercian la docencia, por ello es producto
de esa interaccion familiar que establece las bases de esa vocacion. En tal sentido, la vivencia
familiar consciente o inconsciente con respecto al ejercicio docente se constituye y se edifica

como una instancia vivencial en la construccion del saber pedagdgico.

Como se evidencia en el siguiente esquema:
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Figura 35. Subcategoria Vocacién - Docentes vinculados a la industria — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

Algunas expresiones de los Docentes evidencian esta razén de ser docentes, como lo
manifiesta Levin:

“No sé si eso llega por vena o porque uno quiere, mi madre era maestra. Toda la vida fue

maestra hasta que se casd. Yo estando en bachillerato, los mismos compafieros me buscaban
para que les explicara... ;Y me gustaba eso!”
Y Atanasio dice:

Bueno, en mi familia el setenta por ciento de mis familiares (teniendo en cuenta tios, tios
politicos, madre) son docentes. De nifio en épocas de evaluaciones yo acompafiaba a mi

madre a las clases que ella dictaba y en casa siempre como que practicaba el ejercicio de la
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docencia, no me veia en el Tecnoldgico de Comfenalco puesto que para mi como que era

algo imposible de ingresar acd como docente

Sin embargo, para el grupo de docentes que no tuvieron ese llamado, ni esa experiencia
familiar, la vocacion emerge cuando el profesional de la industria es llamado a participar en
los programas de la Alianza Petroquimica para orientar la formacion de los estudiantes, esta
vocacion docente deviene tardia y tiene un alto contenido afectivo, lo que la constituye en
una vocacion —afectiva, que aparece cuando el llamado se da desde la condicion de docente
del sector productivo y se configura a partir de la necesidad de que los estudiantes aprendan
de “su experiencia”, por ello la base de esta caracteristica; vocacion —afectividad, se
desarrolla en el campo de lo social, entendida en los docentes con aquel saldo pendiente con
el saber de un conocimiento especifico y la forma cdmo se comparte y multiplica. Por ello,
Hansen (2001) la asume como un ejercicio que significa “un servicio para los demas y una

satisfaccion en el cumplimiento de dicho servicio” (p.20).
El profesor Marcelo lo expresa de la siguiente manera:

“...otros inclusive me dicen Mi viejo, pero de forma carifiosa y sensible y entonces uno
empieza como a decir ya yo no tengo a alguien en frente, un grupo de personas que vienen
agui a escucharme vy listo... ya existe la preocupacion, ya a uno le interesa que el
estudiante...que se exprese bien, que escriba bien, que se comporte bien no solamente en un

aula de clases sino también fuera de la misma...”

De alguna manera este atributo vocacion-afectividad relacionado con el compromiso y la
preocupacion por los estudiantes le otorga a los docentes vinculados a la industria grandes y
fuertes herramientas para delinear un saber pedagdgico en la educacién tecnoldgica, que no
esta lejos ni distante con respecto a los docentes del sector educativo y muy de la mano con

las caracteristicas del docente que la institucion proclama.
El profesor Estanislao lo registra de la siguiente forma:

“Fue bastante intimidante por una parte, pero a la vez una actividad de mucha satisfaccion
al poder saber que tenia unos conocimientos valiosos desde el punto de vista del hacer que
normalmente no se encuentran en los libros académicos, brindarles esos conocimientos a

mis estudiantes quienes los valoran mucho y eso me hace sentir mucha gratitud y felicidad .
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Para la mayoria de los docentes de este grupo, la docencia llega como una oportunidad de
compartir el conocimiento producto de los afios de experiencia en el campo laboral. Sin
embargo, es una decision que hace consciente esa vocacion que no es explicita en su

juventud, como lo plantea Felipe:

“Bueno, en mi mente no paso jamds la idea de ser docente... cuando aqui en Comfenalco se
cred la Alianza Petroquimica Plastica para preparar el personal en las competencias en las
cuales ellos se desempariaban, yo fui contactado.

Hay una gran satisfaccion que me llevo... ya a mi no me conocen como el Ingeniero

Contreras sino como profe, el profe, en toda la refineria
4.2.2.3 Sub categoria — afectividad.

4.2.2.3.1 Docentes vinculados al sector educativo.
El andlisis de tendencias arrojé como subcategoria, la afectividad, ella estd integrada por

aspectos como: el reconocimiento del ser, las relaciones y la asertividad. El reconocimiento
del ser es parte importante del quehacer del docente pues ello implica creer en el estudiante,
ayudarlo, estar abierto a las realidades que les rodean, el reconocimiento de la diversidad y

la promocién de su autonomia.
La experiencia de Pablo muestra lo siguiente:

“Siempre estoy buscando tratando de ser mas que todo ese guia para ellos porque al fin'y al
cabo siento que todo el mundo tiene un conocimiento pero hay veces que falta como
engranarlo o moldearlo y la idea es como que ayudarlos a ellos a que practicamente definan

bien ese conocimiento ”.

Asimismo, el saber pedagdgico también estd mediado por las relaciones que se establecen
con los estudiantes. Los docentes consideran la promocién de unas relaciones cercanas en las
que se pueda interactuar humanamente, cuya fortaleza es el buen trato. En este orden de ideas,
la asertividad es también un aspecto que se destaca en esa construccion de saber pedagdgico,
pues ganarse la confianza de los estudiantes viabiliza los procesos de aprendizaje. De igual
forma, el docente debe tener en cuenta el respeto, buscar siempre la solucion de los conflictos
que se presentan en el aula, como también ser una persona muy oportuna. Las siguientes

expresiones evidencian este aspecto:
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Benjamin:

“Fui aprendiendo que el docente tiene que ser un lider que tiene que ejercer autoridad desde
el primer dia de clase y que mas alla de ser un docente dictador, tenia que darse a conocer
al estudiante, acercarse mas para ganarse la confianza de esos estudiantes para que lo

estudiantes lo respetaran y eso me sirvi6 porque he tenido muchos aciertos .

Christopher Day (2006), sostiene que un maestro que siente pasion por lo que realiza debe
tener en cuenta la manera como se conecta con sus estudiantes, pues la ausencia de esta
conexién no permite generar clases motivantes, despertar el entusiasmo y la pasion en los

estudiantes. El autor lo expresa de esta manera:

“A los profesores que tienen pasion por la ensefianza les gustan los nifios y los jovenes, se
sienten cdmodos ensefidndoles, se interesan por descubrir sus antecedentes y su realidad
presente, los tratan como personas y observan con atencion lo que dicen y cémo actlan. En

pocas palabras, un elemento fundamental de la pasion es el afecto. Este afecto es complejo

y requiere una empatia considerable” (p. 43).

La siguiente figura muestra el comportamiento de esta subcategoria:
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Figura 36. Subcategoria Afectividad - Docentes Sector Educativo — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia
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Del mismo modo, Neil Noddings (2010) considera que cuando el maestro se preocupa por
sus estudiantes y tiene cuidado de ellos “caring relations” se convierte en el fundamento de
la actividad pedagdgica exitosa, el maestro, se gana la confianza de sus estudiantes, al
escucharlos y en esa dinamica es muy probable que los estudiantes puedan aceptar lo que el
profesor quiere ensefiar. También Tardif (2004), plantea que una caracteristica importante
del objeto de trabajo docente es la afectividad” se basa en emociones, en afectos, no sélo en
la capacidad de pensar de los alumnos, sino también de percibir y de sentir sus emociones,

sus temores, sus alegrias, sus propios bloqueos afectivos” (p.96).
Asi lo plantea Benjamin:

“El saber esa reflexion me llevd a que deberia ser un docente orientador pero también
conversador con los estudiantes para conocer cuales eran sus virtudes, sus pensamientos y
con base en eso trabajar por el potencial de su talento, porque yo considero que cada
estudiante tiene un talento innato que explotar y yo puedo decir claramente que he llegado a
conocer a estudiantes que eran timidos y los he sacado de sus jaulas para que hoy en dia

sean grandes lideres”.
De otra forma lo expresa Guillermo:

“Es bueno que ya los docentes de matematicas nos quitemos el rol de que somos el terror de
los estudiantes y los estudiantes nos vean con panico cuando entramos al salon de clase, no,
si tu puedes interrelacionar con él, establecer tipos de acercamientos sin sobrepasar los
limites, porque el estudiante no es ni tu amigo, ni tu hijo, ni nada, simplemente es tu
estudiante, no es tu enemigo, es tu estudiante que esta ahi porque quiere aprender cosas de

tn”

Se puede decir entones, que la afectividad es un aspecto esencial en el desarrollo de la
docencia y estd presente en la construccion del saber pedagégico de los docentes de la

Educacién Tecnoldgica vinculados al Sector Educativo.
4.2.2.3.2 Docentes vinculados a la industria.

La afectividad también esta presente en el grupo de Docentes Vinculados a la Industria con
unos rasgos un poco diferenciados que se expresan en la resiliencia, la libertad, la formacién

del ser y el sentido de pertenencia.
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El siguiente esquema permite visibilizar lo planteado:
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Figura 37. Subcategoria Afectividad - Docentes vinculados a la industria — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia

Los docentes expresaron que es necesario motivar a los estudiantes para que asuman
posturas para enfrentar los problemas que surjan en sus vidas, pues deben considerarse como

oportunidades para ser una mejor persona. Al respecto, Domingo expresa lo siguiente:

Los problemas no deben verse como problemas, si no como puntos para mejorar, para ser

mejor, y hay que estar constantemente motivandolos

Esta manera de concebir la docencia tiene una relacion estrecha con el concepto de
resiliencia, entendida por Henderson & Milstein ( 2003 ) como la capacidad que tienen las
personas de sobreponerse a situaciones negativas, de tal manera, que las puedan superar, es
un préactica que no solamente se realiza en el plano de la psicologia y psiquiatria, sino que
toma forma en el escenario de la educacion promoviendo en los docentes habilidades para

ser mas proactivos en funcion de la filosofia del bienestar.

La resiliencia es aprendida y puede ser construida desde las aulas, para ello es

fundamental, segun estos autores, que se brinde al estudiante afecto y apoyo, generar
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expectativas elevadas en las que se involucren los estudiantes y ofrecer espacios de
participacion para los estudiantes (Henderson & Milstein, 2003).

Esta participacion, sugiere crear ambientes de libertad para los estudiantes en los que ellos

puedan expresarse sin temor

Ernesto:

El tema con los estudiantes me parece fluido, yo siempre trato de que ellos hablen libremente
conmigo o expresen sus preguntas, sus sugerencias inclusive cada ratico les digo “si ustedes
tienen sugerencias para hacer de esto mas fluido, pues bienvenidas sean”, trato siempre de
mantener como una conversacion relativamente abierta con ellos, obviamente dentro del

marco de respeto gque se requiere en un aula de clase.

Este planteamiento permite visibilizar el lugar que tiene la vida emocional de los
estudiantes en la construccién del saber pedagogico de los Docentes Vinculados la Industria.
Para Santos Guerra (2004) la vida emocional estd muy ligada a los aprendizajes, el afecto
como dinamizador de las acciones en el aula genera posibilidades para los aprendizajes: “la
vida emocional es la base de la felicidad humana [...] una buena relacion afectiva constituye
un medio sine qua non para el aprendizaje. Y porque, a fin de cuentas, la falta de una buena
disposicion hacia si mismo y hacia los otros convierte el conocimiento adquirido en un arma

peligrosa. Sin una disposicion positiva hacia el aprendizaje no se aprende” (p. 47)

Asimismo, el sentido de pertenencia es un componente importante de esas relaciones
afectivas, pues el docente comprende la relacion con el estudiante como si fuera una
extension de su propio ser, existe alli una relacion empatica en la que el docente se ubica en
el lugar de sus estudiantes, como lo expresa Marcelo:

“Eso ahora es impresionante! por lo menos ahora en mi caso, ya uno siente como si los

estudiantes fueran parte de uno, a uno le duele cuando a un estudiante le va mal, que no esta

’

teniendo los rendimientos que uno quisiera que tuviera... y se preocupa’’.

Este saber pedagogico se nutre entonces de la afectividad entendida como la capacidad de
comprender la situacion de los estudiantes, sus historias de vida, sus dificultades; la

posibilidad de animarlos a seguir trabajando en funcién de su proyecto de vida. Es lo que
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Steve (1993) reconoce como “Maestro de Humanidad” (p.1), que es un maestro cuyo
principal interés radica en acompafar a los estudiantes a auto reconocerse, a comprender su
contexto y su lugar en ese contexto. Las siguientes, son expresiones que recrean lo planteado:

Estanislao:

“Madurez como docente es entender un poco més a los estudiantes, entender de donde

vienes, cudles son sus dificultades en el proceso de aprendizaje, valorar eso”.

Para Estanislao esa afectividad toma la forma de madurez, en la medida que el docente
comprende la realidad de los estudiantes, sus limitaciones, sus angustias, sus potencialidades
y las asume responsablemente. Para Levin esa responsabilidad tiene una mirada teleoldgica

representada en el proyecto de vida del estudiante:
Levin:

... Ahi es donde tu ves la parte motivacional tuya de proyectarlos o de hacerles ver que estan
haciendo algo por sus vidas.
4.2.2.4 Subcategoria- practicas iniciales.
Las practicas iniciales también son instancias de construccion de saber pedagdgico,
entendidas como esas acciones o desempefios realizados durante el trayecto vivido que han
contribuido a esa construccion.
4.2.2.4.1 Docentes vinculados al sector educativo:
El siguiente esquema permite visibilizar esta subcategoria para los docentes vinculados al
sector educativo, esta constituida por : la investigacion, otros escenarios, empresas y
educacion. Todas ellas se refieren a los contextos en los que se desarrollaron las practicas

inicales de estos docentes.
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Figura 38. Subcategoria Practicas Iniciales -Docentes Sector Educativo — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia

El ejercicio de la investigacion contempla la participacion de los docentes en proyectos
de investigacién en su época de estudiantes interesados por hacer ciencia. Con relacion a

esta funcion de la educacion el profesor Marcos expresa:

“Bueno en la parte industrial cuando sali de la universidad trabajé en tres proyectos en
Barrancabermeja, proyectos de tipo investigativo en los cuales estaba como ingeniero de
campo, me tocaba tomar las muestras, analizar las muestras, tabular los resultados para un

proyecto grande que tenia en ese momento la refineria en Barrancabermeja en asocio con el

ICP (Instituto nacional de petréleo)”

También, estas practicas iniciales se destacan en el campo educativo: en la educacion
basica, educacion secundaria, educacion tecnoldgica. Esta es una de las caracteristicas
diferenciadoras de este grupo, pues existe una fuerte tendencia al ejercicio de la docencia,
que representa el punto de partida para la experiencia docente actual. al respecto Pablo dice:
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Uno de mis jefes me propuso: bueno, aqui tenemos una cantidad de personas gue necesitan
ser capacitados y pues, por qué no das los primeros pininos a ver cémo te va como instructor
... Y empecé a impartir una formacion en la parte de informadtica a mujeres cabezas de hogar

y también a sefioras en la parte de primera infancia

Muchas de estas experiencias estuvieron marcadas por situaciones dificiles 'y

desconocimiento:
Reflexionando sobre este tema, Benjamin expresa:

Mi primera clase fue traumatica porque era la primera vez que tenia contacto con los
estudiantes, pero con el tiempo fui adquiriendo habilidades, fui aprendiendo de mis
comparieros. Tanto asi, que cuando perfeccioné mi arte de ensefiar, me dieron mas

asignaturas

Por otro lado, las practicas en empresas y en la industria, en menor grado, les permitieron
el contacto con las realidades del contexto, demarcando ese sentido diferenciador al saber
pedagdgico que construyen los docentes de Educacion Tecnoldgica como parte de los

cimientos estructurales de la docencia

Trabajé también un corto tiempo en una empresa dedicada a la produccion de aguas

industriales también aqui en Cartagena.

El servicio social también es reconocido como un escenario de practicas iniciales, pues la
socializacion y el contacto con otras realidades y contextos abren la puerta a la experiencia
entendida como aquello que nos pasa (Larrosa ,2003) y permite delinear el sello identitario
del docente.

El profesor Rafael refiere sus précticas iniciales en un proyecto de caracter comunitario

en su pueblo natal y lo describe de esta forma:

Bueno como le comentaba....eso era en vacaciones que regresabamos al pueblo entonces
uno siempre iba al curso para ver qué temas estaban viendo, entonces como yo estaba
estudiando ingenieria quimica, entonces me tocaba dar clases de quimica pero en el curso
siempre se ha manejado que las clases no sean tedricas sino que sean de pronto mucho mas

interactivas con los estudiantes,
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4.2.2.4.2 Docentes vinculados a la industria.
El siguiente esquema permite visibilizar las précticas iniciales de estos docentes en

espacios como la industria, en el sector educativo y en otros escenarios:
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Figura 39. Subcategoria Practicas Iniciales - Docentes Vinculados a la industria — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia

Estas practicas, se desarrollaron en el campo de la industria cumpliendo la funcién de
entrenadores, orientadores de los procesos industriales y de apoyo técnico, como lo plantea

Atanasio:

Hice un afio de practica en la empresa, posteriormente ingresé al area de operaciones como

operador de turno, hice turno por un espacio de doce afos.

Esa coyuntura que se les presenta como formadores en la industria establece los cimientos
de la estructura de la docencia a partir de los saberes que se generan y que en el ejercicio del

aula se van transformando en saber pedagogico. De esta forma lo expresa Estanislao:

Bueno siempre he tenido como la misma condicidon laboral, siempre he liderado grupos de
una u otra forma Yy he sido yo el formador, eso me ha dado como el bagaje que tengo hoy en
dia,
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Asimismo, estas practicas ocurrieron atendiendo a situaciones fortuitas que no se
producen deliberadamente, es el caso de la Oportunidad, que se presenta frente a la
convocatoria de profesionales con amplia experiencia en la Industria, de esta manera se

accede a la docencia.
A este tenor, Ernesto enuncia:

Se dio la oportunidad de trabajar con el Tecnolégico Comfenalco, ingresé aqui en el
programa de alianzas petroquimicas, existia en ese momento la necesidad de personas que
tuvieran una amplia experiencia en el tema de instrumentacion, apliqué a esa convocatoria,

digamos asi, en ese momento comencé a trabajar aqui.

Por otra parte, la Casualidad y la Curiosidad, también se convierten en condiciones
generadoras de préacticas iniciales en la docencia y de saber pedagdgico, muchas de éstas son
intenciones de la Juventud no explicitas; sin embargo, se hacen visibles y adquieren forma a

partir de estas condiciones y las experiencias vividas:
Y Felipe dice:

Bueno, en mi mente no pasé jamas la idea de ser docente, ingresé cuando aqui en Comfenalco
se cred la Alianza Petroquimica Plastica, con una estrategia que hizo el Ministerio de
Educacion con las empresas del sector industrial y varias instituciones educativas, para

preparar el personal en las competencias en las cuales ellos se desempafiaban.
También Domingo reflexiona al respecto argumentando

En la docencia Ingresé por curiosidad, en realidad yo siempre tenia una vocacion hacia la
docencia digamos que ayudaba a mis compafieros, era monitor de clase, hacia labores de
docencia particular a nifios y estudiantes cuando estudiaba la carrera universitaria y me dio
la curiosidad de sentir que es esto de la docencia en una aula de clase, totalmente diferente
a lo que yo pensaba en realidad.
4.2.2.5 Subcategoria —préactica docente.

El modelo pedagogico de la institucion tiene sus bases en el socio constructivismo, a partir

de los aportes de Piaget, Vygotsky y Ausubel, en este escenario teorico, se concibe al

estudiante como parte esencial en la construccion de su propio conocimiento y al docente

como mediador del proceso de aprendizaje de los estudiantes.
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De igual manera, el proceso de formacién se orienta teniendo en cuenta el enfoque por
competencias. La formacion integral es la esencia del quehacer de la institucion que le
apuesta al desarrollo de las competencias genéricas, como lo plantea el PEI (2011) de la
institucion: “En este modelo se le apuesta a la formacion, comprendida como un proceso
permanente de construccion de estructuras cognitivas, comunicativas, procedimentales,
valorativas, estéticas y sociales de alto nivel” (p.41). Estos lineamientos institucionales
también forman parte de esas construcciones de saber pues inciden y orientan el quehacer de

los docentes.

4.2.2.5.1 Docentes vinculados al sector educativo.
La préactica de los Docentes Vinculados al Sector Educativo esta sometida a cambios

constantes de diferente naturaleza: socioecondémicos y tecnoldgicos. Los docentes con
muchos afios de experiencia en su trayecto profesional manifiestan que sus practicas han
tenido que mutar desde una concepcion tradicionalista hacia una concepcién mas
contemporanea, dejando a un lado la imagen del docente “dictador de clase, estricto e
inflexible” hacia una mirada del docente que reconoce el saber del estudiante y reconoce la
naturaleza cambiante de su préctica, la cual no puede ser ajena al contexto y a la realidad de

los estudiantes. Los siguientes relatos dan cuenta de ello:
Pablo:

Si, muchisimos cambios... sobre todo, conocer por lo menos a las personas. Anteriormente
yo creia que hacer la parte de la docencia era como colocarse ahi al frente con un grupo de
personas y pues dictarles, asi textualmente, lo que dice un libro y colocarlo en el tablero y
listo... y pues, la evaluacion: preguntar a ver si habian memorizado eso. Esa fue mi
percepcion, digamos que dentro de mi formacién tradicionalista. Al pasar el tiempo, o hasta
ahora, he vivido una cantidad de transiciones, adquiriendo nuevas experiencias,
conocimientos, que me permiten individualizar a cada estudiante en la forma como va

adquirir el conocimiento.

Salomén

Entonces el cambio més importante es donde el docente ya no es el centro de la catedra,
digamos que el estudiante ahora tiene mayor acceso a la informacion pero no tiene la

suficiente preparacion para discriminarla.
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Otra transformacion de la practica docente estd relacionada con la incorporacion de
tecnologias, es el caso de Benjamin que las utiliza como una estrategia innovadora para sus

clases:

Ha existido un gran cambio desde ese trayecto que inicié en la docencia hasta hoy, porque
ya conoci nuevas técnicas por ejemplo las Tics; fue un factor muy importante para darle esa

innovacion a las clases.

Esta préactica docente se concibe como una fuente de construccion de saber pedagdgico y
es una labor compleja que involucra varios aspectos interrelacionados. A partir del analisis
de los datos, se pudo evidenciar que existe un interés por la aplicacién del conocimiento,
interés fundamental del ejercicio docente en el escenario de la Educacidn Tecnoldgica; esto
se explica por el discurso que sustenta este tipo de educacion cuyo principal fin es la
movilizacion del conocimiento, habilidades y actitudes a escenarios reales o simulados para
que el estudiante pueda desarrollar las competencias necesarias que apalanquen los perfiles

de formacion.
Luld, expresa lo siguiente:

Yo siempre he pensado que el conocimiento debe ser préactico, el conocimiento debe servir
para resolver problemas, el concomimiento no es un cumulo de informacién que tiene el
estudiante, ¢Para qué le sirve si no sabe qué hacer con eso?, el conocimiento es algo que
debe ser aplicado a la realidad, lo que se Ilama aprendizaje significativo, que yo aprenda

algo para aplicarlo en mi vida y me sirva para solucionar problemas.

Es por ello, que los docentes posicionan el interés por las clases contextualizadas centradas
en el mundo real, en las que puedan aplicar el saber, de tal forma que el conocimiento se
torne util y significativo para el estudiante. Aunque en la mayoria de los casos los problemas
son simulados o recreados a partir de la indagacion bibliografica o las vivencias de otras

personas con experticia en el sector industrial.
Rafael:

Me gusta como que mezclar con lo que se ve en el aula de clase con conceptos tedricos y
cémo los termina aplicando en la parte laboral y siempre me gusta trabajar mucho con

estudios de caso, con situaciones que con X 0 Y, motivos vivié en su experiencia profesional,
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lo que he escuchado de otros colegas, uno los lleva al aula de clase para ver como le dan

solucidn a esa probleméticas que se presentan dia a dia en el desempefio laboral,

Asimismo, el disefio de las clases, se asume como un trabajo dinamico en el que se
involucran diversas estrategias metodoldgicas que utilizan en la interaccion con los
estudiantes. Son de caracteristicas diversas de acuerdo con la naturaleza y necesidades de los
estudiantes, entre ellas: clases dindmicas, interactivas, participativas, en las que se vinculan
procesos de lectura y escritura; pequefias demostraciones; estudios de caso; resolucién de

problemas; proyectos y ejemplificaciones.
Rafael

Entonces el cambio se ha visto mas que todo en esa parte metodoldgica de como llevar acabo
las clases, sobre todo el aprendizaje basado en problemas de ver como el estudiante
reacciona ante cierta situacion: si es creativo, si de pronto se cohibe, si trabaja en equipo,
si es lider, digamos, ese tipo de cosas también me gusta, a medida que se profundizan los
conceptos especificos del area también me gusta mirar esas otras competencias que también

hacen parte de la formacion integral del estudiante,

La evaluacion también es un aspecto que toma lugar en el andlisis de los datos. Para
algunos docentes, estd guiada por una serie de criterios entre los cuales se privilegian los que
tienen relacion con el desarrollo del ser y las actitudes. Pablo, es un ejemplo de ello:

En la evaluacion, yo tengo varios criterios: uno es obviamente el conocimiento, es importante
que ellos lo tengan, o sea unos conceptos claros, como se desempefian ellos, como hacen las
cosas, como se dirigen a los compafieros, como trabajan ellos grupalmente. Eso se los
valoro, incluso, mas que lo mismo de una evaluacién parcial porgue ellos en la vida no van
a estar haciendo examenes constantemente (en su deber laboral) pero si se van a estar
relacionando con personas y con ciertas situaciones donde ellos tienen que saber manejar
sus conductas, sus actitudes y cumplir con lo que es la parte de normas y todo eso. Eso es lo
que yo mas evalio porque al fin al cabo nosotros en las universidades no damos el
conocimiento digamos que de todo absoluto, no, ellos igual terminan de aprender en su
guehacer en la parte laboral, pero lo que es la parte como personas: actitudes y desempefio,

eso si alla no se lo van a ensefiar.
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También, consideran que hay dificultades en el proceso evaluativo debido a que existe
una desconexién entre la imagen que tiene el docente del estudiante ideal y el estudiante real
que habita en la clase, situacion que conlleva a realizar evaluaciones poco pertinentes, como

Pablo lo manifiesta:

Por lo general, cada vez que hacemos una evaluacion siempre la hacemos con base en lo que
nosotros esperamos, no en lo que ellos puedan responder, y por eso es que constantemente

hay veces que uno dice: jmiércoles... yo esperaba que ellos dijeran esto y salieron con esto!

Por otro lado, en la practica docente hay una tendencia a priorizar la empatia como una
caracteristica que debe estar presente en ella, considerada por Goleman (2008) como “la
habilidad de saber lo que siente otro” (p. 123). Los Docentes Vinculados al Sector Educativo,
se preocupan por la persona del estudiante visto como un ser que esta sumergido en realidades

distintas que son explicitadas en las formas de actuar, de conversar, de trabajar, de sentir.

El ejercicio de la empatia consiste en individualizar al estudiante, reconocerlo como Unico;
identificarlo a través del acercamiento, la conversacion amena y el analisis de su realidad.
Para ello es necesario que el docente sea accesible al estudiante y genere un ambiente de
libertad en el cual se rompe el temor, se rompe el hielo. De esta manera, se envuelve al

estudiante y se orienta hacia la reflexion y toma de consciencia.

Todos estos elementos constituyen para Merieu (2004) “el Modelo Profesional”
constituido por diversas concepciones referidas a los estudiantes, a la funcién que el Docente

debe desempefiar y a los tiempos y espacios de la clase.

La siguiente grafica resume esta subcategoria:
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Figura 40. Subcategoria Practica Docente

- Docentes Sector Educativo — Atlas ti.

Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia

4.2.2.5.2 Docentes vinculados a la industria.
El siguiente esquema muestra la sub categoria Practica Docente para este grupo:
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Figura 41. Subcategoria Préctica Docente - Docentes vinculados a la industria — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

El estudio de tendencias muestra que la practica docente, también se enfrenta a cambios
en los modelos o formas de concebir la clase y las tecnologias. Los docentes expresan de
manera explicita que se logra un distanciamiento de las practicas tradicionales en tanto no se
cifien a la clase magistral, donde la participacion del estudiante no se percibe; contrario a
ello, existe un reconocimiento a la participacion del estudiante en el proceso de la clase. Asi
lo manifiesta Felipe:

Si ha cambiado en el sentido que ya uno no hace tantas clases magistrales... pues ya hay un
porcentaje de clases magistrales, hay un porcentaje de practica y hay un porcentaje de
investigacion, de horas propias del estudiante, tiene que hacerlas como horas

complementarias para su educacion, eso ha cambiado ya las clases magistrales pues, ya no...
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Estas expresiones son coherentes con los lineamientos pedagdgicos institucionales que
demarcan la ruta del docente en el aula, el PEI (2011) plantea lo siguiente: “nuestro modelo
pedagdgico le apuesta, desde el socio constructivo, al pensamiento, la lectura interpretativa,
la escritura productora de sentido, la argumentacion racional, a la investigacion en la cual se
condensan las competencias (...) como dispositivos pedagdgicos de trabajo (p.46). ES
entonces, el estudiante concebido como un actor dindmico en la produccion de conocimiento,
a través de la organizacion de los tiempos de docencia directa y las horas de trabajo
independiente y el disefio de actividades que permitan la indagacion, la lectura y la escritura
y la aplicacién del conocimiento en funcién del desarrollo de competencias. Al respecto
Atanasio lo percibe de esta forma:

Inicialmente era muy enfocado a la parte del conocimiento del estudiante y se evaluaba mas
que todo el conocimiento, con el trascurrir de los afios se evaluan mas que todo las
competencias, no solamente el saber, sino el ser del estudiante y el hacer, entonces es algo

gue hay que buscar; metodologias para poder evidenciar en el estudiante el hacer

Otro signo de esta practica es la relacion con la aplicacion del conocimiento que se refleja
en en el saber hacer mediado por la experiencia que tienen los docentes en el campo laboral.

La siguiente es la experiencia de Levin:

Siempre desde el primer dia a la fecha, a los muchachos a los que yo les doy clase, le doy es
la realidad. jDel libro al muchacho, no de la realidad al muchacho! siempre han sido
estudios de caso: ¢Hay un problema real que es historico?, o ¢(Me ocurre en la actualidad

?...siempre lo llevo al aula...
Felipe, comparte su sentir al manifestar:

La forma como yo hago la docencia es basada en las experiencia que yo tengo en la industria,
porque cuando yo fui estudiante que sali all4 a la industria en el afio 1993...yo decia: Esto
yo no lo aprendi en la Universidad, esto es diferente, esto no se ve en la
Universidad...entonces, ;qué pasa? que acd yo enseiio lo que realmente hay alla, lo que el

estudiante va a encontrar alla [en la industria].

Una clase mia est4d acompafiada de una clase tedrica y siempre va acompafiada de
experiencias significativas y reales de los procesos industriales, siempre pongo un ejemplo

real, nada ficticio y a ese ejemplo que yo le coloco al estudiante enseguida les planteo un
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problema y empiezo a preguntar ¢cual seria la solucion que ellos le darian a ese problema

gue yo le he planteado? ...

Esta experiencia traida al aula, a partir de las observaciones de campo Yy los casos de la
industria, deviene en aprendizajes significativos para los estudiantes pues tienen el
reconocimiento y la validacién por su parte, al ser producto de experiencias palpables y

vividas por sus docentes.
Las siguientes son expresiones reafirman este planteamiento:
Estanislao

Los estudiantes valoran en mi eso, el saber hacer... conmigo las clases son muy directas en
hacer cosas, me pego a la fisica que es la directriz, pero no todos los libros dicen el saber
hacer, puede que sepa el concepto, pueda que tenga claro, pero otra cosa es hacer, el hacer
es dificil, el hacer implica exigencia, implica experiencia y esa es la que yo le trato de brindar

a ellos para que no comentan los errores que normalmente se dan.

Una de las inquietudes de los docentes vinculados a la industria es la preocupacion por
la traduccion de un concepto experimentado por ellos en la industria, en el contexto del aula.
El concepto de traduccidn se inspira en la ecologia de los saberes de Sousa (2006). La
traduccion es un proceso intersocial, intercultural, el cual tiene su origen en la traduccion
linglistica, es traducir saberes en otros saberes, es traducir practicas y sujetos de unos a otros,
con el propdsito de producir inteligibilidad. Por ello, como la confirma el autor, es una

traduccion al revés de la traduccion linglistica.

Asi, lo que los docentes de la industria intentan en su acto pedagdgico es que un
determinado concepto o postura tedrica en la clase sea llevado al contexto de su experiencia
profesional y laboral en la industria; una vez traducido ese quehacer los vuelve al traducir en
el aula, para que, de una manera compresiva, esos escenarios hablen. Indudablemente, este
proceso de traduccion debe estar mediado por el acervo de conocimientos disponibles sobre
la pedagogia y la didactica. EIl concepto de traduccidn, entonces, es la manera de relacionar
conocimientos, es la forma con un docente disuelve dos espacios importantes en la educacion
tecnoldgica, dos &mbitos de los que procura cerrar sus brechas: el aula y la industria, lo que

también se conoce como el mundo de la academia y el mundo del trabajo.
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En cuanto al disefio de las clases, se orienta por parametros institucionales, sin embargo,
hay un momento de autonomia para la organizacion de los tiempos y las actividades a
desarrollar en el proyecto docente. Este hecho, para algunos de los docentes del sector
poductivo, es percibido como una dificultad y tiene una connotacion negativa, como en el

caso de Ernesto:

Yo diria lo siguiente: Especificamente lo que estamos haciendo en el tecnol6gico, una de las
oportunidades de mejora, que creo que hay, es que la guia de una clase es bastante somera,
0 sea la bitacora que tenemos para la ejecucion del programa completo de clase es bastante
somera, es bastante pequefia, digamos asi, solo estdn mencionados algunos temas y no es
absolutamente clara con los objetivos que se quieren dar en un médulo especifico, eso para
mi lo he visto en una dificultad, inclusive los temas de una asignatura son docente-
dependientes, o sea el docente tiene unos temas basicos pero ya al detalle de cada uno de
ellos ya depende exclusivamente del docente de que se debe dar, que debe incluirse dentro

del programa o que no, no sé si me equivoque.

El docente expresa ademas, que existe una falta de claridad en los objetivos que se
pretenden alcanzar y el disefio del proyecto docente. Esta percepcion responde a la
configuracién que hace de su entorno profesional, por lo tanto, su actuar responde a la
necesidad de aclarar, repensar y adaptar el conocimiento, incluido en los saberes instituidos,

frente al aprendizaje y el futuro desempefio de los estudiantes en su vida laboral.

Sin embargo, se evidencia una separacion entre el discurso del docente y el discurso
institucional, puesto que la institucion trabaja desde el modelo de formacion por
competencias, en este sentido, la expresion “objetivos” da cuenta de un arraigo en una
perspectiva conductista y no desde el enfoque socio constructivista que propone la institucién
desde su proyecto educativo. Con relacion a este hecho, no se evidencia por parte de este
grupo de docentes una toma de consciencia frente a estas concepciones pedagdgicas que

deben orientar su practica pedagogica. Al respecto, Zabalza propone:

Lo que todos los profesores necesitamos es un conocimiento profesional de la
docencia, Ese es nuestro trabajo y llevarlo a cabo en buenas condiciones exige saber
de él, sobre su teoria y sobres u practica, con una cierta profundad. Es un tipo de

conocimiento que se construye sobre la practica pero no solo desde ella. La préactica
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analizada genera teoria y la teoria hace posible poner en marcha un tipo de practica

més fundamentada. (p.70)

Por otro lado, las clases son pensadas desde la relacion teoria-practica, la clase se
estructura en dos momentos: en el primer momento, se hace el acercamiento a la teoria 'y en
el segundo momento se realizan las actividades practicas. Para Levin la clase se concibe de

este modo:

Siempre se ensefia por la parte basica de la asignhatura y cuando hay que aplicar un caso,
traigo una realidad (...) entonces empiezo a ensefiarles desde lo que habiamos visto en lo

tedrico se lo ensefio en la praxis.

Esa parte practica estd enfocada totalmente hacia el futuro desempefio del estudiante en

el campo laboral, segun lo expresa Felipe:

Ensefio lo que el estudiante va a realizar en la industria, que es calibrar instrumentos
industriales. Yo no puedo tener desaciertos porque una mala accién puede poner en riesgo

toda una industria y la vida de muchas personas.

Margarita expresa que la préctica en la clase es un elemento motivante para los

estudiantes:

Trato en mis clases de manejar un fundamento teérico pero me enfoco mucho mas a temas

practicos, entre otras cosas para motivar al estudiante.

Otra forma de disefiar la clase esta relacionada con la implementacion de proyectos que

se estructuran con un componente tedrico y practico. Domingo hace referencia a ello:

Luego empecé a desarrollar proyectos de 50% magistrales, y 50% de trabajo. Porque esta
metodologia que utilizo por proyectos es algo chévere, porque deja resultados visibles, por
ejemplo, nosotros haciamos unas pequefias plantas que hacian sus productos, y de alli
salieron muchos proyectos que alimentaron a los proyectos de aula, a los proyectos de
saberes, expo ferias, en una ocasion se present6 una idea de negocio, y los muchachos dicen
vamos pa esa y vamos a meterle toda, hace poco me los encontré, y ellos me dicen, usted es

el responsable que estemos aqui

El trabajo por proyectos se constituye en una estrategia por excelencia de la formacion

por competencias. La institucion tiene como eje central del proceso formativo los proyectos
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de aula, que representan la intencionalidad del modelo pedagdgico asumido como un
escenario para la investigacion, la interdisciplinariedad y la contextualizacion. Estas
directrices que se materializan en la préctica del docente se consolidan ecomo instancias de
construccidn del saber pedagogico en la medida que son apropiadas por los docentes en los
discursos y muchas veces en las maneras de hacer en el aula. No obstante, debe mediar una

actitud consciente frente a la apropiacion tedrica que orienta la préctica.

La Evaluacion también hace parte de ese entramado de experiencias de la practica docente
y se revela como espacio de saber pedagdgico. Las expresiones de los docentes evidencian
una actitud reflexiva frente a este proceso, pues reconocen la dificultad para evaluar, teniendo
en cuenta que coexiste una fractura entre lo que esta escrito en el proyecto docente y lo que

se logra en la practica real del aula. Asi lo registra Estanislao:

Lo més importante en la evaluacién es que se apropien del conocimiento. Yo quiero como
profesor, evaluar ese conocimiento que es muy basico y que de pronto en un semestre no se
alcanza a dar por completo; basado en mi experiencia como profesional en el area de
trabajo, trato de hacer énfasis en los conceptos que basados en mi experiencia, ellos podran
encontrarse en la industria, en eso hago énfasis, porque en los seis afios que llevo de
profesor, nunca alcanzo a dar los temas que involucra el modulo completo porque siempre

falta es tiempo.

Ademaés, hay una clara mirada acerca de la evaluacién que se centra en la aplicacion del
conocimiento, esto es, que los estudiantes demuestren tener la apropiacion de la teoria y

resuelvan un problema en la préctica, como Marcelo Indica:

Bueno, la evaluacion como la tenemos ahorita mismo, sabe que tiene 4 componentes, la parte
del ser, del saber hacer, y del producto del conocimiento. La evaluaciéon como la tenemos
actualmente, y como se viene de tiempo atras: apruebas si tienes 3 hacia arriba, y repruebas
si tienes 3 hacia abajo, creo que eso no marca nada, tu no podras saber con certeza qué
diferencia hay entre un estudiante que te dej6 una asignatura a ti en 2,8 y uno que te la dejé
en 3,4, y yo particularmente no evaluo asi.... Para mi, es mucho mas que el estudiante
materialice la parte tedrica en lo practico, por eso es que a mi pocos me pierden, porque a

esa parte practica yo le doy mucho mas peso.
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Este reconocimiento de las dificultades que genera la evaluacion, hace referencia a una
concepcion que la entiende como calificacion, en cuanto encasilla al estudiante y le adjudica
un numero que quiza no lo represente. Por ello, el docente asume una mirada de la evaluacién
teniendo en cuenta la manera como el estudiante incorpora lo que conoce en un caso practico
para resolver un problema. Alli refleja un proceso reflexivo frente a las situaciones que se le
presentan en tanto la evaluacion, sin embargo, esa reflexion es producto de las experiencias
por las que ha transitado, no se evidencia una mediacion teorica que lo acomparfie. Las

experiencias de otros docentes fueron contadas de la siguiente manera:
Levin :

A pesar de tener tanto tiempo en esto de la docencia, la evaluacion es el saber hacer,
afortunadamente para mi no he tenido ese problema. Es muy dificil, porque un nimero no
te dice si realmente sabes, en cambio en un quehacer si ves el producto, si ves el resultado,
entonces me es mas facil, pido algo y me lo dan de acuerdo a las directrices o condiciones o
normas que se le mostré al muchacho, si te lo dan lo mas cercano posible entonces, la

evaluacion en ese caso, no es problematica.
Domingo:

La nota es muy clasificatoria, clasifica al estudiante, y muchas veces sirve para dafarle esa
motivacion, los destruye de una, porque no empiezan a hacer las cosas bien, y td tienes que
calificarlos, y no hay tiempo para acompafarlos a que vayan sufriendo, y son muchos

estudiantes, y es muy dificil hacerlo con todos los estudiantes.
Atanasio

Trato al maximo de poder evidenciar las competencias del estudiante, bueno en el mddulo
de disefio de proyecto, yo no hago examen solamente pongo a los estudiantes que de acuerdo
a la literatura que se les entrega a los estudiantes ellos puedan redactar los diagndsticos,
puedan con sus propios conocimientos, con su propia interpretacion hacer la observacién de
acuerdo a un problema que a ellos se les entrega, ahi es mucho mas facil de evaluar las

competencias.

Por otra parte,se puede decir que la evaluacion se asume desde una perspectiva
integradora, porque no solamente se evaltan el conocimiento y el saber hacer, también se

incorpora en este proceso el saber ser, en el cual se incluye lo axioldgico:
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Ernesto

Me parece que eso es el objetivo de la evaluacion: tener una meta o un objetivo y medir que
tanto un estudiante o que tanto un proceso de aprendizaje ha cumplido con su objetivo,
digamos hay diferentes maneras de evaluar, no todo es una evaluacion tradicional como la
conocemos: un examen parcial en donde se le pregunta a un estudiante una cosa u otra. Yo
intento evaluar no solamente la parte técnica, sino como te digo lo que uno llama
competencias trasversales que un estudiante efectivamente se acostumbre a que hay més

plazos, que hay un comportamiento aceptable, que hay unas politicas que se deben cumplir.

Sin embargo, todavia persiste una concepcion restringida de la evaluacion al relacionarla

solamente con los exdmenes, disefiados en funcién de lo que dice el docente en la clase:

Margarita

Digamos que la mayor dificultad, inicialmente era que entregaban los examenes en blanco,
no me daban respuesta ni razon alguna y descubri que ellos no prestaban atencién a las
cosas que yo decia en clase sobre todo el tema de las tareas y los trabajos y no sabian que
preguntaba eso en los examenes, entonces con eso ¢a qué les estoy forzando?... a que ellos

constantemente les toca estar leyendo.
Felipe:

Bueno, en la evaluacion lo importante es el concepto, si el estudiante tiene el concepto claro,
a pesar de que no de buena respuesta a una pregunta pero, si tiene el concepto claro eso es

valido (...) la evaluacion que yo hago es basada en la clase que yo impatrto.

Estas construcciones de saber pedagdgico estan intervenidas por los discursos
institucionales establecidos en el Proyecto Educativo Institucional que enmarcan el quehacer
del docente en las aulas, aunque esto no es garantia de su apropiacion , de tal manera, que se
vislumbran contradicciones o simplemente el docente no se percata de este marco conceptual
que se la hace externo, porque en él priman las teorias implicitas que ha construido en su
trayecto como ldgicas permanentes que no han sido problematizadas a partir de la reflexion

tedrica.

La Empatia, también es un aspecto que se avizora en esta subcategoria practica docente

y se fundamenta en una intencionalidad humana, en una prospectiva de formacion que
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visibiliza a una persona que pueda convivir en sociedad que tenga un gran sentido de
pertenencia con el pais y que aporte como buen ciudadano. Estanislao, lo refiere de esta

manera.

Yo les ensefio y hago mucho énfasis en eso, yo trato de formar estudiantes para la vida, para
su vida normal, laboral, pero a la vez trato de que sean personas honestas, que sean buenos
ciudadanos, que cumplan su deber y que la aporten a este pais, porque es lo que necesitamos
[...] hoy en dia tengo otra percepcion, sé que yo soy un ejemplo para ellos y marco su vida

aungue uno no crea, uno como profesor marca el futuro de un estudiante

Otros docentes como Marcelo, expresan la preocupacion porque el estudiante no
solamente se apropie de los conocimientos disciplinares, sino de las competencias genéricas,

necesarias para el desarrollo en su vida personal y social:

Ya existe la preocupacion, ya a uno le interesa que el estudiante...que se exprese bien, que
escriba bien, que se comporte bien no solamente en un aula de clases sino también fuera de

la misma.

El analisis de la subcategoria préactica docente tambien se asume la comunicacion como
un aspecto digno de abordar en el plano investigativo. Que los estudiantes conozcan de
antemano la planeacion de la clase, las normas y los criterios con los que se van a evaluar
crea una ambiente de confianza y los predispone de forma positiva para el desarrollo de la

clase. Ernesto, cuenta su experiencia:

Hablarles claro, diciéndoles las cosas como son desde el principio, por ejemplo yo el primer
dia de clases les digo a los muchachos este es el programa, esto es lo que vamos hacer, estos
son las maneras de evaluarse, por ejemplo, y tienen esto, esto y esto de oportunidades para
ganar esta materia [...]0 sea trato de ser lo més claro posible con ellos y en esa medida creo
gue se va ganando como confianza con ellos y siento que todos ellos se van como abriéndose

poco a poco a la propuesta docente..

La relacion con el estudiante también es determinante en los procesos de aprendizaje. Una
buena relacion entre el docente y el estudiante, una relacion positiva, promueve espacios de
confianza, ademas, investigaciones en el campo de la neurociencia (Le Doux, 2003) han
comprobado que existe correspondencia entre pensamiento y sentimiento. Asimismo, Day

(2006) plantea que “es probable que las relaciones emocionales positivas reduzcan la

160



incidencia de los problemas conductuales y aumenten la motivacion de los alumnos para
aprender” (p. 67), por ello, unas relaciones afectivas con los estudiantes pueden estimular los

procesos de aprendizaje.
Ernesto, lo expresa de la siguiente forma:

Si, un filin... exactamente es como una empatia y pues con el docente y con el aula de clase,
por supuesto y con el tema de clase, repito es dificil saber lo que una persona piensa de uno
pero en la medida que veo, por ejemplo, que el estudiante es abierto con el docente y digamos
se integra a la propuesta del docente... me parece que en ese orden de ideas lo que el docente

propone esta siendo bien aceptado.

El interés por los estudiantes, también habita en la buena relacion; la orientacion, el
consejo son elementos claves en los ambientes necesarios para el desarrollo de los

aprendizajes:
Margarita

Bueno ahi si me toca hablar con ellos y decirles que se comprometan porgue en realidad ya
va mas de la parte de ellos porque si ellos han identificado que tenemos unas falencias y que
durante el proceso del desarrollo del médulo se requiere que ellos afiancen esos

conocimientos, les toca un poquito el tema del autoaprendizaje.

La buena relacion también implica la mirada critica de los estudiantes, los comentarios
acerca de sus percepciones frente a la clase y frente al docente le aportan a la construccion

de saber pedagdgico y como consecuencia a la identidad del docente:
Atanasio

Bueno, al final de semestre siempre hago como cara a cara con los estudiantes, yo les hago
un feedback a ellos de cémo yo los vi durante el semestre y qué deben mejorar, de igual
forma, asi como yo los evallo a ellos, yo también recibo como esa retroalimentacion de parte

de ellos y eso me ha permitido semestre tras semestre ir mejorando.
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4.2.2.6 Subcategoria- contingencias.

4.2.2.6.1 Docentes vinculados al sector educativo:
Las contingencias estan relacionadas con las situaciones problema que se presentan en la

practica del docente y se constituyen en fuente de saber pedagdgico. El anélisis de tendencias
los estudiantes, las dificultades con otros

marca como contingencias: las actitudes de

docentes y con los estudiantes, el tiempo y el apoyo institucional.

= E 6] DEFICIENTES =
_ [1:14 (525 FATADE Eg’T“DAMENTOS N s )
S| DESESPERANZADEL 01 ABORACIGIN E " NESTUANTES |, _
- DOCENTE L05D., = i ¥ ‘ =
. ’ b : = g - DIFICLLTADES
e v [2:15] IRONR Lo e PRABEER (2] DECATAO
“ o - s ACCESD
. W ¥
RS B S T ,+¥ LABCRATORICS..
= %4 DIFICULTADES D ESTUDIANTES {3-1} g
A= 105 DOCENTES {51} APOYD =
[5:26] NO TRABAJA INSTIUCIONALY =
COLECTIVAVENTE A 3! * pagroco
. y L ACCESO A
= A ; U sascatduith sssogzied it LABORATORIOS YE..
’ . is assodated with
B _ =
waEca =) ;
[5:25] EGOISMO ¥ CONTINGENCIAS =
[3:13] APARIENCIA DELADOCENCIAf
PERSONAL ~ 05, is essodated with BTERO G4 EE?A?EEEE
— = Ly v PREPARAR EXA..
[3:21] MIEDO DE Ny o
(2L |0sESTUDIANTES = oo =
INTERES# s sssocetad with P
_ SCLAMENTE LA :lsassoaate Wi 0 ' s BLA
= NOTA. : FSTUDTANTES ) " EVALUACIONTOMA
[6:11] ESTUDIANTE 4 ¥ DESORCENADOS = g TR
DEPENDIENTEDEL ., 4 ¥ ¥ & = =
s " = . [6¢10] FALTA
ﬁ ACTTTUDES DE JPRRRESY » [6:24] FALTA DE TEMPO O
| ESTUDIANTES {11-1 [AINOGREEN  PLAEACIONDELAS gy
23 QA )
ESTUDIANTES A _
DENERESNOOS L na =
=) ’;’ :I [6:25]
. : " ESTUDIANTES
ﬁg:lRIWERE‘ 1 DISPERS0S
7:41] g ‘
ST [23  poatoon
INCONFORMES  ESTUDIANTES
REBELDES

Figura 42. Subcategoria Contingencias - Docentes Sector Educativo — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia
En cuanto a las actitudes de los estudiantes, el docente se enfrenta a una gama diversa de

personalidades y actuaciones que le exigen asumir estrategias y acciones en funcion de esas
interacciones, concebidas como “ las formas de actividad en la que unos seres humanos

actuan en funcion de los demas” (Tardif, 2004). Por lo tanto, debe establecer relaciones con
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estudiantes que algunas veces se tornan rebeldes, inconformes, desinteresados, dependientes,
temerosos, desordenados, dispersos, ademas con estudiantes cuyo interés fundamental es la

calificacion. Las siguientes son las expresiones de los Docentes:

Pablo:

“Digamos, en la propia aula, vendria siendo como un tipo de personalidad de estudiantes
que son como mas rebeldes y no lo tomo como una dificultad sino méas que todo como una
oportunidad de aprender en cdmo se le da manejo y si uno podria aportar en el aprendizaje

de esa persona”
Salomon:

“Aunque el estudiante deberia ser un poco mas independiente, digamos que nuestro
estudiante aca todavia en ese nivel hay que cultivarile esa competencia, la independencia...

que lo que no diga el profesor en clase no existe... y eso para un universitario es mortal.
Benjamin

“Las dificultades al principio del ejercicio de la docencia se presentaron quiza digamos al
no conocer el manejo de ciertas actitudes de algunos estudiantes habian estudiantes que eran
muy desordenados y constantemente mandarlos a callar: jhaz silencio! jQuédate quieto! a

veces era bastante incomodo para mi que iniciaba mis primeros pasos como docente”

Asimismo, el docente se enfrenta a las deficiencias estructurales que los estudiantes traen
en el devenir de su formacién bésica, pues existen dificultades en el desarrollo de las
competencias comunicativas: en las habilidades de leer y escribir; asi como en los
fundamentos de las ciencias basicas. Lo que genera una gran carga emocional y laboral para
el docente, por tanto, debe buscar de manera creativa estrategias que permitan minimizar las
brechas que rodean la formacion de los estudiantes en tiempos que no estan incluidos en las
dindmicas institucionales, de ahi que ya estén predeterminados en las estructuras curriculares
que ostentan una rigidez que no se alinea con las necesidades reales de los estudiantes. Las

siguientes son las apreciaciones de los docentes:
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Lulu:

“Los estudiantes tienen problemas con la parte de lectura y la parte de escritura, por la
comprension y redaccion de las ideas [...] los estudiantes a veces no saben que es una
inferencia, entonces hay que practicar esa parte, se hace la lectura del texto y ellos tienen
gue sacar esa informacion que no esta explicita alli para poder llegar a un nivel de

comprension y luego hay que evaluar el texto que no es facil tampoco. ”
Salomon:

Entonces, yo creo que el problema de eso es cultivar las bases y también cultivar el sentido

de independencia del estudiante
Eucaris:

“Tenemos en nuestras aulas de clases a unos muchachos que no solamente tienen falencias
estructurales como en las competencias comunicativas en la lectura y escritura, en el
razonamiento cuantitativo sino, que también tienen unas falencias o digamos carencias de

tipo socio afectivas”’

Estas dificultades hacen alusion a la pregunta que Vasco (1996) plantea: ;A quiénes
ensefia el maestro? al referirse al conocimiento que el docente debe tener de sus estudiantes
para poder orientar su quehacer en el aula, teniendo en cuenta la afectividad positiva como

un componente esencial que media en la relacion de los estudiantes con el saber.

Existe otro tipo de dificultades relacionadas con la interaccion con otros docentes, lo cual
genera un ambiente de desesperanza y de alguna manera, de frustracion, debido a que hay
una tendencia al trabajo individual, que no permite el desarrollo de relaciones colaborativas.
Lo siguiente es lo expresado por Pablo:

He tenido més problemas en la parte de colaboracion por parte de otros docentes, porque al
finy al cabo cuando nosotros estamos en esta practica pedagogica no somos un solo docente,
practicamente somos muchos los que estamos influenciando o los que aportamos al
conocimiento de cada estudiante y pues me he encontrado a veces como un orgullo, un ego

manejado por otros docentes.

El tiempo también es un aspecto que se destaca en el ejercicio investigativo como parte

de las contingencias. El ejercicio de la docencia requiere la inversion de mucho tiempo
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porque no solamente hay que pensar en las horas de docencia directa, sino todo lo que
significa el desarrollo de las clases.

Salomon se refiere al tiempo de la siguiente forma:

“Bueno, a veces la falta de tiempo, para preparar la clase, digamos que uno necesita mucho

tiempo para preparar concienzudamente una clase sobre todo a nivel universitario”

Los docentes requieren tiempo para la preparacion de las clases, para el disefio de las
evaluaciones, para la revision de los examenes, trabajos, talleres, laboratorios y todos los
productos de la clase. Tiempo que la mayoria de las veces no esta incluido en su carga laboral,
a pesar de ello, el docente debe cumplir con los pardmetros e indicadores que regulan su

quehacer.
Continua el profesor Salomon;

Entonces yo creo que el principal problema que hay desde que yo comencé mi practica
docente es la fundamentacion basica del estudiante, el estudiante tiene unos vacios muy
grandes y a veces uno tiene que invertir mucho tiempo llenando esos vacios y le queda poco

tiempo para ejercer la catedra...

Reconocer una ruptura entre el tiempo institucional y el tiempo real, forma parte del saber
pedagdgico, es una evidencia con fuerza argumentativa, pero es totalmente desconocido por

la racionalidad institucional, como bien lo expresa Serrano (2012):

El tiempo existencial del sujeto/docente ha sido confiscado por el reloj institucional,
el cual ha impuesto las modalidades de la temporalidad: un futuro sin interpretacion,
sin un pasado recursado por sus actores concretos (los profesores y los alumnos);
impuesto como discurso omnisciente y Unica ruta hacia el porvenir, donde no ha
habido un acuerdo para hacer (una comunicacién), un tiempo para entender y

comprender entre todos los actores educativos y significar el futuro (p. 9).

El tiempo es, entonces, un elemento discordante entre la realidad del aula, las logicas de
la institucion y los sistemas de informacion que predeterminan y cuantifican el tiempo de los
aprendizajes de los estudiantes a espaldas de las realidad de este proceso: alli no hay espacio

para el reconocimiento de las singularidades de los estudiantes, de las incidencias
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psicosociales, de las oportunidades y el acompariamiento. Todo se reduce a unos tiempos que

deben ser cumplidos y “a los cuales no queda mas remedio que adscribirse” (p.9).

Otras dificultades con respecto a la docencia se relacionan con las caracteristicas de los
docentes, en la manera como los estudiantes los perciben, en este caso, su apariencia personal

también influye en las dinamicas del aula:
Guillermo

De pronto la apariencia personal de uno, tiende a ser un tipo de dificultad [...] Yo recuerdo
cuando yo comencé a dar clase, yo era bien delgadito, yo soy flaco pero yo era bien delgadito,
la apariencia... como que el estudiante ve al profesor asi: jno...a este me lo puedo perratiar!
entonces al principio le cuesta a uno trabajo porque ya a uno tiene que imponer su autoridad

0 si no el salon se te vuelve un caos...

El ideal de docente que construyen los estudiantes durante el proceso de formacién, que
abarca la mayor parte de sus vidas, tiene unas caracteristicas, unos modos de ser, de actuar y
de mostrarse, que implicitamente regulan las percepciones y sus acciones. Ese ideal, muchas
veces se contrapone al docente que habita en su realidad, por ello, las resistencias frente a lo
que aprecia su mirada al no encajar con esos imaginarios construidos en su devenir en la

escuela.

La personalidad del docente, también es referida como una contingencia, las lecturas que
los estudiantes hacen de ella pueden generar brechas en la relacion con los estudiantes. De

alli la importancia de la empatia y la buena comunicacion entre el docente y el estudiante.
Marcos:

“Bueno, dificultades como le dije al inicio no tenia esa experiencia ese bagaje para hablar
en publico primero, de pronto mi personalidad como tal, como que cuando las personas
cuando me conocen de entrada me catalogan de pronto como un tipo serio, como una persona
vertical, muy estricta, que lo que yo diga es lo que es, esa es como la primera impresion, o

sea, lo que ellos percibian de mi en primera instancia, bueno ese es el tipo de dificultades...

El poco apoyo institucional, también es considerado una dificultad. Los docentes
consideran que existen limitantes en materia de los espacios que se requieren para el

desarrollo de sus clases, es el caso de los laboratorios, tan necesarios en un proceso de
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formacion basado en competencias. Por tanto, se ven obligados a utilizar un sinnimero de
estrategias y acciones en el aula para que los estudiantes puedan tener experiencias de

aprendizaje.
Rafael

hay mucha dificultad en temas como de laboratorios, de que el aula sea como interactiva y
cosas de ese estilo que a veces a uno como docente le toca como que buscar formas de hacer
la clase un poco més préctica, eso ha sido un desacierto en el sentido de que a veces uno
quisiera que el estudiante pusiera en préctica esos conocimientos para enfrentar una
situacion real y por no tener laboratorios o equipos o software se limita uno un poco, pero
uno como docente debe buscar la estrategia de hacer un poco mas a esa experiencia gue uno
Vivio, es esa parte... la parte de ambiente de aprendizaje que faciliten mas los procesos de

ensefianza.
4.2.2.6.2 Docentes vinculados a la industria.

Para los Docentes Vinculados a la Industria, como se ha denominado a esta unidad
hermenéutica, las contingencias estan relacionadas con la didactica, los estudiantes, la
inestabilidad econdmica, la gestion administrativa, el manejo de tecnologias, el tiempo, la

evaluacion, la disponibilidad de recursos y la cantidad de estudiantes.

Con respecto a la didactica, los docentes manifestaron tener dificultades en la manera de
disefiar las clases, de cdmo hacer la transposicion didactica, la manera de ajustar el
conocimiento para hacerlo ensefiable y comprensible a los estudiantes. Ernesto, comenta lo

siguiente:

Especificamente, yo creo que todos los docentes de la tecnologia tenemos unos problemas a
gue consisten en ¢ Como llevar un concepto a una destreza?, ;Como convertir una idea, una

palabra en una destreza en un estudiante?

La figura 41, muestra la constitucion de esta subcategoria:
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Figura 43. Subcategoria Contingencias - Docentes vinculados a la industria — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracidon propia.

Por otra parte, los estudiantes son el centro de las preocupaciones de los docentes, debido
a que cada dia en el aula de clase se presentan situaciones nuevas que debe asumir, se puede

evidenciar que entre las contingencias sefialadas por este grupo, se destacan aspectos

relacionados con la parte actitudinal de los estudiantes.
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Estanislao

Mis estudiantes actuales, como la juventud de ahora, son muy precipitados, quieren
soluciones inmediatas, tienen muy baja capacidad a la frustracion, o sea, se frustran muy

rapido, quieren conseguir de manera inmediata los resultados y la vida no es esa.
Ernesto

Entonces, noto que muchisimos de ellos se respaldan, se guardan en los peros, para justificar
un poquito su bajo rendimiento, no con esto estoy diciendo que todos son de bajo
rendimiento, sino que es casi una constante que veo yo, donde el estudiante busca la via mas

rapida, la manera mas facil de ganar una materia.

El desinterés, la falta de compromiso, la ausencia de metas claras relacionadas con el
proyecto académico de los estudiantes son algunas de las situaciones que los docentes deben
sortear y manejar con mucha sabiduria. Aun cuando los estudiantes refieren estas actuaciones
el docente tiene la decision de incorporarse y trabajar en funcion de conectar con el
estudiante, asi 0 expresa Steve (1993): “Yo también protesto por el bajo nivel con el que me
Ilegan mis alumnos, pero protestar no sirve de nada; tienes los alumnos que tienes, y con
ellos no hay més que una alternativa: o los enganchas en el deseo de saber, o los vas dejando
tirados conforme avanzas en tus explicaciones” (p.4). Las siguientes son expresiones de los

docentes:
Levin

La gran mayoria no saben por qué estan en el salén, simplemente van por la inercia, la gran
mayoria no sabe porque esta ahi. Pues nos toca algunos de nosotros hacerles ver que esta es

Su carrera 0 no es su carrera y entonces ayudarlos.

Atanasio

Como hay otro tipo de estudiantes que vienen como uno vulgarmente les dice a “calentar la
silla” son estudiantes a los que hay que estimularlos, estudiantes en los que hay que

esforzarse.
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Domingo

Hay un 50 por ciento de los estudiantes que en realidad yo digo que estan donde no debe
estar, porque en realidad cuando tu sondeas cuales son sus deseos, cudles son sus
expectativas, cuéles son sus visiones sobre la carrera y sobre sus vidas, no tienen ninguna
claridad y... a veces, ni siquiera tienen mucho interés en encontrar esa claridad, y estan mas
desorientados... ¢Qué pasa? ...esos son los que tienen baja orientacion al logro, baja
capacidad de superar los problemas y si ves, incluso se ve cuando trabajan en equipo gue,

empiezan cinco, y terminan disolviendo el equipo trabajando dos, y ... tres.
Marcelo

[Los estudiantes] como que estuvieran estudiando por compromiso, por mandato, por
obligacion; /...] pero también existen los no pilosos para nada, y a esos estudiantes es donde
mas apunto la cosa, no sobre el piloso, si no sobre aquel que poco le importa, que con desidia
viene, o lo noto que hace las cosas porque tiene que hacerla, entonces yo alli si le pierdo un
poquito mas de tiempo, pero en general y no solamente aqui en el tecnoldgico de
Comfenalco. Los estudiantes en general, la percepcion que yo tengo es que no son tan

comprometidos con sus estudios, con su formacién, como las épocas pasadas.
Margarita

...son aquellos muchachos que sus papas les exigen que tienen que tener una profesion y
entonces lo hacen mas por cumplir un requisito a sus papas que porque ellos le va que en

realidad quieran estudiar la carrera.

Por otro lado, el docente de Educacién Tecnoldgica se enfrenta a una serie de
circunstancias que muchas veces no son de su gobernabilidad pero debe asumirlas con total
responsabilidad, es el caso de las deficiencias de los estudiantes en el manejo de las ciencias

béasicas, en la comprension lectora y la escritura, como lo plantea Domingo:
En cuanto a las dificultades esta

Esa falta de atencidn, ese corto tiempo, ese poco nivel con que cuentan los estudiantes en

la base de lectura, de escritura, cuando quieren dejar todo para el Ultimo momento.
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Lo que representa para el docente un gran reto al tratar de nivelar estos saberes que ya han
debido estructurarse en la educacion bésica y media y cuya responsabilidad es heredada a la

universidad.

A pesar de las buenas intenciones que pueda tener el docente para acompaiar a los
estudiantes en el proceso de superar las falencias en las competencias bésicas que debe
desarrollar, la dinamica institucional no lo permite, teniendo en cuenta que los tiempos estan
predeterminados y estrictamente calculados, convirtiéndose para el docente en una
ambiguedad al no poder dar respuesta al proceso de nivelacion del estudiante y al desarrollo
del programa al mismo tiempo, exponiéndose al juicio unilateral que le hace la institucion

responsabilizandolo del fendmeno complejo del aprendizaje del estudiante.
Levin

Entonces la parte basica del muchacho que viene del colegio, es fuerte, esa no ha sido facil
aun superarla, porque toca coger parte de mis horas de la asignatura para poder dar lo
minimo que yo necesito y aun quedan falencias porque el tiempo no alcanza. [...J si esas
falencias alin no se han podido superar, toca en mi propia clase tratar de nivelar en lo posible

sin que haya detrimento en las horas de mi asignatura.

Otra de las dificultades que se presentan esta relacionada con el manejo de las Tics; el
quehacer del docente esta totalmente impregnado de este mundo de las tecnologias de la
informacidén y la comunicacién y su manejo es una competencia necesaria para poder ejercer

la docencia.
Marcelo

Las dificultades, por ejemplo, te confieso... y yo hasta ahora empiezo a dar buenos pasos
para el asunto de las tics que es lo que esta de moda, yo inclusive, con la ayuda de mis
comparieros [...] hasta hace poco no tenia teléfono de los que abren internet y ese tipo de
cosas, entonces eso ha sido uno de las dificultades enormes, entonces ya la estamos

superando de ahi a poquito.

Esto exige un cambio de rol del docente, pues no basta con las clases frontales, se necesita
un docente mas orientador que entienda y comparta el lenguaje de los estudiantes y para ello

se “requiere un cierto nivel de competencia técnica [...] la explotacion didactica de las
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tecnologias no requiere que los profesores sean expertos en manejos sofisticados, pero si que

posean esa competencia basica” (Zabalza, 2011, p. 97)

El tiempo también es considerado una contingencia de la practica docente, porque es
limitado, el docente necesita tiempo para el desarrollo de sus procesos de aula. La evaluacion
representa una inversion de tiempo que es necesaria tener en cuenta en la gestion

administrativa.
Estanislao

Tiempo, yo creo que la variable mas importante de una evaluacion es el tiempo, primero
realizarla para que sea acorde, a veces se tienen grupos muy diferentes, entonces, hay que
hacer una evaluacion para cada grupo y lo otro es tratar de que las preguntas logren sacar
o0 valorar ese conocimiento que quiero que se apropien /.../pero no es facil, eso involucra
tiempo y también involucra tiempo la calificacién, el calificar involucra mucho tiempo,

vuelvo y digo yo creo que esa es la variable a definir: tiempo.

Ademas, la evaluacion en si misma es una dificultad para algunos docentes,
Atanasio
Dificultades a ciencia a cierta se habian presentado con el sistema de evaluacion de cero a
cien, gue eso sino era algo en el cual yo tenia un injerencia porque era una directriz de la
institucion
Esta dificultad radica en el paradigma en el que se matriculan los procesos reales del aula;
a pesar de que el discurso que se maneja desde el Proyecto Educativo Institucional donde es
entendida como un proceso que “estimula el aprendizaje: La evaluacion le permite al
estudiante valorar sus potencialidades y sus limitaciones” (PEI, 2011), la realidad en el aula
es otra, una reciente investigacion acerca de la evaluacion del modelo pedagdgico de la
institucion (Gonzalez, V. Arbeldez, M. & Torres, A, 2018), muestra como resultado la
necesidad de encausar el verdadero sentido de la evaluacion en la institucién, en tanto que se

genere un cambio en la manera como se asume.
Por otra parte, las dificultades para el acceso a los espacios es una contingencia que

también ser asumida por el docente y que incide trascendentalmente en la manera como se

aborda la practica docente. Los espacios son elementos que viabilizan los aprendizajes, “se
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convierten en escenarios activos que invitan a trabajar de distintas maneras, a emplear
distintos tipos de recursos y estrategias de aprendizaje” (Zabalza, 2011p. 102), en ese sentido,

la disponibilidad para el acceso al laboratorio se considera una contingencia.
Marcelo

Porque la dificultad que por lo general, se presenta es el tema del laboratorio. Por ejemplo,
la materia que yo ensefio aca es requisito que tiene que hacerse con laboratorio y lo que me
dificulta a veces dictarla, es que me la programan pero, no me programan laboratorio o sea,
hay que estar siempre pensando en que jojo! no me vayan a hacer la programacion este

semestre y, se les vaya a olvidar la programacion del laboratorio.

La construccion del saber pedagdgico también atraviesa las condiciones laborales del
docente, que de alguna manera inciden en su quehacer. La incertidumbre en las formas de
contratacion afecta su sentido de pertenencia, su salud emocional y su capacidad para generar

cambios en su préctica pedagdgica. Estanislao plantea lo siguiente:

Dificultades en el orden de tiempo, el ordenar tiempo no es facil, el calificar, el preparar una
clase, no es facil. Tampoco es facil de que de pronto no tengamos una estabilidad econémica,
eso nos involucra a no estar comprometidos al cien por ciento como deberia ser, porque
siempre esta el fantasma de que un semestre no estemos o un semestre la carga académica

disminuya y en nuestro dia cotidiano necesitamos unos ingresos

Las teorias que sostienen los procesos de la gestidn del talento humano, claramente, parten
de la premisa de que un empleado satisfecho es mas productivo y conducen al éxito de las
empresas (Vallejo, 2016). Estos argumentos bien pueden aplicarse al contexto educativo;
Andy Hargreaves & Michael Fullan (2014) lo esbozan de esta manera: “conseguir buenos
profesores para todos los alumnos requiere que los docentes estén muy comprometidos, bien
preparados, en continua formacion y adecuadamente pagados™ (p. 23), o que demuestra la
importancia del ambiente laboral para el quehacer del maestro y la construccién de su saber

pedagdgico.

Asimismo, es fundamental que el docente disponga de una infraestructura emocional que
le permita comprometerse con satisfaccion con su quehacer, la sensacion de desconsuelo o
desesperanza del docente ha sido objeto de estudio: “el Malestar Docente”, como se conoce,

es un aspecto que debe tomar forma en las decisiones institucionales, pues se ha comprobado
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que los profesores padecen el sindrome de burnout, o el profesor quemado” La decepcién de
los profesores debe ser tomada como una situacion preocupante. EI malestar docente, debe
asumirse como un fendmeno social, basicamente relacionado con las expectativas de la
sociedad sobre el sistema escolar y con el apoyo social que se proporciona al profesorado”

(Garcia & Bernal, 2008, p.420)

De otro modo, con la presencia de las nuevas epistemologias que han absorbido el
contexto de la educacion desde una mirada mercantilista, la funcion del docente ha sufrido
un desplazamiento de su papel como un sujeto comprometido con el cambio social hacia un
ejecutor de los lineamientos institucionales sin que medie una actitud critica. De esta forma
la funcidn del docente se ha cargado de un activismo que refiere al cumplimiento de
procedimientos, registro de hechos y datos que lo distraen de su responsabilidad central en
la construccion de humanidad a través del logro de los aprendizajes de los estudiantes y la
generacion de saber pedagogico. Estanislao lo refiere asi:

Cumplir con tantos documentos que de una u otra forma la institucion exige... [...] a

veces se exige mucha documentacion por legalizar y gestionar.
Levin

En cuanto a la docencia, a la parte administrativa, se necesita hacerlo de una manera 6ptima,
gue le sea mas féacil al profesor, pero lleva mucho tiempo, y esa parte administrativa me

agobia

Por tanto, la gestion del docente en cuanto a los procesos administrativos es considerada
una dificultad, cada dia las exigencias son diversas y se agregan a su practica pedagdgica
como en un almacén de discursos e indicadores a los que debe responder: las competencias
de innovacion, emprendimiento, tics, competencias ciudadanas, competencias en una
segunda lengua, la interdisciplinariedad, los proyectos, la proyeccién social, la relacion con
el contexto, ademas de todos los compromisos con los proyectos institucionales y de los

programas que se desarrollan en la Institucion, como bien lo plantean Garcia & Bernal(2008)

Se demanda al profesor que sea un profesional reflexivo, investigador e innovador. Al
tiempo, se le reclama que coadyuve activamente en la realizacién de los diversos

proyectos de su centro escolar, en permanente estado de cambio institucional.
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Paralelamente, el tiempo de dedicacion a la actividad suele computarse, generalmente,
por la ocupacion visible (horas de clase); cuando los cambios que en su perfil profesional
se demandan requieren de dedicacién invisible (preparacion de clases, innovacion
tecnoldgica, reciclamiento profesional). Los profesores declaran que ésta es también una

fuente de presion, si ha de mantenerse la identificacion con los compromisos

profesionales (p.410)

4.2.2.6 Sub categoria — aciertos.

4.2.2.6.1 Docentes vinculados al sector educativo.
Los aciertos son percibidos de diferente manera por parte de los docentes: algunos se

circunscriben al espacio del aula y otros trascienden ese espacio y se ubican en el contexto
laboral. Asimismo, incluyen los que implican cambios en los estudiantes y actitudes de

reconocimiento o agradecimiento hacia los docentes. La siguiente figura muestra esta

subcategoria:
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Figura 44. Subcategoria Aciertos - Docentes Sector Educativo — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad Elaboracion propia
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Es el caso de Benjamin:
Abordé al estudiante en quinto semestre con un proyecto de aula bastante interesante y a
partir de alli tuvo la valentia [él] y tuve la paciencia puesto que nadie daba un peso por
ese muchacho y sin embargo con mucho esfuerzo, con mucha dedicacion, logré orientar al
muchacho para que hoy en dia sea lo que es, un estudiante excelente de éxito con su empresa
formada. De hecho, yo creo que es uno de los orgullos que me veo yo como docente porque
contribui a que ese estudiante, hoy en dia, sea lo que es hoy, de ser timido paso6 a una persona

muy extrovertida, una persona astuta, una persona que quiere Util a la sociedad.

El significado de los aciertos esta relacionado con la comprension de los saberes por parte
de los estudiantes, cuando se genera capacidad para alcanzar los logros y hay un aprendizaje
con sentido que le signifique al estudiante y pueda aplicar el conocimiento; es decir, que
pueda ser demostrado. Son aspectos que engrandecen la labor del docente y se van

capitalizando en el almacén emocional del docente: lo vivido, sus experiencias.
Luld

Yo di un taller una vez sobre el ensayo y me sorprendié mucho una nifia, yo les di unas pautas
para que ellos fueran construyendo en clase su ensayo y al final pues pregunté ¢quién quiere
leer lo que escribid?, nadie se animaba, me sentia asi como asustada, de pronto una nifia
dijo “yo, yo leo” y esa nifia leyo lo que ella habia construido y todo el mundo se quedo
asombrado de ver tan bonito que habia escrito esa nifia: su introduccién, su desarrollo, su
conclusion, argumentos, tesis, o sea una cosa... pero una cosa excelente, excelente... que me
senti tan contenta de ver que en el momento las instrucciones que habia dado, las pautas,

todas las estrategias, esa nifia las aprovechd de manera excelente

De otra forma, se relacionan con los logros laborales: cuando un estudiante se vincula al

escenario laboral y cuando tiene un buen desempefio. Rafael, lo narra de la siguiente manera:

Aqui en la universidad me gusta mucho cuando de pronto un egresado me lo encuentro en la
calle y me dice “no profe mire ya estoy trabajando y muchas de las cosas que usted nos dijo
en clase las estoy aplicando o en tal entrevista me acordé de lo que usted dijo en una clase y
yo lo dije y les gusto” , entonces, ese tipo de cosas son muy enriquecedoras y a uno como
docente lo llenan para seguir pues generando ese tipo de cambios y transformando vidas en

las personas que uno esta formando.
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También, son aciertos esas transformaciones que implican la humanidad del estudiante
que tiene que ver con la toma de consciencia, los cambios en las actitudes y la autorregulacion

de los estudiantes. Marcos, lo relata de esta forma:

Mi prejuicio era que cuando entré a clases yo creia que nadie lo habia leido y la sorpresa
cuando llego, que todo el mundo lo leyé [el articulo], es una cuestion que uno se llena de

agrado.

El quehacer del docente representa una aventura que nos enfrenta a situaciones
inimaginables, como bien lo dice Steve (1993): “Hace tiempo, descubri que el objetivo es ser
maestro de humanidad. Lo Unico que de verdad importa es ayudarles a comprenderse a si
mismos y a entender el mundo que les rodea. Para ello, no hay més camino que rescatar, en

cada una de nuestras lecciones, el valor humano del conocimiento” (p.1)

Otro acierto es el reconocimiento por parte de los estudiantes a la labor del docente,

considerada una accion muy gratificante en el plano emocional y profesional.
Pablo

Desde mi gquehacer, bueno yo solamente lo resumo en una cosa y es el agradecimiento de los
estudiantes, cuando me dicen profe, gracias a usted lo que me dijo o lo que me ensefi¢ ahora
mismo tengo un empleo, tengo esto, logré aquello, yo creo que no hay nada més gratificante

que eso.

El sentirse docente y orgulloso de ejercer esta profesion, también es un acierto. Guillermo

lo expresa de la siguiente manera:

Bueno, yo creo que mi vida de docente ha sido un acierto, yo creo que cuando llego a la
docencia, creo que ese era el camino que Dios tenia guardado para mi, me gusta la labor
docente y no me imagino nunca fuera de la labor docente, [...] me gusta, me divierte lo que
hago y eso hace que no me fastidie, que siempre esté haciendo cosas que vayan a favor de
mi trabajo porque ya no lo hago por necesidad, ni lo hago porque me toca, sino que lo hago

porque me gusta.
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4.2.2.6.2 Docentes vinculados al sector productivo.
Para este grupo de docentes, los aciertos se relacionan con el trabajo con los estudiantes, el

compartir la experiencia, la autovaloracion y la valoracién por los estudiantes. La siguiente

grafica muestra el resultado de esta subcategoria.
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Figura 45. Subcategoria Aciertos - Docentes vinculados a la industria — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracidn propia.

Los docentes consideran un acierto el trabajo con los estudiantes, en los momentos en que
se muestran atentos, comprometidos, con voluntad de hacer las cosas, cuando buscan la
ayuda y generan emprendimiento y se enamoran del conocimiento. La experiencia de Levin

recrea este planteamiento:

Los aciertos... es que una vez el muchacho o la nifia conoce el software, la manera
en que ellos se pegan una enamorada del software...de la manera como trabaja... y

como ven la aplicabilidad

Es muy satisfactorio para el docente, poder conectar con el estudiante en el aula, crear las
condiciones para que se suceda ese empalme, Zabalza (2011) considera que “uno de los

componentes basicos de la ensefianza es el encuentro. Y es justamente, ese encuentro la
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condicion que define buena parte de su sentido formativo” (p.114). En el encuentro se genera
una trama de relaciones y negociaciones en torno al conocimiento, las emociones y los
valores que permiten descubrir e incorporar nuevas experiencias en la vida del estudiante y
del docente. Por ello, para Steve (1993) “La primera tarea es crear inquietud, descubrir el
valor de lo que vamos a aprender, recrear el estado de curiosidad en el que se elaboraron las

respuestas” y lograrlo es un gran acierto para el docente.

Otro aspecto muy valioso para los docentes, esta relacionado con el hecho de compartir

experiencias en donde los protagonistas son los estudiantes:
Estanislao

El tema lo trabajé de una manera muy simple, ellos se apropiaron de cdmo deberian
escoger un compresor en la vida real, no un comprensor académico, fue un
experiencia vivida personalmente el de la escogencia de un compresor. Salieron muy

contentos y en ese orden de ideas yo también sali satisfecho.

Que el estudiante se apropie y comparta el agrado de la experiencia del conocimiento,

esto también marca la vida del docente y la construccion de su saber pedagégico.
Atanasio

Cuando a los estudiantes los llevé a la empresa que pudieron ver como aplicaban ese
conocimiento para mi, fue algo muy satisfactorio porque no solamente es verlos en
el salon de clase, sino ir a la empresa y ver como se aplica, eso fue algo para mi muy

satisfactorio.

Para Atanasio la aplicacion del conocimiento es prioritaria, el hecho de que los
estudiantes puedan vivenciar lo que se desarrolla en el aula le genera la satisfaccion de

promover un aprendizaje significativo en ellos y la sensacion del deber cumplido.

De otro lado, para Domingo, la participacion de los estudiantes, su vinculacion en los

proyectos, las creaciones que realizan a partir de la mediacion del docente es muy apreciable.

Domingo
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La parte mas importante de lo que yo hago, el 98% por ciento mas importante de mi clase,
es lo que hacen los estudiantes, basicamente sus proyectos, sus comentarios, sus
emociones, laformaen las cuales resuelven los problemas, eso es lo mas mas importante

porque eso es, esa es la vida y ese el trabajo.

De igual manera, la valoracion que hacen los estudiantes del docente también es
considerada un acierto, el reconocimiento de lo que sabe el docente y la forma como

construye su clase hace parte de este entramado de relaciones que se construyen socialmente.
Marcelo

Eso también es una cuestion que me sienta muy bien cuando mis estudiantes me

dicen: profesor usted sabe, y el que no le entiende a usted, no le entiende a nadie

Domingo también considera el reconocimiento como valioso, cuando el estudiante es
consciente de la manera como el docente influye en su proyecto de vida, experiencias que
van dando forma a la manera de ser y hacer en el escenario de construccion de su saber

pedagdgico:
Domingo

Por ejemplo, nosotros haciamos unas pequefias plantas que hacian sus productos, y
de alli salieron muchos proyectos que alimentaron a los proyectos de aula, a los
proyectos de saberes, expo ferias, en una ocasién se present6 una idea de negocio, y
los muchachos dicen vamos pa esa y vamos a meterle toda... hace poco me los
encontré, y ellos me dicen, usted es el responsable que estemos aqui, y yo les dije, yo
solo les di la idea, y tu seguiste, y eso para mi es muy satisfactorio, cuando el hijo te
dice , papa te amo, eso genera unos sentimientos muy bonitos, mas que el dinero, esa
es la satisfaccion que uno tiene, y ya he visto personas que han llegado a la industria,
por cositas pequefas que les he dado, han conseguido sus practicas, han conseguido

algunos trabajos,

Asimismo, el hecho de realizar aportes a la transformacion de sus estudiantes, la
autovaloracion y el sentirse orgulloso de ser docente, forman parte de la fuente de riquezas

de la docencia.
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Objetivo 3: Determinar Convergencias y Divergencias entre las construcciones de
saber pedagdgico de los docentes de programas tecnoldgicos de Operacién de
Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial en funcién de sus
concepciones y experiencias.
4.3. Convergencias y Divergencias entre el Saber Pedagogico de los Docentes
Vinculados al Sector Educativo y los Docentes Vinculados a la Industria
Un analisis acerca de las construcciones de saber pedagogico de los docentes desvela
aspectos que son coincidentes y algunos diferenciados teniendo en cuenta las categorias
construidas. El analisis desarrollado parte de dos grupos hermenéuticos emergentes: docentes
vinculados al sector educativo y los docentes que se desempefian en la industria que
posteriormente llegan a la docencia, revela la existencia de una tension no explicita

relacionada con su quehacer, una tension en la practica que no es expresada.

El catalizador que se utilizd para comprender esta tensién y llegar a un punto de
convergencia, es el saber pedagdgico que a su vez muestra un saber singular: Saber
Pedagbgico de la Educacion Tecnoldgica, por tanto, este desvelamiento conlleva a
entenderlo, analizarlo y a comprenderlo. El proceso para comprender este saber desde la
tension suscitada entre estos grupos hermenéuticos se alcanza a través de un bucle analitico

a partir de la sintonia tedrica construida.

Bucle Analitico
—J
DOCEH’[(.ES Sintonia Tedrica Docentes
Industria del Saber Pedagdgico S. Educativo
~
Saber Pedagdgico

de Educacion Tecnoldgica

Figura 46. Bucle Analitico del saber pedagdgico.

Elaboracién Propia.
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4.3.1 Algunas convergencias
Entre las convergencias que comparten los dos grupos hermenéuticos, se destacan saberes

con intenciones diferentes: afectivo, aplicado, cambiante -moldeable, instrumentalizado,
escindido, un saber con una responsabilidad delegada y un saber en prospectiva. Estas siete
caracteristicas son comunes en los grupos de docentes que estan en tension, es importante
este hallazgo ya que a partir de ello se puede plantear una ruta de formacién para el desarrollo
docente y a su vez esta convergencia ayuda a aliviar la tension no expresada en los dos grupos
de docentes. Asimismo, permite unas consideraciones a tener en cuenta por parte de la
institucion en funcidn de superar los obstaculos para el desarrollo de este saber. La siguiente
figura muestra la constitucion de este saber pedagogico:

Saber Pedagogico de
Educacion Tecnologica

Convergencias

gu—
Saber Afectivo

Saber Aplicado

Docentes Vinculados Saber Cambiante- Moldeable
al Sector Educativoy ala .
Industria Saber Instrumentalizado

Saber Escindido

Saber en Prospectiva

Saber con Responsabilidad

\.__ Delegada
N —

Figura 47 Convergencias entre el Saber Pedagdgico de los Docentes de Educacion Tecnoldgica
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracidon propia.

El saber afectivo, es una caracteristica comun del saber pedagdgico de los docentes tanto
de la industria como del sector educativo, sin embargo, aunque es comun a los dos grupos,
presenta un matiz singularizado teniendo en cuenta las particularidades de cada uno de ellos:
Para los docentes de la industria lleva implicito el deseo de que los estudiantes aprendan y

capitalicen los aprendizajes desde su experiencia personal en la industria, convirtiéndose asi
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en un servicio para los demas acompafiado de una satisfaccion por un deber cumplido y, esta
asociado a la vida emocional de los estudiantes. Investigaciones han demostrado que la vida
emocional esta muy asociada al aprendizaje y al afecto. Este saber traducido en empatia, en

la dindmica del aula, crea posibilidades inimaginables en los procesos educativos.

Igualmente, el saber afectivo incita al docente a ubicarse en el lugar del estudiante, es un
saber que permite comprender la situacion de los estudiantes, sus historias de vida, sus
dificultades y sus luchas con la posibilidad de animarlos a seguir estudiando en funcion de
su proyecto de vida. También, propicia el acompafiamiento en el autoconocimiento del
estudiante asi como induce al estudiante a entender su contexto y el lugar que ocupa en el
mismo. Es un saber que le facilita al docente valorar y sopesar el esfuerzo de los estudiantes

en el aula para proyectarlos en cambiar el destino de sus vidas.

Para los docentes del sector educativo, toma forma de saber relacional cuando se
manifiesta a través de la relacion horizontal que se establece con los estudiantes cuya
fortaleza es el buen trato, este buen trato se soporta en la promocién de una cercania
interesada por aspectos de la vida y expectativas personales de los estudiantes, donde media
una correspondencia asertiva y directa, en donde el docente tiene la palabra y le concede la

palabra al estudiante, alli tiene cabida el disenso

Este saber afectivo, es un saber de didlogo, que se comprueba en la negociacién de
actividades académicas y con la satisfaccion de dejar en la clase, un ambiente de confianza.
Es por esto que viabiliza los procesos de aprendizaje y ante la resolucion de conflictos en el
aula, permite al docente resolverlo desde el respeto, lo que genera en el estudiante una via de
accion emulativa, en procura de la solucién de ese conflicto. Esta conexion docente-
estudiante, canalizada por este saber, permite generar un aprendizaje motivante, despierta el
entusiasmo, el deseo y respeto por la clase en una dindmica que genera la confianza en los

estudiantes al ser escuchados y la aceptacion lo que el docente quiere ensefiar.

Otra connotacion del saber pedagdgico es la de saber aplicado, propio de la Educacién
Tecnoldgica por la concrecidn que exige frente al conocimiento tedrico, para los docentes de
la Industria se explicita a partir de la experiencia directa con el entorno laboral que es recreada
en el aula teniendo como soporte ese patrimonio de vivencias y de realidades de la industria,

es un saber vivido que se pondera en el tiempo de la experiencia. De otra manera, el saber
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aplicado de los docentes vinculados al sector educativo esta mediado por los conocimientos
tedricos o las experiencias foraneas ajenas al docente, es entonces un saber que se transfiere
y se simula apoyandose en estrategias pedagogicas y herramientas tecnoldgicas que

contribuyan a la formacion en investigacion del estudiante.

La literatura revisada sobre el saber pedagogico permite afirmar que un saber cambiante
es aquel que se transforma; pues es un saber que esta sometido a los cambios de la tecnologia,
de la ciencia, de la sociedad y de la cultura. Es un saber que tiene movimiento y tiene la
capacidad de regenerarse de acuerdo a las circunstancias y exigencias del contexto. Para los
dos grupos de docentes, ha habido cambios en la manera de concebir el aula, el aprendizaje,
los estudiantes y las practicas. Lo que permite colegir que es un saber pedagdgico en proceso

de consolidacién permanente.

Asimismo, es un saber instrumentalizado en la medida que es intervenido por los
discursos, politicas, normas y dinamicas institucionales, de tal manera que ha sido arrebatado
de la propiedad del docente, muchas veces invisibilizandolo y otorgandole un lugar accesorio
en su propia tenencia. Prueba de ello es el desplazamiento que ha sufrido su funcién social
hacia un ejecutor de los parametros y disefios preestablecidos por el paradigma de la calidad
gue no permite la autonomia, la expresion libre y creativa del desarrollo de su docencia.
Como consecuencia el docente es abrumado con una carga de acciones que debe cumplir y
encuadrar en una bateria de indicadores que en el mayor de los casos se desvian del foco de
atencion principal de la educacion que son los aprendizajes de los estudiantes.

Por tanto, se puede ademas afirmar que es un saber escindido cuyas lineas de diseccién
corresponden a las contingencias de su quehacer, estas se tornan en problematicas que deben
ser abordadas por el docente aun cuando no esté en la capacidad de responder a ellas. Estas

lineas son trazadas desde diferentes puntos:

e Desde los estudiantes

e Desde las directrices institucionales

e Desde las demandas econdmicas, politicas, sociales y culturales
e Desde los avances cientificos y tecnoldgicos

e Desde los fundamentos pedagdgicos, didacticos y disciplinares
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e Desde la humanidad del docente

e Desde los valores socioculturales.

Todas estas lineas van resquebrajando la compleja estructura de la docencia, a tal punto
que se pierde la pasion, el interés, la perspectiva y va minando poco a poco la posibilidad de

creer y actuar en las transformaciones humanas desde el micro espacio del aula.

En este orden de ideas, también es un saber con responsabilidad delegada, teniendo en
cuenta que el docente debe idearse formas y modos de enfrentar las dificultades estructurales
de los estudiantes en relacion con las competencias basicas que debid desarrollar durante su
trayecto por la escuela y son delegadas a éste, al momento de ingresar a la Educacion

Tecnologica.

Finalmente, es un saber en prospectiva, cuya esencia tiene un ingrediente de humanidad,
de esperanza, que piensa en el futuro. Para el caso de los docentes vinculados al sector
educativo tiene un alcance mas global, porque se piensa en un sujeto que pueda desarrollarse
en la sociedad, es el saber que valora la condicion de ser humano, que potencializa las
posibilidades de desarrollo de ellos y que se preocupa por encontrar diversas maneras para
ello, es saber comprometido con el entusiasmo, el compromiso la esperanza. Para los
Docentes vinculados a la industria, tiene un alcance méas concreto y es el buen desempefio

laboral.

4.3.2 Las divergencias
Entre las especificidades que marcan las divergencias del saber pedagdgico de los docentes

vinculados a la industria que llegan a la academia, desde su trayectoria y experiencias
laborales, se delinea un saber técnico- experiencial, un saber emergente, un saber vocacional

tardio y un saber empatico.

El saber pedagogico de estos docentes que llegan de la industria tiene matices de un saber
técnico experiencial, saber valioso desde la experiencia del sector productivo que ofrece un
aire nuevo y refrescante para el curriculo. Este saber genera el deseo de compartir los
aprendizajes del mundo de la industria con los estudiantes, porque no esta sistematizado, no
se encuentra en los textos, es un saber que desarrolla el docente de manera fluida y apropiada,
desde la experiencia que le otorga el haberse desempefiado como tutor o entrenador de

personal de las empresas en los cuales se desempefian.
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Otra diferencia en la constitucion de este saber pedagdgico, es el saber emergente, que se
conforma desde la labor ejercida, aparece y aflora una vez el ingeniero asume el rol de
docente de un aula y tiene un tiempo de construccion y de perfilamiento durante el ejercicio
de la docencia. Este saber requiere de unas condiciones de apertura hacia la experiencia de
la docencia, como necesaria y Util, en este caso, fue una accién deliberada de la institucion
que obedecio a una estrategia del Ministerio de Educacion Nacional que plante6 el disefio de
alianzas con sectores productivos para ampliar la cobertura en la educacion superior, la cual
prescribié como fortaleza la vinculacion como docentes a profesionales con desempefio en

el sector petroquimico.

Una vez en la docencia, se requieren un trayecto de aprendizaje y maduracion que en
algunos casos fue mas o menos riguroso o flexible de acuerdo a la experiencia personal de
cada uno ellos y que con el tiempo se fue matizando a partir de las interacciones en el espacio
educativo. Es alli donde cobra valor el calificativo de emergente, pues en el transcurrir del
trayecto el docente redescubre un afecto por el proceso de ensefiar. La figura 48 detalla estas

caracteristicas:

Saber Pedagogico de
Educacion Tecnologica

Divergencias

_—

Saber Técnico Experiencial

Docentes Vinculados a la

) Saber Vocacional tardio
Industria

Saber Emergente

Saber Empético y

S

Figura 48 Divergencias entre el Saber Pedagdgico de los Docentes de Educacion Tecnol6gica (Industria)
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracidon propia.

Este saber también es un saber vocacional tardio, porque deviene en el transcurso del
ejercicio de la docencia, no tenia existencia previa en las intencionalidades de los

profesionales de la industria, sino que se construye en la interaccion y en la inmersion en el
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aula y esta asociado con la afectividad. Este saber que guarda una relacion especial con el
sentido de pertenencia por la docencia y es conducente a la realizacion personal.

En el caso de los docentes vinculados al sector educativo el saber pedagdgico se muestra
como un saber anhelado, un saber innato y un saber de sentido. La siguiente figura lo

esquematiza de esta forma:

Saber Pedagogico de
Educacion Tecnoldgica

Divergencias

Saber Anhelado

Docentes Vinculados
al Sector Educativo Saber Innato
T

Saber de Sentido

Figura 49 Divergencias entre el Saber Pedagdgico de los Docentes de Educacién Tecnoldgica
(Sector Educativo)
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

Los docentes que siempre se ha desempafiado en la academia, desarrollan un saber
anhelado que guarda una relacion reciproca con la identidad, la cual es entendida en términos
de esta investigacion, como la construccion que hace el docente de si mismo. El saber
anhelado esta arraigado en las historias de vida de los docentes, que parte inicialmente de
una construccion individual y una vez en la institucion se acompafa de la construccion

colectivas entre las afinidades que encuentra el docentes con sus iguales.

La construccién individual deviene con la imagen que tienen estos docentes desde los

juegos de roles desde la infancia, juegos que relacionaban y recreaban la imagen de un
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maestro, este saber no llega de manera fortuita, ni de forma inesperada, construido a lo largo
de la vida, en muchos casos estos docentes durante su formacion profesional ejercieron como
monitores de grupo o lideraron grupos de estudio, donde de alguna manera, se iba perfilando

este saber.

Por otra parte, tiene una relacion reciproca con el saber motivacional, debida cuenta que
en el proceso de construccion, en el proceso de perfilar la historia de vida de cada uno de
estos docentes, tuvieron padres y madres que se desempefiaron como docentes. Es un legado
familiar presente, que les ha permitido contacto con una realidad cercana a la docencia y que
motiva su quehacer profesional como docentes. Igualmente, en muchos casos, han tenido la
motivacién para emular a un docente que les marco y dibujoé una huella por la pasién a la
docencia. Esta influencia de un docente referente, conlleva a que este saber esté ligado a la

interaccion de la vida personal y la vida profesional del docente.

El saber de sentido se despliega en este grupo de docentes, es la relacion entre el
compromiso moral y social mas alla de la relacion contractual laboral del docente. Es un
saber que inquiere como concebir la docencia desde un sentido por el respeto hacia el
compromiso; da sentido a la construccion de la imagen del docente, da sentido propio,
vitaliza una identidad profesional y personal en el docente, sugiere una mistica por alcanzar
un suefio en el aprendizaje de los estudiantes por ayudarlo a alcanzar un suefio de prepararse

para la vida.
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Objetivo 4: Analizar las apreciaciones que tienen los docentes sobre
Educacion Tecnoldgica de los programas tecnoldgicos de Operacion de

Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial

4.4. Apreciaciones de los docentes sobre educacion tecnologica

4.4.1 Docentes vinculados al sector educativo.
Con respecto a las apreciaciones que tienen los Docentes vinculados al Sector Educativo

sobre la Educacion Tecnoldgica, se evidencid una gran valoracion a este nivel de la educacion
superior, considerada como una educacién que sirve de puente entre la educacion técnica
profesional y profesional universitaria y también apreciada como un requerimiento para
formar la fuerza laboral que exigen los diferentes sectores de la economia del Pais en armonia

con las tendencias de esta sociedad globalizada.
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Figura 50. Apreciaciones sobre Educacion Tecnoldgica - Docentes Sector Educativo — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

Ademas, consideran que es una educacion que privilegia el saber hacer, debido que los
Tecndlogos aportan eficiencia a los procesos y realizan la parte tangible de la ingenieria. Por
tanto, es una formacién privilegiada que se presenta como una buena alternativa de formacion

para las nuevas generaciones conocidas como los millennials o generacion Y, y los
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centennials o generacion Z e igualmente para el sector productivo que requiere de personas
con destrezas que les asegure el buen uso de la tecnologia que apoya los procesos de las

empresas.

Esta forma de apreciarla muestra una mirada objetiva de la Educacién Tecnoldgica, al
concebirla no solamente como el saber hacer sino también como un complemento de la

formacion cientifica las cuales se amalgaman equilibradamente.

4.4.2 Docentes vinculados a la industria.

73] MATDR [E4|PREAACIS =
EMPLEAEILIDAD SOCIALES [24] BusE
* i HOUSTAIA
=
By ¥ ' . =
EFERTIOIN E L K
. 4 . T
EDUCACION —
&
TECHOLOGICA (5-0)
=) S
[274] APLICK . T ‘2
TEQRiA-
PRACTICA [4:4] COKTACTO

FRACTICO

X =
[&AIMAEND [5:4]FARTE
DAL PROCESD OPERATIVA

Figura 51. Apreciaciones sobre Educacion Tecnoldgica — Docentes de la Industria — Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

Para este grupo de docentes, la Educacion Tecnoldgica es un tipo de educacion esencial
para la industria pues la consideran basica para su fortalecimiento e igualmente la perciben
como una educacion que genera mayores indices de empleabilidad. Esta forma de valorarla
es importante porque se observa un cambio, quedando atras la subvaloracion que tenia el
imaginario colectivo colombiano ya que era vista como la forma que las personas tenian para
satisfacer sus necesidades basicas y no como una estrategia para fortalecer la economia de

una comunidad.
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Los tecndlogos representan un apoyo en los procesos productivos, pues ellos tienen a su
cargo el manejo, el contacto con la parte operativa, por tanto la experticia es la base de la
Educacién Tecnoldgica porque es la que permite la aplicacion cierta de la teoria

contribuyendo a retroalimentar con certeza el desarrollo de la ciencia.

Entre estas dos miradas acerca de la Educacion Tecnoldgica existe una unidad de criterios
que posee unos puntos de convergencia, que la definen como un elemento fundamental de
los desarrollos productivos de un pais, pues es la que permite la formacién del talento humano
necesario para abordar los problemas relacionados con los procesos de la industria, a partir
de los conocimientos cientificos y tecnolégicos que son aplicados para asegurar resultados

con calidad en los distintos escenarios en que actua.

Apreciaciones sobre Educacion
Tecnologica

Basedela
Desarrello  Industria
Industrial Fuerza
Productiva

Parte
Tangible Préctica

Docentes
ector Educativo

Docentes
Industria

Apoyo
Manejo del Eficiencia
Proceso

Experticia

Empleabilidad

Figura 52. Convergencias- Apreciaciones sobre Educacion Tecnoldgicas -Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

Es importante resaltar en las apreciaciones de los Docentes vinculados a la Industria, la
complejidad que soporta sus planteamientos al no separar los conocimientos tedricos del
plano de la préctica, a pesar de destacar la importancia del saber- hacer. En este sentido, hay
una toma de consciencia frente a la necesidad de la formacion cientifica en este tipo de
educacion acompafiada de una materializacion de esas lineas teodricas en situaciones
concretas que permitan solucionar problemas o simular las condiciones en escenarios ideales

que se acerguen a las realidades de la industria.
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Objetivo 5: Proponer una ruta de formacion desde esas construcciones de
saber pedagogico elaboradas por los docentes de los programas tecnoldgicos
de Operacidn de Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial
de tal manera, que posibilite orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje de
acuerdo con los alcances de formacion del nivel tecnoldgico en el marco de la
normatividad colombiana y de las singularidades del contexto de actuacion.

4.5. Ruta de Formacion de Docentes para la Construccion de Saber Pedagdgico
4.5.1. La mirada de los docentes frente a la formacion.

4.5.1.1 Docentes vinculados al sector educativo.

Teniendo en cuenta el estudio de tendencias, los datos se organizaron a partir de una categoria
principal que es el Docente de Educacién Tecnoldgica, a partir de alli se desagregaron
conocimiento practico, contextualizacion del

habilidades

categorias de segundo nivel como:

conocimiento, transposicion  didéctica, comunicativas, conocimiento

pedagdgico, habilidades humanas, autoformacion y creatividad. La siguiente figura muestra

esta categorizacion:
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Figura 53. Necesidades de Formacion -Docentes Vinculados al Sector Educativo- Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

Los Docentes vinculados al Sector Educativo manifestaron como necesario para su

desemperio la posibilidad de contextualizar el conocimiento para concretarlo en actividades
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précticas en el aula. En este caso, el conocimiento didactico se posiciona como un elemento

fundamental en un proceso de formacion del docente de educacion tecnologica
Al respecto los docentes manifiestan:
Salomon
Saber contextualizar todo ese conocimiento que tenemos en el salén de clase,
Guillermo

Porque no sabe articular los conocimientos basicos con la aplicabilidad que esos

conocimientos puedan tener en su contexto diario.
Asimismo, Marcos manifiesta:

Lo mas importante para mi es la pedagogia... [El Docente] necesita aprender,

necesita aprender a investigar

Para Benjamin, potenciar las competencias comunicativas de los docentes es
indispensable, pues existen dificultades en la comprension de textos y en los procesos de

argumentacion en la escritura:

La comprension lectora porque a veces exigimos a nuestros estudiantes que hagan
un ensayo, pero a veces fallamos porque no sabemos (...) Otro aspecto importante es
la escritura, el saber argumentar es importante hay docentes que no saben escribir,

no saben argumentar y piden a los estudiantes que argumenten

Por tanto, bajo la categoria de segundo nivel, denominada habilidades comunicativas, se
incluyen los procesos de formacion relacionados con la escritura, la comprension lectora, el
manejo de una segunda lengua, el manejo de herramientas tecnoldgicas y el conocimiento de
la tecnologia. Ademas, la autoformacion se considera una caracteristica del docente que le

permite estar en contacto con el conocimiento a partir de los habitos de lectura.
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De igual forma es determinante que el profesor conozca y comprenda las
intencionalidades de formacion del programa tecnoldgico para poder valorar el contenido del
tema a desarrollar asi como identificar los métodos, estrategias y herramientas pedagdgicas
que orienten su ensefianza hacia un aprendizaje que le permita al estudiante concretar los
propdsito de formacion establecidos en el disefio curricular del programa en mencion. Este
quehacer del docente le exige habilidades y destrezas que garanticen un ejercicio pertinente
y coherente, permitiéndole asumir una prospectiva con respecto a la manera como debe

orientar y disefar sus clases. Acorde a esto, Guillermo comenta:

Primero tiene que conocer el programa tecnoldgico donde va a trabajar, o sea, tiene
que tener claro que persigue ese programa, cual es la finalidad de él que tipo de
formacion pretende alcanzar ese programa con los estudiantes, eso es principal y

fundamental... y necesita manejar las Tics.

Otro campo para el abordaje de la Ruta de Formacion son las actitudes humanas, bajo esta
denominacion se incluye la asertividad, el respeto por las diferencias, aprender a ser empatico

y la sensibilidad, como bien lo recrea Guillermo:

Mirando el contexto de la institucion, nosotros tenemos que aprender a ser unas

personas mas sensibles

Aprender a trabajar en equipo también es otro elemento que se incluye en las posibilidades

de formacion, existe un marcado individualismo entre el grupo de docentes:
Benjamin:

Es importante es trabajar en equipo, a veces le exigimos a los estudiantes que
trabajan en equipo pero cuando se nos pide a que trabajemos en equipo somos las

personas mas egoistas porque queremos hacer el trabajo solo

Por otra parte, se menciona la creatividad como una habilidad que puede desarrollarse,
que permite resolver problemas y descubrir otras formas de ensefianza tan necesarias para la

naturaleza de los estudiantes de estos programas.
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4.5.1.2. Docentes vinculados a la industria.

El andlisis de tendencias arroj6 categorias de segundo nivel relacionadas con: el
conocimiento didactico, pedagodgico, habilidades comunicativas, la creatividad y la gestion

administrativa. La siguiente figura muestra este proceso de categorizacion:

€% pocenTe DE -
is part of EDUCACION is part of
TECNOLOGICA {4-8}

is part.of

Figura 54. Necesidades de Formacion -Docentes Vinculados a la Industria - Atlas ti.
Fuente: Estudio Empirico- Entrevistas a Profundidad. Elaboracion propia.

Al igual que los Docentes Vinculados al Sector Educativo, los docentes de la industria,
consideraron prioritario explorar formas para contextualizar el conocimiento, para ellos una

de las grandes dificultades es llevar un conocimiento a una destreza, Ernesto asi lo considera:

Normalmente los docentes o la gente que maneja muy bien el concepto técnico son

muy buenos en eso, pero es dificil trasmitirlo.

Esta necesidad requiere abordar el conocimiento didactico; el docente debe desarrollar

habilidades que le permitan la transposicion didactica. Chevelard, la define como:

“Un contenido de saber que ha sido designado como saber a ensefar, sufre a partir de
entonces un conjunto de transformaciones adaptativas que van hacerlo apto para
ocupar un lugar entre los objetos de ensefianza. El trabajo que transforma de un objeto
de saber ensefiar en un objeto de ensefianza es denominado la transposicion
didéactica” (p.16).
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Esto es, el proceso que permite convertir ese saber técnico, producto de la experiencia en
la industria en este caso, a un saber que se entrone en el quehacer del aula como centro de las

preocupaciones del aprendizaje de los estudiantes.

Con respecto al conocimiento pedagogico, el interés radica en la manera como el docente
puede hacerse comprender del estudiante, las estrategias pedagogicas que puede utilizar de

acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes.

Felipe
Un docente de educacion fecnologica necesita aprender eh... en la parte pues eh...
académica necesita saber como transmitir los conocimientos (...) basados en las

experiencias vividas en la industria.

Atanasio

Bueno, diferentes metodologias de como llegar al estudiante

Ernesto

Es importante que el docente tenga esa posibilidad de poder explicarse claramente, digamos
de poder entender cuando un estudiante lo tiene claro o no, me parece gque es una de las
cosas... eso de poner algo de malicia, pues a veces dependiendo de la cara del estudiante

uno dice este estudiante no entendio, vamos a buscar otra manera de explicarle.

En cuanto a las habilidades comunicativas, el manejo de una segunda lengua como el
inglés y la comunicacion oral, son aspectos que pueden fortalecerse a través de la ruta de

formacion, para Marcos,
El inglés es muy fundamental
Mientras para Margarita, la forma como comunica el docente adquiere una vital

importancia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes:

La interaccion y una buena oratoria porque es importante, el estudiante debe
identificar que uno se exprese bien, que uno pueda trasmitir el mensaje de la forma
correcta, porque a veces sucede algo; hay docentes que no transmiten bien el mensaje

y los estudiantes lo editan y lo interpretan de otra forma
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Por otra parte, el manejo de las tecnologias es una demanda insistente por parte de este
grupo de docentes, debido al cambio permanente de esta, por tanto, el docente debe estar a

la vanguardia de los cambios tecnoldgicos. De esta manera lo explican los docentes:

Levin

Como docente necesito involucrarme mas con las tics y con el quehacer del dia a dia

no es facil, los softwares van cambiando y debo estar al dia con esto.

Marcelo

Yo necesito meterme més en eso de las tics, de manejar todos esos sistemas de

informacion y de esas cosas, me defiendo, pero necesito mas

Estanislao

Conocimientos de tecnologias, deberia tener todas estas herramientas de las tics

El conocimiento de los procesos, los procedimientos, los proyectos institucionales, también

son aspectos relevantes en la ruta de formacién, Levin lo recrea de esta manera:

En cuanto a la docencia, a la parte administrativa, se necesita hacerlo de una manera
no facil, 6ptima, que le sea mas facil al profesor, pero lleva mucho tiempo, y esa parte
administrativa me agobia. Seguiré estudiando para poder dar en todos los niveles de

la docencia.

El desarrollo de la creatividad es un elemento esencial para el disefio de las clases. Ernesto,

docente vinculado a la industria, lo plantea de esta manera:

Necesita ser recursivo, porque me parece que no todas las herramientas estan
disponibles en la parte tecnoldgica, entonces algunas veces hay que poner algo de
malicia para tratar de llevar, meter el concepto en la cabeza del estudiante, o sea
como no todas las cosas estan, perdon por la expresion, “de papayita”, entonces

algunas veces toca ingeniarselas
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La investigacion también es referenciada como posible elemento de formacion, Felipe
estima que la investigacion es necesaria para que los docentes se apropien de sus discursos y

sus practicas.

La investigacion es prioritaria, que sepa [El Docente] de investigacion,
basicamente.

4.5.2 La mirada de los coordinadores de pedagogia y directivo frente a la
formacion docente.

Como resultado del grupo focal realizado con los coordinadores de pedagogia y la
directora de pedagogia de la institucidn, en el cual participaron 10 personas, se establecio un
grupo de categorias consideradas fundamentales para el proceso de formacion de los docentes

de Educacion Tecnoldgica:

Aprendizaje
Aplicar el

Conocimiento i
Formacion Evaluacion
Formacion Pedagogica
Diseilo Didéctica Modelo L
Pedagogico o

Como Trabajar

la Clase Escritura

Comunicacion
Bilingtiismo

Formacion
Integral Conocimiento
Humanistico

Valores Normas.

: : Docente Educacion ) Procedimientos
Competencias FRE,
Gonletoas Tecnologica Conocimiento Piogecony

Institucional
programas

Manejo Tics Estrategias

« Politicas

Tecnologias
Softwares - Entorno

Empresarial
Aplicar el Contexto

Conocimiento Campo

Conocimiento Laboral
Programa

Perfiles,
Competencias

Aspectos
Diferenciadores

Componentes
Curriculares

Figura 55. Necesidades sobre Formacion — Coordinadores y Directivos.
Fuente: Estudio Empirico- Grupo Focal. Elaboracion propia.

Se requiere trabajar en funcion del desarrollo de las competencias pedagdgicas del
Docente, en el que se integre la didactica y la evaluacion; en ellas se resalta la importancia

del trabajo con estudiantes, los disefios de clases teniendo en cuenta la integracién de las
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competencias genéricas. Asimismo, el desarrollo de las competencias comunicativas en las

cuales se fortalezca los procesos de lectura y escritura y el manejo de una segunda lengua.

Por otro lado, consideran muy importante el desarrollo del componente humanistico, de
tal forma que dé cuenta de los elementos de la formacion integral: los valores compartidos
institucionalmente y las competencias genéricas. En este sentido, es pertinente retomar los
planteamientos de Mestre (2015) que propone volver la cara a las humanidades como centro
del desarrollo de la Educacion Técnica y Tecnoldgica, de tal manera que, “ofrezca una
respuesta a las necesidades sociales desde la formacion de persona, del crecimiento humano,
del hombre como profesional y en su ambito laboral aportando a la sociedad en la que vive”
(p.202)

Un aspecto que merece un lugar especial en estas consideraciones es el conocimiento de
la Institucion y el conocimiento del programa, en este sentido, los docentes deben conocer lo
referido a normas, reglamentos, documentos institucionales, politicas y proyectos
institucionales. Asimismo, a nivel de los programas, conocer sus singularidades: los perfiles,
las competencias, los componentes curriculares, las caracteristicas y aspectos diferenciadores

de los programas, con el fin de tener claridades al momento de orientar a los estudiantes.

El contexto, definido como el entorno laboral, posible escenario para el desarrollo de las
competencias profesionales, es un conocimiento que debe ser manejado por los docentes,

para orientar a los estudiantes y orientar sus clases.

4.5.3 La mirada de los estudiantes frente a la formacién docente.

Los resultados del grupo focal realizado con los estudiantes de los programas tecnoldgicos
en Operacidn de Plantas e Instrumentacién Industrial, en el cual participaron 13 estudiantes,
muestran por parte de estos un especial interés por la formacion pedagdgica , la didactica y
las habilidades humanas del docente. En el siguiente esquema se presentan algunas de las

expresiones de los estudiantes:

199



Necesidades de Formacion de los Docentes
( Grupo Focal - Estudiantes)

Tener mucho en cuenta esos aspectos morales y éticos
que debe tener todo profesional

Deben ser profesores justos, y que midan y vean
también de igual manera el esfuerzo que le emplea el
estudiante a dicho campo en general.

Debe saber manejar una clase.

Saber tratar a sus estudiantes, cémo se siente cada

persona con el profesor, o hacer un andlisis de como
el maneja una clase o cémo se comportan los
estudiantes con él.

Mas que todo en lo que el expone o da en su materia,
para que cuando un estudiante necesite ayuda, sea
profesional con la materia o pueda darle una
respuesta o ayudarlo en lo que necesita

Tiene que tener una buena metodologia, tiene que
tener una buena vision, y tiene que hablar muy bien
con los estudiantes y enamorarlos de la carrera y de el
mismo.

También tienen que temer una buena formacién
académica como docente.

Si no sabe cémo tratar con los estudiantes, se le va a
hacer muy dificil saber cémo desenvolverse con ellos
en este entorno.

Manejo del tema, metodologia, como también la
prdctica, y la disposicién a que los estudiantes tengan
mds amor por la materia que estd dando.

Un profesor de educacion tecnolégica, mads que un
profesor, debe ser un amigo del estudiante, para que
éste siempre sienta una motivacion para ir a las clases
y enamorarse mds de lo que estd estudiando.

Debe ser capaz de divagar[indagar] en la vida de los
estudiantes para poder comprenderlos, y adecuarse a
las situaciones que se presenten en el aula, también
debe ser una persona capaz de poder utilizar sus
experiencias vividas para motivar, incentivar, y
proponer ideas a los estudiantes.

No miran la pedagogia, cudl es el método de estudio
que hacen , cudl es su relacién con los estudiantes,
cémo es la comunién con los estudiantes, se la llevan
bien, no se la llevan bien.

No tienen esa preparacion pedagégica como un
docente en si, porque creo que a la hora de
contratarlos, miran mds su experiencia laboral, su
hoja de vida, su recorrido como en el campo
industrial, y la empresa, pero no miran mdas, la
enseiianza, la pedagogia, en si, de un docente, y por
eso es una falla de aqui de la institucién

Figura 56 Necesidades sobre Formacidn — Expresiones de Estudiantes
Fuente: Estudio Empirico- Grupo Focal. Elaboracion propia.

Los estudiantes resaltan la necesidad de que el docente tenga en cuenta aspectos morales
y éticos, esto es, ser justos en sus juicios. Asimismo, el buen trato es un aspecto muy marcado
en sus conversaciones, por tanto las relaciones entre el docente y los estudiantes deben ser

afectivas de tal manera, que los estudiantes se motiven y se enamoren del conocimiento.
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Ademas de la formacidn especifica que debe tener el docente, los estudiantes sefialaron la
formacion pedagdgica esencial para que el Docente pueda tener éxito en sus clases y se logren
los aprendizajes que el docente busca. Por otra parte, el énfasis también lo acentuaron en la
manera como el docente organiza la clase, la metodologia que utiliza, y la forma como

expone y comunica los saberes. El siguiente esquema sintetiza el analisis.

Buena formacion académica.
Formacion como docente

— = JE——
Formacién
Pedagdgica
Aspectos morales y éticos.
Justo N\ Sab ) ;
. . aber manejar una clase.
Saber Tratar Habilidades .. Formacion M (‘; o
Enamorar Humanas Formacion Docente Didactica s eto OO‘? “ .
Buen Trato — Educacién Gmo expone la clase
Motivar Tecnologica
Amistad
J/
—— —_—

Figura 57. Necesidades sobre Formacion — Estudiantes
Fuente: Estudio Empirico- Grupo Focal. Elaboracion propia.

4.5.4 La ruta de formacién docente.

4.5.4.1 Los fundamentos.

Atendiendo a los aportes tedricos revisados en capitulos anteriores, la ruta de formacién que
se propone parte del convencimiento de que el desarrollo profesional continuo del Docente
advierte sobre la integridad del ser y al quehacer de éste, como lo plantea Christopher Day
(2006) debe abarcar tanto la salud intelectual como la salud emocional y los requerimientos
de la institucion en términos de gestion y organizacion. Asimismo, afirma que esta

oportunidad de desarrollo descansa en las siguientes certezas:

e EI compromiso de los docentes con su trabajo aumenta el compromiso con los
alumnos.

e Los profesores entusiastas (cultos y capacitados) trabajan mucho para hacer que el

aprendizaje sea mas significativo para los alumnos.
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e Los maestros que son capaces de comprender y controlar sus propias emociones
también son mas capaces de comprender y controlar la de sus alumnos (pp. 119-
120).

A partir de esta superficie ideologica, se consolida una estructura conceptual a modo de
caja de herramientas construida a partir de las ideas de autores que permiten darle sentido y

orientacion a la Ruta de Formacion:

Caja de Herramientas

Day Paquay et. al. Altet Zeichner Beillerot Tardif
Salud Mental ~  Sistemas Practicas Reflexion Racionalidad  Actitud critica
Educativos Efectivas sobre la —constructos
Practica tedricos
Salud Lo que enseiia,  Funcion Historias de Emerge de las  Racionalidad:
Emocional Como ensefia  Didactica y Vida Experiencias  reflexion
Pedagdgica

Gestion Actitudes Practicas Sometimiento

Organizativa Reales ala critica
colectiva

L Esquemas Reflexion oY

Figura 58. Caja de Herramientas — Estructura conceptual de la Ruta de Formacién.
Fuente: Revision Documental Elaboracion propia.

Es asi como los aportes de Day, Paquay, Altet, Beillerot, Tardif y Zeichner consienten
una mirada conjunta de sus planteamientos que permite visualizar una estrategia cuyo eje es
la practica real, a partir de la reflexion desde las historias de vida y las experiencias del

Docente.

Para Richert (2003), estas experiencias constituyen una fuente de aprendizaje para el
desarrollo profesional de los docentes “para aprender de la experiencia, uno tiene que pensar
en ellay darle sentido, puesto que es en esas alternativas de la practica donde se encuentra la
posibilidad de aprendizaje de los Docentes” (p.194). Por tanto, esta propuesta tendra como

centro de accion las experiencias que devienen de la practica.

Sumado a esto, la accion reflexiva sobre la practica es una actitud inherente en esta

propuesta: Zeichner (s.f.), se apropia de los planteamientos de Dewey para considerarla
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“como la accion que supone una consideracion activa, persistente y cuidadosa de toda
creencia o practica a la luz de los fundamentos que la sostienen y de las consecuencias a las
que conduce” (p. 3). Desde esta perspectiva, los docentes que no reflexionan sobre su
practica, mantienen una posicion acritica que limita las diversas posibilidades para reorientar
su quehacer. Por el contario, una accion reflexiva, presupone una toma de conciencia, para
que pueda dar explicaciones de su préactica y de esta manera, intervenirla para su

mejoramiento.

De igual forma, Paulo Freire (2010), considera que una practica sin mediacién de la

conciencia se convierte en un activismo, pues la conciencia de la practica genera saber:

“No habra practica sino un puro mover en el mundo si quienes estaban moviendo en
el mundo no se hubiesen hecho capaces de ir sabiendo lo que hacian al mover, y para
qué movian. Fue la conciencia del mover lo que promovio a la categoria de préactica
e hizo que esta necesariamente generase su propio saber. En este sentido la
conciencia de la préactica implica la ciencia de la practica implicita o anunciada en
ella” (p. 124).

Sin embargo, esta practica reflexiva no debe limitarse a la individualidad del docente, es
preciso generar redes de conocimiento a través de conexiones e intercambio de experiencias

entre docentes, en funcién de su mejora, Zeichner (s.f.), lo describe de la siguiente forma:

(...) la practica reflexiva consiste en el compromiso a favor de la reflexion en cuanto
practica social. Se trata de constituir comunidades de aprendizaje de maestros en las
que éstos se apoyen y estimulen mutuamente. A mi modo de ver, este compromiso
tiene un importante valor estratégico para crear las condiciones que permitan el
cambio institucional y social. La capacitacion de los maestros en cuanto individuos
es inadecuada: los maestros necesitan comprobar que las situaciones concretas que

experimentan estan muy relacionadas con las vividas por sus colegas (p.8).
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Estas redes de conocimiento se promueven a partir de la generacién de las culturas
colaborativas, espacios ideales para la formacion de los docentes desde escenarios de
participacion, reflexion y construccion conjunta que apuntan a la profesionalizacion del

docente. Al respecto los planteamientos de Hargreaves & Fullan (2014):

Las culturas colaborativas construyen capital social y por tanto también capital
profesional(...) acumulan y circulan conocimiento e ideas, asi como asistencia y apoyo,
gue ayudan a los maestros a ser mas efectivos, incrementar su confianza, animandoles a

ser mas abiertos y activamente comprometidos con el progreso y el cambio.

(...) Las culturas colaborativas requieren prestar atencion a las estructuras y
organizacion de la vida escolar, pero sus recursos fundamentales de fortaleza son
informales en las relaciones, conversaciones, expresiones de interés, apoyo, y en ultima
instancia la movilizacion de experiencia colectiva y el compromiso a mejorar las vidas
y las oportunidades de los estudiantes. Hablar juntos, planificar juntos, trabajar juntos,

esa es la clave. EI mayor desafio es como conseguir que todo el mundo lo haga. (p.145)

45.4.2 La estructura.

Esta ruta tiene como elementos constitutivos de su intencionalidad tres campos: campo de
experiencia y fundamentos, campo de reflexion y campo de desarrollo profesional continuo
docente. El concepto de campo, se aborda desde la mirada de Bourdieu (2005): “un campo
puede ser definido como una red o una configuracion de relaciones objetivas entre
proposiciones” (p.150), lo que permite concebirlo como espacio de interaccion en el que se
implican aspectos determinantes de la practica del docente en funcion de la construccion de

saber pedagdgico.

e Campo de Experiencia y Fundamentos ( C.E.F)

Corresponde a los resultados del trabajo de indagacion empirica en relacion con las
necesidades de formacion expresadas por los docentes a partir de las construcciones de su

saber pedagdgico; lo expresado por los coordinadores pedagdgicos, directivos de la
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institucion y los resultados de los procesos investigativos en el campo de la formacion, que

se amalgaman para responder a la complejidad de la formacion.

Para definir este campo se tuvo en cuenta la categorizacién de los datos resultados de las

entrevistas y grupo focal. En la siguiente tabla se muestra una sintesis de estos resultados:

Tabla 3 Categorias de Formacion

Coord. Pedagogicos y
Directivos

Docentes — Industria

Docentes- S.
Educativo

Estudiantes

Formacion Didactica

Conocimientos Didacticos

Transposicion

Didactica

Formacion Didactica

Formacion Pedagdgica

Conocimientos Pedagégicos

Conocimientos

Pedagdgicos

Formacion Pedagdgica

Conocimientos en Tecnologias Conocimiento Tecnolégico n.a. n.a
Habilidades Comunicativas Habilidades Comunicativas Habilidades n.a
Comunicativas
Conocimiento Institucional Conocimientos-Gestion n.a. n.a
Administrativa
Aspectos Humanisticos n.a Habilidades Aspectos Humanisticos
Humanas
n.a Creatividad Creatividad n.a

Fuente: Entrevistas y Grupo Focal. Elaboracion propia.

Este campo se agrupd de la siguiente manera:

e Formacién Pedagdgico-Didactica

e Formacion Comunicativa

e Formacién Tecnoldgica

e Formacién en Aspectos Institucionales

e Formacion Humana
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El siguiente esquema muestra el Campo de Experiencia y Fundamentos:

Pedagogica 7:

LTS Comunicativa
Didactica

Formacion

Humana Tecnologica

& Aspectos

Institucionales

Figura 59 Campo de Experiencia y Fundamentos (C.E.F)
Fuente: Entrevistas y Grupo Focal. Elaboracion propia.

Todos estos elementos intervienen en la ruta de formacion de manera integrada. En este
espacio los docentes reconocen sus potencialidades y su capacidad de liderazgo con respecto
a las necesidades de formacion y se estructura el plan de trabajo de manera colectiva y
consensuada con los equipos de apoyo interdisciplinario responsables de los programas, que
estaran integrados por expertos en: pedagogia y didactica, psicologia, escritura de textos y

herramientas tecnolégicas.

e Campo de Reflexién (RED-RE)

El segundo campo es el espacio en el que confluyen los Docentes teniendo en cuenta los
componentes de formacion del Campo de Experiencias y Fundamentos, alli se genera el
didlogo en torno a los diferentes problemas que se presentan a partir de las experiencias de
vida de los Docentes. La unidad de trabajo en este campo es la RED-RE (Red Reflexiva),
constituida por grupos de Docentes que comparten sus saberes y construyen nuevos saberes
a través de la mediacion de la escritura. En estos grupos de reflexion también interviene el
equipo de apoyo interdisciplinario (pedagogia, lectura y escritura, psicologia, tics) quienes

se encargaran de acompanar el proceso brindando soporte y orientacion.
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La siguiente figura muestra la unidad RED-RE:

RED-RE

VAN
/ \
\
Docente |

Lider |

Grupo de Apoyo Interdisciplinario

Figura 60. Campo de Reflexién — Unidad RED-RE
Elaboracidn propia.

La escritura como testigo de las narrativas de los Docentes es una poderosa herramienta
para la formacion, pues para Richert (2003) “los textos experienciales son representaciones
de las vivencias de clase y proporcionan a los Docentes la capacidad de centrar su atencion
y examinar ese trocito de practica capturado en el texto” (p. 196). Estos textos seran

sometidos a la discusion colectiva de la Unidad RED-RE.

e Campo de Desarrollo Profesional Continuo Docente (CDPC)

Este campo integra los resultados del proceso y comprende el Sistema de evaluacion y la
Comunicacion para la Apropiacion Social del Conocimiento. Es el centro de generacion de

Saber Pedagodgico. La siguiente figura muestra la constitucion de este campo:
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RED-RE

PRACTICA

Fvaluacion  Comunicacion

Figura 61. Campo de Desarrollo Profesional Continuo — CDPC
Elaboracion propia

El sistema de Evaluacion corresponde a un proceso sistematico en el que se incluyen
visitas a la experiencia, recogida de datos a partir de diferentes técnicas como encuestas,
entrevistas, grupos focales, a partir de los cuales se generara un proceso de analisis y toma

de decisiones para el plan de mejoramiento.

La Comunicacion para la Apropiacion social del conocimiento: Consiste en la
publicacion de la produccién académica y la participacion en redes y eventos académicos

internos y externos a la Universidad.

La siguiente grafica muestra la ruta en su conjunto. Es importante anotar que cada uno de los
campos esta interconectado.
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Desarrollo
Profesoral
Continuo

Institucignales

Figura 62. Ruta de Formacion
Fuente: Entrevistas y Grupo Focal. Elaboracion propia
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5. Conclusiones y Recomendaciones

El desarrollo de esta tesis doctoral permite esbozar unas vias reflexivas en torno a las
singularidades del saber pedagdgico de los docentes de las Tecnologias en Operacién de
Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial de la Facultad de Ingenieria de
la Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco de Cartagena, con la intencion de
observar las condiciones institucionales para la promocion de ese saber, desvelar sus
implicaciones en la ensefianza y perfilar campos de accion para la formacion pedagogica de

los docentes.

El proceso de investigacion partioé de la lectura critica del contexto de la Educacion
Tecnologica y de la revisién documental tanto de los documentos institucionales como de la
literatura que sobre el saber pedagdgico se ha consolidado en las comunidades cientificas.
Asi, de la mano de un disefio metodoldgico que promueve las construcciones de los sujetos
implicados en el proceso investigativo postulé la investigacion cualitativa como escenario
ideologico de indagacion sistematica. A través de la entrevista y el grupo focal se fueron
perfilando los datos que emergieron en forma de categorias y subcategorias que permitieron
dar cuenta de la pregunta de investigacion y los objetivos planteados. De esta forma se
esbozan las conclusiones teniendo en cuenta los resultados de cada uno de los objetivos de
esta investigacion doctoral, asimismo, las recomendaciones orientadas a los docentes,
estudiantes y la institucion. Por Gltimo se realiza una serie de reflexiones basadas en la

experiencia de la investigadora:

e Objetivo 1: Caracterizar a los docentes de los programas tecnolégicos de Operacion
de Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial de la Facultad de
Ingenieria de la Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco teniendo en
cuenta sus contextos de formacion y de experiencia profesional para acercarse a su

realidad.

Los trayectos experienciales de los docentes son diversos y se pueden categorizar en tres
grupos segun el campo de formacion y desempefio: el primer grupo constituido por
Ingenieros con experiencia en el sector industrial, a este grupo pertenece el 56% de los

docentes, correspondiendo al rango mayor de experiencia de 5 a 10 afios, el 44% vy le sigue
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en orden de importancia el 33% entre 20 a 27 afos. En el segundo grupo se encuentran los
Ingenieros que han tenido muy poca experiencia en el campo industrial y su mayor
experiencia ha sido en el campo educativo, a este grupo pertenecen los mas jovenes, que
estan entre los 30 y 40 afios de edad, correspondiendo al 18% del total de docentes, algunos
de ellos tuvieron como opcion dedicarse a la docencia, decisién marcada por la presion de
las condiciones sociales y econémicas del contexto. Y el tercer grupo, constituido por los
docentes de otras profesiones distintas a la ingenieria, cuya experiencia es exclusivamente
en la docencia, que corresponde al 26% de los docentes que en su mayoria estan en el rango
de 5 a 10 afios de experiencia. Por tanto, el grupo entrevistado presenta diversas
caracteristicas de acuerdo a su experiencia en el sector industrial y educativo, necesarias para

ejercer la docencia en este tipo de educacion.

El nivel de formacion de los docentes es el nivel de posgrado en areas basicas y
especificas de la ingenieria en diversas especialidades y en el campo de la Administracion,
Psicologia y Educacion, formacién pertinente de acuerdo con los requerimientos que establece

el Ministerio de Educacion Nacional.

La naturaleza de la Educacion Tecnoldgica se constituye de una amalgama de saberes:
practicos y tedricos. Por esta razon, demanda de los docentes no solamente el conocimiento
de las disciplinas; sino también el conocimiento que procede de la experiencia en el sector
industrial; el conocimiento pedagdgico y el conocimiento que deviene de la experiencia
docente. Por ello, la participacion de este tipo de docentes es fundamental y significativa para
generar la ecologia de saberes (Souza, 2012) como espacio relacional entre los saberes

experienciales, los saberes de la ciencia y los saberes de la pedagogia y la didactica.

.Objetivo 2: Determinar las instancias formales y vivenciales como espacios de construccion
del saber pedag6gico de los docentes de programas tecnoldgicos de Operacion de Plantas y
Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial que permita conocer y evaluar la

pertinencia de las condiciones institucionales.

Los espacios de construccion de saber pedagogico se analizaron teniendo en cuenta dos

unidades emergentes : los docentes vinculados al sector educativo y los docentes vinculados
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al sector industrial, estos espacios dan cuenta de las instancias formales, referidas a la
formacion de los docentes y las instancias vivenciales relacionadas con las experiencias

vividas que han tenido en su trayecto.

Las instancias formales representadas por los estudios que realizan los docentes en los
diferentes campos de su especialidad y en lo pedagdgico, esto es, a nivel tecnoldgico,
pregrado, posgrado, se constituyen en fuentes de construccion de saber pedagdgico por los
aprendizajes que genera a partir de los cuales han logrado transformarse y transformar su
préctica docente. Los docentes vinculados al sector educativo, por la naturaleza de su oficio,
alcanzan los niveles mas elevados de formacién posgradual como los estudios de maestria y
doctorado en el campo de la psicologia, la administracion, las ciencias puras y la educacion
y los docentes vinculados a la industria lo hacen a nivel de especializacion, la mayoria de
ellos en el campo de las ingenierias y otros en aspectos administrativos y de gestion.
Asimismo, la formacion pedagodgica a través de cursos de corta duracion de manera
presencial y de forma virtual realizados en otras instituciones y en los cursos institucionales

en los cuales se preparan a los docentes inter-semestralmente.

Las instancias vivenciales o categorias de segundo nivel, son representadas por esos
espacios que son producto de la experiencia y la interaccion que configuran lo que el docente
es como ser humano. Estas instancias determinan esas construcciones de saber pedagogico

dandole formas diferenciadoras para cada una de las unidades hermenéuticas.

La incorporacion de subcategorias como: la identidad, la vocacion, la afectividad, las
experiencias de las préacticas iniciales y la practica docente, los aciertos y contingencias,
como lugares desde donde se construye el Saber Pedagdgico De Los Docentes de Educacién
Tecnologica, marcan unas singularidades que permiten perfilar las caracteristicas de su saber
pedagdgico y los aspectos a potenciar a través de los procesos de formaciéon docente en

funcién de su desarrollo profesional.

La identidad se refiere al momento en que surge la inclinacion por la docencia y a las
circunstancias que incidieron para reconocerse como docente y ejercer su oficio. Los
docentes del sector educativo desvelan la pasion por ser docente desde los primeros afos de

infancia o por la influencia familiar que hace que los codigos de este oficio resulten naturales
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y se conviertan en huellas que arraigan la identidad y avizoran un camino de compromiso
por los demas. Asimismo, esta decision fue marcada por la influencia y la admiracién que
sentian por los profesores que acompariaron su proceso de formacion, como tambien, por
las experiencias que tuvieron como monitores y su participacién en escenarios de

investigacion.

Para los docentes vinculados a la industria, la identidad también esta ligada a su papel
como estudiantes y a otras motivaciones, entendidas como la experiencia de los docentes
en el sector industrial y el sentido que le atribuye como conocimiento valioso para el aula
de clases en el deseo de compartirla con los estudiantes. En pocos casos se evidencio la

influencia familiar.

Otra instancia de construccion de saber pedagogico es la vocacion entendida como un
Ilamado interior que da convencimiento (Carr, 2005); que conduce a la realizacion personal
(Hansen, 2001) y esta asociada a las dimensiones éticas y morales del docente, al

compromiso con la transformacion de sus estudiantes (Day, 2006).

Para los docentes vinculados al sector educativo la vocacion esta asociada a un legado
familiar, a los suefios, es algo innato y se asocia a la mistica que permite visualizarse como
una guia para los estudiantes, pues muestran esa preocupacion que se centra en la idea de que
la docencia va més alla de cumplir una obligacion laboral para convertirse en un compromiso

moral y social.

Los docentes vinculados a la industria presentan una vocacion tardia y tiene un
componente afectivo; ésta surge cuando el profesional de la industria se incorpora como
docente al proyecto de fortalecimiento de la Educacién Técnica y Tecnoldgica, auspiciado
por el Ministerio de Educacion Nacional, a partir del interés por el aprendizaje de los
estudiantes desde “su experiencia en la industria”. El componente afectivo se asume desde
la responsabilidad de formar tecndlogos idoneos para la industria. Sin embargo, es una
decision que hace consciente esa vocacion que no es explicita en su juventud, pero que se

configura en el trayecto como docente.
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La afectividad, como instancia vivencial, se asocia con las emociones y el afecto (Tardif,
2004) es un componente esencial en la docencia y se manifiesta en la preocupacion vy el
cuidado de los estudiantes (Noddings, 2010). Se puede decir que la afectividad se encuentra
presente en los dos grupos de docentes, en forma de buen trato, buenas relaciones basadas en
el respeto y la confianza. Para los docentes de la industria es un tanto diferenciada, pues se
manifiesta a través de la resiliencia, la libertad, la formacion del ser y el sentido de
pertenencia. El docente es impulsado a comprender motivar constantemente a los estudiantes

para que puedan sobreponerse a las circunstancias que le rodean y a sus propias limitaciones.

Las préacticas iniciales también son espacios desde los que se construye el saber
pedagdgico, son las acciones o desempefios realizados durante el trayecto vivido que han
contribuido a esa construccion. Los docentes vinculados al sector educativo tuvieron como
escenarios de esas practicas iniciales la investigacion y la educacion en su mayoria, cuyo
desempefio marca una de las caracteristicas diferenciadoras de este grupo. Asimismo en
menor grado, desempefios en empresas,. existen otros escenarios como el servicio social y la

participacion en grupos de caracter espiritual.

Estos escenarios iniciales para los docentes vinculados a la indutria se relacionan con el
desempefio como formadores y capacitadores de otros trabajadores y es el cimiento para su
ejercicio como docente al cual llegan como resultado de una oportuidad y otras veces como

producto de la casualidad y curiosidad.

Por otro lado, la practica docente es fuente fundamenal de generacion de saber
pedagogico que esta determinado por los lineamientos institucionales . Esta practica, para los
dos grupos de docentes, estd sometida a cambios constantes, incididos ya sea por factores
socioecondémicos o tecnoldgicos. La experiencia de los docentes muestra un movimiento
frente a la concepcion de la clase distanciandose de las clases tradicionales, promoviendo
escenarios de participacion de los estudiantes en la construccidn de su conocimiento. De igual
manera, los cambios tecnoldgicos se incorporan como estrategias que permiten la innovacion

y mayor conexion con los estudiantes.

La aplicacion del conocimiento es un referente estructural de la practica docente. Los

docentes vinculados al sector educativo posicionan el interés por las clases contextualizadas
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centradas en el mundo real, en las que puedan aplicar el saber, de tal forma que el
conocimiento se torne Util y significativo para el estudiante. Aunque en la mayoria de los
casos los problemas son simulados o recreados a partir de la indagacion bibliografica o las
vivencias de otras personas con experticia en el sector industrial. El disefio de las clases
responde a las caracteristicas de los estudiantes y corresponden a: clases dinamicas,
interactivas, participativas, en las que se vinculan procesos de lectura y escritura; pequefias

demostraciones; estudios de caso; resolucion de problemas; proyectos y ejemplificaciones.

En el caso de los docentes vinculados a la industria, la aplicacion del conocimiento se
manifiesta por medio de la experiencia traida al aula, producto de las observaciones de
campo Y los casos de la industria, por tanto, deviene en aprendizajes significativos para los
estudiantes pues tienen el reconocimiento y la validacion por su parte, al ser producto de
experiencias palpables y vividas por sus docentes. El disefio de estas clases se orienta por los
lineamientos institucionales que promueven la investigacion, la interdisciplinariedad y la
contextualizacion, dimensiones del modelo pedagagico a través de un modelo por
competencias, se centran en la relacion teoria —practica, por ello, la realizacion de proyectos
es considerada una muy buena estrategia para su desarrollo. Sin embargo, no se evidencia
una toma de conciencia en este grupo de docentes frente a las concepciones pedagogicas que

orientan estas practicas

La evaluacion toma interes en estas construcciones de los docentes, los docentes
vinculados al sector educativo la conciben como un espacio propicio para la valoracién del
ser, sin embargo, existen dificultades relacionadas con la brecha que existe entre el estudiante
ideal y el estudiante real situacion que afecta la pertinencia de la evaluacion. Los docentes
vinculados a la industria también observan dificultades en la evaluacion, consistente en una
fractura entre lo que esta escrito en el proyecto docente y lo que se logra en la practica real
del aula. Son criticos al cuestionar la calificacion numérica como una manera de clasificar al
estudiante, pero en algunos casos persiste una mirada restringida con respecto a las formas
de evaluar que considera el examen como técnica por excelencia cuyo disefio se sujeta a la

oralidad del maestro en la clase.
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Otros componentes de construccion de saber pedagdgico son la empatia, las relaciones
afectivas y cercanas con los estudiantes en las que su mirada critica con respecto al actuar

del docente es valorada.

Como contingencias se entiende el conjunto de situaciones problemas a las que se enfrenta
el docente en su préctica, aspectos que inciden en la construccion del saber pedagdgico. Entre
las que destacaron los docentes vinculados al sector educativo se pueden mencionar: las
actitudes de los estudiantes, las dificultades con otros docentes y con los estudiantes, el
tiempo y el apoyo institucional. El docente se enfrenta a estudiantes que poseen deficiencias
estructurales en el manejo de los fundamentos de las ciencias basicas, en los procesos de
comprension lectora y en la escritura, situacién que le demanda la incorporaciéon de
estrategias para minimizar estas brechas, tiempos que no estan reconocidos en las dinamicas
institucionales debido a la rigidez que ostentan las estructuras curriculares El tiempo es,
entonces, un elemento discordante entre las realidades del aula y las légicas institucionales

Para los Docentes Vinculados a la Industria, las contingencias estan relacionadas con la
didéctica, los estudiantes, la inestabilidad econdmica, la gestién administrativa, el manejo
de tecnologias, el tiempo, la evaluacion, la disponibilidad de recursos y la cantidad de

estudiantes.

Existen dificultades con respecto a la estructuracién de las clases para hacer el
conocimiento comprensible a los estudiantes. Los estudiantes son el centro de preocupacion
de los docentes, debido a sus actitudes marcadas por el desinterés, la falta de compromiso
con su proyecto académico, la ausencia de metas claras; sumado a esto las deficiencias en los
fundamentos de las ciencias basicas, heredadas de la formacion basica, exigen del docente
intervenciones que muchas veces no estan al alcance de su gobernabilidad porque son
compromisos que se ubican en el plano de lo institucional que generan un estado de estrés y

desasosiego emocional en el docente.

El tiempo es reconocido por los dos grupos de docentes como una contingencia, es
necesario para abordar los planes de mejora académica de los estudiantes y el desarrollo
profesional de los docentes. De igual forma, la falta de recursos, el acceso a los espacios
como los laboratorios para el desarrollo de las clases son obstaculos que debe superar el

docente mediante soluciones creativas.
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El saber pedagogico también es afectado por las condiciones laborales de los docentes
tales como la incertidumbre que genera la forma de contratacion lo que afecta su sentido de
pertenencia, su salud emocional y su capacidad para generar cambios en su practica
pedagdgica. La gestion administrativa del docente también complica el desempefio del
docente pues es recargado con multiples responsabilidades desplazando su responsabilidad
principal que el aprendizaje de los estudiantes. Todo ello, producto de las logicas del
mercado que han invadido el espacio de la educacion distorsionando la funcion social y

transformadora canjeada por una racionalidad mercantilista.

Los aciertos, producto de las vivencias de los docentes, también hacen parte de este
entramado social del saber pedagdgico, para los dos grupos son un acierto los aprendizajes
de los estudiantes, las posibilidades de compartir el conocimiento con ellos, los logros
laborales, el reconocimiento del saber del docente y las transformaciones que ocurren en la

persona del estudiante.

Lo anteriormente planteado conforman los escenarios desde los cuales se construye la
singularidad del Saber  Pedag6gico de Educacion tecnolégica de los docentes,
exteriorizarlos, sistematizarlos y comprenderlos de manera consciente permitird asumir
acciones de mejora tanto para la practica docente como en los procesos institucionales para

la generacion del cambio educativo.

Objetivo 3: Determinar Convergencias y Divergencias entre las construcciones de
saber pedagogico de los docentes de programas tecnologicos de Operacion de
Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial en funcion de sus

concepciones y experiencias.

La categoria principal denominada Saber Pedagogico de los Docentes de Educacién
Tecnoldgica, surge como resultado de la tension ejercida por dos unidades hermenéuticas
constituidas por los docentes vinculados a la industria y los docentes vinculados al sector
educativo. La explicitacion de este saber permitié conocer su esencia; la manera cdmo es
influenciado por el trayecto de vida, las experiencias y motivaciones de cada uno de los
docentes, la forma cdémo conciben sus practicas de aula, sus aciertos y dificultades;

fundamentos muy humanos para comprender sus actuaciones y poder reorientar su quehacer
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pedagdgico en funcion del desarrollo profesional docente. Al igual que significd delinear
rasgos identitarios en el perfil del docente de educacion tecnoldgica.

Este saber pedagdgico de los docentes de Educacion Tecnologica comparte la polifonia
de caracteristicas trazadas en las investigaciones alrededor de este objeto de estudio:
(Zuluaga, 1999; Zambrano, 1999; Zapata, 2005; Latorre, 2003; Diaz, 2004; Zuluaga; 1999;
Zambrano; 1999; Abraham, 2009; Chacén, 2014; Bonta; 1997; Mercado, 2002; Restrepo,
2004; Vasco; 1996; Abraham, 2009). De igual forma, este saber, se arraiga en la vida personal
del docente y guarda un vinculo inseparable con su practica, ademas es de caracter diverso y
esta regulado por el discurso institucional.

Sin embargo, el carécter singular de este saber demarca diversas tonalidades a partir de
sus convergencias y divergencias: En primer lugar, los dos grupos de estudio comparten
caracteristicas de este saber pedagdgico como: un saber afectivo, un saber aplicado,
cambiante -moldeable, un saber instrumentalizado, escindido, un saber con una
responsabilidad delegada y un saber en prospectiva. Estas construcciones muestran un Saber
Pedagdgico de Educacién Tecnoldgica marcado por el afecto, que se interesa por los
estudiantes, se centra en la generacion de aprendizajes significativos en los que la teoria se
involucra en situaciones reales permitiendo moldear las competencias necesarias para la
formacion de estudiantes con un perfil pertinente. Al mismo tiempo, es un saber cambiante
que se ajusta a los condiciones del contexto. Sin embargo, es un saber que se encuentra
intervenido por las condiciones institucionales, las realidades de los estudiantes y las 16gicas

ideoldgicas que atesoran los nuevos paradigmas que invaden la educacion.

En segundo lugar, las especificidades que marcan las divergencias del saber pedagogico
de los docentes vinculados a la industria se relacionan con un saber técnico- experiencial, un
saber emergente, un saber vocacional tardio y un saber empatico. De igual manera, la de los
docentes vinculados al sector educativo, cuyo saber pedagdgico se muestra como un saber
anhelado, un saber innato y un saber de sentido. Estas diferencias corroboran la idea de que
el saber pedagdgico de Educacion Tecnologica es un saber socialmente construido y obedece
a la naturaleza misma de los docentes, esto es, docentes cuyas historias de vida proceden

desde diferentes lugares de existencia.
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En esta gama de tonalidades del saber pedagdgico de Educacion Tecnoldgica se revelan
algunas lineas de diseccion que son trazadas desde diferentes &ngulos: desde los estudiantes,
desde las directrices institucionales, desde las demandas econémicas, politicas, sociales y
culturales, desde los avances cientificos y tecnolégicos, desde los fundamentos pedagdgicos,
didacticos y disciplinares, desde la humanidad del Docente, desde los valores
socioculturales, lineas que resquebrajan la funcién del docente y lo alejan del verdadero

sentido que es el compromiso con las trasformaciones sociales.

Objetivo 4: Analizar las apreciaciones que tienen los docentes sobre
Educacion Tecnoldgica de los programas tecnoldgicos de Operacion de

Plantas y Procesos Industriales e Instrumentacion Industrial

Los docentes vinculados al sector educativo consideran la Educacion Tecnoldgica como
una educacion estratégica que tiene implicaciones en la formacion de la fuerza laboral que
necesita el pais, de esta manera los tecnélogos tienen la gran responsabilidad de hacer
eficiente los procesos, pues les corresponde realizar la parte tangible de la ingenieria. Esta
apreciacion coincide con el real propdsito de este tipo de educacion que significa ser un

complemento de la formacion cientifica.

Por otro lado, los docentes vinculados a la industria la conciben como una educacion que
representa el soporte basico para el fortalecimiento de la industria, ademéas genera mayores
indices de empleabilidad. En este sentido, los tecndlogos representan la parte operativa y la

aplicacion de teorias para resolver los problemas que se presentan.

Un aspecto que se destaca en el analisis de los datos son las similitudes con respecto a lo
expresado por los dos grupos que refleja la percepcion de la complejidad teoria- practica de

la Educacion Tecnoldgica a pesar que su especial acento recae en el saber-hacer.

Objetivo 5: Proponer una ruta de formacion desde esas construcciones de
saber pedagogico elaboradas por los docentes de los programas tecnoldgicos
de Tecnologia en Operacion de Plantas y Procesos Industriales e
Instrumentacion Industrial de tal manera, que posibilite orientar el proceso de

ensefianza-aprendizaje de acuerdo con los alcances de formacién del nivel
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tecnoldgico en el marco de la normatividad colombiana y de las singularidades
del contexto de actuacion.

Observar las condiciones institucionales para la construccion del saber pedagdgico
apremia asumir una vision que viabilice una transformacién de la cultura institucional en
torno al desarrollo profesional del docente, lo que invita a distanciarse del individualismo
que acaece en aislamiento del docente y las pocas oportunidades para el aprendizaje y la
innovacion. El individualismo es determinado por las concepciones, las estructuras
administrativas y las practicas de la institucion. Se caracteriza por generar sentimientos de
inseguridad y temor, a su vez deforma los conceptos de colaboracién y ayuda y los transfigura

en vigilancia y descredito.

Atender las posibilidades que ofrece la construccion de saber pedagogico desde una vision
que posicione una cultura colaborativa, cuyo principal interés reside en la construccion de
capital profesional y la responsabilidad colectiva (Hargreaves & Fullan ,2014), se convierte

en un elemento fuerza de la propuesta de la ruta de formacion.

Entronar las experiencias de la practica de los docentes como eje de la propuesta de
formacion genera empoderamiento y responsabilidad colectiva, al mismo tiempo que permite
la racionalidad del saber pedag6gico de tal modo que se torna en estado de concienciacion
del docente frente a su quehacer, elemento insustituible para la transformacion de la practica

pedagdgica.

El analisis de los datos producto de las entrevistas a los docentes y los grupos focales con
estudiantes, coordinadores de pedagogia y un directivo de la Institucion muestra la necesidad
de formacién en aspectos como: la formacion pedagogico-didactica, la formacion
comunicativa, la formacion tecnoldgica, la formacion en aspectos institucionales y la

formacion humana.

Teniendo como referente las construcciones del Saber Pedagdgico de los Docentes de
Educacién Tecnoldgica, se propone una ruta de formacion que se consolida por varios
campos: i) el campo de experiencia y fundamentos, en el cual se estructura la planeacion del

proceso de formacion a partir de la valoracion de las potencialidades y liderazgo de los
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docentes, ii) el campo de reflexion a través de las redes reflexivas (RED-RE) se configuran
como una de las posibilidades para la profesionalidad de los docentes, como espacios
estimulantes de participacion en la que son protagonistas del cambio alejandose de las
concepciones normativas que orientan tradicionalmente la formacion de docentes, iii) el
Campo de desarrollo profesional continuo docente (CDPC), integra la implementacion y
los resultados del proceso y comprende el sistema de evaluacion y la comunicacion para la

apropiacion social del conocimiento.

e Recomendaciones referidas a los docentes y la préctica docente

Teniendo en cuenta que el saber pedagdgico de los docentes de Educacion Tecnoldgica
desborda los limites del aula y se configura a partir de aspectos de la vida emocional del
mismo, pues su actuar estéa ligado a la experiencia de vida y a su integridad como ser que
siente; se recomienda tener presente la vida emocional del docente como un elemento
imprescindible en los procesos de formacion. El docente debe aprender a manejar sus
emociones y mantener una vida emocional sana, porque de ella dependen las posibilidades

de motivar o desalentar el aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, se recomienda el fortalecimiento de competencias comunicativas campo de
desarrollo para una ruta de formacion de docentes anclada en el saber pedagdgico construido.
Los procesos escriturales son medios comunicantes de realidades, de experiencias, de

sentires y escenarios de reflexion.

El contacto con lo tecnoldgico provee la capacidad de crear otras formas de comunicar
por fuera de las tradicionalmente concebidas en el aula. A través de las tecnologias se pueden
hallar la motivacion y la pasion por el conocimiento que han dejado olvidados los estudiantes
en su trayecto por la escuela, por esta razon es fundamental incluir en la ruta de formacién
el desarrollo de las competencias tecnoldgicas en los docentes como uno de los retos del

proceso.

e Recomendaciones referidas a los estudiantes
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Las nuevas configuraciones sociales de los jovenes obligan a estructurar el saber
pedagogico desde dimensiones humanas que posibiliten la comprensién de las maneras de
ser, sentir y actuar de las nuevas generaciones, en un intento por lograr escenarios afectivos

positivos que inciden en los aprendizajes que los estudiantes construyen.

De otro modo, las lineas de escision relacionadas con las actitudes y problemas de los
estudiantes, urgen la necesidad de abordarlas desde un proceso de indagacion sistematica que
pueda proveer claridades del fendmeno para proceder en tanto se pueda gestar una
transformacion en la cultura de los estudiantes. Es recomendable, por tanto, realizar

investigaciones que se centren en la cultura de los estudiantes de la Institucion.

Sin embargo, es prioritario complementar la estrategia de acompafiamiento continuo, que
tenga como centro los avances en los resultados de los aprendizajes que puede cooperar en
la mejora de éstos, haciendo énfasis en las actividades tutoriales, preparacion de examenes,
acompariamiento psicosocial, actividades de nivelacion, teniendo en cuenta que tiene unas

implicaciones en materia de recursos tanto de equipos, espacios, de tiempo y financieros.

Por otra parte, tomar conciencia de la caracteristica del Saber Pedagdgico como saber
con responsabilidad delegada, comprendiendo que las deficiencias con que los estudiantes
llegan a la Universidad son estructurales en materia de competencias basicas, comprension
lectora, ciencias basicas, de ahi que, se debe generar un compromiso con fuerza de
conviccion, que se materialice en una estrategia a nivel institucional que permita acompariar
con cierto grado de permanencia a los estudiantes con estas dificultades, de tal manera que

no se desplace esa responsabilidad a la impotencia del docente en el aula.

e Recomendaciones referidas a la institucién

Se recomienda promover las relaciones colegiales entre docentes para el desarrollo de
culturas de aprendizaje a través de la ruta de formacidn propuesta y desarrollada en el
objetivo 5, constituida por 3 campos que se interrelacionan: entre si : Campo de Experiencia
y Fundamentos, Campo de Reflexion y Campo de Desarrollo Profesional Continuo Docente
, ruta de trabajo acertada para la institucion, para ello es necesaria una destinacion en materia

de tiempo y recursos que permita viabilizarlas.
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Un compromiso con el cambio educativo significa un compromiso con la generacion de
espacios para la construccion de Saber Pedagodgico de los Docentes como via a la
profesionalidad del docente. Por tanto, es aconsejable promover el desarrollo de una cultura
de valoracion del docente y su saber pedagdgico que se pueden viabilizar escenarios
inundados de sentido de pertenencia, que ademas sobrevengan en compromisos individuales
y en la construccién de aprendizajes por parte de los diferentes grupos de la comunidad

educativa: estudiantes, docentes y administrativos

Por ello, es urgente reconocer la existencia de una ruptura entre el tiempo institucional, y
el tiempo real que impone una racionalidad que no es fiel a las circunstancias de trabajo de
los docentes; es una deuda adquirida por la institucion, que bien puede abordarse desde una
gestion del talento humano que se centre en las condiciones laborales Optimas para los
docentes en la que tenga lugar un andlisis riguroso de métodos y tiempos de la docencia a
partir de las acciones reales que desarrollan los docentes que con seguridad. Todo ello, puede

decirse, generard cambios trascendentales en la docencia.

De igual manera, la revisién de la politica de contratacion en busca de la dignificacion del
trabajo docente y el crecimiento del sentido de pertenencia puede generar lazos y sinergias
en torno al mejoramiento continuo en el desarrollo profesional del Docente como también en

los aprendizajes de los estudiantes.

e Conclusiones y recomendaciones referidos a la experiencia investigativa

Con respecto a la experiencia transcurrida en la investigacién en si misma se puede concluir
que el método no puede situarse en una funcion instrumental, pues este debe reconocer las
posibilidades de cambio del objeto de estudio; existe una dindmica, un movimiento, un
constante fluir en la investigacion que es necesario reconocerla como proceso cambiante que

en su ir y venir, permite volverse sobre lo ya recorrido para configurar un nueva senda.

Es por ello, primordial un escenario de libertad para la investigacion; muchas veces la
preocupacion por el método interrumpe el fluir creativo de las ideas, de los detalles, de la
observacién detenida. Es en la libertad de la investigacion en donde puede surgir la mejor

explicacion que el investigador puede formular frente a su objeto de estudio.
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Por otro lado, la Sintonia Teodrica del Saber Pedagdgico construida se propuso como un
portal de inclusion que permitié asumir como objeto de estudio a los Docentes desde dos
lugares de enunciacion: los docentes vinculados al sector educativo y los docentes vinculados
ala Industria, con la intencion de superar las limitaciones que encierra la concepcion de Saber
Pedagdgico circunscrita solamente al saber que construyen las personas que se han formado

en una carrera pedagdgica.

Esta sintonia, se contrapone a un pensamiento abismal (De Sousa, 2010) que excluye a
los docentes de la Industria que no han accedido a la formacion pedagogica, ubicandolos al
“otro lado de la linea”. Esa exclusion, hace que ese otro lado de la linea desaparezca como
realidad: sin existencia, como un no ser “lo que es producido como no existente es
radicalmente excluido porque se encuentra mas alla del universo de lo que la concepcion
aceptada de inclusién considera es su otro” (p.29). Por tanto, esta Sintonia promueve la
inclusion y la valoracién de las construcciones de sentido, de significados y de saber
pedagdgico que construyen también los docentes de la industria en su trayecto en un contexto

de ensefianza y aprendizaje.

Finalmente, es fundamental reconocer la investigacion como un instrumento de lucha
ideoldgica, inmaterial, que consiente representar a través de los textos aquello que no se
puede decir en la cotidianidad de la vida, que como carga de autoridad cientifica puede
conquistar las conciencias y los haceres de los expectantes interesados en asumir la realidad
con un protagonismo mas humano. Ademas, reconocerla como posibilidad de traer del

mundo de lo impensable las riquezas, al mundo ya construido.
e Aportes
Al Campo Tedrico del Saber Pedagdgico

« La Sintonia Tedrica del Saber Pedagdgico construida se constituyd en un portal de
inclusion que permitio asumir como objeto de estudio a los docentes desde dos
lugares de enunciacién, con la intencién de superar las limitaciones que encierra la
concepcién tradicional de Saber Pedagdgico circunscrita solamente al saber que

construyen las personas que se han formado en una carrera pedagogica.
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La resemantizacion del Saber Pedagdgico desde otras perspectivas y escenarios no
estudiados

Permitid evidenciar que el Saber Pedagdgico de los Docentes de Educacion
Tecnoldgica comparte la polifonia de caracteristicas trazadas en las investigaciones
alrededor de este objeto de estudio en el contexto latinoamericano, lineas que
muestran una continuidad que prevalece, no obstante, la diversidad de escenarios de
indagacion, elementos fuerza para proponer una pedagogia propia en este contexto

singular .

A la Institucion

A partir de la lectura comprensiva del fenémeno, se socializaron los resultados de la
investigacion a las directivas de la institucion, con la intencion de llegar a umbrales
propositivos relacionados con la formacion de docentes , de tal manera que sean

incorporados en la agenda institucional .

A lainvestigadora

Lo Ontoldgico: La posibilidad de repensar mi practica pedagogica Yy reorientarla a
partir de la condicion de la afectividad, teniendo en cuenta las exigencias que
demanda el Saber con Responsabilidad Delegada de la Educacion Tecnoldgica en
tanto requiere de la comprension y acompafiamiento permanente a los estudiantes.
Lo Metodoldgico: El desarrollo de habilidades de caracter tecnoldgico en el manejo
de software, La sistematicidad en el manejo de los datos y la capacidad de
interpretacion como elemento fundamental en el desarrollo de la investigacion.

Lo Epistemoldgico: La autoridad cientifica que otorga el proceso de investigacion

para la comunicacién del conocimiento.
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Agenda Abierta

Profundizar en el estudio del Saber Pedagdgico de Educacion Tecnoldgica en otras
instituciones de la ciudad, la region y el pais, para proponer una pedagogia que se
fundamente en epistemologias construidas desde el Caribe Colombiano.

Establecer relaciones entre el Saber Pedagdgico y Practica Pedagogica en la
Educacién Tecnoldgica.

Establecer relaciones entre el Saber Pedagogico y las caracteristicas culturales de los
estudiantes de Educacion Tecnologica.

Trabajar en funcién de una didactica propia, a partir de las construcciones del Saber

Pedagdgico de la Educacion Tecnoldgica.
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ANEXOS

Anexo 1. Guion de la Entrevista a Docentes

1. ¢Cuénteme la historia de su docencia?

2. ¢Cuéles son los cambios que ha experimentado su préactica docente en el transcurso
de su ejercicio, las dificultades y aciertos y por qué?

3. ¢Qué cree que piensan los estudiantes de su docencia?

4. ¢Cuales han sido las personas, situaciones o aspectos de su formacion especifica
que han marcado su docencia?

5. ¢CoOmo son sus estudiantes?

6. ¢Porqué cree que es importante la educacion tecnolégica?

7. ¢Cbmo le aporta el desarrollo de sus clases a los aprendizajes significativos de los
estudiantes?

8. ¢Qué es lo mas importante en la evaluacion?

9. Relate una experiencia de clase en la que usted se sintid satisfecho. Explique ¢Cémo

ha ido construyendo esas formas de trabajo?
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Anexo 2. Guion de las preguntas del Grupo Focal con Coordinadores de Pedagogia y
Directivos

1. ¢Como debe ser un Docente de Educacion Tecnologica?

2. ¢Qué necesitan aprender los Docentes del programa?

Anexo 3. Guion de las preguntas del Grupo Focal con Estudiantes

=

¢ De qué manera ha marcado su formacién, los Docentes del programa? ¢ Por qué?

no

¢ Cémo hace la clase el profesor?

w

¢ Cémo debe ser un Docente de Educacion Tecnologica?

e

¢ Qué necesitan aprender los Docentes del programa?
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo del Proyecto
EL SABER EDAGOGICO DE LOS DOCENTES DE EDUCACION TECNOLOGICA

Propdsito

Comprender el Saber Pedagdgico construido por los Docentes de los programas de
Tecnologia en OPERACION DE PLANTAS Y PROCESOS INDUSTRIALES e
INSTRUMENTACION INDUSTRIAL.

Razén por la que se aplica el siguiente instrumento de recoleccién de datos: Es necesario
realizar entrevistas a profundidad a los Docentes de estos programas para el abordaje
empirico de la investigacion.

Si esta de acuerdo en participar de este estudio, lo invitamos a diligenciar o contestar las
siguientes preguntas de manera voluntaria. En el caso, de que algunas preguntas puedan
causarle incomodidad, no esta obligado a responderlas. Ademas, podra suspender su
participacion en cualquier momento, sin que esto tenga consecuencia.

La informacion se reportara de manera anénima, respetando los postulados establecidos en
la Ley 1266 del 2008 (Habeas Data). Todos los datos seran registrados directamente en una
base de datos, y Unicamente los investigadores responsables podran tener acceso a los
mismos, una vez sistematizada la informacion de las encuestas o cuestionarios, estos seran
destruidos.

Si tiene alguna pregunta acerca del estudio, puede escribir a la investigadora/o principal del
proyecto Nombres: VILMA PATRICIA GONZALEZ FERRO
Correo electronico: vgonzalezf@tecnocomfenalco.edu.co

Si esta de acuerdo en participar en el estudio, por favor firmar en el siguiente formato.

No. | Nombre Firma
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QLAESCUEAENLAPRACTICA 1 0 Super 06f08/18... ~ 0808/18...
QLAFAMILIA 1 0 Super 06/08/18..,  0B/08/18..,
QLAFORMACI(?NE‘JE.PREGRADO 1 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
QLANOTA 1 0 Super 05f08/18...  05/08/18...
QLAPARTEADIMINISFRMVADE LY 0 Super 05f08/18... ~ 0508/18..,
QLAPRACTICA 1 0 Super 06/08/18..,  0B/08/18..,
QLECTURAS SABERES ESPECEFICOS 9 0 Super 06/08/18...  14/08/18...
QLECTURASPREWAS 2 0 Super 05/08/18...  1L/08/18...
QLIBERTAD 2 0 Super 06f08/18...  14/08/18...
QLINEAMIE‘\ITOSDELAUNIVE?{SIDAD 1 0 Super 05/08/18..,  05/08/18..,
B Code Manager [HU: FINAL DOCENTES 5P]
Codes Edit Miscellaneous Output View
w3 ¥ X5
Name " Grounded Density Author Created Modified
£2 CPORTUNIDAD NO PENSADA 1 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
% ORGANIZACION DEL ESPACIO 1 0 Super 06/08/18...  05/08/18...
QORGULLOPROFESIONAL 1 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
£3 ORIENTACION 4 0 Super 06/08/18...  11/08/18...
3 ORIENTACION A LA PRACTICA 1 0 Super 0708/18...  07/08/18...
QOTROSESCE‘JARIOS 2 0 Super 01/08/18...  01/08/18...
£8oacENCA 3 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
% PARTE DE UNO 1 0 Super 06/08/18...  08/08/1S...
QPARHCIPACIﬁNDE.ESTUDIANTE 1 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
£2oasion 1 0 Super 01/08/18...  01/08/18...
£2pERsonA 1 0 Super 06/08/18...  08/08/1S...
£2p10505 1 0 Super 06/08/15... 0508/15...
44 POBRE FUNDAMENTACION 1 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
2 P0CA AYUDA INSTITUCIONAL 1 0 Super 05/08/18... ~ 05/08/18...
$2P0C0S AVBIENTES DE APRENDIZAE. 1 0 Super 06/08/15... 0508/15...
£2 PONER MALICTA 1 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
$2PRACTICA CONOCIMEINTO 1 0 Super 05/08/18... ~ 05/08/18...
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E Code Manager [HU: FINAL DOCENTES 5P]
Codes Edit Miscellaneous Output View
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Name " Grounded Density Authar Created Modified
£ EAscvACION 10 0 Super 06/08/18...  11/08/18...
£ FORMACION PROFESIONAL 4 0 Super 05/08/18...  07/08/18...
£ FRUSTRACION 2 0 Super 0108/18...  11/08/18...
£8 cEsTIoN 1 0 Super 06/08/18...  05/08/1S...
£2 600 10 0 Super 06/08/18...  11/08/18...
QHAEILIDAD 2 0 Super 01f08/18...  1108/18...
QHACER 8 0 Super 05/08/18...  11/08/18...
£ DEAL D ESTUDIANTEE 4 0 Super 05/08/18...  11/08/18..,
£3 IMPLEVENTAR OTRAS ESTRATEGIAS 1 0 Super 06/08/18...  05/08/1S...
£ IMPORTANTE PAISES DESARROLLADOS 9 0 Super 06/08/18...  11/08/18...
£ INCIDENCIA DE OTROS 7 0 Super 0108/18...  11/08/18...
£ mamacen 2 0 Super 06/08/18...  11/08/18...
£ NCREDLLIDAD 1 0 Super 0708/18...  07/08/18...
£ nDAGAR 2 0 Super 06/08/18...  05/08/18...
famats 1 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
£2NSPRACION 1 0 Super 01f08/18...  01/08/18...
% INTERES DEL ESTUDIANTE 2 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
I

[# Code Manager [HU: FINAL DOCENTES 5]
Codes Edit Miscellaneous  Output  View

w0 X X&E- @

Name " Grounded Density Author Created Modified
% LiDER DE AUTORIDAD 1 0 Super 06/08/18... 08/08/15...
£211EGAR A LOS ESTUDIANTES 1 0 Super 06/08/18.., 05/08/18...
QLLE‘JAALAPRACTICA 1 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
$3maDLREZ 1 0 Super 06/08/18... 08/08/15...
£ MANUALES DE EQUIPOS 1 0 Super 05/08/18.., 05/08/18...
QMEJIACION 1 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
$3 MEDIADOR DEL CONOCIMIENTO 1 0 Super 05/08/18... 05/08/15...
£3vE0R 1 0 Super 05/08/18.., 05/08/18...
QMEJORA 1 0 Super 01/08/18... 01/08/18...
$3 METODOLOGLAS DE SUS MAESTROS 1 0 Super 05/08/18... 05/08/15...
£ nEcesaD 1 0 Super 06/08/18.., 05/08/18...
QNOESMEJICION 1 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
S NUEVAS ESTRATEGIAS 1 0 Super 06/08/18... 08/08/15...
$3 NUEVAS TENDENCIAS EN TECNOLOGEA 1 0 Super 06/08/18... 08/08/15...
QOEEJEF[VOSINS'I'ITUCIONALES 1 0 Super 01/08/18... 01/08/18...
QOPIN]ONDELOSESTUDIAN’I’ES 1 0 Super 06/08/18... 08/08/18...
£ OPORTUNIDAD 2 0 Super 01/08/18... 01/08/15...
[# Code Manager [HU: FINAL DOCENTES 5P]
Codes Edit Miscellaneous  Output  View

RO (E XS5 @

MName " Grounded Density Author Created Modified
QPRACTICADESUPRUFESUR 7 0 Super 05/08/18... 0B/08/13...
QPRACTICMNICIN. 1 0 Super 06/08/18... 08/08/18...
£2PRACTICIDAD 2 0 Super 05/08/18...  0B/08/18...
$2erica 1 0 Super 06/08/18...  08/08/1S...
% PREGUNTAS, FOROS 1 0 Super 05/08/18... ~ 05/08/18...
£8 PREOCUPACION 1 0 Super 06/08/18...  05/08/18...
£ PRESENTACIONES 4 0 Super 0108/18...  0B/05/18...
£ PRIVERAS EXPERIENCIAS 3 0 Super 06/08/18...  05/08/18...
£ PRIVERAS PRACTICAS 2 0 Super 06/08/18...  0B/08/18...
£ PRIMERAS PRACTICAS 7 0 Super 06/08/18...  0B/08/18...
£ PROBLEMAS EN LA PROGRAMACION INS... 1 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
£ PROBLEMAS NO RESLELTOS 1 0 Super 06/08/18...  05/08/18...
2 PROBLEMAS Y SOLUCTONES 1 0 Super 05/08/18...  05/08/18...
$hrmoceso 1 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
QPRUPIEJAD 1 0 Super 06/08/18... 06/08/18...
QPRUVUCAR 1 0 Super 05/08/18... 05/08/18...
$¥RUEA Y ERROR~ 57 0 Super 05/08/18...  0B/08/18...
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E Code Manager [HU: FINAL DOCENTES 5P]
Codes Edit Miscellaneous  Output View
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Name Grounded Density Auther Created  Modified
$2ouEns 1 0 Super 05/08/18... ~ 05/08/18...
$4REALTZA CURSOS 5 0 Super 05/08/18... 050818,
{8 REALIZA EXAVENES DIFERENTES 1 0 Super 06/08/18...  05/08/18...
£ RECONOCIMIENTO DE LA REALIDAD DE .. 1 0 Super 03/08/18... 010818,
$4rectRsIA 1 0 Super 03/08/18... 010818,
£ reciRsIvO 4 0 Super 05/08/18...  0Bf08/18...
{4 RECLRS0S DEFICIENTES 1 0 Super 05/08/18... ~ 05/08/18...
% RECURS0S TECNOLOGICOS 1 0 Sper 05/08/18... 05/08/15...
{8 REDACTAN DIAGNOSTICOS 1 0 Super 05/08/18... ~ 05/08/18...
£ REGLAS CLARAS 4 0 Sper 06/08/18...  11/08/15...
£ RELACION HUMANA 4 0 Super 06/08/18...  11/08/18...
$EREPLICIR 1 0 Sper 05/08/16.. 05/08/15..
$4REPRODUCR ELLIBRO 1 0 Super 05/08/18... ~ 05/08/18...
£ RESOLVER PROBLEMAS § 0 Super O6/08/18..,  11/08/15...
$hresETO 3 0 Super 06/08/18...  05/08/18...
{8 RESPUESTAS DELOS ESTUDIANTES 1 0 Super 07/08/18...  O7/08/18...
£ RESULTADOS VISTRLES 1 0 Super 05/08/18... ~ 05/08/18...
I
B Code Manager [HU: FINAL DOCENTES 5P]
Codes Edit Miscellaneous Qutput View
5%0 X X§E- @

~
MName Grounded Density Author Created  Modified
{2 remoceso 1 0 Sper 070885, O70B/15..
QRDMAN'I'[CO 1 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
QRUPTURA 1 0 Super 05/08/18..,  05/08/18..,
£ SABER CUMDO BVTENDEELESTLDIA. 1 0 Sper 0510815, 0508/15...
QSABERESCRJBIR 17 0 Super 06/08/18...  OBf0B/1S...
QSAEERESDEOTROSMUDULOS 1 0 Super 06/08/18..,  0B/08/18..,
3 samsracton 1 0 Sper 010885 040815,
QSECTORPUELICO 1 0 Super 06f08/18...  08/08/18...
QSEVSIEILIDAD 3 0 Super 06/08/18...  11/08/18..,
QSINCRONIZACION 1 0 Super 0108/18...  OLf08/18..,
QSINTESIS 1 0 Super 07f08/18...  O7/08/18...
QSUPERACI['JN 3 0 Super 07/08/18...  11/08/18..,
QSUPERFICIAL 1 0 Super 0108/18..,  0L{08/18..,
QTALLER 4 0 Super 06f08/18...  0Bf0B/1S...
QTANGIELE 1 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
QTECNICAVOCAL 1 0 Super 05/08/18..,  05/08/18..,
£ EoRiA 1 0 S 05/08/15... 070815,
[ Code Manager [HU: FINAL DOCENTES SP]
Codes Edit Miscellaneous  Output  View
a®wO VKl XSF
MName - Density Author Created Modified
£3 sEnsmLDAD 0 Super 06/08/18... 11/08/18...
3 SINCRONIZACION 0 Super 01/08/18... 01/08/18...
£3smmests 0 Super 07/08/18... 07/08/15...
23 SUPERACION 0 Super 07/08/18...  11/08/18...
£2 sUPERFICIAL 0 Super 01/08/18... 01/08/15...
j+ 3PIIC 0 Super 06/08/18... 08/08/13...
$2 TANGIBLE 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
£3 TEONICA VOCAL 0 Super 05/08/18... 05/08/13...
$2 TEORIA 0 Super 05/08/18...  07/08/18...
s 0 Super 05/08/18... 05/08/13...
2 TOMAR NOTAS 0 Super 07/08/18...  07/08/18...
£3 TRABAID DEL ESTUDLANTE 16 0 Super 06/08/18... 0B/08/15...
3 TRADICIONALISHO 1 0 Super 06/08/18...  05/08/15...
£3unvERsIDAD 1 0 Super 05/08/18... 05/08/15...
£ VARIAR ESCENARIOS 6 0 Super 06/08/18... 07/08/18...
£&vocacion 5 0 Super 01/08/18...  11/08/18...
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1. Docentes vinculados al Sector Educativo
2. Docentes vinculados a la Industria
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4 INSTANCIAS FORMALES Y VIVNECIALES
Network Nodes Links Layout Display Specials Help

VIAEROKEPHEL L0

AFECTIVIDAD {5-1}
is part of
INDUSTRIA {3-1}

is part of

s partof

is part of
ispartof

<

Code:INTENCIONALIDAD {5-1} (Right dick for context menu)

7 INSTANCIAS FORMALES ¥ VIVENCIALES
Metwork  Nodes

Links

Layout Display Specials

IDENTIDAD {5-5}

ADMIRACION POR
SUS PROFESORES
B1 OTRAS

SABER |
PEDAGOGICO DE
ED. TECNOLOGICA
VALORACION DE o2
ESPECIFICA {05}
is part of
spartol EP is part of is part of is part of
ispartof ispart of
APLICAR EL ACIERTOS {05
CONOCIMIENTO - -
- tof FORMACION {44 jpart | FORMACION
ispartof s part is part of PEDAGOGICA {3-1}
PRACTICA
' partof - | DOCENTE fo-73| “+—5Partof
CAMBIOS {13}
is part of is partof
) is part of
is part of ESTRATEGIAS {3-5}
4 spartot  spartof
EVALUACION {1-3} is part of

s partof

ispartof

EMPATIA {0-4}~]is part

is part of
VOCACION {2-1}

s part of

RELACION {10-1}

[$% RECONOCIMIENTO
21

s assodated with

is associated with,

is assodated with
is assodated with

[$:3 IDENTIDAD {0-5}~

x
Help
VASEOETHES L an
-~
[€% moT1vacTON DE [€% Pasion (3-1) ;Eaf:(ig%ﬁo DE
PROFESORES {2-1} T e 01}
[$% COMPRENDE {5-1} s o
. 3 . -1
€% APLICAR CAMBICS ENLCs |f asociated vith
CONOCIMIENTO B ESTUDTANTES {41} js assodated with
-1

s part of

is associated with

s associated with

§% SUIETA & CAMEIOS R
T % DIsEfio {11

I$% ACTIVID
[§% EvPaTiA (17-13

ARTISTICAS {1-1}

H
ot ispartof is partof
is part of
[$% msTAnCIAS
- s assocated with T VIVENCIALES {0-5}
[€% rRELACION {4-1} §% ACERTOS ey o0 T is part of
is assodiated with P (€3 VOCACIEN 5} is assodiated with
is part of
[€% RECONOCIMIENTO || i¢ associated with |62 AFECTIVIDAD {0-4} Bpartaf s assodated with P is associated with ]
DEL SER {6-1} [€% MisTICA (7-13
is assodated mith
associated with
[€% VIVENCIAS (25} Tt
€% ASERTIVIDAD {413 is associated wi
. R is part of
is assodiated with Spartof TR
s part of [§% ACERCAMIENTO —— ssociate Iassodiated with
is assodated wipf COMUNIDAD {1-1) isart of
i ted with
wassocsiaman g PO partor ERatef  fspartl
& assodiated |

[ sUEfios {2-1}
sociated wis associated with

[§% INTERACCION
COMPAREROS {6-1}

[€% EXPERIENCIAS CON
SUS PROFESORES
{51

[$% oTROS
ESCENARIOS {1

€% EDUCACION {4-1) [ EvPresas {213
ADES
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