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INTRODUCCION

Hemos guerido emprender esta investigacidén, en la cual que

de reflejada 1la importancia de lograr la reactivacién de

~la produccién y comercializacién de la carne de ‘res en la

"Empresa Frigosinu S.A.", ubicada en la ciudad de Monteria

y dedicada a la dlstrlbu01on de carne. Creemos gque a tra

vés de ella S€ puede lograr una mejor eflclenc1a Y organi
zacidn en el sistema de precios ¥ comercializacién de la

carne; aprovechando su capacidad instalada, y evitar asi

~que se sigan desperdiciando las oportunidades gue brinda

"ria para desarrollar esta actividad. =

Delimitamos nuestro campo de accién en cuanto a la produc

£ibén en el departamento de Coé6rdoba Yy para la comerciali
zacién a nivel regional, nacional y la Cuenca del Caribe;

también nos fijamos objetivos especificos y concretos para

impulsar el desarrollo socio~-econdémico de la regién, promo
ver la necesidad de darle un caracter empresarial a la ga
naderia para obtener asi mejoras sustanciales en la pro

duccidn- ganadera; lo gque seria de gran beneficio para la

%}



clase consumidora en general.

Nuestro estudlo buscara darle solucién a algunos de los’

problemas que vive el depatdmento de Cérdoba, buscando me
jorar el bienestar de la comunldad el cual estard enmar
cado dentro de los objetivos propuestos por el Plan Nacio
-nal de la Erradicacién de la Pobreza Absolta, ademégs esta
1nvestlgac1on servira de base para futuras lnvestlgac1ones

‘concernientés al desarrollo de esta actividad.

Nuestra investigacidén comprende los siguientes capitulos:
- . ‘
Capitulo 1: Una breve resefia histdrica de la ganaderia,

tanto en el pais como en el departamento de Cordoba.

Capitulo 2; Incluye los aspectos generales del debarta
mento de Cérdoba, tales como,'localizacién geografica, 1i

mites y poblacion.

-
)

Capltulo 3: Este comprende la situacién pasada y actual
del mercado de carne de res en Colombia Yy en especial el
de la Costa Atléntica; teniendo en cuenta el crecimiento

y localizacién de la poblacién ganadera.

Capitulo 4: Aqui se desarrolla los aspectOSICOncernien

tes a la produccién y consumo de la carne de res en el de




partamento de'Cérdoba Yy en el restn del pais.

Capitulo 5: Este comprenderd lo relacionado con los ante
Cedentes de la empresa, como su organizacién administrati

va y financiera de la empresa.

Capltulo 6: Las posibilidades de ampliacién. del mercado
de la carne de res a través de la empresa "Frigosind S.A."
considerando la demanda pptencial del mercado a nivel na

cional y Cuenca del Caribe.

Cépitulo 7z Se refiere a la coﬁercializaéiéﬁ de la car’
ne de res, teniendo en cuenta las especificaciones del pro’
ducto, establecimiento de precios, éanales de comerciali
zacidn, margeh de comercializacidén y 1la promocidn y publi

cidad.

;o T ———
; UNIVIRSIDAD DE CARTAGENA
b=bhc!r-ca LJ'A'”V-—rq Yopr
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0.1 PLANTEAMIENTO Y FORDULACLON DEL PR ROBLEMA

Debido a la actual situacién tanto & nivel nacional como

departamental del sector ganadero como s la .desorganiza

.cién e 1neflclen01a en lo concernlentb al_sistema—de pre
-cios y comer01al1zac1on de 'la carne de res y ademds la fal

ta de planes encamlnados a lograr un mayor dlnamlsmo y efi

ciencia en el desarrollo pecuario de la reglon de - Coérdoba’

anSidmrada como una zona ganadera por excelencia, nace 1la

.nece51dad de hacer un estudlo gue nos permlta lograr la

reactnva01on en la produc01on y comerulallzaCLQn de este

‘producto en la empresa "Frigosinu" ubﬂﬂada en la civdad de

Monteria y dedicada a la distribucidén de carne de res en

la regidn.

Planteada la anterior situacién podemos formularnos el si
guiente problema:

.

A través de qué medios es posible la reactivacién de la pro

_duccién y comercializacién de la carne de res en la empre

sa "Frigosina"?

2



0.2 DELIMITACION DEL PRORBLEMA

0.2.1 Delimitacidn Formal

0.2.1.1 De Espacio

El estudio estard circunscrito en el departamento de Cor
doba, en cuanto a la produccidén y para la comercializacién
d=l mercado local, nacional y la Cuenca del Caribe.
0.2.1.2 De Tiempo

'E1l tiempo establecido para éste comprende el periodo de
1980 a 1988 y.con base en el mismo, hacer las proyeccicnes
para el afio 2000.

0.2.2 Delimitacidn Material

0.2.2.1 Variable Dependiente

La produccién de la carne de res en el departamento de Cor

doba.
0.2.2.2 Variable Independiente

La comercializacidén de la carne de res a nivel regional,

25



nacional y de la Cuenca del Caribe.
0.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Dada las grandes ventajas que ofrece el departamento de
Cérdoba en materia de produccién gansdera en el pals y 1la
gran demanda existente en esta reglén, se hace necesario
hacer una investigacién en la cual gueden reflejados los
diferentes aspecfos de produccién, comercializacidn v con
sumo de 1la carne de res; ademés porque hay un gran. interés
por parte de los ganaderos de la zona, de poner en mdrcha

un sistema que permita impulsar esta act1v1dad ¥y lograr

"~ asl el desarrollo socio-econémico de la regidén; ya gque con

tamos con una infraestructura y capacidad de planta en es
ta empresa, considerada una de las mejores de Sur Améri
fa- |
Téniendo‘en cuenta la qctual situacidén que vive el depaf
‘tamento de Cérdoba, se deben tomar decisiones coerentes
& la investigacién que conlleven a la regulacién de los
pre01os de la carne de res que tienden a 1ncrementarse ca
da vez mas, por lo anterior resulta beneficiar la clase
consumidora en general; también se generaria fuentes de-
emplec y la creacién de un mefcado potencial gue genere
divisas provenientes de las exportaciones futuras de dicho

- producto.
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Ademéé, este estudio Servirélde base para futuras investi
gaciones concernientes a esfa actividad y para la puesta
en marcha de’planes encaminados a log§ar un mayor dinamis
" mo y eficiencia en el desarrollo pecﬁario de la regién,
segin los objetivos propueétos por el Plan Nacional de”la‘

Erradicacidén de la Pobreza Absoluta.
0.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
0.4.1 Objetivo General

| '5iggnésti¢o de la situacién del sector pecuarioly dar las
pautas para buscar la viabilidad de cémo loérar ﬁné efi
- ciencia en la producbién v cbmercializacién de ia carne
de res que serviria de base para el desarrollo dinamico
y aﬁménicc‘tantc a nivei'r"gional como..nacicnal.

N
L

0.4.2 Objetivos Especificos

Analizar exhaustivamente elJorigen Yy la historia de la ga
naderia colombiana, teniendo en cuenta sus caracteristicas
Yy la evolucidén gue ha tenido, para poder plantéar las al
ternativas y persPectivas de desarrolle en un futuro muy
" cercanc, aprovechando los recursos existentes y disponi

bles para impulsar esta actividad.
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Hacer resaltay'y anélizar la capacidad de planta-gque tiene
la empresa "Frigosinu 3.A." y los resultados positivos y
negativos que tuvo en la realizacidn de la actividad y po

nerlos como punto de partida para reactivar la misma.

Prbméver-ei caracter emprésariél.de lé_ganaderia en la re
gién en cuanto a lo que se refiere a administfacién, mans
jos, créditos, nutriciodn, saniaad,rcalidad vy otrds aspec
tos necesarios para que la actividad pueda alcanzar un me
joramiento.iﬁtegral en la orgapizacién de la produccidn

ganadera.

Conocer mé&s a fondo.los aspectos globales de; departamento
de Coérdoba, desde su separacion pOlifica del departamento
de Bolivar, examinar el desérrollo socio-econdmico y el
comportamiento de su economia y de esta forma, determinar
los principales problemas gue tiene y buscar la goiucién
viables de los misﬁos, para lograr el bienestar:de la po
blacién'cordobeéa e impulsar la actividad abanderada en

la regién.

Conociendo lé situacién pasada y actﬁal del mercado de car
ne de res en Colombia, podemos fijarnos propdésitos funda
mentales de mercadeo, como darle una mejor canalizacidn
a la oferta y mejorar la estructura de comercializacién,

para gque haya més acceso al consumo del producto, sobre

-



todo a la clase de bajos ingresos, mediante. la organiza
cién de los ganaderos, que puede ser de tipe cooperativo
y estabilizar los precios, eliminando un poco los inter

mediarios.

El propdésito fundamental es récopilar'en forma convenien
te todos aquellos datos y principios précticos gue pueden
contribuir al mejoramiento del hato ganadero y a los pro

cesos de comercializacién del ganado 'y la carne. La adop

cién de la metodologia y la formulacidén de las estructuras

de un‘pr0grama de esta naturaleza son de interés publico,
'565}6 todo aguellas regiones cuyo desarrollo . econdmico se
empieza a conocer, donde anteriormente se vi&ia a niveles
de subsistencia, lo cual réquiere gue se esfablezcan nue
vos canales de investigaéiénfy al misme tiempo el conoci

miento de la comarciaiizacidn de sus productos.
oy

Determinér qué planes de désafrollo preéenta la empresa
"Frigosina S.A.", para alcanzar una gficiencia técnica
administrativa y de gqué manera va a manejér la produccidn
¥ comercializaciénlde lé carne de res. Asi también, consi
derar los aspectos positivos, es decir, qué beneficios va
"a producir a la regién y en general a la poblacidén del de

partamento de Coérdoba, como puede ser empleos y precios

adecuados a los consumidores.

b‘b"t’-'ﬂ-ca
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- 0.5.1 Marco Referencial

10

0.5 MARCO TEORICO

e

Para la realizacidn de este trabajo nos sirvieron de
base 1los siguientes estudios: Planeacidén 'y Comerciali

zacién de la Carne de Res en la Ciudad de Cartagena

Y su Incidencia en 1la Comunidad, realizado por Harol

do Gonzalez Cortina 'y Jairo M. Jiménez Barcha en el

mes de Mayo de 1986; Reactivacidén de la Ganaderia en

el Municipio de Ashi, ejecutado por Enrique NGfiez Diaz

en 1984; la Industria Ganadera Bovina Colombiana como

Fuente de Divisas, llevada a cabo por Alvaro ‘A. Miran

'da Padilla y César I. Banquez Hernandez en el afo de

1968; Mercado de Carne en Cartagena, realizado por

Claudio Osorio Lentino y Floreacio Mercado Martinez
en el afio de 19%73; Recomendaciones 'para la Solucidn
de Algunois Problemas de la Ganaderia del Departamen
te de Coérdoba, autor: Dr. E.I. Staffe, en el afo de

1957.

28
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0.5.2 Marco Conceptual

Tanto a nivei hacional-éomo.departahental;'el'sector gana
-.déro_hace un apdrtermuy importante,eﬁ la contribucién del
.crecimiento del PIB, a la_generacién'ée empléo y al logro
*de.mejoras sustanciales en infraestrﬁctura basica y -comple
mentarla. El Banco de la Republlca publicd rec;entemente
'las variaciones del PIB Colomblano, en la gue se dbféc1é

: Sun Cre01m1ento del producto ganadero mayor que el producto-

' agricola.
Uniheéhorde especial trascendéncié en 1984 y para los anos
_siguientes es la regupefaéién interna en lds niveleé_de pre
¢cios en Argentina, ﬁrugﬁay y Brasil, derivada en parte de
laAdepréciaciéﬁ deusus monedas. Sin embargo, cuando aumesn
. te 1a demanda en el ﬁercado de importacidn, los precios del
. ganado podrian Qerse afectado en dichos paises,-pdr el for
talécimiento del délar;-més agn, en el césorAmérica del Sur,
’funa revolucidn de sus monedas podrla dar lugar a un nuevo
'proceso de llquldacnan de ganados y a mas largo plazo a la
contracclén del comerlqo mundial de lq'carne vacuna, como

.también la consecuencia de las medidas adoptadas por algu
nos paises para controlar o reducir la produccidn, siguen
siendo considerable para el comercio mundial de la carne

vacuna.



P

Con relacidén a nuestras exporfaﬁiones de carne, estdan éuje
ta é_lo préviSto por las  leyes de'inspecdién veterinarié
oficial: de manera gue losrbovinos para exportacién debén
ser S&C rif;cado en mataderos.éqpecialmente autorizados para_
‘tales fines. Es " de sefialar que hasta 1977 Co¢ombla expoxto
"'carne a algunos paises de la C.E.E., Israel, la URSS; pero
las disposiciones de C.E.E. que prohibe la importacidén de
carne fresca,_refrigerada.y chgelada; por estar Colombia
.clasificado como pais aftoso. Con éelaciéh & nuestros com
pradozeb tradicionales de Amerlca Latina, unc de los prl1
01palcs problemas que afectan actualmente las exportac1ones
del producto Colomblano collefponden a las medldas de or
“den econémico'adoptada por el gobierno Venezolanb; las cua
les han reducido eﬁ forma'notoria_nﬁestfag exportaciones
de carne a uno derlos principales meréados.'Tal es el caso
Ade las exportacioneé-del departamento de Cérdoba a través
de ia empresa FCarnes del-Sinﬁ", ubicada. en la ciudaa de
'Monterla, la cual an%erlormente estuvo prodUCLendo a un ni
_wvel entre 380 vy 400 cabezas de ganado dlarlo, las cuales
vendia‘a nivel local, nac1onal y Cuenca del Carlbe { Curagao,
Aruba,.Venezuela), pero_la pérdida del mercado y el desen
fogue de esa admlnlstraCLOn condujo a la empresa a una si
tuacidn de 1llqu1dez, lo que conllevo él Banco Ganadero a
liquidarla y actualmente la empresa pasd a ser dlrlglda por
la Federacién Antioqueiia de Ganaderos *FADEGAN“, la que_cém

bio su Razdén Social "Carnes del $inG" por ."Frigosina", pres

iy, . .
gy"? ?UuuuHMDArind;ﬁlﬂnCEwa
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;
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tando el servicio de sacrificio entre 50 y 100 cabezas.de

‘ganado diario para atender las necesidades a nivel local

y la ciudad de Medellin.

:Otros aspectos que han deteriorado la ewportac1én de carne
. Colombiana son: los prec105 y sus fluctuac;onea, la limitan

- te de la produccién pecuaria por factores tales como: nutri

cién,'sanidadl'manejo'y el'aspecto socio-politico. Las fluc

-~ tuaciones del precio s0N el_résultado de variaciones cicli

cas y esta01onales de 1la oferta, cuandoe ésta es ba%a los

pre01oo tlenden a subir y a medlda gue alcanzan nlveles su

periores van provocundo mayores venta -de ganado, pero cuan

do los precios reales son bajos'se reduce la oferta y se

‘destina més ganado hembra a la reproducéién gque al engorde

de.qanado hembra como productora de carne.

.

La politica dei Plan de Expértacioﬂes en marcha a corto'y

mediano plazd, consiste en buscar ahora gue los mejores pre

cios se traduzcan en inversiones o gasto de manejo gque ele
- L]

ven la productividad} preferiblemente en las dreas de mayor

tradlclon ganadera, mediante estimulos fiscales o crediti

cios, polltlcas ant1c1011uas que ev1ten la caida de los pre

cios reales y crear condiciones favorables a la reinversidn

de las utllldades en intensificacidén de las exportac1oneul

A corto.plazo; intervencidn ofl01al para obtener la reaper

tura del mercado Venezolano; déntro del Marco del Acﬁerdo



nregociar bilateralmente con los paises miembros de la C.E.E.

14

xﬁcfﬂmqperaciéﬁ entre la C.E.E. y el Pacto Andino, es preci

180 (ue 'se negocien margenes favorables de preferencia aran

welaria en las Comunidades Europeas, en el cual Colombia

wsecia el pais beneficiado;_pafalelamehte Colombia debera

fyrﬂmnjla misma Comﬁnidad el levantamiento del veto sanita

mﬂos fertalec1m1ento de los programas de erradlca01on de

RXa- fiebre aftosa que adelanta el I. C A en la Cos?q Atlén

'_ﬁmca wresto de Coérdoba, Sucre, Bollvar,'Atléntico}.

A mediano plazo; ejecucién por parte de diferentes organis

mos. oficiales (Ministerio de Agricultura, Universidad Nacio

'maiu:Ministerid de.Salud 'Proéxpo, COlClenCLas, etcs) del

.

- iproyecto "Determlna01on de bases tecnologlcas para la cldqi

fdcacidén y tipificacién de ganado de carne, canales y car

e hovine en Colombia®. El presupuesto del ﬁroyecto es de

T $25.575.000. Uno de los aportes déEP:oexpo al mencionado

proyecto seria la contratacién de un expérto en el area de
@ia_lflcaCLOn, ejecucidn por pdrte del Mlnlsterlo de Agri
cultura del ployecto “Establecimiento de criterios genera

des para la evaluac1on econdmica y.social de proyectos de

CAnversién en mataderos en Colombia“ cuyo presupuesto es

il

de $6.051.050; modernlzac1én y/o adecua01on de los actuales
frigorifices, conforme a las espec1flcaciones exigidas por

las auvtoridades veterinarias de las Comunidades Europeas.



T D.6.2 .Hipétesis de Trabajo
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Como resultado de las politicas anteriores se logrd expor

‘tar al Perd 705.000 kilos de carne a razén de US $2,1 por

kilos en 1%687; otorgandosele como incentivo un 12% del va

lor F.0.B. por el registro de exportaciones, eguivalentes

en pesos Colombianos.
0.6 SISTEMAS DE.HIPOTESIS

0.6,1 Hipéfesis'General‘

El sector pecuario en el departamento de Cérdoba cofrece las

condiciones regueridas para impulsar el desarrollc .socio-

- econdmico de la regidn, nmediante la eficiencia y optimiza

" cibébn de la produccidén y comercializacidén de la carne de ies.

El departamento de Cérdoba cuenta con la capacidad de pro

~duccién para satisfacer la demanda del producto a nivel re

gional,,hacional y el mercado  potencial de la Cuenca del

Caribe.
0.7 OPERACIONALIZACION_DE LA HIPOTESIS DE TRABAJO

0.7.1 Definiciones Conceptuales de las Variables de la Hi

pétesis de Trabajo

Capacidad de Produccidén: Valor de la produccidn alcanzable

23
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cuéndo.todos los.recursds gstén en_pléno empleo, Como es

fécil.deducir_&e esta qéfinicién, el concepto esté referi

.'.j  . do a vuna situaéién déda ce disponibiii@ad de recursos; lo

gue impiica gue estos se'preséﬁtan cémbinado de una forma

determinado, siendo su caracter comGn el_considerar la ca

- : pacidad,dé produgcién como:unércombinaéién eficiente de to
gdos los recursos utilizables.

pemanda del Pioducto: Bi cdnéeﬁfo sé refiepe‘a'todas las
posibiiidades de adguisicidn del bien por-partejde los su
jetos deﬁandantei-se puede hablar de demanda individual del
bien cuaﬁdo es demanda de un. sujeto, demanda total de esé
 bien.a la sumé de las demaﬁdas individuales de todos los.
_’sujetos,'feferidés a ese bien; como también la demenda por

empresas o industrias.

-
.

Mercado Potencial: Es un mercado en potencias, formado por
'~ -los consumidores actuales mas los na consumidores relali
vos, es decir, los que no consumen actualmente, pero que

- pueden llegar a hacerlo en un futuro.

Crecimienfé Ecqnémicb: Suelé definirséfhébifualmenﬁe como

o el'proceso'@é incremento de la_producéién dei_sector a lo
‘la;go del tiempo. No'oﬁstante,:tai conCepto'necesita varias

' precisiones para tener un significado claro y distinguible;

tales como la medida de produccidn, participacién en el pro

2
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.Ventajas Comparativas:

17

ducto nacional bruto, crecimiento’ de la poklacidn ganadera

y otros indicadores.

Teorias formulada por David Ricar

do: su postulado basico es gue, aungue un pais no tengd ven

tajas absolutas en la produccidn de un bien, le convendréa

P

‘especializarse en aguellas mexcancias para la que su ven

taja sea relativamente mayor o su desventaja sea comparati

..

" vamente menor. Sin embarge, no habra comercio internacio

nal si no existieéen difefendias en los costos de preduc
glép rélativo entre paises; La critica a:ésta.teofia.es que
deja‘parté'de la introduccidn de lochostos de trancporte
y la ptiliZaCién de lés condiciones ée-demanda para deter

minar la relacién real de intercambio.

0.7.2 Definicilones Operativas?de la Hipdtesis de Trabajo

»

w

vVariable V. Intermedia ' Indicadores Fuente ..
. Capacidad "Crécimiento - . -Tasas de: : I.C.A.
~de Produc EcOnémico' ' Mortalidad - Fondo Ganea
cibn o Lo ' Natalidad dero.de Cor
L N  Mortinata . - dobd.
B _lidad. -
Rentabilidad

del Sector.

-”Demahda . Consumo re ' Niveles de: DANE

del:pro ‘ gional, na * Ingreso '~ Encuestas




Variable
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Fuente

V. Intermedia Indicadores
ducto. cional y Cuen  Precio y entrevis
ca del Caribe, Calidad del tas.
. .producto.
Mercado Ventajas Aranceles Adua PROEXPO
.o potencial' comparativas " neros, costos Banco Gana

de tfahsporte[ dero.

. Generacidn de

-Divisas, Nivel
" de Aceptacidn
del Froducto.

' 0.8 METODOLOGIA
?@ . _ 0.8.1 Tipo o Nivel de Investigacién

Un enfogue micro-econdémico del sector de la agroindustria

en el subsector de l¢ produccidn v comer cializaci ién de la

o

carne. Ecte estudlo se hard ‘con base en el método desrr¢n

tivo-analitico, ya que permltlra dsecribir y anallzar una

serie de hechos que nog conlleven a una mejor objetividad

o en el mismo.
- 0.8.2  Disefios de Campo

La investigacién la realizaremos también utilizando encues

tas previamente elaboradas, que se realizaréd a un determina
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dd.grupo ganadero de 1la regién, como a ciertas entidades
relac1onadas con la ganaderla. Con base en lo anferior, ta

bulando{ cruzando Y anallzando varlables se conocera a fon
~do la causa y orlgen_de los diferentes .problemas qgue ague
jén al sector‘ganadéro, la industria‘de la producéién Yy co

mercializacidén de la carne en el departamentce de Cérdoba.

El cuestlonallo para las. . encuestas estara conformado por

a

La forma para determinar la muestra es la siguilente:

726l/2.P.O:N

EX(N-1) + 2%e/2.P.0

Donde:

n = Tamailio de la muestra
. N = Tamafio total de la poblacidn

ok = Error muestral

2% = Area de probabilidad bajo la curva.
P = Prqporcién de éxito

Q0 = Porporcidn de fracaso

/2 = Coeficiente de confianza.

Considerando un nivel de conflanaa del 95% es deCir, a,

= 0,95 y &/2 = 0,475, buscando el valor de Alfa en la cur

va_normél es de 1,96, o sea,, %4=1,96; N=.16.096 fincas ga

las tecnlcas de las prequntas no dlsfradeaq estructurauas.

L:BQr
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naderas; E=0,05; P=9,5; Q=0,5.

(1,96)2x 0,5 x 0,5 x 16.096
n = — i i - =

(0,05)%(16.096 - 1) + (1,96F x 0,5 x 0,5

n = 375

375 Es el numero de encuestas a realizar. Para la recopi

lacién de la informacidn utilizaremos los métodos estadis

‘ticos tales como: recopilacién de datos; considerando la

poblacién, la muestra y el nimero de encuestas; organiza
cién de datos mediante la tabulacién; bresentacidn de da
tos en tablas y gré&ficas; y por dltimo el analisis e inter

pretacidén utilizando promediocs, férmulas, proporciones, etc.

0.8.3 Disefios Bibliograficos

La fuente de informacidn para la presente investigacion
se obtendré&: a través de la recoleccidn y anélisis de la

informacidén indirecta con datos e informacién suministra

-da por el DANE, Caja de Crédito Agrario Industrial v Mine

re, Banco Ganadero, I.C.A,, Incora, Fadegén, Fondo Ganade

- ro de Cérdoba, Fondo Financiero Agropecuario, Ministerio

de Agricultura, Fedegan, URPA, OPSA, CEGA, etc.

-También por medio de revistas tales .como: Carta Ganadera,

23
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Boletin Ganadero, Colombia Exporta, ¥y une serie de textos
que traten sobre ganaderia, al igual que suplementos rela

cionados con este tema; de periddicos de amplia circula

7

_cidén como: El Espectador, E1 Tiempo,tEl Universal y el Po

der Costefio.

29
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1. RESENA HISTORICA DE LA GANADERIA
1.1 COLOMBLA |

La Ganaderia vacuha coLomolaﬁa s2 oflglna bara el afio de
1493, cuentan los cronistas, que'colén en su segundo via
je al Nuevo Muﬁdo, introdujo ganaco. Otros navegantes pox
fugueses y espanoles tamblén trajeron gahado a America pa
ra et aho dé.1525. BN OTXos viajes tos explotadores y con
guistadores trajeron ganado no soio a ias Antillias S1no
a los puertos situados a Lo largo de las Costas de Sur y
Centroamérica y del Golfo de México. Al decir de los cro
nistas de la colonia, se considera gue la ganaderia de car
ne se inicidé en nuestro pais en los tiempos de lé Conguis

ta con la introduccién de ganados espafioles andaluces por
-Don Rodrigo de Bastidas en el afioc de 1525 a la Provincia
de Saﬁta‘Marta, gue fﬁe con el tiempd la primera y mas e
ficaz fuente de servicio para toda lalzona atlantica del

pais.

En 1533-1534, Don Pedro de Heredia trajo a Cartagena, otro

niclec de multiplicacién ganadera mediante jfiportacidom—de
: % UivERSIDAD DE. CARTAGE!

-, f‘.f\;,-:ﬁ}'r . :
I_ SEFL - FErhcnger do. vigand

' . lehchg-ca. L]ﬂl\lf—f’j LTI
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reses de Espafia, con destino a las Sabanas de TolG. Estos
ganados se mezclaron después con los descendientes de los
importados por Bastidas en 1525, formando un sdélo nicleo

gue dio origen al costefio con cuerno que pobld toda la cos

: fa Atlantica, del cual desciende el Romo Sinuano. También

se considera Pedro Méndez de Lﬁgo, Gobernador de Santa Marx
ta quien introdujo ganado vacuno a Colombia el 2 de Enero
de 1536, va gue los hatos existentes debido a las endemias

se fueron diezmando, situacidén que se adelantd gracias a

:_una nueva importacidn de 500 vacas de la Isla de Santo Do

mingo. Estos ejemplares se pueden considerar como la base

-de la actual'ganadéria colombiana.

Los nlcleos ganaderos gue formaron se fueron acrecentando

. sobre todo el Valledupar y SUS alrededoreé; esté desarro

llo se extendid hacia_el rio Magdalena, en Mompoz, Tamala
meque, se formaron grandes haciendas gue surgieron de ga
nado la margen izgquierda del Rio Magdélena y de agui si

guié propagéndose hacia el Occidente por el Rio San Jorge

Primero, y luego pdr las Sabanas de Corozal, Sincelejo y

Told. Por lo cual la Coéta Atlantica colombiana se convir
tié desde .un principio eh el centro ganadefo del pais; al
ger la primera zona cdlonizada por los esparfnoles. Relata
la crénica qgue en 1539 el ng de Espafia ordend alﬂLicen
ciade Santa Cruz gue abriese el camino que conducla a ias

Sabanas de TolQ, a través de la Montana de Maria para im
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pulsar la cria de ganado. "Grande llanura gue se perdia
a la vista en mas de guince leguas de contorno de Sabana

Limpia, gue es lo gue hoy ze llama Sabana de Tolu".

r
3
H

Por Real Cédula de 1558 se permitid la importaciodn de Ga

nado Vacuno libre de toda clase de gravamen, pensandose
que con esta medida se podria abastecer las necesidades

de la colonia. Sin embargo la medida resultd insuficiente.

para aliviar la situacién el Estado buscdé otra forma de.

intervencién y en 1595, decretd la prohibicién de sacrifi

car novillas.

No obstante el escaso desarrollo que tuvo la ganaderia co

lombiana en los tres siglos siguientes al Descubrimiento

-de América, para el afio de 1750 las existencias satisfa

cian la demanda. La poca demanda, en parte, eran consecuen
cia de la escasa poblacidn y del mgrcado estrecho por fal
ta de vias de comunicaciones. Es natural gque si esto en
la situacién no existia razédn poderosa distinta a la acu

mulacién de riqueza, que inducen a los ganaderos a incre

mentar su actividad; pero adn el simple afén de riqueza es

taba limitado para la ganaderia ya que unas pocas regio
nes mantenian pastos naturales, teniendo que circunscri

birse esta actividad; tal es el caso de la existencia de

"pastos naturales de excelente calidad en el Valle del Rio

San Jorge, lo gue facilitdé la introduccidén de una gran can

42
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tidad de bovino, de los cuales una parte poblé la fegién
de Ayapel y otra la Villa Tezcamdn (hoy San Benito Abad).
En 1776 Franéisco_Silvestre, gobeinador de Antioquié se
dio.cuenta de la gran rigueza ganadefa existente en la re

gién de Ayapel, mientras que la'ca;ﬁe escaseéba en las zo
nas'mineras de su provincia, y empréndié la construccidén
de un camino de herradura. para facilitar él transporte del

ganado Ayapelano hacia AntioQuia el cual funciond casi dos

siglos; este camino se denomind "La Trocha'.

El primer ganado vacuno que se aclimatd® en el Hemisferio
Occicental, procedia de la Peninsula Ibérica y era el ga

nado tipico Andaluz de la especie Beos Taurus. Era de tama

fic mediano, color rojo, pardo rojizo, negro pinto o sardo;

puede considerarse como animal de midltiple utilidad, pues
to que se utilizaba para el trabajo, como proveedor de car
ne y para la produccién de leche. Este ganado vacﬁno anda
Juz se adaptd muy bien al tropico y actualmente puel la

nuestras praderas en estado semi-salvaje. Durante el pe

riodo de propagacidn y adaptacién, los rigores del medio,

la falta de cuidados, los apareamientos y consanguineos,
etc., trajeron por consecuencia el empequefiecimiento de

las reses y mermaron el rendimiento de las vacas.

Ya para mediados del siglo XIX con el fin de mejorar las

razas nacionales, se importdé de Eurcpa y los Estados Uni

45



dos ejemplares de razas lecheras mejoradas, como el Jer

.sey y la Holstein-Friesen (Bos Taurus), pero no lograron

los nuevos animales adaptarse al trdépico. Luego se intro
dujo el ganado Cebli (Bos Indicus) de.la India y el Africa,
el cual haEia sidoc importado por pfimera véz al pais en
1901, no con miras al méjoramiento ganadero, pues nadie
miraba en esa época al Cebl como una reéerva fuerte con

tra los enemigos biolégicos de la ganaderia bovina en nues

tro medio, sino para resolver un problema de orden técni

co en el transporte de la cafia de azlicar en el Valle del
Cauca. Mas tarde, gracias a una nueva importacidn de esta
raza en 1914; con el fin de aumentar el tamafio, la resis

tencia y las aptitudes del ganado criollo y de las razas

lecheras importadas. Por su resistencia se adaptd ensegui

da y comenzd su propagacidén en la Costa Atlantica, partien

do de la Isla de Mompds.

A1 comenzar la década del treinta, el CebG habia avanzezido

bastante en la Costa Atléantica y el impacto causado por

el vigor hibrido de sus cruzamientos con criollos comenza

ba a sentirse en el Sent y a convencer a los ganaderos de
abandonar las lineas puros de Romé Siﬁuano'para cruzar sus
vacadas con la nueva y "Milagrosa" raza, hasta la absor
cién completa de los rebafios autéctonos. Los machqé crio
llos: fueron eliminados eh forma sistematica como reproduc

tores, dejando todas las hembras, para los foros cebt, los




cuales se importaban permanenteﬁente de los criadefos fo
raneos; el gran negoclo fue la venta de toretes y xeproduc
tores cebd y en este negocio domlnaban los aﬁimales impor
tadores de los EstédOS Unidos. Este negocio fue impulsado
aparte del éxito del Cebt, por las campaﬁas de despresti
gio cbntra las razas criocllas, los cuales se exhibian'pbr

parte de importadores de razas extranjeras, como simbolo

de atraso y de conservadurismo. Esto sucedia sin gue por

parte alguna existieran campafias de instruccidén al gana
dero sobre la importancia de conservar lineas de ganado

¢riollo para seguir sacando el hibrido indefinidamente.

Entre los partidarios de esta destruccién de los recursos

genéticos‘autéctonos, llamada entonﬁes "progreso", se en
contraban dirigentes de la industria pecuaria, interesa
Jas también en el negocio de les toretes puros importados.
No cabe duda, pues gque el exterminio del ganadb criollo
se debidé més a las ganancias a corto piazo, gue al prébo

sito de mejorar la ganaderia colombiana. Infortunadamente,

-todas las ventajas producidas del hibrido fueron atribui

das sdlo a la raza importada, pasando por alto el papel

gue jugaba el ganado criollo en la mezcla.

La presencia en nuestro pais de una regién montafiosa que
ocupa la mitad de la extensidn, le permite al pals poseer

clima frid; medios y calientes: el desarrollo de la gana
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. deria, 'en los dos primeros se ha favorecido por sef benig
.nos \y ias razas europeas de la alta produccién da leche
y de dcble propdsito se han acomodado a un desarrolio ‘de
altra producciéﬁ para est;—x's dos situaciones. En el clima
caliente que' -')t:*.l;,)é @Mz del 85% dei territorio nacional,
la produccidi: de carne estad basada en‘el Ganado Cebu, crio
llo ¥ cruces con razas eurOpeas; la poca posibilidad de
los ganados europeos pures dé adaptarse a los excesos de
| calor y humedad hacen dji_ficil mantener uwa. produccidn con razas
especializadas. Adicionalmente a otros factores adversos
cComo la- pobre.zé de recursos forrajeros, la incidencia de enfer
r.redades y pardsitos hace dificil 'la tarea de obtener animales com

petitivos en rendimiento a la de otros paises productores de carne.

Asi, 1la expllétacién de bovinos en los trépi;os o hiumedos
practicamente gueda limitada a la crianza del ganado Cebu
y de las razas nativas que lograron sobrevivir a las in
clemencias del medio y afortunadamente hoy se e_ncuentffan
en vias de expansidn. La .aplicacidén de los conceptos de
_la zootacnia, las normas de crianza v seleccién‘, consti
tuyen las bases técnicas de la explotacién de los animales,
actividad realizada por los moradores y-z'ootecnistas gue
se encuentran en la vénguardia, en la fijacidn de las ca
racteristicas, gracias a este esfuerzé C/bia. es hoy répreéenta

tiva de los mejores ejemplares en ganado Cebl a nivel latincameri
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canoc y poseeddra del segundo ntcleo de ganado Normando en

el mundo. De las otras razas, en leche por ejemplo, los

nicleos se han fortalecido con la introduccién de genes

mejorantes a la poblacién exiétente, formando hatbs de alta
broduccién, los cuales van acompafados de programaé avan
zados de nﬁtricién y sanidad énimal. ﬁos,ganados criocllos
se han mejorade y conservado, destacé&ndose ei Romo Sinua
no por se uno de los nuclecs mas fértiles dentrorde las

razas bovinas.

Para este esfuerzo es precigo considerar gue la plena ma -

nifestacidén de las caracteristicas de 1las razas estd coun
‘dicionada por los factores del medioy de ahi gque los ani
malgs al ser_el producto del ambiente la hérencia; el hom
bre puede manipulando cualquiera de los coﬁponenfes y ukld
lizando los recursos tecnoldgicos, mejorar la producridiHn
animal. Aunqgue el criador es impotente para modificar al
gﬁnos compaonentes del ambiente, como eljclima puéde actuar
sobre otros facfores, comoe la alimentacién,'la sanidad,
- la proteccidn céntfa las enfermedades y los vigores del
clima: la herencia introduciendo en una poblacidén dada los
genes'benéficos gue aumenten la precocidad, la insisten
cia, la fertilidad y las partes mas valiosas econdémicamen
te de la produccién de animales, qgue ayudan a la expresion
potencial del animal en un medio dificil. Sin embargo, los

caracteres econdmicos son diferentes e independientes de

ir
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estética de la raza; no debéemos limitarnos a la uniformi

dad y a la fijacién de las caracteristicas técnicas, sino

tener usn objétivo mas préactico y ﬁfil, como es el aumento
de ‘la productividad; ya que la finalidad del bovino no es

exhibir w¢abeza, oreja, cuerncs o pelaje, sino-tener la ca

" pacidad de produccioén de carne o leche, econdémicamente .lo

cual se puede intensificar mediante la aplicacidén correc

ta de las pruebas de comportamiento. Porx consiguienfe, de

'pende'del criador, el influir en el mejoramiento de los

animales, produciendo rebafios de acuerdo a sus intereses

. o.con sus puntos de vista econdmicos.

1.2 DEPARTAMENTO DE CORDOBA

La ganaderia en el Departamento de Ccérdoba desciende de
los ganados provenientes del valle del Rid San Jorge los
cuales poblaron la regidén de Ayapel por poseer pastos na
turéles de excelente calidad: los descendientes de estos
ganzados, fueron los wvacunos que poblaron la regién sinua
na, pues ai extenderse por las Sabanas de Bolivar, San Be

nito Abad, San Marcos, San Carlos y Ayapel constituyeron

"la fuente natural de bovinos para las haciendas que se fun

daron m&s tarde, con pastos artificiales, en el Valle del
8inG. Posteriormente lés ganaderos fueron convencidos de
la superioridad de las tierras del SinG para la cria y ce

ba de ganado, los cuales-lucian mas lozanos y precoces gue

los producidos en otras regiones de la costa.
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El d=sarrollo ganadero_del Sinti, contd con empresariocs pro

gresistas, que se dedicaron a formar criaderos de bovinos

‘de alta calidad; para este fin, ademas del costefio con

I3

. cuernos, resolvieron proteger y seléccionar el ganade to

po o romo, diferente al producido en el resto de la Costa

Atlantica. Los ejemplares topos se .presentaban en forma .

esporadica dentro de los rebafios, pero no se protegieron

en- un principio porgue gustaban menos gue los astados; es

te criterio cambié en el Sind cuando los ganaderos descu’

brieron qﬁe en Medellin solicitaban mls y pagaban a mejor

precio . los ejemplares topos. Como Antioguia era el merca

"do. natural del Sint, se siguid protegiendo o hmltiplicah

do con gran interés el ganado topo, conformando un ‘grueso

nicleo gue se conocia en Medellin con el nombre de "Romo

del Sinu" ¢ Romosinuano.

E1l inc;emento de la ganaderia cogdobense y en consecuen
cia la exportacidén de-ganado en mayorleécala empezd, cuan

do en la mitad del séptime decenio del siglo pasado, del
Brasil y Venezuela, Don Manuel Bufgos importd la hierba
paréd o admirable (Paniéum Barbinode) y la cuinea (Panigum
maximum), dos gramineaé de vaior inestable que se exten

dieron réapidamente en las tierras altas y bajas del depar

tamento y del pais. Basada en estas mejoras, s€ desarro

116 por mas de 20 afios una exportacidn considerable de ga
nado vacuno de la Hoya del sini, por el Puerto de Cilspata

a Cuba. Una pequefia parte de la superproduccidn ganadera
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del departamento de Cérboda particularmente de la del ga
nado Ayapelano, se dirigié hacia Antioquia; pero no se em
pezd con el envio de un mayor numero al mercado de Mede

11in, sino en los afios 1892-1893. La movilizacién hacia

‘zonas se efectud en parte por el camino de Monteria-Plane

-ta Rica Yamural, en parte por el Rio Magdalena desde Yati-

Magangué-Puerto Berrio, y de alli por el ferrocarril an
tioguefio hacia Medellin. En los tGltimos afios, antes de la

apertura de la carretera la Y-Medellin, pasaron anualmen

" te uhas 40.000 cabezas de "Trocha" de Monteria sobre Pla
neta Rica-Céceres-Yarumal y las pérdidas de pesb de este

-viaje de 45 dias subieron a 100 kg por cabeza y casi Ja

misma pérdida sufrieron los animales cordobeses embarca

dos en Yati para Puerto Berrio y Medellin.

La Guerra de los Mil dias, 1899-1902, termind con el co

mercio exterior y condujo a ventas de panico de manera que

~ los ganaderos de la regién disiparon su ganado a precios

sumamente bajos a compradores extranjeros; el nuevo robus

_ tecimiento de la ganaderia del SinG después de esta san

gria, durd mas de un decenio. Duranté la Primera Guerra
Mundial se desarrclld una exportacién conéiderable dé ga
nado del Sinu, por Cispata a.la zona del Canal dé Panama;
en los afios de la guerra exportdé mas de 100.000 cabezas
de ganado vacuno. Después de la Guerra Mundial se dirigié

la exportacién a México, Pert y a Cuba y alcanzé aproxima

Em—— T
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damente unas 40,000 cabezas de’ganadd vacuno,

Cuando el SinG tenia ya una ganaderia bien cimentada, éon
base en los ganados criollo, sobre todo en el Romosinuano

y los ﬁovilloé producidos .alli llegaban a los mercados ae
Antioquia, al Canal de Pénamé; a las Antillas Holandesas
y Venezuela aparecidé como gran promesa para hueétro trépi
cd, el Cebu. Desdé_el.aﬁo 1940 se efectuaron las importa
cicnes de Cebil Brahma en ei departamento en un nimero siem
pre crecilente, de manera que hoy en dia, el cebd en gran
escala ya desalojdé a la raza‘coéteﬁa coh'cuerné a su muta
éién sin cﬁernés{ la raza romqsinuana;‘es decir; en uncs
municipios la raza costefia con cuernos ya no ekiste pura
sino crﬁzada pringada con el cebﬁ. El cruzqmienfo de este
ganado con ia‘poblacién autdctona trajd un resurgimiento
del vigor, de la resistencia y de la precocidad en las ge

neraciones hibridas. Este fendémeno, cbviamente, aumentada
en forma considerable la disﬁonibilidad de carne para el

consumo interno y daba un margen mayor para la exportacidn

El cebi comenzé entonces a ponerse de moda en todos los

criaderos de la costa Atléntica y donde quiera que se i
ban conoclendo los magnificos resultados de sus cruzamien

tos.

En el afio de 1941 la zona del Canal de Panama empezé otra

vez a comprar ganado del Sind. En el curso de los siguien
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tes cinco afios el numero de ganado subié, a un promedio,

a 20.000 cabezas del Puerto de Cispata a Venezuela.

Actualmente el departamento se compbne de zonas de cria

y zonas de ceba, presentandose la ganaderié de carne, de

leche y de .doble propésito. Por lo general la ceba se efec -

tha mas en tierras bajas, mientras que las zonas altas se
dedican mas a la cria; aun nc existe gna_divisién estric
ta, la acentuada actitud de unos muniéipios para la cria,
.tiene la*consecuencia, gue de estas zonas criadoras se mo
viliza anualmente uﬁ namero considerable de ganado a las
:éonas bajas, donde se engorden. Perc estas movilizaéiones
-también se deben. a que-duramnte la época ae laS‘inundacione$,
los duefios conducen una parte del ganado a tierras mas al
tas y en la époéa de la séquia sucede la movilizacidn con

traria, desde los pastos en las tierras mas altas sobre

el nivel del mar a las tierras mas’ bajas.

P
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2. ASPECTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

2.1 LOCALIZACION GEOGRAFICA

52783

El Departamento de Cérdoba se encuentra ubicada en la par

te Noroccidental de la Reptblica de Colombia (Figura 1).

‘Tiene una extensidn de 25.058 kildmetros cuadrados; la

cual corresponde aproximadamente al 2,19% del area. total

de pais que es de 1.141.748 sz. El departamento se encuen

‘tra situado en la Llanura del Caribe, enmarcado por la si

guiente posicién gecgréfica: Latitud Norte; entre losg 72
15' cuyo puerto mas meridional eri’ los limites con el De
partamento de Antioquia es el Alto de ‘Carrizal de la Se
rrania de Abibe, en el municipio de Tierralta, cima de la
Serrania de Ayapel, en el Municipio de Puerto Libertador,
Yy el punto més septentrional sobre el Mar Caribe, Punta
Mestizos, en el municipio de San Antero, a los 92 26'. Lon
gitud al oeste de grenwich; entre los 742 521, margen oc

cidental de la Ciénaga de San Lorenzo, en el Municipio de

‘Ayapel que es el punté mas oriental, y en extremo mas oc

cidental es el Alto de Carepa sobre la serrania de Abibe,
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en el Muricipio de Tierralta, a 762 32! (Figura 2).

El territorio del departamento de Coérdoba presehta una con

- . figuracién topografica con dos zonas claramente definidas:

una mayor parte con suelos planos y ondulados, y una par
te hacia el sur donde aparece un paisaje montafioso y bos

CoS0.

La zona plana constituye aproximadamente el 70% de la ex

ténsién total del departamento y alberga los valles alu

viales de los Rios SinG y San Jorge, la parte de sabanas

'y “la parte del litoral. La sabana es una sucesién de coli

nas, de terreno.seco y erosionado en parte, es una prolon
gacidén de la Serrania de San Jerdénimo vy se encuentra ubi
cada al Noroeste del departamento. La parte costera loca
lizada el norte del departamentc, rcsz2e %proximadamente

165 kildémetros de playas banadas pbr el Mar Caribe.

La zona montafiosa se encuentra al sur del departamento,

forma parte de la Cordillera Occidental y da origen a los

Rios sinQl y San Jorge; presenta alturas de 2.000 metros

sobre el nivel del mar en el Alto de Quimén y de’ 2.200 me

tros sobre el nivel del mar en el Alto de Carrizal. La Cor

dillera Occidental llega a Co6rdoba, dividida en tres rama

les, Abibe, San Jerénimo y Ayapel.

.56;,
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Entre las serranias de Abibe y San Jerdnimo corre el rio

5ind que ha formado desde Tierralta un extenso valle de
tierras fértiles; la margen derecha sufre interrupciqnes

al llegar a Betanci, pero en la margen izquierda se ensan

cha el valle con breves interrupciones con un sistema de
colinés v contintia en 1la regién de Canalete. En ia zona
baja de la Hoya del rio Sind, donde las pendientes son muy
sqa&es existé un gran.nﬁmero'de depresiones, ciénagas v

lagunas, gue actlGan regulando el caudal.

Entre las Serranias de San Jeréﬁimo v Ayapel corre el Rio
éan Jorge con Qalles secundarios y mesetas gue son la ter
minacién de la sabana:; el valle en la zona centfal es una
planicie de sabanas con varias ciénagas y\éaﬁos gque difi

culta la construccién de vias de penetracidén.

Los suelos del departamento, presentan quimicamente 1lasg
siguientes caracteristicas: bajo contenido de nitrdégeno,

baja saturacién de calcio y magnesio; alto ¢ontenido de

aluminio de cambio y reaccidén acida y es arcilleso; el ni

vel fredtico fluctda deéde superficial en épcca de lluvia
hasta seis metros de profundidad en 1& época seca. Esto
permite explotar el Area enlpastos como el Yaragua, Mira
ble, Pangora y Guinea, para desarrollar la actividad gana

dera.
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La situacién geégréfica y la %ogogréfia del departamento
aeterminan su clima dentro de las catégoriaé seco—trbpi
cal a homedo fropiéal, y aun de clima muy himedo tropical
En una peqgquefila porcién del departamento.en la parte mas
alta de la serrania. Las lluvias obedecen al patrénAde la
regioén del céribe, modificado.por el‘relieve, lo cual de
termina que haya dos_estaciones definidas, una lluviosa
que va de mayo a noviembre con.cerca del 83% del.total de.
precipitacidn, y una estacién_seca que va de diciembre a
- abril; en cuanto a la intervencién de 1la orografia, 1la

lluvia total anual varia de 1200 mm en el norté hésta mas .

de 2000 mm en la parte montafiosa del sur del departamento.

La temperatura del departamento es uniforme:en todo su te

. rritorio y a lo largo del aﬁo; el promedib genefal es de
cerca de 272C con un ligero aumento durante los meses de
marzo, abril y mayo. En forma semejante a la temperatura,
la humedad relativa es m&s o menos uniforme en tédo el de
partamento y a lo largo de todo el afio; el pfomedio gene
.ral es de cerca del 83% con fluctuaciones en los promediocs

mensuales entre los 77% y 88%.
2.2 LIMITES

El Departamento de Cérdoba limita al Norte con el Mar Ca

ribe, al Sur y occidente con el Departamento de Antiogquia




41

y al oriente con el Départamento de Sucre. (Figura 3).
2.3 POBLACION

Al iniciar 1la conquista, La regidn, estabé habitada'por
aborigenes descendientes de 1los Afahuacos gue se dividian
en dos familias basicas, la de'barlovento,:denominada Ca
ribe gque poblé‘la Costa y la de Sotavento, llamada Zentes,
que ocupd la. regidén del interior, conocida en este eﬁton‘

ces con los nombres de Finzunt, Panzend y Zenufava,

‘Los dos grupos eran fisicamente fuertes pero loé caribe;
eran culturalmente inferior a los zenfties. Sé cree que los
zenues, tenia parentescos con los antepasados de los Chib
chas cuya civilizacién era ya muy avanzada en tiempos de
la Conquista. Ademas de estos dez grupcs pfincipales exis

)
tian los Tucurdes (Embera catios), indios del tipo chocoa

no gue poblaron la vasta regién comprendida entre el istmo
de Panam&, el Valle del Atrato y la parte alta del rio Si
‘na. Unos pocos descendientes de los Tucurdes sobreviven

aun en las zonas altas de la cabecera del Sinu, y noc ha

sufrido mestizaje con otras razas.

Los aborigenes se ocupaban de la agricultura, pesca, manu
factura, comercio y trabajaban el oro en idolos, filigra

mas y figuras zoomorfas; dentro de su organizacidén social
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es corriente el matriarcado. Los zentes eran probablemen
te los indigeneas mas numercsos, pero su raza fue desapa

reciendo, debido al proceso de la Conguista, a la accién

de enfermedades epidémicas traidas por los espafioles gue

éran desconocidos en este medio y por lo tanto los nati
vos careclilan de resistencia nétural.'Quienes no sucumbie
ron, se mezclaron con'los espaficles y con los esclavos ne
gros traidos de Africa para reémplazar en el'trabéjo a los

indigenas.

La colonizacidén fue lenta y en ellos pafticipafoﬁ bequeﬁos
grupos de eSpaﬁolés pobres, mulatos y negroé escapados de
Cartagena. La mezcla de razas y costumbres determiné el
complejo cultural caribe, el cual sé extiende con varian
tes a toda lé costa atléntica colombiana, muy diferente

de la del resto del pais.-

A finales del siglo pasado se activé la colonizacién. con

el aporte de aﬂtioqueﬁos y extranjeros, para la explota

.cion de maderas y desarrollo de la ganaderia.

Administrativamente, Cordoba formd parte dél departamento
de Bolivar hasta 1952 cuando entrd en vigor la ley gue se
gregaba 14 municipios de Bolivar para crear el departamen

to de Cordoba.
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Actualmente el departamento esta dividido en 26 municipios
Y cuenta con 238 corregimientos e inspecciones y 510 cas=
rios. En la Figura 3 puede apreciarse l& Division Politi

ca del departamento. i

segin el censo nacional de poblacion del afio 1985, el de
partamento de Céordoba tiene una boblacién de 913.636 habi

tantes, distribuida entre hombres y mujeres por municipio:

la Tabla 1, nos muestra la poblacidén por municipios y la-

participacison de cada uno dentro del total del departamen

to. Cordoba tiene una participacion del 16,1% de la pobla

-éipn total de la Costa Atlantica que es de 5.668.001 habi

tantes, y dentro del total de pais tiene 3.1% de partici

pacion.

‘La Tabla 2 muestra el crecimiento de la poblacidén del De

partamento de Cordoba y el pais du-ante el periodoc de 1951
a 1985, con su respectiva tasa de crecimiento geométrico;

para la proyeccion al afio 2000 se utilizé la siguiente for

mula: Pt = Po (1+r)n; donde Pt es la poblacidén proyectada,

Po es la poblacidn inicial (1985), r es la tasa de creci

miento geométrico y n es el numero de afios del. periodo.

bl
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: TABLA 1. Poblacidn del Dpto. de Cérdoba por municipios y'pafticipacién
1985
Mun?cipio Poblacidn (H vy M) Participacidédn %
Monteria ‘ ' . 224,147 . ‘ - 24,5
; Ayapel | | 35.254. 3.9
Buenavista 12,693 | : 1.4
Canalete ' 11.227 | 1.2
Cereté ' - 52,915 5.9
Chima o ‘ | 9.891 1.1
Chirit ' _ 29.231 3.2
Ciénaga de oro 38.265 4.2
Lorica 75.578 8.3
Los Cérdobas 9.387 1.0
Momil - . 10.114 : o 1.1
Montelibano ‘ 34.115 S - 3.7
. " Meftitos 14.203 1.6
E Planeta Rica 44,267 _ 4.8
Puéblo Nuevo 17.392 1.9
Puerto Escondido ‘ 11.653 1.3
Puerto Libertador - 14.566 . ' 1.6
Purisima : : 9.479 1.0
Sahagln 58.059 6.3
A San Andrés de S. - 43,774 : 4.8
® San Antero ' 14.279 1.6
San Bernardo del Viento . 21.890 2.4
San Garlos 17.095 ' 1.9
San Pelayo 29,136 | 3.2
Tierralta . 53.317 5.8
Valencia - 20.709 ' 2.3

TOTALES 913.636 100.0

FUENTE: DANE. Censo de Poblacidon. 1985
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&*_ - TABLA 2. Poblacidén y Tasa crecimiento del Dpte. de Cordoba y Colombia
' 2 1951 - 2000

Afto Cordoba Tasa Crecimiento Colombia Tasa Crec.

1951  326.263 21.0% 11.548.172 22.3%

1964 585.714 46.0% 17.484.508 32.4%

1973 744,424 27.0% ©22.915.229 30, 5%
- | 1985 913.636 17.2% 29.265.449 ©20.5%
| .

2000 1.179.963 17.2% 39.678.119 20.5%

FUENTE: DANE. Censos de poblacién 1951 — 1985

Proyeccidn al 2000

o
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3, SITUACION PASADA Y ACTUAL DEL MERCADO DE RES EN
' " COLOMBIA ‘

En los utltimos tiempos se han producido mod;ficaciones en
el mercado de la carne consecuencia de las exigencias de
lus consumidores; antiguamente se cotizaba a la carne por
su grado de engrasamiento, y para un buen engrasamiento

el animal al sacrificio debia tener un peso mayor de los

600 Kg. Hoy la tendencia es al animal de peso mediano de

450 a 500 Kg.,. que no posea grasa en abundancia al sacri

"ficio, lo cual ha favorecido la produccion de reses de pe

.8 ligerc gue da cortes mayores aceptados por las amas de

casa. La calidad y precocidad de los animales cruzados pro
cedentes tanto de cruces y carné como de dcble bropééito
satisfacen estas exigencias del mercadd; esta nueva situa
cidn impone la necesidad -de normas de clasificacidn de la
canal y de la calidad de la carne producida por los anima

les de abasto.

El aumento en el consumo de carne exige mayor rendimiento

biolégiqd por unidad de superficie y el factor tiempo es

~una. medida de que dispone la tecnologia para hacer mas e

5
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ficiente la‘produccién'disminuyendo la edad de los novi
lles al primer partéddisminuvendo la edad de la novilla

al sacrificio ¢ incrementando la wvida produciiva de las

vacas; todas estas ventajas bioldogicas complementada con

una alta supervivencia y tertilidad.

A partir dé 1974, con el cierre de las importanciones, el
pais ha wvisto estancado su desarrollo ganadero, debido

principalmente a politicas agropecuarias del Estado gue
limitan las iﬁversiénes en el area rural por parte del pro

ductor y del sector privado, estas politicas se refieren

-al exagerado crecimiento de la tasa real de interés, la

autorizacion al Instituto Agustin Codazzi, para realizar
nuevos avaluos catastrales, la reduccion della renta pfe
suntiva, la aprdbacién del impuesto a las ventas. Politi
cas que visualizan un proceso de construccidn del desarro
lilo ganadero por la desaparicion &': alguneos estimulos tri
butarios para 1la inversidén rural, establecidos mediante

las leyes 48 y 58 de 1973 y Ley 20 de L97Y, la apariciédn

de gravamenes, ley 12 de 1982 y 14 de 1983 y el crecimien

to de las tasas de interés reales al pasar de 11% en 1973
al 32% anuales en 1987. (Tabla 3). La aplicacidtn de estos

y otras medidas han determinado el estancamiento de la pro

duccidén y de la inversién en la ganaderia; lo gue no ha

permitido un crecimiento adecuado del inventario ganadero,

produciendo una disminucioén en la oferta de ganado en pie

Wi
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Yy un incremento al precio al consumidor, reduciendo osten
siblemente la demanda del producto en los sectores de ba

jos ingresos.

Las znteriores medidas de una 11.otra forma contribuyén
a gue hoy existan en el pais grandes y costogas instalacio
nes_cerfadas 0 funcionandoc a menos de‘la.capacidad real,
como sucede en 1los nﬁfaderos de la costa atlantica, cons

truidos para procesar un apreciable wvolumen de ganadeo pa

- Ta exportacion, objetivo que no se amplid especialmente

debido a los productores, el primero la baja 'calidad de
la carne y segundo los elévados costos de produccieén gue
existen en el pais, no permiten a Colombia entrar a compe
tir por'los precios existentes eﬁ el mercédo ihternacio

nal,

- Las exportaciones desde el cierre del mercado con Venezue

la s¢ ha limitado a la‘exporfacion a las Antillas o al

Pert pero no ha representado efectos‘significativos en la
extraccion total de los ganados; bara el afio de 1986 se
.presento una recupefacién de ventas de carnes al exterior
qus por las dondiciones particulares de la oferta gagade
ré, comenzé a competir con el ébastecimiento del mercado
interno y fortalecié la tendencia al alza de los precios
en l987,_en el afio de 1988 nuevamente las exportacicnes -
se redujerony produjeron un debilitamiento de los preciés

-de la carne.
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3.1 POBLACION GANADERA-

3.1.1 Colombia

Teniendo en cuenta los ﬂltimos estudios sobre el estado
tecnoldgico de la ganaderia en el pails, reportados por re
cientes tfabajos de la Corporacion de Estudlios Ganaderos
Yy Agricolas (CEGA), ICA y Caja Agraria, la poblacidn bovi
na del pais oscilaria entre 22.000.000 y 24.000.000 {Ver
Tabla 4%_@Ué nos muestra la poblacién bovina de predios

segtin departamento para el afio de 1987 y 21 Anexo 4 mues

,fpa la poblacién de precios segin depar tamentos y segun

especie. Otras fuentes de estudio estiman la poblacidn bo
vina en 18 millones y algunos la ubicén préxzima a los 27
millones. Seglin el Programa de Gaﬁado de Carne dél TCA,
las Asociaciones de Criadores de Ganado Criollo y los Fon

dos Ganaderos, han logrado evitar:la extincidn de las ra

Zas nativas, los han empezado a multiplicar y hoy existe

una poblacién cercana a las 18.000 cabezas puras.

Dentro del cbnjunto de sectores que conforma el sistema
producfivo del pais, la ganaderia a pesar de su lento pro

ceso de transformacién, ha sido sefialada como actividad
de importancia socio-econdémica, por sus aportes a los ni
veles de produccibn? la incérporacién de nuevas tierras

a la actividad, la participacién en el ingreso del peque

H
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TABLA 4. Poblacidn bovina'de predios segln departaméntos. 1987

Departamentos Predios estimados Poblacién estimada
-Antioquia 49.853 1.247.835
Atlantico ‘3.811 218.813
Bolivar 11.542 978.967
Boyaca 93.673 950,718
Caldas 12.908 445,203
Cauca 20,934 480,800
Cesar 7.788 1:280.000
Coérdoba 16.096 2.811.700
Cundinamarca 75.111 1.592.275
Chocd 973 74,373
Guajira 3.908 376.604
Huila o 17.071 538.075
Magdalena 9.192 1,147,472
Meta 8.286 1.296.366
Norte de Santander 18.611 505.670
Narifio 28.340 483,740
_ Quindio 3.230 U 80.720
7 Risaralda 5.733 179.471
Santander 53.735 1.496.763
Sucre 6.601L 1.036.099
Tolima 25,645 1.026.260
Valle 16.512 499,533
" Arauca 2.650 625.500
Caqueta 2.926 1.538.235
Amazonas 392 14,120
Guainia 32;9 13.413
Guaviare 361 17.230
Vaupés S. 1. 54,668
Vichada 778

57.343 .
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Departamentos

. Predios estimados

Poblacidon estimada

San Andrés y Providencia

. Casanare

Putumayo

TOTALES

537
3.206
1.445

502.185

. 3.750
1,818.411
41.065

22.971.201

FUENTE: Bovinos: Predios DANE Censo de 1870, poblacidén URPA 1987

3
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ioc productor, su contribucién - en la nutricién humana y a
su vez ha sido estimado como rengldén aparente para forta
lecer el ingreso de divisas al pais, dadas las ventajas

agroreoldégicas de que goza Colombia.

La importancia de la ganaderia se mide no solo ‘por su con

tribucién al PIB, sino también por el 'valor agregado gue
5@ genera en la ekpléfaciénldél ganado; por la inéorpora
cion de bienes (insumos) y servicios  (consumos intermedios),
ha sido parte de la contribucién hecha por otras especies;

valor agregado de las tierras y la generacidn de empleo.

De acuerdo con los registros del Departamento.Administra
tivo Nacional de Estadisticas (DANE), Tabla 5, ia partici
pacién de la éanaderia (carne y leche) a precios constan
tes de 1975), desde antes de 1980, ha venide haciendo una
contribucidn creciente’en términos porcehtuales. Datos mas
crecientes sobre parﬁicipaciéﬁ de la ganaderia en el desa
rrolle socio-econdémico del pais, muestra como’ a nivel del
PIB, la generacién de empleo y ocupacién de tierras de
fronteras ha venido aumentando comparativamente con otras
actividades del sector incluido.el café. En términos‘por
éentuales la participacién dé lé ganaderia en el PIB pasd
de 7.0% en 1980, a 7.3% en 1985, mientras que el PIB del

café pasd de 3.6% en 1980 a 3.3% en 1985. Ver Tabla 6.
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TABLA 5. Producto interno bruto (PIB), base 1975 (milldnes)

afio (D (2) . ' (3)° (4) (5)
PIB total PIB agrop. 1/ PIB pecuario PIB Bovino 2/ PIB café

1980 525.765 140,256 . 57.281 37.057 19.129
1981 537.736 144.661 59,441 | 39.128 20.659
1982 542.836 . 142.401 60.219 © 38,631 19.626
1983 551.380- 146,053 61.193 38,885 21.981
1984 569,855 148.583 64.685 41.195 20.003
1985 583,715 150.0617  66.761 ' 42.388 19.263

FﬁENTE: DANE Cuentas nacionales

ll/_Sin mineria, silvicultura y pesca, incluye café

2/ Incluye produccién de. leche
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TABLA 6. Participacidn porcentual en el PIB total por actividades 1/

Base 1975

Afio (2) (3) (4) - 42 (5)
Sector Agrop. * Subsector Bovinos Bov/sector Café
Pecuario-

© 1980 26.7 ©10.9 7.0 26.4 3.6
1981 26. 9 | 11.0 7.2 27.0 3.8
1982 - 26.2 1L 7 27.1 3.6,
1983 26.5 11.1 7.0 26.6 3.9
1984 26.1 11.3 7.2 27.7 ‘ 3.5

1985 25.7 "11.4 7.3 8.2 3.3

1/ Derivados a partir de la Tabla 5

*-Incluye café

UNIVIRSIDAD BE CARTAGENA
Sinlctesg Lintvars e

Feroengez dn Maard P




La ganaderia colombiana se caracteriza por un lento creci

miento de la poblacidén, los eSCasos - progresos en. la pro
ductividad de los sistemas de produccidénu y en la oferia
de’productos j materias primas. Seéﬁn diversas fuentes,
la poblacidén ganadera ha venido decréciendo relativamente,
a punto que a finales de la década de los 70 se daba una
relacidén de 1 a 1 (persona-bovino). Hoy ée estima gque di
ché relacién es de 0,62 bOVinos por habitanté. En‘térmi
nos de oferta efectiva esta ha sidélestable, segin el de
giello nacional pero negativa segin el crecimiento de 1la
poblacién humaﬁa, gue se estima en 1.8% . La producccidn
iecheré gue vino mostrando crecimientos decrecientes hés
ta 1985, en11986<se recuperd en un 7.1%, posiblemente, por

efectos de la libertad de precios.

El estancamiento dé la.oferta de bovinos para carne, se
explica por unas nuevas inversiones en la actividad, los
altos costos de produccidén y unas altas liquidaqiones el
hato ganadero, ocasionadas sistematicamente por problemas
_de ligquidez de ganadero, baja rentabilidad erla actividad

e inseguridad rural.

El diagrama resumido de las variables que condicionan el
comportamiento del subsector pecuario se presenta en la
Figura 4. A nivel genasral, el subsector muestra una ten

dencia al ‘alza de ciertos insumos bésicos y sus variacio

"
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MERCADO INTERNMA
'SECTOR EXTERND CIONAL
SECTOR INTERND INSUMOS Y
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+ ¥ + 1 -
» PRODUCCION COMERCI AL :
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Modelo de comportamiento. del subsector pecugtio, Actividades carne y leche.
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nes en los ultimos afios, lo cual parece confirmar gue ague
llos insumos, COMO pasticidas, materias primas para con
centrados, sostenimiento ¥ establecimientos de praderas

y fincas, que tienen los mayores efectos en la productivi

dad de pastos y ganados, registran el mayor peso- dentro

de la canasta de cpstos. A estos deben asdciafse neceéa
riamente aguellos derivados de la politiéa econdémica de
logs gobierncs y los originados de disposiciones vigentes
que tienen el poder de gravar el costo de dinero, del trans
porﬁé, de ia mano de obra y 1la inversifén en tecnologias

exigentes en capital, muchos de ellos de origen externo.
3.1.2 Costa Atlantica

a Costa Atléntica tiene una superficiée total de 6.297.834
hectareas, las altﬁras de las llanpras del caribe tienen
un rango de variacion de 0 a 500 megkos sobre el nivel del
mar. La temperatura promedio anual es suberior‘a 279C, la
precipitacién se presenta en los meses de mayo, junio, a
gosto, septiembre Yy octubre, la estacidn seca S& presenta
en los meses de noviembre, diciembre, enero, febrero, mar
zo y abril. El régimen de lluvias incide poderosamente sO
bre los sistemas de produccibn détermiﬁando gque en algu
‘nas zonas de la llanura ée practigue la ganaderia némada,
debido a gque la esfacién seca se producen movimientos de

ganado en busca de agua y pastos, hacia las ciénagas. queé

1

T T
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se forman en lasz partes bajas de los rios, especialmente
el Magdalena, San Jorge y Sint. La humedad atmosférica va

ria entre el 70 y 80%.

-

Los suelos son muy variables, se encusntran desde suelos

muy livianos hasta fuertemente pesados y moderadamente &aci
dos. En las sabaﬁas de Bolivar, los sueios son arcillosos
pH variado de neutré a ligeramente &cido, alta capacidad
de intercambio catidnico, bajoc contenido de sodio y pota

sio, contenido de nitrégeno normal y permeabilidad lenta,

los de Monteria con suelos arcillosos y pobremente drena

‘dos con pH que varia entre alcalino y moderadamente &ci
dos; los de la Guajira son suelos arenosos inclusive desér

ticos.

La produccién de pastos v la calidad de lés mismos esta
determinada en alto grado por laéjprécticas adoptadas én
cuanto al manejo de los pastos y potréros. Se estima gue
existen 2.526.358 hectareas en pastos que equivalen al

.40.1% del &rea total, predominando los siguientes pastos:
Pard (Bragquiaria mutiga), Angletdn (Dichantieum aristatum)
Guinea (Panacum maxinum), Panjola (Digitaria decumbius)
Y pastos nativos (Andropogun, pospalum, capillipidium, pa
nicum, etc.). La regién del Caribe es uno de los centros

mundiales de origen de las leguminosas de uso forrajero.

La poblacidén bovina total en la Costa Atlantica es de

.8&)
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7.853.405 cabezas.'En';é Tabla 7 se mestra la poblacidén
bovina estimada y los predios estimados por departamento

de esta &rea, que es la méds densamente poblada del pais,

. promedio 1.2 por hectdrea: representa el 34. 2% dé la po

blacién total del pais, el departamento de Codrdoba 35.8%

de la Costa Atléntlca y 2l 12.,2% a nivel naC1onal° 81endo

el mas poblado en el pais, 1la Flgura 5 muestra la densi

dad de poblacidn de cabeza vacuna por kilémetro cuadrado

de cada muni p O.

S 3.2 CRECIMIENTO DE LA POBLACION GANADERA COSTA ATLANTICA

Los sistamas de_produccién soﬁ muy variados 'y depesnde en
gran medida de la produccién y calidad de los pastos, asi
como de Factores rela01onadoa con la 1nfraestructura S0
sio-econdmica de cada subregién, asi por éjemplo: se en
cuentran sistemas extensivos en lig sabanas hasta losg ée

mi-intensivos e intensivos en las praderas del valle del

Sind con animales Cebl puro. En la Tabla 8 se presentan

los coeficientes técnicos estimados en forma general para

esta regidn.

En materia de productividad bovina y si se comparan con

estudios hechos hace algunos afios, 1la regidén del litoral

Atléntlco con las demas reglones del pais, en forma espe

cifica, los Ultimos andlisis aportados por las entidades

B

Ul . winilald T AT
Hibbotecs Liniversi=fiy

Fern iRy de :*"\*L.’.i'.i}
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"TABLA 7. Poblacibdn bovina de la Costa Atlantica. 1987

Departamentos Predios estimados Poblacién estimada
é’\ N . X . .
Atlantico 3.811 . . 218.813 -
Bolivar . 11.542 978.967
Cesar - 7.788 ' 1.280.000
Cordoba 7 116.096 - 2.811.700
Guajira o © 3.908 376.604
_ Magdalena . 9,192  1.147.472
Sucre - 6.601 1.036.099
San Andrés y Providencia 537 . T 3.750
TOTALES 59,475 : . 7.853.405
o FUENTE: Predios DANE, Genso de 1970, Poblacién URPA, 1987
T

”ﬁ UNIVEASLDAD DE CA!"LTAGENE)
(i CEdbbate [ L"-"w»-ri AL i
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FIGURA 5.

Mapa gue indica Densidad de poblacidn vacuna de Cérdoba por .municipios. 1987
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TABLA 8. Coeficientes técnicos. Regibn

Caribe

66

Goeficientes técnicos

Regidon-Caribe

Natalidad %

Mortalidad %

Ganancla gramos/dia

Carga/Ha (X)

ﬁdad séérificio (ﬁesés}

Edad al primer servicio (mesgs)

Tasa de extraccidn %

65.0

600.0
1.2
36.0
26.0

18.0

FUENTE: CEGA, ICA, Sanidad animal y Caja

Agraria, 1986

+

84
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mas’ fepresentativas del subsector, muestran significati
VOS progresos en natalidad, ganancia animal por dia, edad
al sacrificic o allprimer servicio en hcmbras. En térmi
nos de capacidad dé carga -y especialmente debido a la in
troduccién de pastos mejqrados,‘los‘cambims-han sido muy
notorios en los Llanos orientales. De otra parte estos han
sido-muy notorios en mortalidéd de joébvenes y adultos aun

cuando hay evidencia de grandes progresos en esta materia,

"en algunas xplotaciones gque disponen de adecuada y per

manente asistencia técnica. De igual forma son notorias
las pérdidas y las mermas en vivo, de los ganados, en la

comercializacién.

Por las circunstancias anteriores, lo cual se ha traduci

do un aumento relativo de la calidad de la carne, acorde
con la introduccidén de una tecnelogia de minimos costos:
con todo con las restricciones de tierra y basados en la
tecnologia disponible para pastos, podria esperarse yna
capacidad de carga, superior a las 2 cab/ha proﬁedio. In
crementos superiores implicarian tecnologias -existentes
en capital y haber alcanzade un alto gradc de autonomia
nacional‘en la produécién de insumos basicos, que permi
tan disminuir la estructura de costos y lograr los benefi

cios de una tecnologia mé&s avanzada.

Ello equivale a tener en cuenta gue la adopcidn de tecno

a5
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B6
logié dependerd mas de la relacidn precio—insumo~producto,.
‘que del efecto produqtivo de la nueva tecnologia{ Es por
eso gue a corto plazo una mayor oferta de carne y Jleche
se'puede esperar con una tecnologia'de minimos costos. Es
conveniente reconocer gue los desarrollos pfoductivos gue
se han dado ultimamente en la actividad se deben casi ex
clusivameﬁte al esfuerzo y dedicacion de los productores,
quiene# han ido aprove;handd parcialmente los recursos na
turalés y los nuevos desarrollos técnolégicos_economizado
res de costo, para lograr uné ganadefia mas eficiente. Ver

Tabla 9.

En los ultimos se observa gque el avance tecnoldgico tien

‘de a un estancamiento y abandono del campo como COnsecuen

cia de la gran inseguridad social gque vive el pais, hoy
tiende a invertir y la ganaderia bovina estd siendo seria

mente afectada.

3.3 LOCALIZACION DE LA POBLACION GANADERA EN LA COSTA

ATLANTICA

La ganaderia bovina dé.la costa Atléﬁtica se encuentran
ubicadasren los Valles de los rios Sinu, San Jorge y Mag
dalena, las Sabanas de Bolivar, la parte nqr—occidental.
) - del Magdalena, Sdr del Cesar y Guajira, 1la pérte nérte de

los Departamentos del Chocd y Antioguia o sea la zona de
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Urabé.
3.4 RAZAS GANADERAS EN LA COSTA ATLANTICA
La poblacién bovina de las llanuras del caribe, estad cons

tituida en 90% de éebﬁ, meztizo y/o pringado, el restante

10% estéd compuesto por criollos y cruces de Cebil con ra

243 europeas, especalmente la pardo Suizo, otras razas eu

ropeas que tienen participacidén en menor proporcién son

los Holstein y Simmental. El CebtG puro esta bresente en

vn 4%,

El ganado cebli ha sido cruzado con ganado criollo, en for

ma marginal con razas europeas y Santa Gertrudis; el re

sultado de lbé cruces es la formacidn de‘un tipo de cebn
comercial,. Otro résultado de los cruces abéorventes del
ceblu es el'peligro de extincidén que pesa sobre las razas
romosinuanas y costefio con cuernos, que 'podrian ser la La
se para obtener hibridos comerciales gque mejoraran los pa

rametros de productividad .
3.5 ENTIDADES DE FOMENTO GANADERO
Las principales entidades de fomento ganadero son: Banco

Ganadero,. Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero,

Fondo Financierc Agropecuario y los Fondos Ganaderocos, en

28
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menor escala los bancos comerciales y corporaciones finan
cieras. La descapitalizacién de los fondos ganaderos a con

secuencia de 1la ligquidacién de los ganados afecta el fun

29

cionamiento de los mismos, las nuevas condiciones de repaxr

to de utilidades propuestas por el gobierno, no son atrac
tivos para el usuario, debido a que se ligquida con base
a la pfoduccién por kilogramo de carne yrlos,iﬁcrementos

en el precio han sidc estaticos.

El Banco Ganadero edité un manual de crédito ganadero y
lineas complementarias del cual estructuramos algunos apor
tes. Las lineas de crédito para el sector ganadero estan
élasificados en tres grandes grﬁpos de aéuerdo con los pla
zos asi: corto plazo, hasta dos éﬁos: los recursos de es
te tipo de crédito estan destinados a cubfir los costos
que requiere cada énimal en lo referente a sales, drogas,

concentrados e inseninacidédn principalmente.

.

Para medianés j_grandes ganaderos la tasa de inteféé-al
usuario se incrementa en 1% cuando los activos totales de
.éste,'sean superior-a 53.7 millones, con destino al fondo
de Asistencia Técnica para pegqueiios. producfores adminis
trado por‘el ICA. El1 pequefio productor puede eséogef la
forma de pago de lés intereées, ya sea trimestral, antici
pado o semestfal vencido; los medianos y gfahdes producto

res deben pagar obligatoriamente los intereses por trimes

, tre anticipadb.

o

—
——

T

Y CAR TA GENA

L."ﬂlv._‘-. ,
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Caepital de trabajo para ganado bovino de crfa, leche y do
ble propésito, plazo méximo un afo,. financiacién por ani

mal 12.000 pescs, tope maximo pbr usuario; pedueﬁos gana

I3
£

deros $1.5 millones,.medianos vy grandes ganaderos $2.0 mi

llones. Se financian las vacas pafidas y horras, los novi
llos de wvientre y levante, asi comO'también los toros re
productores; el ganado debe ser de exclusiva propiedad del

solicitante del crédito.

El Fondo Financiero Agropecuario establece que el crédito

otorgado para capital de trabajo vincule al proyecto la

totalidad del ganado existente en la finca y no tGnicamen

te al numero de animales que susténtan el crédito solici

tado.

Capital de trabajo para ceba bovina, intensiva para media

NGs y yrandes ganaderos; plazo méximo un.afio, financiacidén. .
B J .

por animal $14.000 pesos, tope maximo por usuario $4.0 mi
llones; para tener acceso a esta linea de crédito el gana

do que sustenta la inversidén debe ser de razas especiali

zadas para la produccién de carne: asi mismo la finaliza

cién de la ceba bovina no debe ser’superior a 30 meses vy
poseer el predio disponibilidad de obras para estibulacién

semiestabulacién o alta capacidad de carga. Para pequefios

.ganaderos, plazo maximo dos afios, financiacidén por animal

11.000 pesos si ya lo posee y 30.000 pesos si va a comprar

el animal, tope méximo por usuario 1.5 millones; cuando

40
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el crédito incluye la compra del animal, Gnicamente se fi

nanciaran hasta 15 semovientes.

| Mediano plazo hasta ocho aﬁés, con este tipq'de créditos
se persigue cubrir necesidades de capital_de inversiodn,
prinéipalmente en cuanto a infréestrgcturé Y équipo se re
fiere, necésarios como parte integral en los procesos pro

ductivos de los predios. El pago de intereses se hace ya

sea trimestral anticipado o semestral vencido; el pago del .

capital se hace de acuerdo al plan.de amortizacién, elabo
rado por el asistente técnico, teniendo en cuenta la gene
.racidén de ingresos de la explotaciédn.

Para medianos y grandes ganaderos, la tasa de interés se
incrementa en 1% cuando los activos son superiores a 3.7

millones con destino al fondo de asistencia técnica para

pequefios agricultores y ganaderos i gque administra el ICA.

Aqui ademads se incluyen créditos para siembra de pastos;
donae el plazo madximo varia de acuerdo a la forma de siem
' bra de pastos, la cantidad de hectéreas, la.regidn, la cla
.se de pastos y ganaderos, el valor financiado pof hecta
rea, las semillas ufiiizadas, la clase de tierra y técni
ca a utilizar, etc. El periodo de gracia es fijado por el
asistente ﬁécnico: el tope mé#imo por usuario es de 1.5
‘millones para pequefios ganaderos, sin tope ﬁara medianos

Yy grandes ganaderos. De forma similar se hace para la com

4
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pra de reproductores bovinos; donde lé financiacidn pof
torc reproductor, para pequefios ganaderos, existe una fi
nanciacidén unica ée 130.000. pesos pér toro; para medianos
| . ¥ grandes génaderos fuerﬁn impertados el 80% del valor to
.tal, puros nacionales con registro hasta $300.000 por to

ro cbmerciales hasta 4.150.000 pesos toro; el plazo varia,

el periodo'de gracia lo fija el asistente y &l tope maxi

mo es de 41.5 millones pequefios ganaderos y sin tope para

medianos y grandes ganaderos.

Largo plazo, hasta diez afios; este grupo es el mas impor

~tante para el sector ganadero, dado gue en él se contem
pla la financiacidén de hembras para cria y leche, ademéas
también persigue 1la financiacidén de otras necesidades de

capital de inversion para infraestructura y obras de rie

-.go. Agquil se conceden condiciones especiales al valor fi

nanciable de los rubros complemenqgrios al ganado, no pue
de ser superior al 50% del valor total del crédito solici
i tado, la orientacidén de crédito pecuario no ha sido faco
[ rable a los programas de ganaderia por el alto costo de
e los intereses y la baia rentabilidad de las explotaciones
pecuarias. La fase de ceba ha sidé la méas fayorecida que
la cria por 1la demora en el retorno de capital de esta ul
tima y la asistencila técnica déi crédito esté& mas orienta
da al retornoc del éapital de la entidad préstamista gue

a mejorar la produccién y se ha reducido el crédito de fo

‘.'.‘,af.'..u"\.D IR .ﬂ SR .
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‘mento institucional por la 1nef101eHC1a de ahorro dsl sec

tor y la falta de transferenc1a de otras actledades.

En los Gltimos dos afos, el crédito de fomento rara el sec
tor agropecuario se ha debilitado mucho mas, su evolucidn
Gurante el periodo de an&lisis ha sido negativa. Cada dia,

las instituciones prestamistas van encareciendo el crédito

institucional; ademds se van incrementando las exigencias

y condiciones a los usuarios, por lo cual se le hace difi

cil el acceso al crédito, sobre todo a los pequefos gana

deros que no tienen propiedades ni finca raices para otor

garlas como garantia por el préstamo, es decir, hacer una

hipoteca para obtener el crédito.

43
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4. PRODUCCION DE CARNE EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

ganaderia en el departamento de Cérdoba estd orientada

hacia la produccién de carne, ya quée cerca del 99% de las

hembras reproductoras son de razas tipicas productoras de

carne y tan solo un 1% se pueden considerar de leche o de

doble propésito.

En
de
to
ta

de

la Tabla 10, se presentan .los principales parametros
la productividad para ganado de carne en el departamen
de Coérdoba en forma comparativa entre lo gue se presen
actualmente y lo que ée podria alcanzar con aplicacién

tecnologla, que podria consistir en el mejoramiento de

las variables contempladas en el censo y un proceso de se

leccién de los animales para la reproduccién.
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TABLA 10. Parametros de productividad para ganado de car

ne en Cé;doba

Parametro : o . Actual - - Potencial

Watalidad (%) : 58 70

Mortalidad (%): , : _
Crias - ‘ 8 5

Jovenes ' 2 2
Adultos .
Capacidad de carga (Cab. /Ha) 1,5 . -3
Edad primer servicio (meses) 30 ‘ 24
Intervalo entre partos (meses) 18 ' 12
[ -
f ‘ o
Partos por hembra 6 6
Edad machos al sacrificio (meses) 42 30
i - Peso machos al sacrificio (kg) . 450 450

&

Fuente: Consultas a médicos veterinarios y zootecnistas en Cdbrdoba
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Se aprecia que los‘pafémetros de natalidad y'capacidad de
carga sos susceptibles de ser aumentados cohsiderablemen

te, asi como también es grande la reduccidén gue puede 1o

.grarse en la mortalidad de crias, edad del primer servi

cio y del primer parto, los intervalos entre partos y‘lé

edad de sacrificios.

En el Anexo 5, se muestra la produccién de carne en tone
ladas de hembras y machos, por cada uno de los municipios

delrdepaftaﬁento de Cérdoba, en el afo de 1987; como tam

' biéﬁ el wvolumen total cémerciable, después de deducirle

el censumo de carne de hembra y macho respectivamente.

4.1 SACRIFICIOS EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

£agin la secuencia-histdérica del degtello en el departamen
'.') -

to de Cérdoba, se puede apréciar gue el consumo departamen

tal es abastecido basicamente por hembras. La Tabla 11,

prezenta el sacrificio de ganado vacuno, por sexo, duran

te el pericdo de 1980 a 1987, como también el peso en tone

ladas; donde el sacrificio en promedio del periode es 16,2%

del ganado macho y el 83,8% es de ganado hembra.

Comparando el sacrificio de ganado en el departamento de

Cérdoba con el sacrificio del pais, notamos gue la parti

cipacién del sacrificio de C6rdoba con respecto al total

A
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@ _
TABLA 11. Sacrificio de ganado vacuno por sSexo y pesc en Cordoba.
1980 - 1987
Periodo Machos -, . Hembras . Total _
® ' © Cabezas  Peso (Tom)*  Cabezas Peso (Ton) Cabezas Peso (Ton)
1930 8.294 ' 2.564 36.637 14.048 44,931 i16.612
1981 7.191 1.873 : 35.071 13.720‘ 42,262 15.593
D ' : '
7 S 1982 6.937 1.683 - 43.974 15.263 - 50,911  16.946
1983 6.878 1.575 = '38,932 13.464 45,810 15,039
1984 7.610  2.187 37.638 12.845  45.248 15,032
1685 7.675 2.955 40,293 14,427 47.9568 17.382
1986 7.525 2,159 37.640 12,692 45,165 14,851
1987 7.204 1.916 36,799 112.266 44.003  14.182
7 ' Fuente: URPA-CORDOBA. Censo Nacional de sacrificio de ganado

* Peso en pie’
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del pais, es baja 1la dé'ganado macho donde no llega al
0,5%, mientras que la de ganado hembra pasa del 2%; tam
bién observamos gue el ganado macho es el gque se sacrifica

i .
. para exportacién, por tener un mayor rendimiento en canal

(Tablas 12 y 13); por lo anterior, el sacrificio de ganado

macho en el. pais es mayor que el sacrificio de ganado hem

bra.

La Figura 6, muestra la tendencia del sacrificio de ganado

vacuno por sexo, tanto a nivel nacional como departamen
tal, duranteel periodo de 1980 a 1987, mostrando un sacri

ficic mas o menos estable.

4.1.1 Normas y Requisitos Nacionales e Internacionales

para el Sacrificio de una Res

Las autoridades nacionales e internacionales exigen como
requisitos minimos para sacrificar una res, debe pesar en
tre 400 y 500 kilogrémos, gque no posea grasa en abundan
cia al sacrificio, que la res esté en un estado optimo de
éanidad animal, es decir, que no presente ningin brote de
anomalias, por lo cual deben pasar por el visto bueno del
- médico veterinario y los inspectores de salud. Estaé son
las condiciones que van a produeir las normas de clasifi
cacidén de la canal, el rendimiento de la res en canal v

la calidad de la carne producida por los animales de abas

98
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o TABLA 12, Sacrificio de ganado vacuno por sexo y peso en Colombia.

4 1980-1987

=

Periodo -Machos ‘Hembras Total *
Cabezas Peso (Ton) Cabezas Peso (Ton) Cabezas  Peso(ton)

1980 1.762.986  677.609 1.384.648  439.017 3.147.634  1.116.626

1981 1.875.680 718.295 1.515.494 482,194 3.391.174 1,200.489
1982 1.734.260 661.236 1.465.814  467.619 3.200.074 1.128.855
-‘19§3 1.719.547 658.459 1.264.415 405.105 2.983.962 1.0563.568
1984 1.902.640 729.135 1.254.627 401.422 3.157.267 1.150.557
1985 1.858.618  701.063 1.345.937 425,589 3.204.555 1.126.652
18 1,841,318 719,771 1.254.669  396.653 3.135.987 1.116.424
i '
1987 1.801.201 705.396 1.193.307 389,587 v 2.994.508 1,094,983
Yuente: DANE. Censo Nacional de sacrificio de ganado

3 Mo incluye sacrificio con destino a exportacién.




TABLA 13,

83

Participacién de.l sacrificio de ganado de CoOrdoba en el
pals y sacrificio de ganado macho para exportacidén de car
ne en canal de Colombia ' '
Periodo Machos (Cab. %) Henbras (Cab. %) Sacrificio Nacional de Gana
. do macho para exportacién
(Cab.)
1980 0,47 2,64 71.511
1981 0,38 2,31 113.579
1982 0,40 3,00 - 93.519
1983 0,40 3,08 58,248 ‘
. 1984 0,40 - 3,00 - © 22,754
1985 0,41 2,99 23.108
1986 0,40 3,00 47,458
1987 0,40 3,08 51.859

Puente: Derivadas de Tablas 11 y 12, DANE. Censo Nacional de sacrificio de ganado

A0A
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to; aunque no existen sistemas de clasificacidn que esta
blezcan paré&metros internos Yy otros de aceptacién inter
nacional sobre la calidad de la carne, que lé permitan al
ganédo percibir un precio acorde a la calidad del produc

to producido.

El Min;sterio de Salud, establece las normas sanitarias
e higiénicas para mataderos, expendios y transporte de car
ne en canal, tales comd; para matadercs, deben tener un
tratamiento de residuocs liquidos y s8bélidos derivados del
proceso de matahza, disponibilidad de agua potable en las
instalééiones donde se llevén a babo dichés operaéiones{
poseer la licehcia de funcionamiento que puede ser de pri’
mera, segunda‘d tercera, de écuerdd al tipo de matadero
Yy si es nﬁtadero para exportaciénp También deben poseer
determinada capacidad de sacrificio .y. utilizacién prome
dio,  capacidad de almacenamiento en frio Yy congelacidn,

utilizacidén de residﬁos y elaboracién de subproductos,-

transporte.de carne en canal y refrigerada ya sea deshue

séda v empaéada 0 sin deshuesar, etc.
4.2 CONSUMO DE CARNE DE RES-
4.2.1 Consumo en el Departamento de Cérdoba

El departamento de Coérdoba, es uno de 1los més'ganaderos

A0



del pais, a pesar de esto posee un consumo relativamente
bajo, aunque estd por encima del promedio del consumo na

cional y un poco lejos de los niveles de consumo 6ptimos

I3

" -por persona durante un afio; el departamento tuvo un consu

mo de 29.040 toneladas de carne y tiene una poblacién hu
mana de 945.335 habitantes, 1lo qué daria un consumo per
cépita de 30,7 kilogramos, para el afio de 1987. Comparan

do este nivel de consumo, es supericr al promedioc naciocnal

gque es de 21,4 kilogramos, y con respecto al nivel de con

sumo reguerido por persona durante un afio, segun el Insti

tuto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) es de 42 ki

logramos, observamos que el departamento se aproxima mas

a los niveles Odptimos que el pais (Ver Anexb 5); aungue

el consumo por municipios no alcanza el 102 de 1la produc

" cidén total de carne del departamento {310.261 toneladas

er'1987).

Algunas de las causas que impiden que el consumo en el de
partamento se incremente son las siguientes: El -alto pre
cio de la carne, calculado en $600 por kilogramo en pro

medio en el departamento, comparado con el jornal de un

obrerc en promedio diario de $700, lo que no le permite

consumir carne todos los dias; la falta de vias de penetra

cidén a caminos carreteables a veredas, caserios y fincas,

lo que impide la posibilidad de llevar carne para uso dia

03
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’

rio, de las cabeceras municipales y corregimientos donde

se sacrifica el ganado en los mataderos de degliello. Tam

bién particularmente es dificil el aprovisionamiento de

carne al personal que labora én las haéiendaé;'él sacrifi
cio de una res se excluye por él hecho de gue en lés ha
ciendas comunmente no existe la posibilidad de Vénder.la
carne no consumida por el personal, por lo ténto.algunos
ganaderos progresistas introdujeron la raza ovina africa
na (carneros), con buen resultado para el.aﬁrovisionamien
to de carne fresca de primera palidad_y siempre disponi
plé, para el consumo del personal, por lo cual ei departa

mento posee una gran poblacién ovina (ver Anexo 4).

Otro aspecto_es gue los municipios Yy corregimientos situa
. dos a orillas del ridé Sint, en la Costa vy eh las ciénagas,
como San Pelayo, San Bernardn., Zen Aptero, Chima&a, Purisi
ma y otros municipios, se aprovisionan de pescado‘que es
uﬁa fuente protéicé muy importanfe, convirtiéndose de-esta
manera en un suétituto de,cérne; ademés se convierten en
.sustitutos de la carne, los derivados de la leche, los hus=
vos y los diferentes tipos de carnes provenientes del con
sumo de aves criollas, en los lugares donde no 1llega la

carne.

A%
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4.2.2 Consumo en el Resto del Pais

A&ﬁ cuando el estado actual de ld oferta de carne g leche
podria indicar uﬁ édecuadolabastecimiento deralimentos de
origen animal, no deja de_ser una preocupacidn los altos
mérgenes de comercializacién,‘los bajos niveies de conéu
mo nacional y el marginamiento reiativo del consumo "de mas
del 40% de la poblacién, segln la Organizacién Internacio
nal del Trabajo (OIT), el nivel de ingresotos (salario mi
nimo), este segtor solo estaria consumiendo el 242 de su
requerimiento de leche, divulgadé por lalJunta Nacicnal

de Consumidores (JUNAC) y el 16% de carne, divulgadoc por

la Federacidédn Nacional de Ganaderos (FEDEGAN), los nive

les de ingresos bajos estimados por la OIT en un 43% y des
tacados por el.Departamento Nacional de Planeacidén (DNP),
superior al 50% de la poblacién econdémicamente activa, os’
culada en 11.500.000 personas; también de acuerdolcon el

DNP los sectores de bajoé ingresos en 1981 gastaban el 91%

de los ingresos y el sector de ingresos medios bajos gas

“taba el 89,7%. Recientemente la JUNAC (1987), estimd gue

el salario minimo no es suficiente para cubrir las necesi
dades de alimentacidén para una familia de cinco miembros,
asumiendo que el ingreso minimo no cubre los costos de la

canasta familiar. Ver Tabla 14.

A0S
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El origen de este comportamiento pfoviene en primer'lugar
a las ineficiencias gue se dan a loriargo del mercado y
los_problemas en la estructura de comercializacién (inter
mediarios). Bajo su influeﬁcia esté'gn gran médida, el fun
cionamiento del mercado sin gue elio se traduzca en benefi

cios equitativos para el productor o el consumidor, ni en

precios, ni en calidades; con respecte a la carne, ésta

se caracteriza por lo impersonal de la actividad comer

cial, por la cbncéntracién de la matanza en las mé&s gran
des ciudades, por los altos niveles de pérdidas de subpro
Quctos, el gran nﬁmero'dé participantes y:mataderos Y bor
los altos costos del transpérte, entre otroé: la Figuré
7, muestra el flujo de ganado a los Cent;os de consuﬁo{
de acuerdo a los Centros de aéopio f frigorificos existen

tes.

No obstanﬁe, que €l sistema se juzga como eficiente lo

cierto de los hechos,.equue un alto. margen del precio i
nal se queda a lo largo de los diferentes canales y la cal
da de los precios a los productores, en los périodos de
alta extraccién, no se reflejan en bajos precios a los con
sumidores; igual conducta se observa en_la estructura ac
tuval de la leche. En ambos productos, no existen criteriog

oficiales que premien la calidad y discriminen con bajos

~precios 1los productos de baja calidad.
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Carretera pavimentada

ESCALA: 1:9.0 x 10° FUENTE: CEGA
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"Medellin

Caucasia
Chigorods
Pto, Berrio
Barranguilla
Bagota
Cartagena
Tunja
Sogamoso

0 Pto. Boyachs

1 S. Luis de
Gacemno

12 Manizales

13 La Dorada

]g lorepcia
opayan

16 Valledupar

17 Aguachica

18 Curumani

' 19 Monteria

20 Lorica 49 Magangué

21 Planeta Rica 20 Sabanalarga

22 MNeiva : 51 Ponedera
52 La Y&-Magdalena

23 Garzbn 53 B o

24 Ste. Marta 54 cZiznar

1 b

52 Fno20%3, 55 La Y&-Cbrdoba
56 Barboza

27 Plato 57 La Paz

28 Villavicencio

29 Pto, lLopez
30 Pasto

31 Cocuta

32 Bucaramanga

33 Barrancabermeja

34 cimitarra
35 Sincelejo

36 Ibagué

37 Cali

38 Cartago 98,

39 Yopal
40 Sisga 60

- 41 Barboza-Aut

42 Carreto
43 Cauya
44 La Pintada
45 Gamarra

C it
49 BerLitta
48 La Uribe

Hierrg

Bariy
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"Flujo de ganado en ple a l1os centros de consumo
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En parte esté compdrtamiento‘es producto de la estructura
del mercado y de la estructura industrial de la leche v
la carne, en donde mé&s del 35 y'el 50% respectivamente de
.la capacidad instalada esté subutiliz;dé para un tﬁrno de
ocho horas. De aqui resulta que solo un‘mejoramientp'en
el funcionamiento de 1la estructura'de comercializacién ba
sada .en el pago é la calidad y en el us§ dé:la capacidad

instalada, pueden conducir a un incremento de la produc

cidén y del consumo. Un resultado importante para destacar

derivado de la estructura del mercado, son los altos nive
les de pérdidas de subproductos de la carne y adulteracio

‘nes en las calidades que se dan a largo del sistema de mer

cadeo de la leche, con graves repercusiones en los ingre

s0s y en la salﬁd humana, siﬂ embargo, con'la existencia
de la tecnologia y los estudios pertinentes, para su solu
cién ambas actividades tienen en comln que.la regulacidn
del mercado, el condicionamiento éé los patrones tecnolé
gicos y la dgterminacién de los precios de los productos

son orientados por los intermediarios del sistema de mer

cadeo.

409
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.5. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA.”FRIGOSINU S.A,"

La empresa se inicié anteriormente con la participacién de

la inversién publica del Gobierno &epartamental y la par -

ticipacidn de la inversién privada de los ganaderos de la
regidén, fFformando una empresa de economia mixta la cual se
Ilamdé "Carnes del Sinu", gue estaba ubicada en la ciudad
dé Mgnteria, en el kiléﬁetro dos via a Planeta Rica. La em
presa estuvo produciendo a un nivel entre 380 y 400 cabezas
de ganado diafio, las éuales vendia a‘niﬁei local, nacional
y Cuenca del Caribe (Curagao; Aruba y Venezuéla); pearo la
pérdida del mercado y el desenfoque de esa administracién,
condﬁjo a la empresa a una situacién_de iliquiQez v qguie

bra, lo que conllevd al Banco Ganadero a'liquidarla.

: Posteriormente, en el afio de 1986, el Banco Ganadero arren
aé 1la emﬁresa, con todaé égs insfalaciones v iodales a la
. Federacidn Antiogquefia de Ganaderos "Fadegén“, la gue cambid
su Razbén Social "Carnes del Sinad" por "Frigqsinﬁ“, qUienés
eémpezaron a prestar el servicio de sacrificio entre 50 y

100 cabezas de ganado diario para atender las necesidades

440
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a nivel local y el excedente de consumo de la ciudad de Mon
teria lo enviaban a la ciudad de Medellin.
Actualmente, a partir de Febrero de 1989, la empresa "Fri
gosind S.A." pasé a ser dirigida por "Fadegan", quien la
b. ) comprd al Banco Ganadero; la cual presta el servicioc de sa

crificio entre 60 y 70 reses diarias a todos ‘los usuvarios,

es decir, los carniceros y matarifes de la ciudad de Monte

ria, gquienes le cobran por el servicio prestado y  le com
pran algunos subproductos para précesarlos y otros le que
dan en el mismé proceso‘de sacrificio. Este servicio lo

prestan en turnc de dos horés diariaz de iunes a ﬁierneé

en las tardes.

En turno de cuatro horas diarias, de lunes a viernes en las

mananas, sacrifican aproximadamente 110 animales diarios,
enviando carne en canal y carne deshuesada refrigerada vy
. congelada como también los diferentes subproductos a iés
siguientes ciudades: Sincelejo, Cartagena, Barranguilla,
.Céli, Pe;eira, Medellinry Bogota. Posiblemente.muy pronto
se empiece a exportar carbpe a Aruba, Curagao y a los pai

ses Andinos, para los cuales ya se estén haciendo los con

)

tactos para abrir el mercado internacional.

e
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5.1 LOCALIZACION DE LA EMPRESA

La empresa se encuentra ubicada hacia afueras de la ciudad
de Monteria, hacia- el Sur-oriente de la ciudad, en el kxilo
metro dos via a Planeta Rica; por su'localizécién se le per
mite aprovechar mejor el éspa;io, ya Que a su alrededor se
encuentran . muchos terrenos con buenos péstos, lo gue en
un futufo la empresa podria ﬁtilizar rara pastaf loé anima
les unos cinco dias anteés de sacrificio y ofrecerle todas
las condiciones técnicas en cﬁanto al manejo del ganado pa
ra mejorar la calidad de la carﬂe; como también aprovechar
los terrenos para construir_lagunas de oxidacidn para debo
sitar los residucs liquidos y s6lidos, lo gue ya posee la
empresa, para cumplir normas sanitarias. Esa localizacidn,
ademas le perﬁite una mejbr distribucién de sus productos
y subproductos, ya que la empresa tiene acceso disponible
b yigs féciies de penetracién por encontrarse en la margen
derecha de 1la carretera nacional pavimentada, es-deciL}

Troncal de Monteria a Medellin y de Monteria a las demas

ciudades de la Costa Atlantica; lo que le permite una mejor

comercializacién, aprovechando los medios disponible de
transporte, inclusive cerca del areopuertb "Garzones" de

Monteria, para utilizar el transporte aereo.




95 /Hg

5.2 TIPO DE ORGANIZACION DE LA EMPRESA

La empresa estd organizada en una Sociedad Anénima, pérte
neéiente a todos .los ganaderos accionistas de la federacidn
Antiogueha dé Ganaderos. Que es una.entidad gremial sin ani
imo de lucro, gque propende por la integraciéﬁ, el desarro
llo vy avance del gremio ganadero; asi mismo trabaja para
defen@er sus intereses, fortalecer_su unidad, presentar an
te el Gobierno estudioé tendientes a orientar la politica
del sector pecuario, contribuir a la solucidén de los pro
blemas, trabajér arménicamente con los otros gremios en be
heficib del pais y actualizér-laé estructufas de lé entidad

en funcidn de sus necesidades.

La Federaciéh Antioquefia de Ganaderos se fundd el 25 de Mar
ZO dé 1953, en la ciudad de Medellin, como-una necesidad
de defender los intereses del sector pecuario. En la actua
lidad cuenta con mas de 1.200 afiliados, diseminados eﬂTAn
tioguia, Magdalena Medio y Codrdoba. Entre sus actividades
_ée encuentran, la produccidn y comercializaciéﬁ de sus insu
mos agropecuarios, ganado, carne de res y sus subproductos,
ademds presta asistencia téénica e integrél para €l sector
ganédero. Es'productora de sales mineralizadas y concentra
dos; es comercializadora de:'dréga veferinaria, linea de

ferreteria, talabarteria y paleteria, maquinaria agricola,

vehiculos camperos, entre otros. Posee varios almacenes,
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distribuidos en sus zonas de influencia, en ciudades tales
como: Medellin, Apartadd, Caucasia, La Dorada, Planasta Ri

ca, Puerto Berrio y Monteria.

La Federacién busca una integracién-del sector ganaderoc a
nivel del departamento de Antioquia y nacionalmente con

otras agremiaciones del mismo gector, para obtener mayores
Yy mejores resﬁltados tanto a’nivel de mercado como ae pro
 duccién interna para cada afiliado; constituirse en una

abanderada de la opinién ganadera ante el sector gubernamen
tal. Tiene muchas publicaciones a través de boletines de
éaréctér informativo, técnibo, éstudios eéonémicoé sobre
el sector, foiletos Y plegables entre otros; posee un Cen
tro de documentacién para ofrecer los serficios de informa

cidn a sus uéuarios.
5.3 lSITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA
5.3.1 Inversién

Para detgrminar la inversién aproximada de la empresa pro
cedemos de la siguiente manera: Primero_especificamos las
caracteristicas y diferencias principales de cada tipo de
matadero, luego ubicamos "Frigosinﬁ S.A.",. a qué tipo de
matadero pertenece; Segunao, de acuerdo con ello, se esti

ma la inversién requerida para cada tipo de matadero.

NG
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El matadero tipo-I: el primer tamafo de mataderos, con un
nivel de sacrificio de 10 reses por hora, no permitira la
modificacién de los flujos -de ganadq y esté éoncebido,'so
bre‘todo, por higienizar el proceso de sacrificio en todas
las zonas qué caen por fuera de la fed de intervencidén. A
pesar de ello no puede coﬁstituirse en cualquiér parte;lya
gque el pumplimiento de las no:mas'sanitarias y parte de los
eqguipos necesarios para su funcionamiento requieren de agua
‘potable y energia eléctfica, por lo menos durante el hora
rio de sacrificio y faenamiento. ﬁsta‘exigencia serd mucho
més drastica en el caso de los sitios donde se pretenda ubi
éar mafaderos de intervencién: eé decir, mﬁnicipios donde
el volumen de.flujo de ganado justifique la instalacidn de
ﬁataderos, pero-que no poséan servicios deiacueducto Yy ener

gia eléctrica, deberian descartarse para este propdsito.

Mataderos tipo II y tipo IXII; el segundo y tercer tamafio
de mataderos, con un nivel de sacrificio de 25 y. 40 reéés
por hora respectivamente, gserian los minimos adecuados para
métaderos modulares ({(con capacidad de ampliaciéﬁ) a partir
de los cuales se podria comenzar a redespachar canales re
frigerados a los bentros de consumo de su‘érea de influen
cia. E1 prime;o de ellos tiene un nivel de mecanizacién mas
bajo que el segundo, pero podria élcanzar facilmente el mis
mo nivel de operacién introduciendo las herramientas que

automatizan y hacen m&s eficiente el respectivo puesto de
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trabajo; asi mismo, la ampliacidén de las Areas de corrales
y. de aseo que lo requieran se hard con igual simplicidad

al preverlos en el disefio del matadero y =2n los planos co

rrespondientes. De acuerdo con las caracteristicas locales,

pérticularmente el nivel Qe opéracién inicial v el-nivel
méximo de sacrificio proyectado para el periodo de funciona‘
miento de cada proyecto, se podrian planear Qna o dos am
prliaciones ya gue no parece probable gue durante los proxi
mos 20 o 25 afios se produzca una re&olucién que modifigue
sustancialmente las técnicas de sacrificio vy faenamiento
actuales: aungue es de esperar que se mejoren laé técnicas
y herramientas gue aumenten la-eficiencié de cada puessto

de trabajo especifico.

.Las principales diferencias entre uno v otro tamafo se pre

Pl

sentan en las areas de corrales, oficinas de operacidn, en

la longitud de los rieles y el namero de aditamentos para

el desplazamiento entre puestos, en el grado de vacuniza

cién de los puesfos de trabajo, en el tipo de aigestor para
procesamiento de saﬁgre Yy en la capacidad de la acometida
eléctrica. Ambos tipos de mataderos tendran un cuarto frio
para refrigeracidén de canaies de 80 m2 con altura de 3,5
metros y cuarto de congelacidn para visceras de 20 m2 con

altura de 2,8 metros. Al comienzo el matadero de tipo_II

no tendria digestor para elaborar harina de carne; el mata

- dero de tipo III la elaboraria en el mismo que se utiliza

'_M(a”
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para harina de sangre.

En ia Tabla 15, se incluye un listado de la planta de perso
nal necesaria para el funcionamiento de cada tipo de mafa
dero cuando se opera al tope_de capacidad de sacrificio y
faenaﬁiénto. Personal adicional sélo se justificéria cuan
do se han realizado ampliaciones de escala y el nivel de
sacrificio efectivo es superiér a dicho tope; por lo cual
el terreno asignadoe al matadero deber& prever Aarea para

construir otro blogque de cuartos frios'cuaﬁdo-el'volumen
de despachos en canal lo héga necesario, porgue se aiéance

el tope de disefio o porque se empiece a trabajar en doble

. terreno.

_DeSpués de haber especificado las caracteristicas y diferen

cias -de cada tipo de matadero, ubicamos "Frigogini S.A;"‘
en el tipo III de mataderos; por lo anterior, la inversidn
estimada de la empresa, seria la inversién estimada dél ma
tadero tipo III. En la Tabla 16, presentamcs las inversio

nes requeridas en cada tipo de mataderos; las estimaciones

fueron realizadas con precios de Febrero de 1985 y s6lo pre

tenden dar una idea de la magnitud total, pero no los cos

tos exactos, pues, éstos tienen variaciones de una regidn
a otra dependiendo de la localizacidén especifica y de 1la -

disponibilidad de materiales y equipos.

1
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5.3.2 - Empleo

.La empresa "Frigesinti S.A" enera los sigulentes empleos
g 4 2

diréctos: personal‘administrativo; uﬁ gerente, un subgeren
te v adﬁinistrador, un asistente de édministracién, un con
tador y tres auxiliares, dos secretarias y una aseadora,
tofal personal administrativo 10 personas.rpersonal de plan

ta; un supervisor de planta de sacrificio, el cual tiene

37 personas a su cargo;'un jefe de sala'de subprcductos,

guien tiene cinco personas a su cargo; un jefe de corrales,
que.tiene.dos ﬁersonas subalternas; un Jjefe de sala de ma
éuinas; del cual dependen dos pefsonas; un jefe de manteﬁi
miento, quienrtiene a su cargoe tres persdnas; un almacenis
fa gque a la vez es basculero; y un celador contratado; to
tal personal'de plénta 56 personas. La empresa genera un
total de 66 empleoé directés.

Del total del personai qﬁe labora en_ la empresa,‘solamente
el gerente, el subgerente y el asistente de administraciodn,
sbﬁ las personas enviadas por Fadegan para difigir dicha
empresa, mientras que el resto de personal son suministra
dos por una empresa servicial de Monteria, la cual le pres
ta el servicio de empleados a Frigosinda S.A. Por lo ante
rior es beneficioso para la regién‘pér la cgntidad de em

pleo gue genefa la empresa.

120
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Adémés de los empleos directés,,la empresa genera una éanti
dad de emplecps indirectos como tales: personaé contratadés
pér los transportadores de ganado en pie & la empresa; trans
portadores de carnes y subproducfos a. los diferentes Cen
tros de consumo; los supervisores e inspeciores de carneé,

cbntratados por las autoridades gubernamentales, para la
vigilancia de las normas sanitarias, cdmo los veterinarios
encargados de vigilar'la sanidad animal; también con la

reactivacidn de la produccidn y comercializacidn de la car

~ne, se pueden generar muchos empleos indirectos en las dife

rentes fincas ganaderas, expendios de carnes y' Centros de

consumo.

5.3.3 Produccidn

5.3.3.1 Produccion de Carnes

La empresa "Frigosinu S.A" estd sacrificando actualmente

unas 180 reses diarias, de lasrcuales enfre 60.y 70 son de
prestacidén del servicio de.sacrificio a los usuarios de la
fegién y unas 110 réses‘son para su produccién de carnes
y subproductoé, las cuales comerciéliza en la regidén y al
gﬁnas ciudades del pais. Teniéndb en cuenta gque la empresa
tiene una capacidad instalada de sacrificar_SOO reses dia
rias, pero solamente tiene una utilizacidn prémedio.del'36%

de su capacidad de sacrificio.
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Considerando qﬁe sclamente la émpresa sacrifica feses con
un peso minimo de 370 kiiégramos en pie, las cuales le pro
Qucen un rendimienté del 50% en canal para ganado hembra
vy 52% para ganado macho. La.empresa produce darne en cana
iés gue pueden ser compensados, es decir,'canales coﬁ toaas
sus visceras, pero sin'incluir cabezas y patas; canalesisin
visceras; también produce cuartos (1/4) traserds, carne des
huesada o carne industrial para vender a las empresas embu

tidoras del pais.
5.3.3.2 Subproductos

La empresa procesa y elabora los siguientes subproducto:

harina de carne, de sangre y de hueso; sebo: Célculos bilia

res; bilis, cerdos (colas borlas), cascos, cuernos, pieles

v pafas para elaboracidén de gelatina.

Harina de Carne: Utilizada como materia prima péra 1a fa
bricacidén de concéntrados para animales, se extfae de todos
los 6rganos de la res gue no pueden destinarse al consumo
humano, es decir, todos los decomisés, incluidos 1los de_ios

animales enfermos, los residuos estomacales, que de otra

‘manera, no tendrian ninguin valor comercial, a menos claro

estd, gque se contravengan las reglamentaciones sanitarias

Yy se ponga en peligro la salud de las perscnas.
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El proceso de elaboracién es bastante sencille, pues se re

duce a deshidratar todos'los residuos hasta un nivel de hu

medad cercano al 10%; ésto se realiza dentro de un digestor

- — - -

o cilindro que se calienta a.vapor v cuyo intérior esta pro - -
visto de unas aspas girat¢rias para remover continuémeﬁte

la mezcla; una vez conlcuido el proceso. de secado, la pésta'
resultante (to;ta de carne) se pasa por una prénsa de donde

se extraen las grasas, es decir, produciendo sebo indus

trial; cuando se termina esta fase lé hariné Yy elmsebo que

‘dan listos para su empaque y venta posterior.

Los costos de operacién son bajos y, excepto el operario

del digestor, no se reguiere de personal adicilonal distin
to del que se necesita en un matadero relativamente tecni
.ficado; en cambio la inversidén puede ser relativamente cos

tosa, puesto que ademis del equipo esgecial 3¢ recesitan

instalaciones de energia eléctrica y de generacién de vapor

b superiores a los de los mataderos corrientes.

_ Se calgula que un lote de 180 animales normalmente formados

© gene;a la materia‘prima necesaria para llenar un'digestor
) de 6' x 10" y producir 650 kg de harina de carne y 100 kg
| . de sebo, cuyos precios en el mes de Abril de 1989 eran de
$140 y $160 respectivamente por kilogfamo. Virtualmente se

requieren dos operarios, uno para la caldera de vapor (ne

"cesario en el matadero de todos modos) y otro para el diges

? ’ ' , ————————
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tor, el proceso dura seis horas con un consumo de combusti
ble de 25-galones de fuel oil y de 60 kw por cada hora de

proceso; la Tabla 17, incluye una estimacién de los costos

Y de los ingresos que se obtendrian por esta linea de pro

duccidén de matadero de 40 . reses/hora, operando el 36% de
Su. capacidad durante 260 dias en el afio, .es decir con’ un

sacrificio de 180 reses por dia de ‘lunes a vierncs.

Harina de Sangre: Se produce de manera casi idéntica a la
harina de carne; la materia prima, sin valor comercial en
la mayoria de los mataderos, se élmacena en plletas de san
gria desde donde se bombea al digestor para el proceso de
deshidratacién a niveles carcanos al 12% de humedad. Sin

embargo, el proceso de secado dura dos horaslmés gue en el

caso anterior y la sangre de 1os mismas 180 reses sdlo pro

duce 540 Xkilos de harina de sangre con precio unitario de

$150.

Los costos variables son un poco mas altos y si el proceso
se realiza en el mlsmo dlgestor, basta una inversién adi
cional de $85.000 (1985) para la motobomba, representando

todo lo demas utilidades ad1c1onales para el matadero, aun

-que los dos procesos no pueden realizarse al mismo tiempo

Y como la sangre sufre alteraciones con mayor rapidez debe

brocesarse a la mayor brevedad: para lo cual mataderos de

gran capacidad utilizan digestores separados para cada tipo

2y
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TABLA 17. Costos e ingresos po% elaboracién de harina de
| carne, Abril 88-Abril 89
: : 1. Costo de Equipo
a. Acometida eléctrica adicional o 750,040
b. Capacidad de vapor ad1c10nal : 1.200.000
¢, Digestor : . 4,500,000
a - "d. - Compresor : - 600.000
e. Prensa hidraulica o ' 320.000
Total ) 7.370.000
2. Intereses, Depreciacidn, Amortizaciones
a. Intereses (30% total inversidn) 2.211.000
b. Depreciacidn (5 afios) 1.474.000
c. Amortizacidn {a 5 afios) _ - 1.474,000
F : : . Total . 5.159,000
3. Costos Pijos por Afio
a. Mantenimiento (8% inversién) ‘  589.600
b. Operario digestor 457,590
Total C . 1.047.190°
9 4. Costos Variables:
b a.Combustible: 25x6x$138 = $20.700/750 kg = $27,6 / kg de torta
‘ b. Energia: 60x6x3$10 = 3.6005/750 kg = 8$4,835/kg de torta
' c. Empaque: 0,40/kg h de carne = 3,85S8/kg da torta
7,30 kg de seho = 3,855/kg de torta
Total : = 36,255/kg de torta
5. --Ingresos - - - - ' B
a. Brutos: 1. §140/kg h de carne . -
2. 8§160/kg de sebo = 150/kg de torta
b. Operativos: Ingresos brutos -
Costos Variables = 113,75 $/kg de torta
0 c. Total Ingresos anuales (750x260x113,75) = $22.181.,250

d. Ingreso neto adicional por harlna de
} . carne 'y sebo industrial

(deduciendo pagos a capltal) = $515.,975.060

Fuente: Entrevistas a funcionarios de Frigosinfi.

CEGA. Criterios generales para proyectos de Mataderos en Co
lombia. 1985.

Nota: Los puntos 1 y 2 son calculos realizados por CEGA. 1985.
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de harina. La Tabla 18, nmestra'los costos e ingresos de
harina de sangre; si se descuentan los $85.000 de la moto -

bomba, esta linea representaré una utilidad adicional de

s 11.399.720 en el afio, compartiendo 1a utilizacién del

equipo con la prodpccién de harina de carne. Ademas, desde
el punto de vista sanitario, 1la elaboraci6én de harina de
carne y sangre es la garantia técnica para el cumplimiento
de las normas expedidas por el Ministerio de Salud;.también
la empresa se veria favorecida por mayof nivéles de sacrifi
blo y por 1la elevacién de los pre01os de las materias pri
mas de }mporta010n_que estos subproductos estarlan.en capa

cidad de substituir.

~Pieles: Actualmehte no existe un sistema definido para la

clasificacio6n de las pieles qﬁe abastecen la industria cur
tidora del pais, aungue la calidad genéral es bastante defi
ciente por el exceso de marcas ¥ el trato inadecuado gue
-se da a los anlmales desde la finca hasta los lﬁgares de
sacrificio:; ademas, la falta de tecnificacidn de las opera
'ciongé,de degliello y descuece de las reses y la inadecua
da preparacion y conservacidén de las pieles gque predomina
en los mataderos municipales no tecnificadoé, lo gue génera

pérdidas econdmicas de gran'importancia.

Los altos costos del proceso de curtido y los abundantes

desperdicios de materia prima hacen gque las industrias bus

126
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TABLA 18. Costos e ingresos por elaboracidén de harina de
sangre. Abrill 88 - Abril 89
1. Costos Variables
. .~ a. Combustible: 25x8x$138 = 27.600$/540 kg = 51,1$/kg
Energia: 60x8x10 = 4.8008/540 kg = B,98/kg
¢. Empaque: ‘ . = 8;2$/Rg
Total ' o .- = 68,25/kg
'2. Ingresos
a. Brutos: 150$/kg
b. Operativos netos: 81,8$/kg _
c. Total ingresos anuales:!: 540x260x81,8 = 511.484,.720
- d. Costo de motobomba (1985) S . =§ 85,000
) ) e. Ingresos netos anuales 7 S o= $11,399.720
} l ‘Fuente: Entrevistas a funcionarios de Frigosin,
; CEGA. Criterios generales para provectos de Mataderos en Co
lombia. 1985, - : .
&

Ny
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gquen modificar el sistema de compra por "revoltura" o mez

cla de pieles de diferente calidad y. pagar precios diferen

¥
I

ciales de acuerdo con e} estado y rendimiento dé los cueros

3 . .crudos. Los mataderos ubicados cerca da las zonas de preduc
cidén se encontrarian en 6ptimas cbndiciongs para impulsa;
este broceso, puesto que pueden abréviar:el recorrido de
' ' ~ las pieles y disminuir, si no eliminar; loé'daﬁos que su
fren los cueros durante la comercializacidén y transporte
de ganado; por otra parte si asumen directamente la vénta
‘de’ los cusros obtendran ingresos adicionales con que finan
c@af las inversiones requeridas para modificar los flujos
_dé“gaﬁado por carne en cénal. Tal es el caso de Frigosinﬁ
gue asume directamente las ventas de sus pielés a las dife
rentes curtidoras del pais; ademas, le compra las pieles

a los usuarios del matadero y venderlas posteriormente, con

virtiéndose el mercado del subproducto piel, el mas impor
3 :

tante para la empresa.

Los ingresos por venta de pieles se calculan de la siguien
! te manera: la empresa sacrifica 180 reses diarias durante
260 dias al afo y vendiéndola a un precio promedio durante
el afio de $2.800 se obtendran $131.040f000 (180 X 260 x=
' 2.800), menos el costo de las 70. pieles gue compra directa
ménte a los usuarios a un-precio promédio de $2.500, pagan
do al afic a los usuarios $45.500.000 (70 x 260 x 2.500);

queddndole un ingreso neto durante el afio de $85.540.000.
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Sebo:. Al igual gue lds'pieles, todos los mataderos del

pais venden el sebo resultante del faenamiento de las re

ses. S5i bien una parte de las grasas podria refinarse den

I

. tro de las instalaciones del matadero?para lograr un precio

de venta mas elevado, las estimaciones gque ée presentan.a
continuacién se refieren al sebo én-bfutb, éunque con  un
precio de venta inferior, no requiere de-ningﬁn tratamiento
especial excepto su émpaque y almacenamiento hasté la entre

ga al comprador.

La cantidad de sebo que se puede extraer de una res depen

de _del tipo de faenamiento y de las exigencias de los com

pradores de carne en canal; teniendo en cuenta el peso de -
los animales gue se sacrifican y los diversos. tipos de exi
gencias en cuanté a contenido de grasa de los canales, se
estima gue de cada res =se puede obtener un ﬁinimo de 12 ki
logramos de sebo brﬁto listo paraﬂla venta; el costo del
empaque es semejante al del sebo industrial y se tomara co
mo referencia un precio‘de $130 kg para el sebo puesto en

el matadero. Como en los demds casos, se calcula para un

sacrificio diario de 180 reses, durante 260 dias.

- Ademas del sebo existen otros subproductos gue se.pueden

vender en los mataderos sin ningtn tipo de tratamiento o

de costos adicionales; éen la Tabla 19, se muestra el rendi

‘'miento de cada subproducto por res, el sacrificio anual,
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la produccién anual y el precio de venta por kilogramo de

sebo, colas, cachos, bilis y célculos biliares.

La empresa también obtiene'ingresos adiciqnales por la vén
ta de harina de hueso, que es extraida de la fundicién (que
mada)‘dé los huesos vy la venta derpataslpafa la elaboracién
de gelatina, y venta de cascos para elaborar el carey v

producir botones.
5.3.4 Destino de la produccidn

La empresa Frigosini S.A tiene un mercado distribuido en

diferentes zonas del pais; la carne tiene el siguiente des

- tino: canales compensados se envian al matadero metropoli

tano de Pereira, canales solos se envian a Medellin y Cali,

-la carne deshuesada o industrial se vendée a ias empresas

Frimsa S.A, que es un frigorifico de Zenu, Rica Rondo y
Ham's en la ciudad de Cali, los cﬁartos.trasergs se Qégden
a los Almacenes La Candelaria {Almacenes Ley) de las ciuda
des de Sincelejo y dartagena, los lomos también seVEnvian

a los almacenes La Candelaria y Frimsa S.A.

Los subproductos se distribuyen de la siguiente forma: los
cerdas (colas borlas), bilis, cuernos, cédlculos biliares.
y cascos se venden a la empresa "Ernatec" en la ciudad de

.Barranquilla; la harina de carne, sangre y de huesc a todas
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las procesaddras naciohales de concentrados animales, tales
como Purina, Soya y personas particulares en Medellin gue

producen concentradeos animales. El sebo industrial (procesa’

z
3

. do) v el sebo crudo se venden a las empresas nacionales pro

ductoras de jabones; las pieles se venden a las empresas
curtidoras en el pais, como Discopiel, Pidesa y Proveedora
de Cueros y Sebos entre otros; v por Gltimo las patas que

ese envian a la ciudad de Medellin para elaborar gelatina.
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6. POSIBILIDADES DE AMPLIACION DEL MERCADO DE LA CARNE

DE RES A TRAVES DE LA EMPRESA
6.1 DEMANDA POTENCIAL DEL MERCADO
6.1.1 Nacional.

' Colombia como ia nmyorié de los paises latinocamericanos,

Sy ‘en los Gltimos afios ha experimentado el peso de la deuda
y . - externa y la magnitud de la dependencia en su desarrollo.
No obstante, en nuestro pais, el tamafo de.la deuda es me

] _ ' nor, pero se gasta aproximadamente el 42% de sus ingresos
_para cubrir el costo de los servicios.de 1la deuda, lo cuéi
‘limita las disponibilidades de recursos del pais para adqui
pif bienes en el exterior, necesarios para el desarrollo
y contrae la demanda interna por el efecto en el iﬁgreso;
-de esta manera se estima qué el consumo pefcépita de car
ne de res caiga por debajo de los 20 kilogramos por habitan

te al final de la década de los afios 80.

Teniendo en ‘cuenta lo anterior, el consumo percépita poten
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cial se haria mucho mayér, diséanciéndbse mas de los nive
ies Optimos de consumo dé.carne, gue segun el Instituto Co
lombiano de Bienestar Familiar (I.C.B.F.) es de 42 kilogra
mos pér persona al afio, pero se estima gque para-comienzos
dé la década de los aifios 90, el consumo de carne fenéa una
recuperacién y se aproxime a los niveles éptimos, debido
a que en la actualidad existen planes de desarfollo encami
nados a mejorar la situacidén socicecondmica de la peblacidn
colombiana y algunos gremios tienen.objeti§os concretos,
como es, la organizacién cooperativa para lograr bgneficios'
Qaré los integrantes de dichos gremios, como seria estabili
zar un poco los precios y mejérar los ingresos de las per

sonas, para que tengan mayvor acceso al consumo del produc

'~ to (manifestacién de los ganaderos).

_En la Tabla 20, se muestra el consumo actusl Qs carne de
res, para el afio de 1987, y el potencial, que es la'diferen
cia del requeridd ménos el aCtuai; conociendo la poblatién
total de Colombié y el departamento de Cérdoba'para el mis
mo aﬁok las cuales fueron proyectadas con base al Censo Na
cional de Poblacidén de 1985 y sus respectivas tasas de cono
cimiento geométrico, se calcu}é el consumo'total potencial,
"multiplicandc el consumo potencial por 1la poblacién total
de cada uno, se cbserva gque son grandes cantidades de car
ne en toneladas que dejan de consumirse, pero si se logra

"ra llegar a esos niveles de consumo de 6ptimos, seria un
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TABLA 20, Consumo percapita actual, requerido y potencial

en Codrdoba y Colombia. 1987

Indicadores _ '.Cérdoba Colombia
Niveleé de consumo 7 _ _
peréépita'actual (kg/hab.) | " 30,7 _ ' 21,4
ﬁiveles de consumo 6ptimos 42 | - 42
Consumo percapita potencial o 11,3 _ . 20,6
Péblacibﬂg | : 945;335 o _ .30;477.636
Consumo potencial 10.682, 3 . | 627.839,2
Total (ton.)

Fuente: nlaLosada por los invéstigadores con base a la iabla 14 v el

Anexo 5,

*  Poblacién proyectada con base al Censo Nacional de Poblaciébn 1985 -

Y sus respectivas tasas de erecimiento geométrico.
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gran desarrollo para el pais y una excelente alimentacién

de la poblacién colombiana y acercarse ain mas a los nive

les de consumo percépita de paises tales como: Argentina

&
Fi .

.gue es el mayor consumidor de carne de res en América Lati
na y de los paises desarrollados y disminuir las brechas

s

gue existen en cuanto a nutricién.
©6.1.2 A Nivel de la Cuenca del Caribe

Existen muchos factores contribuyentes para el deterioro
de nuestro desarrollo, tales como: el proteccionismo de los
'paises-desarrollados, el poco beneficio gue ei'proceso dé
devaluacién ha tenido para mejorar la compefividad interna
cional de la carne y la existencia de cargas fiscales en
la naéionalizacién gque gravan la importacién de bienes =n
cerca de un 26%.7El manejo que Se ha dado a éstas variables
han generado como resultados netdg, la disminucidén de la
competividad de ia carne en los mercados externos, el mante
nimiento de las cuﬁtas de importacidn de leche en polvo,
el incremento de los costos de produccidn, la redudcién de
la rentabilidad en la actividad ganadera y la disminucidn
de la capacidad de compré, especialmente de los sectores
de menores ingresos.

-Considerandd"lo anterior y el comportamiento del comercio

de ganado, podemos decir, que Colombia tenia varios contra
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tos para vender su ganado a paises comc Perd, Antillas Ho

landesas, Venezuela, Ecuador y aun Argentina. Algunos de

estos fuacionaron regularmente hasta 1577, ano en el cual
se cancelaron algunos de ellos, debido a mejores ofertas
de paises como Argentina y Centro América. Lés mercados eu
ropeos tienen cerradas sus puertas desde hace varios anos
a_la compra de nuestro ganado. Pero reciéntemente se esta

fortaleciendo el comercio de Colombia con los paises veci

nos, gque son los propueatos del Pacto Andino; el comercio

de ganado con Venezuela es el Unico c¢asi regular por con

venios de tipo:fronterizo y mas que todo con el objeto de

disminiir el contrabando de ganado en pie, también es regu

lar con el Perdi, al cual se envia carne en canal.

El Plan de Ekportacién en Marcha, tiene éomo objetivos lo
grar la reaperturé del mercado exterior de cérne y fortale
cer la demanda.?fectiva de carne tanto interna como exter
na, porque si no adquiriria actualidgd el concepto del ;ro

fesor Currie hecho hace muchos afios "que un crecimiento de

la oferta de alimentos sin un fortalecimiento de la deman

da efectiva, solo aumentaria las desigualdades y no logra
ria aumentar la producciénf; Con.resﬁectg al merpédo euro
peo,.el.Plan de Erradicacioén de la Aftosa del I.C.A. USDA,
que cobija la margen izquierda del rio Magdalena, sebtorés
de Bolivar, Sucre y Cérdoba, ha sido asesorado por técnicos

expertos en la materia, proveniente de EstaGOS'Unidos, tam

11
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bién vinieron veedores del mercado europeoc sobre de la C.E.E,
para observar losrresultados del Plan con los modelos de
desarrollo norteamericanps, el c<wal le gustd mucho a los
paises europeos, por el cual‘se preveé gue pafa el afio 1990

se exporte nuevamente carne a dichos palises,

Concretameﬁte con el mercado de'lé Cuenca del Caribe, exis
ten las gestiones que est& haciendo la empresa "Frigosinﬁ
5.A", con las Islas de Aruba y Curagao, 1las cuales han 51do
sati factor1ds y proximamente la empresa exporte carne a
dichas islas, seg(n los contactos establecidos por el mismo
ég%enté Doctor Luis Guillermo Arengo, miembro de la Junta

Directiva de Fadegan.
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7. COMERCIALIZACION
7.1 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

El producto qﬁe produce la empresa "Frigosina" eslla carne
de res, que es un producto muy importante en lalalimenta
_¢ién hﬁmana, tanto en el mundo como en Colombia, ya que es
un allmento de origen animal con muchas proteinas .necesa
rias para el organismo y metabollsmo de las personas, quie
nes son las que se benefician coén el consumo de la carne
de res. Ademds, el productc y sus subproductos son muy im
portante tanto para la economia recional como pafa la nacio
nal, porque proporcionan una fuente de alimentos, genera
empleos, produce ingresos y divisas al departamento y el
pais, en fin, la empresa con este producto, reactiva la pro
du0010n Yy comercializacién gque son muy importante para el

desarrcllo socio-econdémico de la regién.

- Las principales caracteristicas del producto son: la carne
‘se produce en canales que pueden ser compensados o canales

solos (explicados anteriormente), también se produce carne
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deshuésada 0 carne industrial, la cual serad empacada, con
gelada y refrigerada, para luego enviarse a los Centros de
consumc, lo mismo ocurre con los canales; las condiciones
de ia carne como grasa, empague y loé cortes son de acuer
do a las exigencias de los consumidores, taies como baja
grasa, cortes traseros, cortes de lomos, canales compensa
dos, canales solos y carne deshuesada, larque es refrigera
da y empacada en cajas de cértén de diferenteé téméﬁos Yy
'pesos, después de empaqa&a se almacéna en los cuartos ﬁﬁps,
para posteriormente ser transportada en camiones con con

trol de refrigeracién, a las diferentes partes del pais.'

La calidad de la.carne no es éptima,.aunque si se;produce
carne de buena calidad; ademas existen alghnos factores en
Colombia que'iimitan mejorar la calidad, pero con esfuerzos
Yy adopcidn de tecnologia se estd logrando poco a poco. Es
tos factores son: el sistema extensivo de produccién,reali
zado en braderas nativas de baja de.productividad gue L[.-o
longan considerablemente el tiempo de sacrificio del animal
;'4 y 5 aﬁ&s, los elevados costos de los insumos involucra
dos en el_proceso de produccidén, gue desestimulan al produc
‘tor, limitando ain mas la adaptacién de tecnologia por par
te de éste; la carencia de un sistema de clasificacién que
establezca parametros internos y otros de aceptacién‘inter
nacional sobre la calidad.de la carne, gque le permitan al

ganadero percibir un precio acorde a la calidad del produc

140
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to.producido:rei incumplimiénto de las normas sanitarias
e higiénicas establecidas por el Ministerio de Salud para
nbtaderos, exﬁendios y transpopte de carne en canal y la
bresencia de brotes de aftosa en algunas regiones del pais;
son algunos de los factores que impiden al pais integrarée
al mercado internacional. No obstante, Frigosinfi ha supera
do estos llmltantes y esté produc1endo carnes de calidad
que cumplen con las condiciongs requeridas vy las'exigencias

internacicnales de exportacién.

El producto elaborado por 1la embresa, esta destinado direc
tamente a los consumidores finales, aungue aigunas empresas
lo usan como bien intermedio para produc1r otros productos,
tal es el caso de las empresas embutldoras, mientras gue
todos los subproducos son bienes intermedios, utilizados
por diferentes unidades econdmicas. Sin embargo, el alto
precio del producto liﬁita el consumo a la clase-consumido
ra de bajos recursos; las cuaies sustituyen el consumo de
la carne por otras carnes mas baratas, pescado, derivados
de la-leche, cerealés y algunas leguminosas como substitu
.tos de la carne Y algunos otros alimentos de facil absceso

a este tipo de consumidor,

La empresa tiene como fuente de abastecimiento para elabo
rar su producto, todos los ganaderos de 1la regidn, gue pro’

ducen ganado tanto de levante como de ceba, por lo dual hay
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una buena oferta, ya que la regidn es ganadera por éxcelen

cia.
7.2 ESTABLECIMIENTQO DE PRECIQS

En muchas fincas que careceﬁ de bascuylas pararel pesaje de
ganado, en.el momento de la venta‘se recurre al método 1la
mado comﬁnmenfe "al djo“, el.cual consiste en que el compra
dor hace una propuesta monetaria por un lote de ganado y’
el wvendedor héce una contra respuesta, sobre esta base de
'sisten_hasta lograr un acuerdo, en el que generalmente el
ﬁrgducfor obtiene.bajo precio por su ganado.

La empresa se rige poxr los precics existegtes en el merca
do, la cual compra todo el ganado que le ofrecen, indepen
dientemente de .la raza, pero si tiene en cuenta gue tenga
un peso minimo de 370 kilos, el géinado se pesa en las bas
culas de la empresa ¥y Qaga el kilo de ganado en pie a como
esté en el momento a 10 dias de plazo,_ésto en lo gue se
refiere a los precios de compra. Para los precios de venta
se establecen de acuerdo a las condiciones del mercado, te
niendo en cuenta las leyes de oferta‘y demanda, ya gque =2l
mercado es muy competitivo, aunque la empresa los establece
también teniendo en cuenta sus costos totales, utilizando
la siguiente férmula: PV = CU‘(l + h); donde CU és el cos

to unitario y h es el margen sobre los costoes.
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En este p:ocesé de establecimiento de los precios, existen
muchos problemas de mercédeo, en los cuales los productores
bo estan concientes de la importancia de los mismos, debido
a su escasa participacién en el procesorde mefcadeo, éstos
los afectan en un alto potcentaje. Los pﬁincipales proble
mas son: las malas carreteras, encarecen el costo del tfans'
porte y aumentan las pérdidas,limpidiendo gue el producto
logre mayores beneficios, los precios del ganado para el
prodﬁcté son bajos y demasiados intefmediérios en el proce
‘so de comercializacién; sin embargo, es de esperarse que
una-mayor participacién del prodﬁctor.en el proceso de co
mercializacidén puede mejorar mejores precios para éste. Una
organizacién de tipo cooperativo, encargada -de comerciali
- zar el ganado producido por sus socios, seria muy Gtil para
‘este propdsito, puesto gue eliminaria intermediarios y por
el volumen de ganado manejado; tendria gran influenac.is zc
bre los precios en el mercado..

7.3 CANALES DE COMERCIALIZACION

El sistema de comercializaéién es un mecanismo gue coqrdi
na la produccién, distribucidén y consumo de bienes; en el
pais se presentan diferentes canales de cdmercializacién,
va que el comportamiento de la comercializacién del ganado.
vacuno gsresehcialmente intermediarista y el ganado se co

' mercializa independientemente de la regién de origen. La
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Figura 8, presenta los principales canales de comercializa
' cibén y la operacionalizacién de dichos canales, entre ellos

tenemos:

Ganadero: Este canal incluye a todas las personas quei
crian,; levantan y ceban, como a los que se dedican exclusi
vamepte a la ceba. Dentro del sistema de'cohercializacién,
el producto tiene poéa participacién, ya que un-aito porcen
taje de productores venden sus productos en la finca y'muyk

pocos lo hacen fuera de ésta.

Comisidhiéta: Es la persona estabiecida en la plaza de fé
rias y efectia las transacciones en representacidén del ga
nadero. Existen varias categorias: el comisioenista .compra
dor, gue es el qﬁe va hasta la finca y/o piazas de ferias
a comprar el ganado; el comisionista vendedof, gquien depen
de del productor y por encargo de ééte tltimo saca el gana
do de la finca a la plaza de ferias. En términos generales
el comisionista se encarga de buscar el mejor precio de ven

ta para el ganado.

Colocador: Es 1la personé que compra el ganado al comisio
"nista, para hacerlo sacrificar y vender los productos y sub
‘productos a mayoristas y hiﬁoristas, los colocado#es traba
jan unidos, con el objeto de méntener un control permanente

de los precios.
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FIGURA 8, Canales de comercializacidn para el ganado y la

carne

Fuente: Instituto de Investigacioens Tecnolbgicas
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En conjunto, la actividad de varios sujetos en la comercia
lizacidén de la carne encarecen el costo del producto al con
sumidor, afectandoe la economia del productor y del consumi

dor.

Esencialmente estos son los canales que se presentan en la
empresa "“Frigosind S.A", ya gque la empresa compra el gana
do a todas las personas gue le ofrezcan el producto, en la

mayoria de los casos son comisionistas y/o colocadores y

‘muy pocas veces le compra directamente al ganadero produc

tor; después de la compra sacrifica el ganado, enviando la .
carne y subproductos a los diferentes Centros de consumo,

como se explicd anteriormente.

‘La forma mas comin de los sistemas de operacién de los ca

nales es la que a continuacién exponemos: el ganadero en
via las reses al comisionista en la ciudad de acopio, pre
via tramitacién de la licencia de movilizacién, el comisio

nista recibe el ganado, lo hace pesar, paga el impuesto y

los derechos, posteriormente realiza la venta. Luego envia

al ganadero las facturas del pesaije y precio de la venta,
descontando los gastos que realiza y el Vaior de la éomi
sidén que se cobra por viaje dé ganado (10 animales). El1 co
locador compra al comisionista los lotes de ganado, los pa
ga de contado o a crédito de ocho dias, realiza elrsacrifi.

cio y vende la carne en canal en las salas de aseo de los
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mataderos.

Otra forma es, el ganadero negoéia l?s.animales en la fin
" -ca, haciendo pesar en. la finca si héy béscgla 0 "lo vende
"al ojo", o sino los pesa en la béscula de l;_plaza déApre
cios; si el ganado no ha tehido cﬁarenteﬁa, el precio lo
fijan asi: se descugnta el peso'del animal en la béascula
un porcentaje gue fluctia entre el 4 y 6% gue corresponde
a mermas por excrecidn de residuOS erganicos; se descuénta
al peso en bascula una cantidad fija de kllOS, prev1ament9
acordada por el productor y el COmlSlOﬂlStd, se rebaja en
una propcrcién fija el precio del kilo en pie gue esté ri

v

rgiendo en la plaza.

Todas éstas son las desventajas para el productor, lo qua
le produce una venta de sus ganados a precice sumamente. ba
' ' 5 ) '

jos; vy de esta misma forma, esa cadena de intermediarios,

perjudican al consumidor final, por el encarecimiento del

precio del producto destinado al CONnsumo .

7.4 MARGEN DE COMERCIALIZACION

' Teniendo en cuenta el comportamiento de la ganaderia y las
variaciones de la oferta afno tras afioc, por los cambios en

los precios al productor o al consumidor, el incremento de

los precios por 1la incorporacién de bienes intermedios (cos

1¢%
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to.de-los insumoé) ¥ no se da una expansidn efectiva;de ia
ofgrta global; también. es necesario. examinar el manejo de
algunos instrumentos de politica, que se le ha dado Gltima
mehté a la actividad; ademds, las condiciones que han pre
valecido, en materia de orden bﬁblicd en los Ultimos anos,
en el pais. En primer lugaf es conveniente sefalar que'si
bien el pais dispone de adecuada oferta tecnoldégica para
superar las més frecuentes reétricciones a la producitivi
dad ganadera, el costo del dinero (cfédito) para las activi
dades ha venido subiendo en términos reales desde 1974 en
niveles superiofes a la inflacidén que registra el pais; én

los Gltimos afios y por encima de la rentabilidad reconoci

. da para las actividades pecuarias.

De otra parte.éi bien la oferta de crédito muestra un creci
miento importante en términos corrientes en el periodo

1283-1987, en términos constantes, éste cayd en un 23%. En
igual sentido se obser?a, que en todos los sistemas de pio
duccién estan ligeramente por encima de la inflacién, en
ﬁanto gue los precioé de la carne y de la leche‘al produc
tor, en términos constantes no muestran grandes cambios;

los mayores incrementos en los costos de . los insumos, en

‘mano de obra, sostenimiento de praderas, transporte y los

concentrados presentan los mayores incrementos. A nivel de
comercializacién se evidencian en cambio grandes mé&rgenes

(intermediarios) como producto de la estructura actual de
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comercializacién; altos niveleé de pérdidas en los produc
tos y subproductos y bajos niveles de consumo de carne y

leche especialmente en los sectores de bajos ingresos.

Cbn respecto a la empresa_“Frigosinﬁ S.A", se presenta una
estimacién aproximada del orden de magnitud dé los iﬁgre
SO08"y gastos anuales; esto es, lo que la empreéa puede sus
tituir flujos de ganado en pie por carne en canal. Los cal

culos se efectuaron con precios vigentes, mientras gue los

costos de inversidén en planta y equipos seleccionados fue

ron calculados a precios de 1985; ademas, debe sefialarse
gue el nivel efectivo de operacidén de la empresa es de un
37%, por las caracteristicas de mercadec y comercislizaciodn

peculiares de .la empresa no se incluyeron ingresos por ven

-ta de carne, debido a los planes de produccidén de la empre

32, en particular las fuentes de recursos para financiar

el capital de trabajo para adguisicidén de génado Yy comer
cializacién de canaies; aunqﬁe, Queda un margen éuficiente
para sacrificar Qanado de propiedad del‘matadefo O para mo
dificar las proporciones entre servicio de sacrificic a par

ticulares y sacrificio de ganado propio.

La estimacidén de los ingresos por servicio se calculd una

-tarifa promedio de $3.200 por animal, y como la empresa mer

cadea directamente las pieles y el sebo de todas las reses

sacrificadas en sus instalaciones y que por estos produc

LI
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j N t&s raga $3.500 al'prbpietario.de la res; los ingresos por
, ' ~ venta de pieles estéan calculados como si toda la produccibn
se vendiese directamente en ia curtidumbre y son superiorgs
~a los gue se calcularon en otra parée del informe porgue
no incluyen la parte que reciben en la actﬁalidad y la par
te que se percibiria por uﬁ cambio en ellsiétema de éomer.
cializacién, por'lo cual los ingfesos nétoS'son subestima
dos. Debe recalcarse.que el cadlculo de los ingresbs corres
i ' ponde a un afio de operacién normal con un nivelrde opera
cién del 37% y con un mercadeo asegurado por la pfoduccién
cqrrespondiente; los ingresos serian menores si por ejemplo
‘la;empfesa no colocase sino una parte de las pieles o estu

viese operando a niveles inferiores al mencicnado.

En cuanto a los gastos, debe advertirse que no se ha inclui
do un rubro especial para amortizaciones de'capital 0 pago
de intereses ya que se ha queridoﬂdejar la suficiente fie
xibilidad para dar cabida a diferentes planes de inversidn
de la empresa, para lo éual no tuvimos acceso a la informa

¢idbn; se incluye no obstante, un costo de oportunidad del

40% anual para el capital de inversidn, suponiendo gue es
una remuneracidn satisfactoria para el caso extremo en que
todo proviene de recursos propios del inversionista.

-En la Tabla 21, puede observarse que al final del ano la

empresa absorbe la totalidad de gastos de operacidn y deja
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funcionamiento a FRigo

Ingresos

Cantidad (en pesos)

Por venta de pieles

Por venta de sebo (crudo)

Harina de carne y sebo (industrial}
Harina de sangre

Cadlculos biliares

Colas borlas {cerdas)

Bilis

Cachos

Ha¥ina de hueso v patas

Servicio de sacrificio

Total Ingresos

131.040.000
66.375. 500

15.975.060
11.399.720
17.245. 800
9.360.000
684.450
6.243.120
7.718.000
58.240. 000"

324.281.650

Gastos

Cantidad {en wesovs) .

Pago de pieles v sebo

Costo de 6p0rtunidad _
Salarios (administracidon y planta)
Depreciacidn

Nantenimientos

Servicios y Otros

Total Gastos

63.700.000
30.136.000
43.852.350
12.900. 000
8.000. 000
25.000. 000

183,588, 350

' Ingreso Neto Anual

140.693. 300

Costo Inversién

75.340.000

Fuente: Entrevistas a funcionarios a Frigosind.

CEGA. Criterios generales para proyectos de Mataderos en Colombia. 1985.
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un excedente para recuperar la inversidén o ampliar la.esca
la de operacicnes. Enrlés condiciones descritas, la empre
sa éperando al nivel indicado, se permitird recuperar la
inversidén en un periodo aproximadamenté de tfes anos; aun
gue, la capacidad de sacrificio y'faenamiénto esta sﬁbutili
zada,'es decir, a condiciones relativamente desfavoraﬁles
{afio de extrema retencidn dentrd del ciclo dé produccidn
y cerca de un 75% de turno normal de trabajo), "en cambio
los requisitos de.administracién técnica, financiera y ad

ministrativa son relativemente exigentes.
7.5 PROMOCION Y PUBLICIDAD

El comercio supone algo'més gue desarrollar ‘un buen produc

-to, ponerle el precio‘debido y dar facilidédes'al cliente
Daa gue lo adguiera. E1 produéto, el precio vy la distri
bucidn son factdres gue no pueden por si sélos crear ventas
y.ﬁtiiidades paré lé Firma. Muchés compradores pofenciéles,
no podré&n enterafse jamas de que existia el préducto: otros
muchos no guedarian convencidos de sus excelencias. La Fir
ma gue desea incrementar en algo mas sus veptas, tiene gue
organizar un programa verdadero de promocidn y publicidad.

Asi lo han reconocido las empresas y han reaccionado contra

tando a vendedores gque fuesen portadores de mensajes per

suasivos; a agencias de publicidad, para gue preparasen
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anuncios que atrajesen la atencidn del piblico; a especia
listas en promocidén de ventas, para que organicen camparfias

comerciales; y a Firmas de relaciones piblicas, para enal

+
€

tecer el prestigio de la compafiia y la imagen que de ella
tienen sus clientes. La mayor pafte de las Firmas estan em
pezando a.Considerar la prdmocién‘cbmo una oportunidad po'
sitiva, ma&s bien que como un mail necesario, donde ellos
tengan que gastar una cantidad considerable para promacio
nar sus productos; también estan comprendiendo que 1a pr5
mocién es mas eficaﬁ si se planea y desarrolla a base de
,integ;aéién de actividades, es decir, gue la verdadera pro
‘mocién de las entidades comerciales modernas reguiere &e

‘un concepto integrado de las comunicaciones.

La promocién necesita de algo, gue tiene gue ser destina
db al pablico v a la clientela, o sea, gue todos sui bLiudal
> :
tos y actividades llevan up menééje y son portgdores de
una comunicacién. La publicidad es una de las actiﬁidades,
por medio de las cuales la Firma traﬁsmite comunicaciones
persuasivas a los compraddres: la publicidad consta de una
forma impersonales de comunicacién transmitidos a través
de mediés pagados por un patrocinador_conocidd, dista mucho
de ser un producto uniforme, porque adopta una gran varie
dad de n@dalidades,-por.lo cual es muy importante tener en

cuenta esta variedad, va que & merced de ella, adquieren

forma los objetivos de la publicidad.
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La puhlicidad, es algo que emprende la Firma para aumentar
sus .ventas y utilidades por encima del nivel que alcanza
fian sin desarrollar ninguna actividad publiéitafia, y‘es
asi; gque no se puede asegurar con exactitud ld gue 1la publir
cidad representa en el marcado. Peré debe tenerse presente
gue rara vez la publicida& es capaz de crear ventas pof'si
misma, porque no es la Gnica fuerza que actua sobre &l com
prador, ya qué la aceptacién y la compra del productc, de
‘pende del mismo productb, del precio, del envase, de las

actividades de venta personal, de los servicios, del funcio

namiento y de otros aspectos del proceso mercadotécnico.

Mas concretaménte, el fin de ia publicidad es lograr que
ios compradoreé potenciales respondan mas favorablemente
a la oferfa de la Firma; procura, para ello, proporcionar
informacién‘a los consumidores, tratando de modificar sus
_gastos Yy presentandoles motivos para que prefierah los pro

ductos de la compafia. ; _ L

Actualmente la empresa "Frigosint S.A", 'tienelpublicidad
radial pero a nivel regional, eécogiendo la radid como me
dio de comunicacién que tieﬁe mayor cobertﬁra, sobre todo
porgue llega a las personas de bajos recursos econdmicos
' qgue tienen mayor acceso a este médio, gue a los demads me
dios de comunicacién escrita y oral. Ademés es més facil

escuchar los anuncios comerciales que leerlos y como es sa
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bido,.la prensa es un.medio limitado, porque no llega a las
regiones mas remotas j por el broblema del analfabetismo
gue es alto en las zonas aisladas del departamento de Cor

doba. ¢

La empresa también ha distribuido ta;jetaé personales, tan
to del Gerente como del Administrédor, como medios de infor
Vmacidn para dar a conocer la entidad productora Yy comercia
lizadora de carnes. Pero verdaderamente nc se ha utilizade
un programa iﬁtegrado-y completo de promocidén y publicidad,
gque conlleve a obtener objetivos méas concretos y lograr in
§r§mentar las ventas, mediante la persuacidén de los consuni
dores potenciales; tampoco se ha utilizado la felevisién
que es un medio de informacibén y persuacidn que tiene mayor

impacto a nivel nacional.

L
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CONCLUSIONES

Esta in?estigacién} es un doéumento gue ha plaﬁtead§ los
‘diferentes sistemas de produccién dé la especie bovina gue
en la actualidad operan en el departamento dé Coérdoba, con
el propdsite de dar a conocer su situacidn, su'probleméti
éa, y asi mismo, enunciar lds estrategias y perspectivaé
desde el punto de vista de investigaéién y transferencia-
de tecnologia que ayuden a mejorar la productividad de es
ta activida.'El estudio estd enfocado a obfenér y/0 actua
lizar el conocimiento de los diferentes factores que limi
taﬁ una maybr eficiencia en el desarrollo de dicha activi
dad; con su metodologia y el analisis de los resultados,
este documento va a servir de referencia a entidades nacio
nales e iﬁternacionales para la asignacién de recursos a
ia investigacién, la transferencia y las politicas guber
namentales con relacién al_sugsedtor ae la regidn y del

. pais.

Segin las respuestas de las encuestas realizadas a los ga

naderos del. departamento de Cérdoba, hacemos resaltar las
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principales Caﬁacteristicas que'tiene el desarrollo de la
actividad ganadera en la'regién, éstos son: los altos cos
tos de los insumos, gque hacen bajar la rentabilidad de los
hatos ganaderos; la inestabilidad de ios precios, éobfe
todd en el ganado macho, dbnde se da la méyor fluctuacidn
"de los precios por la e#istencia‘de muchos ihtermediarios
en la comercializacidn, perjudicando a pequeifios y medianos
productores; el acceso. al crédito eé dific;l, reciben ma
ryores créditos de la Caja Agraria y el Fondb Financiéro
-Agropecuério,.pgro con garantias hipotecarias y con la exi
genéia_de muchas condiciones:‘las viaé de penetracidn son
regulares y malas en épocas de invierno, lo que produce
obstaculos e incrementos én el costo del transporte del
ganado; la- asistencia técnica recibida de entidades espe
‘cializadas es poca, aungue el I.C.A. suministra alguna asis
_tenci&, 237 s eg mads que todo particular, suministrada por
médi;os veterinarios Yy zootecniétas radiéadoé en la re
‘gién;-lé cual coﬁsisteren la pfé#encién y curacién de en
fermédades, control‘ sanitario, inseminacidn artificial,
seleccidn de ganadeos, entre otras; los pequefios y medianos
productores bomércializan sus ganados en la regibn, con
destino a los mataderos municipales para el consumo comin
de cada municipio, como estos mataderos soﬁ peguefios y ma
nuales ée produce el desperdicio de subproductos, mientras
que los grandes ganaderos comercializan sus ganados con

'1os.principales Centros de consumo, primordialmente Mede



~gue rg qguedsn con las ganancias en la comercializacién,
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1iin, lo que ccasiona pérdidas mediante el transporte del

ganadco en pie; el problema de inseguridad en el cambo, que

- fambién produce pérdidas por el robe de reses y otros pro

" blemas sociales; ademas diceﬁ que la actividad no tiene

apojo ni incentivos por pérte del Gobierno, esta abandona

‘da, no existe ninguna politica encaminada a impulsar el

desarrollo de la misma.

La demanda de carne estéa léjos de hallarse satisfecha, tan
to_én Cérdobé como en Colombia..Aqui, jugaria un papel im
porfante Frigosinui S.A., la cual podria lograr un incremen
to de la demanda al_consumo inmediato, pqr una mejor dis

tribucidén de la carne a diferentes partes del pais, como

_ también el otorgamiento de mejores precios ‘al consumidor

‘final por la eliminacién de los intermediarios que son los

al

' porque ragan bajos pre01os por el ganado. ‘del productor Y

hacen encarecer el precio de la carne al . consumldor final;

también a través de la empresa se puede fomentar la expor

tacién'de carne, sobre todo a la Cuenca del Caribe, para

a

lo cual ya ex1sten contactos por medio de la empresa. Aun
gue al considerar las exportaciones de gqnado y productos
pecuarios como fuente potencial de divisas ﬁos enfrentamos
con la éompetehcia internacional por menores costos de pro

duccién{ donde,la'capacidad del pais para hacer ventas sa

~tisfactorias depender4 del mejoramiento en la eficiencia
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de los parémefros de produccidn ganadera, los procescs de
clasificacién f manipulécién de la carne, asi como la ra
pidez cor que la industria se adapte a los cambios de la
demanda, del uso del transporte, manejé del ffio, etc. pa
ra reducir las pérdidas de un manipulea.ineficiente del

producto para beneficio del productor y consumidor.

La demanda interna de la carne bovina en el pais es un pro
ceso complejo, es mas importante producif eficientemente
gue mantener.un inventario de ganado abundante; en este
seﬁtidp no es necesario tener como meta gue exista un ani
mal bovino por habitante para satisfacer la demanda. La
eficiencia tanto técnica como econdémica en la produccién

sera la meta que el Programa Ganado de Carne debe preten

"der si en el futuro se desea pensar en la exportacidén una

vez catzsfaecho =21 consumo interno; no se puseden establecer
eficientes mecanismos de mercadeo si antes no se preparan
programas de produccién ganadera de acuerdo con las exigen

cias del mercado. Con frecuencia sucede que la introduc

‘cidén de métodos técnicos mejorados en una fase de la pro

duccidn génadera son'imprécticos,-o pierden'su valor in
trinsico si no se efectGa simultdneamente otros cambios
a-otros niveles por ejemplo en la comerciaiizacién. La sor
prendente discrepancia gue existe entre el precio de mer
cado de la carne al detal y el preéio al productor en su

finca es uno de los factores de desconcierto y gque inciden
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negativamente en el desarrollo de la ganaderia de cazne,

Comoc se ha propuesto esta investigacidén, es claro que el
comportamiento de la actividad ganadera esta determinado
por un conjunto de factores de origen externo e interno,

muchos de los cuales estan por fuera del ganadero. El ha

ber llegado a la actual coyuntura'caracterizéda por: al

tos niveles de pérdidas e incapacidad del Estado para ma

nejar la estacionalidad de la produccién y unos altos cos

"tos de los insumos primarios para aumentar la productivi

dad; lo anterior estd en relacién directa con las expecta
tivas de rentabilidad, las proximidades de los mercados,
la capacidad empresarial del usuario © las medidas de po

litica puestas en vigencia por los Gobiernos (crédito, in

versién ptiblica, precios, ingresos, politica cambiaria,

etc.}. Fsto es el resultado del papel secundario gue im

plicitamente se le ha otorgado a la actividad ganadera
frente a otras actividades como el café, el algodén; ~el

banano y‘las flores en las posibilidades de generacién de

divisas; es por ello, que el mayor volumen de bienes impor

tados como abonos, pesticidas y magquinaria agricola se in

corpora a nivel de dichos cultivos industriales, siendo

"notoriamente inferior su uso en los sistemas de produccidn

" ganadera.

60
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta que en la comercializacién del ganado
y la carne, existen muchos intermediarios, guienes son los

que hacen encarecer el precio de la carne al consumidor

- final; para tal motivo es necesario que los ganaderos del

departamento de Coérdoba se organlcen. Organizacidn gue pu=s

de ser de tipo cooperativo u otra clase de organlzaC1on
semejante, con el fin de negociar directamente sus gana
dos c¢on la empresa "Frigosint S.A.", es decir, un canal
de comercializacidén productor-matadero-consumidor, lo gue
beneficiaria a todos, ya que los praductores recibirian me
jores precios por sus ganados, por parté de la empresa y
ésta al eliminar el costo de los intermediarios podfia con

cedér mejores preciocs al consumidor.

Una segunda alternativa de organizacidén es que, los gana

~deros de la regién se unieran y e3er01eran presidén sobre

. los organismos de planeac1én del subsector y el Gobierno

para que fijen politicas encaminadas a 1mpulsar el desarro

llo de la actividad como serifan: la creacién de una enti



" dad similar al IDEMA o facultar a éste, para que se otor
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guen precios de sustentacidén a los ganaderos como se hace

con algunos productos agricolas, concediendo de esta for

ma mejores precios al consumidor final. También corseguir

en las altas esferas del Gobierno a través de la‘organiza
cién de los ganaderos mayorés incentivos y gafantias; ma
yor acceso‘al crédito e incluso subsidios a los pequefios
productores; para aumentar la productividad vy mejorar la

i
comercializacién de los productos pecuarios y lograr asi,

ldesarrollar la actividad ganadera, ya que en el futuro-del

pais se encuentra en el AGRO y la mejoracidén de esta fuen
te de alimentos puede solucionar algunos de los problemas

de alimentacidn y nutricién del pueblo colombiano. .

Conociendo que la actividad ganaderd en el departamento
se lleva a cabo con pérdidas, sobre todo con el transporte

de ganado en pie a los principales/ Centros de .consumo (Me

‘dellin) y el desperdicio de subproductds. Se recomienda

que los ganadercos utilicen el servicio de sacrificio que

ofrece la empresa, para gque envien la carne en canal a

esos Centros y/o vendiendo sus productos directamente a

la empresa, la cual se convertiria en un Centro de acopio

- de los productos pecuarios de la regidn y seria la encar
-gada de distribuir los productos a las diferentes ciudades

consumidoras de carne en el pais y la encargada de canali

zar la exportacién de carne de esta regidén. Con respecto
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al desperdicio de subproductds en mataderos pequefics v ma
nuales en los municipios menores, se redquiere la utiliza

cidén del matadero moderno (Frigosin(l} en Monteria, para

e

-aprovechar todo y elaborar muchos subproductos y evitar

las pérdidas en el sacrificio de ganado wvacuno.

Para recuperar las pérdidas con el transporfe del ganado
en pie, de las fincas al matadero y para mejorar la cali
dad de la carne se puede consegulir, mediante 1la adquisi
cién de 165 terrenos élrededor de la empresa y constituir

los como potreros para pastar los animales destinados al

sacrificio, manteniendo stocks de ganados en dichos potre

ros, con el fin de gque descansen por lo menos 3 o 5 dias
antes del sacrificio; va gue el ganado cansado por el trans

porte, no puede suministrar carne buena, ni tampoco son

buenos los preoductos elaborados con esta carne, de esua for

p)

ma se hace en los mataderos modernos en Argentina, Uru

guay, Brasil y paises europeos. Ademés se demostrd qﬁe la
calidad de la carne aumenta considerablemente, cuando los
animales reciben sales eh los ﬁltimbs dias de sacfificio
y cuando estan descansados sin el stres del viaje; por lo
anterior, la instalacién de los potrerds; se hace indispen

mable para el descanso y la alimentacidén final de los ani

males traidos para el sacrificio.

Otro .factor para mejorar la calidad de la carne, es la ma

IAESIDAD DE Cal '.a‘;h,(;'fa:ela
| :
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duracién de ia misma en canal, que consiste;en mantener |
la carne 2 o 3 dias dequés del sacrificio en cématas de
refrigeracién; porque el almacenamiento de larcarne en ca
nal refrigerada, puede eliminar o reaucir a un minimo los
desperdicios importantes bausados por la descomposicidn
de la misma, mediante el control de ia'températura, de la
humedad y de la circulacién del aiﬁe en los cuartos de re
frigeracién y de almacenamiento, para impedir la actividad.

de bacterias y hongos, reduciendo de este modo el deterio

ro. Por ésto se hace importante .y necesario una. inspeccidn

rigurosa de la carne y la sanidad animal, para lo cual se

requiere un Departamento de Control Sanitario en el mata
dero, gque sea modernc con una inspeccidén veterinaria e hi

giénica, para evitar el sacrificio de reses enfermas y por

‘ende la contaminacidén de enfermedades a la poblacidén hum=a
.na y wmanienzsr la calidad de la carne que es muy importan .

te para la comercializacidén nacional e internacional.

Con respecto a las exportaciones, se deben establecer bue

nas relacicones comerciales internacionales, sobre todo con

los paises vecinos, para llevar a cabo los objetivos pPro
puestos recientemente en Cartagena por el Pacto Andino,
que tienen el pr0pésit0'de,buscar'un ihtercambio de los
productos producidos por dichos paises, que el comercio
seArealide sin ninguna clase de trabas ni aranceles adua

neros. También se puede aprovechar la demanda potencial
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que tiene¢: la carne a nivel de la Cuenca del Caribe-y.los
paises europeos, lo cual se puede lograr, haciendo efecti
va esa demanda, mediante contactos concretos y definitiﬁos
entre'exportadoreé'e impoftadores, después de conseguir
ésto, se tiene gue fortadlecer esa demanda efectiva ﬁara
asegufar un mercado muy importante  para el comercio exfe

rior colombianoc y diversificar asi nuestras exportaciones.

Aumentar considerablemeﬁte la productividad de los inefi
cientes rebafios de ganado de carne, haciendo seleccidn sis
temégica de tofos v Vacés en favor de los caracteres de
produccién mas impoxrtante. Sin embargo, ésto és solamente
posible si al mismo tiempo se implgmentan también la mejo
ra-y sistematiéacién de los programés sanitarios, alimen
ticios, de manejo y pastoreo y se somete todo lo anterior
a un plan administrative y & un oontro2l econdmico; para
lo cual es necesario crear en las mentes de 10s ganaderoé}
el espiritu empresarial de la actividad ganadera, objegi
vo que debe ser promovido e impu;sado por los gremios gana
déros y entidades gue velan por los intereses de esta ac
tividad. -La seleccidén de toros y vacas, constituye en es
te conjunto de medidas una'éstrategia poco costosa, menos
sofisticada y muy efectiva, que puede ser usada poxr gana
deros progresistés en beneficio de la produccidn de su re

bafo y de la sociedad para la cual ellos producen.

5
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Crientar la explotacién de'doble propésito (prceductor de
leche‘y carne) gue tiene el pequefio y mediano productor,

dandcle un nuevo enfoque a estos sistemas ide produccidn,

"con el uso del cruzamiento alterno, mediante las técnicas

que existen de inseminacidén artificial, utilizando semen'
de toros de una raza Bos indicus {de cérnef y de otra Bos
taurus (de leche) y combinar permanentemente genes impor
tantes para la adaptacién, para la produccidn lechera y
para la carne. En vez de producir leche y carne con la mis

ma vaca, se podria pensar gue se mantengan los dos subsis

temas: el rebafio de vacas con mayor parte de genes Bos tau

rus se ordefiaria y se manejaria en forma mas intensiva y

el rebano gue esté constituido, principalmente, por genes

Bos indicus, se usaria para la produccidén de novillos para
carne; lo gue se lograria con una mayor aplicacidn de los

procesos de inseminacidén artificiai e uvrcgromas raciona

sobre la ganaderia de doble propdsito. -

166
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ANEXOS



AUbicécién de la Tinca:

ANEXO 1. -FORMULARIO DE ENCUESTAS

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

- FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

‘Encuesta dirigida a los ganaderos del departamento'de Cér
doba para el’ estudio de la produccién y comercializacion

- de la carne de res.

Ciudad y Fecha: ' B ‘ ' Cuestionario N@

Nombre de la IFinca:

Nombre y Cargo.de la Persona Encuestada:

1. Se dedica a:

a. La agricultura
b. La ganaderi@ .

€. Ambas

2. a. Considera ud. que la agricultura es més rentable

éue'la ganaderia?
Si 7 T -
No

f L ——

b. -Por qué?

130




- Recibe Ud. crédito de

élguna

de estas entidades?.

H

| Caja Agraria ;_;
-5.‘ Banco Ganadero o
c. Fedegan e
d. Fondo Ganadero L |
e. . Fondo Financiero Agropécuario o
£. :Fadegén'l L
Q."Otros L
De cudles dglestas éntidadeé'es ud. sopio 6 accionista?
Lés'crédités séﬁ ufiiizédos para:
a. Agricultural %
‘b. Ganado de Cria .___%
C. Gana@o de_ﬁngorde _éi%-
a. G@nadorde Ceba %
De qué entidad o entidadeé'fecibé asistencia_feéﬁicaé

COmo es esa asistencia o en gué consiste?




.. En qué Consisten:

10.

Namero de empleados

" pago de Noémina

- Gasto Ge Asistencia Técnica

Pago de Impuesto

Pago de Pastos

Estd Ud. aplicando las
. ganadera?

53

—rr—

No

———in

" ‘Gasto mensual de mantenimiento en la finca ganadera:

e et

nuevas. tecnologias en materia

Cu&les son los problemas més comunes Jque actualmente

En la cria

" Engorde

' Otros

K

Ceba

. Créditos

Asistencia TéCnica

Cudl considera Ud. sean

".se presentan en la ganaderia?

* l.,.i

i

a

1as incidencias de 1a insegu

ridad en el campo? . Especificamente en 1a Ganaderia?

192



12,

13.

14.

: Regulares-

' a. En la regién u ' Destino
' b. Resto del departamento Destino
c. Interior del pais Destino

Cémo considera Ud. las vias existentes de penetracidn?

Buenas

“Mélas'_

Observaciodn:

Comercializa sus productos agricolas y ganaderos?

Qué problemas enfrenta Ud.fcbn el transporte de las
1 _ _ - y

1
¥

reses?

No

' Qué incentivos recibe Ud de parte del Gobierno?

Estd. Ud. de acuerdo con las Gltimas politicas adopta

das por el Gobierno en materia ganadera?

Si

———

Observacidn

%)



@

-17. De gué manera le afecta a Ud. la variacidén estacional

rd

"gue se da en los precios del ganado?

18, Esta Ud. de acuerdo con la actual politica de precio

del Gobiernco?

Si

No

Observacidn

19, Qué- sugerencias propondria Ud. para que se’” mejoren

las formas .de comercializar este producto?

- 20. Tuvo Ud. conocimiento de la existencia del_Frigari

fico "Carnes del Sina"?
si -

ettty

——

"~ No - 3 e
h .

21, A qué le afribuye Ud., el cierre del Frigorifico "Car

- nes del Sina"?

1%



-
g

22, Conoce Ud la existencia de otros Frigorificos? (Frigo

) sint)

.23. Estaria Ud. dispuesto en convertirse en proveedor del

nuevo Frigorifico instalado en Monteria?

%

24. Desearia Ud. ser socio de esta empresa?

Observaciones generales:

Gk
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ANEXO 2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

1988 1989

J

TIEMPO tr

TN T LTS
;gzmmoo;'
YNNI IAON
FIERETINIA
o&;ué
'oazag
OZUYH !

ACTIVIDAD

BCTIVIDAD 1 ammmm;mmaéfmm
- ACTIVIDAD 2 | - um.mww
' .ACI;;[lVIDADBI ._ | L m%x
ACTIVIDAD 4

BTSRRI

ACTIVIDAD 5
DRI R LR T




~+ ciones.

Actividad 1. Recbpilacién y'cdnsignacibn de datos acerca

- de las generalidades de la produccién y .comercializacién

de la carne de res, .a nivel nacional y local; a través de

~la cbservacién directa, bibliogréafica y contactos con per

sonas gue tienen conocimiento del tema.

Actividad 2. Extraer la informacién y elaboracién del Ante
‘proyecto. El cual se revisard, entregéndose posteriormente

'~ a un mecandgrafo para pasarlo a maquina.

Actividad 3.'1Entrega a la Secretaria Académica de la Facul

tad para ser sometido a su respectiva aprobacidén por el

Comité de Graduacidn.

Actividad 4. " Comprende la elaboracién, organizaéién y ta
bulacién en el Desarrollo de cada uno de los capitulos que

integran el esthdiq. Agui se determina también las conclu

Aétividédrs.' Se hard el disefo del trabajo, requisito pa

‘ra la graduacién, previo examen.

¥
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ANEXO 3. PRESUPUESTO DE Lhi INVESTIGACION

Asesoria y Equipo Técnico o $200.000, 00

Gastos Generales:

Transcripcidén y Encuadernacidn $ 50.000,00
'- Transpprte o h 55.000,00

- Viaticos:

'.A(Alimentacién, Hospedaje) 65;006,00
‘Fofocopiaé - o ! ‘253090;06
Papelerié  ' j - ,':f . '15.000, 00 .
Utiles de Oficiha L .AT‘ . . 5.000,00
Iﬁpreviétos o ) i B - . 10.000, co |
T $225.000, 00
-thal.Presupuesto. |  ..   xﬁ 5Af ' ' $425.000, 0o
\
Ny
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