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Cartagena, 29 de Abril de 1,987

Sefiores

COMITE DE GRADUACION

Facultad de Ciencias Eccnémicas
Universidad ‘de Cartagena ,

E. S. D, ' -

Apreciados sefores:

De la manera mds atenta, me dirijo a ustedes, con 2l pro-
pdsito de rendiries el concepto de la Memoria de Grado
jntitulada "ESTUDIO EVALUATIVO DE LA PEQUERA.Y MEDIANA
INDUSTRIA EN EL SECTOR DE LAS CONFECCIONES EN COLOMBIA" - -~
1.974-1.984, presentada por los egresados Donaldo David
Berrfo Romero y Sandra Pefia Rhenals para optar su titu-

lo de Economista, '

Después de leer detenidamente el anterior trabajo, puedo
conceptiar 1o siguiente: ) : .

1) Que el presente estudio sigue afirmando una vez mas

1a importancia que tiene 1a pequefia y mediana industria &
dentro de la economia nacional, como fuente generadora

de empleo en gran escala, '

?2) Dentro de todas las actividades sub-sectoriales se de-
muestra el incremento mds acelerado en cuanto- a su parti-
cipacién dentro de la produccidn bruta y valores agrega-~

dos. ' ‘ - :

Se muestra concretamente la tendencia del auge de las in-
dustrias de confecciones en 1as décadas 1.960 y comienzo
del 70, aunque posteriormente trata de recuperarse, no
Tlega a 1o deseado, su incmemento, Igualmente se afirma,
que debido a poca inversién del sub-sector, ésta no tien-
de a modernizarse y expandirse, causa determinada por la
falta de fomento por las entidades crediticias. También
en forma analitica y senciila, se describen las estructu-
ras de costos por tamafio de establecimiento, haciendo el
estudio de gran utilidad para este gremio,

por lo.anterijor, doy mi voto afirmativo por considerar
que el anterior trabajo liena los requisitos exigidos
por la Facultad, para que 1os egresados Berrio Romero Yy
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Pefia Rhenals, puedan presentar su examen .de grado, ddan-

dole Ta calificacién de MERITORIA.

Felicitéciones a los futuros colegas.

De ustedes, atentamente,




Cartdgena, 2 de Mayo de 1987

Sefiores- '
COMITE DE GRADUACION

. Facultad de Ciencias Econémicas’

Universidad de Cartagena
E. S. D.

Distinguidos profesores:

La presente con el fin de rendir concepto sobre la tesis de
grado titulada.”ESTUDIO'EVALUATIVO DE LA PEQUENA Y MEDIANA
INDUSTRIA EN EL "SECTOR DE-LAS CONFECCIONES- COLOMBIA 1974-1984,
elaborada por los sefiores Sandra Pefia Rhenals y Donaldo Berrio
Romero, para optar al titulo de Economista, respectivamente.

Conceptdio que los egresados Sandra Pefia y Donaldo Berrio plan-

tearon y analizaron objetivamente un sub-sector que no sélo es
importante por la magnitud déel empleo que genera, sino también
por su contribucidn al comercio exterior del pais. Tanto que

las confecciones dentro de las exportaciones menores o no tra-

‘dicionales de Colombia, contribuyen junto con los textiles y el

cuero, con cerca del 25% del total de=las exportaciones de la
industria manufacturera nacional.

Aun cuando la pequefia y mediana industria es gran generadora de
empleo, los analistas sefialan con alarma el hecho de que casi
todos los sectores industriales donde el afio pasado se experimen-
t6 un crecimiento superior al 10%, se registrd al mismo tiempo
una reduccion de la capacidad de empleo del 2% respecto a 1985,

Actualmente la industria colombiana no sélo falla en generar ecm-
pleo sino incluso contribuye en cifras absolutas a la alta tasa
de desempleo existente. La disminucidén de la demanda de mano de
obra, fue més pronunciada en los casos de la industria quimica
que fue de 10.7%, mientras en la industria textil fue de 6%, en
la del papel de 5.4% y en la de goma de 4.2%. Sd6lo la industria
mecinica v automotriz tuvo incrementos de empleo.

A pesar del ahorro de mano de Qbra.qué caracterizé el proceso de
recuperacién econémica desde 1984, el nivel de competividad de
la industria colombiana siguid afectado negativamente por otros

factores,relacionados sobre todo con el problema de la deuda ex-

terna, el alto costo del capital - sobre todo del extranjero -,

la escasez de componentes .y materias primas importadas, diffcil

acceso a créditos y las limitaciones del mercado interno por me-
didas de austeridad.
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En este contexto, la industria, sobre todo las pequenas y ne -

~dianas empresas, d1f1c11mente encontraran las condiciones pa -

Ta responder favorablemente a las ex1genc1as de una mayor pro-
ductividad.

Segiln el director de FedeSarrollo José Antonlo Ocampo la in-
dustria y €l comercio crecerdn en menor proporcidén a la del

afio pasado, 6.0% y 6.5%, respectivamente, ante la baja de los
precios externos del café ,pues se .ocasionard una disminucidn

en la demanda por productos. Este comportamlento de la demanda
debe empezar a reflejarse en ‘los préximos meses en los n1Veles
de ventas del comercio, y de no implementarse una politica més
agresiva de impulso a la demanda que contrarreste el cambie ne-
gativo eén las condiciones externas, el crecimiento de estos sec-
tores se reducird en el presente afio. Ademds, €s. necesario to-
mar acciones de tipd fiscal y sobre las tasas de interés para
atenuar los efectos que traeri sobre el pals el dramatlco descen-
so en las cotlzac1ones del cafe. :

Conceptlo, en consecuencia, que los egresados Pefia y Berrio, lo-
graron un magnifico v documentado estudio sobre la pequefia y me-
diana industria y en el sector de las confecciones, que bien me-
rece la nota. de MERITORIA. :

Slnceras fellc1tac1ones a los graduandos a quienes les deseo mu -
chos ex1tos en el ejercicio profesional.

De ust des atentamente,

A

L.LANOS PEREZ %//

Profesor

ES
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Sencres

COMITE DE GRADUACION

Facultad de Ciencias Econ®micas
Programa de Economia

E. s, M.
Estimados senores :

De la manera mis atenta nog dirigimos a ustedes con el ,
fin de pfesentarles a su consideraci®n nuestro Proyecto

de Grado tiflilado " ESTUDIO EVALUATIVO DE LA PEQUENA Y ME
DIANA INDUSTRIA ]:.N EL SECTOR DE CONFECCIONES, COLOMBIA

1974-1984¥ para su respéctivo estudioc y aprobacidn.

Agradeciéndoles la atencidn gue le presten a la presente,

nos suscribimos de ustedes.

Wadl
DONALDUTD

PENA_RHENALS AVID BERRIO R.

T T
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Cartagena, 12 de Noviembre de 1986 °

Seﬁores-M{embros

QOMITE DE GRADUACION

Facultad de Ciencias Econdmicas
E. s. . D.

Estimados sefiores:

Atentanente me permito informarles que estoy asesorando el trabajo de
investigacién “Estudio Evaluativo de la Pequeia y Mediana Industria en
el Sector de Confeccionks., Colombia 1974 - 1984", adelantado por los
egresados Sandra Pefig Rhenals y [onaldo David Berrio Romero,

Profesor
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ESTUDIO EVALUATIVO DE LA PEQUENA Y.MEDIANA INDUSTRIA EN

EL SECTOR DE CONFECCIONES COLOMBIA 1974 - 1984.

RECTOR

SECRETARIO GENERAL

DECANO

IDIs H. ARRAUT ESQUIVEL

MANUEL SIERRA NAVARRO

GUILLERMO QUINTANA SOSSA

SECRETARIA ACADEMTICA ¢ 'MARTHA FERNANDEZ GUERRERO
ASES (R : AILVARO MIRANDA PADILLIA

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONGMICAS
PROGRAMA DE ECONOMIA
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‘ A tedas aquellas personas ¢que me apoyaron en el dificil , pe

pero provechoéo, camino del aprendizaje , a mis amigos ,
cOmpaﬁeros y Y en éspecial a mis padres vy hermanos por su
apoyo moral y econdmico.
SANDRA
®
‘ A RAUL y DILCIA, por sus voces de estimulo
A HILARIO, guien me indujo a la lectura
A\SAMIR, simbolo de pureza ¥ porvenir i
A CELESTINA PAZ (g.e.p.d.) , mujer de wvirtudes
A CELIDETH, ELMER, FIDEL ( q.e.p.d.) y YOCELIS, mis herma
O ' nos .

Y por Gltimo a guienes debieron ser los primeros: FIDEL y
EDEIMIRA, mis padres, quienes con su amor, empeﬁo'sacrifi
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DAVIID
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0.0 INTRODUCCION

Ultimamente .se ha.tomado conciencia en el pais,.por parte
de entidades del gobierno y\algunas organizaciones priva
das,“sobre el pépel gque juega ‘en la Economia Nacional la
pegquena y mediana industria. Ademis se hargeneralizadola
idea de ayudarla a superér sus problemas mids inmediatos vy
contribuir es esa forma a dar un paso méé al desarrollo de
la Industria en genérdl. AlGn cuando la pequena y mediana
industria ha participado activamente en el progreso econémi
co, existen otroé sectores industriales que han contribuido
de manera importante é dicho progreso.
Por otra parte, los problemas presentados por este grupo de
empresas son muy relativos y varfan de un sector a- otro;nd
solo en el grado de intensidad sino también en el tipo' de

factores que lo motivan.

La presente investigacidn trata de senhalar cémo ha sido el
desenvolvimiento de la péqueﬁa y mediana industria en el sec
tor de confecciones en las principales ciudades del pafs du

rante el perfodo 1974-1984. A la vez, mostrando sus princi
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pales caracterfsticas asi como tambi&n sus limitaciones més

apremiantes.

Para la presentacién del presente estudio partimos de un pri

mer capitulo, en el cual se analiza brevemente el Sector de
Confecciones. Realizamos un somero estudio sobre las cérac
teristicas y rasgos méé generales del sectar para ubicarlo
en el momenﬁo histdrico y resaltar su partiéipacién dentro

del contexto de la actividad manufacturera.

La segunda parte, trata de abordar la discusifn sobre una

definicién clara y precisa de pequena y mediana industria,

con el fin de establecer la correspondencia entre el sector

de confecciones en particular y el sectorx manufacturero

en general.

El tercer capitulo arroja luces sobre la evoluci6n de la
estructura de costos de operacidn, asi como también de los

costos diferenciales en la pequena y mediana industria.
Y

El capftulo cuatro, presenta un anidlisis de unco de los méas
diffciles problemas que atravieza el sector: La Estructura
de financiamiento de la pequena y mediana industria, y del

destino gue toman es0s recursos.

Finalmente, basados en el desarrollo de la investigacifn,ex
ponemos a manera de conclusiones, de los cuales se deprenden

recomendaciones o correctivos que entrarfan a posibilitar un

mejor desenvolvimiento de la actividad.

179 -
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0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEME

La industria de.confecciones empezd su desarrollo en Colom

0]

bia aproximadamente en los ahos treinta, debido en part

iy

al establecimiento de grandes empresas internacionales gu

se radicaron en el pais para no perder - €1l mercado locail.

Este sector atiende todasllasﬁnecesidades relacionadas con
el vestuario y estd formado por una amplia gama de produc
tos de consumo final (Ropa exterior e interior para hombre,
mujer v ninos, corseteria, articuloé de camiseria, ropa de
trabajo y deporte, cinturones, etc. } ,todos .ellos relacio
nados con la industria del vestido utilizando como materias

primas bé&sicas, los productos del sector textil.

A travéds de los anos, el sector ha mostrade un comportamien
té acorde ‘con el nivél de desarrollo de 'muestro pais. Esto
se ve rerlejado en los indices de crecimignto'arrojados.por
el sector v en los cuales intervienen factores gue infiuyen
en. forma.positiva y negativa., esntre tales factores podemos

mencionar el precio de la materia prama , limitacionzs en

el acceso al cré&ditce, asistencia técnica altos costos finan

‘cieros ., etc. De otra parte , el sector presenta un panora

ma favorable en el sentideo en gue  su participacidn en

citn con la

W

e] PIB Nacional ha estado aumentando , en rel

WERSF!'M;;[;
b
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participacién en el PIB nacional del.

dustria manufacturera en los filtimos

Estas anotaciones sirven de elementos

tar, a través de un estudio, aquellas

. Frindader

- -

conjunto de

Ia - in

afios.. . -

de . juicio para detec

do

limitaciones y,/0 pers

pectivas de Desarrollo referentes al sector en su crecimien

to. Ademds , cronolégicamente han hecho su aparicifn con

especial grado de concentracién en la pequefia y mediana

industria. :

La
te
la
de
de
el

de

pegquefia y mediana industria juegé un papel muy importan

en la medida en que permite

en la Economfia Nacional,

creacidén de nuevas fuentes de empleo, absorbiendo mano.

obra barata y contribuyendo de paso a solucionar uno

los problemas més serios que afronta nuestro pais como
desempleoc y por otra parte contribuye a la adaptacidn

muchas empresas a Ya réapida transformacidn de les mer

cados v a la aceleracidn en el ritmo de modernizacidn.

Teniendo todo esto en cuenta

podemos evaluar las caracte

risticas ae la pequena y mediana industria en el sector

de

confecciones de manera gue refleje su desenvolvimiento

{ Desarrollo vy Crecimiento ) durante el periodo compren

entre 1974 -

1984 .

1A

24
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0,2 DELIMITACION DEL PROBLEMA
0.2.1 Deiimitaciéanormal

0.2.1.1 Espacio

-

_El presente estudio estd enmarcado a nivel de las princi

pales ciudades capitales del pais.
0.2.1.2 Tiempo

El estudio abarca el periodo comprendido entre 1974-1984,
esto en razén de que en este periodo de tiempo se han
producido cambios trasceﬁdéntales dentro del sector de
confecciones, yren especial de la pequeﬁa.y mediana in

dustria.

0.2.2 Delimitacibn Material
0.2.2.1 Variable Dependiente

Desarrollo de la pequena y mediana industria en el sec

tor de las confecciones.
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0.2.2.2 variable indepediente

costo de materia prima, crédito , asignacidn de recursos

y asistencia té&cnica.

0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION .
0.3.1 Objetivo General

El objeti&o general de la presente investigacién'es aesg
tudiar y analizar el ritmo vy patrén . de crecimiento
de la pequena industria enlel éector de confeccionés
durante los- anos 1974 - 1984 , a fin de establecer
las principales‘ limitaciones vy caracteristicas del de

sarrollo.
0.3.2 Objetivos Especificos

Jﬁ Establecer las caracteristicas ‘generales de la indus
tria de confecciones dufante los anos 19274 - 1984
Yy su papel dentro del sector de confecciones du
rante los ahos 1974-1984 vy su papel dentro del sec

tor manufacturero.

16
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- Analizar las caractéristicas particulares y el desen

Y volvimiento de la pequena y,mediana industria en el

sector-de confecciones.

/L‘ Analizar los principales'aspectos en el desarrollo de

.la peguena.y mediana industria.

- "Analizar los principalés aspéctos en el desarr@l%o de
la pequena y mediana industria del sector manufacture .

ro durante' los afos 1974 - 1984,

f~ Revisar v analizar la estructura de ' costos de opera
cién de la pequena y mediana industria del sector de

confecciones durante los anos .1974 - 1984.
~ Analizar y evaluar los mecanismos de financiamiento

utilizados por la pequefia vy mediana industria én el

sector de confecciones durante los ahos 1974 - 1984.

.4 IMPORTANCIA

La importancia del estudio est& basada en que la pequena y

mediana industria en el sector de confecciones constituye
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uno de los elémeqtos impulsadores del pfoceso de desarfq
llo industrial, que requierg de mucha atencidn por el po
tencial econdmico que éosee asi«COmé por las funcionesuiua.
se han asignado dentro de los Qlénés de desarrollo econd

mico y social de nuestro pais.

Desde otro punto de vista, cualquier estudio encaminado a
dar luz sobre posibles soluciones a uno de los problemas
claves dentro de las economias en desarrollo, como es el

desempleo, merece atencidn.

Ademds, servird de base para futuros anilisis y proyeccio
rnes de tipo econbmico, en los cuales, como es natural,‘el
proceso de industrializacibén forma parte central y estd

relacionado con el désenvolvimiento de la pequeha y media

na industria.

El estudio esti enmarcado en la dé&cada de"1974-~1984., el cual
es un perfiodo de tiempo bastante amplio que facilita una me
T jor obhservacidn del comportamiento de las variables analiza

das.

A su vez, la investigaci®n se hace importante en la medida
en que contribuye como fuente de informacibn para profesores
estudiantes o entidades p@iblicas o privadas que en unau otra

forma tengan interé&s en el conocimiento del problema.

18
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0.5 FORMULACION DE LA HIPOTESIS
0.5.1 Hipbtesis General

El sector de confecciones en Colombia tiene una importante
.alternativa para su desarrollo futuro en la medida en que

se solucionen aquellos factores que frenan su crecimiento.

0.5.2 Hipbtesis de Trabajo

El desarrollo alcanzado en Colombia por la pequena y media
na industria, en el sector de confecéiones, se ve amenazado
por los altos costos de las materias primas, la inéficiente
asignacidn de los recursos, la inaccesibilidad a las fuen

tes de crédito y por la falta de asistencia té&cnica.
-0.6 OPERACIONALIZACTON DE VARIABLES
0.6.1 Definiciones Conceptuales

CONSUMO INTERMEDIO

Son aguellos bienes no duraderos y servicios consumidos en.
la ?roduccién, incluido el mantenimiento y la reparaci®n co
rriente de los bienes de capital, los gastos de investiga

¢cibn, desarrollo, los gastos indirectos en la financiacidn

19
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‘de 1a formacitn de capital.

i

" CO8TO DE PRODUCCION "1*

»

Parte del valor de los productos elaborados que se expresa
-en forma monetarla y que 1ncluye las 1nver81ones en medlos

'de produ001on consumldos Yy en la remunera016n del trabajo
DESARROLLO |

Es un proCeSo, un fenéméno de propagacidn y evolucibn en la
economia gque conduce por cond1c1ones que es preClSO estudlar
a resultados dlstlntos vy en éreas geogréflcas diferentes .
Su principal objetivo_esjelevar el nivel de vida y-bienestar
“general de la poblacién.

F-UENTES DE CREDITO

Son todas adquellas empresas‘y/o entidades pﬁblicas Y priva
das encargadas de proporc1onar credlto ail resto de empresas
y a partlculares.

LINDUSTRIA

Conjunto de las operaciones -que concurren a la transformacidn

20
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de las materias primas y la producciﬁn de la rigueza.

MANO DE OBRA

Es el nGmero de trabajadores en condiciones de participar
en la produccidn de bienes y servicios econdmicos en una

sociedad.
MATERIA PRIMA

Son aquellos elementos utilizados por la industria en la

elaboracidn de sus pfoductos o bienes finales.
PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA

Es agquel sector dentro de la industria donde estdn ubica
das las empresas que comprenden entre diez y cien trabaja

dores.
SECTOR DE CONFECCIONES

Es el sector dentro de la economia nacional, compuesto por

empresas encargadas de producir bienes de consumo final,to

r

dos ellos relacionados con la industria del vestido, utili
zando como materias primas b&sicas los productos del sector

textil.
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SECTOR MANUFACTURERO

Son todas aquellas empresas encargadas dé producir bienes
de consumo final o intermedio, gue requieran de un proce
so de produccidn industrial, esto es, utilizando la tecno

logfa a su alcance y/0 el sistema artesanal.
TECNOLOGIA

En términos.econémicos la tecnologia es un factor de pro

duccidén junto a los tradicionales de la tierra, trabajo ,
capital y capacidad gerencial. El progreso tecnoldbgico ,
-orientado hacia el ahorro de mano de obra, aumenta ié pro
ductividad del factor trabajo en el sector que asimila es

ta tecnologia.
VALOR AGREGADO

Es la diferencia entre el ingreso totél de una empresa Y
el costo de adquisicidn de materia prima, servicios y com
ponentes; se mide asf el "valor" que la empresa ha "agre

gado" a esos materiales y componentes comprados para. sus

procesos de producci®dn.

22
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CRECIMIENTO ECONOMICU ‘[ ; BiB.E“‘?iE{!: mwiﬁ?rf&
Es la elevacidn de los niveles eztadisticos del pais, to
mandoe como indicadores cuantitativos: producic ¢ ingreso
percdpita, distribucidn del ingreso entre ias clases sO
cizles v los sectores de la economia, niveles- de tecnolo
L gia y prcductividad.
0.6.2 Definiciones.dbérativas
VARIABLE INDICADOR FUENTE
Desarroilo de la pé Participacidn % en Revistas de
@ . éueﬁa y mediana in el PIB nacicnal. la ANbI,
. dustria en el sector Participacifn % en Infofﬁes del
dé?confecciones. ' la generacidn de DANE.
empleo.
.Incremento % de es
‘tablecimientos.
2 .
Alto costo de mate Precic de materia Informes del
ria prima. | prima en el merca | DANE.
do nacional ;Revistas_ de
Precic dz materia la ANDI.
. prima importada. Entrevistas.
Indice de consumo
o _

intermadic.

(R
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VARIABLE

-InaQCesibilidad a las

fuentes de crédito.

Ineficiente asigna

cidn de recursos.

Falta de asistencia

t&cnica.

INDICADOCR

Monto promedio del
crédito al sector.
Tasas de inter®s.

Plazos de pago.

% de inversidn en
capital fijo.

% de inversidn en
capital de trabajo.
% de inversidn en

capital financiero.

Tipos de asesoria
utilizados (compra
de equipos, insta
lacién,organizacibn
¥y métodos de produc

cidn en la empresa).

24
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FUENTE

Revistas de
la, ANDI.
Informes del’
DANE.

Entrevistas.

Revistas de

la ANDI..

Documentos del

Banco de 1la
ReplGblica.
Informes del

DANE.

Revistas de 1la
ANDI.

Entrevistas.
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0..7 MARCO TEORICO

-

Al hablar de la pequeha y mediana industria es importante
tener una visidn de conjuﬁto del desarrollo econfmico co’

lombiano y en especial, del sector industrial.

El desarrollo industrial depende enAgran'parte del estable
cimiento de una serie de servicios técnicos que van desde

la motivacidn para la creacidn de nueﬁas unidades producti
vas hasta la asistencia té&cnica que se presta a industrias
ya establecidas, a fin de mejorar su productividad, capaci

tacién,del personal, organizac¢ibn en la produccibn, etc.

Al Estado es a quien corresponde la responsabilidad de de
sarrollar econfmica y socialmente al pais, por lo tanto ,
es ‘quien primordialmente ha de enfrentarse, a través de sus

diferentes organismos, a la necesidad de establecer progra

mas de fomento y asistencia té&cnica, va que de lo contrario,

el libre juego de las fuerzas econdmicas o las acciones del
sector privado no lograrfan por si solas el desarrollo in
dustrial que requi€re el pais y en especial de la pequeiia

vy mediana industria.

La industrializacidn manufacturera implica la utilizacibn

de importantes recursos tanto de tipo tecnoldgico, de utili

g
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zqéién.de K,‘financiefo; de o;ganizaéién obrera'y cglidad
SR o empresarial, que al hablar de todas estas variables en con
‘junto, nos hace pensar en un Sptimo econfmico, y es -aqui
‘HOHdé se presenta el dilema para los palses en viés de dg
.sa;rollo.
® o ‘_ A diferencia de otras &reas, la industria manufacturera.nq
' debe concebirse como una peguena activida& econﬁm1cq, ade
m&s sus decisiones deben contener un profundo andlisis cuan
titativo y-cualitativb. Dicho andlisis comprenderé.las_éreas
de mércadeo, financiero,'instaLacién‘y estructura técnica

de la produccidn, el area geografica, econdmica y la calidad

de los recursos humanos,

'En el mercado no s6lo se cubre el an&lisis de las ventas
en el pasado, sino que ademis requiere de predicciones en
el futuro con sus respectivos ajustes a través del tiempo.
Este andlisis serd fundamental para las dem&s &reas de and )

lisis por cuanto sirven de fuentes de informacidn. Ademés

de esta 8rea se concentra el interés primordial de la em

presa, como lo es la venta de sus proeductos.

El aspecto financiero ha sido guiz&s uno de los problemas
méds serios gque le ha tocado afrontar a muchos de los paises

en desarrollo, especialmente en uno de los renglones claves
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de la actividad econfmica como es el sector industrial.

r Su manejo dentro de 1la industria'manufacturera ha desata

do en nuestro pais controversias en el transcurso de las

distintas etapas de su crecimiento o desarrollo. Estas con
troversias est&n fundamentadas bisicamernte en la orienta

cidbn que los gobiernos de turno le han dado al cré&dito(Po

litica de cr&dito).

La pbsicién geogréfica econdmica de toda empresa manufac
turera se convierte en un factor determinante para su de
sarrollo futuro. La decisidtn esti influfda por dos aspec
tos: Por un lado tenemos la disponibilidad de materias
primas y el recurso de mané.de obra en la regibn, y por el
otro encontramos la capacidad del mercado para absorber sus

productos.

El elemento humano en la empresa es fundamental para llevaf
a cabo'todas las actividades funcionales y la gestidn K fi

nanciera. La importancia relativa de un individuo determi
na dentro de la empresa una influencia sobre el trabajo de
los demls y en general, las relaciones de los unos con los

otros dependerd de la posicidn gque esa persona ocupe en la

jerarquia de la empresa.

El carécter y la capacidad del jefe ejecutivo son de primdr

27
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dial importancia, porque de &1 emanan directamente la auto
ridad y decisiones. El puede determinér la eficiencia con
gque la empresa puede funcionar.  No solo por sus dotes de
organizador y de director, sino tambié&n porque en la mayor
parte de los casos serd €l quien decida en la eleccibn de
los subdirectores y demfs personas gue han de ocupar pues

tos de alta categoria dentro de la empresa, y de &l depende

et Mpppe,

wdihy .
g t

T
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r& principalmente el clima en que se ha de desenvolﬁer las

relaciones humanas dentro de la empresa.

Haciendo alusidn a lo mencionado en un principio sobre el
desarrollo industrial, pcdemos decir que &ste en Colombia
se ha realizado bajo ciértas condiciones que le han dado
un carécter oligopolista a la producci®dn de bienes y servi
cios. A dicho carécter le es propio la concentracidn y
centralizacidn tanto de la producci®dn como del K. Esto se
ha constituidoc en un impedimento para la incorporacidn de
nuevas empresas al sistema productivo, obstaculizando el.dé
sarrollo de las va existénte Yy que ven mermados sus posibi
lidades 'de competencia ante aguellas firmas oligopolistas

de gran poder econémico.
La industria manufacturera contiene un rengldn muy importan

te dentro de la economia nacional como es el de la confec

cibn. Este sector es sumamente amplio en cuanto al niimero

28
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de unidades de produccidn, lo cual trae consecuencias como

la_alta.marginalidad eh un volumen importante de la produc
cién,'f lo més preocubante an, la desigual éompetencia.que
asi se ejerce gobre la iﬁdustria organizada, y en lacrecilen
te.dificultad para cuantificar su produccidn y ventas, acre
centadas por su elevada movilidad al aparecer y desaparecer

confeccionistas permanentes.

La industria de la confeccidn estd relacionada con la Eco
nomia nacional de muchas maneras} es una de las industrias
gque miés empleo dirécto e indirecto genera, toda vez dque es
una actividad intensiva en manoc de obra y en la que 'se pue
de alcanzar un grado de desarrollo y diversificacidn apre
ciable.‘ Pero a pesar de todo esto existe dentro de este
sector de confecciones establecimientos o empresas gue pue
den verse afectadas o favorecidas, tal es el caso de la pe

gqueha y mediana industria.

Al hablar de la pequena y mediana industria debemos tener
en cuenta gue son unidades de produccidn resultantes de un
desarrollo esponténeo, acorde con las condiciones sociales

y econbmicas del pais, y que como tales presentan ineficien

cias.

Una caracteristica muy generalizada es la utilizaci®n de sis

29

UMIYERSITARES



B4

,t Lat - Do

. . - ST
LR g
T B ) o o,

temas productivos poco practicos u ohsoletos, édemés; es
muy frecuente encontrar que el administrador es el mismo"
propietario, formado a travé€s de la experiencia més qﬁejpor
sus estudios administrativos. . Esto lo lleva a.suponersec:d
mo indispensable acumulado multitud de funciones desde las
lahores puramente administrativas hasta los controles de
prpduccién y la comerciglizacién de sus productos,descuidan

do necesariamente aspectos fundamentales del funcionamiento.

Los sistemas contables se utiiizan mé&s como.informaciones
fiscales que cbmo métodos de andlisis de la planta. Normal
mente no existen sistémas que pefmitan determinar los costos
reales de los productos elaborados. Como resultado de la
acumulacidn de funciones en el administrador de la firma ,
se plantea la produccién en base a las utilidades a CP,des

preciando la planeacidén a LP.

Al entrar a analizar las caracteristicas de la pequeﬁa y me
diana industria se debe tener en cuenta gque los problemas
que afronta no pueden ser aislados completamente y que,m8s
hien entre ellos existe una profunda iﬁferaccién en donde
es dificil determinar cufles son sus causas y cufles son sus

efectos.

Todas las anteriores anotaciones sirven de base para lograr

30
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dirigir la'ihvestigacién hacia un anflisis completo de las

condiciones de la pequefia y mediana industria en el sector
- de confecciones, cdn miras a establecer su ubicacifdn den
" tro del sistema econdmico y a la vez sentar las bases para

tomar las medidas necesarias a- la solucidn del problema.
0..8 METODOLOGIA

lLa presenta investigacién ser& de tipo descriptivo ya que
en la misma relataremos una serie de hechos, a través de

los cuales mostraremos situaciones dignas de andlisis.

El estudio se inicia con una observacidn documental en la.
cual se notan algunas caracteristicas y limitaciones funda
nientales dentro del sector de confeccicnes, y que son enun
ciadas brevemente en el planteamiento del problema. Seguil
damente haremos usé del método cientifico general analizan
do tocdos los aspectos relacionados con el tema, utilizando
la informacidn recogida y a la vez tratando de encontrar

la interrelaci®n entre las variables involucradas. Cada uno
de estos pasos servir&n de base para establecef o presentar

algunas conclusiones a sugerir algunas recomendaciones.

En la obtencidn de la informaci®n se usaré&n algunas técni

cas o instrumentos de la investigacién que sean de uso CoO

31
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. min. eén este. ‘tipo de estudio.
'El diseno de la inveStigacién sera de tipo bibliogrifico,
mientras la observaci®n en la misma’ se hard en forma docu -
mental, de lectura activa, documentos e informes. e
)
Ademds haremos uso de cuadros que nos reflejen en formacla
ra ' la informacidn recibida para la elaboraci®n de la ‘inves' ,

"

tigécién,

i
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Tambi&n se recurrird a la opinién de expertos O perscnas .
que conozcan el tema con el fin de que aclaren, corrijan o
‘complementen el andlisis de esta informacidn para pocder pre

‘sentar cOnclusiones en donde se reflejen los aspectos mas

imiportantes de la investigacidn.



1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA IHDUSTRIA DE | .

CONFECCIONES

I.lA ANTECEDENTES

Los comienzos del arte de ia costura se remontan a los an -

tigups cazadores de la edad de hielo: cortaban las pieles
de los animales y después las cosian para fo;mar toscos ves
tidos, utilizéndo para ellos ﬁnos punzones para hacer 1los
agujeros por los cuales pasaban las tiras de cuero que ha
‘bfan de unir los pedazds de piel. La perfeccién del corte
j la costura siguié su proceso con el correr del tiempo, Y

no s6lo con la finalidad de obtener proteccidn contra . los
rogores de la naturaleza, sino también cbn fines de adorno

para satisfacer sus necesidades estéticas.

A mediados del siglo XVIII la confeccién de vestidos se rea
lizaba en el hogar y en forma totalmente mapual. A.partir
de 1759 se inicia la industrializacién del vestido. La mé
quina de coser revoluciond el trabajo manual en las féabri
cas y el hogar. La primera midguina de coser estaba princi

palmente destinada a trabajos de cuero, mas adelante este
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tipo de maquina se fué perfeccionando hasta llegar a traba

P

jar con dos hilos y un motor, y también algunas con varias

-agujas para trabajos especiales.:L

Paralelo a estos. acontecimientos, se inventd en 1854 na

méqﬁina de coser telas, en 1867 una de hacer botones y en

1

1900 una para coserlos,

Todos "estos adelantos favorecieron 1la confeccidén de vesti
dos en serie. Todas estas innovaciones asi como las mejo
ras introducidas a la maquinaria misma, han contribuido a

aumentar la productividad del trabajo.

Por otra parte, en un prinéipio las principales materias del y

sector de confecciones eran de origen natural tales como la
seda, el algod6n y la lana. posteriormente y mds precisamen
te hacia finales del siglo XIX, se indic6 el désarrollo de
las fibras sintéticas, las cuales son procesadas por la in
dustria textil y empleadas en el sector de confecciones. En
tre las principales fibras sint@ticas se destacan el nylon,

el orldn, el dacrbén y el poliéster.

1l/ Vestido, Modas y Confecciones. Enciclopedia del desarro
llo colombiano, volumen IV, Antares, Bogoté&.

34
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1.2 RASGOS GENERALES

EH el pais coﬁenzaroﬁ a-instalarse las primeras sastrerfas
y casas de comercio en la ciudad de Bogotd y a finales del
siglo XIX y primeros decenios del siglo XX. La actividad
se concentraba en la confecc¢ién de sastres, importando los
pafios y los materiales que necesitaban y también 1os‘ﬁrajes
para copiar los modelos y complacer a guienes los soliciﬁa
ban. Asi mismo se lmportaban accesorios complementarios ta
les como paraguas, sombreros, corbatas y ropa inferiof. Es
te comporfamiento significativo del arte de la confeccién'

se prolongé hasta los anos 30.

La crisis mundial del ano 29 repercutié con fuerza en la
economia colombiana: se eliminaron los empréstitos exter
nos, disminuy6® el comercio exterior, se contrajo el crédito
y descendid el precio de los bienes. La situacién hizo cri
sis en 1932 y se dictaron.importantes medidas tendientes a
restaurar la Econcmia. Entre ellas se despaca el incremen
to en el gravdmen a las mercancfas importadas cuya conse

cuencia ldgica fué el comienzo de la industrializacibén del

pals en el ramo de las confecciones.

Fué entonces a partir de 1932 cuando se desarrolld la in

dustria de las confecciones, debido en parte al estableci

s
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miento de grandes empresas internacionales que se radicaron

. en el pails para no-perder el mercado local. Junto a esto,

aparecieron también los primeros disenadores de la moda co
lqmbiana asi como operarios con,hébilidgd f sentido de asi
milaéiOn para captar el espiritp de ronovacifn de la moda..
Un detalle importante era la tendencia creciente, por parx
te de las firmas colombianasg, de adquirir licencias con el.
fin de utilizar marcas extranjeras. La principai razon
era que los productos podfan ser vendidos a precios m&s al
tos que articulos similares gque llevan marcas menos conoci
das. De otroc lado, los acuerdos para adquirir licencias,
generalmente van acompanados de informacidén la cual varia
desde revistas de modas hasta el éuministro de patrones y
moldes que le permiten al industrial una rapida actualiza
¢idén. sobre tendencias del mercado. Inclusive, algunas em
presas internacionales suministrén asistencia té&cnica y re
comiendah cambios en la organizacidn dg la produccibn con

el fin de lograr una mayor productividad. v

- ¥
¥

De acuerdo a la gncuesta anual manufacturera del ano 1981,
existian en ese entonces 878 establecimientos en el sector
de confeccionesg, de los cuales 815 tenfan 10 6 mas trabaja
dores. De este total 4 (0,5% éel total) fueron estableci
dos con anterioridad a 1940, 23(2,8% del total) se fundan

en la década de los cincuenta, 170(20,9%) en la década de
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los ‘sesenta y 561 (68,9%) en la década de los setenta. Esto
nos demuestra que los primeros anos de la décadé de los se
tenta fueron fundamentales para el desarrollo del sector,es
to en razdn al bajo costo de la mano de obra local, lo gque
originé que paises.desarrollados (principalmente Estados U

nidos) sustituyeran su produccifn con articulos provenientes

de paises en vias de desarrollo.2

- Ahora, segfin la encuesta anual manufacturera de los anos

1982 y 1983, el ntGmero de establecimientoé en el sector de
confecciones era de 963 y 906 respectivamente, indicando u’
na baja en el dicho rubro, esto tal vez en razbn de la re
cesibn econdmica que atravezaba el pais es esos anos y gue
obligd como es natural al cierre de muchas empresas. Para
1984 comienza a notarse una recuperacidh en ese sentido (928

establecimientos) por las medidas tomadas por el Gobierno

en favor del sector,

Teniendo en cuenta la composicidn de la produccién del sec
tor el DANE presenta la sigulente clasificacibn:

- Confeccifn de ropa exterior para hombre y nifo

2/ Enciclopedia del Desarrollo Colombiano, op. cit, pag.
227.
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- 'Confeccifn de ropa exterior para mujer y niha -
- Confeccifn de ropa interior para hombre y nifo

- Confecci6n de ropa interior para muajer y nina

- ..Fabricacidn de Corseteria

- Fabricacién de articulops.. de camiseria
- Confeccidén de ropa para bebé

- Confeccibn de ropa de trabajo

'~ Confeccién de ropa de deporte

- PFabricacifn de otras prendas de vestir

- Sombreros y partes de scmbreros

- Cinturones, tirantes y similares

- Confeccibén de prendas de vestir de pieles

- Confeccién de prendas de vestir de cueros

- Fabricacitn de impermeables

- Fabricacién de vestir especiales

- Fabricacitn de guantes, panuelos, corbatas, paﬁole;as

- Fabricacitn de ﬁrendas de vestir no inclufdas antes-

+ 0 sea'que la producci6n de este sector excluyendo calzado,

atiende todas las necesidades relacionadas con el vestua

rio. Al comienzo lé produccibn estaba orientada escencial
mente hacia la ropa exterior para hombre, pero con el pro
ceso de la industrializacién y las fluctuaciones cada vez
mds frecuentes de la moda, la produccifn ha ido diversifi

cadndose a otros sectores.
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La produccibn del sector de confeécidnes durante.el periodo
de estudio ﬁa:ha tehido un comportamiento aceptable, éen la
medida en gue ha cfecido a un ritmo acelerado y diversificén
dose én sus diferentes subsectores. Ademids, encontamos en
la localizaci6n geogrdfica de las empreéas, gue tanto la
produccidn bruta como ‘el nﬁméro de estabiecimientos siguéh
concentrados en las_princiﬁales zonaé del pais. Es asi co
mo en 1984 la produccibn bruta de estas zonas eguivalfa al
85,28% del total nacional, mientras. que el nfmero de estable
cimigntos en dichas zonas era el B2% dél --tatal nacional.To
do esto nos indica como estd centralizada la produccién en

el sector de confecciones.

En cuanto al uso dé materias primas, este era inic;almente
de origen extranjero, pero con el desarrollo de la indus
tria textil, hécia principios del siglo XX, se inicié un
proceéo de sustitucibn de‘telas importadas por telas de ori

gen nacional.

Hasta 1930, las telas producidas localmente eran las telas
burdas, mientras que las telas finas eran importadas en su
totalidad. El proteccionismo de esa década permitid que la
produccibn nacional de telas se diversificara y cubriera ca
si toda"la géma de hilados ¥y ﬁejidos, incluyendo los géne
ros mas finos. Aparecieron entonces, primero las telas de

algodbn y posteriormente los tejidos de lana y por Gltimo
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las fibras sintéticas (nylon, poliéster, satines, etc).

Hasta 1981 el'90,é%.de los establecimientos consumian ﬁni
camente mater;as primas de origen nacional, mientras que
s6lo un 2,1% consumian principalmente materias primas 'de
origen extrénjero y estaban dedicados a la proquccidn de

ropa exterior de hombre y mujer.

Analizando en la actualidad el precio de la materia prima
ténemos que dicho érecio es sensiblemente m&sfalto que el
promedio internacional y dada su incidencia sobre el valor
de una prenda de vestir (entfe el 35% y 40%) el sector ek
portador de confecciones se ve afectado y en muchos casos
< los incentivos otorgados no siempre alcanzan a ser suficien

tes para competir en los mercados externos.

Como ejemplo se tienen los siguientes precios comparativos

correspondiente a la tela Denim Indigo durante 1984,

PAIS PRECIO DE EXPORTACION

Colombia - US$ 3,47/ Metro FOB
Japén Us$ 2,40/ Metro FOB
Ecuador Us$ 2,80/ Metro FOB

En las cifras anteriores, el precio anotado para Colombia

o s6lo se le concede a determinadas empresas, ya que la ma

40



{

ﬁf:’““ ST A T UNIYERSITE
[ [ I cr

voria de las confeccliones que desesn exporiar, deben pagar
el metro de Denim Indigo por encima de USH 4,10.

Otro de los problema% destacados, relacionado con el precic’
de lz materia prima, se refiere al constante alza en los
mismos. Muchos confeccionistas han perdido oportunidades
en el mercado internacional debido a que después de'haber
pactado un precio con su cliente, se ven obligados a modifi
cérlo en razdn -de gue sé incrementa el precioc de la tela na
cional. Al analizar las cifras del Banco de la Replblica
correspondiente al indice de precios al por mayor Se CONS
tatd que la industria textil en todos los anos, dgsde 1979,
lo mismo que en los primefoé trimestres 1983 vy 1984, sztré
ios indices més altos entre todos los articulos manufactura

dos. (Ver CUADRO 1).

MUchas de las empresas medianas y algunas empresas peguehas
del sector de confecciones gue tienen perspectivas de expor
tacidén, afrontan, no s6lo dificultades de precilio de la mate

ria prima, sino gue ademés- no tienen contactos directos con

los textileros nacionales y por lo tanto deben adgquirir su
materia prima en las agencias con un FeCardo muy significati

Vo, , g

En cuantc a las fibras sintéticas, los niveles de precios

nacionales comparativaments con 10s internacionales se s

f1&8
1=
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CUADRO 1

INDICE DE PRECIOS AL POR MAYOR PARA TEXTILES Y VESTIDOS

( Base 1970 = 100.0 )

SECTOR SECTOR

42

TEXTILES CONFECCIONES

1979 (Diciembre) 712.3 560.0
1980 (Diciembre) - 882.7 o 674 .7
1981 (Diciembre) 1.070.4 817.3
1982 (Diciembre) 1.366.0 : 998.1
1983
" Enero 1.381.4 996 .2
Febrero 1.387.4 1.015.6
Marzo 1.456.9 1.037.9
Diciembre 1.601.4 1.081.4
1984

Enero i.769.6 1.,104.5
Febrero 1.793.6 1.118.3
Marzo 1.809.1 1.124.1
FUENTE: Revista del Banco de la Replblica.
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i : timan en promedio tres veces mas alto, en parﬁe debido a
[ o ‘gque no se opera dentro de las economias de escala como en
/
[
otros paises, con las telas a base de lana sucede el mis

mo fendmeno.

" Las opiniones recogidas entre los confeccionistas sostie
nen gue la irregularidad en el suministro, las fallas en la
calidad y la constante alza en los ﬁrecios, les impide res
ponder en la medida necesaria, no solo a los programas en
caminados a incrementar la exportacién de prendas de ves
tir, sino a los pedidos que estén recibiendo en la actuali

~dad.

Dentro del ramo de'prendas de vestir, una orden'de'pedidos
significa entrér en_cuenta regresiva con périodos muy defi
nidos. Se establece por 16 tanto determinado tiempo para
fabricar y despacha?, Esto implica gue una demora en la
entrega de materia prima pueda acarrear no s6lo la pérdida
de lé exporacidn, sino dgl cliente. En tal sentido unoc de
) los mayores problemas planteados por los confeccionistas es
en el inoportunc suministro de la tela nacional, lo cual
impide cumplir con los compromisos ya adquiridos.

El otro caso muy comfin por cierto resulta cuando las empre
sas textileras de antemanco no aceptan la solicitud por no

contar con la materia prima disponible, Desde luego ante
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1.3 1A INDUSTRIA DE CONFECCIONES EN EL SECTOR MANUFACTURE

RO.

Comegnzando por lo més general y evidente guizds, puede de
cirse gue la industria de la confeccidén cocupa un lugar muy

especifico en la reproduccidn social colombiana.

Asi como el café producido en Colombia, ademis de cumplir
la funcidn de satisfacer el consumo individual tiene como
funcién principal generar las divisas que permiten gue

¢ ) .
tanto la. industria manufacturera como la agricultura pue

dan CoONsSumir bieneS'importados no producidoes en el pais ’
del mismo modo pero a la inversa, la industria de la' con
feccidn est& destinada primordialmenté a satisfacer las ne
cesicades dé consume individuél de las diversas clases y

estratos sociales, y secundariamente a cumplir otras. fun
ciones como la generacidn de divisas.
Si se toma la industria de lé confeccidén en un contexto un

poco més-amplio, mirandola cfmo fiitima etapa de un proce

so de transformacidn de materias gque proceden principal e

3/ 1Incomex, Proexpo, PLan de Exportaciones 1984-1990.
Sector Industrial, Bogotd, Pags. 142, 143 y 14e6.
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inmediatamente de la industria textil y mds remotamente,
de la industria algoddnera o la petroquimica, eﬁtonces;
resulta mas evidente_la importancia gue tendria si se die
ra un desarrollo armdnico de las tres etapas que permitie
ra elevar significafivamente la competitividad de las pren
das confeccionadas en Coiombia y asi se enfrentardn en el

mercado mundial de las confecciones de otros paises.

Como mencionamos en secciones anteriores, la industria de
'confebcibnes en Colombia se inicid a principios de la dé&
cada de los anos 30 y tiene un desarfollo acelerado a par
tir de los afios 60 y principios de los 70. En lo que reé
pecta a su participacién en el producto nacional podemos

ver que aungue én 1974 dicha participacidn se reduce a 0,56%
{(en comparacibn con la del ano anterior de 0,64%), a partiyx
de ese ano registra un crecimiento sostenido ;hasfa 1980,al
canzando su méximo valor en 1979 (0,73%). Ya para 1981 vy
los anos subsiguientes su contribucifén disminuye hasta lle

gar en 1984 a registrar un guarismo de 0,59%.

Con respecto a su participacifén en el contexto de la indus
tria manufacturera observamds un crecimiento durante toda
la década que indica la importancia relativa del sector de
confecciones en el total de la industria. Alcanza su maxi
mo valor también en el aho de 1979 (3,27%), pero a partir

de 1982 comienza a registrarse una leve disminucitn en di
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cha pafticipacidn , alin asi no deja de indicar en términos "

generales una importante participacién del sector de confec

ciones en el sector manufactﬁrero. {(Ver CUADRO 2).

Analizando el sector de confecciones en’la industria manu

facturera y teniendo en cuenta las diferentes varlables gue
intervienen tenemos que el sector aumenté su participacidn
en el nGmerc de establecimientos, personal ocupado, produc

cibn bruta, consumc intermedio, energfa eléctrica.

Entre 1974 y 1975 el sector reduijo notablemente su partici
pacién en el conjunto de la industria manufacturera con res
pecto a las principales variables. A partir de 13976, aun
gue el sector logra recuperarse ndtablemente de la recesibn
de los dos afos anteriores,.su contribucifn a la produccibn
bruta y vglor agregado generados por el sector manufacture.
ro no alcanza los valores registrados a principids de la dé
cada de los 70. Sin embargo, su participacidén en el nfimero
de establecimientos, emplec, energia elé&éctrica consumida y

valor de los activos fijos se incrementd en forma importan

te. (Ver CUADRO 3).

Entre 1974 y 1975 la participacif6n de la produccibn bruta,
valor agregado y consumo intermedio se reducen muy por de
bajo del 3% para posteriormente incrementarse nuevamente

y mantenerse relativamente estable hasta 1984, siendo en
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promedio de 3,21%, 3,09% y 3,5% respectivamente. Con an
terioridad a 1976 la participacidn-de consumo intermedio
era superior a la participacifén del valor agregado con res
pecto a los totales industriales respectivos; sin embargo,
a partir de 1976 se p?esenta uh incremehto mids rapido del
valor agregado que del consumd.intermédip sectorial debido

en buena parte al incremento en el salario real por traba

jador que registrd el sector a partir de dicho afo.

En cuanto a la participacién del empleo sectorial en el to
tal industrial, este aumentd de 8}82% de 1974 a 11,8% en

1984. De otro lado, la participacién de losksalarios {(suel
dos mds préstaciones) en' el total nacional también aumentd
(de 4,46% en 1974 a 5,;3% en 1984), pero situdndose siempre
muy por debajo de la‘participacidn en €l empleo, lo que in
dica que el sector paga en promedio salarios més bajos que
el promedio de la industria manufacturéra. En otras pala
bras, la industria de confecciones requiere de personal me

nos calificado que el promedio de la industria.

En cuanto al ntimero de establecimientos, la participaci6n
del sector en el total industrial pasé de 10,07% a 17,6%.
De otro lado, el tamaﬁo promedic de los establecimientos

en el sector de confecciones es inferior al del sector ma

" nufacturero pues tanto la participacién de la produccidn

bruta y el empleo en el total industrial es mis baja que
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la participacién en el ntmero de establecimientos.

El consumo de energia eléc£rica en el sector de confeccio
nes tambié&n aumentdlen promedib mids rédpidaménte gue el con
sume total industria: 1la participécidn Bectorial pasd de
0,78% en 1974 a 0,93% en l984,lregistrando su ﬁaximo valor
en 1976 con 1,13%. Estos datos estén indicando entonces
un crecimiento bastante desigual de las diferentes varia

bles con respecto al conjunto de la industria manufacture"’

ra.

Analizando ahora el interior de los des sectores gue cada

variable tambi&n presenta tasas de crecimiento diferentes.

Se tiene que para el sector industrial el Indice de consumo
intermedio fﬁe superior al del valor agregado hasta 1981;
a partir de ese ano la relacifn se invierte siendo ligera’
mente favorable al segundo para terminar en 1984 con un In
dice de 167 para el consumo intermedio, el valor agregado

y la produccién bruta. (Ver CUADROS 4 y 6).
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En cuantoe 21 emcleo v la remuneracidn de la manc de obra.
El primerc crecid més ra3pidamente gue =1 segunda hasta 1880,

pleo, aumentando sistematicamente =21 diferencial enire am
bog, lo gue estaria indicando un aumento en el salaric real

del trabajador.

Siguieéndo en el sector industrial, se tiene gue la inver
sidn y 10s” activos fijos fueron los gue m&s bajas tasas de
crecimiento presentaron durante el periodo 1974-1984; en

tercer lugar se sncuentra el nlmeroc de establecimiento los

cuales crecieron a una tasa menor gue el nimero de trabaja

'

dores por lo gue puede decirse que.el tamano promedié de
ics establecimiento aumentd durante el periodo analizado ,
finalmen§§ él'indice del consumo de energia elé&ctrica fué .
el que registrd el mayor nivel en 1984 aungue muy cercanc
al de 1la p;oduccién bruta, wvalor agregado v consumo inter

medio.

Al inté%ior del sector de confecciones las diferencias en
tre las tasas. de preéz&iegfo aé las difeféhtes variables
con marcadas principalﬁente en lo gue respecta a les gran
des componentes dé la produccidn bruta: Valcr :agregadd vy
consumo intermedioc. E1 indice de este ﬁltim@ se mantiéne
por encima del valor agregadc hasta 1979, afic a partir del

cual larelacidn se invierte pasando al indice ael valor

A

tn
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tonces unjincremEnto Iinportante en el precic de los

Q
',_.7

res primarios de produccidn (capital v trabajo) frente
o
- - 1 - - . . - - 3
precio ce la materia prima. Este se confirmé al cobservar
los Indice de crecimiento de la de la remuneraci®dn total

{s

u

iarios mlAs prestaciones) v de 1la inversidn gue son los
gue mayoer Crecimiento experimentaron durante el periodo

1974-1984. Durante dicho periodo el pago al factor traba

" "jo aumentd en tré&rminos reales 2.7 veces a la inversidn brut

ta (gue indica el rtimo de renovaci®n tecnoldgica y-a su
vez el pago al factor capital) aumento 2.3 veces, arrastran
do asi el indice de crecimiento del wvalor agregado, el cual

se incrementd 2. 3.

En En cuanto al empleo v la remuneracidn, hasta 1977 el
primerc creci& m&s répidamente gue el segundo (baja en la
remuneracidn por trabajador) pero posteriormente el indice
de la remuneracidn empezd-a superar ‘al del perscnal ocupado
para permitir un aumento cada ves mayor en el salarioc real
por trabajador. El nlmero de establecimientos y el empleo
fueron los rubros gue mavor crecimiento experimentaron du
rante el periodo analizado, despué&s del valecr real de los

activos fijos, despugs del valor real de los actives fijos

-

pues los valores aumentaron sdHlo 1.8 veces. Ein embargo,
hasta 1982 el empleo creci® rapidamente permitiendc un incre

mento en 21 tamaho promedio de los establecimientos.

n
fin
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Lopor fGitime, =2l consumo  de energfa slBcirics awnentd Len
 tamente con un Indice de crecimiento por dzbatdc del fndice

de ia produccidn bruta. (Ver cuadrc. 5y 7 ).

Este sector como requiere personal dé,baje‘nivel*de califi

Cacidn compuesto en la mavo#ia por mujeres, las cuales re
ciben zalarios minimos o muy cercanos a &1, permiten una ma

yor rotacibn de empleo con lo cual minimiza el monto de_las

Prestacionés causadas. . . : ' s

La diversidad de productos con lieva generalmente la utili
S S zacidn de tecnoldgias diferentes, las cuales estan asocia

‘

5? ' ‘ das con escalas de plantas diferentes y con diferentes gra

%) - dos de utilizacidn de los factores de produccidn (materia

les, energia eléctrica capital, trabaso, etc.).

e

‘Es de anotar sin embargo“que las diferencias tecnoldgicas

[£8]

en ta industria de confecciones son menos marcadas gug ia
encontradas en otros sectores industriales, debido princi

palmente al relativamente bajo nivel tecnolbgico de este sec

a —— S . -
tor.
:
: . El tamano promedio de los establecimiento varia, ampliamente
al interior del sector de confecciocnes. B ) .
Q
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ABREVIATURE

Valor de los actives fijos.

Congumo IntermediQ

Corporacidn Finaciera Popular

Consumc °© de Energialﬁléctriéa
Estable;imieﬂto

Fondo Finagpiero Tndustrial
Inversidn Neté

Instituto de Fomento Industrial

Participaci®n

Produccidn Bruta

Personal Ocupado

Remineracidn Total (sueldos v S+P)

Salrio mas Prestaciones

valor Agregado
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2. 1A PFQUEfm Y MEDIANA INDUSTRIA EN EL SECTOR

. . DE CONFECCIONES : o ‘

.
FR

2.1 DEFINICION DE PEQUERA*Y MEDIANA INDUSTRIA

. . - Co

Para poder anallzar las caracteristlcas de 1la Pequena y

. . | Medlana Industrla en el sector de confecc1ones es necesa‘
rio proceder a su def1n1c16n para asi tener en mente ague -
B : T '; llos aspectos gque la dlferenclan de - la gran 1ndustr1a.'i‘
? Do demés, estas caracteristlcas son esenciales para llegar a
; S ' -
elahorar un dlagnéstlco de su actual 51tua01on Para esta .
blecer una deflnlc1on clara es 1ndlspensab1e marcar aque“
“llaS'pautas gue la diferencian del sector artesanal por

un- lado y de-la_gran industrialpor el otro.

La diferencia fundamenﬁélrentre un establecimiento de ti
. .f.. ; po artesanal y uno propiamente industrial radid¢a en ldé,

1

obhjetivos que. cada uno pefsiqqe. En el primer caso el fin
- Primordial es proveer al duefio y a su familia de un sus
tento, siendo el costo de dportunidad para el primero muy

cercano a cero (0) dado que la alternativa generalmente
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es ei desemplec. En el séctop industrial ei-objetivo es
la obtencidn de un excedénte por lo menos igual al costo
de opartunidad del Capital y del trabajo invertido en la
empresa. A este respecto la gran ihdusgria se diferencié
de Ia pequefa y muchas veces de la mediana en las posibi
lidades que cada una enfrenta para la acumulacidn de este

excedente.

Un segundo aspecto que los diferencia es la organizacidn

interna del trabéjo asociada con el proceso productivo

El taller artesanal se caracteriza por utilizar basicamen

te trabajo familiar, en el que el duefio no solo realiza
funciones de gerente sino tambié&n de operario. En una em
presa industfial ya empieza a desarroilarse cierta divi
sién del trabajo para la &ual' se requiere de una cierta
escala de produccidn minima asf como de procesos producti

vos de mis camplejidad. En este caso el duefio ya no parti

cipa activamente de la producci®n sino que se dedica a la

bores administrativas y gerenciales. A su vez, la gran in
dustria se diferencia de la pequena y en ocasiones de la

mediana por el grado de divisidn del trabajo. En la gran

‘industria se cantrata personal altamente calificado para

-

desarrollar las labores administrativas cada una con un
cargo y unas funciones muy especfficas, mientras que en
la pequena industria muchas de esta labores se concentran

en la persona del gerente, que es usualmente su dueho.

AN
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" “Una tercera diferencia entre pequeﬁa", medlana y gran ‘em
””-“presa es 1a pOSlbllldad de acceso a las fuentes de fanan
c;amlentc.ynstltu01ona1 que cada una enfrenta. El peqUe

no empresario tiene serias llmlta01ones para la obten01on

-

de crédlto debido a la falta de garantias por su escaso

-capltal o} monto de sus actlvos fijos.

ty

La dlferen01a eéntre el sector artesanal 'y el 1ndustr1al

a

estan 1nd1cando entonces que este iltimo debe tener una

escala minlma de producc10n que le permita la obten01on

'de un excedente .

Eh cuanto al sector in&ustrial ¢ cada empresa debe selec

c1onar el tamano optlmo que le permlta maxlmlzar ganancias,

y CBLL tdmdno esté dutgrminddo por ei proceso de  produc

cibn selecc1onddo Y. el tamano del mercado.

Entre los factores tecnolbgicos que determinan el tama
‘ho éétimo de, operacibn se -encuentran : Ia rama de activi
‘dad 'y naturaleza del producto, asociados con procesos

de producciin especificos ; la organizaci®n interna de

la empresa ( Divisidn del Trabajo. ); las posibilidades de

alcanzar las economfas de escala; y el grado de utiliza

" cidn de la capacidad instalada.

Teniendo en cuenta estas consideraciones se encuentra gue

61
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Cariapen,

la definici®n de pequefia y mediana industria puede variar

notablemente de un pafis a otro y de un sector industrial
a oﬁro. En el primer caso, la diferencia‘en el grado. de
desarrollo de las diferentes eééntmias y en el tamano dél
mercado caonllevan una definicién de pequefa y mediana in

dustria para cada caso diferente. Por otro lado, el nivel

‘tecnoldgico sé asocia con la rama de actividad y en parti

cular con el tipo de producto que se manufacture, por lo
tanto en sectares de alta tecnologia inclusive las empre
sas més peguenhas pueden requerir de un mayor capital; que

en otros sectares industriales serifa considerado cano ca

4/

" racterfistico de una empresa grande .

Esto implica entonces la dificultad de llegar a una defini

cidn de pequena y mediana industria para todos los casos,
asi como la gran variedad de criterios que se pueden util
lizar para éllo. El ﬁﬁmero de trabajadores ha sido el cri
terio mas aceptado para llegar a una definici®n de tamafio
de empresa, aungue no existe un'goncenso sobre los rangos
en los cuales se sitfia la peguena y mediana industfia. Un
segundo criterio ha sido el del valar de la produccién’y

gue en algunas ocasiones se ha utilizado conjuntamente con

4/ HMMMES RUDOLF. Ia Organizacidn industrial de la peque

na industria, Sena , 1981, pag. 17-18.
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el del empleo. El valor de los activos fijos también po
dria ser de gran utilidad, aunque en el caso colombiano

la estadistica corresponde al valor en libros, los cuales

por razones tributarias se encuentran ‘subvaluados.Un cuar

to criterio seria el grado de divisibn del trabajo y la
separacidn de las funciones administrativas; sin embargo,
las estadisticas disponibles no permiten una medicidn ade

cuada de este indicador.

Teniendo como base estas consideraciones, se definid | el
sector industrial'como‘aquellas.empresas qué ocupan mis

de diez (10} trabajadores, pues establecimientos con menos
trabéjadores se asimilan mas a un taller artesanal gue a

una empresa industrial.

Para la definicidén de pequena, mediana y gran industria se
optard por el criterio de personal ocupado ya que es esta
disticamente confiable, esti correlacionado.con el valor de
la Produccidén Bruta y.de los Activos Fijos, y porgue minimi
za los problemas gie se presentan al desagregar el sector

manufacturero por ramas de actividad.

En resumen, la peguena y mediana industria emplea entre
10 y 24 trabajadores, la mediana entre 25 y 99 y la gran
industria mids de 100 trabajadores, y &sta serd la defini

7

cifén empleada para el andlisis del estudio.
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La industria de confecciones entre los ahos 1974-34 generd
el 2,81%_y 3,26% respectivamenﬁé ge la producci6tn bruta in
dustrial. Aparentemente parece un crecimientc pero si 1o
comparamos con los datos de 1971 se nota una reduccidn en
dicha participacién (1971: 3,56%). Sin embargo, no todos
los taméﬁos de empresa han presentade el mismo compCrtamien
te, pues mientras algunos han ganado terreno otros han que
dado rezagados, teniéndose asi grupos de empfééas més dind

#

micos que otros.

La pequena y mediana inaustria aumentd su participacidn en
el nGmero de establecimientos, persconal ocupa&z; produccién
bruta y valor agregadc a costa de una menos pvarticipacidn
de la gran '‘industria. Entre 1974 y'l984 se crearon aproxil
madamente 450 nuevos establecimientos de los cuales 185 (o
sea 41% del total de nuevos establecimientos) correspondian
a la pequeﬁa_industria, 216 (48% del total de nuevos esgta
blecimientos) a-la mediana indﬁstria. En otras palabrés '
la partlclpac1on de leos establecimientos pequenos en el to
tal de establecimientos pasd de 30,7% en 1974 36,9%' en
1984, 1z de les medianos de 46,3% a 46 292 v la de los gran

des de 15,05

o0

durante el mismo lapso de tismpo.

-
5
oo

‘a 13

(Ver CUADROS 8 v 9.
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Por otra parte es de inter&s anotar que la peguena vy media
na industria del sector de confecciones equivale hasta el
primer semestre de 1985 aprox1madamente a un- 16,5% del to

tal de 1la pequena Yy mediana industria del pais.

En cuanto al empleo, la participacién de la pequeﬁa indus

tria en el empleo total sectorlal pas6 de 9,7% en 1974 a
10,4% en 1984 y la partlclpac16n de la mediana aumentd de
35;5% a 57,4%, a costa de una dlsmlnucién en la participa
cidn de la gran industria que bajé de 54,8% a 52,2%.De los
22;54@ empleos generados por el sector de confecciones én
tre 1974-84, la pequena y me@iana industria absorbieron

11.503 trabajadores (o sea el 51% del total de nuevoé em
pléos) ¥y la gran industria 11.044 (el 49% restante). (Ver

CUADROS 8 y .9).

Al interior de la pequefia y mediana industria los estable
cimientos que ocupan entre 15 y 19 trabajadores han sidb
los mds dindmicos en cuanto a generacifn de empleo y crea
cifn de nuevos eétablecimientos, sin embargo, el empleo
crecid mids répidamente que el ndmero de establgcimientos
lo gue estarfia indicando una reduccidn en el tamaho prome
dio de los establecimientos de la pequena industria. Por
el contrério, en la mediana y gran industria el tamaﬁb pro
medio de establecimientos aumentd entre 1974 y 1984: en la

primera creci6 mds rdpidamente que el ndmero de estableci
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mieﬁtos (en éarticular en.elrrango de 75 a 99 trabajado
res) y en la segunda la pafticipacidﬁ del empleo disminu
yé-mﬁs lentamente qﬁe la-participacién‘en el nﬁmero‘deies_
tablecimientos (en particular en el rango de 200 y més tra

bajadores).

Analizando lé produccidn bruta y el Qalor agregado se con
firma la importancia de la pequeria y mediana industria,y
eﬁ partiqular de esta dltima: su participacidn -en 15 pro
duccibén bruta sectorial pasb& de 30,2% en 1974 a 31,7% en
1984 vy su participacién‘en el valor agregado pasd de 24,9%

a 29% entre este par de anos.

En la pequena industria, lé participacifn en la produccitn
permanecidé constante.. (7,7% en pfomedio), sin embargo su par
ticipacién en el valor agregado sectorial aumentd de 6,1%
en 1974 a 7,2% en 1984. Estos resultados estan indicando
que la peguena y mediana industria se ha vuelto a través
‘del tiempo relativamente més intensiva en el uso de los
faétores primarios de la produccidn (capital y trabajo)
pues su participacidén en el valor agregado del sector cre
cid mis rdpidamente gque su participacidén en la produccién
bruta. De otro lado, la gran industria se ha vuelto rela .
' tivamente intensiva en el consumo de energia eléctrica pues
mientras su participacidén en la produccidn bruta y valor a

gregado disminuyeron su participacifn en el consumo de ener
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'gia aument6 de 54,4% en 1974 a 59,8% en iQSQ.' (Ver CUADRO

8) .

Finalmente el mismo patrSn de comportamiento se pfesenta”
en el valor de los activos fijos! la pequefia y mediana in
dustria aumentaron su participacién de 8,3% en 1974 a 9,3%

enn 1984 y de 26,2% a 29,7% respectivamente, a costa de una

reduccién de la participacién de la gran industria.

'El tamano prbmedio de.los establecimientos de la peguena

uindustria disminuyd de'17,5 trabajadores a 16,4 entre 1974
y 1984. Entre tanto.en la mediana y gran industria el nf’
mero promedio de trabajadores por establecimiento aumentd
de 48,8 a 54}6 y de 231,5 a 241,4 respectivamente. (Ver

CUADRO 10) .

La participacidn ael valor agregado en la produccibn bru
~ta aumentd en los tres tamafios de empresa, pudiendo gene
ralizarse entonces gue la industria de confecciones‘sé ha
vuelto un sector intensivo en el uso de los factores pri
marios de produccidn (capital y trabajo). Sin embargo ,
dicha téndencia se presenta con mayor énfasis en la peque
na y mediana industria, pues en la grande el aumento en la
participacién del valor agregado en ia’produccién brufa sO

lo crecid ligeramente pasando de 46,7% a 4?,1%.
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La mayor intensidad en el uso. de ios factoréé primarios .
de produccifén se ha originado simulténeémente en los ma
yores pagos al capital y a la mano de_Obra."Cbn respec

to a los pri@eros, se'observa un incremento‘importante_en
el valor agregado,pdr trabajador, el cual es usualmente
utilizado como in&icédor del grado de intensidad en el uso
del capital. No Qbstqﬁte‘lés otros dos indicadqres, consu
mo de energfa por trabajador y falof de los activos fijos
por trabajador, han presentado en general una reducecidn im
portante, puede decirse que si bien no ha habido un camhio
.tecnolégico significativo, si se han presentado mejoras en
- la organizaci6n del ?roceso productivo (reorganizando los
flujos de produccidén) y en el uso de nuevos métodos para
realizar operaciones especificas (nuevos mé&todos para cor.

tar, coser y ensamblar los materiales).

Con respecto a la intensidad en el uso de la mano de obra
se observa por un lado, un incremén;o importante en la re
munefaciﬁn promedio por trabajador y por otro lado una éar
ticipaci6n creciente de la remuneracisn en el wvalor agre
gado. Este aumento ha sido mids significativo en la peque
nha y mediana industria, mientras gque en la grande ha sido
m&s moderado. En las primeras, el salario real por traba
jador se incrementé en promedio 76% entre 1974-84, mientras

que ern la gran empresa &ste s8lo aument6 en un 40% durante

este lapso.
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'Déjesta manera el difereﬁcial salarial éntrelemprésés;grap
des y empresas de mayor tamano se hé venido, reduciendbi Es
to se explica porque Ia pequena 1ndustr1a emplea generalmen
te trabajadores de salarlo minlmo y éste ha crec1do raplda
mente en los Gltimos afios permltlendo asf un incremento’ ma
. yor en los nlveles de salarlo bajo en relac;én con los: ﬁé
'yores niveles- salarxale;; estos ﬁltlmos a5001ados con - ‘traj

‘bajadores més calificados N empleados‘en las empresas ¢on

mayores regquerimientos tecnolégicos.— (Ver CUADRO 10).

En resumen; la pequeﬁa'y mediana industria tienen cafactg
risticas muy particulares.y'diferentes entre si, y éstas
se originén por ‘diferencias tecnolégicas, muchas veceé aso
ciadas con_ei'tipo de producto elaborado, y por el tamaﬁo
del mercado, el cﬁal impone limitaciones al crecimiento de
la empresa. En el sector de confecciones eépecfficamente
las diferencias tecnolSgicas se originan en la capaéidad
del equipo para cortar tela, velocidad de las maquinas,ni
vel ée automatizacidn, grado de divisidn del trabajo. De
otro lado, los continuos camhios en la moda,limitan las co
rridas de produccién‘e impiden aprovechar plenamente las
economias de escala, y é&sto se presenta en forma mas acen
tuada en la fabricacidén de ropa de mujer. Para apreciar
mas claramente estas diferenéias, estudiaremos la pequena

mediana vy gran industria por subsectores.
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2.3 RELACION ENTRE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA DEL -SEC

TOR DE CONFECCIONES Y‘DEL SECTOR MANUFACTURERO.

_En esta parte ubicaremog‘a{lalpequeﬁa y . mediana industria
'ael sector de confecciones dentro de la pequefia y mediana
‘industria del‘seqtor manufacturero, -con el'fin de medif su
contribucién al crecimienﬁo'de este tipo de empresas a ni

vel nacional.

Eﬁ primera instancia, se observa una mayor concentracidn
industrial en el sector manufacturero en relacidn con el
sector de confecciones. En 1984 el grupo de empresas gran
dés dei sector manufacturero comprendia el 24% del total

de establecimientos, el 68% del empleo, el 82% de la produc
cién bruta y el 84% del valor agregado; mientras que las
cifras respectivas péra el sector de confecciones eran del
14%, 52%, 61% v 64%. Estas diferencias han repercutido di
rectamente'en la importancia relativa deria pequena y ‘me
diéna-industria del sector de confecciones del sector ma

" nufacturero. (Ver CUADRO 11).

La mayor intensidad en el uso de los factores primarios de
la producci6n se ha originado simultdneamente en los mayo
-res pagos al capital yla la manc de obra. ‘Con respecto a
log primeros se oObserva un incremento importante en el wva

lor agregado por trabajador, el cual es usualmente utiliza
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‘do como indicadoxr del grado de intensidad en el uso del ca,
pital. " No obsfante los étros dos indicadores,_consumo‘ de«
energia por trabajador’'y valor de los activos fijés §Or tra
bajador, han presentado en general una rgduccidn ‘importante
‘puede decirse que si bien no ha habido un ¢ambio tecnolégih‘
co significativo,-si se han presentado mejoras en la orga
rizacién del prﬁceso_productivo y en el usé de nuevos méto

dos para realizar operacionesg especificas.

De otro lado, al contrario de lo observado en el sector de
~confecciones, la pequena y mediana empresa'del sector manu
facturero ha perdido terrenoc frente a la creciente importan
cia de.la gran empresa. Asi, la peguena y mediana‘industria_
- ocupaban en 1974, respectivamente, el 9,5% y el 25% del em
pleo total industrial, en 1984 s6lo absorbian el 7,9% y 24%.
Lés participaciones en la produccién bruta se redujeroﬂ de
5,1% a 4,2% paﬁa la pequena empresa, y de 20,0% a 14,5% pa
ra la mediéna. La contribucidn al valor agregado industrial
.bajé de 3,7% a 3,3% para la pequena y de 15,1% a 12,2% para

la mediana. (Ver CUADRO 12).
Estos datos ya indican,uné creciente participacién della pe

quefia y mediana industria del sector de confecciones dentro’

de la pequeha y mediana industria del sector manufacturero.
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Entre 1974 y 1984, la pegquena industria sectorial aumehtér
su part1c1pac16n en el empleo de la pequena 1ndustr1a del
sector manufacturexo de 8,36 a 13,5%; la produ001on,bru

ta pas6 de 5,3% é 6, 0%-‘el valor agregadO'aumentéfde 5,7%)

a 7,1% Y la partlclpac16n en el nGmero .de establ°c1m1entos .
‘de 8,2% a 13,1%. Estos datos estdn- 1nd1cando que el tama

no promedlo de los establec1m1entos de la pequena 1ndustr1;
- sectorial ha sido llgeramente superior al tamano promedlo
industrial pues la participacifén en el empleo ha estado por
encima de lé participacién en el nlmero de establecimientos.
De otro lado, la‘pequéﬁa industria sectorial pasd de ser en
1974 relativamente intensiva en consumo intermedio a.ser'en
1984 relativamente intensiva en el uso de los factores prima
rios de producciéh: en 1974 su participécidn en el valor a
gregado industrial fue inferior a su participacidén en la pro
'duccién bruta, mientras que en 1984 se preseﬁta el fendmeno

inverso.

A su vez, la pequehna industria sectorial ha usado intensiva
mente el factor trabajo en comparacidén con su homSloga iin
dustrial, pues su participaci6n en el valor agregado, valor
de los activos fijos y consumo de energia ha estado muy por
debajo de su participaci6n en el empleo. Se obéerva también
que la pequenia industria del sector de confeéciones paéa me
nores salarios gue el promedio del sector manufacturero ya

’ '
que su participacidn en la remuneracién ha sido inferior a

77
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su participacién en el empleoc.’ Esto estaria indicando la
utilizacién de mano de obra poco calificada por parte de
la pequena industria sectorial en comparacién con el _pPro

1

- medio industrial. -

Es de anotar sin embargo, que al interior de la pequena
industria-del sector de confecciones no todos los tamaﬁos

han SldO 1gualmente dlnamlcos con respecto al promedlo del

sector manufacturero. Observamos, que los establec1m1entos

dque ocupan entre 15 y 19 trabajadores han tenido una cre
ciente'importancia, seguidos por los establecimientos con
20 a 24 trabajadores, mientras que los establecimientbs
con 10 a 14 trabajadores se han gquedado rezagados e inélu
sive han disminuido su participacién en términos.de la pro

duccibn bruta, valor agregado y consumo de energia eléctri

ca.

Pagsando a examinar la mediana industria déi sector de con
fecciones se observa " una participacién creciente dentro
de la mediana industria déi sector manufacturero..En efec
to, la partiéipacidn del empleo pas® de 11,5% en 1974 a
16,0% en 1984; la produccidn: bruta aumentd de 5,4% a 6,3%
el valor agregado de 5,7% a 7,9%} el nmero de estableci
mientos de 11,2% a 15,7%; el consumo de energia eléctrica
de 1,8% a 2,9% y el pago.de_sueldos v préstaéiones de

6,6% a 10,9%. (Ver CUADRO 12).
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‘Esto nos estd indicando que el tamafio promedio de los esta

‘blecimientos de la mediana industria sectorial ha si
do levemente mayor que el de la mediana empresa industrial,

pues la participacién del empleo ha estado por‘encima " de
la participaci6én en el nGmerc de establecimientos. En cuan

i

to a la intensidad en el uso de los factores de p;bduccion

. la mediana industria, sectorial ha usado mds intensamente

105 factores primarios de‘la'produccién pues su participa
cidn en el valor agregado no solo ha sido superior a .su
participacidn en la producci6n bruta sino gue la-priﬁera ha
crecido mds rdpidamente que la segunda. A su vez,rla media

na industria del sector de confecciones ha sido mds intensi

‘va en el uso de mano de obra que su hombSloga industrial,

ya que su participacién en el empleo ha estado por encima
de su participacidn en el valor agregado, valor de los ac

tivos fijos y consumo de energia.

De otro lado, la mediana industria sectorial paga en prome
dio salarios menores gue la mediana industria del sector
manufacturero pues la participaci6n de la remuneracifn ha
estado muy por debajo de la participacién en el empleo. Tam
bién se observa que el diferencial salarial ha venido aumen

tando pues la participaci6n en el emplec industrial ha cre

cido mds rdpidamente que la participacién de la remunera

ci6n. Finalmente, la mediana industria sectorial ha aumen
tado el uso de energia eléctrica pues su participacién en

el consumo industrial aumentf mds ré&pidamente que su parti

79
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‘cipacién en la produccién bruta.

En el interior de la mediana industria también se presen
tan diferencias. Aungque en los tres tamahos se presehta
una tendencia creciente, se destacan en’ primer lugar los

establecimientos que ocupan entre 75 y 99 trabajadores,se

--guidos de las empresas con'50 a 74 trabajadores 'y por‘ﬁl

timo las qﬁe ocupan entre 25 y 49 trabajadores.

Por Gltimo y en lo referente a la gran industria sec£orial
sé observa en términos generales una pérdida de participaz
¢ifn con respecto a su homéloga industrial en términoé de
la produccién bruta y el valor agregado, mientras'que sS4
contribucién al empleo generado por el sector industrial
aumentd de 6,8% en 1974 a 7,8% én 1984. Han sido precisa
mente las empresas mds grandes (con més de 200 trébajado
res) las que han contribuldo con dicha situacibn, pues aun
que las empresas ocupan entre 100 y 199 trabajadores han
aumentado su participacidn} dicho increﬁento no ha sido su

ficiente para contrarrestar la pérdida registrada por las

empresas de mayor tamano.

El tamafio promedio de los establecimientos es inferior al
tamafio promedio de la gran industria del sector manufactu
rero pues la participacifén en el empleo ha sido inferior

a la participacién en el nfimero de establecimientos.
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:Entre 1974 y i984 aﬁmehté la intensidad del-ﬁso-de los fac
tores primarios va que la participacifén en el valor agrega
do se iﬁbrementb mas répidamente que la pafticipacidn en la
prpaugcidn bruta. Para el dltimo afio la gran industria sec
torial usé mds iﬁtensivaﬁente'trabajo f capital que su homd
logo industrial: A sﬁ vézl ha usado mﬁs intensivamente ma
no de obra,en‘comparacién‘con'la.gran industrié'del éector .
manufacturero pues la participacibn eﬁ el valor agregado,
activoes fijos Yy consumo de enérgia ha esStado muy por deba
jo de la‘pérticipacién*en el empleo. Como sucede en la
peguena vy mediana industria, lé gran empresa también paga
éalarios més‘bajos gue la gran empresa del sector manufac

turero y estas .diferencias se han mantenido a través del

tiempo.
2.4 LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA POR SUBSECTORES

Al tratar de establecer las caracteristicas de la pequena,
mediana Yy gran indugtria es esenciél hacerlo por tipo de
producto (o grupo de productos) pues generalmente cada ta
‘mano de empresa tiende a especializarse en la produccién
de articulos muy especificos, dadas las restricciones tec

noldgicas y de mercado.

En primer lugar se establecerd la importancia relativa en

términos de empleo, produccién, valor agregado generado y
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consumo de energia de.cada tamafio de empresa en cada uno

de los subsectores que conforman la industria de_confecK
ciones en Colomﬁia. La dlstrlbuc1dn porcentual de‘cada‘“
una de estas varlables es diferente entre los distintos.-
tamaﬁos de empresa‘depehdiendo del producto ;ahﬁfacturaf‘
do. (Ver CﬁADRO 13). - - Y
La pequeﬁarindustria por un lado tiende a especializarée
enrla produccidn. de. ropa exiefior para mujer y niﬁa, ar
ticulos de camiseria y articulos'vdri@s (panuelos, corba
- tas, ropa para beb&, etc) pues su participacién en la pro
duccidén bruta, valor agregado y empleo en los respectivos
totales subsectoriales es mucho m&s alta que en las demés
actividades. La mediana 1ndustr1a por otro lado abarca
‘una mayor diversidad de productos, sin embargo, claramen
te tiende a especializarse en la produccién de articulos
de camiserfa y articulos varios con una participacién en

la produccifn bruta de cada subsector de 46% y 42% respec

tlvamente

- Finalmente la gran induétria se encuentra bresente en fbr
ma importante en todos los subsectores; sin embargo, tien
de a concentrar su produécidn en fopa inperior, ropa exte’
rior para hombre y ropa exterior para mujer con una parti
cipacifn en la produccién bruta de 76%, 66% y 60% respecti

vamente.,
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La especializacibn en los dffé'% tegmﬁmmductOSMPor parte

r/;;;

de los tres tamafios de empresa tiene varias-explicaciones.
Empezando cen la ropa exterlor para hombre y la ropa inte
' rior, éstas no estén sujetas a cambios frecuentes en la

moda, y por el contrario tlende a,predom1nar'el{est;lg clé

sico.

La produccién de estos dos subsectores puede enténceé'éso
‘ciarse con una produccidn en serie en donde. los lotes gran
des favorecen claramente éllas empresas de mayor tamano

permiﬁiéndoles aprovechar las economias de escéla;“ Estas

*

a su vez se€ originan por una parte, en la mejor oﬁganiza
cibn de las lineas de produccifn {(mayor grado de divisi6n
del trabajo) y por otra parte, en el tipo de maquinaria

utilizada: mayor capacidad de corte del equipo, mdquinas

de coser mads veloces y con una mayor seleccifn de pun

tadas que permiten coser y acabar las piezas en un tiempo

menor. Por lo tanto, las corridas largas de produccifn y

por consliguliente las posibilidades de realizar economias

de escala explican en gran medida la alta participacifn de

la gran industria en estas dos actividades y la participa

cidén casi insignificante de las empresas pequefas.
.En los subsectores de ropa exterior para mujer, articulos

de camiseria y articulos varios las consideraciones de la

moda son més significativas. Por lo tanto, los industria
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comportamiento estd acorde con los diferenciales en la re

62

é;#pv";::r I IERST g
w - E oscd a et
D Y f i ()
L SN 3 i

C g i

' £
les, para complacer las exigencias de 1osmbonsum1dores y
conservar su p051c16n en el mercado, deben segulr de cer
ca las tendencias de la:moda; Esto limita- entonces las

corridas de produccién asi comc 1las posibilidades dem:'od

-

~grar las economias de eséala, 1o gue explicé la mayor par .

ticipacién de. la pequeﬁa.y mediana industria. Otro ele
mento qﬁe refuerza aln m&s lag ventajas de las empreéds
de menor'tamaﬁo en estas actividaées es la exclusividad de
los modelos que necesarlamente conllevan lotes pequenos de
produccidn y la comerc1allzac16n a través de un nﬁmero pe:

queno y selectivo de intermediarios.

Observando qhora la intensidad de uso de los factores de>

produccién,-se tiene que para todos los subsectores -la

‘gran _industria usa mis intensivamente el capital, seguida -

de la mediana y por Gltimo de la pequeha industria. Este

muneracién promedio por trabajador entre los diferentes ta
mafios. En otras palabras, alin cuando la gran em@resa paga
salarios mayores (hasta un 90% superiores a los de la pegue
fa empresa, como en el caso de la ropa interior). Por lo
tanto, los diferenciales salariales en ningfin momento le

otorgan ventajas comparativas a las empresas de menor ta

' mafio y por consiguiente la coexistencia de pequehas y gran

des..empresas en el mercado se origina en otrog factores.

(Ver CUADRO 14).
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Con la informacifn disponible hasta el momento se pueden

hacer algunas conjeturas, gue si bien no responden COmplé'

tamente al interrogante sobre la coex1sten01a de pequenas
2% grandes‘empresas, si arrOJan alguna luz sobre el proble
‘ma. En primer lugar, la pequefa y mediana 1ndustr1a ge
encargan pr1n01palmente de atender la demanda local 'por
- productos-muy especiflcos, protegldos por los altos cos
tos de‘transporte que de otra manera tendrian que asumir
las_gréndes empresas para llggar a estos mercados. Lé
produccidén de la gran empresa estd localizada prinéipai
‘mente en las grandes ciudades: Bogotd y Medellin con el
63%,de la ropa exterior para hombre y el 73% de la produc
cién de ropa exterior para mujer; Cali con el 64% de la
produccién de ropa interior; Bogotd y Cali con-el'91% de

la produccién de articulos_variosl (Ver CUADRO 15}).

Entre tanto, la producciSn de la pegqueina y mediana indus
tria se encuentra geogradficamente mucho mds dispersa, a

tendiendo por tanto las necesidades de.productos"mas es

pecificos asociados.con las condiciones climatol&gicas @e
la regifn y con los mercados mds reducidos. Asi, Barran
quilla,.Bucaramanga v el resto del pals sobresalen por la
contribucibfn de la pegquena y mediana inéustria en la pro
duqcién de ropa exterior para hombre y articulos varios;
Pereira y el resto del péis en la de articulos de camise

ria; Bucaramanga y Barranquilla en ropa interior y en ro

87
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nivel tecnol6gico de este sector y las limitaciones para
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pa exterior de mujerx.
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Otro factor que puede estar explicando la coexistencia de
empresas pequefias con empresas de mayor tamafio es el bajo
. ) _ {
Yograr grandes economias de escala. Como va se planted an

teriormente, afn cuando las innoVaciones tecnoldgicas in

troducidas a la maquinaria afectan el nivel de eficiencia

en la empresa'y poxr consiguiente el grado de competitivi '

dad en el mercado, mds importaﬁte es la organizaciSn de

las lineas de produccibdn para minimizar costos ¥y tiempod

en la fabricacién y acabado de las prendas. En este sen
tido las empresas de mayor tamafio no necesariamente poseen

ventajas sobre las mis pequefias; por el contrario, la reorxr

~ganizacifOn interna de la planta puede llevarse a cabo mds

facilmente en empresas mids pequefias con la condicifn de
que disponga de personal directo y té&cnico capacitado vy

con mentalidad innovadora.

Finalmente, un tercer factor que permite a las empresas pe
quenas competir en el mercado con la gran industria es la
diferenciacibn de productos y por consiguiente de mercados.

Esto conlleva necesariamente diferenciales en los costos .

- de produccién y en los midrgenes de ganancias. Un ejemplo

claro de esto es la produccidn, de un gran nfimero de empre

sas .de este sector, de articulos con marcas internacional
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mente conoc1das Y que satlsfacen las necesidddes de un’ de
.terminado sector de la pobla016n. Con ello logran una dl
ferenciacién de su producto que les permlte alcanzar mayo
res utllldades a través de unos mayores precios, no obstan
te sus costos de produccién no. se increhentan en la‘mlsmai
proporcibn. En contraposicidn, la peéueﬁa Y la mediaﬂa in
dustria prodgceh bienes coh_maréas menos'coﬁocidas; utili.
zando mateériales mds  econdmicos y dirigidd a atender las

necesidades de otrocs sectores de la poblaci6n. Con ello

también logran a su manera una dlferenc1ac16n del producto

y por. tanto del mercado.

En otras palabras, las empresas de menor tamano, puede’ que

nunca lleguen a competir abiertamente en el mercado con

a
las empresas m&s grandes y esto explica en parte la convi
vencia de ambas. En otras ocasiones pueden estar compitien
do, sin embargo, los lotes de produccidn pequefics origina
dos en la "Exclusividad" del modelo favorecen a las empre
' - ‘sas mds pequefas.
o
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3. ESTRUCTURA DE COSTOS DE OPERACION DE LA

PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA,
3.1 EVOLUCION HISTORICA DE' LA ESTRUCTURA DE COSTOS

De acuerdo con la encuesta anual manufacturera los costos

de operacién de una empresa tienen dos componentes béasi

cos:

~ El consumo intermedio; que comprende el costo de mate
ria prima, el costo de la energila usada, y los gastos

industriales.

- - El valor agregado; que comprende los costos de mano de

obra, los gastos generales, la depreciaci6n, los impues

tos a las ventas y las ganancias.

El valor agregado se. obtiene por residuo, de la diferencia,

entre produccifn bruta y consumo intermedio; igualmente las

~ganancias calculadas agul se obtienen de la diferencia en

tre valor agregado y pago a los factores primarios de pro

duccién (capital y trabajo). Teniendo en cuenta esto pode
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mos éntrar a observar el comportamiento de la estructura

de costos durante el periodo de 1974-84, la cual nos per

‘mite tener una visién histérica de conjunto de .c6Smo ha

evolucionado el'sector de confecciones, (Ver CUADRO 16).

Obser&amos que a partir de 1977 la participacitn de los
costos de consumo intermedio, y méé espegificamente de
los costos de materia prima, en el valor de 1a'produccidh}
se ha venido reduciendo, con ei consiguientéfaumenfo en

el valor agregado generado por el sector.

-Entre 1975 y 1977 se present6 un crecimiento importante

en el precio de todos los tejidos utilizados por la indus
tria de confecciones (en particula; el de telas de algo
dén) que vino a reflejarse en el costo creciente de la ma
teria prima por peso de produccién bruta durante dichos

anos.

Posteriormente, el crecimiento en ios precios fue‘mucho‘-
mds moderado, lo qué.éonjugado con un cambic en la coﬁpo
sicidn del consumo de tejidos, debido a la sustitucidn de
unos tipos de tejidos por otreos, permitié una reduccibn

importante en el costo de la materia prima para la indus

tria de confecciones.

2/ La Industria Textil, Revista Planeacién y Desarrollo
Volumen VI, No.2, Mayo-Agosto de 1979,
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La tendencia mas 51gn1flcat1va en’ &I mercadowde textiles

Vg ey
es la pérdlda de part1c1pac16n de los textiles de algodﬁn
vy .el avance de los textiles sintéticos. Estos cambios en
la composicifn’ del consumo se explican en gran parte Ppor

cambios en las preferéncias de los consumidores dadas las

caracteristicas fisicas de las fibras sintéticas (mayor re

“ sistencia al arrugadd, al encogimiento, a la traccién y al

desgaste) y por cambios en precios relativos de las fibras.

Tomando como punto de referencia los tejidos de algoddn se

observa que el precio relativo de los tejidos de fibras gquil

6

. micas ha caido de 2,62 en 1973 a 1,80 en 1979. A su vez

el comportamiento de los precios estd Intimamente ligado
con el grado de concentrécién de la producci®n. -Asi,.los
tejidos de punto (provenientes de lés fibras sintéticas )
tiene una oferta atomizada de firmas bastantes competiti
vas -entre si y han presentado un cfééimiento-en precios in
ferior al de tejidos planos (provenientes de algoddén y la
na principalmente) cuya oferfa se encuentra mucho mds con
centrada. Esto, conjuntamente con una mayor participacidn
de los tejidos sintéticos le ha permitido a la industria
de cdnfecqiones ahorros importantes en el costo de materia

prima, el cual pas6 de representar 59,1% del valor de la

produccién en 1976 a 50,2% en 1984.

En cuanto a la participacifn de la materia prima importa

6/ Ibid, Pdg.111
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tada en el consumo total de materia prima, &sta aumentd

durante el perfodo 1974-84 de 1,2% a 7,4%. Este aumento

se explica por los diferenciales en los precios de venta

de textiles en el mercado'nacional y los precios FOB de

exportacién o importaéidn."En 1982—83 éi sobreprecio pro
medio para algunas teIés'vendidas en el mercado doméstico
alcanz6 a ser 100% y még, lo gue ha incentivado el uso de

productos importados.

AGn cuando los productos textiles, hace algunos anos, se
" encontraban bajo el régimen de libre importacién, &stos

. gozaban de una alta protecci6n a través de aranceles que

oscilaban entre el 55% (para fibras de tejidos artificia .

les) y el 85% (para tejidos de lana).

El alto grado de pﬁoteccidn, asi como el sobreprecio é los
productos vendidos en el mercado nacional ha incentivado
la utilizacifn del Plan Vallejo y el contrabando. Una gran
parte de las importaciones por parte del sector de confec -
ciones se hace utilizando el plan Vallejo, ya que la adqui
sicibn de telas a los elevados precios domésticos.dificul
taria la exportacién a muchos fabricantes de prenaas de
vestir no integradas verticalmente. En cuanto al contra
bando, las estimaciones son muy preciosas pero comprende

principalmente materias sinté&ticas.
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Les otros dos componentes del consumo intermedioc, la ener

~gla eléctrica y lds_géstos industriales han tenido una par

ticipacidn relativamente baja en la producciéﬁ bruta. Sin
embarg@,-é'partir de 1278 estos filtimos han aumentado su
participaciéh erido principalmente a 105 pagos por ﬁraba
jos industriales los c¢uales representaron en 1984 el 2,4%
de la produccifn bruta. | |
Entre las prinéipaies éctividades que u5ualmeﬁte se subcon
tratan se encuentran trabajos muy especializadqs_pales co
mo bordado a mano y trabajos manuales en‘general; ei lava
do y planchado al vapor de prendas terminadas;‘en ocasio
nes el corte de teias cuando la empresa no dispone de es
tas facilidades; el tejido y suavizado de tejidos cuando
la empresa estd verticalmente integrada y produce ella mis
ma los tejidos y materiales; partes especificas de las.pren
das tales como cuellos y pungs tejidos para chaquetas | y

chompas, etc., Como se menciond anteriormente el valor agre

~gado ha venido aumentando su participacién en el valor de

la produccibn bruta pasando de 40,7% en 1978 a 45,6% en 1984.
Aunque entre 1974 y 1978 éste disminuy6 su participaci6én ,
pOosteriormente se recuperd notablemente superando el valor
registrado a prindipios de la década en estudio, convirtien
do a la industria de confecciones en un sector relativamen
te intensivo en valor agregado. En cuanto a los coﬁpdnén

tes del valor agregado se observa una participacidén crecien
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te de los costos de manolde obra en la produccidn bruta.

‘Bntre 1974 y 1977 dicha tendencia estuvo asociada con un

uso mésrintensivo,del factor trabajo mientras la remunera
cién promedio real por. trabajador. se reducia en cerca de
un 12%. A partir de 1978 atn cudndo el factor capital em

pez6 a usarse en forma m&s intensiva, el salario real por

trébajador aumenté significativamente, (42% entre 1978 y

. 1984) comn el conéiguiente‘aumento en los costos de mano
de obra por peso de produccifn bruta generado por el sec
‘tor, se observa tambi&n un crecimiento mé&s rdpido en las

prestaciones sociales que de los salarios pues mientras

las primeras representaron en 1974 un 33% de los salarios,
en 1984 éstas aumentaron su participacién a 41%, porcenta
je muy inferior al estimado con base en la legislacidn la

boral el cual puede ser del orden de 50%.7

)

La participacifn de los gastos generales en el valor de la

- produccién bruta tambi&n se incrementd permanente durante

el périodo analizado, pasahdo de 7,4% en 1974 a 16,4% en
1984. Observando en-detalle los componéntes individuales
se tiene que los rubros de arrendamiento, alquiler de ma
guinaria, servicios profesionales, seguros, servicios, fe

galias y publicidad y propaganda se han mantenido relativa

" mente estables durante todo el periodo. Quedan entonces

7/. GUTERMAN, Lia. La Politica Laboral y su efecto sobre
el empleo y la remuneracién en la Industria Manufactu
rera, 1950-1980. CERO, 1984.
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los  intereses sobre créditos y el rubro otros gastos gene

rales los cuales han aumentado en forma apreciable su par

ticipacibn en el valor de la produccidén y explican total

menté el incremento en la participacién de los gastos ge

merales,

Los intereses pasaron de representar 2,2% del valor de la
produccidn bruta én 1974 a 5,6% en 1984 y esto se explica

por un lado por un maYor nivel de endeudamiento de las em

presas al financiarse.cada. vez mds con recursos de crédito

(frente a una mayor participaci®én de las fuentes internas
y aportes del capital), y por otro lado al incremento’ en

las tasas.de interé&s tanto de los cré&ditos ordinarios co

‘mo de los de fomento.

Los otros gastos generales fueron los que mayor incremento

registraron, pasando de representar tan sé&lo un‘1,7% de la
:producciéh bruta en 1974 .a 6,8% en 1984. Este rubro com
érendé una‘gran}diversidad de componentes tales como - gas
tos de representacifn, vidticos, contribuciones al SENA,
gas?os de aseo y cafetefia,"iﬁpuestos a la renta, predial

e industria y comercio.

8/ SANDOVAL, Diego. Politica Econémica y Financiacién de
la industria manufacturera Colombiana 1945 - 1983.CCRP

1984. ‘
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Este aumento parece expllcarse por dos razoneﬁ‘b551cas-

por un lddo, las: empresas estaridn 1ncurr1endo en la prac

tica de remunerar parcialmente a ciertos trabajadores a
travésldel pago ‘de vidticos y gastos de representac16n Y
por otro lado los gastos‘de'cafeteria tahb;én estarian au
mentando como consecuencia de- las exigencias de los tra
bajadbres (sindiéatos, convenciones colectivas) para reci

bir alimentaciéh subsidiada.

La depreciacifén es el tercer ;englﬁn-del valoxr agregédo Yy
su participacién ha permanecidc relativamente estable, fluc
tuando entre el i,j% en 1978 .(mdximo valor) y el 0,9% en
1984 (valor minimo). Esta normalmente se calcula por el
sistema lineal sobre costos hist6ricos  de adquisicidén a
5;10 y 20 ahos segln se trate de equipos de transporte,ma
quinaria e inmuebles respectivamnete. 5u reducido valor
esta confirmado no solamente que las inversiones en acti
vos fijos en el sector de confecciones son de escaso va
lor $ino también una baja tasa de reposicifn de maquinaria
v equipo y muebles y enseres, ya que a partir de 1978 és
.ta se redujo constantemente de 1,3% a 0,9%, no obstante
la reforma tributaria permitié una aceleracifn en la tasa
de depreciaci6n al elevar el valor de salvameﬁto y autori
zar una mayor depreciacién para empresas Jue oOperan a dos

y tres turnos.

' El cuarto rubro del valor agregado correéponde al impues

100



. - L f;’ﬂ::-:lg'g!un?;ﬂ :
u. s m:a‘{iez iz Hladriy - . /108
fiversidad gy Cartagang; ; |

to a las ventas el cual tenia hasta 1978 una participacitn

1  muy baja y aumenté en forma importante a partir de ; 1979~

1980. Entre 1976 y 1977 1la participacidn del impuesto a.
las ventas aumentd de.O,G% a 1,4%;.en 1979 se presenta de
nuevo unrsalto importante al. pasar de 1:4% en 1978 a 3,4%
en 1979 vy finalmeﬁte, entre 1979 y- 1980 se preseﬁta un nue

vo brinco para estabilizarse en promedio alrededdr del 5,4%

de 1la producéidn del valor durante el periodo 1980-1984.

'El quinto y ﬁltimo‘;ubro del valor agregado son las ganan

cias netas de operacifn de la empresa, las cuales son un

 residuo resultante de la diferencid entre el valor agrega

do y sus cuatro componentes mayores. Aungue las ganancias
calculadas de esta forma corresponden a un valor netamente

contable pueden .constituir un buen indicador de cémo el sec

tor se ha venido desempenando durante el periodo analizado.

Como observamos en el CUADRO 16 éstas han presentado un por

centaje cada vez menor del valor de la produccidén al pasar

del 15,3% a 0,5% entre 1974 y 1984.

Este comportamiento -tiene varias explicacic¢nes dependiendo
de las condiciones prevalecientes en los diferentes perilo
dos;’ Entre 1974 y 1977 aunque la participacién de las ga
nancias en el valor de la produccidn se mantuvo en niveles

relativamente altos, &sta disminuyé dristicamente de 15,3%

a 7,0%. Esta disminucifn se originé en primer lugar en el
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aumento en el costo de materia prima cuyos precios sufrie

ron inérementos anuales hasta del 50% en algunos afios. En

; segundo lugar en los mayor@é_gastos‘generales y mids espe

cificamente en los mayores costos financiéros Y otfps.gés
tbsfque,conjuntamente4pasaron de representar 3,9% del Va
lor de ,la produccién en 1974 a 5,2% en 19755 y por Gltimo
en los mayorés costosfde mano de obra, cuyo aumento mas

s;gnificativo se presentd entre 1976 y 1977. Al ser este

Un sector bastante competitivo, el aumento en dichos cos

tos no puede ser traﬁsmitido totalmente a los conumidores
obligando a los empresarios a reducir sus ganancias por pe

so de produccid6n bruta,.

-Entre 1978 y 1981 el margen de ganancias se mantuvo relati’

vamente estable en un nivel promedio dél 7,5% no obstante
él'costo del consumo intermedio se redujo en forma impor‘
tante pasando de 59,3% a 54,6% durante dicho perfodo.Esta
disminucibn fue coﬁtrarrestada totalmente por un aumento

propOrcionalmenté igual en los gastos generales {espeéifi

camente otros gastos), y en el impuesto a las ventas, Du

‘rante estos anos el aumento en dichos costos pudo transmi

tirse a los consumidores gracias a un ahorro en el costo

del consumo intermedio, impidiendo una caida en las ganan

cias netas de operacidn.

Por iltimo, con posterioridad a 1981 se presenta una cal

W
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da significativa-enlla pérticipacién de las ganéncias en
el valor de la producc16n bruta, pasando de 6,0% a 0, 5%
entre 1981 y 1984 AGn cuando la part1c1pac1dn del costo
de consumo intermediﬁ se'manthvo relativamente estable du
rante estos anos, se presentd un aumenéo importante en al

gunos gastos componentes del  valor agregado} afectando ne-

. gativamente las ganancias promedio del sector. Entre lés

rubros qué registraron un-maXOr incremento sobresalen los
costos de mano de obra (que pasaron de 19,0% a 22,8% entre
1981 y 1984) los costos financieros (de 4,1% a 5,6%) y los.

otros gastos generales (de 4,3% a 6,8%) .

Esto conjuntamente con la politica sobre importacioneé b

el auge del cOntrabando“(Mayor’compétencia externa}, y'da

do un alto grado de competencia en el mercado local, impi-
di6 que las empresas transmitiéran la totalidad de sus ma
yores cosﬁos sobre el precio de sus prodﬁctos obligéndolas

a reducir su margen de ganancias si querfan mantener Su com
petitividad tanto en el mercado dom&stico como internacional.
Esta combinacittn de circunsténcias.explican entondes la dréas
tica reduccifn de la pdrticipacidn de las utilidades en la
produccidn bruta a partir de 1981, gue se agudizd‘aﬁn mas

por efectos de la recesidn.

El  panorama actual para los empresarios del sector de con

fecciones estd estrechamente ligado con la expansi6n del
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na. Bin embargo, ésto puede encarecer los articulos pro

ducidcos domfsticaménte.vy/c reducir alin mds los margenes de

m

ganancia, pues el precio de los textiles nacionaies estd
por encima del precio internacional (CIF), con el agravan
te del incremento en el impuesto a las ventas introducido

recientemente.

3.2 (COsTOS DE OPERACION BN LA PEQUENA, MEDIANZ ¥ GRAN IN
DUSTRIA.
Al agalizar la estructura de éostéé‘por tamaﬁ@ de los es
tablécimientos se encuentra que.ééta ha seguido en térmi
nos generales el mismo comportamiénto de la estructura pro
medio de costos de la industria de confecciones durante el
per iodo 1974-1984. Sin embarga, los cambids que ce han’
presentado han tenido efectos proporcionalmente diferentes
dependiendo dél tamanc de la empresa . |
Eﬁ primer lugar, el'coéto.del COnSUmo intermédio disminuyd
propérciondlménte miés en la pequeﬁa industria, seguida de

siendo la reduccidn

o

la mediana y por Gltimo de la grande,

y_j

12 {(ver

oo
s

v o2

o0

i1 respectivamente entre 1974-1984.
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CUADROS 17 y 18).
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Tl
mente a la disminucidén en el costo de materia prima cuyo
peso en el costo del consumo intermedio ha sido en prome
dio del 95%. En la gran industria, por su parte”la reduc:
cién en los costos de materia prima fueron del orden de
7%; sin embargo lbs gastos por trabajos industriales au
mentaron dristicamente impidiéndole beneficiarse plenamén
te de la réduccién en'lbs costos de materia prima. Asi,
mientras los diferencialeé en.el cbsto de materia prima en
tre la peqﬁeﬁa h% la mediana industria por una parte y la
gran industria por la otra se redujeron de 21% a 17% y de
21% a 15% respectivamente, los diferenciales en el costo

del consumo intermedio disminuyeron de 24% a 11% y de 22%

a 10% entre 1974-1934.

AlGn cuando la pequefia y mediana industria tienen un costo
de consumo intermedio y de materia prima superiores a .los
de la gran empresa, dicha desventaja se ha Qenido reducien
do en el tiempo a favor de las primeras. En parte ésto se
explica por una reduccidn dg 2,5 veces en los gastos de
subcontratacifén (trabajos industriales y trabajos a domici
lio) en la pequena industria,.y un leve incremento (de s6
lo 5%) en la mediana; mientras que en la gran industria

estos pasaron de 0,8% a 3,2%.

Por otra parte, la reduccién de los diferenciales en el

107
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costo de materia prima estaria indicanda que la pequena
y mediaﬁa empresa le han sabido dar un uso mis eficien
te y racional a la materia prima, minimizando desperdicios
y articulos defectuosos (mediante técnicas de corte mds .

modernos y mayor precisifén en la costura y acabado de las

prendas) .

Esto iltimo es particularmente cierto en la pegueia indus

tria en donde la participacién de la materia prima impor

tada en el costo total de la materia prima aumentd entre

1974 y 1984 en un 100%, mientras que en la mediana y gran

“industria el incremento fue de 5,7 veces.y 4,5 veces res

pectivamente. Es decir, que los heneficios obtenidos de
utilizar materia prima ektranjera (con més bajo'precio)
son proporcidnalmente menores en la pequenha industria en
comparacién con las empresas de mayor tamano y por lo tan
to puede concluirse que las mejoras introducidas en 1loOs mé
todos de produccién (corte y confeccifn) son las que preci
samente han contribuido a reducir los diferenciales en
los costos de materia prima entre la pequena y gran indus
tria. En la mediana empresa el efecto de una mayor ﬁtili
zacién de materia prima de origen extranjero ha sido m&s-
importante; sin embargo, el uso mds racional de la materia
prima tambi&n ha contribuido, aunque mis moderadamente, a

reducir dichos diferenciales, -
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- En cuanto a los componentes del valor agregado se observa

un incremento en los costos de mano de obra'proporcional
mente mayor en la pequeﬁa industria (59% entre 1974 y 1984)
seguida de la mediana (50%) ¥y por.ﬁltimo de la grande (con
un auménto de sélo 19%). Esto ha permitido reducir los di
ferenciales en el costo de manc de obra los cuales para
1984 exra de s6lo 12% y 7% entré la pequefia y gran industria
y la mediana y gran industria respectivamente., El aumento
en el costo de mano de obra se ha debido principalmente a

un aumento en la remuneracitn promedioc real por trabajador,

el cual fue proporcionalmente mayor en la peqguena industria

" (aument6 en un 80% durante®el periodo)}, seguida de la media

na (con un incremento del 72%) y por Gltime de la gran in

dustria (con un 42%).

Es de anotar que el aumento en el costo del factor trabajo
se ha originado principaimente en el pago de prestaciones
sociales para todos los tamafios de empresa. Sin embargo,
en la pequeifa y mediana industria é&stas alin representan
un porcentaje muy bajo de los sueldos y salarios siendo
re5pectivaﬁente de 31% y 34% para 1984, comparado con un
46% para la gran industria. Esto estd indicando entonces
que si no hay evasi6n en el pago de prestaciones por parte
de las empresas de menor tamaho., é&stas incurren con fre
cuencia a la subcontrataci6n y/0 a los contratos a térmi

no fijo, con lo cual logran ahorros importantes en el cos
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to de mano de obra.

Los gastos generales tambi&n aumentan con el tamafio de la

empresé‘y entre 1974 yv 1984 el increménto ha sido propor

cionalmente mayor en la gran empresa,ﬂseguidaxde la‘media
N  na y por.ﬁltimq‘de la pequefa. En los £res tamafios el au
- - | mento en la participacién de lés_gastos_gené;ales sé ori
/ ; Y gind en primér lugar en los otros gastos_generéles gue au
ﬁ , . mentaron 2,3 veces, 3,4 veves v 4,4 veces respectivamente;
y en éegundq lugar en el pago de interesesﬁel cual més‘que
se'duplico en la mediaha'y.gran industria, mientras‘que‘en

la pequena el aumento fué m&s moderado.

‘ 0..‘_” En la pequefia y mediana industria la disminucién en el cos

to del consumo intermedio contrarrests parcialmente el au

mento en gastos generales y pagos al trabajo, no obstante

estos ltimos aumentaron proporcionalmeﬁte mé&s gque en la

gran industria, en la gran empresa por otra parte, la re

! duccidn en.el costo-del consumo intermedio fué mas modera
da, lo gue condujo a las empresas.a reducir en ﬁayor Pro

porcién sus ganancias dando como resultado pérdidas en la

operacifén de las empresas.

-Esta rdapida descripcién ha permitido tener una idea de cé
mo ha cambiado la estructura de costo por tamafio de empre .

sa, siendo la gran industria la mis perjudicada si se toma

; | | 110
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; . ‘como indicador las ganancias netas de operacidn, seguida

‘de la mediana y por Gltimo de la pequena. Seguidamente

‘el'analisis se centrari en determinar en-qué medida exis
ten costos diferenciales enére los diferentes taméﬁds con
el objéto‘de buscar una explicacifn a ia convivencia id?;
las pequenas empresas con las de mayor‘taméﬁo. Para elio“

‘se estudiard en detalle la estructura de costos por tama

x | © fioc de los establecimientos correspondientes a 1984, (Ver

L . - CUADRO 18).

Una de las cafacferisticas mis sobresalientes es gque el

1 | : costo del consumo intermedio (en particular el costo de
materia prima) dismiﬁuye a medida gue aumenta‘el tamano

- de la'empresa. Por consigﬁiehte el valor agregado gene

rado por las empresas de menor tamano es menbr y al no

ser compensado con menores costos de capital y/6 trabajo

conduce a estas empresas a reducir sus ganancias para man

f ' tener su competividad en el mercado.

Es asi como la mayor desventaja de la pequena y mediana

industria radica bdsicamente en el alto costo de la mate
ria prima, sin embargo sus menores cosﬁos de mano de obra,
gastos generales {(intereses y otros gastos principalmente)
y gastos industriales (en particular la subcontrataciodn) |

mds que -contraresten dicha desventaja. .

~
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Estas conclusiones son vdlidas para todes los subsectores
Yy todos losg tamarios de empresas con escasas excepciodnes CP

mo se observa en los cuadros 19 y 20, que presentan la par

*

ticipacidn de 1os5prin¢ipales componentes del consumo in

termedio y del wvalor agregado con la produccifén bruta por
subsector y tamano de é&stablecimiento respectivamente. En
los subsectores de ropa exterior para mujer y niha y ropa

interior la mediana industria tiene un costo de mano de o

v
bra superior.al de la gran industria; sin embargé, en el

‘primero el menor costo de subcontratacién mas que éompensa
las diferencias de los costos del factor de trabéjo,ly en
el segundo los menores . costos generales casi que compensan
en su totalidad los mayorés costos de mano de obra, La
o - ' tercera excepcidn la éonstituye la médiané iﬁdﬁsfria del‘
subsector'de articulos varios que, aunque preseénta un me
nor costo de mano de obra y gastos generales (inclusive me
nores que los de la péqueﬁa industria), &stos no alcanzan
i a compensar el mayor costo del consumo intermedio (materia
priﬁé Y pagos de trabajos industriales) siendo por lo tan
i _ to el tamano de empresa que peof desempeno presentd en‘1984,

) en términos de las ganancias netas de operacidn.

Debe anotarse que los gastos de subcontrataci®n no son nece
sarijamente més‘altos en la gran industria: precisamente en.
los subsectores de ropa exterior para hombre y articulos va
rios de la mediana industria la que recurre mis frecuente

e ' mente a la subcontratacidn; Esta depende del tipo de pro
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duéto elaborado y del_érado_de especializacidn'en la plan
ta. Eﬁ_géneral las actividades que mds se presentan &
la subcontratacién son el lavado y planchado de las.pren
das, el acabado (bordados a mano, accesorios y adornos en
otros materiales, forros, etc.), el corté de las telas,te
nido y suavizado de los textiles cuando la empresa produce
los tejidos y el grabado o estémpado de dibujos vy logoti
pPos ya sea en la prenda .0 en las etiquetas‘que la identifi

can.

En general los trabajos de subcontratacifn se realizan con
firmas pequenas y ocurren coﬁ frecuencia porque la empresa
que subcontrata no dispone de las facilidades para realizar
trabajos tas especificos (por su alto costo en maquinaria
y contratacién de nuevos trabajadores) o porgque la empresa
intenta introducir nuevos productos y no han instalado sus
propias facilidades para reaiizarlos. Tambié&n puede ocurrir
cuando la demanda es muy irregulaf y la empresa éuiere mi
nimizar sus riesgos, evitando contratar trabajadores que

mids tarde seria dificil despedir.

El subsector de articulos de camiseria es el m&s integra

do verticalmente y esto se explica por la sencillez de la

prenda que no requiere para su acabado de trabajos muy es

pecializados. Esto a su vez explica la gran concentracidn

de pequefias y medianas empresas dedicadas a dicha activi
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. Ademis, el costo de subcontratacibn, existen importantes

diferencias en la‘estruétura de costos a medida que aumen
ta el tamano de la empresa. En primer iugar el costo de

la materia prima disminuye con el taﬁaﬁo y esto se origina
principalmente en las econcmias de eécaia en la compra = de
materia prima, pues las grandes empresas por el volumen de
sus pedidos pueden conseguir descuentos de sus proveedores.
De otra lado la oferta de tejidos y telés estd bastante oon
centréda en unas pocas firmas, las cuales tienden'é darle

prioridad a los pedidos de las grandes empresas del sector

de confecciones, que a su vez pueden tener intereses econd

micos en las grandes empresas textileras.

Una segunda explicaciﬁn al bajo costo de materia prima de
las grandes empresas radica en ei hecho en que é&stas en
ocasiones estan integradas verticalmente. De esta manera,
ellas mismas producen los tejidos (a partir de las hilazas)
necesarios para su planta de confeccifn en los colores Y
calidades deseados, con el consiguiente ahorro en el costo

de materia prima. Esta actividad requiere de inversiones

“en el capital fijo bastante altas y es un proceso continuo

sujeto a grandes economias de escala, por tanto accesibles

solamente en las grandes y medianas empresas del sector.
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Wv? JTambién estd restringido el uso de sintéticos“y_de lana vya

L . . - -

“qﬁe'la produccidn ‘de telas de algodSn es mds complejo y con
; . centrado en pocas empresas Qué controlan esta actividad.

R En tercer lugar debe tenerse en cuenta que la materla prl .
e ‘ma 1mportada es relatlvamente mas barata que la na01onal y
son precisamente las grandes empresas las que usan més _in-f

tensamente -dlChO‘ insumo. A su vez, este grupo de empresa
c - E ';i‘es el que.mayor:barticipacibh ha tenido en las exportacio: e
'j;' : u" nes del sector, - utlllzando el plan Vallejo para 1mportar‘
los materlales necesarlos‘§ redu01r asi s5us. costos de mate"
ria prima. En-cuanto fal contrabando ex1sten estlmatlvos
‘y por ello no hay evidengia empirica que permite deducir
& ”; ' _  cuaiues.elmpamaﬁq de empresaﬂqué més se beneficia de dai |
v | : . cha practica. | - ”

Una cuarta explicacifén es que las grandes empresas utilizan:

i

b ' . a técnicas de corte ﬁ&s modernas y emplean personal mas cali‘=: L

‘ . . flcado, con lo cual lOgranmun mejor apro?echamlento de la

; | ' tela 6 tejido, minimizando al miximo . los despeérdicios. Por !

! ‘ | dltimo, debe anotarse la gran variedad de materiales 'y Cd 
lidades de los productos textiies que existen eﬁ ellwmerca,
do; esto ﬁrigina entonces diferenciales eﬁ el costo dé:ﬁa".

! teria prima, inclusive al interior de cada‘subséctor. Es

P | to estaria indicando la especializacibén de las grandes em

presas en articulos de consumo masivo (utilizando materia

L o117
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les mids econémicos) mientras que las empresas‘que son de me
nor tamafio se concentran en la confeccidn de prendas més
exclusivas utilizando para ello materiales mas finos y por

ello mas costosos.

Una segunda diferencia en la estructura de costos por tama
A no se encuentra en los costos de mano de obra los cuales au
mentan con el tamafic de la empresa.‘ Esto se debe basicamen
te a que la remuneracién promedio por trabajador es mayor en
_la gran industria, la cual esté'a su vez estrechamente aso

ciada con el nivel de calificacifén de los operarios.

De ofro lado, de acuerdo con el CUADRO 18, los mayores pa
gos al factor trabajo se originan exclusivamente en los ma
vores costos de las prestaciones sociales y ello se expli
ca por la dificultad de las grandes empresas para evadir

las cargas prestacionales.

La tercera diferencia en la estructura de costo se encuentra

en los gastos generéles y mids especificamente en sus dos com
ponentes principales: intereses sobre crédito y otros gas

‘tos generales. Con respecto a los primeros, éstos aumentan

cén el tam@ﬁo de la empresa y esto se explica porgque por un

:iado la peqguena y mediana-industria por su tamano tiene po.

co acceso al crédito, y por otro lado porque los empresarios .

por falta de informacibn y/8 temor a adquirir este tipo de-
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‘do lo hacen con seguridad pagan un costo financiéro mayor

aque el de las grandes empresas pues con frecuencia su fuen

“te de créditb-es el meréado-extra'bancario.. Bajo'estas con

-

diCiones; 1as empresas més. pequenas presentan ventajas SO

bere sus mayores competldoras en cuanto a sus costos de ope

ra016n, Conclu51dn que es’ v4dlida para todos los subsectores

Yy todos los tamanos de empresas

-”En;gﬁantdfa los otros gastos genérales, &stos tambi&n aumen

tan ‘en forma importante a medida gque aumenta el tamaho de

.las_empresas, siendo -particularmente altos en la gran indus

tria tanto para el promedio’ del sector como para cada sub

sector’ individual. Como se menciont amteriormente, &sto

se'puéde explicar por la accitn de los s;ﬁdicatos en las

. do - (prlnc1palmente empleados vinculados a las grandes em

— -

empresas de mayor tamafo, que exigen alimentacidn subsidia.

da, uniformes vy otra serie de prestaciones gque se conta

.bilizan en dicho rubro.

De etro lado, el personal altamente calificado vy, remunera

presas) recibe parte de su salario como gastos de represen

~tacifn y vidticos 1lo que'resulta en el pago de otros gas

tos geneiales hasta dos veces mis alto que el de la peque
fia industria; tal es el caso de ropa exterior para hombre

y ropa,interior. Esto, conjugado con una mayor participa

- o L 119,
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cién de los gastos de publicidad y propaganda -en el valg%
de'la produccibn en 1a_gran industria le ofrece ventajas

adicionales a las empresas de menor tamano.

De andlisis anterior se llega finalmente'a la cuarta y Gl
tima diferencia en la estructura de costo que radica en las
ganan01as netas obtenidas por peso de produccibn bruta gene
rado. Siguiendo los CUADROS 18 v 20 se observa gue en pro
medio estas disminuyen a medida que el tamafio de la empre
sa, lo que es igﬁélmente cierto a nivel subsectorial cqﬁ‘
las excepcionés que fueron explicadas preyiamente; En o
tras palabras las empresas peqguenas Y medianas han sabido
defenderse de sus grandes competidores, manteniendo diferen

cias importantes en sus estructuras de costo.

Aungue en. 1974 y 1979 las empresas grandes del sector esta
ban en ventajas sobre las mas pequenias (debido principal
mente a su posicidn'competitiva'en los mercados internacio
nales), en 1984 la curva de ganancia sugiere gque las empre
sas de mayor tamano estdn en condiciones de inferioridad
debido a la pérdida de mercados externos y-a los efectos de
la-recesién 1a cual afecta proporcionalmente mids a la gran
industria {mayores costbs de mano de obra y mayor subutili

zacibn de la capacidad instalada).
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'.ginan en el costd,de-mano de obra.y.gastos‘generales (cos

"ztos flnan01eros y otros gastos) Y que favorecen a empresas
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3:3  COSTOS DIFERENCIAEES EN LA PEQUERA Y;MEDIANA‘ INDUSTRIAw

_”Anterlormente se comprobé que existen costos dlferenCLaies

ﬂentre las empresas de dlferentes tamano, los cuales se orl

”idemmenor,tamano, no obstante éstas incurren en un’ mayor cos

tquel consuno intermedio.por_péso de producclén bruta.

Estas diferencias repercuten directamente sobre las ganan

cias ‘netas de operacifn (como porcentaje del walor de la

-,ﬁyoduccién), las cuales resuﬁeh en. definitiva el comporta

;jmiento de las pequeﬁaé=y‘medianas empresas junto a sus gran
 “d§S_competia6ras; Desdeiotfo-?uﬁto‘de,vista;:lqs;ganancias
- tambi&n son‘ﬁn indidadof del gradb de gbﬁpétencia que exis

" te en e}\megéado pues las pequehas y medianas empresas po,

drian surgir al amparc de los mdrgenes de ganancia crecien -

te de la gran industria. Bajo esta hipbtesis las empresas.

“de menor tamafio, aunque presentan los niveles mds elevados

de cotos, pueden sobrevivir protegidas por las mayores ren
tas diferenciales que obtienen las empresas dominantes del

‘sector.

Sin embargo, la evidencia presentada aqui permite concluir

6. afirmar que los diferenciéles de costos ocasionados porx

el tamafio favorece a las empresas mis peguenas, que son pre
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. cisamente las que presentan unos costos de produccifn meno.

. -

‘res.. R o ' ‘ .

"
S

PR

Un resultaao interesante .que vale 1la péna destacar es que

-

las desventajas de las empresas de menor tamafio, origiha

das-en el-mayor‘éostorde_ia'materia prima,'se canpensan par .

*

3

cialmente por sus menores costos finahcieros. -En otras

palabras, las pequeias y medianas empresas gozan de una ma. -

S

S . . R
yor holgura financiera, situacifén que.las beneficia;sin en

bargo, si-el mercado ‘financiero tiende a favorecer a las

" grandes emprésas, entonces esta ventaja tiende a convertir

se en una barrera para su desarrollo. - .

La evidencia eﬁpirida Pfeséntadé~Sugiere'fambiéﬁlque:en.é;
préceso de crecimiento las empresas peqpeﬁas llegén a.un

punto en que se colocan en posiciones menos ventajosas;dé
las que tenian inicialmente. En parte esto se debe é que

~la empresa a medida que crece reguiere de mayores recur

sos liguidos y si no los genera internamente tiene gue re

currir a las fuentes externas de financiamiento.

+

Fianlmente puede afirmarse que en el sector de confeccio

.nes las empresas de menor tamanc se han defendido con &xi -

to de la competencia impﬁésta por las empresgas mas grandeé
lo que ha presionado hacia abajo los margenes de ganancia

e inducido la entfada‘de nuevas empresas y productos al

122
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mercado; Los_éastos_generaies,_los costos de subcontrata
cibn v los costos de mano de obra, en orden de importancia,
han sido la principal fuente de diferenciales de'costos en
‘tre los diferentes tamanos, favoreciendo a las empresas de
menor tamano., AfGn cuando estas Qltimas ﬁagan proporcional
mente mds por la materia prima vy materiales,han sabido pros
perar en aquellas actividades que no se presentan a los mé

todos de las grandes empresas. En otros casos como la fa

bricaci6én de partes para ensamble posterior genera ventajas

para las empresas de menor tamafio dada las restricciones
del mercado y la falta dé estandarizaci6n gque impide la pro
-duccidn en gran escala. En resuﬁen, puede decirse que la

. i !

concentracidn de la produccién de productos textiles y com
plementarios en unas pocas firmas, y la proteccitn que han
gozado de la competencia externa has sido las principales
barreras al crecimiento de las exportaciones de prendas de
vestir. Las pocas empresas gque alin sobreviven en esta ac
tividad tienen caracteristicas muy particulares. En pri
mer lugar realizan gran parte de sus exportaciones a tra
vés del plan Vallejo (principalmente cuando se dirigen ha
cia los Estados Unidos), tienen convenios con eﬁpresas ex‘
tranjeras las cuales van acompahados de informacidén ( mo
das, patrones) y asesoria técnica (para mejorar organiza
Lcién en planta, té&cnicas de produccidn, usoc de nuevos ma

teriales) y en tercer lugar tienen resuelto su problema

de mercadeo a través de una red s6lida de intermediarios
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(locales y extranjeros).

Aunque las empresas de menor tamaho pueden competir con las
empresas mds grandes en el mercado local, en el sector ex
’ -

terno se encuentran rezagadas. El problema no necesariamen

te radica en gque no pueden competir en precios y calidad,si

no que por su mismo tamaho las dificultades para buscar mer

- cados, la escasez de capital de trabajo y los problemas con

las materiés primas nacionales son proporcionalmente mds
‘grandes y frecuentes que.lbs de las empresas mas grandes.
esto debe sumarse otras limitaciones tales como incapaci
dad de usar el plan Vallejo dada su complejidad, insuficien
te capacidad productiva para cumplir con las entregas, fal
-ta de personal caiificado para realizar labores administra
tivas y de control de calidad. Todo esto le limita el ac

cesc a los mercados internacionales .
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L 4. FINANCIAMIENTO DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA

4.1 ESTRUCTURA DE FINANCIACION

-M?'<'ftas principales‘iuenteslde reéérééérdé.las empreSaS’égn los
reéursos pro?i&s,'présﬁémés y aportes de capitalwy‘léﬂlmpof
tancia r@latiVa de éadg uno-'de ellos ha-variado'ehrférma gig
nificativa; no solamente a ﬁra&és dél tiempo sino témbiéh a

medida :que aumenta el tamano de.las empresas.

Elisector dé cénfecciones estd representado en. un 83%‘ porf;
sociedades anfnimas correspondientes a la gran industrig{
mientras que el 90% de las sociedades limitadas Y de‘propie
dad individual_cofresgéndén_a\ia pequefa y mediana indus
tria.i Por esta rézén‘eé que comGnmente se asocia a la gran
industria contla‘socieaaa andnima‘y a la pequena y mediana
con la sociedad limitada.

.’ La €structura ae'financiacidn de la pequefia. y mediana in
dustrié, antes de 1950, fue muy parecida a las de las 55-
ciédades.andnimas (los recursos internos ywlos aportes dg

capital constitufan las principales fuentes deArecursos),



pues la Pequena y mediana industria no estuvo en capa01dad
de recurrir a una proporcién tan alta al cvédlto como s3I

los hicieron. las grandes empresas manufagtureras.

Para corroborar esto tenemos que entre 1981 Y 1984 los cré
dltos eran la pPrincipal fuente de recursos de las soc1eda

des anfnimas Y los aportes de capital de las socliedades 1limi
tadas, las cuales se asimilan a la grande, Pequena y media

na industria respectivamente, (Ver CUADRO 21)

Al interior de 1la pequena y mediana industria, la estructu
ra de financiacién también varia a medida que aumenta él ta
mnano de la empresa (Ver CUADRO 22). Es asi como en las jin
dustrias que tienen activbs supériores a 1los 20 millones de
pesos, los cré&ditos representan ‘el 60% del total de los re
cursos, a costa de una disminucién notable en_la participa
cifén de los aportes de capital. En la empfesa mis peguena
ei crédito es menos significativos (36,4% del total de recur
505 en empresas con activos de hasta“un millén de pesos)mien
tras los aportes de capital predominan con una particiﬁacidn
del 53,5%. En otras palabras, puede afirmarse que la escala
de operaciones es un factor determinante en la estructura de
financiacidn, siendo la 1mportanc1a relativa del crédlto ma

YOor a medida que aumenta. el tamano de las empresas,
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marciales, el crédito de proveedores, el sistema extrabanca

ltimos Comprenden (3)
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“tras ruentes especificas: "Bl Fondo Financierc Industrial

(FFI), la Corporacidn Financiera Popular (CEP}y la Caia Agra
rio Industrial vy Miﬁero éCA}, Vale la pena anctar gue exis
ten transferencias de fécursos entre laé tres fuentes ‘de tal
forma - que la CFP y la CA realizan_parﬁe de su agtividad

con recursos del FFI; de otro lado, el FFI canaliza gran

te de sus recursos a través de intermediarios financie

par
ros deiferentes del’ CFP y CA.

"Existen ademés tres fuentes de financiacidn adicionales:

el Fondo de Promocidn de Exportaciones (PROEXPC)}, el Fondo

de Inversiones Privadas (FIP) v el Institutec de FPomentoe In
dustrial (IFI). LOs dos primeros financian bisicamente las

inversiones de empresas dedicadas a la actividad exportado

ra gue corresponde precisamente a las empresas medianas-—gran

des. El IFI por su lado tambi&n ha orientado sus créditos

hacia las grandes industrias y en particular hacia el sector

de guimicos, metalmecinica y mineria. Vale la pena mencio

nar gue estas tres fuentes de cr&dito representan conjunta

*

menie cerca del 80% del crédito total de fomento dirigido

.2l sector manufaciurero.
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valor de los activos &stas eguivaldrian a ias empresas con

3
fend
o3}

activos de hasta cinco milliones de pesos. En mediana 2m

presa {actives superiores a 10s 5 millones de pesos), aungus

la participacién de los créditos de fomento en el total de

los recursos de las empresas es superior a-la de la peque

na industria, dicha participacién es inferior a la partici
pacidén de los cré&ditos ordinarios de los Bancos comercia

ies {(Columna 3). TFsto llevaria a concluir gue la mediana

industria, por sus mayores reguerimientos de crédito es la

gue mds limitado tiene su acceso al crédito de fomento, te

niendo gue recurrir en mayor proporcién al crédito de los

_bancos comerciales cuyas tasas de interfs y plazos lkes. son

més desfavorables,

En la distribucibn de los créditos otorgades por la CFP por
tamano de las empresas podemos Observar una gran concentra

cifén del créditc en las empresas con activos inferiores a

[
).q...—l

ios 15 millones de pesos (peguena y pedueha-mediana indus

triaj, descriminandc asi en contra de la mediana industria,

-

cilment

D

if

0
o
u
[
ot

piede recurrir a otras fuentes de cré&

dito de fomente tales como Proexpce & FIP poxr estar orienta

@]
o
n
o

o)
0
b
sy
m

mpresas de mayor tamance, {(Ver CUADRT 237).
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Se tiene que afin cuando los*crédltos otorgados han tendldo “‘@@m;

.te un 9, 3% del total de sollcltudes aprobadas...ﬁn otnas

serv1das.es relatlvamente bajo.

E K
G

ﬁa dlstrlbuirse mas equltatlvamente entre los dlferentes ta

manos, éste se dirige prlorltarlamente hacia las empresas

dé menor tamano. La partmcxpacmon\de las empresas con«acmi

_thOS entre 25 y 60 mlllones e pesos -en €1 valor de los -

.crédltos aprobados fué de 30,8% en 1984 atendlendo solamen

palabras, la medlana empresa sollc1ta en promedlo créditosu-

de mayor magnltud que la pequena, pero el nﬁmero de empresas

» S

En- resumen, las cifras presentadaSVSugieren que'los fondos

para el crédito de fomento orlentado hac1a la pequena in"

dustrla son lnsuflclentes para cubrlr las nece51dades de
este sector. Atn cuando:éstos descriminan en contra de la
méaiana empreéa,.eéta Qitima compensa parcialmente esta des!
ventaja acudiendo mis freéuehtemente al’crédito bancarié éu
yos t&rminos son mas favorables gue los del mercédo ext;a
bancario gue es la fuente de cré&dito alternaﬁiva'dé ila Ape_:'“'h

quena industria.

A nivel sectorial es may - poco lo que puede adlclonarse, Sin,
embargo, este Gltimo Slgue la tendencia del promedlo 1ndus

trlal y de ahl podria 1nfer1rse que el sector de confeccio

nes también estarfa siguiendo el mi smo comportamiento;_ De

£ ~

ser asi, los resultados encontrados para el promedio. del

i32
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+ - ! .
'

‘seCtOr maﬁufacturerO'Sértan,v&lidos a-nivel sectorial. 'De .

4be anotarse que la part1c1pa016n del sector de confeccxones

*

“en el crédlto total aprobado por el FFI fué en promedlo del

+

ﬁ.47?V ' o 11% dqrante-el periodo de 1974 - 84, reg;strando el mayorjva

.;i;or on 1975 COn' ‘el 15’1% v ‘ell menor en 19‘82 con‘el- .8}0;’%.

w . .
. B . N . .- . . . . * -

(Ver CUADRO 24).

.

£ .

“9 ‘ S ”Este es uno de los sectores que més se ha . favore01do de los‘

e

crédltos[de fomento a la pequena ¥y medlana 1ndustr1a, no obs
‘tante.glchg Qart1c1paclén—presenta una tendencia claramente
;éescéndénter Por opréyladoglia participaciﬁn del Valér‘ a’
?qfegadd|generado'p0r.la pequena y mediana indﬁsttia.secto
rial en el valor agregado generado por la pequena y ‘media
w.na lndustrla del sector manufacutrero. presenta una tenden
clila creciénte,-esp¢c1alménte-a partlr de 1979, Sln embar
' l..'-  ‘ ,‘ﬂdo; adn cuando la participacién del cré&dito ha venido dis:
minﬁyepdo, ésta se mantuﬁo:por encima de la contfibﬁcién al
valor agregado industrial por lo que podria COnCluirée;que
la_péqueﬁa Yy mediana’industria del . sector de.coﬁfeccibné$

ha estado sobrefinanciada.

Bl aﬁo_de 1984 coﬁstituye la excepcidn, pﬁes miéntras su
contribucién al valor agregadd industrial fue de 12%,:56lo‘
:re01b16 un 10% del crédlto total aprobado por el FFI; pfé
sentandose -asi en dlcho afio una subf1nanc1a01dn para las

: g empresas pequenas y.medianas del sector. De seguir enton

i

i e -
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. o L ces las tenden01as anotadas anterlormente, este grupo de em

P

-presas tendré que enfrentar un recorte 1mportante en’ ios

: . m?_r recursos f;nah01er03ydisponibles"asi_cOmo serios'PrOblemas
A o del iliquidez gqueé eventualménte podria-llevarlos a la quie.
:,f : > “bra;J o ( ’ 7“- ”J . : . o .

L 4,2 DESTINO DE LOS RECURSOS

ES necesario estudlar 1a utlllzac16n que las empresas le
m‘t,-4 f}" ' han dado. a 1os recursos obtenldos. En’ general puede hablar

: ‘se de_tres usos béSiCOs:

€ :-f l f o Adguisicién de capltai fle, ya sea para rep051016n 6
’é,f'? "'.‘ . .bampllaCLGn de los acﬁlvos eXLStentes (maqulnarla y egqul
,_5 1;' .po; locales, ed1f1cac1ones).l
‘¢ ‘ ‘ . Para capital“dé Ergbajd el cual ﬁsualmente incluye éom
pra de materia prima; formacién y mantenimiento de in
fehtarios Y pégo de;sa;arios; | |
v | | : . C ‘ -;, F
PR © =~ _.Para usos financieros, .los cuales comprenden laxamorti 
zacién dé:laudeuda e iﬁversioheé financie%&é\que tienen .
las empresas (compra de acciones de otras,emprésas, es

' _ B peculacién en el mercado financiero, etc.)

i o Asimilando de nuevo las sociedades anfnimas a las grandes

135
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_CUADRO~25).

Como puede observarse la diferencia radica gque para las’

 empresas‘y sociedades‘liﬁitddas a las pédueﬁas y_medianas

empresas, puede compararse la comp051c16n de las 1nver81o

o

~ nes segﬁn su destlno entre cada uno de estos grupos (Ver

¥

+
a

grandes empresas el uso preponderante de los recursos se.

orienta hacia los usos financieros (56% del total de reécur

sos} mientraa'que en la pequefia y mediana industria éste

4‘se dlrlge hacia el capltal de trabajo (76,8% del”total detr

"(recursos)l O sea, que el nlvel de endeudamiento de las em
rﬁrésas las ha llevado a solicitar créditos que destinan en
,grSﬁ pérte a:répagarﬁpréétaﬁos{y de otro 1ado; estas mismas

‘empresas encuentran mis rentable invertir en la compra de

accioneéfdé 6p;aé empresas o simplemehte.espeéularp en el
mercado fihanciéro con el consiguiente'desestimulo a la fno
dernizacidﬁ tecnolégica. Las pequenas y medianas empfesas
se dedican a cubrir sus nécesidades’de capital fijody;capi
tal de trabajo que su;s. operaciones demandan, quedénddles, :
solo urr escaso margen para invertir en el mercado flnan01e

ro.

Otras caracteristlcas que se desprenden de 1os datos pre -

sentados es la alta proporc16n de recursos gue destlna la

pequeﬁa y mediana industria al capital de trabajo. Aunque

136
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.con alguna frecuencia, las 1nver51ones en capital fijo con
-lleva 81multéneamente lnver51ones de- alguna magnitud en ca

pltal de trabajo, puede dec1rse que gran parte de- las nece.

51dades de capltal de trabajo responde a la precarla 51tua

_01dn de 111qu1dez en que se encuentra este grupo de empre

cia act1v1dades més rentables..

sas.‘ En la gran 1ndustr1a por el contrarlo, el problema
de llquldez no es tan latente y al tener recursos dlSponl

bles para 1nvert1r en la empresa prefleren desv1arlos ha

‘ ‘Es,importaiite destacar que todds loé'tamaﬁoslde_emprésa

destinan casi la misma-proporcién de recursos a inversidn

. en- capltal fijo siendo del 23% en’ las grandées empresas v

del 20 5/ en la pequenas y medlanas

Para la pequena y mediana industria el dapital de trabaijo

constituye el principal destino de los recursos de inver

$i6n. - Sin -embargo, las entidades encargadas de ‘otorgar

vez mds ilmportancia al crédito para la adguisicién de ac

tivos fijos, obligando entonces a las empresas a invertir

en planta y por consiguiente a promover la modernizacién
..del sector, De dcuerdo al FF}I‘el porcentaje representado

por crédito ﬁara\capital de trabajo pasé de 82,6% a 41,4%

. entre 1973~y'l984,Amientras'que el capital fijo subid del

15, 7% al 51,6% durante el mismo periodo. Por otra parte,

138

créditos de fomento han tendido recientemente a darle cada -



-

segﬁn la. encuesta 1ndustr1al de la CFP para 1984 ceréa
del 70% de los recursos de 1a empresas se destlndba a ca

pltalde trabajo 16 que necesarlamente 1nd1ca que gran par

-

qte de los recursos generados 1nternamente {aporte de capl

tal Y utllldades) son utilizados para flnan01ar ‘las nece

151dades de capltal de trabajo.‘ e 'ﬁ

4

7 Esta mlsma tendenCLa tamblén se presenta a nlvel sectorlal

Y. partlcularmente en la 1ndustr1a de confe001ones (ver cua

'dro 20). "Entre 1973 y l984 el porcentaje del’crédito para

capltal de trabajo pasd de 95, 6% a 70 Oa, mlentras que el
Sde capltal fle aumenté de 4 46 a 27 2% (maqulnarla y edli

~ficaciones). Vale la pena decir gque este cambio Vlno &

darse con mayof énfasis. a partir de 1981, pues en los ahos

anteriores la‘participacidn del'capitai de trabajo en,el-

~..crédito total otorgado por el FFIse mantenia en. niveles bas

tante altos siendo en‘promedio,sdperior al 84% duraafe al

- periodo de 1973-1980.

'En cuanto a las condiciones de los préstamos otorgados por

‘el FFI se observa por un lado una disminucién en interés

durante:elJpériodox1973—1984. Con respecto a los primeros

se presenta una tendencia a reducir los plazos pues hasta

- el afio de 1981 los créditos se concentraban en mayor propdr‘

cifn en plaibs de 4 vy '5 afios mientras que a partir de 1982

y con mayor &nfasis en 1984 los créditos se otorgaban a pla

“ R 1139
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Es de.anotar por un lado la zusencia de créditos de més de

-

6 anos y por otro lado la escasez de cré&dito de muy corto

‘plazo (hasta 2 afo¢s). A su vez los datos de la CEP refle

jan la misma situacién, lo que indica entonces una politi

ca generalizada por parte de las entidades de crédito de

reducir los plazos con el objeto de aumentar la rotacién - :

de la cartera, logrando asif un cubrimiento md&s amplio de

sus opéraciones.

Con respecto a las tasas de intgrés'nomingles &stas au
meﬁtaron notablemente a partir de 1975 con lé reforma fi
nancieéa de 1974 gue buscaba controlar la expansifn mone
taria.utilizando como uno de los muchos instrumentos el au
mento de las tasas de interés tanto de crédito ordinario,
como de fomento. Afn cuando esta mediaa condujoc a las em
presaé & asumir mayores costos financieros, los créditos
de fomento continuaban siendo cada vez mids atractivos pues
la tasa de interés del crédito ordinario crecia més répida
mente que la del crédito de fomento, implicando por tanto

un subsidio cada vez mayor para este Gltimo.>

9/ 1Ibid.
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Fi zubsidic implicitn 2n las tasas e interds wmara =1 cragdi
o de fomentc fu€ ds 0,8 puntos en 1975 v éz 8,7 puntos en
1982, lo gue 2xplica =n gran parite le antericrmente dicno.

Sin. embargo, vala la pena anctar gue atn cuando la peguefia
y. mediana industria han venido recibiendo en 1ds Gltimos
anos créditos de fomento a tasas de interss realmente sub

sidiadas, se observa una descriminaci®n a favor de las em

presas grandes cuya tasa de inter&s no solo ha recibido un
J ¥

subsidic superior al de las empresas de menor tamafio sino
gue las diferencias en el monto del subsidio entre empre
sas grandes y pequeﬁgé han aumentado con el tieméo‘ La di
feréncia en el monto del subksidio entre cré&ditos otorgados
por el FFI y Proexpo pasélde 1,0 puntos de 1974 a 8,7 pun
tos en 19g82.%° o

Por Giltimoc anotamcs una te?dencia por parte del FFI, de re
ducir su participé&i@n en la £inanciaciéﬁ-de ios proyectos

de inversibén de la’ pegueha v mediana industria del sector

de confecciones, implicando por tanto un aumente en la par
ticipacitn de los recursos propios y de otros fondos. En
1984 la participaci®én del FFI fué de s6lo 56,3% en el va

lor total del proyecto, mientras que dicha cifra fué de

76,5

o

en 1973 (Ver CUADRO 28).
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da gue aumentz 2}l tamano
prasas mas grandes.
- Las economias de escala en compra de materia prima.

- Usc mé&s intensivo de materia prima de origen extranjerc,
la cual si es importada a través del Plan
contrabandc es relativamente m&s barata gque la nacional,

- El empleo. de t&cnicas de corte m&s moderno.

Los diferenciales de costo ocasionados por el tamanc favo
rece a las empresas pequefas y medianas, las cuales presen
tan unoé_cbstos menores ya gue han logrado reduéir en for
ma siqhificativa‘sus éoStos de operacién. Ademds, no jsle)
dria asegurarse gue sea un sector monop&lico va gue las ga

nancias por peso de produccién bruta generado disminuyen a

medida que aumenta el tamafio de la empresa.

En el proceso de crecimiento, las émpresas pequenas llegan

4 un punto en gue se colocan en posiciones menos ventajosas

de las queTEenian inicialmente. Esto debido a gue la empre

sa & medidd gue Crece requiere de mayores recursos liguidos

S1 no 1o0s genera tiene gue recurrir al crédito en firantes
externas’ de financiamiento v de esta forma las cargas {1

nancleras constituyen una barrera para su crecimiento.

j-
15
o
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Fl sistema”financieroy pod;iamos af;rmar que discriming en
'contra'de la pequena y mediana industria limitando asfi el
crecimiento de las empresas. POr un-lado las empresas ge
- menor tamafio, tienen muy limitado su'aQCesd a las fuentes
. :
-de crédito, teniendo que financiarse prioritariamente con 
recursos propios y aportes-de capital. ‘ESPecificameﬁteﬁ
las emprgsas medianas son.las mas desprotegidas‘pues el cré
dito de foménto a la peqﬁeﬁa y.mediana industria se dirige
particularmente hacia las empresas de menor tamafio y ﬁifi
cilmente pueden acudir al crédito de fomento orientado ha
cia las grandes empresas. Ademds, la politica seguida por
las entidades encargadas de otorgar crédito de fomento con
~Siste en gtender un gran nfimero de empresas a costa dé re-
ducir el monto promedio‘del-crédito. Asi, la participa
cibn del crédito en los proyectos de inversidn es cada vez
menor, con el consiguiente desestimulo a la modernizacidn
A% ekpansién de las empresas. Tambi&n se observa una dis
minucién en los plazés, no obstante el crédito de fomento
se dirige prioritariamente hacia capital fijo, lo qué con
lleva entonces condiciones m&s duras para los usuarios. De
otro lado, las tasas de interés nominalés han venido aumen
~
tando, y afln cuando el subsidio‘implicito tambié&n se ha in

crementado, este favorece principalmente a las grandes em

presas.

Al interior de la pequena y mediana industria se encuentran
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Cias entre empresas - gue reglstran ganancias por un lado, vy

vérdidas por el otrc se originan especialmente en 21 costo

del consumc intermedio (mateia prima v gastes indusiriales)
‘Situacibn de manc de obra, en particular en la mediana em
presa con pérdidas.

Por otra parte, las pequenas y medianas empresas Jue regis
Lran ganancias pagan salarios mas bajes, lo gue conjunta
mente con una mavor productividad hace que las empresas gue
generan pérdidas se toranen a0n més ineficientes. A su vez el
estudioc indican que han sido precisaméﬁte las empresas con
ganancias las gue han venido realizando inversiones Dropor
cionalmente mayores en capital fijec. Podria afirmarse enton.
ces gue las ventalas de‘los establecimientosique generan ga
nancias se originan en el menor bostb de materia prima y en

58

el ritmo mas

o

celerado de modernizacidn tecnolbgica. Esto

timo no solc esta asociado con niveles de nproduccidn mayores,

sino tambi®n con lleva ahorros importantes en materia prima

y gastos industriales.

.

Al interior de la gran industria los costos financieros y los-

p—

[

<

costos de M ds explican las diierencilas enrn los niveles de ga.
nancias/pérdidas de las empresac.

Sin embargo, al contraric de 1o gue sucede en la pegue

‘ -k
[
)



na empresa, el grupo de empresas grandes con 'ganancilas que

- ’f'f".‘.?‘-‘ . . ;.
"3{ N b i - .1.'_"\_31'4
W@k:ﬁ_.i . F ingey s

b

_generan un menor valor agregado por trabajador Y 51multénea“

mente tienen unos actlvos fleS por trabajador ¥y unos cos

‘tos flnanc1er05 inferiores & los de las empresas con pérdi

-

. das. O sea, que el mayor . nlvel de ehdeudamiento de las em

.presas .con perdlda Y la reduc016n de la demanda efectlva

' por sus productos (subutlllzac16n de la capa01dad 1nstala

da)'ha llEVado a las empresas mas innovadoras a generar per
didas de operacién. . o R ' w0

Por.ﬁitimo, cabe destacar uné caracﬁeristica imporﬁante pa

ra todos le tamaﬁds'de empfesa, y es la relativamente al
ta‘participacidn de 1és equrtacionés én el valof de la pro
duccifén bruta de las eﬁ?resas que:genexah ganancias, dejando .l
a las claras una muestra de la corelacifbn gque existe entre

el nivel de eficiencia de la empresa y su participacion én

el mercado internacicnal.
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