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Siendo la. Zona Indﬁstrial del Bosque un drea de gran im .

‘portancia dentro del desarrollo de Cartagena; analizare
mos en este trabajo su papel como generadora de -empleo

'y bienes y servicios. - Ademads determinaremos su partici

pacidén como innovadora en cuanto a adelantos tecnolégi

cos y cientificos y su proyeccién a la comunidad por me

dio de la inversidn directa en proyectos sociales o bien

¢

por.transferencia de recursos al gobierno municipal.

Para.cumplir:estps objetivos hemos dividido-ei antepro

yecto en seis capitulos, 1os’cuéies contienen los ocho
paéos bdsicos requeridos para su aﬁrobacién‘y'las consi
deraciones generales respect£~al tema investigado, como
son la resefia histdrica de la Zona Industrial, las aeli
mitaciones geogrdficas, tipos de industria, niveles de

ingreso, y produccién geneérados.

Capitulo aparte merece el tema del financiamiento con

-que cuentan las empresas alll instaladas por considerar

que es de vital importancia en esta época de grandes di
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ficultades financieras, : DAL

Para cohcluir léyinvesfigaciéﬁ, hemos analizado_los pro
yectos futuros ée la zona, porqueasiendolun.polo‘de‘ de
sarrollc de la'qiu&ad, las actividades que desarrolie

en un futuro, seran de gran importancia en el aprovecha
mniento de 1os.yecurso§ humanos financieros y naturales,

no solo de Cartagena y la Costa Atldntica, Sino de

todo el pais.

s twenTRAED
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0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA | T T
: , , o : RS Pl | pabesiic? do B

Investigaremos-la “Zona‘Induétriél del BosQue”-como fuen
te de empleo y‘geﬁeradora de bienesy serviciosyparé 1la
comuﬂidad{ Buscafemos‘ton.esteltrabajo-conécer la,inci
dencia de esta zona en el desarrollo de la ciudad y  sa
ber si ha iespondido como polo de desarrollo industrial
de una'urbe que como,Cartagsna es la quinta.ciu&ad indus

trial del pais.

Contamos' con los recursos humanos, facilidad de transpor
te ‘para las investigadoras, y ademds podremos ponev en
priactica muchos de los conocimientos adquiridos en la

cidtedra.

"E1 problema quedari planteado con'la siguiente pregunta;
De qué manera.ha influido 12 Zona Industrial del Bosque

en el desarrollo econémico de Cartagena ?

0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

“0.2.17- Formal

Comprende la delimitacién de tiempo y espacin,

0.2.1.17 Tiempo : El estudio abarcard el pericdo com

T ota
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prendido entré los afios -1980~1986

0.2.1.2 Espacio : Zona Industrial del Bosque, compren
dida entre la Avenida Crisanto Luque y Rivera de la Ba

liia de Cartagena . ‘ ,

-0.2.2 Material

0.2.2.1 Variable Dependiente .

Fl Desarrollo Econdmico de?CArtageﬁa

6.2.2.2 Variable Independiente

Volumen de Empleo vy de Bienes y Servicios generados

por la Zona Industrial del BosQue. v,

0.3 OBJETIVO DE LA INVESTIGACION .

0.3.1 OQObjetivo General

£l presente trabajo tiene como objetivo analizar la in
fluencia. de la Zona Industrial del Bosque en el desarro

"1lo econdmico de Cartagena.
0.3.2. Objetivo Especifico /

Determinar la importancia de la Zona Industrial del Bos



que en el mercado ocupacional de Cartagena y su inciden

cia sobre el volumen de empleo especializado y no espe

cializado.

Establecer elfvolumen de bienes y servicios generados
por esta Zona Industrial y la medida en que esto satis

face las necesidades de la comunidad.,
0.4 INPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Consideramos que el trabajo es de gran importancia ya
que la Zona Industrial del Bosque ha sido motivo de in
versidn tanto de empresas nacionales como extranjeras y

ha contado con incentivos de toda naturaleza para crear

enpleos Yy generar riquezas.

También creemos que una investigacién de este tipe, es

actualizada, es importante porque la actual coyuntura

econémica de nuestro pais, se necesitan estudles serios

1

que permitan conocer el potencial de cardcter econdmico
1

de sus anas Industriales, en este caso, la del Bosque,

para asi darle su total apoyo.



0.5 FORMULACION DE HIPOTESIS

Formdnder o

Para el desarrollo del presente trabajo formularemos‘las

siguientes hipGtesis
0.5.1 Hipdtesis General

Las Zonas Industriaiesihan sido polos de desarrollo de.

las ciudades.

0.5.2 . HipStesis de Trabajo -

COBSLITVNS wmyemimamg

Faasirid

Ynivaisidad do Capiagens

E1l Desarrollo Econdmico de la ciudad de- Cartagena, se de

'be en gran medida a el volumen de empleo y_dé produccién

generados pof la Zona Industrial del Bosque.

0.6 OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

G.6.1 iDefiniciones Concepfuales

Desarrollo Econémico : FEs el desarrollo integral de to

dos 1os sectores econdmicos de un pals o regidn que trae
como consecuencia un mejoramiento en el nivel de vida

de la poblacién,

Ve



BT S PRI TS /)'%

w" V oyt
Pl B3 weRlHE

Yrvarsided da Carizgote

Empleo ;_ Ocupacién‘de‘los'reéu;sos huménos'pararla pres
tacién de servigios a cambiﬁ,de ‘una remunerdcién. B
xisten muchas éiases.ée empleosrde acuerdo con la capa’
citacidén del individuO‘como‘ébn': bbreros”éspecializa

dos y no especializados, ofiCinistas;‘ejecutivos etc.

Produccidén : Cantidad de bienes y servicios generados

por la unidad econémica en un periodo de tiempo.

0.6.2 Definiciones Operativas

Desarrollo Econfmico : Producto ‘Interno Bruto, Tasa de
empleo, Nivel de IngyeSOS, Tasa derCrecimiewto.Industrial,

Ingreso per capita.

Empleo : Tasa de ocupacién, poblacién Econ6micamente Ac
tiva.
Produccién : Volumenes de Produccidn, Tasa de Crecimien

to Indusfrial, Capacidad instalada aprovechada e indi

ces de produccidn.
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para tener una idea clara de lo que ha sido el desarro’
1lo de la Industria en CArtagena, tenemos que remontar
nos. unos cien afigz en-el tiempo, es decir a la primera

época de oro de la ciudad. -

Fue en él,ﬁltimoicuarto;del Siglo XIX cuando se eﬁpeZa
ron a instalar una serie de factorfas de interés para

ia th1aci6n:de 1a época qﬁé dieron comigﬁzo_a lo Que
denominamos la Carfagena Industrial! La capital de Bo
‘livar enlﬁse entonces, ténia unos cincuenta mil habitan
tes,'en una superficie urbana de 150 héctéreas“ Entfe
esgﬁs‘empresas'pioneras tenemos : Oleoducto Andian, La
boratorios Fuentes y Romdn, Chocolates Lequerica, Dri

les Espriella, Hilados Visbal entre otros.

Después viene una etapa de sopor indus;riﬂl que se ex
tiende por un poco mis de veinte aﬁﬁs hasta la construc
cién de la REfineria de Intercoi en 1957. la ciudad

siﬁ embargo continud su crecimientoia través del tlem
po vy consolidé su proceso comércial en el sector amura

llado. .

La segunda época de oro entre los afios 1958»1974;'enmar

ca definitivamente la tendencia de nuestro desarrollo

Y
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Industrial ¥ turlbtlco con la 1nsta1ac10n de &1st1ntas
plantas en el drea de ‘Mamonal y el Bosque. Cartagena

pasa de 200.000 a 350.000 habitantes en este nuevo pe,

riodo. S B

En este_ﬁltimo_cuarto'de siglo, cuando ia Eapital -de
Bolivar ha toﬁado nuevameﬁte el liderazgo que tenfa en
el pafs a comienzos de 1900, Se‘situa como la quinta
ciudad Tndustrial del pais; | | =

" Las cifras del quinquenio asf lo demuestran (1977-1982)

Mds de un 5% de la producciédn bruta del sector manufac

turero de Colombia se encuentra en Cartagena guien se

encuentra hoy- ante un inevitable proceso de desarrollo

" con una poblacidn que sobrepasa los 500. 000 habltantes

en un area de 5000 hectdreas y con un plan de desarrollo
en marcha que tiene bien dellmltadas las. zonas industria
les: El Bosque y Mamonal, que la‘colocén-a la vanguar '
dié“en planificacidn. Comparativamente‘la ciudad .eﬁ
términos de-produccién esfé un poceo por debajo de Ba

rranquilla o Cali y muy por encima de Bucaramanga o Pe

reira.

En Cartagena el incremento poblac1ona1 ha exigido pran

des esfuerzos a fin de que la oferta sea igual ‘a la de

manda del sector laboral y es aqui donde el‘sector in

i

l?aas;fe:'sséaai d0 Cartagony
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. dustrial ha jugado‘uﬁ papel muy impbrtante puesto que ‘el

mayor pdfcentaje de los trébajadores de la regidn estan

"en €1 y con buenas remuneraciones.

Para 1983 se calculé que Cartagena tenia una poblacidn

t

_econdénicamente activa de 134,600 personas de las cuales

~estaban ocupadas 114.410.

Claro estd que todo este proceso de desarrollo econdmi

co y social tuvo una segunda étaﬁa degestacién ya des -
crita, producto de la misma situacidn nacional. En es
ta etapa y con motivo‘de ia.inversién extranjera y  na
cional reactiyé-la industfia instalaaa eﬁ el secfor del
Bosque. Entonces contdé con inceﬂtivos de toda naturale
za para generar riquezas y'crear empléo, como las exéeﬁ
siones de impuestos entre 5> y 10 afios otorgadas por el
Concejo Municipal y que tuviefon gran aceptacién entre

- ' - ’< - l..‘
los industriales de la época. Lsto cimentd las ya esta

‘blecidas como las -Industrias de Grasas y Aceites, Arro

ceras Nery; Café Don Chicho etc.

Ademds del enfoque histdrico, trataremos de encuadrar

este trabajo dentro del marco econémico, especificamente

dentro de la teoria de los Polos de Desarrolle de MHirchs
man, quien-dice que "dentro de un pais o regidn existen
zonas con un-marcado desarrollo industrial, econbmico ,

politico y social",

10
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La Zona Industrial del -Bosque como uno -de los polos de

desarrollo industrial en CértégenaAdebe generar empleo
ylprodpcir los bienes y sérvic;os_Que necesita el mer
tado de Cartagena, de Colombia y el séctdf exportador
por lofcual'fequiere el apoyo necesario de inversibnis

tas privados y oficiales,

0.8 METODOLOGIA

El problema preseﬁta dos tipos bien definidos : Estu -~

dios descriptivos por cuanto tratard de mostrar los

'principalés aspectos de 1&520na51ndustria1¢ael Bosque,

informando acerca de su situacién actual. Y es evalua
tivo por cuanto demostrard la incidencia que ha tenido
la zona en el desarrollo de la ciudad y su influencia

-

- \ . “ R .
en en el nivel de empleos y oferta de bieries y servicios.

Para tratar el tema empléaremos tanto el disefio 'de cam

po como el bibliogréfico, mediante la consulta a dife

rentes textog'y revistas que posean articulos alusivos
ai tema posteriormenie realizaremos la investigacién dé
campo mediasite encuestas y entrevistas a directivos y

trabajadores de la zona. La muestra fue elegida asi

n = tamafic de la muestra

11
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P = Probabilidad de que el fendémeno ocurra '50%

= Probabilidad de que ¢l fenSmeno no ocurra 50%

N = Tamafio de la poblacién. 110" empresas

Nivel de confiégza 0.99

-

e = Margen de error 0,10%

Z = Es el valor para el grado de cqnfianza utilizado

Al reemplaﬁar estos datos en la siguiente.iéfmula obte

nemos

B2 (N-1) -2 /2.P.Q

Un total de 42 empresas a encuestar.

Posteriormente a la recoleccién de datos, séguiremos to
dos los pasos del estudio cientifiqg?comosson : Tabula
: . v ’

cidn, 'Presentacidn, Resumen, y Anfilisis dJdewDatos.

Ademds presentaremos cuadros, grdficos y anexos.

4
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1. RESENA HISTORICA

Para tener una idea clara de 1o que ha sido el desarro .
1lo de la Industria en Cartagena, debemos remontarnos
. . roY

unos 200 afios en el tiempo para comenzar la primera &

poca de oro de la'ciudad, después de la independencia.

Colombia al iguai que otras naciones.ae América Latina

no supo aprovechar inmediatamente la‘révolucién tecnold
gica de los paises eufopeos y ios Estados Unidos que em
pezaron a utilizar en el Gltimo cuarto del siglé X1X la

energia eléctrica en la industria, el uso del vapor de

‘navegacién maritima, el perfeccionamiento del :automovil,

los ferfocarriles y la generalizacifn de las conquistas
sociales y culturales, tan importantes para la educacién
primarié generalizada. Nueutros dirigentes y politicos
de turno permanecieron a espaldas de.esta realidad hisié_

rica y continuaron aplicando la tesis del librecambismo

que en la préictica habfa sido Trecogida por agquellas na

ciones donde tuvo su origen,

.

13
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Solo en 1880, cuando Rafel NGfie z se.poéesiona por prime
ra vez como Presidente de 1a'ﬁepﬁbiica, logré el  pais
enderezar_SUS'sendas y_superar mediaﬂté la.implantacién
‘ de una vigbrqsa polipica.protec;ionista,'y del impulso

naéional el atraso y la amrquia en que‘se debatia nues
tra nacién, Su mayor.preotupaciéh fue el fomento de 1la
actividad ecoﬁﬁmica, la organizacidn administrativa del
estado y el establecimiento de”ﬁn nuévo_fegimeﬁ moneta

rio que dio nacimiento al Banco Cerntral de ese entonces.

Es aqui, cuando aparecen en Cartagena las primeras fac

gr ey
Wiy o

torias, del antiguo Estado de Bolivar, qué a pesar de -

ser una regién eminentemente agropecuaria les did un im
pulso ejemplar que fue copiado por otras ciudades colom

bianas.

La Capital de Bolivar en esa época, alrededor del afio
1900 alcanzd los 50.000 habitantes que ocupaban una su

:

perficie urbana de.aproximadamente 150 hectdreas.

Los nueves usos plblicos del medio siglo 1885-1935, «co
mo el mercado y el matadero, la Planta Eléctrica, el O

leoducto de l1a Andian, el Terminal Maritimo, el Aeropuer

to de Manzanillo, y las vias terrestres iﬁcluyendo el'Fm

rrocarril Cartagena?Calamara le dieron impulso a la acti

~vidad fabril y comercial. Los usos privados de las f£4

14
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bricas-ubicadas‘primefb en 1c§_bar;ios de Centro y .Man
ga, luego en él_Pie de la Popé"y‘gl Bgéque'como fueron:
Laboratorios Fuentes y Romﬁn? Cerveceria Cartagena, Ha
~rina del Castiiio, Chdco1atesLequerica, Télléres Mogo
11én, entre-oiros; asi como los ﬁedios.de-comunicacién

eXistenteé cdmo el Diario de la Costa, el Universal,los

servicios bancarios y educacionales, incluyendo a la U

niversidad de Cartagena, marcaron un resurgimiento eco

némico y sostenido durante 50 afios.

Durante este periodo se prqduCé la Guerra de 1Q5‘Mi11nas,

ﬁue fue désésfrosa‘para.la naciente y desprotegida indus
tfia'ngéidnal'y de hécho un gran golpe para la cartage

nera, a pésar de todo ello, 1a.actiﬁidad-empreséria1 si
gﬁié Su curso. ‘Luego-hacfa‘19201§omeﬁzé a declinar en.
Cartagené 1a'activi&adﬂempresariai‘quq se venia desarrd“
1lando satisfagtoriamenté;‘hubo uné'notablé falta  de
mercados para nuestras industrias.. Al terminar el. afio
192% se presenta.en Nueva York 1a'famosa catdstrofe fi
.nanciera que pfecipita-la crisis -del coﬁercio.mundial

que 3fect6,inmediataméhte al pais y dio término, al ci-
clo indusirialzdentrolde ia vida ecqnémica_de IQS‘provﬁl

cias,

A pesar de ello, internamente se siguieron adelantando

por'parte-del‘gobierno, una politica de construccidén de

15
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el Fer;ocarrll y los Muelles del Termlnal Maritimo de

-

Cartagena.

Sin ‘embargo, la ciudad no levantd cabeza y por el  con

.trario en una etapa como fueron los afios 1931~1939 cuan

- do el pais tuvo el creC1m1ento industrial més acelerado

de nuestra hlstoria, Cartagena se- hundié en el olvido |,
la poblac16n de la ciudad con todo, duplicd el niimero &
habitantes para el final de este periodo y multiplicé

por cuatro su superficie, llegando a las 600 hectireas,

" después de 'esta época, la ciudad continué viviendo . un

sopor. industrial que se extendid por poco mis de 20 a

flos, hasta la construccién de la Refineria de Intercol

-

en 1957.

Es en este ﬁltimo cuarto de siglo, cuando.Cartagena .re
torna nuevamente al 11derazgo que tenla en el pais a co
mienzos del afio 1800, situdndose como la quinta c1udad

industrial de ColOmbié.

~En el bienio 1957-1959 se caracterizé por 1la tendencia

hacia la industrializacidén en bienes intermedios en to
da Colombia, ello dic nacimiento a la segunda &poca de

oro de Cartageﬁa entre los afios 1958-1974 qué enmarca

definitivamente la tendencia de nuestro desarrollo: In

dustria y Turismo.

A
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Las cifras del Qu1nquen10 1977-1982 asi 10 demuestran.

‘Mas de un 5% de la producc1cn bruta del sector manufac

turero ‘de Colombia con un consumo total de enérgia.del

6%. Cartagena se encuentra hoy anté un inevitable pro

ceso de desarrollo, con. una poblacién que sobrepasa los

SOO 000 habitantes ubicédos en mis de 5000 hectireas y

. un Plan-de Desarrollo Integral en marcha que tlene bien

delimitadas las Zonas Industr1a1e5° Mamonal y el Bosque

Comparatlvamente la c1udad en térmlnos de produccidn se

‘encuentra por encima de ciudades como : _Bucaramanga,Pe

‘reira y Manizales.

Para todos es una verdad que el Desarrollo Econémico trae

béneficios a la comunidad y entre ellos el de el mejora

‘miento del nivel de vida. Por esoc no podemos, ni debe

mos deslindar las dos variables .: Crecimiento Econémico

y Desarrollo‘Sotiall Estoq dos aspectos deben ir toma

dos de la mano para que el progreso sea armdnica. - .

En Cartagena, el incremento de la 'poblacién ha exigido

| grandés esfuerzos, a fin de que la oferta iguale lé_ de -

manda laberal y es aqui, donde el sector industrial ha
jugado un papel muy importante puesto gque el mayor por

centaje de los trabajadores de la regidn estdn en &1 vy

con muy buena remuneracién., Ello ha influido positiva

mente en otros sectores de la Economia,

17
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Siendo la Zona Ihduétrial del Bosque, el objeto de nues
tro'estudio, haremos una breve resefia de esta abarcando

simultédneamente algunas de sus caracteristicas.

. . ’ ) ) ) ”/““
La Zona Industrial del Bosque nace en 1la primera épo

-ca de.oro.de la Induétria Cartégenera alrededor del afio
.1900, recibid eliinflujo de este desarrollo qué activd

S la pequeﬁa y mediana'industria de Cartagéha; y cimenté
las ya establec1das de Grasas R4 aceltes (Indugrico e In
dugrasas), Arroceras (Nery ¥y Dlas), Harlneras (Del Cas
tillo y De 1la Espriella), Tostadoras de Café” (Don Chi’
~cho), bebidas alCoholicés fInaustria Licorera de Bolivar),
Caseosa% (Roman y Postobdn), Helados y licteos (Monte
matr vy Codegan) Nutrlmentos para anlmaleb(Purlna),‘ Mue
bles (Heredia y Charli) Calzado de cuero (Beetar), Pro
ductos pléstiéos (Tuvinil),.electrodoméstiboé (Induf;ial)
Tintes y Colorantes (Nabona?ar Martinez), Pfoductos me
talicos (Metalumlnlo),‘entre otros que prepicid la reub:
cacidén de una serie de empzesaq que se encontraban ante

riormente en el sector amurallado de la c1udad.

La gréh industria por naturaleﬁa, fﬁe extendiéndose en
un drea lejana de la ciudad turistica con lo cual se-le
diq la oportunidad a los cartageneros e inversionistas,
de temer paralelamente y sin Qroblema d05'caminos hacia

el desarrollo : Industria y Turismo .

18
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Posteriormeﬁte' aparecen una serie de empresas y talle
res electromecanlcos y compdnias de construccién al
servicio de la 1ndustr1a como : Asesorlas y construc

ciones(Otero y Pacheco) vy una defcurtimbres.

1.1 LOCALIZACION GEOGRAFICA

"

La Zona Industrial del BoéqUe esté 16calizada.entre la
Avenida Crisanto Luque y 1la Rivera de la Bahia de CAr

tagena, -
1.1.1 Limites

La Zona Industrial del Bosque limita‘aéi : -PQr.el Noroc
‘Cidenfe con ia Rivera de 1la Bahia; al Oriente con la A
venida Crisanto Lque{‘por_gl Suroccidente con ;1 Barrio
Manzanillo}.a% Norte con la transversal 38 del Barrio

Martinez Martelo; y al Sur con la Rivera del la Bahia.
1.1.2 Superficie

La Zona Industrlal del Bosque tiene una extensién 'de

1

100 hectareas, para una den51dad de poblac1on de 104, 7

habitantes por hectireas.

19



0 Ea;iufi]'.;;.fé gy f.‘..n_xi“
Fermindar  do T
Brtvarsiday gga Eariagng-

-

i

1.3.3 Otros Aspectos

En él-érea Ael Boséue' se puedeﬁ localizar empresas no
contamiﬁantes asi como tsdo tipo de comercio. Sin em
bargo, por. habcr sido el Bosque la antigua Zona Indus

trial de Cartagena,=encontramos en ellas algunas empre

sas que hoy no podrlan 1nsta1drse alll pero que utili

zan aparatos para controlar ef1c1entemente cualqu1er ti

¥

- po de contam1nac1on atmosférica o acuatlca.

Entre,ellaé y otras no.contaminantes tenemos : Indugraco,
Industrlas Roman, Codegan Postobdn, Metaluminio, Purina,

Tuv1n11 Yy Beetar.

Al mismo tiempo due encontramos en esta zona 110-§mpf§
sas matriculadas en la Cdimara de Comercio, encontramos
en esta drea cerca de 1680 viviendas para una ﬁoblacién
de'10.500-habitantes‘que gozan de todos los. séfvicios

piblicos.

1.2 SERVICIOS PUBLICUS

Es toda actividad encaminada a satisfacer necesidades
individuales o colectivas, prestado de una manera direc

ta o 1ndlrecta por la adm1n15trac1on publlca en una for

ma contlnua_y permanente.

20 -



_servicio del ‘cual gozan las 110 empresas, alli instaladas;

‘//3-)’
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La Zona Industrial del;Bosquél Cuenta con 1a totalidad

de los serVicios de agua potable, ofreciendo un  buen.

112.?- Alcantarillado ‘ o .f  B ” {

En-cuanto al alcantarillado seftiene-que este servicio

. se pfesta a un 99% de la Zona y 5610 un pequefio sector . -

‘no auenta con este serv1c10r que es el ublcado a ori .

1las de‘la Bahia avespaldas_de la Escuela Naval.

_— H

1.2.3 Energia Eléctrica “

El SerVIClO de energla electrlca que se presta en 1a Z0

na, prov1ene de la. subestac1on del Bosque II y ‘las 110
empresas son_suscrlptores permanentes de este servicio,
El valor de las tarifas oscila mes a mes, debido a que S

‘se encuentran upaquizadas. °

Existen dos tipos. de tarifa : Industrial y Comercial, a

'su-vez la. tarifa industrial se subdivide en tarifas sen

Cillas'(tarifa‘ﬁﬁibaf y-doblp_(tomada a determinada ho
ra-del dia y con esta base, se .establece el valor del

consumo. mensual ‘de energia).’
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El valor de 1a t&rlfd 1ndustr1a1 varia segln- el horarlo

en que sé haga el consumo, dlurno 0 nocturno.

'Dé-aéuerao c@n la = informacién_Suministrada por el 'Dé
'partamento'de Tarifas de la Fléctrificadoré de B?iivar,
el valor de las tarlfas ‘€n la Zona Industrlal &el Bos
que en el mes de Octubre de 1986 fueron B Comerc1ar

_$13.32 por kllovatlo/horg; Industrial sencilla $9.31 ki
lovatio/hora; doble diurna $6.56 por kilovatib/ﬁora y
doble nocturna-$11.1é y un.cargo pér demanda maxima de

$516.50,
La tarifa industrial Baja tensidn tiene los siguientes

valores : sencilla $10.02; doble diurna §7.01; doblenoc

turna $13.01 y.uh cargo por demanda mixima de $645.61.

22
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2. TIPOS DE INDUSTRIAS

Se llama industria, al conjunto de procedimientos que em
plea el hombre para t:énsformar,las materias primas - en
'~ objetos que‘sean titiles al hombre para que satisfagan

" sus necesidades.,

En los:pr&meros tiempoé; todo hombré.debia‘bastarse a
:si mismo, para-elio'éjercia actividades muy diferentes
.y los objetos constrﬁidbs de estérmbdo solian por deméds
ser toscos. ‘Paﬁlatinaﬁéntey, giertoslhombres se dedica
ron a la construccidn de un objeto deierminado y asi co
menzd la divisién del trabajo, y la organizacidn inci
piente de 1la industria, cbn elld se consiguid que los
quétos hechos, por la'génte especializada en unaAdeter

minada actividad mejorasen.

i

En la Zona industrial del Bosque, encontramos localiza

das dos tipos de industria : Pequefia y Mediana.

Por noguefia industria se entiende, aquella que emplea un

23



‘ntmero de trabajadores, que oscila entre 10 y 50 y ‘el
valor de sus activos totales alcanza un mdximo -de. $60

.millones de pesos.

Se identifica como mediana industria, aquélla que . em
plea un nﬁmefo'de trabajadores entre 51 y 100 y sus ac
tivos totales alcanzan un nidximo de $150 millones de pe

505,

_lDe acuerdo arla.acpibidad ihduétrial que desarrollan po
demos.clasificar'las:indqurias de este sector en : Qui
.miqa,'Alimentds y Bebidas;’caizado y confeccién, produc
‘tos pldsticos, productos metdlicos, nutrimentos, pésca;

construccidn, comercioc y otros (transporte, 'astilleros,

cueros).

2.1 INDUSTRIA QUIMICA

Se conoce por Industria quimica aquella que transforma
-elementos naturales, en sustancias y productos nuevos,
mediante los cuales el hombre satisface sus necesidadeés.
La Industria.Quimica, data de la antiguedad y fueron los
Egipcios los primeros en realizar investigaciones cien

tificas, pero fueron los Arabes quienes le dieron el im

24
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pulso deflnitlvo con el descubr1m1ent0 del borax y el
nltro. Hasta entonces las industrias qulmicas gstaban
reducidas a la preparacién de dcidos y dlcalis para las

industrias textiles, fabricacién de jabones etc. .

En la Zona Industyial,dellBosdué, encontramos industrias
dedicadas a la fabricacién de detérgente; jabones, per -

fumes, colamntes, las cuales no forman un grupo dema51a

do representativo debido a que 1a zona es no contaminan

‘te y por la naturaleza misma de las operaciones reallza

das en esta actividad, csta prohlbida su localizacidn a

111.

Puede decirse sin lugar a dudas gque la verdadera indus
tria quimica Cartagenera estd localizada en la Zona In
! ) . , R -

dustrial de‘Mamonai.

2.2 INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBTDAS

La ]ndustria de Alimentos y Bebidas, es uno de los compo

nentes del Sistema Alimentario* y comprende basicamente,

las act1v1dades relacionadas con el procesamlento en las

* . . . o L
Sistema Alimentario. Es la integracidn e interrelacion
de las actividades de produccidn, distribucién y con

sumoc de alimentos.

25
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primeras etapas de produccién de origen agropecuario(a
gricultura, ganaderfa) que se destinan al consumo huma

no o animal. : : C - .

Basicamente este tipo de industria procesa, toda clase

de carnes, frutas, legumbres, cereales étc.

k!

El gran deééfrollo que ha alcanzado esta actividad in
dustrial se debe a la ngcesida& creciente de abastecer
un meréado altamente'demandante como el de-Caftagena.
Aqui podemos encontrar empresas procésadoras dé_élimen‘
tqs y bebiaas tan tradicionaleg como Harina Tres Casti
llos, Licorera de Bolivar o Codegédn y relativamente nue
vas Comé Montemar o_iRgfreSCOS.Kike. Algunas. se han

mantenido en.el mercado gracias a la excelente calidad

de sus productos y otras a sus monopolios,

El principio bdsico en que se apoyan los diversos méto
dos empleados en la actividad, para procesar alimentos

es fundamentalmente el mismo : crear dentro del alimen

to-temporal o permanentemente condiciones adversas al de

sarrollo de ‘agentes que puedan causar su descomposicidn,

Desde el inicio de nuestro proceso de investigacidn, el

sector de alimentos, se ha constituido en el mids impor
] ' :

26
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dece no sbdlo a su contribucién a loshﬁrinéipales agréga
dos macroeconémicos, como la produccidén, empleo, etc,si
no a la alta generacion de demandas indirectés Yy una ma
siva utilizacién de Tecursos agriéolas.dé produccidn na

cional.

Cabe anotar ademds, que la industria de los Alimentos. y
Bebidas es a QUe'mayor'nﬁmefo de demandas interindustria

leS'genera_: plidsticos, empaques, transporte entre otros.

.51 a todo lo anterior, agregamos el caricter de consumo
bdsico. de una buena parte de los productos gque elaboran,

podemos concluir que el sector industrial de Alimentos vy

Bebidas es especial.
En la zona objeto de nuestro estudio, encontramos empre

sas que comprenden actividades de molienda de trigo, a

rroz, grasas y aceites y bebidas.
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2.3 CALZADO Y CONFECCIONES
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Comprende aquellas 1ndustrlas dedlcadas a 1a fabr1cac1on

de calzadc, prcndas de. vestlr Y otros’ productos conieccm

_padog con.productos.tﬁwtlles Lales como telas para- el

hogar, manufactura ‘de almohadas, co]Lhoneh y 51m11are '

En cuanto a la producc1on dﬁ calzado; abarca no sgélo el
calzado de cuero, sino tamblen el calzado plast1co coti

zas, 1pargatas y de mdterlales textlles. Sin embargo,

“en la Zona del Bosque que 5610 se encuentran indus tIidS
‘de calzado. de cuero y'no.exlsten ninguna de calzado plis

~tico, a pesar de ser este el qué mayor nlmerc de cambios

significativos presenta a nivel nacional, teniéndose a

partir de 1975 su volﬁmﬁn”de.produccién mayor que €1 de

cualquier‘otrb'tipo de calzados.

En cuanto a lallndustria de 1la confeccién, esta ée‘ r?la
ciona eﬁ mﬁitiples formas con -el restq‘de la economia na
Cidnala_ Esta industria én'Carta§ena puede catalogarée

como una industria menor; los establecimientos dedicados

a esta'activiﬁad en la ciudad, son muy pequefios y su pro

duauaon en calidad y cantidad son bastante reducidas.’
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2.4 INDUSTRIA DE PRODUCTOS PLASTICOS

Pese a que los productos'plésticos,fson clasificédos“por
algunés,economisfas, gdmp.pafté-de la produccidn de  la
industria quimiéa, el enorme desarrollo que han tenido

en los ﬁltlmos aﬁos hace-que{ya sé le considere como u

na 1ndustr1a 1ndepend1ente.

Puede decirse que la 1ndustr1a de plastlcos se inicié

"con el descubrlmlento de la nltrocelulosa y‘se han util

lizado’ materlales plastlcos desde los albores de la c¢i

v1llzac10n.

En la Zona Industrial del Bosque, se han establecido in

dustfias de productos piésticos tan importantes como -Tu

'V1n11 o Perplas, que cubren el mercado con productos co

mo bolsas de polletlleno materiales de construccién,  u

‘tensilios de,cocina, materia prima para litografias etc.

La industria de los plﬁsticos‘establecida en eSta ciundad,
estd basada sobre los distintos tipos de resinas y otres

materlales cono la celulosa o el viniio.

t
'

Los adelantos ya alcanzados en la industria de los plés

+

ticos y sus aplicaciones a las necesidades del hombre

29



se destacan por su volumen son : los vehiculos, miquinas
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son de gran trdnscendenC1d y 1as contlnuas investd

nes de la_qulmlca y 1a,tecnolog1a, constituyen un fac”

“tor-importantisimo en el progreso de la civilizacién.

*®

2.5 INDUSTRIA DE PRODUCTOS METALICOS |

3

Esta 1ndustrla se ocupa de utlllzdr 105 metales conteni

dos en los mlnerales obtenldos en las mlnas y darles el

“tratamlento necesarlo para fac111tar su ut1]12ac16n R

conv1rt1endolos en’ artlculos tales Como electrodomesfl

L

cos, materldles de constrUCC1on etc. -

5

En Colombza la. pr1nc1pa1 produuc1on de 1a industria’ muta

llca se concentra' en los subsectores de materlal de trans
{ .
porte, maqu1nar13$, equlpos Y aparatos electrlcos, Y pro

.ductos metdlicos en general dentro‘de ellos los que mas

Lt ¥

y aparatos industriales eléctricos, equipos y  aparatos
de radio, de televisién y comunicaciones, cuchilleria ,
herramientas manuales, articulos de ferreteria en gsne

ral y -productos metélicos_estfuctufaleéh La industria

de la transformacién comprende ademds, los subsectores d

-de maquinaria y equipos no- eléctricos y equipo profesio

nal, cientifico e instrumentos de medida y contrcl sien

do este Gltimo el miAs pequefio dentro del conjunto de es

;
Lo
¢
:
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En la zona Industrial del Bosque encontramos empresas de
dicadas a este ramo de la actividad econdmica tan impor

tante como Indufrial.

2.6 INDUSTRIA DE NUTRIMENTOS

Con el fin de que los elementos constitutivos de la mues
tra fueran mas representatlvos de las diversas industrias
ex1stentes en la Z0Nna Industrlal del Bosque, dividimos
las industrias dedicadas a la‘produccién de alimentos en
dos tipos : Industrias de@icadas a 1a‘pfoducciéﬁ de ali
mentos para el consumo humano, que.pfesentamos bajo el
nnombre de Inﬂustria de Alimentqs Yy ias Industrias dedica
das a la produccién de alimentos .para consumo anima}, gue

hemos clasificado en este estudio bajo el nombre de Indus

tria de Nutrimeﬁtos.

Cabe anotar que la Asociacidn Nacidn#l de Industriales
(ANDI) en 1la claSifiCaCién que hace de las industrias del
pais contempla la produccién de alimentos para el consu

mo humano y de consumo animal en un solo renglén.

;

A
i

En la Zona Industrial del Bosque, existen industrias “de
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Nutrimentos de tamafio mediano como Purina o Nutrinal ,. :

que procesan concentrados para animales a base de arroz

'trigo, cebads.

2.7 INDUSTRIA PESQUERA oo *

A pesar de poseér dos Costas podria decirse que en Co

lombia no existe‘una industria pesqueia néqiopal, por m
tanto Cartggena y sus émpreéas pesqueras, no éon la- ex
cepcién, pués existe dna éubufiliiacién apféciable de
los 'recursocs pesduéfos y la industria privada_se ha es
pecializado en 1la cabtura de récursps comé el tamarén ,

1

sin que se haya podido diversificar hacia otras ramas de

la actividad productiva.
La razén para ésto son los riesgos que conlleva, una in
versién como la pesca,-que ha carecido de politicas de
desarrollo permanentes, que determinen las metas = hacia
donde quiere el pais dirigir la explotacidn de sus recur

505,

Con una industria pesquera organizada, se.podria no sélo
atender el consumo interno, sino generar excedentes para

la exportacidn.

No obstante para tener una industria de esta naturaleza,
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se requieren inversiones de gran envergadura, tanto en

infraestructura como, en buqueé; comercializacidn, capaci

tacién y equipos. Para esto seria necesario el apoyo a

la investigacién, a la promocién de cooperativas etc.

En Cartagena, tanto 1a pesca artesanal cono 1ndustr1a1

se ha fundamentado hasta hoy, en la explotac1on de re

cursos en las aguas someras.y-51gu1endo el esquema de

nuestro proceso de 1ndustr1allza61on, tamblen la aci1v1‘

'dad pesquera opto por los procesos mas 31mp1e5, 11m1t5n~

dose a. pesca en dreas donde-: el camardn es practiuamEﬂta'

el finico recurso, ‘que ha hecho posible la Lreac16n de u

-na 1ndustr1d pero hemos llegado a un momento en que re

-sulta 1naplazable pasar a etapas de mayor complejldad Yy

d]VGTblflCdClon explotando los recursos de las aguas

‘profundas.

49104 -

2.8 INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

l.a lndustria de la Construccidn, es una actividad basi
ca constituida por el conjunto de operaciones manufactu,

reras, especialmente encaminada a promover el desarrollo

y que se ejecuta por medio de la actividad sistemdtica

del hombre aplicadas a las obras bdsicas tales como

vias, puentes, aeropuertos, edificaciones de toda indo
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- le, montaje de maqulnas Y equ1pos flJOS realizaciones

para, adecuar 51t105 de esparc1m1ento 1nsta1aciones de
plantas y sistemas destlnados -a la generac1on, transfor
macidn y transmlslon de energla a la captac1on, trata

miento y ellmlnac1on de aguas corrlentes 0 estatlcas Yy

. Aa las telecomunlcac1ones.

[

1

La Industrla de la construcc1on 1nc1uye tamblen la eje

cuc de las bases pleparﬁtorlas tales COmo expTanaulo
-'nes, excavac1ones,rdemqllplones y las encam;nadasza de

‘marcar predios, reparacidn y construccidn de obras,

'

v

Esta industria se divide en las cuentas nacionales . en

dos grupes : La edificacién‘urbana y las otras construc

ciones. La. edlfluac1on urbana por su parte esta compue%

ta de aquellas edlflcac1ones destlnadas a la v1v;enda u
so comercial o uso 1ndu5tr1a1. Por su parte el sector

"otras construcciones' estd compuesto principalmente por

las obras pdblicas realizadas por el gobierno nacional ,
departamental o municipal, asi como por otro tipo de in

versiones realizadas por los Institutqs'descentralizados

del gobierno £omo puertos, aeropuertos, -acueductos, sis

temas de. rlego etc.

34
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-vHasta,h&ce,ﬁlguhos éﬁos é;te réng16n dé la economia, no

era- on51derado como una 1ndustr1a pero 165 economiStés

‘contemporaneos han rebatldo este concepto y hoy por 'héy
tanto el comer61o como los: serv1c1os sen con51derados co-
-‘mo verdaderas 1ndustr1as grac1as a la generac1on de em
'pleo,vutlllzaqgon.de<actlvgs‘y_demas.agragados macrdéco‘

.némicos.f'? * 8 .i‘ ‘  i R R |

El Secfor servicios, eSfﬁ gqnstituido‘pof los servicios

bancarios, los servicios de seguros, otros servicios fi.

v * : . '

_nqncieros asi comd.lps servicices de\finca.raiz, que se
‘refiéren'a la remuneracidn dé los iﬁtermediarios en el
alquilér, de finca raiz que se refiere a los ingfésos ﬁe
tos de’lbs prdpietarioé de vivienda. |
-Taﬁbién dentro de lésgembresas dé:serviéiég.ubicadas en
la zona industrial ‘del Bosque encontfamog aquellas deﬁih

cadas al almacenaje de mercancias de exportacién e = im

portacién. Empresas dedicadas a la asescria comercial,

juridica, tienen sus oficinas en esta zona.
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2.10 EMPRESAS DE COMERCIO

Basicamente se consideran empresas comerciales, aguellas
s q

que se dedican al intercambio de bienes y servicios. }

N s

Las empresas'comefciales son el‘puente éntre el produc
tor-y ei conﬁﬁmﬁdor, su misién es inVeStiggT'y_safisfacar
lés necesidades del'mercédo'ypatgndé}lasfoportunamente . {
estos establecimientos cumﬁfgh‘cbn la misidn de poner al
'5;cénce de los consufidores los producfos creados, pro
'dUCiendo asi el servicio de comercializacién de la pro
du;éiéhl que Se preéfa‘a través de un conjunto de estable

cimientos.

‘Por'eso ' a medida que se amplia la masa de bienes y ser
vicios también se. suele ampliar el nlmero y tamafio de los

éstablecimientos comerciales.

La zona IndustrialrdeljBosque cuenta con .un comercio de
categoria CIII, es decir 1a:clasificqcién;qué se le da a
aquellos sectores Qe la ciudad en loé cuales se hallan

instalados servicios comerciales‘institucionales y pro

fesionales con radio. de influencia urbana.

A pesar del nivel de desarrollo que ha tenido el turisma

en nuestra ciudad podemos asegurar que la actividad co
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mercial no ha encontrado el rumbo de expansidn. Por el
‘contrario se han realizadd.esfuerzos aislados para crear

nuevos establecimientos y centros comerciales, pero .mno

S

-..se ha producidq una politica de desarrollo que estructu-

s

re la evolucién de este sector.

.

_En la Zona Industr1a1 del Bosque encontramos establec1

mientos comerc1ales de allmentos, electrodomestlcos pren
das de vestlr, droguerlas PtC que conforman un renglon'

significatlvo-dentrolde 1a:act1vidad industrial realiza

da en esta zona.
b2

i

‘Bajo la denominacién de otros clasificamos-aquellas —in

dustrias que porT encontrarse en un nﬁmero reducido, no .

‘Lonformdban pOT si solas un numero represontativo para a

nalizar las Vdrlables que concernlan a nuestro estudlo

‘Uno de estos renglones es la Industria del Transporte

este es un gremio gue poco a poco estd tomando concien
cia de su enorme poder regulador y ordenador de otras ac
tividades de tipo 1ndustr131,‘nos referimos, a las 1ndus.

trias transportadoras de mercancias, alimentos, materigs

N

primas, y demés insumos. . P

'

B



Mediante su trabajo mis o menos eficiente; 'la industria
del transporte cubre.alguhas vetes, empresas que -operan
con obso]etos vehlculos, hasta aquellas que operan ‘Ton

modernos y e{1c1entes equ1pos.

Fendnlal o fREE
Upiversivad de Carlagepr

El- grem10 transportador presta un serv1c1o y: cumple con

una 1mportante labor soc1a1 Y. econémlca.‘

La industria de 1afconétfuéc16n dé navios.también tiene

su representdc1on con astllleros como ‘Belco S.A., estas .

empresas estan ded1cadas~a 1a reparac10n de barcos espe

:

‘cialmente pesqueros. | 4”

La 1ndustr1d de los curtlembres cuenta en Cartagena con .

un pequefio gremio de empresas bastante pequefias destlna

‘das a trabajar todo tipo de. cueros, que luengson comer

c1a112ados con 1ndustr1as del calzado y la. ronfecc:én

redllaando una labor de relac1on 1nter1nduafr131

(lasificamos también dentro de este rengldn a-las. Agen

cias de importacidén y exportacidén ubicadas en la zona,

B
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3. GENERACION DE EMPLEO

El crecimiento del sector industrial ha introducido cam

blOS fundamentales en la estructura econdmica y en el ni
‘vel de vida de este munlczplo, por crear empleo en forma
directa.é'indirecta y'por atumentar la participacién en
el'PIB‘de eété.municiéio.

£
: T

En la actualidad el sﬁbsectér de la'peduéﬁa'y mediana in
dustrla ublcados en la Zona Industrlal del Bosque, ocﬁpa
un alto porcentaje de la mano de obra. La_lndustrlali;a
cidén ha alcanzado_lmportantes niveles en Cartagena, 1ie

gando a ser uno de los principales centros industriales

{

del pais, por.la cuantfa de la  inversidén y el nimero de

establecimientos, pero afin asi la tasa de desemplec  no

disminuye, ya que la 1nm1grac16n hac1a este munlc1p10 en

busca de tTabdjO es superlor a la tasa de empleo,

En realidad poce sé ha hablado de la aguda situacidn. de

desempleo que padéée Cartagena, dehido a la mala informa

cifén local sobre el tema, asociado al secular olvido ha

EBLOTESR  GREVERSITARNE
X pampnder e Fiadild:

{njversidatt do Cartagoass
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Algunos cdlculos sobre la tasa de desempleo realizados

cia nuestra ciudad porlpérte del mds importante centro
nacional de estadisticas (DANEi, que no han permitido -

que se de una voz de alarma sobre esta situacidn.

3

0

por Strassman y la OJT'concluygh que dicha tasa se situa

ba-entre el 18%”y'23%:en 1980, cifra considerable si. se

compara con la naciona1 que para ese afio se calculdé en

9.4%. Para 1986 las ﬁifras arrbjadas tueron i'd61;18;4%

S€é ha propuesto eétimuiatnéquellas actividades donde e

xiste alta intensidad de mano de obra, dentro, de térmi

. nos ‘econdmicos competitivos; se ha dicho que deben impul

sarse las actividades que suministren medios de consumo .

esenciales para la poblacidn, se comsidera que ésta polf

tica a la vez que- genera un producto.ddicional muy impor

tante, aumenta significativamente 1a capacidaz de absor

cifn de manoc de obra. ‘ - ,

Ahora bien, por afortunada coincidencia la pequefia y

mediana industria, tiene como caracteristicas la de estar

“situada en aquellos séctores que poseen tecnologias pro

pias, generan alglin empleo y a la vez producen articulos

indispensables para el. consumo interno, para la sustitu
cién de importacicnes, fomento de las exportaciones. Por
lo tanto un plan de empleo acelerado que tenga como base

la pequefia y mediana industria, contribuiria a la descen

40
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3.1 NUMERO DE EMPLEADOS FOR INDUSTRIA

La Zona Industrial del Bosque ocupa el 2.75% de los tra

bajadores de 1a ciudad. - -

- E1 subsector que concentra la mayor cantidad de trabajado

res es el de alimentos y bebidas {52.34%),'debido a que

las industrias de este tipo ubicadas en la Zona Industrial

"del Bosque, poseen una mayor infraestructura que las in

dustrias de otrb-tipo, lo cual_leé permite una mayor ufi
lizacién de mano de.obra. También-el gobierno ha contri’
buido_al crecimiento de este subSector, gracias a las in
Veréioneé'heéhas en industrias pfoductoras ae bebidas co

mo la Licorera de Bolivar.

Asi mismo encontramos en la Zona Industrial del Bosque ,

industrias de alimentos y bebidas que concentran grandes

inversiones de capital privado como Indugraco, Industrias

Postobdén, etc, lo que conlleva a una mayor utilizacidn
de mano de obra, contribuyendo de esta forma a subsanar
en parte el problema del desempleo que ha venido aquejan

do a la ciudad en los Ultimos afios.
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,Despues del subsector de Allmentos y Bebidas, el subsec
tor que genera mas empleos es el de Nutrlmentos (11.60%)
a pesar de que sdlo ex1sten dos 1ndustr1as de este tlpo
en la zona. Esto.demuestra la gran importancia de la In
dustria de Nutr}mentosrque debido‘a la productividad y e .
ficiencia, se ha‘convertido én un rengldén de inversidn a
‘traCtiQO_para el Capitél extranjero, éomo eg él caso de
Purina que.recibe capitél &e'?urinarRalston de Estados U

nidos.

Otro sector importante en-la geheraéién de empleo en la =
ZIB es el de la industria-de'Pléstiéos el cual contribu 

yé‘con el 10;11% de la poblacidn ocupada en esta zona.

la Industria de PléSticos, ha tenido gran auge en la ciu
dad debido al aumento de la -demanda de articulos de este
tipo y la gran utilizacidén de productos de P.V.C. por par

te de la Industria de 1la Construccidn.
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TABLA ¥ GGDETdClOH de empleos por’ Industrla y Act1v1dad

VIndustrlal en la Zona Industrial del Bosque

" ACTIVIDAD INDUSTRIAL  '. . ' NUMERO DE TRABAJADORES .

Alimentos y Bebidas -:

Industria Licorera de Bolivar ' _ . < 366
Industria de Frasas de 1a Costa . 'u. ‘265
Cooperativa “de Ganaderosf o , 70
Harina Tres Castlllos o \-__ _ ' 51
- Arrocera Nery ‘ - R 31
Hielo E1 Bosque o ' 4 | s 20

SUBTOTAL . ' R ‘ 803
Calzado y Confeccioneé

Calzado Beetar o o 95

SUBTOTAL : | k 95
Quimica :
Prontex 12
Productos Caribe 21
Naranjo y- Naranjo 8
Jorge Cueter 20
- SUBTOTAL 61
Productos Pldsticos
Tuvinil 100
36
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CONTINUACION Tabla ¥

5 ‘iir
Wad 8y Lot

ACTIVIDAD® INDUSTRIAL

NUMERO DE TRABAJADORES

JPlﬁsticoS'medelgin=
SUBTOTAL ~ =

Productos Metéalicos

hMetaiuminio S.A,:
Aluminios Cartagena .

Intec.

SUBTOTAL

Nutrimentos :

Purina
~Nutrinal
'SUBTOTAL

Construccidn :

Ingenieros Asociados
Constructora Vélez-
Construimos S.A.

Constructora‘Gémezj
SUBTOTAL |

Pesca

Pescar Limitdda
SUBTOTAL

44
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CONTINUACION Tabla 1. . _ :
ACTIVIDAD INDUSTRIAL =~ ° - NUMERO DE TRABAJADORES

Servicios

Servicentro Esso -

Expreso Bdlivariano .
Kokcrico | a
Restaurante Santander
Transporte Andinoﬂ'

.Banco de- Co]ombla L o
rAlmadelco 7 e e o 1
Restaurante Pekin : : A '
Feparaciones NaVa1e$
Taller Electrocééta

WO e 0 O O B

Restaurante Volante 4
Asesorfas Rivera . _ 3
SUBTOTAL T 67
COmerciq
Coﬁpaﬁig'Colombiana de Tabaco ooz
Supermercado el Refugio ‘
Ferreteria la Reforma
 Materiales Herndndez
Ferreteria Mufioz ,
SUBTOTAL . o 30
Ofros':
Tran portes esPeC1al1bcdos modernos - 23
SUBTOTAL . | 3 - 23
CTOTAL DE LA ZONA . ' _ 1534

Fuente : Encuestas empresas del Bosque-Cartagena 1986
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E1 subsector Caizado‘y Confeccifn, 'se encuentra represen
tado por una’ sola empresa Caléado Beetar, en esta _zona

no ex1qte 1ndustrla de la confecc16n propiamente dicha ,
sino pequefios tal]eres de modlsterla de caracter-' fami
llar. Calzado Beefar.es la ﬁnlca empresa de calaado e’

xistente en'la zona -y ocupa 95 trabajadores.

Los subsectores Metdlico, Qulmlco Y de Se rv1c1os contri

‘buyén con el 5.80%; 3.97% y .37% 1espect1vamente en,zla-_"'=

generac1on de empleo :Hay que aclarar que tanto la ixi.

dustrla quimica como la metéllca requ1eren grdndes 1nfra

N

estructuras y gran tecnologia,lo_cual expllca_e; porqué
tienen una baja representacién,.en esta zona que es basi

camente de pequena y medlana 1ndustr1a. “E1 subSector

.de serviclos a pesar de poseer gran nﬁmero de establec1

mientos Contrlbuye en un bajo porcentaje a la generdc1on g

de empleOb, ya que en su mayorla son empresas famlllareb

que ocupan muy poco perspnal.

El subsector comercio ocupa el 1.95% deilalpoblacién éﬁ
bléada en la zona; los sectdres de la Construccidn y: la
Pesca écupan un ﬁorc&ntajé muy bajo de mano de obra, _pé
ro‘hay que aclarar que alin cuando emplean ﬁuy ﬁpcos fra
béjadores directamente, proporcionan empleb temporai@n@h
do sus necésiaédes_lb Tequieren y‘dependieﬁdﬂfdel contré
fo) a maestros de obra, carpinteros, electficistas, etc;

solucionando eh parte el problema de empleo de'gran nime

46
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ro de familias cartageneras.

En el caso de las pesqueras estas compran sus productos a -

pescadores de la bahla y actuan COmo 1ntermed1arlos entre

estos y los consumldores.

Bajo el renglon de otros, égfupamds aquelias‘actividédes

‘que no poselan ‘un nimero representatlvo de establec1mlen

tos, ellos.generan e1 1,50-de,103 empleos de esta zona.

"

Si analizamos la empresa privada de las dos Zonas Industria

les-de Cartagena, fMamonal y el Bbsqnej, obserfamos que la

pequena y medlana empresa del sector moderno del Bosque ,

‘.genera 2141 empleos dlrectos c1fra que es mayor a los. 1909

empleos ofrecidos por las grandes 1ndustr1as prlvadas de -

Mamonal, sin embargo la 1nver510n de .esta zona del Bosque
no llega a representar el 25% de la inversidén de las empre

sas de Mamonal.

'fﬁMarlqu1m1ca 22

I nduflﬁ jal ;o
lfﬁdﬁgr;COﬁ‘ VZIrés'péﬁtiilos-“ EiOxlno Optlmv 29
Tuvinil Perplast 36 Coltabaco 12
- Purina . 93 Metaluminioe . 35 _Jabén ITberia 40
Nutrinal | 75‘ Intec - 25 Nemecio Morat 57
" Codegidn )'-, 70 Coépesca .22 Aserraderocs 40
C.Mattemci - - 53 Ipésco B 1 59 Caf. Moka f?
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Montemaf f’ - 30 . Amin Diaz 36 ucalz,Béetar.QS'
‘Gésedsas_Romén 261  Postobén 256

'TOTALv F "2]41 empleoé{_ !

Nota ;' Las empresas Roman Postobén, Indufrlal Mattenc1,;

7Montemar, Coapesca Inesco, Amin Diaz, Marlqu1m1ca, Neme

' sio.Morét Cafeterla Moka,'no fueron atuestadas por‘las

autoras,. los datos que sobre su generac1on de empleo apa -

" recen alli Eueron sumlnlstzados por la Camara de . .Comercio

de Cartagena

=Ahora Bien; 51-tomamos como referenc1a las dlez mas 1mpor
'tantes empresas de 1la zona estas 5610 requleren en prome 
dio de una 1nve1516n de 2.05 mlllones para generar un em
pleo. Las empresas de la Zona Industrlal del Bosque que

. mas contrlbuyeron a la generac16n de empleo respecto a la

inversibdn fueron.:_‘ {(Ver Tabla.Z)
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TABLA 2 Relacién InVGTSién,AEmplgo de las Empresas -

EMPRESA .~ . ACT.TOTALES ~  EMPLEOS  RELACION .
| (MILES DE §) - DIRECTOS 'INV/ EMPLEO

Indugraco. - 1.102.9 265 4.6
Andulibel .. 516.0° f{.'366 1,40
" Indufrial . © - 619.26 - 331 1.87
Romdn o :467,3§_ R 265‘:‘ 1,53

Tres Castillos . - -273.3- '51. . 5.36

Tuvinil . - 2246 - . 100 2.25

. Purina - - 22003 © 93  2.36
Postobon  140.3 _ . 256 ,  0.54
© Codegan = - 1383 . . 70. 1.97

Nery'Hérmano$- ' 113.92 C3 ~ 3.64

TOTAL - ' 3756.52 1828 - 2.05

' Fuente : Camara de Comercio de CArtagena - 1986

3.2 TIPO DE OCUPACION

Los tipos de dcupacidn que encontramos en la Zona Industyial-

del Bosque, cumplen toda una serie de funciones necesarias
e indispensables‘paralel buen funciénamiénto‘de cada una d
de ellas. | | | |
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' 3,201 Obtero Especiglizado*

" En cada industria encontramos trabajadores, que bien po-

drian agruparéeuen las~cinco siguientes categorias : Obre -

. TOS TO ebpec1allzados, obreros espec1a112ddos oficinis

0

tas, ejecutivos y otros (61351f1cac1on Internac1onal uni

forme de la OIT).

Se considera obrero, todo trabajador manual remunerado. 3

xisten dos‘tipds de obrerosr:' Espec1allzados y no Espec1a

L -

lizados.

[

Son aquellos que 1ea112an tareas que exigen la apllcaC1on

de tecnlcas partlculares para la ut1112ac1on de herramlen

fl

tas.y maqu1nas espec1ales y determlnadas aptltudes_y expe*

riencias en el trabajo de ciertas materias.

Estos trabajadores especializados se dedican al tratamien

‘to y transformacidn de-materias y fabricacién y reparacién

de productos industriales, construccién, mantenimiento, re

paracién de edificios, y otras obras, se incluyen también

los trabajadores dedicados a la conduccién de maquinarias

y vehiculos de transporte y acarreo de materiales.

3.2.2 Obrero no Fspecializado

3

Son aquellos que ejecutan tidreas manuales de caracter sim
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ple y ordinario, que exigen principalmente un esfuerzo fi
sico y poca o ninguna experiencia previa.

3.2.3 Oficinistas

Son aqﬁellos empleados‘qué‘se dedicaﬁ'prinéipalmente al es
tqbleciﬁientofy‘tenedﬁriﬁ de  libros, toda clase de regis .
troé, a trgnsatéiqﬁes fiﬁancieras, operacidnes c@merciales
e industriales y'asuntes de . personal, asi como a.llevar
la cofr63pondencia y féalizar“téreas adminiStratifas‘ Co

rrientes. ' ‘ .

Incluye también aguellos trabajadores que se dedican a  1la
organizacidn y transmisién de toda clase de mensajes verba

les o escritos.

3.2.4. Ejecutivos

Se consideran ejecutivos aquellqs trabajadores que planean,
difigen, controlan y coordinan toda clase de aétividédes de
una empresa u organizacidn comércial'o industrial, servicios
piblicos, bien sea en su nombre o en nombre de 5u§'pf0pietﬂ

rios.

3.2.5 Otros

Fn esta clasificacifn incluimos a los Vendedores de coner

51
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cio al por menor, que son- dquellos que hacen demostrac:o
‘nes de 1os artlculos'de venta; averlguan la clase y call_

dad_del'misﬁo‘segﬁn élf&eSeoﬁdel cl;ente.

‘

t .
. s

Ademds de éstos incluimos porteros, cocineros, personal
" de servicio, meseros, sastres y modistas de la industria

de la confeccidén y calzado.

il

3.3 NIVELES DE  INGRESOS BERTNE

Son muyescasas las ‘estadisticas disponibles de la evolucién
.del ingreso en la ciudad de Cartagena -y con mucha mas ra
z6n de la Zona Industrial del Bosque.

Los niveleS'de 1ngresos para empleados, atn de la mlsma ca
‘tegorla ocupaCLOnal son muy d]slmlles dependlendo del ti

po de 1ndustr1a, de la 0rgan3zac1on de la misma, del.tlgm

po de servicios del empleado, y de su cap361tac10n.

Por ejemplo un empleado de Industria de Grasas de la- Costa
que se desempefie como obrero no especializado,’ gana mucho
mas ue un empleado que realiza ‘la misma funcidén en Arroce

ras Nery.

En general los sueldos y salarios qde se pagén‘a los traba

¥
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7Jadores de la ZIB han venldo aumentando de acuerdo a los

parametros nac1onales flJadOS por el goblerno, para el pa

- go del salarlo‘mlnlmo.

Es asi, como el 1980 &l salario minimo -que devengaba . un .

trabajador de cualquiera ‘de las” empresas @e la ZEB era de

'$4.500 en 19815 $5.700 en 1982;.$7{410 en 1983; $9.261 en
1984;-$11.298 en 1985; $13.557.8 y en 1986 16.811,4.

-Hac1endo la, aclarac1on de que estas sumas pueden verse in

crcmentadas por las razones anterlormente expuestas en el

caso de los eJecutlvos Yy empleddos de 0f1c1na, elxlncremen

t

to de los 1ngresos no solo lo obedece a las polltlcas ' sa

}larlales fijadas por el goblerno 51no.a polltlcas propias

de cada empresa, asi. como encontramos empleados de of1c1na

_devengdndo entre 2 y 3 salar:os mlnlmos, encontramos otros

[

- de su mismo nlvel devengando ‘mucho menos, tal es el. ‘caso:
"de -empresas como Codegan que tienen su propia "Curva con

~vencional de Salarios"

La gran parte de las empresas del Bosque, canceian a su tra

bajadores salarios proporcionales al tiempo de servicios -

(mensual quincenal) con excepcidn de las comstructoras que
cancelan qalarios por destajo y enganchan perqonal solo tem

poralmente.
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A conanuaC1on presentamos 135 estadlstlcas ”@é
ria ds Jngresos arrogaron las encuestas reallzadas en 'la

Zona Industrlal del Bosque,

los trabajadores mejor remunerados son los que laboran en
el subsector de Allmentos y Bebldas el 89.31 de sus .-em

pleados-devengan entre 1 y 3 salarios minimos, esto es ex

“plicaﬁle por'el hecho de seﬁ'las_industrias de alimentos

las mas grahdes y organizadas de la zona y por lo tanto

las que ofrecen mejores garantias a sus trabajadores.

'E1 subsector que posee el mayor porcentaje de trabajadores

devengando el salarlo m1n1mo ‘es el de la Pesca con el

76.92%, a su ve; es el subsector:de Alimentos y Bebidas

"quien posee el menor porcentaje de sus trabajadores ubica’

dos en este nivel de ingresos, también es el Gnico que po

see trabajadores devengando mids de 5 salarios minimos.

En~cuanto al subsector quimica el 75% de. sus trabajadores

_devenga menos. de dos salarios minimos y sé6lo un 3.2% de és

tos gana entre cuatro y €inco salarlos minimos. Hecho que

. 5@ expllca por no ser esta zona aproplada para el estable

cimiento de grandes industrias. de este género, las existen

tes son muy pequefias y. con baja tecnologia.
El subsector Calzado y Confécciones'repfesentado per  Cal

.54
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zado Beetar, ofrece una midxima remuneracién a sus trabaja

dores de cuatro salarios minimos.

En subsectores cOmo‘elipléstico,‘hetéligo,'cpmefcio, ser
vicios ? nufrimentds, mis del 86% de los tfabajadores que
laboiah,en emprésaS de esfe tipo gana mencs de dos' sala‘
~rios minimos, esto se debe a que el personal requerldo por
"las mismas son en su gran mayoria personal no callflcado
lo cual_impide que se coloqqen en una categorla. superior

de ingresos.

El subseﬁtor Otros, que Cobifa graﬁ Variedad'de éctivida
des, ﬁ}esenta niveles de ingresos relativamente bajos, cer’
ca del 66% de los que alii|laboran gaha meﬁés_de uﬁ -'saié
fio'minimo " Hay que . aclarar qué fue d1f1c11 hacer la cuan

tificacién de los 1ngresos de las personas que 1aboran a

qui, ya que en su mayorla son empresas de tipo fam111ar.

Finalmente podemos decir que -a pesar de ser esta una zona
de pequena y mediana 1ndubtr1a son aceptables los niveles
~de ingresos, que estas pagan Yy que estan dentro de los  pa

rémetros nacionales. (Ver Tablas 3 vy 4).
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_Son pagos‘en dinero o en especies,

3.3.1 " Sueldos y‘Salafios

Es la remuneracidn proporcional al tiempo .0 taréa, conce
dida a obrero vinculado a una empresa, mediante un con
trato de arrendamiento de servicios, temporal o permanen

. -

te.

El salario se calcula, o bien proporcionalmente al rendi
mlento (en dicho ‘caso. se 1lama salario por plezas o-a

destajo), o proporc1ona1mente al tiempo, es decir al mes

o a la hora, en dlChO caso depende de la duracidn del
'trabago, en el caso de ‘las horas denomlnadas normales y |

de un aumento en las horas denomlnadas extras.

"En los empleados asalariados de ia.ZohaFIndustrial del

Bosque, encontiamos los dos tlpOS de salarios antes men

61onados, existe el trabajo a destajo en empresas construc

tofas, tales. como :-Ingenleros Asoc1ados, Construir Ltda,

y el salarlo pr0porc10nal al tlempo de trabajo, en la ma

yoria de los establec1m1entos allfi ublcados.

3.3.2 Prestaciones

otorgados con fines

sociales a las familias wpor organismes pblicos o las em

presas que en general, dependen del pago previo de una

cuota o cotizaciﬁn.
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E1l 80% de 1las empresas ub:cadas en el Bosquevyven el

pre

sente trabajo encuestadas,_se otorga a los trabajadores

una serie de prestaciones sociales, tales como

- Prestaciones por enfermedades maternidad, defuncidn ,

to Colombiano de Seguros SoclaleSAHentldad de :1a cual re

ciben servicios médicos (que van desde la consulta

‘ral y especializada hasta 1a'hospifalizac16n) ademis

vicio es descontada directamente al trabajader..

)

"

 Los empleados de esta zona estan afiliados a 1: Caja

Compensacién Familiar Comfenalco, de la cual reciben

pacitacién, Servicios Médicosry Odontdlégicos.;
-“Iﬁdemnizacién por AcéidenteS

- Subsidios.de.TragspQrte y vivienda

- Calzado ¥y Ouerqles

3.3.3 Bonificaciones

En términos generales se entiende como bonificacién

descuento o ventaja ofrecido en una transaccidn por

59
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bren todos los gastos de farmacia, la cuota para este ser

de.

ca

un

el



‘ SR ST A1)
v, oo Fogder o Badd
RS Heportgnd do Cottist

A

Véhdedbr eq@ivalenge aiprimér, pef0 en el me:cadp'labo:al
se'entiende como bbnificaéiGn un inéentivo generalmente

en dinero que s€ da al trabajador como estlmulo per su

cooperac1on en los resultados obtenidos por la empresa,

esta ﬁltlma apre61ac1on es 1a que hemos tenido en cuenta

al momento de_clésificaf los distintos ingresos recibidos
pdr los empleados”y,trabajadores de la Zona Industrial

del Bosque.

3.4 CAPACITACION

Las empresas capacitan, los recursos humanos de la zona
en todas las actividades econémicas, proporcionando ~al
personal, econémica y socialmente mediante el adiestra

miento sistemdtico para oficios concretos.

o )

Dicha capacitacién es prestada al trabajador sélo por em -
presas realmente organizadas, debido a esto las eipresas
ubicadas en la Zona Industrial dei Bosque que capacitan

personal s6lo llegan al 11% y es en estas empresas donde
el trabajador tiene la oportunidad de realizar una carre

ascendente, en estas empresas se contempla la forma. ifn

-
m

técnica y administrativa tanto de empresarios como de sus

‘trazbajadores, en el primer casc, ademds de instruir en

)

t&cnicas en dreas financieras, relaciones personales, ca
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pac1ta en areas como manejo de oficina y admlnlstrdclon
general de la empresa, en el segundo caso, y de acuerdO'
a las nece51dades y evoluc10n de la empresa, esta brin
da- formac1on en espec1a11dades como operac10n de maqui

nas, tecnlcas de producc1on etc.

'

Esta capacitacidn se puede brin&ar directamente en la
empresa!.mediante seminaribs, talleres o cursillos y en
otros casos esta se realiza en instituciones especiaii

iadas_como eiASeﬁa‘o lés Univefsidades y Centros tecnold

gicos. SR : ' .

La finalidad de esta capacitacidn es ademids de incremen
tar la prbduccién ¥ méjorar la misma, organizar y mejo
rar la empresa asi como brlndar la oportunlddd de supe

rac1on a sus trabajadores.
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4, PRODUCCION

La produccidn tiene una doble naturaleza, por una‘parte
es un-proceso técnico de ,fransfdrmacién de cosas mate
riales en!bienes y servicios, (o sea productos), Gtiles
al hombre y a la sociedad en suldonjﬁnto,'y'por otra,im
plica una perﬁanente toma de decisiones sobre que cosas
. producir, que elementoslutilizar para elios y en qué mo
mento conviene hacerlq; de manera que 1a. préducéién se
logre con el menor esfuerzo posibie y a los costos mas
bajos, al mismo tiempo‘que sirva . a satisfaccién de quien -

1a use,.

E1l conjunto de actos necesarios para producir da 1ﬁgar

al proceso productivo o de produccidn.

Son elementos esenciales en este proceso de produccibn,
los facmores productlvos, la tenlca o formas de. transfor
mac16n empleada para crear los bleneq y servicios men
-cionados} los establec1m1en¢os y el agente organizado

que dirige y administra dichos establecimientos.
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En. el presente capitulo. determlnaremos el t1po de produc
fos que se fabrican en la: Zona Industrlal del Bosque el
~ volumen de PTOdUCFlon la part1c1pac1on)en el mercado de
Cartagena, asi como la imbortancia de la produccién de

la zona en la satlsfacc16n de las necesldddes de la comu

nidad.
4.1 TIPOS DE PRODUCTOS FABRICADOS

La Zona Industrial del Bosque se caraétefiza'por la di
versidad de pgoductos fabricados, estos van desde la pro
duccién de alimentos y bebidas,hasta la produccidén de ma
teriales plééticds y de construccién.~ |

A pgsaf de ser una zona dé-peQueﬁa 4 mediana industria y
de no contar En:muchos casds'con'las sofisticadas técni
cas de produccién moderna, gracias a la eficieﬁcia de sus
trabdjadores y la capac1dad organizativa de sus directi
vos, los productos fabricados alli son de muy buena cali
dad, lo cual les permite competir no s6lo a nivel local,
sino a nivel nacional éomq es el‘céSQIdé la Industria Ii

corera de Bolivar, Indugraco, Purina, entre otros.

El sector Alimentos y Bebidas produce aceite vegetal,le

che y sus ‘derivados, gaseosas, bebidas alcohd8licas, hielo,
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hielo seco y.el procesamiento de cerales como arroz . Yy
trigo.

H

El subsector Calzado y Confecc1on produce calzado para'

damas, caballeros y nifios, pero hay que anotar que esta

- produccién no es masiva, sino que va dirigida a aquel es

trato que por ‘sus condicidnes econﬁﬁicas puede pagar un
producto como eéte‘qué por sultaiidad y lujo, fieﬁe Qn
alto precio. En. cuanto anlms'confeccioqes, la pfoducciGn
es huy'reducida y prbvieﬁe de pequefios télkres domésti
cos y Que por su prépia'esfruﬁﬁura.orgahizativa no produ

ce a grandes escalas sino sobre pedido.

El subsector Quimlco existente en la Zona del Bosque estd

muy poco desarrollada, ebldo a que esta es una Zona de
Industria no contaminante por lo ;aﬁto~1as grandes indus
trias qulmlcas han cimentado sus establec1m1entos en 1la
Zona Industrial de Mamonal, sin embargo, encontramos pe

quefios establecimientos que se dedican a produc1r a re

quefia escala, productos tales como jabones, detergentes,

velas, ceras, destinados al mercado local.

El subsector de Productos Pldsticos, produce tuberfas y
dccesorios de P.V.C. materiales de COHStTUCL!én bolsas
y empaques, productds domésticos fabricados en dicho ma

terial. Los productos pldsticos producidos en el Bosque

64
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son de muy buena calidad y satisfacen las neceSidades#ﬂﬂéw

mercado local y aln de otras ciudades del pais.

‘El subsector Metal Mec#nico produce basicamente productos

de aluminios destinados a la industria en general y a las

refacciones.

. E1 subseéctor de Nutrimentos produce concentrados para. - la

ceba y “engorde de animales contribuyendo de esta forma

al sector agropecuario proporcionande insumos bdsicos pa

_ré el desarrollo de la ganaderia, actividades pecuarias

en general.

‘

A pesar de estar Cartagena ubicada a orillas del Mar Cari
be, no encohtraﬁqslen la Zona del Bosque, industiias pes
Queras propiaﬁente dicha, ‘debideo a que la mayor cantidad
de productos pesqueros, son absorvidos por la empresa Vi
kingos de Colombia, S.A. ubicada en la Zonn-Industrial

de . Mamonal.

En el Sector del Bosque encontramos varias empreésas cons
tructoras que se dedican a la construccidn de urbanizacio

nes, obras sanitarias y refacciones.

También encontramos- -alli, establecimientos dedicados a
prestar servicios diversos como transporte, restaurantes,

entidades bhancarias, etc, y uumerosos establecimentos gue

et | T S
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comercian con gran variedad de productos.:

Agrupados en el subsector Otros, encontramos diversidad
de establecimientos'dedicados a diferentes tipos de pro
duccidn .o prestac10n de servicios eqpec1a11zados COmo cur

timbres, por EJemplo, cuya produgc1on es muy reduc1da.

En la Tabla 5 presentamos en forma detallada los diferen
tes productos fabricados pof las industrias ubicadas en

la zona y encuestadas para la elaboracién del presente

trabajo.

Hemos exfluido las empresas de servicio, comercio y otros

por no poseer un proceso productivo propiamente dicho.

66

"



"TABLA. 5

-

~ Tipo de Productos Fabricados

5§$#‘i
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SUBSECTOR ECONOMICO
| EMPRESA

TIPO DE PRODUCTO

FABRICADO

Alimentos y Bebidas

Indugracb

Codegén

Licorera de Bolivar
Arrocera Nery

‘Haria tres Castillos
Hielo El1 Bosque
Calzado y Confeccién
Calzado Beetar

Quimica

Prontex
Productcs Caribe

Naranjo § Naranjo

Jorge Cuéter
Plasticos

Tuvinil

Perplést

Inversiones Medellin

67

Aceité vegetal
Leche, mantequilla,
Ron |

Procesa Arroz
Procesa, trilla,
harina.

Hielo y Hielo seco

Calzado de Cuero

Jabones,
Jabones,velas,
gentes.. .
Detergente y-Jabones

Oxigeno

detergentes,

ceras,

queso .

empaque de

velas
deter

Tuberias y accescrios PVC

Materialeé de Const,

lsas,
empaques .
empagues

Vasos desechahbles,



.

COY THUACTON Tahly &

SUBSECTOR ECONOMICO = - o T1PO bE Pkouucwo
EMPRESA ' o .. FABRICADO

. Metdlicos

Mo Caduminin 9,4, Prodnctes da aluminio, refac
' ' ciones de metal
Aluminios CArtagena - Productos de Aluminio
Intec - - Productos de Metal
Pesca
Pescar Ltda ' Limpieza y Empaque de Feces
Construccidn
Ingenieros S.A, Obras de Construccién
' Vélez Gdmez - - Obras de Construccidén
Construimos Ltda ' Obras de Construccidn

Nutrimentos

Procesados para animales

Nutrinal
Purina Procesados para animales
FUENTE : Datos recogidos mediante encuestas por las au

toras.
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4.2 VOLUMEN BE PRODUCCION

1

En la Tabla 6 aparecen los distintos'volﬁmenes de produc

cién por industria encuestada.

Los datos recogidos permiten afirmar que la Zona Indus
trial del Bosque es de vital importancia como proveedora

de bienes industriales de distinto orden para la ciudad

~.de Cartagena, e incluso otras ciudades del pails, y que a

pesar de carecer de sofisticadas tecnologias, sus proce

sos productives son muy eficientes no s6lo en cuanto a vo

lumen sino en calidad de la produccién.

[

:

‘También se puede afirmar que el sector lider en cuanto a

‘volumenes de produccién es el.de alimentos y bebidas, es

el mis desarrollado de la zona, asi como el que posee las

industrias mis grandes..
Asi mismo el sector con un menor volumen de produccidn,es

el de confecciones y calzado, también es el que cuenta con

el menor niimero de establecimientos.
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SUBSECTOR ECONOMICO
. EMPRESAS ANUAL
Alimentos Y'Bebidas‘:
Indugraco 10.800 ton
Codegin 17.24400 litros de leche
123000kgs de matequilla
‘ _ 166000kgs de queso
"Licorera de Bolivar 401.598 botellas 2000c
: 2.555.040 botellas 750cc
227.459 botellas 375cc
4,265 cajas de degusta
©¢cién |
Arrotera‘Nery* 5.000 toneladas
Harina Tres Castillos 4.500 toneladas
Hielo E1 Bosque ‘ -
Calzado y Confeccidn :
Calzado Beetar 3.000 pares
Quimica
Prontex 1.800 undc/u prod.
Productos Caribe 3.000 undc/u prod.
Naranjo y Naranjo 1.500 undc/u prod.
3.500 unidades '
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' CONTINUACION Tabla 6

SUBSECTOR ECONOMICO ~ VOLUMEN DE PRODUCCION ANUAL
EMPRESAS ' : '

Plasticos

2.000 ton P.V.C.

Tuvinil

‘ 600 ton polietileno
Perplast : 500 ton
Inversidnes Medellin : o ' . 450 ton. aprox.

Metdlicos

Metaluminio S.A. | ' 180 ton

"Aluminios Cartagena 196 ton

Intec ' - 202 ton

Pesca

Pescar Ltda : -~ No cuantifica p/ccidn
" Construccidn

Ingenieros S.A. Depende del contrato

Vélez Gémez - : , Depende del Contrato

Construimos S.A. Depende del contrato

Nutrimentos :
Nutrinal 1,200 tons
Purina- -
_ Fuente : Datos recogidos mediante encuestas realizadas por

los autores.
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' 4.3 PARTICIPACION EN EL MERCADO
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Por ser la Zona InduétriaL del Bosque una zona dé pequefia

y mediana industria, no se llevan en la mayoria de los es

~ tablecimientos, estadisticas que permitan conocer la par

ticipacién de las distintas empresas en el mercado.

S6lo. el 20% de las emprésas;encﬁestadas pudo establecer

"con exactitud su participacién en el mercado.

EMPRESA ENCUESTADA . - - PARTICIPACION
Codegén o : o _l - 67%

Hielo E1 bosqué_, o S
Tuvinil o : "'-, 8

Harina Tres Castillos 30

Arroz Nery -  ‘ ' L ' 30
Purina a - . 25
Licorera de Bolivar 80
Indugraco R i T 56

43104
Si se analiza detenidamente observamos que estas empresas

son las mas grandes y organizadas de las establecidas en

el Bosque. En el caso de Codeghn tiene una alta participa

cién (67%), esto se explica porque Cartagena s6l¢ posee

. dos'pasterizadorés de leche : Codegdn y Proleca esta Glti
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ma es.relativamente nueva.

La empresa de productos Pldsticos Tuvinil S.A. posee una
paftidipacién en el mercado del 8% a pesar de-poseer una
alta producc10n, 2000 tons de P.V.C. y 600 de polietileno

estos se expllca por la competenc1a ejercida por otras em

presas de“productos plésticos.

En el caso de Harina Tyes‘Castillds_y de Arrocera: Nery,po
seen una participacién en el.ﬁercédo del 30% cada una,pe
ro cabe anotar que esta part1c1pac10n podria ser mucho mas
alta, sin embargo el contrabando de productos alimenticios
provenientes de Venezuela que ha invadido nuestro mercado

y el arroz proveniente de otras ciudades como Bucaramanga

hacen que este porcentaje no sea mds alto, a pesar de ser

7

empresas tradicionales en Cartagena.

La empresa de Nutyimentos Purina S.A. sbélo participa en el

mercado con un 25% y gran parte de su produccién se desti

na a satisfacer las necesidades de otros departamentos en

materia de nutrimentos ya que en el mercado local Nutrinal

ejerce una fuerte competencia.

La Industria Licorera de Bolivar, tiene una alta participo

cién en el mercado debido a que es un monopolio estatal, es

to la sitla en una situacidén ventajosa respecto a los lico
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res ‘de otros departamentos. los cuales solc compiten en una

pequefia proporcién.

La Industrla de Grasas de la Costa paftlﬁlpa con un 56%

.dgl mercado local y afronta problemas como la 1nV351on de
éceités y grasas de contrabando proveniente espec1almente(
de Venezuela, asi como la gﬁan»céntidad dé-productoﬁ*de es

te tipo que se fabrican en otras zonas del pais.

4,4 IMPORTANCIA DE LA'PRODUCCiON DE LA ZONA

Como podemoé deducir dé ios détGS‘aqercé‘de produccidén y
‘partigipécién'en él mérgado:obtgnidos de’ las encuestas, la
Zona Industrial del Bosque, és una zona importante como ge
'neradora de blenesy'serv1c1os no solb'para la comunidad

'cartagenera sino para la Costa y el pais en general

Las-empreSas dei Bosque,.generan‘anuaimente“un volumén rela
tivamente alto de_producbién, como se puede observar en la
Tabla 6. Esta produccidn .se destiﬁa en gran parte a satis
fdcer las necesidades de consumo b551co de 1la comunidad, co
mo en el caso de las industrias de alimentos yfbebldas,cal
zados, etc. También son importantes proveedoras de 1insumos
a otras industrias, tal es el caso de las industrias  de

plasticos, metalmecdnica etc.
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§ Lo anterior nos permite destacar a la Zona Industrial del

: Bosque como uno de los mis importantes polos de desarrollo

| - o : _

i no sélo en Cartagena sino en la Costa Atldntica. '
r o
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5. FINANCIAMIENTO

Se entiende por financiamiento, el conjunto de los capita
les que la empresa ha conseguido y que utilizari para la

realizacidén de - sus inversiones.

También se entiende por financiamieﬁto, él'conjunto acti

vidades Qestinhdas a proporcionar las fuentes de financia

cidén que la empresa necesita para ilevar a cabo su activi 3
ﬁad# S |
Una condicién béasica para el normal desarrollo de la acti

vidad empresarial, es la disponibilidad de recﬁrsos finan
‘cieros, ias caracteristicas de cada empresa, el sector o

"rama de actividad al QUe pertenece, la especialidad en que

g Cose déSganelve etc, condicionan en-buepa medida la distri

bucidn delloé empleos e inversiones, pero no tanto la com

posicién de las fuentes o medios de. financiacién.

Hay que distinguir dos grandes fuentes originarias de capi
tal : Los recursos proplos y los recursos ajenos. Los pri

meros son el capital social, las reservas y los beneficios
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no distribuidos; los recursos ajenos pueden haber sido pues -
tos a d1 posicién de la emprésa con motivo del trdfice co

merc1al o en virtud de una operacidn de préstamo.

5.1 FUENTES DE FINANCIACION :

Las empresas ublcadas en la éona Industrial del Bosque, ob 
tlenen financiacidn de fuentes internas y externas, ‘estas
iltimas otorgadas por distintas entldades crediticias de a
cuerdo a la eétructura prgaqizativa de la empresée

Bl

Por lo general las empresas pequefias y medianas cbtienen

créditos de la Corporacifn Financiera Popular y de Bacos

Comerciales, en. tanto que las grandes empresas como Indugra
co, Industrias Romén, dbtienen financiacidén de distintas Cor
porac10nes de Fomento como la Corporacidn Financiera del Nor

te, Corporac1on Andina de Fomento y Bancos Comerciales.

5.1.1 Entidades Crediticias Nacionales

Corporacidn Flndnc1era Popular (C F. P) : es una empresa co
mercial del Ebtado adscrlta al M1n1ster10 de Dosarrollo B
condmico que se encarga de apoyar a la pequefia y mediana

industria del pais, dentro de los programas generales del.
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desarrollo nacienal.

La C.F.P. puede financiar asisteﬁcia técnica, capital de
‘trabajo, cartera, equrtaciones,gconStrubcién, refaccidn y
ampliacidn de locales comerciales,. compra de'maquinaria na

0

cional o extranjera y comercio exterdor.

_Créditos para Asistencia Técnica‘:' Este programa de crédi
to tiene por objeto, faC111taT a "las. 1ndustr1as la utlllza'
cifn de servicios espec1a112ados para su mejor desarrollo.
Con este programa se busca flnanc1ar parc1al 0 totalmente

los 81gu1entes estudlos o asesorlaS‘ Proyectos 0 programas
espec1f1cos asesorias en las areas de adm1n1strac1on, pro
duccién, mercados,_contable‘y fxnanc1er05 desarrollo tecno

‘loégico,

“Capital de Trabajo : Se contempla la financiacién para gas
tos de operacidén e instalacién,.cartera, inventarios, cance
"lacibén de pasivo corriente no bancario que inciden en la

rentabilidad de la empresa por sus. altos costos financieros.

Financiacidén de Exportaciones : Con esta linéa de crédito
la COrporaciﬁn pﬁede otorgar préstamos para finaniar nece
sidades de Capital dél Trabajo a las empfeéas, sin limita
ciones en.su monto, dedicédas a pfoducir mercaderias distin
taé de algcddn, dafé‘y sus derivados que se destipan exclu

sivamente a exportar.
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Construccidn, refaccidn y~amp1iaci6n-de'LocaleS Iﬁdustria‘
les : Este'programa de crédito dispone de'fdndos para la
construcc1on, refacc16n y ampllatlon de locales ihdustria"
1es adecuacidn de terrenos, vias de acceso o instalacién
'ée servicios, excepto comprd de terrenos Lp f1nan;1ac16n"

se harid solamente para dreas de producc1on y almacenamilent

to y mdximo 20% para dreas de oficina.

Compra de Maqulnarla Indusﬁrldl Nac1ona1 o Extranjera : Es
posible flnanc1ar la compra de maquinaria industrial, nacio.

nal o‘extranjera comprada en plaza o importada directamen

te.

‘Comércio'Extérior + Los servidos que éfrgce la Cdrporacién.
garantiza la reaiizgcién_de 135 opéracionés en moneda legal
' f extranjera, originadas en lés exportaciones, importacio

nes y_demés‘transécciénés de bienes y servicios con base en
reglamentaciones vigenteéfi Se ofrecén los siguienfes servi

ciod

- Cartas de_Créditd sobre el exterior
- Réihiégro'dé divisas

~ Financiéciﬁn en moneda extranjera
—.Remésag o giros al exterior“l

- Cartas de c¢rédito sobre_el interior o doméstica

En la Zona del Bosque esta Corporacidn financia empresas ma
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nufactureras pequefias o medianas como Calzado Beetar, Arro

cera Nery, Perplast,-lntec'S;A;; Esba, entre otros.'

La C.F.P. no financia a Qmprésas de servicios como restau
rantes, lavanderias o afines que no:conlleven un proceso de
transformacifn con excepcidn de talleres de mecdnica auto

motriz.

" La C.F.P, ofrece lfineas dé crédito del Banco Mundial y del.

Fondo Financiero Industrial para adquisicién de-activos' fi

jos y capital de trabajo a empresas cuyos activos totales

no excedan los US$75,000 determinados a balance de 31 de Di

ciembre.

"Los plazos se establecen de acuerdo a la capacidad de pago'

de la emprésa y el flujo de fondos proyectados 'de inversién.

Rublos financiables

- Maquinaria y Equipo hasta 100% del costo FOB

- Maquinaria y Equipo Nacional o extranjero adquiridos en
el pais hasta por el 90% del valor.

- Construccidn industrial para empresas ubicadas fuera de
Bogotd, Medellin y Cali destinados a lo s siguientes  fi

nes
Area de Produccidén : Definidas como aquellas donde se vea

.80

a2



liza el proceso de produccibn, ensamblaje y transformacidén.

Ariza de Almacenamiento : Para almacenar materia prima pa

ra produccién, productos en proceso y productos terminados.

Areas de Oficina :. Para_administrétién por el 20% del to

tal .de construccidn.

Periodo de Gracia : Minimo 1 afio; midximo 3 afios

Plazo : Minimo 4 afios y midximo 10 afios

Amortizacién : Trimestral

Interés : 26% anual patadera trimestre antidpado

-

Corporacién Financiera del Norte (Cofinorte] ~Ofrece diver

sas lineas de crédito, a empresas del sector manufacturero,

minero, agroindustrial y hotelero que fomentan la inversidn

en activos fijos de origen nacionallcomo-importados. Estas
. : . - : '

lineas son canalizadas ante el Banco de 1la Repﬁb}ica y el

Fondo de Promocidn de Exportaciones, Proexpo.
Ante el Banco de la Repﬁblica‘

E]l Banco Mundial BIRF : A través de esta linea se  {inan

- ¢cian proyectos de las industrias manufactureras, turismo,

mineria, agroindustria, montaje de plantas de produccidén de

frio y equipamento de empresas privadas que se dediquen re
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Les proyectos financiables mediante esta linea son : Pro

yectos de inversién ordinarios sin riesgo de cambio, como .
por ejemplo los gastos externos en bienes y servicios, ma
terias primas'importadas compradas en el pafs, etc; proyec

tos de descentralizacidén o exportaciones sin riesgo de cam

"bio, proyectos de mejoramiento tecnoldgico, de investiga

cién y desarrollo, control de contaminacién, proyectos de

inversidn ordinarios con riesgo de cambio y obras pfiblicas.

Ranco Interamericano de Desarfollo _ BID : GIsta linea fi
nancia proyectos de inversidn de empresas industriales des
tinados al éstablecimiento,'fenOVacién, ampliacién, moderﬁi
zacién y/o mejdramiento de estas empresas mediante proyec

tos técnica y financieramente financiables.

Fondo para Inversiones Privadas-FIP : Financia empresas
que operan en ellramo de la industria manufacturera, mine
ra y hotelera para el turismo internacional, cuyos proyec
tos generan una mayer, producéién como también las que 1in
troduzcan mejoramiento tecnolégico y aumenten la producti

vidad de las empresas cuyos activos totales sean superiores

‘a $100 millones. Se financia : Construcciones civiles,

construccidn y montaje de plantas de produccidn de frio,ma

quinaria y equipo nuevo de origen nacional y capital de

trabajo.
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'Foﬁdo Fiwanciero Industrial : Los recursos de .esta linea
se destinan a finanﬁiar activbs fijos y capital de trabajo
de empresas ménufactuféras o-mineras con activos totales
hasta de $100Aﬁillones.. | - ' 7

L)

Lineas de ' Crédito Bienes de Capital - F.F.I. : El objeti

vo derestahlinea es promover la prodﬁccién de bienes de
capital en el pais'y esfé orientada a créditos que permi
fan su produccién' y comercializaéién en ébndiéiones ﬁompe
titivaé,con productos simiiaféé qué puedan importarée.

N

kCorpqracién Andina de Fomento : C.A.F.: La acci&h del
C.A.F. se coﬁcen;ra en financiar proyectos'de integracidn
Y désaffollo éconémico de ia'Regiﬁn'Andina:quéhformen par
te de los programas sectoriales; intefsecforiéles'o espe
ciales que cumplan lo dispuesto en Cartagena sobre | capi

5

tal extranjero.

‘Cofinanciamiento : Financia las importaciones de bienes
de. capital originarios de paises miembros del F.M.I., a a
quellas empresas que vayan a desarrollar proyectos tendien

tés a incrementar sus velumenes de produccidn.:

Banco Exterior de Espafia : Tiene como objetivo financiar
exclusivamente la compra de bienes de capital y productos

‘de elevadas tecnologia producidos en Espafia.

i

83



'Proexpo

~
£y

) c : -l "L”:"” & e “”f#le[;

. ] . . o . f?:'!fe 3’5@6’ i ﬁ?‘?&: g
Convenio de Compensacidn :- SOn susceptlbles de. fln&ﬂCla @‘W@m

. 1Lz,

cidén toda clase de importac1ones-de bienes de los paises
de Europa del Este con los cuales Colombia tiene suscri
tos convenios de compensaci6én como : Alemania Oriental,
Bulgaria, Polonla Rumanla, Yques1aVia,-y Hungria.
Fondo Rotatorio Espafiol :  Financia importaciones de ' pro

"duptos intermedios y equipqs‘y”bienes de-origen espafiol.

Ofrece financiamiento a través de la Corporacién

Financiera del Norte para activos fijos y capital del tra

bajo de empresas exportadoras.

Fondos Propios ! La C.F.N. también financia las necesida-
des de capital de trabajo y activos fijos de empresas indus
trlales a corto . plazo con los fondos proplos provénientes

de la capltallzac1on de la Corporac1on y los depééitos del

plblico captados mediante la emisidn de C.D.T.

a C.F.N. también cuenta con lineas de crédito a través de

‘'corresponsales en el exteriocr «con el fin de financiar las

importaciones de maquinaria y equipo proveniente de diversos
paises como : Estados Unidos, Alemania, Francia, Italia, .Ca

nada, Suecia etc.

La Corporacién también ha invertido junto con otras entida

‘des para crear Colclinkef, Astilleros Vikingos, Cartagena
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En la zona del Bosque ha participado en el financiamiento
de Indufrial, Tuvinii, Indugraco, Calzado Beetar, Indus
trias Roman y Espa Ltda, entre otras.

Compafiias de Fiﬁanciamiento : Son establecimientos de. cré

‘dito cuyo objeto es manejar aprovethar e invertir fondos

provenientes del ahorro privado; mediante la ‘captacién de
dinero del ptblico para’colocaflos al piblico en forma de
préstamos, depdsitos u otro tipo de crédito.

Estas compafiias en pro del desarrollo econdmico, tienen en

tre sus diferentes funciones otrogar préstamos a corto y

mediano plazo bemficiando a muchos sectores econdmicos.Di

chos créditos se hacen con recursos ordinarios ya qﬁe no
tienen acceso al crédito de fomento del Banco_de la Repibli
ca. Las compafiias de financiaﬁiento 6torgan créditos a 1la
pequefia industria suministrando recursos a corto y mediano

plazo y su monto serd de acuerdo a las caracteristicas par

ticulares de cada cliente.

(rédito Extrabancario : EI mercado extfaﬁancaric esta.cons
tituidé por el conjunto de personas naturales. v juridicas

que se dedican al prdcéso de intermediaciﬂh financiera, di
ferente a bancos, corporaciones financieras o almacenes ge

nerales de dep6sito. No hay duda que estos intermediarios
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extrabancarios contribuyen mal que bien al financiamiento
del desarrollo de algunos sectores de la economfa en es
pecial'cuando son escasos los recursos disponibles de las

! eEmpresas.

Bancos Comerciales : ©Estas entidades debido a sus mismas
caracteristicas pueden ayudar al desarrollo econdémico na
. ¢cional, otorgando crédito a todos los sectores.
' 3
Las entidades bancarias tienen a disposicidn de sus usua
rios diferentes l1ineas de crédito de acuerdo al sector eco

némico, entre ellas tenemos :

Crédito de Fomento { Financia las necesidades de capital
a corto mediano y largo plazo de équellﬁs sectores que in
cideh-en el deséfrollo éqcial:y econdémico del‘pais, comb
‘la industrid, sector ekporﬁador y agricola. Estos crédi
tos se otorgan con base en un ﬁlan especifico y sus tasas

de interés son-inferiores a las del mercado ordinario fi

nanciero.

.

Crédito Ordinariv : Tiene por objeto financiar bienes de
consumo y necesidades de, capital a corto plaze que no de

manden pericdos mayores de un afio para su-cancelacién.

La tasa de interés es pactada entre el banco y el henefi

ciario como también su forma de pago.
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‘Sobregiro :; Se Ollglna por el pago de cheques cuyd saldo
en cuenta corriente.es 1nfer10r al monto del pago 5011c1ta
do. Es exigible de'inmediato por carecer de respaldo espe
cificq por 1o cual el banco fija un plazo mdximo de trein

ta dias para su cancelacidn.

Caja Soéial dé Ahdrros T Posee tres modalldades de crédi
to. @ Crédito social; orlentado a las necesidades de los
 c1ientes; en lo que.respecta a2 la p&queﬁa y mediana'empfe
sa provee ae recursqs para_lé;compra de materia‘prima y de
la maquindria pafa su transformacién y para reparacién y'

¥

adqﬁisicién de planta y capital de trabajo.
Cajd Agréria : Esta institutién_ésté encaminadaja promover
lé‘capifalizacién técnica y econémica de ia peqqeﬁa y me
diaha empresa. {Este érédito esté orientado hacia las aso
ciaéiongs, grupos’comunitafios, cooperativas, en fin éque
llas organizacionéé que prbcufan-elldésarroilo,de determina
da drea, -Los montos miximos de crédito serdn de acuerdo

a la financiacién del proyecto.

Banco Popular : Ademds de iaslineas de crédito ya existen
tes en los bancos comerciales, las cuales maneja ei Banco
Popular, existe una fuente.llamada teyedifacil cuota fija",
Este éervicio'ha tenido varias modificaciones, priméro se

llamé linea de crédito para la pequefia industria; ‘luego
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" 'Financiamiento del Estado :
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se 1lamb linea de créditolpara la pequefia industria; luego

se 1lamé "credifédcil"” cuyo .objetivo es el financiamiento
de la pequefia v mediana empresa y suministra recursos para

capital de trabajo, aumento'de'inventarips y cartera, asis

“tencia técnica y financia capital fijo por medio del sumi

nistro de equipc, maquinaria y ensanchamiento de local.

El estado tiene los siguientes
sistemas de_finénciamiento -
Sistema de Compra y Algquiler : El mds indicado paralla in

dustria es la compra de.maquinaria sencilla a plazos; para

otorgar un préstamo de . este tipo no se exige garantia fi

nanciera,

Sistema de Redescuento : El redescuento por los bancos cen
trales de los préstamos que ia banca comercial concede a
las empresas es un método due tiene iaivéntaja de aprove

char un sistema bancario ya existente, de alcance nacional

y que llega hasta.las zonas rurales.

Bancos especializados : Estos bancos operan espécificamen
te con las empfesas de pgdueﬁas'eséalas, pero no suelen 1i
mitarse al sectof industrial sino que se especializan en
el finahciamiento de pequefias empresas de todo tipo, inclui
das las de‘elaboracién"&e productos agricolas y las deiser

vicio.
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5.1.2 Entidades Crediticias Extranjeras

P

- La industria manufacturera colombiana suscita un gran inte

rés entre los inversionistas extranjeros. Los sectores de
mayor preferencia para el capital extranjero son : El Qui
mico, farmacefitico, alimentos y bebidas, industria metdli.

ca, industria automotriz y actividades afines.

La Zona Industriél del Bosque es una zdna de pequeﬁ@s y me
dianas empresas que por su misma.organizabiéh, son de Boco
interés para el capital extranjero, salvo algunas excepci
nes de empresas grandes como la Purina que recibe capital.
de la Purina Ralston de‘BE.UU.; Ico Pinturas que mantiene
bodegas. en la zona del Bosque, es subsidiaria en un 100% de
Miliﬁaster Onyk Corﬁbration (EE.UU;); Agafano es 100% pro
piedad extrénjeraf

Sin embargo las distintas corporaciones financieras exis
tentes cuentan con lineas de crédito con bancos correspon
‘sales en el exterior como en el Banco Exterior de Espafa y
Bancos de Estados Unidos, Francia, Italia,.etc, a través>'

de los cuales las empresas colombianas pueden obtener i

nanciacidn.

A través del Banco de la Repblica también se canalizan re
cursos financieros hacia el sector empresarial, como es el

caso de la linea establecida.por el Banco Mundial, el FMI.
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5.1.3 -Inversionistas Privados

Los inversionistas privados se dividen en dos grandes gru

pos : Inversionistas privados nacionales e Inversionistas’

Privados extranjeros.

Réspeéfo;al prchso'de transformacién de lé pfdduécidn con
viene anotarrld siguiente'u_ -Si bien'deéde.ql_puntp‘  ~de
vista politico la inversién en su propid ﬁais resulta még
conveniente y segura desde-ei:punto de vista econbmico es
indiferente la nacibnalidad.de un determinado capital, que

puede movilizar o producir empleo y bienes y. servicios.

La inversidn privada extranjera en un -pais como el nues
tro de escasa industrializacidén busca minimizar los. costos

“de. acuerdo al costo local de los factores.

5

La inversidén privada nacional encuentra basicamente tres
tipos de barrera para su expansién productivia: Estas son:

‘a. TEcnologié_b.rCapital y C. Mercado.,

La tecnoclogia se transforma cada vez mas rapidamente con
base en los altos volimenes de capital, que en ella invier

ten los inversionistas extranjeros, la aparicidn de equi

0

posS y procesos mas eficientes es fenémeno permanente y to

= e =

da empresa que aspira a conservar su posicidén en el mercado

| incluso en nuestro medio, debe estar en capacidad de incor ‘

i .89
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porar a su produccidén tales adelantos.

!

ﬁos bienes maﬁufacturados ﬁréducidoé con~este tipo de pro
Cesos ex1gen volumenes de ‘ventas elevadOb, la empreSd debe
dlsponer de mercados amplios, que en ciudades como Cartage
na e incluso‘en el paisrrésultan actualmente imposibles de

crear 1internamente.

Encontramos también empresas nacionales asociadas con el

capital extranjero con el fin'de solventar alimenos en par

te, los problemas enumerados anteriormente ¥ que se consti.

yen en obstdculos para el inversionista nacional.

5.1.4  Inversionistas Pfiblicos

1

Los inversionistas plblicos estan representados por el Go

bierno, que invierte en industrias que aportan empleo y se

guridad social a los nacionales.

En la Zona Industrial del Bosque encontramos la empresa mas

importante de este género con que cuenta la ciudad, que es

la Industria Licorera de Bolivar; para llevar a cabo las

actividades de todas las empresas de este género, el Estado

requiere de equipos, instalaciones, edificios, herramientas,

en geheral bienes de capital, el sector pfiblico hace inver

k)

siones de reposicidén para sustituir los bienes de capital

gue se desgastan en este proceso productivo, asi como inver

90
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siones netas para aumentar la produccién, y para

cer las nuevas funciones que'sg'le encomienden.

.

Para desarrollar las actividades de produccidén e inversién

indicadas el sector publlco contrata y adqulere una magni

ud de ingresos que gasta en el mercado
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6. PROYECTOS DE LA ZONA

Las empresas localizadas en la Zena ‘Industrial del Bosque
poseen proyectos que pqdriambs calificar en cuatro catego
rias Proyectos de Modernizaci6n, Proyectos de Expansidn ,

Proyectos Sociales, Pro?ectos de Iniciacién.

~ 6.1 PROYECTOS DE MODERNIZACION

. v - A ) . . ‘ ! '
Se conoce como proyeeto de modernizacion, aquellos que bus
can utilizar con mayor eficiencia los recursos técnicos ,

materiales, financieros y humanos de la empresa.

De las 42 empresas encuestadas en laZona Industrial del Bos
que, cinco presentaron proyectos de modernizacién, lo que

representa el 12% de la muestra.
En la mayoria de las veces, €stos proyectos de moderniza
cién, van unidos a les proyectos de expansibn, como es’ el

caso de proyectos que buscan mejorar la calidad y cantidad
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Estos proyectos se llevan a cabo a través de diferentes mé

‘todos

- Adquisicién de Equipos y Maquinarias mids modernas

L

- Capacitacion del personal con el fin de aumentar su efi -

-ciencia.
- Mejor utilizacidn de la capacidad instalada

- Mejorar los canales de distribucién, buscando la  manera

de hacer llegar al consumidor el producto de una forma mids

-rdpida y hacer mis fédcil su adquisicidn:

6.2 PROYECTOS DE EXPANSION

Se consideran proyectos de expansidn aquellos que se cons

tituyen para responder por el crecimiento de la empresa en

respuesta a la demanda.

De las 42 empresas encuestadas, encontramos que 9 estin a
delantando proyectos de expansidén.: Estas empresas repre
sentan el 26% del total de la muestra y-estin comprometidas’

en la ampliacién de la produccidén y conquista-de nuevos mer

cados.

.93
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" Los metodos empleados por estas. empresas’ para llevar a ca

.

bo sus objetivos de expan31on son :

- Reorganizacidén de los departamentos de ventas, para dar
les un nuevo impulso a éstos, mediante la expansién del

cuerpo de vendedores y campafias intensivas de publicidad.

- Ahpliécién'y mejor utiliza¢16n de la capacidad instalada

6.3 PROYECTOS SOCIALES

Se conocen Como proyectos sociales aquellos que realiza la

empresa para integrarse a la comunidad estos proyectos son

muy variados y van desde donaciones a instituciones benéfi

cas hasta 1a v1ncu1ac1on a eventos deportlvob.

De las empresas gncuestédas ocho tieﬁeh en estosimoméntos-
programas directos que permitan una mayor compenetracidn
de la emprésa dentio de la comunidad, éasdé concretos de
la Licorera de Bolivar dué destina un. porcentaje de sus re

galias a la salud, equipos deportivos.

Indugraco ha dotado de materiales didacticos a algunas es

cuelas no solo de Cartagena sino de otros pueblos del De
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partamento. O la Kola Romdn que ha 1nmert1do en mejorakirén

‘; Y Guneruad fz oariagong

aigunos barrios de-la ciudad.
6.4 - PROYECTOS DE INICIACION

Con base a'iﬂformaciones feCOpiladés en la Cdmara de ~ Comer
cic y .la Andi,‘podemoé afirmar que envlé actualidad solo e
xiéten'en el proyecté de iﬁitiacién. o o

Tal vez esto se débaaelakificfl _gituacién y al estancamien
to que atraviesa lé actividéd indUstriél en el pais, la fal
ta de capitales y de asésofia adecugda, no han permitido el
establecimiento de nuevas empresas en este imﬁortante sec

tor.

Solamehte encontfamos dos casos de nuevas'empresas estable
cidas en el Bosque, pero uno de ellos no corresponde a un
| proyecto de 1n1c1ac1on, sino de reub1cac1on de la empresa

Espa de la CArretera a Turbaco a la Zona Industrial del Bos
.que y el otro caso es la coﬁétruccién de nu nuevo centro

comercial donde en breve funcionaran .locales de comercio y

servicios,
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.. CONCLUSIORES

‘La Zona Inéustrial del BosdueVnace en la primera-épota de
oro de la Industria Cartageﬁerai élrededor del afio 1900,

cuando se'establécieron numerosés pequefias y medians‘ en
presas y se giméntaron algunas ya existentes‘tomo Indugra
.co, Hérina'Tres'Caétillos, Café& Don Chicho, Gééésosas-'Rd
man, etc. - Posteriormente‘aparecen.uha.serie de 'talleres

de electromécdnica y compafiias constructoras.

.Actualmente consta con una extensidn dé.TdO héctéreas y'ﬁ10'
empresas matriculadas en la Camara de Comgrcio@ cuenta:;
con la totalidad.de los servicios pGblicos ¢ue benefician
no sclo a las empresas, sino a ‘las numerosas familias que

habitan el sector.

Las industrias ubicadas en el Bosque se pueden clasificar
en : Industria Quimica, Alimentos y Bebidas, Calzado y
Confeccidn, Productos Pldsticos, Productos metidlicos, Nutri

mentos, Construccién, ademds de numerosas empresas comer

ciales y de servicios.
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De estas 1ndustr1as 14 que cuenta con mayor 1mportdnc1a

por ol numero de em leos ue genera el volumen de TO-
: p: q g

fducc1on es la Industrla de Allmentos y Bebldd5 pero el
mayor numero de establec1m1entos ublcados en el sector

son de. carauter Lomerc1a1 Y de serv1c1os.

+ : - N . . . N . .
et S

La Zona lndustrlal del Bosque ocupa el 2.,5g de ios tra

ba]adores de 1a c1udad Como se dljo anter1ormente el

subsector que ocupa el mayor nﬁmero de trabajadores  es

el de allmentos y bebldas (el 52, 34% del total de trabd

JadoreS'de la'zona) Hay que destacar que 1a pequefia y
mediana emﬁresa del Bosque genera un mayor nﬁmero de ‘em
pleoG dlrectos que'la grande &mpresa ublcada en Mamondl
asi mismo requ1¢re:de una 1nver51pn promedlo menor . para

generar un empleo,

Solo el 11% de las empresas ubicadas en el séctor del

Bosque, promocionan al personal econdmica y socialmente,

mediante el adiestramientc sistemédtico para.realizar ofil

cios concretos. Dicha capacitacidn se brinda directamen

‘te en la empresa o en instituciones especializadas como

el Sena.

'Fn cuantu a produccidén esta Zona Industrial se caracterl

za por la gran-variedad de productos que fabrica, los

cuales se destinan en un alto porcentaje a satisfacer la
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demanda no solo de la ciidad de Cartagena sino de otras ciu

dades del pais. .

Con relacién al financiamiente con que cuentan las - empresas .
ubicadas en la Zona podemos afirmar, que estas cuentan coOI.

numerosas entidades crediticias a su servicio, como la Cor-

poracién Financiera Pdpular la Corporacién Financiera del

Norte, e1 Fondo F1nanc1er0 Industrlal el Fondo de'Inversio‘
"nes Prlvadas etc, que proporcnnan dlversas lineas de cred]
to, que f1nan61an desde capital de trabajo hasta activos, £1

jos, a pesar(de‘esto muchos pequenos empresarlos preflelen,

acudlr al mercado extrabancarlo en busca de recursos debido

en muchos casos a la falta de conor1m1ento de todas las ven

‘tajas y facilidades,que les ofrecen las entlﬂades antes ano

tadas.

Hay que destacar que el Estado a través de divérsos mecanils

mos, también ofrece financiamiento a muchas de las empresas

del sector -ademds tiene el monopolio sobre la fabricacidn

de bebidas a1roh011cas (Licorera de Bollvar) Asi mismo los

bancos comerciales desempenan‘un importante papel en el fi

nanciamiento de las empresas de la Zona del Bosque.
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las empresas de este sector,
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RECOMENDACIONES

" Después de estudiar minuciosamente la actual situacidén de

la Zona Industrial del Bosque 'y el conjunto de factores tan
to internos coumo externos que afectan el normal desarrollo

de la pequefia y mediana empresa proponemos en el presente

capitulo algunas recomendaciones, pero antes haremos'una'

breve relac1on de los problemas mas graveb que aquejan a

7

- Factores Externos

Creciente Contrabando

- Falta de incentivos gubernamentales

Estrechez del mercado-

FAlta de mayores gstimulds aJla pequefia y‘mediana empresa
Carencia de adecuadas vias de comunicacidn

Altas tasas de interés en los créditos

Elevada tributacidn

Altas. tarifas de servicios piiblicos
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- Factores lnternos

| PRSI UK RS
Girbater  de - Magel

Univorsidad do battageny

Falta de mentalldad empresarlal

Altas cargas laborales_

Falta de adecuados equ1pos e 1nsta]ac1ones - - ‘ ce

. Con base en los problemas anotados anterlormente haremos al

gunas recomenda01ones que de ponerse en practlca, mejoraran

en mucho la actual 51tuac16n dn.la pequena y mediana emprcsa

"no solo en la Zona del Bosque 51no en general

L.

- Control efectlvo al contrabando por parte de las sutorida

des espec1almente de allmentos provenlente5 de Veneaueia me

diante una estrecha v1g11anc1a -en. las fronteras y resguar

dos Y dréstlcaq sanc1ones a los contrabandlstas

- Implementacidn de planes gubernamentales que promuevan el

fortalecimiento de la pequefia y mediana empresa a través de

politicas tales como la concesidén de créditos a bajas tasas
de interés, asesoria técnica adecuada, exenciones o rebajas
de impuestos para aguellas empresas que se encuentren en su

primera etapa de desarrollo.
- Tratamiento especial por parte de la Electrificadora de
Bolivar con aquellas empresas que por su proceso productil

vo, requieren un alto consumo de energia, ya sea reduciendo
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las tarifas o bien suninistrando faciiidades para su cance

lacién.

- Mejoramiento de las vias de acceso a la Zona-
—'Ofrecer-facilidades por parte de entidades plblicas y pri

vadas, para la adquisicidén de equipos a través de sistemas

‘como el leasing, factoring etc. Asi como créditos para la

construccién de instalaciones.
- Divulgar en forma adecuada los programas de créditos exis

tentes.

3

Debemos anotar que algunos de lps empresarios encuestados

se quejaron de altas cafgas 1abora1es, sin embargo no encon .
tramos justificacién para tal queja, pués las empresas ubi
cadas en este sector ﬁagan salarios y prestaciones (ue se
eﬁcuentran dentro del limité de lo normal. En,ninguné em

presa se pagan salarios desmesuradamente altos, ni excesi

vas prestaciones sociales.
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' NOMBRE DEL FUNCIONARIO -
' CARGO DESEMPERADO .

ANEXO 1 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
- FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

TEMA : ZONA INDUSTRIAL DEL BOSQUE Y SU INLIDENCIA EN EL DE -

QARROLLO DE CARTAGENA

ENCUESTA No.

0. INFORMACION PERSONAL

NOMRRE DE LA EMPRESA

0.1 QUE TIPO DE  ACTIVIDAD INDUSTRIAL DESARROLLA ESTA EM

PRESA 7

0.1.17 Quimica 001,12 Alimentos y Bebidas

0.1.3 Calzado y Confeccidn 0.71.4 Productos Plasticos

0.1.5 Productos Metélicqs | _ 0.1.6 Nutrimentos
0.1.7 Pesca ____ 0.1.8 Construccién - 0.1.9 Comercia
les __0.10 Servicios 0.11 Otros .

0.2 INFORMACION SOBRE EL EMPLEO

?

0,2.1 Cudntos trabajadores tiene esta empresa
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0.2.2  COMO ESTAN CLASIFICADOS DE ACUERDO CON EL TIPO DE
ACTIVIDAD QUE DESARROLLAN (osk&ﬁbs ESPLCIALIZADOS NO ES
PECIALIZADOS,'OFICINISTAS EJE(UTIVOS ? |

0.2.3 CUALES SON LOS NIVEIES DE INGRESOb QUE TIENE FSTA

BLECIDOS ESTA EMPRFSA ?

Entre 18000 y 30000 = Entre 68000 y 75000

Entre 31000y 42000 = Entre 80000 y 92000
ntre 43000 y 55000 . Desde 92000

Entre 56000 y 67000

0.2.4 QUE TIPOS DE PRESTACIONES PAGA LA EMPRESA Y CUALES

'SON LOS INCENTIVOS QUE RECIBE EL TRABAJADOR ?

0.3 INFORMACION SOBRE LA PRODUCCION

0.3.1 Qué tipo de productos fabrican aqui

0.3.2 .Cuil es el volumen de produccidn nual?

0.3.3 Cudl es la.participacidén de la empresa en los mer

104
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0.2.2 COMO ESTAN CLASIFICADOS DE ACUERDO CON EL TIPO DEY
ACTIVIDAD QUE DESARROLLAN (OBREROS, ESPECIALIZADOS, NO ES

PECIALIZADOS, OFICINISTAS, EJECUTIVOS ?

.0.2.3% CUALES SON LOS NIVELES DE INGRESOS QUE TIENE ESTA

BLECIDOS ESTA EMPRESA ?

Entre 18000 y 30000 . Entre 68000 y 79000
Entre 31000 y 42000 Entre 80000 y 92000
ntre 43000 y 55000 . Desde 92000

Entre 56000 y 67000

0.2.4 QUE TIPOS DE PRESTACIONES PAGA LA EMPRESA Y CUALES

SON LOS INCENTIVOS QUE RECIBE EL TRABAJADOR ?

0.3 TINFORMACION SOBRE LA PRODUCCION

0.3.1 Qué tipo de productos fabrican aqui

0.3.2. Cudl es el volumen: de “produccidn nual?

0.3.3 Cudl es la participacidn de la empresa en los mer
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cados (regionales y nacionales )

0.4  iNFORMACION'SOBRE LA FINANCIACION

0.4.1 Cudles son las fuentes de financiamiento con que

cuenta la empresa actualmente ?

0.4.2 Recibe algfin tipc de ayuda gubernamental ?

Si No

- De qué clase 7 °

0.5 INFORMACION GENERAL
0.5.1 Qué tipo'de incentivos .considera usted importan

tes para el desarrollo de la zona 7

0.5.2  Qué parte de las utilidades de la emrpesa se confie

ren al gobierno municipal por concepto de impuestos ?
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0.5.3 En qué forma cree usted que la empresa se ha vincula

do al desarrolld.de Cartagenéu?

0.5.4 Qué aportes en el campo tecnoldgico y cientifico ha

- dado esta empresa a la .Industria en Cartagena ?

0.5.5 Qué tipos de proyettos piensa desarrollar la empresd

a corto y largo plazo 7

OBSERVACIONES - ' ' '

Ciudad y Fecha

Encuestador
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