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Lei y analicé con detenimiento el estudio imtitulado "CANAL CORTO

DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA ZONA DE MARIALA-
BAJA'', presentado por las egresadas: Esmeralda Vdsquez y Vera Cruz
Espitia. Para mi es un estudio bien llevado en todo lo que respecta
al material de investigacidn que necesitaron las egresadas para cul-

minar un buen trabajo.

Tengo conciencia de que no fue fdcil la labor, pués conczco la can-
tidad de obstdculos que se presentan cuando se quiere llevar a cabo

un trabajo de ests naturaleza.

Estoy cierto de que ellas alcanzayon el cbjetivo que se propusieron,
por lo tanto, lo doy come 1déneo para optar el titulo de Economistas.,

Eeﬁt$mente,




Cartagena, 2 de Diciembre de [.985.

SeRores Miembros

COMITE DE GRADUACION
Facultad Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena
Ciuvdad.

Apreciados. sefiores :

Me permito recomendar de la manera mds respetuosa e! trabajo titulado * Canal Corto de
Comercializacion de Productos Agricolas en la Zona de Marfalabaja ", como admisible _
en su forma y contenido para que, la Repdblica de Colombia por infermedio de la Universi -
dad de Cartagena y la Facultad de Ciencias Econdmicas otorgue el grado de Economistas

a las seforitas VERA CRUZ ESPITIA Y ESMERALDA VASQUEZ BARRAS.

En la presente investigacion se aprecia la acuciosidad de sus autoras ante la problemdtica

de la comercializacion de los productos agricolas, que son por demds fuente imporfantfsima
de generacion de riqueza nacional, combinada con la utilizacidn-de sistemas cooperativos * -
de asociacion benéficos de aplicar en economias como la nuestra.

Agradezco la confianza depositada en mi por los directivos de la Facultad para la evaluacidn
de estsfdrabcjo.
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Jurado Exoaminador
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Cartagena, Octubre 15 de 1985

Sefores

MIEMBROS COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencios Econdmicas
Universidad de Cartagenc

Ciudad

Distinguidos Senores:

Anexo a la presente hacemos enirego en original y dos copias nuestro frabajo de
grado titulodo "CANAL CORTO DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS -

AGRICOLAS EN MARIALABAJA" para su aprobacién definitiva.

Ef anteproyecto se modificd en los siguientes apartes:

1. Los capitulos 4 "Oferte” y 5 "Demanda"” se agruparon en uno denominado Ana-
lisis del Mercodo, ya que, consideromos hacer el andlisis conjunto de las fuer~
zas opuestas que determinon el mercado, sin variar el contenido planteado en
los capitulos citado arriba.

2. Se excluyd el capitulo #9 "Evaluacién de! Proyecto", por considerar que nues-
tro estudio servira de base para un futuro estudio que determina ia factibilidad
del montaje de una cooperativa que agrupa a productores y consumidores, co-
rrespondiento en este estudio hace la evaluacion del proyecto desde el punto
de vista de su tamaiio, localizacidén, andlisis financiero y beneficio social pa-
ra sus asociados; en consecuancia el objetivo especifico : Evaluacién Econdmi-
ca de lo viabilidad de la implantacién del canal Productor-Cooperativa-Consu~
midor no se logre en el presente trabajo.

Atentamente,

/ -
MERALDA VASQUEZ B.
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Seficres

MIEMBROS COMITE DE GRADUACIGCN
Facultad de Ciencias Econdmicas
E. 3. D.

nguidcs Profesores:
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Dist

Presentan hoy a consideracidn del Honorable Comité& de Graduacidn
del Programa de Economia VERA CRUZ ESPITTA v ESMERALDA VASQUEZ
BARRAS su trabajc de investigacidn “CANAL CORTO DE COMERCTALIZA
CION DL PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA ZONA DE MARTALABAJA" mars op -
tar el titulo de Economistas. - §

Tan .interesante investigacidn *tiene origen en la problemitica
que tradicionalmente ha envuelto la comercializacidn de los pPro-
ductos agricolas que provienen de 1a rica zona de Marialabaija.
Dichcs productos estin sustentados para su distribucidn en una
estructura de comercializacidn que en nada concilia ios ssfuer -
zos llevados a cabo por los productores y los intereses de los
consumidores. Entre ambos se forma una red de intermediarios que
cerjudican ostensiblemente tanto a productores como a consumido-

La presents investigacifn ilustra con creces esta situacidn y
presenta como alternativa de solucidn la creacifn de un canal cop
to de comercializacidn puesta de manifies+to €N una coceperativa

de productores que seria a 1z vez la comercializadora de sus pro
pios productos. )

La prefactibilidad de tan importante proyecto Jdemostrada en el
estudio v an&lisis de la informacidn recolectada, 25 un alicien-
te para VERA CRUZ v ESMERALDA de misidn cumplida como filtimo pe
quisito académico para con la Facultad de Cianciag Econdmicas.
Felicito a tan distinguidas sgresacdas y ies deseo 21 mejor de log
Exitos en su vida profesional.

: ~ i e SRR /1' -

CLANDIO 0SORTIO,LENTIHNO

residente de T=s51is




TABLA . DE CONTENIDO

| PAGINA
. INTRODUCCION o | S
1. CARACTERISTICAS DE LA ZONA | 3 )
. 1.1. BREVE RESENIA HISTORICA SOBRE LOS CULTIVOS DE
MARIALABAJA, B 3.
" 1.2, CARAC_TERIST.ICAS DEMOGRAFICAS Y GEOGRAFICAS 6
1"..2.1. DEMOGRAFICAS | 6
CUADRO No. 1. PROYECCIONES DE LA POBLACION Y
" DISTRIBUCION POR GRUPOS DE EDADES EN EL MUNIC_
PIO DE MARIALABAJA - 6
‘GRAFICO No. 1. DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR
“GRUPOS DE EDADES | 8
1.2.2. GEOGRAFICAS , l 9
1220, LOCALIZACION _ 9
* o 4.2.2.2. LIMITES. | 9
| 1.2.2.3. VIAS DE COMUNICACION ' o
1.2.2.4. TOPOGRAFIA - 10
1.3. CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA REGION M
| 2. SITUACION ACTUAL | 14
2.1. ORGANIZACION COMERCIAL 14

2.2. ORGANIZACION DE LA PRODUCCION 14



Y

2.2.1. DIFERENTES CANALES DE DISTRIBUCION
2.2.1.1. PRODUCTOR-MAYORISTA~ DETALLISTA-CONSU-
MIDOR’ |
2.2.1.2. PRODUCTOR-MAYORISTA-CONSUMIDOR
2.2.1.3. PRODUCTOR-DETALLISTA-CONSUM IDOR

2.3. VENTAJAS DE LA SITUACION ACTUAL

2.4, DESVENTAJAS

3. PRODUCCION

3.1. ZONA DE PRODUCCION

3.1.1. ZONA 1 - PLANA

3.1.1.1. CARACTERISTICAS

- CUADRO-No. 2. CLASIFICACION DE TIERRAS PARA RIEGO

CUADRO No. 3. LOCALIZACION Y AREAS DEL DISTRITO
CUADRC f\:lo. 4. AREA TOTAL Y BENEFICIADA POR ZONAS
DE OPERACION

3.1.1.2. CULTIVO PRINCIPAL

CUADRO No. 5. TENENCIA DE LA TIERRA POR RANGO EN

EL DISTRITO - ADIC. - 1983

CUADRO No. 6. UTILIZACION DE MANO DE OBRA DIREC-

TA E INDIRECTA POR ACTIVIDAD

CUADRO No. 7. VALORES Y COSTOS DE PRODUCCION DEL

CULTIVO DE ARROZ

PAGINA

18 +

19
19
20 .
20
21
22
22

22

23

25

26

27
28
31

32

e\



CUADRO No. 8. RESULTADOS ECONOMICOS DE CULTH-

VO DE ARROZ RIEGO

GRAFICO No.2. PARTICIPACION PORCENTUAL EN LOS
COSTOS DE PRODUCCION-CULTIVO DE ARROZ - DE LOS
D!FEREN-TES RUBROS DEL PROCESO PRODUCTIVO

CUADRO No.9. VALORES Y COSTOS DE PRODUCCION

DEL PLATANO

CUADRQO No .10. RESULTADO ECONOMICOS DEL CULTIVO
DE PLATANO

GRAFICO N5.3. PARTICIPACION PORCENTUAL EN LOS
COSTOS DE PRODUCCIION-CULTNOS DE PLATANO
3.1.1.3. CULTIVOS SECUNDARIOS

3.1.1.4. SISTEMAS DE CULTIVO

CUADRO No.11. VALORES Y COSTOS DE PRODUCCION DEL
CULTIVO DE MAIZ

CUAPRO No. 12. RESULTADOS ECONOMICOS DEL CULTIVO
DE MAIZ

CUADRO No. 13. VALORES Y COSTOS DE PRODUCCION DEL
CULTIVO DE YUCA

CUADRO No . 14. RESULTADQS ECONOMICOS DEL CULTIVO
DE YUCA

3.1.1.5 AREAS CULTIVADAS /

PAGINA

33

34

39

4]

42

45

46

47

48

49



CUADRO No. 15, DESARROLLO AGROPECUARIO POR TRA.
MOS Y ZONAS EN HECTAREAS 1983 |

3.1.1.6. AREA POTENCIAL A CULTIVAR -

3.1.1.7. AREA NO CULTIVADAS

3.1.2. ZONA II- VEREDAL O DE LADERAS

3.1.2.1. CARACTERISTICAS

CUADRO No. 16. FORMA DE TENENCIA DE LA PROPIEDAD
DE LA TIERRA |

3.1.2.2. CULTIVO PRINCIPAL

3.1.2.3. CULTIVO SECUNDARIO |

3.1.2.4. SISTEMAS DE CULTIVO

3.1.2.5. AREAS CULTIVADAS -
3.1.2.6. AREAS POTENCIALMENTE A CULTIVAR-

3.1.2.7. AREAS NO CULTIVADAS -

4. ANALISIS DEL MERCADO / e

4.1. CARACTERISTICAS

4.2. ORGANIZACION

4.2.1. ESTRUCTURA

4.2.2. FLUJOS GEOGRAFICOS Y CANALES DE COMERCIA-

LIZACION

4.2.2.1. EL ARROZ

DIAGRAMA No. 1A, DISTRIBUCION PORCENTUAL DE EXCE-

PAGINA

50
51
52
52

52

55
36
56
58

58

@



PAGINA
DEN.T.E‘S DE COMERCIALIZACION A TRAVES DF 1OS DI-
FERENTES CANALES ENTRE EL. PRODUCTOR Y EL CONSU-
 MIDOR FINAL DEL ARROZ 66
DIAGRAMA No, 1B. FLUJO GEOGRAFICO:DEL VOLUMEN
COMERCIALIZABLE DE ARROZ PADDY-TON. /ANO 67
- 4.2.2.2. EL MAIZ ' 68
4.2.2.3. LA YUCA 68
" DIAGRAMA No 2A. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE co-
MERCIALIZACION A TRAVES DE LOS DIFERENTES CANALES
ENTRE EL PRODUCTOR Y EL CONSUMIDOR FINAL DEL MAIZ &
DIAGRAMA No. 28. FLUO GEOGRAFICO DEL VOLUMEN
COMERCIALIZABLE DE MAIZ - TON/ANO 70
4.'2.2.4. EL NAME ' 71
DIAGRAMA 3A. FLUJO GEOGRAFICO DEL VOLUMEN COMER-
CIALIZABLE DE LA YUCA TON/ANO 72
DIAGRAMA 3B. FLUJO GEOGRAFICO DEL VOLUMEN COMER-
CIALIZABLE DEL NAME- TON/ANO 73
4.2.2.5. EL PLATANO ' | 74

DIAGRAMA No. 4A. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE EXCE-
DENTES DE COMERCIALIZACION A TRAVES DE LOS DIFEREN-
TES CANALES ENTRE EL PRODUCTOR Y EL CONSUMIDOR Fl-

NAL DEL PLATANO - TON/ARNO, : 76



2 Bi3Lingees vy
Fﬁ’fﬁé:éél {fg
Unicersida g ¢,

i
g -
tiageus

DIAGRAMA 5. FLUJO GEOGRAFICO DEL VOLUMEN cO-

MERCIALIZABLE DEL PLATANO
5. DETERMINACION DE PRECIOS

5.1. INCIDENCIAS DE LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES
EN RELAcrON CON EL CREDITO Y LOS PRECIOS DE SUSTEN-
TACION DEL IDEMA

5.2. EL SISTEMA DE ALMACENAMIENTO

5.3. SISTEMA DE DISTRIBUCION (TRANSPORTE)

6. LINEAS DE CREDITO /

6.1. LINEAS DE CREDITOS EXISTENTES

6.2. ENTIDADES CREDITICIAS Y SUSPROGRAMAS DE CREDITO

7. CANAL: PRODUCTOR—COOPERATIVA-CONSUMI_DOR -

~ 7.1. UBICACION GEOGRAFICA

7.2, CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA (COOPEMTIVA)/
7.3. ORGANIZACION

7.3.1. ORGANIGRAMA

7.3.2. FUNCIONES GENERALES

7.4. MERCADEO

7.4.:1. COMPRAS

7.4.2. ALMACENAMIENTO

7.4.3. TRANSPORTE

7.4.4. VENTAS

A\

PAGINA

77
80

83
85
86
88
89

20

94

96
96
97
97
98

9%

100
101

101



7.4.5. PRECIOS
8. CONCLUSIONES v RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFA.

APENDICE

ANIZXOS

AL

4

PAGINA
162

103



LIIN‘TTIR@DMCCH@[NJ

Este trabajo fué hecho con el fin de analizar el sistema actual de comercializa-
cidn de produc-fos agricolas en la Zona de Marialabaja y el mercado que ofrece
la civdad de Cartagena para los n;iSmos,- ademas el sistema de comercializacidn
que se ofrece como alternativa ae solucion a los problemas que actualmente se -
han detectado en el mercadeo de estos productos, como es la utilizacion del ca-

nal Productor-coopem-fiyc‘- consumidor; puesto que es un canal que aunque no so-—

lucione: en su totalidod los problemas, si ofrece una mejora en las relaciones Pro-

ductor - Consumidor y sobre todo se busca el abaratamiento de estos productos, el

presente trabajjo lleva precisamente este objetivo.

En general se dedicd a la investigacion de las condiciones del Pequeiio productor

de la zona de Marialabaja en cuanto a sus condiciones técnicas, ecmémicos y huma-
- ' nas y de la opinién de los consumidores respecto a diversos cspectos como: precio, -

cc:lldc:d higiene, etc. de los productos con el fin de poder lanzar un juicio objetivo

que muestre la realidad del mercado en cuanto a la oferta y demanda se refiere.

No esta dedicado el estudio g todos los productos agricolos, sino que se han escogi-




g

do algunos por la sencilla razén de que tienen una gran demanda y ademds la Zo-

na en estudio los cultiva en cantidades considerables y son los siguientes: maiz,

-yuca, platano, arroz y hame,
Estamos seguras que este trabajo contribuird a mejorar las condicjones de produc-

fores y consumidores, de llevarse este a la practica y no quedarse sblo a nivel de

ideaq.
0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al pasar los productos agricolas por productor-moyorisfc—deh:lIisfo—consmnidor,

los margenes de comercializacion se incrementan y coma consecuencia el precio

final al consumidor es muy alto y el margen de utilidad para el producto es muy

bajo.
0.2, DELIMITACION DEL PROBLEMA

0.2.1. FORMAL

En el tiempo: Nuestro estudio comprenderd el andlisis de las situaciones que se

han dado en el perfodo de 1979 hasta 1983,

En el espacio: Se analizard la Zona de produccion de Marialabaja y zona de con-
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sumo de Cartogenc.
0.2.2. MATERIAL :
Variabies dependientes.

Utilidad al productor

Precio a} consumidor.
Variable Independiente.

Canal productor-cooperativa~ consumidor.

0.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.3.1. GENERAL

La reduccion de intermediarios creando un canal directo de comercializacidn cu-
ya funcidn serd de beneficio social y econdmico tanto para productores como para

consumidores.

0.3.2. ESPECIFICOS,
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1. Describir en forma general las caracteristicas de |q region en estudio,
2, Demosirar la necesidad de un cambio en la organizacién comercial y produc-

tiva.

4. Analizar las ventajas para el productor o el agricultor al vender sus productos -
en un mercado mas abierto (demanda amplia).
5. Analizar alternativas para que los productos lleguen ol consumidora precios ba-

jos.

6. Evaluar el flujo de ayuda financiera para lograr una mayor produccién,
0.4. IMPORTANCIA

La importancia de este estudio radica en demostrar la eficiencig de un canal corto
de comerciolizacion que va a reportar beneficios tanto parg los productores, como
para los consumidores, o lo que es lo mismo que lleva un beneficio social y econd~

mico.

Los consumidores tendran le oportunidad de que el poder adquisitivo de sus ingre-
$os sea mayor, puesto que al reducirse gran parte de los costos que encarecen el
producto, estos podran adquirirse a un precio mas accesible, habria mejores posi-

bilidades de tener al alcance productos de buena calidad,



|

Se expondrg la necesidad de que el peﬁuef’io productor que carece de recursos -
econdmicos suficientes y cuyos conocimientos del mercado son muy escasos, pue-
da enfrar a defenderse conira Jos accparqdores_y mayoristas que nunca fiicn. un
precio justo a su preducto y el cuc;'l se ven obligados a acepfar puesto que han
dedicado todo un r‘iemp;> a la siembra, cosecha, transporte y necesifan de esos

s :’:,1

ingresos que generalmente es con lo Unico que cuentan para su subsistencia.

Concluyendo, la importancia se observa en diversos aspectos,; porque se facilita
la accesibilidad al mercado del Pequefo productor, se mejora su ingreso y por con-
siguiente sus condiciones de vidg; el consumidor tene la oportunidod de aumentar

su canasta familior de mejorar la cantidad y calidad de los productos que consume,

su nivel alimenticio sin dude alguna se elevaria Y por consiguiente lg salud en to-

da la poblacién,

0.5. FORMULACION DE LA HIPOTESIS

0.5.1, HIPOTESIS GENERAL

En el mercadeo de productos agricolas, la creacion de mecanismos adecuados de

comercializacién, conlleva a una mejor oferta del productor y a una mejor satis-

faccion del consumidor.

0.5.2, HIPOTESIS DE TRABAJO
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La creacion del cangl Productor-Coopera tiva-Consumidor ofrecerig mayores mar-

genes de utilidad parg el productor y bajos precios al consumidor final.
0.6. OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTES]S

. B '

0.6.1. DEFINICIONES CONCEPTUALES

UTILIDAD AL PRODUCTOR
Aquella que le queda al productor después de haber deducido os costos directos

e indirectos de la produccian.

PRECIOS AL CONSUMIDOR

Cantidod de dinero que debe pagar el consumidor para adquirir el bien, este pre-
cio es igual al valor agregado, puede ser establecido entre oiros por el gobierno

o por las leyes de oferto y demanda, por la competencia o establecido por el pro-

ductor teniendo en cuentg los costos més un margen de utilidad.

CANAL PRODUCTOR-COOPERATIVA-CONSUM iDOR

Flujo a través del cual pasan los productes utilizando un solo intermediario, has-

fa llegar al consumidor final,

0.6.2, DEFINICIONES OPERATIVAS




VARIABLES DEPEND IENTES

Precios

Utilidad

VARIABLES INDEPENDIENTE

Conal Productor-Cooperati-

ve~Consumidor,

0.7. MARCO TEORICO

4

INDICADORES
Precios pagados al pequefio agricultor por ki-
Iés, segln especies,
Precies pagados af agriculfor.in.dusrriul por..fo—
neladas segiin especies.
Precios pogoc?os al mayoreo por kilos segun es—
pecies, |

Precios pagados al detalle, por kilos, segin es—

. pecies.

Precios segGn especies por expendios.

Utilidod marginal de los productos agricolas, es
decir, el aumento o d_isminucién de la utilidad
total que acompaio a un aumento o disminucion
de la oferta.

Mérgenes de comercializacion para el detallis-

ta y mayoristas,

INDICADORES

Concentracion - igualacibn-d ispersion,
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Para inici'cr lﬁ tec.;an'q en este estudio, es indispensable tratar el Vte{n'a de la pro-

duc;:if;_n que se define como aquellc: actividad que sierve para sa.ﬁsfacer necesi-
d;:des humanas e incﬁluyle los esfuerzos de todos los servicios y ocupaciones pro-
'fesionciés, ademas de! fmnsporré, almacenamiento, venta al por mayor y venta |

al por menor. - T,

La mejoria en el nivel de vida de una comunidad se basa en el aumento de la pro-

duccidn, cuyo volumen depende principalmente de la cantidad y calidad de las

materias primas, del trabajo y del equipo; del grade de conocimiento técnico; de
la calidad de las orgor;izaciones_- politicas y econdmicos.

En la mercadotecnia de productos agricolas debido @ la mayor importancia del
proceso de concentracidon el canal de distribucion puede resultar mas largo y-re-

querir mayor nimero de intermediarios.

“Las facilidades de fransporte y almacenamiento deben proporcionarse en cantidad

suficiente para manejar las grandes cantidodes del periodo culminante de la tem-
porada, a pesar de que estas cantidades no se utilizerén durante una considerable

parte del aio. La financiacidn también debe estar disponible sobre lo base de tem-

porada.

La agricultura todavia es esenciglmente una industrio en pequeiia escala, en con-

traste con la situacién que prevalece en fa fabricacidn. La ocupacién principal
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del granjero es producir, y frecuentemente no dlspone del ha'npo la hablhdad

jero produce una canhdad relativamente Pequeia del producto, se hace necesario

accesibles para el consumo o para ser elaboradas, Lo produccisn de temporada de
los productos cgrl'colcs hace mas dificil su compra-venta y aumenta el trabajo que

se realiza pam el proceso de ajuste. Por consrgunenfa debe haber suficientes facj-

ble. Si el producto escasea, es probable que su precio sulq rapidamente. Si lg pro-

duccidn es grande, sin embargo, el precio tendrd que reducirse bastante, paora reti-
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ral; las existencias del mercado. Hay un limite para la cantidad de alimentos que
ﬁc—o'ns(;mir y de ahi las posibilidades que tiene la creacién de la demanda. Esto es—
t& en contraste’ con la mayor parte de los bienes de cénsumo, para los cuales la
demanda es mas eiésﬁ_cu. Ef problema que presenta mas dificultades en la agri-

cultura parece ser el de {a estabilidad de precios, especialmente la tendencia .

hacia precios bajos, como resultado del ‘caso frecuente de la dispdniblidad.de

un gran abastecimiento de articulos en el mercado.

[

La fijacidn de precios tiene lugar especialmente en los mercados centrales. Es
allf donde compradores y vendedores se reunen y donde se encuentran las fuerzas

de la oferta y la demanda. Se ha dicho que el ajuste de la demanda y la oferia

es la funcidn principal de los mercados centr;aies. Por tanto , los procesos de
concenfracion, ajuste y dispersién. convergen en los mercados mcyérisfgs
centrales. El canal standar, por lo que se mueven la parfe de los productos

..CJQFI'CO[CIS , comprende el empleo de uno o mis intermediarios mayoristas. Ge-

neralmente, el productor veade a un almacenista local, quien, asu vez,

vende a un depositario mayorista en el mercado central. Aunque resulta difi-
cil determinar para un producto dado hasta qué punto se emplea el canat

Jg mayorista com’plei‘o mercado local @ mercado ceniral @ mercado de corre-
dores, es cierfo que la gran mayorfa de los bienes de consumo agricolas pa-

san por una parie de ellos,




eliminondo asi los intermediarios mayoristas y detallistas. El volomen que se ven-
de de esta manera representa, sin duda alguna, una proporcidn pequena de la

produccidn total de bienes de consumo agricola.

= 0

i
! ~

El mérc&dé directo de bienes de consumo agf:'colo es probable que se practique
més ampliamente cuando los precios de granja estan bajos o cuando la unidad de
la granja es relativamente pequeda y estd ubicada cerca de zonas muy pobladas.
En estas circunstancias, el productor puede encontr.ur que los precios mas altos
recibidos por sus productos le compensarén por el tiempo y esrfuerzo que ha dedi-
cado o su venta. Al hacer su balance, sin embargo, el voltmen de los productos
agricolas también pueden venderse directamente c:- fos consumidores, o sea, utili-
zando el canal Productor-Consumidof, cuyo objetivo principal es la eliminacién
de intermediarios para establecer un precio comodo para el consumidor y una go-
nancia mayor paro el productor, en otras palabras, que la mercadotecnia sea mas
directa, dando como resultado canal.es de disfril;ucién hﬁs cortos, el empleo de

menos comerciantes y manejodores durante el proceso mercadotécnico, que es Jo

Que se conoce con el nombre de Proceso de Integracion Vertical en la agricultura.

Sin embargo existe la necesidad de conciliar la expectativas que con respecto al
mercado de productos agricolas tienen tanto productores como consumidores, una
conciliacion acorde con las necesidades de oferta y demanda, por que si analiza-

mosla mercadotecnia de los productos agricolas por el canal productor, consumi-

23

-Los productos agricolas también pueden venderse directamente a los consumidores, .
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dor, pero en forma indjvidual veriamos que no fiené ningunurveni'aio puesto que
el volimen de brodu.cfos agricolas Que se venden directamente al consumidor fj-
nal, es relai_*?vumente pequefio. La mayor parte de los _prbductorgs no quieren o

pueden dedicar ei tiempo requerido para vender direé_tomente. Prefieren vender

rapidamente, en pequefios [otes a los intermediarios, para regresar después q su

T
{.
trabajo. Por lo tanto para que esta comercializacién arroje resultados satisfacto-

rios se hace necesario que fos Pequefios productores se asocien en gremios y coo-
perativas puesto que de esta manera se forman lotes més grandes con una influen-
cia mayor en ef mercado, lo que no seria posible si lo hacen en forma aislada; las

cooperativas estarian en condiciones de suministrar servicios de venta al agricul-

tor, este hecho acompariado con el de tener fransporte propio harian hasta posible
pasar por alto los mercados centrales hasta cierto punto, ésto redunda en una gran
reduccion de costo. En el caso de [os productores el agrupamiénto contribuirg a es—
toblecer conexiones de tipo geografico, financiero y de transporte en general, de
mercadotecnia. Teniendo en cuenta que la produccién agricola se hace por tempo-
radas uniformente, durante todo el afo, se necesitan lugares donde almacenar éstos
e el Py At T .

productos durante los periodos de escasez de lg cosecha, teniendo e! cuidado de con

servar las condiciones que aseguren el mantenimiento del producto sin deteriorar su

calidad.

En los mercados centrales no siempre se brindan las mejores condiciones de almacena-
mienfo, higiene, etc., que aseguren al consumidor la calidad de estos productos. En

cuanto al transporte los pequefios productores estarian manejando directamente este




95

incoveniente, puesto que serian propietarios de los medios de transporte y no ten-
drian que pagar por &, ahorrcndose de esta manera un gran costo, que influye
dlrectamente en el precio del producto. Los consumidores tendrén ke 0porrumdad

de exigir calidades y cantidades de productos que saﬁsfugan las necesidades de

)

esa masa demandante. ' ‘ i

Para la mayor parte de los productos agricolas el proceso de ajuste, como tambieén

los de concentracion y dispersién, ha sido descentralizado considerablemente y los

mercados centrales han declinado bastante en importancia relativa y @ menudo en

importancia obsoluta, E} mercado central tuvo su desarrollo debido a la necesidad

de concentrar los productos en grandes lotes para que resultara econdmico el em-

barque y porque los‘comunicaciones entre compradores y vendedores eran incdecua-

das, en la actualidad se cuenta con transporte motorizado, el advenimiento de la
T . U Cazmdaing AL

radio ha permitido una diseminacidn mas exacta y rapido de los noticias relativas

a precios y abastecimientos, se han desarrollodado stondares y calidades para muy-

chos productos y los nuevos equipos de refrigeracion redujeron la descomposicion,

todos estos acontecimientos han preparado el terreno para la descentralizacidn.

En la fijocion de precios a pesar de tener la influencia del mercado o mercados cen~

trales, aquellos se ajustardn a ofro tipo de requerimientos.

0.8. METODOLOGIA
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El tipo de problema a investigar es descriptivo por cuanto se analizan los con~

- » ) . - - - -
ceptos mas fmportantes, que son de interés socio-econdomico.

El disefio de la. mveshgccnon es de campo y blbllograhco porque recogeremos in-

formacién ya elaboradg y de campo por cuanto se debe tener mas contacto con la

reahdad para corroborar la veracided de la lnformacnon.

La observacién serd de lectura activa y a fravés de encuestas,

Se utilizardn cuadro de los cuales sacamos las conclusiones pertinentes.

n  BISLIDTERA Py assy
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I. CARACHEEBSTTBCAS DE LA ZOMNA

1. 1. BREVE RESENA HISTORICA SOBRE LOS CULTIVOS DE MARIALABAJA

de grandes pwp:etunos quienes se ‘dedicaban o lcl explofcc:on de la gcnclderm

et = i i
v e e 0

extensiva sin teécnica alguna, por lo que ia ngrlculfurc fué basicamente de cul-

R - . B

- - a - —

tivos @ nivel de wbsns?encm (puncoger) es decn _era una economio agncolc -

S i - - - . .
[ A

consunhvo por Io fanto el comercio se efec.uobo a bo!o escala con ulgunos pro- ‘

.,___,h_"‘——-—_ﬁ—_

ductos bosscos que no llegen a téner importancia comercial, desh::condose Ios si~
— i i m;%“ .

pemmirram——

guientes:

o i et

e T

", -

Airoz:

Se cultivaba en pequenas parcelas, especialmente por arrendatarios, sin teécnico
alguna, utilizando mano de obra familior. No se empieaba ninguna close de me-
quinaria, e semilla se sembraba con recatdn ¥ era de baja calidad; por lo tonto

el culiivo no ofrecio un buen rendimienio.

Plarano:



Junto con el arroz son los culfivos propios de lo region. Se cultivaba en parce~
las de regular tamafio con fines de subsistencia y algunas con caracter comercial,

pero con poco importancia.

Yuca: L

" = Il
——— __F_;,

Un producto basico en la alimentacion de los pobladores del Municipio se culti-
vaba en pequefas parcelas sin emplear ninguna t&enica y. el rendimiento era bo-
jo.

1

Maiz:

=
A pesar de ser un producto importante en la alimentocidn, no se encontraba muy
exiendido. Se sembraba en pequehas parcelas sin ningt(s)nq tecnica, en ningdn co-

so llegd a tener importancia comercial.

Name:

Es un cultivo que tiene marcada influencia en lo alimentacion del pueblo Boljva-
rense. Sin embargo las plantaciones eran escasas y su presencia se 1imitd a peque-
fas parcelas cerca los centres urbanos. Este culiivo como los anteriores carecio

de técnica adecuada y no llegd a un nivel comercial.

Cana de Az{car:
r\\——‘ﬁ__—ﬂ'—_—

Cultivo de poca importancia comercial e industrial en el Municipic, debido o que

se cultivabo en pequefios exfensiones, su cosecha se comerciolizabe a través del -

4



- ..L ingenio Az_ucare;o Central Coloﬁbia, posferiormenté Ingenio Santa Cruz Ltda.,

| localizado enT el corregimiento de Sincerin, municipio de Arjona y su produccion
abastecia parte dél consumo del Departamento de Boifvor."'_éste cultivo fenfa una
mcrcad'u influencia en los nﬁuni(:ipios de Mahates y Arjona, estableciéndose en ~
los c:orregrimien’rds de Malagana y Sincerin, réspeciivcménfe, donde se sembraban

grandes extensiones creando fuentes de empleo en la region en la época de zafra.

Hoy dia en el municipio de Marialabaja no existen plantaciones de este culfivo.

Es un cultivo no fradicionul de la regién, su explofacion en pequehas areas fue
impulsado por la Federacion Nc;cional de Cecooteros aprovechando las caracte-
risticas fisicas y quimicas de los suelos a igual que las plantu;:iones del cultive
de plétano como sombrio transiforio. No se exfendid su plantacion como culti-
vo comercial por desconocimiento del mismo por parte de los nativos, quienes

ademéas consideraban el sombrio {cultivo de platano), el mas imporiante por ser

el que tradicionalmente cultivaban y conocian.

; Despugs del afio 1961 el INCORA da origen ol proyecto Bolivar No. 1, dando-

se con este lo creacién de uno infraesiruciurg que_impulsa.lo.agriculiura.meco=-

nizoda concentrandose basicamente en la explotdcidn y tecnificacion del culti-

et

vo de arroz que fomd auge o partir del aho 1972, desplazando el sistema manual

de siembra y el uso de semitlos trod

icionales por el sistema mecanizade_bajo_=
o e et AT T

.

riego con nuevas variedades de semillas de alto rendimiento por unidad de su-
- - R e e ki

o ———
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perficie y resistencia a plagas y enfermedades.,

—

Adem?}s el area mecanizada en el Distrito de Riego incluye plantaciones de ofros
cultivos de menor importancia comercial como el platano, maiz, yuca, algunos
frutales y varios cultivos de pancoger .

. L S . -

I
iy

1.2. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS Y GEOGRAFICAS

1.2.1. DEMOGRAFICAS

De ocuerdo al censo dei ano 1973, se proyecté lg poblacion 1977-1983 de! Muni- -
cipio de Marialabaja, obteniéndose un total de 25.520 y 29.900 habitontes res-

pectivamente.

En el cuadre No. 1 se muestra Iq proyeccidn descriminada de lo poblacin rural
y vrbano y su distribucian por grupo de edodes, tomande como base lg distribu~
cidon porcentual hallada en el censo de 1964 y tasa de crecimiento del 5.58% -

anual,

CUADRO No. 1

PROYECCIONES DE LA POBLACION Y DISTRIBUCION POR GRUPQOS DE EDA-

DES EN EL MUNICIPIO DE MARTALABA JA




' DISTRIBUCION

2\

1977 1983
Total Poblacisn 25.520 _ 26.386
Urbanc 9.329 9.645
Rural 16.161 16.746
Grupo de Edad %
0-6 27.0 6.890 7.124
7 - 14 262 6. 686 6.913
15 - 24 16.2 4.134 4.275
25 - 49 21.2 5.410 5.594
50 - 59 4.2 .07 1108
60 y més 5.2 11.328 1.372

Fuente: DANE, informacion estadistica e INCORA- Plan de Desarrollo para la
Infraestructure Social - 1976.

Para la estimocion de la poblacidn por grupo de edades, se considera como apro-

ximacidn fo misma distribucion porcentual hallado en el censo de 1964, yo que
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PANE no ha calculado alin estos porcentajes para el Gltimo censo.

- Al analizar la informacish del cuadro se observa que el 69% del total de los

habitantes es menor de 24 afios, indicando que la poblacion del Municipio es
joven lo que garantiza su desarrollo agrocpecuario. En el Gréfico 1 aparece
la distribucion'de la poblacidn por grupos de edades. Con base en el censo de

poblacién de 1864 hdy una tasa de actividad econdmica activa (P.E.A.) para

1983 en’ 6.807 habitantes.

1.2 .2. GEOGRAFICAS

1.2.2.1. Localizacion
El Municipio de Marfalabaja estd situado al noreste del Departamento de Bolivar,
en las inmediaciones deél Canal del Dique, dista 75 kms. de la capital del Depar-

tamento .

1.2.2.2. LIMITES

Limita al oriente y al sur por las Gltimas estribaciones de la Serrania de San Jacin-
to y al norte y occidente por Ciénegas y Playones inundables aledafios al Canai -
del Dique, en jurisdiccién del Municipio.de Mahates en el Departamentc de Bo--

{tvar.

1.2.2.3. VIAS DE COMUNICACION

=0
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-El Municipio cuenta con una buena red-de-carreteables que lo une con los princi-

pales cenfros de consumo de la Costa Atlantica y el resto del pais. Esta red parte

de Cartagena hacia Sincelejo, en direccidn norte-sur, con la llamada Carretera

Troncal de Occidente, la cual al llegar el sitio denominada. el vizo se vifurea -

afravezando el municipio en una extensidon de 30 kms. aproximadamente, vifur— T
- - 3 > 3 y

cacion que finalmente v@ a comunicarse con el Deparfamento de Sucre.

De esto.carretera parten otras secundarias que lo unen con poblaciones vecinas.

El sistema secundario de vias de comunicacion se complemento con carreteables

pi

que corren paraleios a los canales principales y secundarios de riego del Distri-

to de HIMAT y por caminos de herraduras. Otras de la comunicaciones es el tré-

fico fluvial pasando a través del Conal del Dique que interconecta al ric Magda-

lena con el Puerio de Cartagena.

1.2.2.4. TOPOGRAFIA

El area del Municipio presenta una topografia con inclinacion desde las esiriba-
ciones de lo Serrania de San Jacinfo. Esta inclinacién presenta vnas zonas defi-

nidas entre las cotas correspondientes al area del municipio osi:
a. Zona inundable sobre el pié de lo Serrania-con pendiestes entre 7 y 12%.

b. Zona inundable periddicamente un poco mas boja que la onterior ‘con ma-

los drenajes naturales y pendientes de 3 a 7%.

10
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c. Una zono cenagosa e inundada permanentemente que corresponde a los

terrenos por debajo de lo cota a lo largo de la margen izquierda del Canal del

Dique y con pendiente hasta del 3%.
1.3. CARACTER[?TLCAS- TECNICAS DE LA REGION

El area para el desarrollo de ias actividades agropecuarias en el Municipio de
Mariclcbaja se estima potencialmente en 45.261 hectareas, de las cuales 19.500
hectareas se encueniran en el Distrito de Riego*con condiciones dptimas desde ~
el punto de vista metereoldgico, calidod de sus tierras e infraestructura d-e rie— -

go y drenaje.

Tedo esto permite proyectar explotaciones comerciales intensivas en las distintas
lineas de produccidn, tales como: arroz, platano, maiz, sorgo y ofres cultivos

de menor importancia econdmica.

Lo superficie apta para el Distrito de Riego esta comprendida entre las cotas 5
y 20 sobre el nive! del mar. Actualmente se estan aprovechando pare la agri-
culture bajo riego 8.000 hectireas aproximadamente y 11.500 hectéreas en -

obras de drenaje; beneficiandose 1.033 usuarios (1).

Lo actividad agropecuaric se realiza mediante o explotacion de la agricultura

(1) Fuente: Informe de Labores 1982 - 1983 HIMAT

1
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mecanizada y fradicional, ganoderia extensivo de tipo cria con tendencia af do-

ble proposito (carne y leche).

La agricultura tradicional se da a nivel de pancoger en pequefas unidades agri-

colas, en las cuales se cultiva especialmente la yuca, el mafz y el hame asocio- o

dos.

La asistencia técnica para las diferentes explotaciones es prestada por profesiona-

.les del Agro en forma independiente, bajo la interventoria y coordinacion de fos

Institutos con sede en el area, como el ICA, INCOR_A,. HIMAT, FEDEARROZ, en-
ire ofros; quienes tienen a su cargo la parte invesﬁécﬁvo y de transferencio de tec-
nologia, mediante demostraciones y ;xperiéncius al agricultor fradicional. Este -
sistema de comunicacidn ha incidido en el mejoramiento de ic; produccidn y pro-
ductividad, Iégrando equilibrar los .ingresos enire los distintos sectores integrodos
de lo economia agricola, no obstante &sto, existe coniraste con el areo de lade-

ras, donde el agricultor no ha mejorado sustancialmente los viejos sisiemas con-

vencionales e ineficientes en la produccion.

La regidn objeto de nuestro estudic carece de un parque de magquinaria permanen-
temente para lo preparacion de suelos, sin embargo para el primer semestre del —
oo se dispone de suficiente moguinaria que tlega transitoriomente de los Depar-

famentos de Cordoba y Sucre. Lo anterior obedece o las carocteristicos propias de

lo siembra de culfivo de arroz en un Distrito de Riego, como el de Marfalabeja, -

12



que dispone del elemento fundamental, agua, permitiendo su produccidn a gran

escala, evenfo este que no se dé en oiros Departamento de la Costa.

Durante el segundo semestre en razén al invierno y las condiciones fisicas de los
suelos, asi como la no disposicién de maquinarias para preparacion de tierrc en
[ |
L)

himedo, e! Greg a sembrar se reduce, influyendo ademas el desplazamiento de

la maquinaric a sus lugares de origen.

-~
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2. SITUACION ACTUAL

.7",1!

2.1. ORGANIZACION COMERCIAL

Algunos organismos de comercializacion de productos ugrfcolds han mejorado; mu-
chos experimentos y esfuerzos se han utilizado en la Gltima década para mejorar
lo comercializacion de la produccion agricola proveniente de los ogriculteses de
la regién. Han surgido Asocidciones de tipo cooperativo, mercados comunitarios,

campesinos y el IDEMA @ nivel esfata. Sin embarge los problemas en la comercia-

_lizacion persisten, llegan a ser hoy dia mas complejos y dificiles de solucionar,

por los costos, inversiones en infroestructura fisicas, como por la capocitacién,

- . R - - . - N
lo tranferencia de tecnologia, la investigacion, etc.

Cabe destacar que no existe una organizacion formai de productores en. el Muni-
cipic de Marialabaja que permita uno comercializacion efectiva de los productos
agricolas de ia region, por la misma idiosincrocia de caracter individ.uclism y des—
conocimiento del mercado por parte del campesino productor. A pesar de &sto 32
productores de arroz paddy (arroz en cascara) son socios de la Cooperative de #ro;

duccibn y Trabajo de Bolivar "COOPOTRABOL LTDA". (2) con sede en Costoge-

(2} Informacion Obtenida en Ié sede de Cooproboi Ltda.



na, que posee una infraesiructura fisica que le permite procesar el arroz paddy

y comercializar el blanco.

Los socios adscritos a esta Cooperativa no comercializan a través de ella por en-

conirarse en.dificultades financieras. Por esta misma situacion no puede absorver
(ENS )

i

un volimen de cosecha de acuerdo a su capacidad de molienda, subutilizandose

-

la capacidad real de produccion, lo que en un tiempo relativamente corto, pue-

de incidir en la liquidocién de ésta, sino logro obtener financiacion para capital

de irabajo. -

En lo referente a los mercodos comunitarios campesinos, son apoyados por el IN-

[

CORA y surgen como una nueva forma de organizacidn de productores con el pro-
posito de facilitar la disiribucidon de alimentos de origen agricola reduciendo. lo

accion costosa de los intermediarios, en defrimento de los ingresos de los produc-

tores y el aumento desmedido de los precios con perjuicio de los consumidores, es

~decir, como programa de mercadeo ofrecen canales directos de distribucion hocien-

do mas rentable la actividod ogricolo y por consiguiente, un significativo incre-

menfo del poder adquisitivo de los ingresos del consumidor urbane.

Se viene dando impuisos a lo organizacion de un grupo de productores de plGtanc
en lo vereda de Nueva Florida, donde paorticipan aproximadamente 50 producto-

res, este tipo de asociacidn es promovido por el INCORA  FINANCIACOOP, y

lo Cooperativa de Pequenios Ganaderos de Palo Alto, Departamento de Sucre. El

15
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E| objetivo es el de comercializar los productos o fravés de la mencionada Coo-
- perativa.
Existe un puesto de compra (mdiz, arroz y en algunos casos sorgo) y una planto

de silos para secamiento y almacenamiento de granos de propiedad del IDEMA

. en donde los productores ofrecen sus cosechas. El volimen de cosecha ofrecido

por los productores es bajo debido a las politicas en los precios de sustentacion

que fijo el gobierno, que son comparativamente inferiores o los ofrecidos por -

ofros compradores,
2.2. ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

De ocuerdo a los resultados de las encuestas y entrevistas personales podemos:afir-
mar, que los productores de la regidn sobre todo los pequeios por lo general pre~
sentan una ofinidad en cuanto a la formo de organizar la produccion agricola. Es-
ta situocion se presenta doda la influencio marcada que ejercen entidodes estata-
les y privadas como INCORA, ICA, HIMAT, Coja de Crédito Agrario, Planeacion
Nacional y FINANCIACOCP o traves de sus programos de Desarrollo Rural Inte-

grode (DRI).

Desde e! punto de vista del mecanismo de organizacion del proceso productivo, se
lleva a cabo en forma similar para los diferentes renglones agricolas, tante en pro-

gramas coordinados enire los entidades del sector ogropecuorio vineulados o la re-

16
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’

gidn como en los programas propios de ‘cada una de estas entidades.

No obstante lo anferiér, en la organizacién de la produccidn de la region se déan

diferencias en la zona 1 (drea mecanizada) y la zona 2 (area ondulada), En el -

primer caso la organizacién se inicia con'la elaboracién de planes anuales de pro-

duccidn individual y asociativos sobre un plan concentrado especificamente en el
cultivo de arroz, previamente establecido, en los que participan activamente el
INCORA el HIMAT, en razén a que la capacitacién para la autogestién campesi-

na. presenta gifandes diferencias a nivel general. .

Esta forma de pcrficiﬁaciéﬁ'de- las entidades mencionadas genera una marcada de-
pendencia que se convierie en un obstéculo para el libre desarrollo de la produ~
ccidn, conformandose asi relaciones de patronalismo que surgen del ejercicio de
un estilo de trabajo vertical, autoritario e impo.sii'ivo, con sus negafivas conse-
cuencias sobre las perspectivas de desarrolio y posibilidadés reales de garantizar

una autogestidn campesina eficiente y dindmica. A diferencia del drea de la zo-

na 2, en donde no existe una planificacién preestablecida, la parficipacion del

pequefio procductor en la organizacidon de {a produccién es mas activa y decisiva

sobre qué producir, en razdn a que esta produccidn se desarrolla como una activi-

dad comercial en pequefia escala, aisladamente. Para este caso el Programa de De-

-

sarrollo Rural Integrado (DRI) determing los renglones agricolas sricritarios v tradi-

cionales e imoulsa su ejecucion madiante Tinanciacidn v aslicacifa de los sistermas
; i ¥

de produccidn iradicionales propios de la regidn, asi como la crgonis

17



comercializacién a fravés de formas asociativas de los mismos productores.

< 2.2.1. DIFERENTES CANALES DE DISTRIBUCION

'CANALES DE DISTRIBUCION

7

Y

_ OTROS
INTERMED JARIOS

e

El sistema complejo de la comercializacién de los productos agricolas se origina

principalmente en la necesidad de organizar la produccién para una compra-van-

- PI?ODU-CTORE/S,‘
| !
| | L MOLINEROS ™
- | 3
_ S FL © MAYORISTAS -
1
o DETALLISTAS
R -
CONSUMIDOR FINAL
ta rentable y eficiente

, fequiriendo necesariamente la participacién de interme-

diarios para concentrar y dispersar la produccidn agricola. Este sistema tipifica
P gric: |

la comercializacién en el Municipio de Marialabaja por no existir una organiza-

LN . ) - - w o - »
cion formal mediante la cual se canalice la produccidn agricola, que permita una

estructura de mercado un la cual se establezca escalas do parilcipacion directa en~
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tre los productores y consumidores.

o L
2.2.1.1, PRODUCTOR - MAYORISTA - DETALLISTA - CONSUMIDO/R

En este canal participa ademas para el caso de la comercializacion de arroz pa-
o oo
L3

ddy los molinos que procesan el grano para transformario en arroz blanco, que pos-
teriormente llega al mayorista del mercado terminal, luego al detallista y poste-

riormente al consumidor final.

El canal productor - mayorista ~ detallisto - consumidor, usualmente tiene una

mayor parficipacion en la comercializacion de los productos agricolas del Muni-

cipio, basicamente el arroz y el platano. Ef primero es; de mayor incidencia en

la ec.onom&:: de la region por producir;e o gran escala y por presentar meior'orien—
tacidn en su organizacion. Para el segundo, su comercializacidn se realiza por -
los mismos ccnc:les; sin inclulr fos molinos, yo que es un producto perecedero que

no requiere de ser procesado para llevarse al consumidor final.

Se orienta lo comercializacién de estos dos productos a los mercados de Barranqui-

lla, Cartogena, Sahaglin, Monteria, Ploneto Rica, y otros mercados de menor

\_ £
importoncia. b

2.2.1.2, PRODUCTOR - MAYORISTA - CONSUMIDOR

19

enSIThRIA

U2



Y

Este canal se caracteriza por su mayor incidencia en los productos como el maiz,
la yuca y el fame, en los cuales se acentia la participacion de un infermedig.:ri.o
que en la generalidad de los casos anticipa dinero al productor, quien con este
sistema compromete la venta de la cosecha, [?qio condiciones de precios,. cali-
dad, transporte, seleccion y ciasificacién de los productos impuestos 'por el in-

termediario, desmejorando |os margenes de utilidad.

-

2.2.1.3. PRODUCTOR - DETALLISTA - CONSUMIDOR

En la region no se presenta este canal de comercializacion con ninguno de los

producios investigndos.

No obstante lo anferior, se detectd un canal directo enire el productor y el con-
sumidor {mercados comunitarios campesinos) mejorando fa rentabilidad en lo co-

mercializacidn.

2.3. VENTAJAS DE LA SITUACION ACTUAL

1. Lo total aceptocion de los productos de la region por parte de la moyoria
de los consumidores en los mercados terminales; por ser productos importantes

en lo conaosta familior.

2. Lo cercanio de lo unidades productoras a los mercados locales y terminales

20
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mas imporfantes de la regidn hace que el manejo en el fransporte de los pro-

ductos garantice o calidod, conservacion y presentacion de estos.

3. Mayor participacidn del productor en la comercializacion, en los cultivos

de incidencio econdmica en el area del Disirito de Riego.
- k= r'—}
L

4, Facil acceso a los mercados terminaies,

5. Lo comercializacion de la produccidén proveniente de pequeiias areas a fro-

vés de los mercados comunitarios campesinos.

2.4, DESVENTAJAS

1. Lo falta de capacitacidn campesina, en cuanio conocimiento y técnicas de

mercadeo y comercializacion de product os agricolas.

2. Atomizacidn de la oferto de productos agricolas como el hame, yuca, maiz

1.

y platano, culfivados en forma tredicional.

3. No existen formas de organizacion definida que orienten el volimen total

de la produccion agricola de la region.

21
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3. PRODWCCIQN;
La produccidn agricola en el Municipio de Marfalabaja en los diferenteszenglo-
nes estd definida en dos zonas: la zona 1 & plana y la zona 2 6 de loderes.
3.1. ZONA DE PRODUCCION
3.1.1. ZONA 1 ~ PLANA
3.1.1.1. CARACTERISTICAS -
Abarca el disirito de tiego con 19.000 hectareas aproximodamente, poses unc to-
pografia completamente planc con pendiente del 1% odaptable para riega. Son tie-
rras arables y se consideran de clase dos y tres de acuerdo a sus caracteristicas fi-
=«

sicas, quimicas y biclbgicas (3).

Clase dos arable:

(3) HIMAT Regional No. 3
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Qcupa 8. 649 hectareas (45%) son tierras aptas, moderadas para agricultura bajo
riego con ligeras limitaciones de suelo determinadas por texturas pesadas que im-
plican baja permeabilidad; odemds fuerte acidesz y baja fertilidad con pequefias

limitaciones de drengje..

Clase tres arable:
Tiene 10.560 hecidreas (55%0 de tierras que son adaptables para la agriculture
lbajo riego, pero que presentan limitaciones de drenaje y de suelo en un grado ma-

yor que las sefaladas por la clase dos.

CUADRC No. 2

CLASIFICACION DE TIERRAS PARA RIEGO

Clase AREAS

arable Hectareas %
2 ' 8.640 | 45
3 10._560 55

Total 19.200 100

Fuente: HIMAT, Regional No. 3

El Distrito de Riego de Marfalabaja, Mahates y Arjona, se halla situado en el De-
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porfamento de Bolivar, a unos 60 kilémetros del sur de la ciuded de Carfagena.
Limita al eriente y sur con las montafias de Marfa (Serranfa de San Jacinto), al
norte y occidente por ciénagas y playones inundables oledafos al Canal del Di-

que.

Politicamente forma parte de los municipios de Arjona (5% del Grea), Mahates

(20% del area) y Marialabaja (75% del Grea).

Geograficamente su ubicacion estd definida por las siguientes coordenadas: Lati-

tud norte de 90 50" 40" a 10 15' 30" longitud oesie de 25 10" 48" o 75 20' 45".

El Grea de Distrito de Riego y Drenaje de Marialabaja corresponde a un c¢lima de
tipo bosque seco tropical, caracterizondose por tener una temperatura elevada y
un régimen pluviométrico acentuado hacia finales del oo con promedio anual de

lHuvias de 1000 o 1300 mm.

En el Cuadro No. 3 se descrimina la extensién del distrito con base al érea total,
la produccion y la infraesiructura de riego y drenaje existente. Se observo que del
area bruta total que son 19.200 hectareas solo se benefician con riego y drenaje
8.301 heciareas y con drenaje Gnicamente 7.801 hectdreas o pesar de existir gran
area con infraesiructure para lo actividad agricola, no es utilizada al méximo; -

actualmente son beneficiadas con riego fisicamente 3.300 hectareas.
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CUADRO Ne. 3 '

LOCALIZACION Y AREAS DEL DISTRITO .

AREAS ' HECTAREAS

Bruta Y 19.200
Neta Productiva 9.873 ~

P
Improductiva . : 9.327 7 -

Beneficiodas con redes de ?iego y
drenaje | . 8.301
Beneficiados con drenaje - Gnico-
mente 7.811

Fisica regada . 3.300 4

Fuente: HIMAT Regional No, 3

Para efectos de operacion y desarroflo, el @rea del distrito de riego s encuentra
dividido en cuatro zonas. La zonas 1y 2 representan las éreas mas desarrolladas

del distrito y poseen mayores obras de riego y drenaje.

La zona 3 estd regada en una minima extension y la explotacion de la misma se

hace en la modalidad de secano (siembre sin riego).

Le zona 4 comprende el Ingenio Santa Cruz con unas 1500 hectareas aproximada~
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en cultivo de cafia y el resto del area en arroz y ganaderia.

En el cuadro No. 4 se descriminan las zonas de operacidn del distrito.

CUADRO No. 4

AREA TOTAL Y BENEFICIADA POR ZONAS DE‘OPERAC!ON

AREAS HECTAREAS
ZONAS TOTAL BENEFICIADAS
1 4.793.45 4.192.51
2 3.848.40 2.961.92
3 | 3.438,10 3.068.87
4 7.119,68 3.880.52
TOTAL L 19.199.63 | 14,103.82

Fuente:. HIMAT Regional 73,
Tenencia de la Tierra:

En cuanic o la Tenencia de la tierra en el distrito de riego ~ zona planc-, el Cuo-
dro No. 5 muestra lo closificacion de los predios por tamaho y la ubicacion de los

raismos por zonas de operacion del HIMAT teniendo en cuenia el area beneficiada

con obras de riego y drenaje. Existe un toral 1.036 predios con un area total de

19.199, 63 hectireas de las cuales se encuenttan beneficiadas 14.103. 62 hecta-
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reas; ocupadas por 1.586 familias . De! total de predios 771 son de propiedad -

particular (no usuarios del INCORA) y son ocupados por igual # de familias con

un area total de 9.432,30 hectareas; los 265 predios restante son ocupados por

. 815 familias campesinas usuarias de! INCORA con un area total de 9.767.33

hectareas. o

La mayor concentracion de predios se encuentra en e! rango de 0 a menos de 5 -
hectdreas en 7496 en los que predominan los propietarios parficulares con 492 pre-
dios con un &rea 1.000, 58 hecidreas. Solamente existen 4 predios en manos de

fos usuarios del INCORA con 13.69 heciareas; en fanto que se presenta situacion
inversa, es decir, existe menor concentracion en los predios con rango de més de
50 hectareas, en el que solo existen 107 predios con un @rea total de 9.964,25
hectareas de los que 52 estan en manos de propietarios particulares con 4.995.(36

hectareas y los predios restantes 55 estan en manos de usuarios del-INCORA con

4,968,469 hectareas.

3.1.1.2. CULTIVO PRINCIPAL

En orden de importoncia econdmica el cultivo principal lo constituye el arroz, -
siendo el mas tecnificade; su expletacidn se realiza en condiciones de riego y con

la moyoria de las técnicas modernas utilizadas en el pafs.

Hoy dia el culiivo de arroz bajo riego es el de mayor actividad dentro del distri-
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to, llegomﬁo a constituir el 85% del area regada. la siembra se realiza en mayor

extension en el primer semesire del afio, Iiegando a generar en forma represento-

fiva gran canfidad de empleo directo e indirecto. Se observa en el Cuyadro No. &

que la explotacion de 2.939 hectareas del cuitivo de arroz requiere de la utili-

zacion de mano de obra llegandose a ufiiizar en fodo el proceso de produccién
B

un fotal de 91.109 jornales, de los cuales son empleados en forma directa 55.841

jornales y en forma indirecta 35.268.

El Cuadre No. 7 - 8 resume, pard el periodo 1979-1983 el Grea sembrada, voli-

men de produccion asi como los costos y valores.

El Grea sembrada en el periodo analizado no presenta diferencias mercadas entre
un afo y ofro, llegando a un promedio anual de 3.350.85 hectdreas. Sin embargo
en los afios 1981 y 1982 el arec sembrada estuvo sobre el promedio tlegando o -

3.880.8 hectareas y 3.532, 44 hectireas respectivamente.

La produccidn total anual guarda proporcionalidad em“re un aho y otro. En los ahos
1981 y 1982 el &rea sembrada se incremento y como consecuencia los volimenes de
produccidn para estos estuvieron sobre el promedio anval (16.298.4 toneladas) lie-
gando a 20.407.88 toneladas y 16.622.22 toneladas respectivamente, sololporo R
1981 es significative el incremento en la pl‘OdL.lCC;E)n por unidad de superficie al-

canzado 5.26 toneladas de orroz paddy por hectérea.



- BY

El valor de la produccion sobre un total de 16.754.25 hectareas sembradas en el
pericdo 1979 - 1983 asciende a $1.012.855.330 con costos total de produccidn
de $832.827.703 dejando un margen total de $180.027.627. Para 1973 el valor

~ de la produccidn por unidad de superficie estuvo ligeramente por encima de los
cosfos de produccidn correspondiendo $32.371.08 y 32.161.08 re5pecfivc;menfe.
Para 1980 los incrementos alcanzaron a un 49.‘42% y un 15,90% indicando un
mayor aumento en el valor de la produccidn con relacién al aumento en los cos-
tos de produccion. A partir de este afio.los incrementos en los valores de produ-
ccidon son menores a los incremeptos en los costos de produccion, llegando en -
1982 a disminuir el valor de la produccidn en 0.58% en relacidn al afo inmedia-
tamente anterior, en tanto que los costos de produccion se incrementaron en un
43.36%. Para 1983 con respecto a 1982 ocurrid inverso el valor de la produccidn

se incremento en un 25.47% y los costos de produccion en un 18, 18%.

Las variaciones tanto en el valor de produccion como el de los costos son produc-
to de un mercado inestable en la comercializacion tanto de las cosechas como de

los agroinsumos.

El grafico #2, muestra la participacion porcentual en los costos de produccion de

cada uno de los rubros que intervienen en el proceso productivo del cultivo de arroz.

Se puede observar que los costos de los agroinsumos tienen mayor participacion el

53.8% de los costos de produccidn, en razén a la tecnificacion del mismo culti-
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vo que exige la utilizacién de productos quimicos para fa prevencidn, control de

J plagas y enfermedades paro el logro de una mejor y mayor produccidn,

La participacidn porcentual de los otros rubros es comparativamente bajo en rela-
cidon a los agroinsumos. No cbstante el empleo de mans de obra directa e indirec~
I
to tlega a ser de importancia en todo el proceso de produccion del cultivo de -
. - - os - .
arroz, y participacion en un 13.25% con respecto a los costos totales, le siguen

en importancia la maquinaria con un 10.48% los fletes con un 8.52%, los inte~

reses con un7 .68%, la asistencia técnica con un 2. 67% y ofros costos fijos con

un 3.64%,

El cultivo de platano, ren orden de importancia econdmica ocupa el segundo lugor.
£l Grea plontada es de 2.356 hecrh':lreus, de las cuales salamente el 5% se explota
bajo riego. Su cu‘lfivo se realiza principalmente en pequenos predios.de los usua-
rios particulares def Distrito, que no sobrepasan Apo‘r lo generol de 5 hectgreas, a
las parcelas distintas o las de pancoger de fas empresas comunitarias campesinas y

i

‘en pequefios lotes de las parcelas que se dedican o la gcmdér?q.-

.
Es principalmente un cultivo de pancoger aiin cuando fos valores comercializables
parecen ser cada vez mas significqfivos.- El gran consume de platanc en la region
de lo ééstu y la cercania del Distrito al puerto de exporfocion de Cartagena, ade-
més de las excelentes condiciones ecoldgicas de la zona para el cultivo, hacen del

platano uno de los rubros mas promisorios. '
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.En el cultivo de platano, se puede diferenciar un modelo de explotacidn, en ro-
zon a las condiciones ;:cfuoles de la infroestructura fisica y la tendencia sobre Ia
propiedad de la tierra; el 70% del area cultivada, esté en manos de propiaﬁrios
parficulares y el 30% en manos del INCORA., Este modelo de explotacién del cul-
tivo del plarano generalmente se localiza en la parte sur del Distrito de Riegg, Y
drenaje que genera la utilizacion mediana de mano de obra directa e indirecta. "

(cuadro #6), llegandose a distinguir tres grupos de explotacion de este cultivo.
ga g grup p

El primer grupo, lleva una explotacidn con rentabilidad del orden de $14.000/
hectareas por afio y estén dedicadas exclusivamente al cultivo de platano; sus pro-
pietarios son asignatarios del INCORA y esporadicamente reciben asist encig tac-

nica por el ICA.

Los predios en estas condiciones son més escasos.

En el segundo grupo, estén los predios dedicados a la explotacion de plafano, aso-
ciado con pasto u ofro cultivo. Son de propiedad de asignatarios del INCORA, con
vna rentabilidad anual det orden de los $7.000, 0o hectarea. Generan poco empleo

5 directo e indirecto.

En el grupo fres. estan los predios de propiedad particular (no parceleros del INCO-
RA) con un area de 1 a 10 hectéreas dedicados o los culiivos osociados piatano - yu-

co - Aame.
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Gran parte de lo produccion, alrededor del 70%, lo dedican al autoconsumo y
el resto al mercado. Su rentobilidad es del orden de los $2.000, oo hectarea/ano,

con una accesibilidad del credito casi nula.

En los cuadro No. 9y 10 aparecen para el periodo 1979~ 983 el area sembro-

da en cultivo de platano y.sus resultados econdmicos .

El arec sembrada es de 9. 683 hecfc’:reas,' de 'las cuales 234,15 son bajo riego y el
resto., 9.445.25 sin riego; estas dos modulidodés se dieron en los ires Gltimos anos
del periodo que se analiza. Se presentan enire un afio y otro diferencias marcadas
_en cuanto ol areo plantada y el volimen total de ia produccion por lo misma rela-
cion de dependencia (Grea sembrado- produccion). Tombién presenta variaciones

- v . . . - N /
marcados en los promedios de proauccion por unidad de superficie (tonelodas,” -

hectareas) precisandose que las Greas bajo riego-presentan-un prémedis mas bajo
en relacion al rea sin riego, con producciones que tienden a bajar @ partir de
1982, 4.8 tonelodas heciareas, 198_2 2.6 toneladas /heciareas 1983 1.5 toneladas

/hectireas.

£l valor de {a produccidn iotal sobre un area plantods durante e periodo gue se -
analiza de 9.683.4 hect@reas ascienden a $192.247.950 con unos costos de produ-
ccion total de $209.927.690 dejando un margen total negativo de $17.67%9,740 del
cnalisis de la informacion se precisa que las 234, 15 hecidreas bojo riego generaron

ufilidades fotules que ascienden ¢ $3.910.587. 5 en fanto que 9.445.29 hectireas

J : 37
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sin riego produjeron pérdidas por $21.590.322.5.

Los costos de produccidn por unidad de superficie muesiran una tendencio ascen-
dente. En 1981 para el platano riego se reduce a $12.00 /hectirea. Se montie-
ne un'compormmienfo.similor en los valores de la produccidn. Produciendose en
1982 para el platano riego en $23.040/hecf6_rfeg y en 1983 en $22.500 para el

platano secano.

El grafico #3 muestra la participacion porceniual de los diferentes rubres de los
costos de produccion tanto en el cultivo de plétano secano como en el de riego.
La utilizacién de la mano de obra es la més representativa, cuyo cosfo represen=—
ta 61.32% y 60.76% paro secano ‘y riego respectivamente, esto indica que es un
cultivo que genera fuente de empleo en forma directa e indirecta, utilizandose

intensamente en todo el proceso productivo.

En el cuadro No. 6 unc plantacién de 1.42 hectéreas de culfivo de platano con

riego y 1.902 hectareas de platano sin riego genera durante un afio lo utilizacion

168. 166 jornaleros.
Incide porcentualmentie en orden de importancic otros coste (17.57% - 16.29%)

como los fletes; los intereses (11,07% - 9.81%); los agroinsumos (10.18% - 8%)

y la tarifa fija de riego y drenaje (2.6% - 2.4%).
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Segin informacién obtenida en la regidn, la produccidn en los afios 1982 ~ 1983
; mermd debido a factores climatolégicos incontrolables como los fuertes vientos

que soplan en ilos meses de mayor produccién (Agosto-Noviembre); no sucedien-

do esto en el cultivo con riego en el que su mayor produccion se da en épocas

de verano ya que se regulan los ciclos de produccidn.

La informacion estudfstica sobre produccién y costos del cultive de pléatano en

la regidon es muy escasa y la existente de varios fuentes, de su andlisis se puede

concluir que los datos no son muy confiables, sobre todo los del afic 1981, en e!

que no fue posible obtener datos sobre el cultivo sin riege, y los encontrados pa-

ra el cultivo con riego no son muy reales, sus resultados comparativamente con
Ty —

! los ofros afios no reflejan un costo por hectrea que debe responder a la.utiliza-

cion de unc mayor fecnologia.
3.1.1.3. CULTIVOS SECUNDARIOS

Dentro de la octividad agricola del municipio, en lo zona plana se realizan ex-
plofociones de cultivos tansitorios a nivel semi-comercial y de pancoger como

4 maiz, sorgo y tuberosas como yuca, fame, sembrodos en predios con extensiones
de areas pequefios para pancoger y una parte pare comerciar, con una rentabili-

! ger y ’

- . -~ - F
dad que varia entre los $9.000 y-los $20.000 hectareas /afo.
y -

Estos cultivos se siembran solamente en secano, por lo falto de adecuvacion, que
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permita la utilizacién de los servicios de agua del Distrito. Sin embargo los agri-
cultores han venido tomando en cuenta la siembra del maiz como uno alternati-

va mas econdmica para el control de malezas agresivas en el cultivo de arroz.

Los cuadros Nos. 11 y 12 resumen las éreas sembradas y los resultados economicos
del cultivo de maiz en el pe-r:'odo 1979 - 1983. El Grea sembrada en el periodo ~
analiza alcanzd a un total de 1,576.07 hecf&r;eas sin incluir datos del aflo 1979

por carencia de los mismos . En coda uno de los afios que comprende el periodo

se presentan diferencios notables en las areas sembradas. Para 1981 y 1982 se sem-
bre un area reducida de acuerde o la informacion obtenida alcanzando a 209 hecto-

reas y 169 hectareos respectivamente.

El volomen de produccion total obtenido el periodo asciende a 2.890.5 toneladas,
que por unidad de superficie fué mas alto en el ano 1983 con promedio de 2.5 to-
nelodas/hectérea y mc’:s‘baio en 1982 con promedio de 1.3 toneladas /hectéreas.
El valor total de la producciéﬁ asciende o $47.413.623 con costos totales de pro-
duccidn de $25.899.374.4 dejando un morgen de utilidad total en el periodo de

$21.514.248. 6.

Tanto los costos de produccion como los valores de la produccion en cada uno de
fos afios han venido incrementandose positivamente por unided de superficie ai-

canzando valores exiremos fanto los costos de produccion como los valores de pro-

duccidn de $6.750 y $29.207, $12.000 y 54,475 respectivamente.
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Comparativamente entre un afio y ofro los incrementos en los costos de produccién

-

i
han sido mayores porcenfuaimente que los incrementos en los valores de la produ-
ccidn. Se exceptua el afic 1983 en el cual los valores de la produccion por uni-

dad de superficie aumentaron con respecto a 1982 en un 95.8% en tante que los

costos de produccion aumentaron en un 44.48%.

=1
et

£

Los cuadros Nos. 13 y 14 resumen las areas sembrados y los resultodos economi-

cos del cultivo de yuca en el periodo 1979-1983.

El érea sembrada en el periodo osciende o un toral de 672.03 hectareas sin in-
cluir informacidn del afo 1979 por carecer de ella, Es notoble la disminucidn

del area sembrada en cada uno de los afos analizados. En 1980 y 1981 se sem-
braron 201.36 y 232. 6 hectareas respectivamente. En tanto que para 1983 sdlo
sembro 103.07 hectareos de acuerdo a la informacion estadistico obtenida el vo-
l0men de produccion total obtenida en el periodo analizado osciende a 11.136.46
toneladas, lograndose unamayor produccion por unidad de area de 20 fonelodas

/hectareas. En 1980 y una minima de 7.4 tonelados/hectirea en 1982,

El valor de ia produccidn alcanza o $54.079.080 con costos totales de produccion

de $20.270.23% dejando margen de vtilidad total de $33.808.841.

Los valores de produccion y los costos de produccion por unidad de superficie en

cada uno de los ahos del periodo que se analiza hon presentado incremantos al-
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canzando valores exiremos tanto en el valar como en los costos de produccion de

$59.997,02 y $108.000; $24.000 y $49.472 respectivamente.

Comparativamente en términos porcentuales para 1981 el valor de la produccidn
por hecifirea con respecio al afio 1980 se incremento en un 55%. En tanto que
los costos de prodt:.fccién. solamente se incrementaron en un 9%. Caso coﬁfrc’:rio
ocurrid en el ai’io‘.]983 con respecto a 1982 en el cual los valores de la produ-

ccidn se incrementaron en un 5% y los costas de produccion en un 57 %,

3.1.1.4. 5ISTEMAS DE CULTIVO {Mecanizado - Tradicional)

£l @reo del Distrito de Riego, que para nuesiro estudio comprende la zona plana

6 zona 1, estaba inundada y cubierio de vegetacidn natural; parie estabgo aprove-
chada en los meses secos para la ganaderio extensiva. Solo el 10% del area se
hallana bajo cultivo de tipo pancoger (mafz, yuca, fiome), cuyo explotacidn se
hacic en pequeias extensiones para el cuto-consumo. Con la consiroceidn de lo
infraestructuro para riego, los agricu:it_pres empezaron a corocer sus venfajas, aun-
que esta disciplina solo ha sido apliceda af cultivo de arroz principc‘imenie, con—
virtiéndose en un cultivo meconizado y Uliimamente a lo cana de uzﬁ;ar, el ola~
tano y pastos en baja escaia.

La utilizacion de servicios que presta el Disirito de Riego y lo aplicacién de wno

tecnologio moderna en los actividades agropecuarias, como la mecanizacion, el

|
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- control de plagas y enfermedades mediante el uso de productos quimicos, consti-

tuyen una herramienta para el mejoramiento de la produccién y productividad

- agricola. Estas acciones, sin embargo en los actuales momentos son aplicados

con mayor frecuencia en cultivos como el arroz, la cafia y el platano; estos Gl
timos en extensiones muy reducidas, pe:"mgnenciendo la exlplofacfén de ofros
cultivos de menor importancia comercial en la forma tradiciénal, en u!gunos.
casos en forma semimecanizada obfeﬁiéndoge ingresos reducidos comparaﬁvd-—

mente con los ingresos de los cultivos completamente tecnificados.
3.1.1.5. AREAS CULTIVADAS

En el cpéndice#], uso cc;.’ruai de l‘c: Herra afio 1983 se demarcan las explotacio-
nes de los.diferentes renglones productivos tanto agricolas como.pecuaric, y en-

el cuadro #15 se dstablece el nimero de heci‘c’:re;crs para el mismo afio por renglo-
nes de.exploiacidn con o sin riego. de precisa un mayor nimero de hectéreas, .que
no posee riego (3.964.63 hectéreas) y b‘eneﬁcicdas por riego 3.130. Ef area gana-

dera es la més afectada dentro del Distrito llegando a 6.534. 40 hectéreas.

En cuanio al total del rea potencial para el desarrollo agropecuario del Distrifo

de Riego, 74.18% se encuentran con una infraestruciurg suficienfe y no existe

- - - - - N .82 a - - * -
ningun impedimiento para la utilizacidn de los servicios de riego.

CUADKQO No .15

[P
P
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DESARROLLO AGROPECUARIO POR TRAMOS Y ZONAS EN HECTAREAS 1985

" AGRICULTURA GANADERIA  AREA TOTAL.
Riego 1.022,06 295,60
Zona 1 Sin Riego 1.286.87  1.587.98
Subtotal 2.308.93 1.883.58 4.142.51
Riego 1.438.00 18.0
Zona 2 Sin riego 395.07  1.160.85 .
Subtotal 1.833.07 1.178.85 3.011.92
Riego 25,83 5%.00
Zona 3 Sin riego 249.88 2.036.96
Subiotal 974.91 2.092.96 3.068.87
Riego 645.0 153.00
Zona 4 Sin Riego 1.333.61- 1.748. 9
Subtotal 1.978.6} 1.901.91 3.880.52,
Riego 3.130.8% 523.60 3.654.49
TOTAL
Sin Riego 3.964.63 6.534. 60 10.499.23,

Fuente: HIMAT, informe de Actividades.

3.1.1.6. AREA POTENCIAL A CULTIVAR



o

El area potencial apra para ser expletada por la actividad agropecuaria es del or-
den de los 14.15 3 hectareas, de ésias aproximadamente el 50% puede ser explo-
tada en agricultura en diferentes cultivos, en especial arroz, platane, maiz y

yuca.

3%

D

3.1.1.7. AREA NO CULTIVADAS

Estas areas presenta variaciones, en razbn a que la mayor cantidad en niensi-
dad de siembra se realiza en el primer semesire del afo, en el coso de arroz me-
canizado bajo riego; para el segundo semesire un 70% aproximodomente de esta
area permanece en descanso, por las altas precipitaciones predominantes en la

A LI
region que dificulta el uso eficiente de la maquinaria en la preparacién de Ia

) . ,

tierra, tompoco exisfe maguinaria especializoda para realizar esta labor en hime-
do. EI 30% restante del @rea se utiliza durante la mayor parte del afio en lo ex-

plotacién de cultives transitorios como el maiz, algunas hortalizas y en cultivos

semipermanentes como yuca y en pequefios cantidades Aame, en forma asociada

tipo pancoger.

3.1.2. ZONA {! - VEREDAL O DE LADERAS.
3.1.2.1. CARACTERISTICAS

En nuesiro estudio consideramos como zona 1l o de iaderos, oquellos areos locali-
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' zadas fuera del Disirito de Riego y que en los actuales momentos no son suscepti-
-bles de obtener los servicios de esta infraestructura fisica. Se caracteriza por te-

ner una fopografia frregular, presentando depresiones no permitiendo la mecani-

;

zacidn en gran parte del Grea y ofras partes en menor proporcidon plana que permi-

te el facil acceso de maquinaria agricola.

Predomina la explotacidn ganadera en més de: la mitad del Grea y.las explotacio-
nes de cultivos fradicionales con un bajo nivel tecnolégico. Posee entre 15000

y 20000 hectareas apreximadamente,

. mem -
% | |
- ¢
. '
5 -
'

Corresponde a esta zona un clima célido tropical, con una altura sobre el ajvel

4,,5 del mar de 27 metros y femperatura promedio de 28°.C, ' .

Presenta niveles de precipitacion escasos, en donde la mayor intensidad de las [1u-

vias se concentran en los meses de Abrif y Mayo, y para los meses de Agosto y Sep~

tiembre, condicionando el comportamiento de ta produccién agricola; por lo que

las épocas de siembra y cosecha de los diferentes cultivos deben ajustarse a deter-
minados perfodos de oferta, provocando bajas en los precios e insignificante ren-

tabilidad o pérdida para los productores,

En cuanto a la tenencia de la tierra predomina los arrandatarios siguiéndole en

- : importancia los propietarics, como sa observa en 2l cuadro No. |1

(&8




CUADRO No., 15

FORMA DE TENENCIA DE LA PROPIEDAD DE LA TIERRA

RANGO (Has.) Propietarios Arrendcf;:rios Otras Formas Total
o g |

0-3 94 - 95 - 41 230

3-5 150 455 26 631

5-10 72 18 i8 108

10 - 20 28 . * 28

mc;:s de 20 58 * * 58
Total 402 568 85 1.055 |
- ‘

Fuente: DRI. Diagnéstico de Produccion y Mercadeo.

Existe una concentracion de! 80.10% de los arrendatarios en el rango de 3 a me-

nos de 5 hectareas. Las otras forr‘ncxs de tenencic corresponden o oquellas explote-

ciones en donde los campesinos frabajan de 1 o 2 afios comprometiendose a pagar

el usufructo de Io tierra, sembrandolo en pastos y otras donde el productor explo-
| te las tierras "INCORADAS" sin que se les haya definido con cldridad su sifuacion
- de tenencia. En forma genercl se precise, que los ex;;icmciones en su gron mayo-

ric son menores de 10 heciareas, déndose el caso gue no existe ofra forma de te-
- LT " 3 - [ . ) . o ’ .
- nencia, diferente de propietarios por encimo de este tope, heco este que demues-

fra lo conceniracion del minifundio en esta zona de laderas.
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En cuanto a la infraestructura vial, existen vias de penetracidn sobre terreno des-

tapado, que generalmente son occesibles en verano, legando o ser intransitable

>

‘ - ‘ . - - ) - LY L ) s
. gran parte de ésfas en época de invierno haciendo dificil el transporfe y la co-

mercializacion de los productos agricolas y pecuarios.

s 25 e PgE——

3.1.2.2. CULTIVO PRINCIPAL

Lo constituye el cultivo del maiz y el cultivo de yucadesde el punto de vista de

su incidencia en lo familic campesina y la participocién directa de este en su ex-

plotacién, llegando o ser los cultivos sobresalientes en lo dieto alimenticia.

La explotacion del cultivo de maiz se presenfa bajo dos modalidades de produccion;
lo primera consisie en recolectar la mazorca verde (en verdeo)'.y' la otra en recolec-

far la mazorca una vez seco el grano {en grano) siendo esta forma la que predomina

en la zona. Lo siembro se realiza dos veces a! afo, por ser un cultivo transitorio
con periodo vegetativo corto (90 dias); coincidiendo la primero siembra con lo -

iniciacidn de los Hluvias (Abril - Mayo) y Ja segunda siembra se realiza entre los
UMY ERSITREIA

Tiaarid

RIBLIOTESA
Feprandad i)
Univessidad de vartugam

meses de Agosto - Septiembre.

Lo explotacidn de! cultivo de yuca se realiza bajo la modalidad de produccion -
anual, por ser un cultive con. periodo vegetativo mas largo que oscila entre. los

12 y 14 meses; tanio el cultivo de maiz, como el cultivo de yuca, se dan en con-

diciones de secano y lo preparocidn de la tierra se hace en forma anual, con ex-
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cepcidn de aligunos casos aislados donde se emplea la maquinaria agricola. La ex-
plofacion de estos cultivos se caracteriza por su realizacion en forma asociada -

(maiz - yuca) (3). Sin embargo se presentan casos en los que se realiza la siem-

bre del mafz o de la yuca solos, y otros casos en los que se siembra el mafz aso-

ciado con fame y yuca (mafz/fame/yuca), siendo el mfzfz el cultive principal.
B
3.1.2.3. CULTIVO SECUNDARIO

Lo constituye lo explotacién de los cultivos de Rame asociade con yuca y maiz
{(hame/yuca - Rame /maiz) y el platanc cultivedo solo, es decir, sin ninguno cla-

se de asocio, en aquellas &reas planas o bajas de esto zona.

El cultivo de Aame se siembra con mayor intensidad en la veredas de Manpujan y
- - ll’ - " -
San, José de Playdn, en donde la preparacion del terreno, la siembra y la recole-

ccidn se hace en forma monual.

3.1.2.4, SISTEMAS DE CULTIVO (meconizado - fradicional)}

El sistema de cultivo predominante es el tradicional con un nivel de tecnologia bo-

la y un estancamiento en la produccidn; conforman lo diets alimenticia y de consu-
mo directo de la pobiacion campesina. Lo exploiacidn de esios cultivos se realizo

en areas reducidas dandole cardcter de pancoger, su siembra es en secano y la pre-

(3) H- Asociado.
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paracidn de la tierra se hace en forma manual al i-guai el control de plagas y ma-
lezas; algunas extensiones Ioccl;'zodas en las partes bajas, permite la utilizacién
de la maquinaria agricolo en la preparacidn de la tierra. Debido of nivel de yec-
nologia de la produccién tradicional predominante, se dificu_li‘d cuantificar los
costos por cultivos en forma individual por unidad de Grea. Tantd los culfivos con-
siderados como principales, como los secundarios se explotan en la generalidad
de Jos casos en forma asociada como se cité anteriormente, dg tal manera que ios
costos que se han podido cuantificar como resultado de !.os datos ob‘raﬁi&os en las
encuestas, en promedio son: para fome /yuca $67.236, m_c’:iz/yucq $48l.9]2, ﬁc- :
me/mafz $58.848, maiz (0) $30.7¢8, maiz/home/yuca $61.742 y plafano (0) ~

$31.4657.

Los volbmenes de produccidn corresponden a estimaciones de las areas sembradas
actualmente y obtenido de las encuestos; maiz 1.535 toneladas, yuca 2.479 tone-
ladas, mame 2.985 toneladas y plétano 3. 175 toneladas (aproximadamente 11.785.000

unidades con peso de 300 gramos por un?dc_d).

Los volimenes de produccién sedalados no indicon con exactitud el caracter de cul-
fivo principal y/o secundario, YA que por manifesfacion expresg de Jos productores,
lo produccion puede verse afectada por factores de tipo climatoldgico {Huvias) de
acuerdo o su intensidad, CGUScﬁdo dafios y/o beneficios c-u_nos cultivos mas que o

ofros, reducciones en las areas sembradas y menos fuertes,
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3.1.2.5. AREAS CULTIVADAS

Las estadisticas existentes sobre estas zonas no permiten determinar el area’culti~-
vada. De acuerdo a los resultados arrojados por las encuestas aplicadas a fa mues—

. p , B .
fra dan un total de 1. 929 hectéreas cultivadas en forna asociada para los eultivos
et . . - . ) . Je—

investigados, las cuales presentan la siguiente distribucién: maiz 610 hectéreas,
yuca 414 hectéreas, fame 410 hectareas y platano 495 hectareas, este Gltimo se

cultiva solo, es decir sin asocio alguno.
3.1.2.6. AREAS POTENCIALMENTE A CULTIVAR

No se precisa con exactitud el area total de la zona, por la carencia de informa-
cidn estadistica, la cual oscila entre 25.000 ¥ 20.000 hectdreas, aproximodamen-
te, predomina un mayor Grea en pastos naturales y rosirojos altos alrededor del 70%;

el resto es apta pora la explotacion agricola (0} sblo.

3.1.2.7. AREAS NO CULTIVADAS

No se precisa el dreg apta para le explotacibn agricola, cuantas permanecen en des-

£anso © cuanfas se mantienen realmente sin sembrar en estg zona de loderas. En. ro-

zdn a que no existen estadisticas y fué dificil detectarlas en las encuestas, adema@s

por la misma naturaleze cambiante de Jos cultivos que en su gran mayorio son de

ciclos vegetativos cortos,




)
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4. ANALISIS DEL MEERCADO

La oferta y la demanda, constituyen los dos aspectos ssenciales en fodo andalisis
de mercado. Por ser dos fuerzas mutuamente relacionodas, importantes y determj-
> ’ Y

nantes del mercado; hemos considerado fratér los dos temas, conjuntamente. Acla~
ramos de anfemano lo siguiente: obedeciendo a la orientacion surgida de indicado-
res o parGmetros del trabajo de campg; en la cual se nos indica en que;z aspecto se
debe profundizar més o meneos, consideramos conveniente tratar profundamente el
tema de lg comercializacién, dado que en principio es parte constitutive del gna-

lisis y en lo practica es donde se detectan los mayores problemas del mercadeo -

ogropecuario en la regién objeto de estudio.
4.1, CARACTERISTICAS

Las coracteristicas sobresalientes en el proceso de mercodeo y comercializacion

de fos cinco principales productos seleccionados para el anélisis son las siguien-

fes;

a. El gran volimen de produccién o los distintos mercados de lo regidn, en
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temporada de alto cosecha (oferta estacional alta).

D. La consecuente anarquia o desorden en jos preciogy

c. H_ La iomlizacién‘de las unidades produﬁorg,;;~0

d. Carencia de infraestructura fisica para almacenaje y procesamiento.

e. Dispersidn o aislamiento fisico y de asociacidn de las unidades producto—
ras. ‘

f. " Mercado de cualidades heterogéneas. ‘
G- Demanda constante duronfg el ofio, en confraste con.una oferi;: estacional.
h. F’oh’ﬁcus.estufa!es de mercadeo, deficientes e inopel.'cm'res.

i Desorganizacién general de log produ‘cf-ore%.

. intermedicrismo comercial.

re

Es facil observar claramente, que estas caracieristicas son el fiel reflejo de un pro-

ceso de comerciolizacidn agropecuaris tipico del pais subdesarrollado y discordan—



te con el proceso de mercado que exije el sector agropecuorio.

La anarquia en las diferentes &tapas de la comercializacién, coloca en desven-
taja tanfo al productor como al consumidor final ., Yo que los primeros reciben -
precios cada vez m-epos remuné;‘ativos, en fanto que los segundos pagan cada vez
mayores precios por la misma calidad y cantidad de jos productos. Lo anterior, -
unido a que el pequefio productor localizado en las zonas de laderas, generalmen-
te presenta condiciones mas desfavorables que aquellos foca I.izc:dos en zona plang
tales como: vias de acceso, falta de informacion de precios, fécnicas de produ-
ccidn rudimentarias y la deficiente presentacin del producto; Jo cual hoce que
quede sometido al arbitrio de unos pocaos ipfennediurios, quienes pagan a ;?recios
no remunerativos con relacién a los ;:osto;f» de pro:iuccién, causando desaliento -

pora el campesino productor.

Los condiciones ci‘imafoiégioos imperantes en lo’regién objeto de nuestro estudio,
hace necesarie la existencic de silos o puestos de almacenamiento, pare los pro-
ductos perecederos y de consumo directo (sélo existe una plenta -dé silos del IDE~
MA para productos que requieren procesamiento). Esta situacion O(::GSIODG vario-

ciones en los precios, lo cual es cousa de ta inestabilidad de los ingresos del pro-

* ductor e incidencia en lo disminucidn de compra del consumidor, puesto que es -

- _ - - - ) - 1
combn que el precio de los productos agricolas se eleve en perfodo de escasez o

acaparomiento y desciende en &poca de obundancia; fendmeno caracterisiico de

1 .
oferia y demanda en un mercado de libre competencig esto incluye directomen-

i
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te en los productores ya que durante el afio el precio para el producior varig de

acuerdo con el libre juego de oferta y demanda, independientemente de los cos-

o .

tos de produccién, El aislamiento fisico es debidoa lo dispersion geografica, de
las unidades productoras, localizadas en Jas zonas de laderas, Ef aislamiento de

asociacion tipico en lo zonas de laderas y en lastzajas planas, se debe @ que no

existe organizacion de productores que defiendan sus propios intereses,
Como consecuencia de este aislamiento se presente una subutilizacion de-los re-
cursos fisicos, humanos y una descordinacidn en el mercodeo de sus producios.
Existic en la Region la Cooperativa Agropecuaria de Bolivar Ltda. con sede en

lo cabecera municipal de Mariolabaja a través de la cual, los pequenos produc-

tores de arroz dentro del programa de Reforma Agraria, comercializaba sus cose-

3 ‘ o chas por carencia de infraesfructura fisica, inexperiencia para el mercadeo, agra-
vado por el desorden odminisfruﬂ.vo, desoparecib. De igual manera sucede con -
las formas osociativas de produccion de Reforma Agraria, empresas comunitarias

campesinas, las cuales presentan un estado de desiategracion progresiva.

4.2, ORGANIZACION

De acverde con lo anteriormente dicho, generclmente el mercodeo y la comercio-
- ’ - - LT 5 ‘ i
tizacion agropecuaria de la regidn se enmarcan dentro de un proceso anarquico y

-r

subdesarralledo tipico del pafs; producto de una mala planificacidn, odministra-

: | &2




ciones viciados, politicos adversas para el sector, el consabido fracaso del IDE-

MA‘y la Reforma Agraria, las influencias desasirosas del clima, lo falta de cape-

citacion campesina, la no existencia de infraestructura vial y sanifario en el cam-~
po y la inseguridad entre otros. Resuliando entonces situaciones cada vez méas gro-
vosas que coniribuye a dar forma af problema, uno de fantos que afecta al produc~

Y ,
b . © -

tor cgropecudrio de hoy en Colombia. . ; .

13

Los flujos geografices de distribucion y {os canales de comercializacién, como -

‘forma de organizacitn en el proceso de mercadeo obedecen por una parte a ten-

dencias de organizaciodn expontaneas, tradicional y rudimentorias, orienfados -

unicamente por la proximidad, la deficiencia vial y transporte, la costumbre de

vender a mejor precio. Por ofra parte y debido ol desorden o anarquia.en e ‘pro-
ceso, la existencia de numerosos canales de comercializacidn se hace muy nofo-
rio en los mercados de la costa y la regién. He aqui donde se gesta el fendmeno -

del intermediarismo y sus diversos formas.

4.2.1. ESTRUCTURA

Por ser productos destinados a sotisfocer necesidades primarios comunes, presenian

caracteristicas muy similares al producirlos y en iz poblacién que los consume.

Los productores se han clasificado en pequenos y grandes o en unidades situadas en

zenas de loderas y fos situados en zonas planas. Como iq orientacion basica del -

63

s e
——— &



estudio es la comercializacién, lo estructura lo definen perfeciamente los cana=
ées de comercializacidn tratodos en el punio anterior; de m%uf que el mercado pre-
senta una esitucturs froccioncdq y heterogénea en sus componenies desde el p.un-—
to de vista de lo oferta, en fante que la demanda por la misma caracteristica de
los pr-oducfos es mas homogénea dado que la necesidad de consumo de esfos pro-

ductos se da por igual en todos los estratos de la poblacion. |

El mercado del arroz presenta una ligera variante gue lo hace més definible o es-
truciurado yo que existen dos unidades procesadoras (molineros) que se ocupdn del
proceso de paddy o bldnco, y al mismo tiempo lo comerciclizan. A partir de ello
cc-)mienic el concurso de ciﬁco canales, en donde se detecian f.ocilmeni'e que el
dominio de precios y ia regulacion de lo oferio esfﬁ en manos de molineros y el

comercionte mayorisia.

L8

-

4.2.2, FLUJOS GEOGRAFICOS Y CANALES DE COMERCIALiZACION

. i 3 - -
Se ilustra o confinuocion el proceso de mercades y comercializacion, a fraves de
las diversas formas de organizacion tratando a cada une de fos cinco productis por

separado. .

4L 22 V.ELARRCGZ -7~ -~~~ 0 et - T

Analizendo el velimen de produccidn promedio en los ahos que comprende el es-
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tudio; lo vento del arroz de Marialabaja, comparada con la de! maiz y los otros
productos, es mas dispersa desde e punto de vista del flujo geogréafico a los dife-

rentes mercados, pero.més. concentrada de gcuerdo al canal-(primero) en el proce-

so de adecuacién para el consumo.

El 39.4% del total de la produccion comercializable, es vendido directamente
a los molineros de Cartagena; et 10.8% a Barranquilia; el 18. 6% al mercado ter-

minal de Sahagun (Cérdoba); el 12.5% al mercado local incluido el puesto de -

IDEMA y el 18.7% a otros mercados de la Costa.

lacluido el procesador o molineros, el arroz blenco apto para el consumo humane,
posa a través de cinco canales de comercializacidn. El 75% lo absorve el comer-

cio moyorista y el 26% el comercio minorista, el IDEMA sdlo canaliza el 5%,

Los molineros {os consideramos como un canal de distribucion directo en relocion

1
con el productor, por ser un producto que requiere procesamiento industrial, (pro~

de arroz paddy a blanco) y entonces sea distribuido a frovés de fos diferentes ca-

nales con destino al consumo final. Ver dicgrama 1A y diagrama 1B,

Es notable observar la poca participacion del IDEMA en la compra del arroz paddy,

con un 12.5% mientras que los molineros absorven inicialmente el 87_.5%. Se dice

inicialmente por que el IDEMA no procesa; enfances los molineros terminan absor-

viends 2l arroz del| IDEMA .
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Lo situacion del IDEMA es cada vez mas grave yo que segin informacidn suminis~

1, frada en la planta de silos, para los chos 1984 y 1985, no se ha comercializado

este producto, por parte del Instituto. Diagrams 1A - 1B,

4.2.2.2. EL MAIZ -

El 87.23% de la produccién comerciable de maiz, es distribuido en el mercado

terminal de Cartagena.

Uno vez aqui es canalizado en formo similar ol arroz, noténdose uno alta concen-
tracion del producto en manos del comerciante mayorisfa; que en el mayor de los

casos los trasiada @ otros mercados del pafs.

Lo participacion del IDEMA en lo comercializezion de este producto es casi nu-

' la.

Para la venta de este producto interviene el acspiador transportador directamen-

te con el productor. He oqul donde se presenta fambién el coso del avance o ade-
9

lanto en dinero o especie, antes de producirse & cosecha, como trataremos mas

adelante. Ver diagrama 2A y diagrama 2B.

4.2.2.3. LA YUCA

&
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. "~ El 88.36% de la produccién comercializada es vendida en Cartagena. Este pro-
R —ducto presenta una forma. tipica o caracteristica de venta. Ver Diagrama 3A,
Por ser de alta peresibilidad {poca duracién), su comercializacién la realizan

los duefios de camiones mediante la entrega hecha por un grupo de pequéfios pro-

P ‘ ductores. Este camionero proporciona el empaque y vende el producto en los -
mercados terminales de Cartagena y Barranquilla, como si se tratara del duefio,
. régresa donde los productores y ie reparte el producido de id venta,. de acuerdo
- i o
a la cantidad entregada (fs. de bulios) por cada uno, y descontando segin &l,
unicamente el valor del flete. Esto es lo que se podria [lamar una transacidn de
L ~ confianza. Para este caso no se observa la existencia de acopiadores, por lo tan-

= ) to el canal es corto, pero sf se logra detectar un aumento .exagerado al precio de

venta para el consumidor final.

4.2.2.4. FL. NAME -

La participacion con este producto; es poca representativa, si se compara con la

produccidn de regiones vecinas como San Jacinte, €l Carmen y San Juan dende

se explota en forma tradicional.

Para el fame de esia regi®n, no existe un acopicdor directo que acapare cantida-

des en esnera de precios aitamante cotizabies. Solo se detecio o presencia de

acopiadores fransportistas, que lo trasladan a la plaza princical de mercade de

by
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Cartagena, para le venta o compradores mayorisfas que kxemnodegan con el pro-
\.( ' pbsifo de vender més iorde @ mejor precio y poder regules fo oferto a fravés de

Iy B .
. ' los detallistas, tenderos y carretillieros o venias ambulaniss. Ver diagrama 3B.

4.2.2,57 EL PLATANC

Lo comercioiizocidn de este producto, es direciomenie esire el producior y el mo-
- » ot - o ~ = . e -

yorista. Es vendido en Cartagena el 55.9% del volOmen 2 produccion comercia-

lizable, en Barranquille el 35.69% y el resto a ofros mermados de menor importan-

cia. Los canales de comercializocion para este producic, son similar a los del no-

e me. Ver diacagramo 44 v 5.
A g Y

Se ocaba de ver que el fendmeno del intermediarisme es comin a fodos los cosos

de comercializacion de coda producio. Esid tan arraigode que nace o se gesta en
- - - 1:» -

el momento en que el productor apenas comienza o sembrr, gquien se condicio-

nc a los ovances o adelanios en especie y en dinerc.

- - ~ L # 3 =) - -
. Este condicionamiente, conlieva en muchos cosos, a-ac vender en equilibrio con

los costos de produccion y al hocerlo hay pérdidas econdmicas como sucade en la

mayoria de los casos; ante esto situacion el campesine no logra deteciar si incurre

en pérdides dada la falta de capacitacitn, desceganizacian y Io apremianie nece-

-1 : . . . - : !;'k

. sidad biologica, eic. : e on “”
- g g U e
u‘{wassiiiad ie yaraget
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Una cantidad apreciable no precisada de todos los productos es vendida v ofreci-
do en venic antes de ser producida y recolectodos. Aqui es donde interviene el
intermediaric comercial acopiador quien anficipa generalmente a lg mayoria del
pequefio productor, que debido al dificil acceso al crédito legal o boncario, se
inhabilita finonc?eramf_snte y se vé obligado o semeterse al intermedicrio sopor-
tando un sinnimero de impc;siciones r;x ccm;bio de dinero répido y efectivo o mer-
cancias componentes de lq canasta familiar.
Por ofro lados se dan casos muy frecuentes de mala ufilizc;cién del crédito para -
oquéllos que logran captar, esto obedece @ la corruptela del mismo campesing; en
otros casos el crédito se hace efectivo luego que la temporada de cosecha ho pasa-
do. Todo esto es la respuesta de una odminiﬁmci&n llena de vicios, mecanismos .
y politicas de mercadeo, crédito mal planificado y sin asidero real ante lo desor-

ganizocidn y bajo nivel de preparocidn de la poblacidon campesina en esta regién.
Estas situaciones deterioran coda vez més lo economia de las pequedas unidades y
del agricultor en general, ofianzo el fendmeno del intermediarismo y afecta al. -
consumidor final, dado que el comerciante asume el riesgo a bajo costo y luego - -
cenaliza a precios inflados, atraca al productor en la medida y el pesaje, y por

Oltimo le impone condiciones en el pogo.

En el estrato de Jos productores de zona plana, mas fuerte, se detecto mas organi-

zocion en lo relocionodo a tecnificocion, confrol de costos o gastos, utilizacibn

75
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del crédito y disposicidn de medies de fransporte.

El campesino que estd més o menos organizado es por exigencia del prestamista
bancario o cualquier ofra cantidad crediticio o de asistencia técnica que por ro-
zones de seguridad y riesge en g inversion, le ef_igfej. al preductor la organiza-

. B

cion.

Ciertas formas de intermediarismo financiero enire el productor campesino y la en-
tidad crediticia toman méas fuerza cado dfa. Un funcionario cualquiero de cual-
quiera de las entidades de crédito para la actividad agropecuaria gue le corres-
prondc: el ramite de un préstamo, utiliza muy @ menudo la forma de colocarse en

posicion intermediario para lograr sacar ventoja, yc sea en dinero o en especie.

El acaparamiento por parte de los comerciantes mayoristas, molineros y acopiado-
res l.ogrc absorver ms del 70% de la produccidn de arroz y maiz en promedio por
afo.

He aqui la inoperancio del IDEMA instituto que en lo regidn participa poco en el
mercado y comercializacidn, ni como regulador de precios ni como acopiador, ori-
ginando ésto en su descapitclizocion y politicas de mercadeos deficienies obligan-
do al pequefo productor o vender al infermediario gue p;zgd en formo inmediota.

El Instituto nunca ha pogado en tiempo prudente o conveniente pare el pequeno

producfor, ocasicnondole mayores cosios finoncieros, yo que en la mayorio de los




- casos cancela al campesino después de vencido el plazo del crédito ofigado po-

ra el cultivo, esta situacibn y el manejo irregulor de las odminisiracienes le han

creado @ esta instifucion una imogen negativa coda vez més marcada en la pobla-

cibn campesina de la region..

Akl




5. I]DHE-TFEIRMHNAC]I@N DE PRECHOS

Los precios son determinados por la fuerza de una oferta estacional y de una de-

manda constanfe no cuantificable duranie todo el afio. .

ﬁ Entre estas dos fuerzas juega un papel determinante, el intermediario, a través

- de los diferentes canales de comercializacion, para los cinco productos analiza~-

=

A dos en este estudio; de aqui la dificultad de hablar de un precio y cantidad de
equilibrio global entre oferta y demanda para cualquiera de los productos. La
oferfa estacional de otra parie, esta regulada por las condiciones climaticas que

influyen sobre la recoleccién en épocas determinadas del afio, causando en esta

misma forma las variaciones de precios, especificamente para productor y consu-

midor; el ciclo bioldgico del campesino, el afdn de vender rapido la cosecha y

la obtencidn de dinero inmediata por parte del productor.

' La perecibilidad de los productos agricolas v la carencia de ung infraestructura

que permita su seleccidn, conservacion y almacenamiento. Tambizn dan lugar @

oscilacicnes de los orecics, fento de oferig como de demanda.

o5
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Lo determinacidn de los precios en la practica, la componen los diferentes cos-
N fos en que incurre el productor para obtener de la terrg los productos y los cos-
tos agragodos en el proceso de comercializacién hasta el consumidor final en gran
parte. Por ofro parte, entra en juego, la utilidad del Pl‘O.dl.JCfOF y el comercionte.
e 37
Las fuerzas éue intervienen notoriamenie en la fijacion y determinacisn de‘ los
precios son: la oferia y {a demanda en situacion "libre de mercado” paro el pro-

ductor. Para los comerciantes, ya sea intérmediarios mayoristas defallistas, los

precios son determinados por el juego de un mercado controlado, y bien manipu-

lado, sonre todo por el lado de la oferta, para conveniencia de los sefores inter—

- - . L
mediarios que acomodan el margen de utilidod a su entojo para beneficio de ellos,

vtilizando toda clase de mecanismos que deirimen la economio del consumidor fi-

nal y la del productor ya que en algunos casos el productor le toca vender o pre-

cios fon bajos que o lo postre pierde, y una vez el comerciante, se apodera del

| " producto se convierte en implacable especulador.

A continvacion se exponen los componentes de la determinacién de los precios-en

to relacionado a costos parc el comerciante mayorista y detollistg,

a. Determinacion del precio para el productor.

Costos Directos

- Mano de obra.

81




- Insumos agricolas.

~y - Maguinaria.

- Transporte

Costos_Indirectos
K

- Adminisiracion ‘

-~ Intereses.

Impuestos

- Utilidad del productor -

. Le suma de estos costos determine el precio de ventas del productor al primer co-

nal de comercializacién.

Para los productos como el arroz principalmente, que requisren proceso industrial,

para la adecuocidn o preparacidn destinados al consumo humano, los costos de pro-

cesamiento deferminan en gran medida los precios del nuevo producto y sus sub-

producios. -
= b. Determinacion de precios dzl comerciolizodor maycristo y detallisto.
Juega papel fundamental fos costos agregados en el procesc de comercializacibn:

- Adminisiracidn y funcionamiento.




\\{’
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~ Tronsporte.

- Financieras.
-,Almacenamiento.

- Publicidad y markefing.

Guastos de venta.

knpuestos.

Utilidad del comerciante.

Es oqui donde la aplicacion de costos por cada uno de estos factores, contribuyen
c que el precio sufra el mas alto indice de inflacion, @ medide que el producto se
conalize por el atomizodo sistemo de comercializacioa de la produccidn ogrope-

cuaria.,

Los costos de transporte y la utilidad del comerciante intermediario, son los rubros

que mas contribuyen a inflar el precio para el consumidor final.

5. 1. INCIDENCIAS DE LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES EN RELACION

CON EL CREDITO Y LOS PRECIOS DE SUSTENTACION DEL IDEMA

Ltas incidencics sobre los precios provenienies de las politicas o mecanismos guber-
namenicles de crédito, ofectan moyormente al producior, en gran nbmerc oi seque-
Ro y mediano. Estratos que padecen los efectos de ung localizacion desverizjosos,

pesimo nivel de organizacién, bajo nivel da fecnificocion, apremiantes necssida-

83
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biolégicas, etc.

Y

Primero vedmos cudles y porqué las incidencias de la politica gubernamentales

de crédito, surten efectos negativos para el productor compesino.

ke
-

Los objetivos de estas politicas se canalizan por intermedio de los sistemas utitj-

zados por el gobierno para la disiribucién del crédito agricola, los cuales son:
- Crédito de Fomento Agricola con recursos de Ley 5a. de 1973.

- Crédito con recursos estatales; pero se observa en |a practica, sobre todo para

las zonas que ocupa el pequeno campesino de esta region, que los programas y
los objetivos orientados por estas politicas carecen de ung planificacion real y
adaptadas a las caracteristicas socio-culturates del campesino de esta zona. Sus

finalidodes son desviadas y se vuelven mas viciosas, debido a lo corruptela de lo

adminisfracion de los sistemas de crédito, unido tombién a que el sistema utilizo-
do posee una estructure adecuada pare conalizar recurses financieros al sector.pri-

mario. Los principales efectos negatives surgidos de esia situacidn son: inadecuo-

=( da canalizacion del crédito, interminables HGmites administrativos pora su obten-

cion, la dificultad de contar con nueves fuentes poro este tipo de crédiio, etc.

Como consecuencia toma fuerza la modalided del crédito extrabancario. En este

coso los efectos surgen del acondicionamienio o que es sometido el campesino,

g4
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el alfo interés del préstamo y los efectos secundarios de una liquidéz inmediata
sin dosificacion y destinos planificados. /
Estos son los faciores, que derivados de las politicas y mecanismos actuates surfen

efectos negafivos direcios sobre los costos de produccion.

En segundo lugar veamos qué: Estos efectos negafivos se traducen en incremento
de costos, pero doda también la situacidn del compesino, expresada iniciolmen-
te, este no hace el ajuste necesarioc y como resultante se disminuye al minimo lo

utilidad del productor y en muchos casos pierde en sus cosechas al verderias. .

De ofra parte las incidencias de los precios de sustenfacidn son negativas o des~
viades de su objetivo principal. Se observa en lo praciica, que se esid ante un

mecanismo inoperanfe yo que comparados los precios de sustentacion de los cin-

co productos analizados con los precios del comercio intermediario, los primeros

se mantienen por debajo de los segundos.

Este hecho lo sustenta la poce participocion del IDEMA en la regién, en la com-
pra de la produccion de los dos principales productos {arroz y moiz) durante los

cinco ahos analizados y la nula participocion en los anos siguientes.

5.2, EL SISTEMA DE ALMACENAMIENTO

BIOLECTESS  URIERSITL . a
Fercangder de  WMapeid
Universidad de 7t~




La inexistencia por un tado y la deficiencia por ofro de infraestructure pare el -
almacenamiento, son factores que influyen negativamente en la determinacion
del precio para el productor generalmentie., He aqui una de las tantas rGzones
porv las que tienen que vender rapido su producto, exponiéndose a enfregarlo en
circunstancias desventajosés para &l y en oportunidad veniajasa para el interme-

-

diario, que ofrece pago a precios pocos remunerativos.

Se pensard que este capitulo se ha especializado en fratar solomente jos aspec-

tos negativos, pero no es asi, porque nd fue ni serd posible encontrar un aspec-

to positivo que sea digno resaltar; perc a pesar de todo en el punto siguiente se

tratard lo relacionado o transporte, que en principio obedeciendo a la ventaja

de proximidad ol mercado, los costos por este rubro afectarian positivamente el
p

precio, pero en lo realidad se observan agravantes como las vigs de ccceso en

pésimo estudo, y ausentismo de! Estade en el control de torifas.

-5.3. SISTEMA DE DISTRIBUCION ( TRANSPORTE)

El transporte, esta involucrado poro la determinacién de precios del productor,
como un costo direcio ya que este debe pagar un valor determinado hasta el lu-
gar donde lo recibe el mayorista. Ef precio que se paga por el transporte de los
productos agricoles, incide en la determinacidn de sus precics, de acuerdo a -

Jos siguientes factores;

I‘“" a. Epocos de recoleccibn:




>0

En invierno el precio se incrementa, debido al dificil acceso donde se encuen—

tran gran parte de los productos. .

b. Distoncias de los mercados locales:

SNy
Se observa en este caso una ligera incidencia positiva sobre los precios dada la

cercania, pero en no confrol en las tarifas, unido al inadecuado sistema de trans-

porte enfre otros menos importantes, contribuyen a incrementar los precios.

c. Oferto del Producto:

Influye notoriamente cuando son grandes cantidades, ya que por ser productos en

su mayoria de gran peresibilidad, necesitan ser transportados rapidomente, situa-

¢idn que aprovechan los transportodores para aumentar los precios.

Estos tres factores que coniribuyen con 2! incremento de fos costos, inciden no so-
lo en la determinacidn del precio a que vende el productos, sino al precio a tra-
ves del intrincado y desordenado sistema de comercializacidn intermediaric has-
to el precic de consumo final. Debido entonces al incremenio del precio de ve-

ta, para no ver afectodo el margen de utilidad.

Esto lo soporta el consumidor final quien paga a precios exagerados por un produc-

io que el compesino productor produjo @ precio minimo o muy barato.

87



6. LINEAS DE CREDITO
£l crédiio en el sec
mico y financiero mas ponderante del desarrollo rural, entendido éste como cam-—
bios socio—econdmicos, dindmicos y planificades en el que parficipan los. campe-

sinos productores, "obfeniendo beneficios para aumentar su nivel de vida.

La movilizacién del capital financiero necesario para facilifar su inversién en lo
cantidad suficiente y oporfuna paro mantener la produccidn agricole, es funcidn
de un sisiema de fomento financiero agricola. Esi*o' concepcidn del erédito agrico-
la esté ligoda o variables trodicionalies tales como el comportamiento de lo ofer-
to alimeniicia. La importancic que se le da ol crédiio en la regit';n en estudio se
circunsc.rfbe por un lado al desenvolvimiento del crédito dirigido o péqueﬁos F;ro—
duciores del programa de Reforma Agraria a través de los recursos propjos del IN-
CORA y garantizando ante lo Cajo Agr{];‘iu, y por otro lado o pequenos y medio-
nos produciores mediante lo utilizacidn de los recursos ordinarios de la Cajao Agra-
ria, de Ley 5a. y Oltimamente desde 1983 se utilizan los recursos de eraditos del
programa de Desarrollo Rural Integrado (DR!) administrado por la Cc;c con presta=-

cion de osisfencio técnica por parte del INCORA |

88 L
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El sector agropecuario, tanto a nivel nacional como regional se enfrenta @ esca-

sez de recursos de capital, originodos por su mismo conceniracidn, lo cual per-
mite a quienes lo poseen imponer las condiciones del crédito. Ej hech;o paipable
a nivel real, es que o medida que los grupos socio—econémic;os se alejan de los
monopolios qua ¢ynceniran el capital, experimentan la escasaz de éste, con una
serie de agravantes como son las politicas de! gobierno, la ineficiencia odminis-
frativa del crédito, el encaje bancario, los riesgos del sector agropecuario y lo
ir:F.chcién enire ofros.

.
Lo situacidon actual se refleja por las deficiencios gue presentan los sistemes de
financiacidn ogricola para pequehos producfores, gquienes estan vinculados exce-
sivamente a fos ingresos estatales, con posibiiidades remotes de utilizar los re-
curs;:s de la banca de fomento que frobajo en el sector agricola, quien ademés
dedica la mayor parte de sus recursos a medianos y grandes producfon:es por uno
mayor seguridad en la recuperccidn de los préstamos. Lo escasez de crédito agri-
cola institucional, se origino en lo dificul.md para implantar sistemas capaces de
suminisirar @ un gran nimero de pequefos productores agricolas los préstames o
corfo, mediano y largo plazo para fines de produccidn por una parie y por la ofra
en la dificultod de recuperar en su toralidad los préstomos en los fachas que se se-

falen o acuerden.

6.1. LINEA DE CREDITOS EXISTENTES

89
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Las lineas de crédito de fomento agricola en. la regidn que se utilizan para reali-

e zar la explotacion de los cinco cultjves objeto del estudio provienen de:

I.j
- LAY

gcursos propios de ia Cajo de Crédito Agrario Industrial y Minero - linea

recursos ordinarios-,
! - Recursos propios de INCORA - crédito supervisado-.
- Recursos DRIl o partir de 1983,

- Recursos Ley 5a. de 1973 - Fondo Financiero Agropecuario- en este §Himo -
porficip;:: la Caja como intermediario financiero; para los usuarios de Reforma -
Agrario el INCORA constituye garantia institucional ante la Cajo Agraria.

La Ley 50. de 1973 enmcrc& lo base de credito de fomento actual y reglamenta
el financiomiento del Fomento Agropecuario Colombiano por medio de la crea-
cidn del Fondo Financiero Agropecuario, la reorganizacidn de los fondos gana-

deros, la reglementacion de la asistencie tecnica y creacion del fondo de osis-

tzncia tecnico o los pequenos agriculfores y ganoderos.

&.2. -EN?IDADES CREDITICIAS Y SUS PROGRAMAS DE CREDITO

Er la octuciidad existen en el Municinio dos entidades estatgles con programas

20
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de crédito dirigidos a la producr&ién agropecuaria; El Instituto Colombiano de -
Reforma Agrério (INCORA} y la Caja de Crédito Agrario Indusfrial y Minero -

(Caja Agraria).

INCORA

Inicia programas de crédito en el Municipio a partir del afio 1962 con-el prop%:»—
sito de qumplir los objetivos trazados pdr la _Ley de Reformq Agraria, especifica-
mente los afinentes al aumento de la produccidn y productivided agropecuqria de
ia regidon. Iniciaimente el programa estuvo dirigido a usuariesrsnietos a la Refor-
ma Agrario y pequehos propietarios, a quienes individualmente se les otorgabo
recursos financieros para explotar adecuadamente e fierra, al mismo fiempo se

le asesora teécnicamente para un mejor aprovechomiento racicnal de la tierra, el
capital y e!- frabojo. Actualmente los recursos financieros se destinan a usuarios
del programa derReformq_rAgrqr‘.iq_iiqdivriducimrenri”e D4 enrformcss- de prqdugéién, -
también a profesionales del Agro. Los recursos Fincmcier-_os pare iniciar el progra-
ma de crédito superivsodos proviene de la Agen-cic Internacional para el Desarro-
Ho (AID). Este programo es un sistema finonciero integral pars el campesine.pro-
ductor sujeio e lo Reforma Agraria, mediante el cuol se combiao la planeacion,
lo osistencia técnica y lo supervisidn con el suministro de crédifo pera lo explo-

facion adecuada de la tierra.

Lo escasez y baja liguidez de estos recursos no le permite areader en forma efi-

ciente y oportuna lo demande de crédito por parte de los usuerios, el INCORA

; 1




“ha recurrido o utilizar medionte garantias los recursos de crédito de lo Caja y el
e ‘ Fondo Financiero Agropecuario.

Entre fos principales objetivos del programa de cradito del INCORA estan:

i

- Elevar el nivel de vida del usuario como consecuencia del incremento de sus

ingrésos, capital y mejoramiento de sus formas de vida. |

|
I
I
I

- Habilitar al campesino para que tenga acceso a las fuentes ordinarias de cré-

dito bancario.

- Apoyar lo formacion de sistemas asociativos de produccion. A nivel regional
el programa de crédito del INCORA estd dirigido por un comité regional de cre-
dito, a través del cual se consideran solicitudes por cuantias que no excedan o
los $2.000.000, 00 de pescs para posterior aprobacidn de ja Gerencia Régioncl.
" En el Municipio de Mc:n'olqboic se canaliza el oforgamiento de crédito por los
funcionarios radicados en lo Zona de San Pablo (Bolivar). Los recursos son admi-

nistrados en cado Municipio por lo Cojo Agraric mediante un contrato de fideico-

77\ misa.

CAJA AGRARIA:

Se consolida en 1951 como uno de los principales intermediarios financieros que

! canalizan créditos hacio el sector ogropecuario.
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Inicia sus actividades antes que INCORA en el Municipio de Marfalabaja, enco-

minando sus recursos principalmente al pequenoc y medianc agricultor y ganadero.

a octualidad ia ggencia en Marialabaja canaliza recursos ordinarios para los

cinco cultivos estudicdes, pero tiene mayor incidencia la utilizacién de los re-~
K~ 7 A H

-

cursos financieros del Fondo Financiero Agropecuario, actuando como interme-

diario financiero ante el Banco de |a Repiblica.

Lo Caja administta fos recursos financieros del programa de crédito supervisado -

del INCORA y a partir de 1983 los de Programa de Cradiio "DRI".
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7.CANA;’E_L: AfPiR@Dli.ﬂ_(C]T@!ﬁ - COQPERATIVA - C Ol

SWHMIDOR

Orientadas por las deducciones y el analisis de los temas anferiores, queremos -
plantear unas bases qUé permitan crear una organizacién, osociuéiép U oiro ente
que se perfile cooperativamente funcionable; adaptado a las pautas gue nos dan
las leyes y con une alagadora probabilidad de éxito en actividades tan I:‘Jiffc?fes
y dispendiosas, como son el mercadeo y comercializacidn del excedente de pro-
duccidon agricola, referido o los cinco productos tenidos en cuenic paro el esty-

dio, en la zona de Marfalabaja.

Lo ideal es pensar en eliminar todos los canales intermediarios entre productor-
campesino y el consumidor final; algo asi como colocar enire la oferta {(produc-
tor) y la demanda {consumidor final) uno organizacion que se encargue de reali-

zar et mercadeo (uno cooperafiva).

De inmediato se piensa-en una cooperafiva, porqué?sencillomente porgue si se ana-
fiza el sistema legislador colombiane, los distintos antecedentes Ge organizociones

nocidas bajo los pauics de ese sistema, la situacion social, econdmica y politico ~

Q4



del pais y la regidn y la situacion social, econbmica, politica y cultural de nues-
fro campesine especificamente, encontromos factible ese tipo de organizacidn, -

no queriendo decir que se piense en ellas por un rotundo éxito o través de la ex-

periencia sino como un medio mas viable y ecomodado para nuestro medio.

——

i3

£
-

Esta situacidn ideal serfe realizable, si todos estos factores que influyen, lo go-
ranticen. Pero es aguf donde tiene sus raices el problema, que a surgido de lg -.

préctica y que se constituye en contra de un éxito y fracaso futuros.

A pesar de ésto hay formas y modos que pueden probablemente, gracias a corre—
cciones y madurez en el proceso de consolidacidn de esius clases de organizacién,

garantizar un buen futuro concerfante con los finas que se persiguen’

Pare lograr &sto es necesario que se realice un estudio muy a fondo de la realidad
campesina de la regidn, en un periodo mas largo que se preste pars un trabajo de’
1 L - - - . -
observacion directe continuo y un irabajo de campe que irate de abarcar lo mejor

osible todo el unjverso a estudiar; y enfonces s decidir por cual es mas factible.
P 4 P

Es bueno que se piense en integrar o produciorss consumidores, por frotarse de
Q £ 2 P s ¥ .

los sectores que més sufren por la desorganizacidn del mercadeo y buede también

‘pensarse ‘en poder contar con la"coloboracidn de un solo canal, distinto a lo coo-
perativa debido o que no es muy posible que solo produciores y consumidores orga-

nizados se dediquen a esta labor, dado que el campesing no tiene preporacion, ni



- =R L R

cuento con medios o modos para mercadear y comercializar.

Seguidamente, nas limitaremos o analizar aspectos como lo ubicacidn geogréfica,
carocteristica de fa organizacién o empresa, esfructura organizativa, olmacena-

miento y fransporte enire otros.

—

7.1. UBICACION GEOGRAFICA

Lo ;:ooperarivo deberd ubicarse, c'e.arcc. a los ceniros de produccian para que se ~
permita acopiar facilmente los producir;:s cosaclhados y darles algln traiamiento
.pcru su conversocion en almacenomiento, en el caso de jos productos de alta pe-
resibilidad y consumo directo. La disiribucién la realizaré mediante almacenes o

bodegos ubicades en las plazas de mercado local y terminal.

A excepcidn de las vios de acceso, todos los demas factores locasionales que brin-

da la regidn son adecuados y favorables para el montaje.

7.2. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA (COOPERATIVA)

Seré una organizocidn de fipo econdmico-social de responsabilidad limitada y sin

animo de lucro} con.recursos econdmicss propios, provenienfes de sus operaciones,
- 1 ¥ . - . .
asi como de 1os ingresos regulares de las cuotos de sus pasibles ofiljados y con acce-

so a fos medios de préstomos y créditos necesarios paora mejorar, amplier y crear -

[
e s
]
\




nuevos servicios, esdecir, lograr utilizar también recursos financieros.

Tendré dentro de sus objetivos primordiales lq Prestacion de servicio o sus asocia-
dos (productores, consumidores) relacionados con |a comercializacidn y mercadeo

de sus productos qgrn'colcs evitando asi los efectos debastadores del intermedia-
e ;

rio, que tanto golpea a la economia de productor y consumidor final. Organiza-

'3

ra la comercializdcion desde si fransporte, almeceneamiento, con servacion, pro-

cesamiento y venta final; con el propésito de lograr precios justos y equitativos,

que garanticen un aceptable margen de utilidad al productor y una reduccidn del

gastos a los consumidores finales.

7.3. ORGANIZACION

7.3.1. ORGANIGRAMA

ASAMBLEA GENER AL

S A A

COMITES CONIEJO DL audi . | |Juera BECCION DE
ESPECIALES ADMINIBYRACION TOR oz war.| | mERcADES
j GERENTH
EDUCA. m) ALMACENAM . VENTAS ¥
CION . AHORRO CREDITO AuXIL. AuXiL, OOMPRAZ Y TRANSP . PRECIOS
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7.3.2. FUNCIONES GENERALES

|

Las funciones de direccion, administracién y confrol estan a cargé de los siguien-
fes orgenismos: Asamblea General de Socios, Consejo de Adminisiracian, Junta

de };’igilonciq, Comités especiales y Seccion de Mercadeao.

Asamblea General de Socios:

La Asamblec General de Socios serd la auioridad suprema de la organizacibn; es-
fara conformada por todos los socios, sus acuerdos seran obligatorios para lo fora-
lidad de ellos, siempre que se halle adapiados en concordancio ;::on.ias normas vi-
gentes sobre cooperativismo y de conformidad con los estajutos, siendo las mas im-
porfantes: aprobar y reformar los Estatutos, nombrar audifor, elegir o los miembros
cel Consejo de Adminisiracién entre ohros punfos.

Cor.xseio de Administracion:

Este serd el Organismo de Direccién y Adminis’rrccic')p de la Cooperativa, estaré
sujeto a lo Asamblea General de Socios, cuyos decisiones ejecutara. Entre sus
funciones se cuentan las de odminisirar y dirigir los destinos de la Cooperativa,

de ocuerdo al proyecio de Estatutos eprobados,

Junta de Vigiloncia:
Es el organismo encargado de velar por el correcte funcionamiento y eficiente -

odministracidn de la Cooperativa; serd responsabie ante la Asamblea Seneral dal
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cumplimiento de sus funciones.

Comites especiales:

La cooperativa contard con un comiie de educacion, chorro y crédito. Estos ten-

dran el caracter de auxiliares de jos organismos de direccion y cdminist‘r_ccﬁén de
: 2

la cooperativa,

Seccién de Mercodeo:

Esta Seccidn se considera muy importante dentro de la estructura, dada la natu-

raleza y caracterisiicas de |a cooperativa. Estara supervisada por la junta de vi-
} gilancia. Tendrd a su cargo la subsecciones de compra, almocenamiento, trans-

porte, ventas y precios.

7.4. MERCADEO

7.4.1. COMPRAS

La Cooperativa compraré a precios més altos que los del comercio intermediario

local y vender& a precios mas bajos que los de Ultimo canol comercial consumi-

dor final.

El sistema a utilizar sebasard en indicadores de precios, fijodos en plaza al {ibre

ivego de lo oferto y demanda, fanto en el mercado local como en los mercados




familiares, asi como los precios de sustentacion que fija el gobierno, de tal for-
e : ma que se cumpla el propasito de una politica de precios justos y equitativos ran-

to para productores como para consumidores.

. Lo, cooperativa fijaré a su vez los precios de ocuerdo a las diferentes unidades de
in v

_—y

pesaje o medida utilizados en la regién, para la compra de Jos productos agrico-

las.

De acverdo a los indiccdorg:s de precios, la seccion de mercodeo caleulard el -

ajuste para la fijacion exacto de precios y contard con la asesoria y vigilancia
>_‘ permanen.fe de los demas organos adminisirativos de la cooperativa. El caracier

de asesoria permanente es debido a las fluctuaciones de preciors originados por

la abundante oferfa de produccion hacia el mercado, en forme atomizoda.

7.4.2. ALMACENAMIENTO

La Cooperativa deberd disponer de una infraestructura para almacenomiento,. con-
servacion de los productos, con lo cepacidad suficiente para albergar todo el ex-
?’ cedente comerciolizable de lo produccin agricole de Marialoboja indispenscbles

y de gran imporfancia para el éxito de la comercializacisn.

Debera disponer ademéas de métodos tecnicos de almacenamiento, fratamiento y -

.-

conservacidn para los producios en el fiempo que permonezcan almacencdos.
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Este elemento se constituird en un mecanismo regrlador de lo oferta, ya que

a‘; la Cooperativa se le facilitarg el control de la salida de los productos en gran-

des volimenes.

[

£

7.4.3. TRANSPORTE
i

Por la no existencia de control de tarifa en
minales, es necesario que o unidad integre al proceso del mercadeo y comercia-
lizacion un sistema de transporte adecuado y oportuno, cuyos costos se ojusten al

valor real de la tarifas de acuerdo con o distancia, la clase y cantidod de pro-

>);._, ducto.

7.4.4, VENTAS

Es necesario considerar dos puntos de vista:

1. Se vendera directamente al consumidor final @ wovés de distribucién en el mer-

cado local y terminal de Cartagena. En este Glijmo se contaciard con la liga de

consumidores de le civdod, que participord activamente en lo regulacion de pre~

cios y control en ia medida de peso.

2. Se pretende hacer la distribucién o parfir de un cenfro de acopio de la Coope-

rativa ubicado en el terminal del mercade de Cariagena, con el propdsite de ven-
9 ’
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der directamente o la cadena de tenderos, logrando =sf tombién eliminar a una

série de infermediarios que afectan a los tenderos an cuanto a precios poco re-

munerativos, feniendo que inflarfos desmedidamente en perjuicio para el consu-

midor.

7.4.5. PRECIOS

Los precios de ventas se fijaran teniendo en cuenia los costos agrogados en el pro-
ceso de almacenaje, conservacion y fransporie y mas un margen que le permita

1. . - . . . r* . + ! d
Cuoriy gastos adminisiratives y costos financieros para poder acumuiar capital de

trabajo.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Es visible la evolucidn que ha tenido el Municipio de Marialabaja en su infroes-
fructura fisica y social, en razén o los cambios tanto en la esfructura de la tenen-
cia de la propiedad de lo tierra comoen |os viejos sistemas de exp!omcién{:; los
f:ulfivos propics de la regidn, patentizado en lo accion de los programas de Refor-
ma Agraria, fransferencias y aplicacion de tecnologias v lo utilizacibn de la infro-
esfructura de riego y drenaje lograndose significativos incrementos en la pr;duccién
y productividad asi como en los ingresos de los productores.

Existen distintos factores de caracter social, econdmico, fisico y cultural que Ti-
r ; - - - - = - -

gen lc oferto de la produccion ogricola, cuyo aumento o disminucibn tene rela-

cidn directa con la evolucion de dichos tactores. Se caracteriza vna oferic esta-

cional de la produccidn de los productos analizados, dando origen o variaciones

de precios con mayor beneficio para los intermediorios.

Lo tendencio en el comercio ogricoic de lo regidn, no se puede determinar con pre~

oA




nad

cisidn, porque no existen estadisticas confiobles de un perfodo relativaments lar—
go tampeco una orgonizocn;c'm lformol que canalice el comercio de g produccion
agrfcéia, se cuenta solamente con estadisticas mas confiables sobre produccisa y
comercializacidn de arroz que nos indica s» comportamtento y tendencia dummfe
un periodo corto. Sin embargo la informaceidn existente para los demas cultives
estudiados nos muestran el grado de importancia de la agric.ulfuro en el comercio
del municipio y su contribucidn al producto interno bruto del pais y el deparin-

menfo.

Lo politica institucional crediticia vigente, como la carencia de una politica cohe-
rente de capocitocion, organizacidn y de orientacién frente al aprovechamiento y
vtilizacién racional de excedentes, se o opuesto o la organizocion y aporte de co-
pital por parte de los pequenos y mediancs productores que les permita lo indepen-
dencia financiera y asi mejorar su capacidod de negociacidn en la comercioliza-
cion; razdn por la que los intermediarios logran mayores ganancias que los praduc-
tores directos.

Lo infroestructura poro bodegoje y almacenomiento de propiedad del IDEMA an la
region fuera de ser insuficiente se subutiliza, en rozon a que el IDEMA no gmsta
servicios de almacenaje y ademas su parficipocion en la compro de productes agri-

colaos es cost nula. -
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424
RECOMENDACIONES

- Fomentor a nivel gubernamenial de institucones descenfralizodas, de media-
nos y pequeos productores y de alguna orgamzacion de consumidores en Carig=
oeng; laidea o el proyecto de crear ung oanizacion que involucre mas que
todo @ medianos y pequenos productores y qussc;n la colaboracion de las ligas
de consumidores se encargue del ordenomienmen lo produccidn y como parie
mas importanie de la distribucidn los excedemss comercializable, sustentado
el ideai, con ies bases que se plantean Y qQuzsstan contenidas en esfe estudio.
Esto con el objetive de crear conciencio en esxs niveles, de dar un caracter -
emprendedor infegro, para que la idea se gare la aceptacidn, el opoyo, lg -
coloboracién, la csesoria, la osistencia efc., de entidades o personos que di-

recio e indirectamente tienen que ver con eldesarrollo socio-econdmico de

estc region.

najes de comercializacidn mediante o creacidnde ceniros de acopio cerca o las
unidodes produciores, centros estos que deben cofarse de una infraestuciure que
permifo 2l almocenomiento y una facil distribuson ol mercodo rerminal de Carto-
genag y ofros inercodos regional, bosados en el malisis ge mercado hecho en este

eshudio.

- Recomendamos que el presente estudio sea la Zase parc una posterior iavestiga-
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cién que determine el montaje de una cooperativa que integre o groduciores y

consumidores y osi eliminar los innumerables intermediarjos.
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ANEXDS



ENCUESTAS PARA EL PRODUWGOGOTOR

Cuestionario ¥

Fecha:

Nombre de la persona entrevistada:

Direccion:
F‘\ 1. Es propietario de la tierra que trabaja?
St ' No

R ——

2. Qué cultivos comercializa?

3. Tipo de cultivo:

Mecanizado Tradicional

4. Rendimiento por hectérea~ cultivada?

No. de hectéreas Produccién por hectéreas

I




' 5. Estdn recibiendo asesoria técnica?

57 ' lNo

———

6. Cuéles son los insumos que utiliza?

Insecticidas " Herbicidas
Abonos : . .Fumigaciones

7. Cuales son los problemas encontrados en la produccion?

Naturales ' Técnicos . Otros

Financieros Humanos

‘8. Ciclo de produccidn. -

Meses alta produccién , _ Precio/kilo

Meses baja produccion Precio/kilo

?. Qué sistema de almacenamiento vtiliza?

Silo ~ Pamol e . Otros

Bodega Aire Libre Venta directa

—————— —

10. Lleva su preducto a:

Plaza de Mercado Vende en su finca

11. Cudl es el costo de transporte hacia el lugar de venta?

por bultos

12. Transporte que utiliza?



Camidn ] Jeep

Tractor ' Animal

13. Como adquiere su financiocién?
Caja Agraria : Fondo Financiero Agropecuario

" INCORA . Capital Propio Otros

14 Destino del crédito:
" Compra de Insumos Recaleccion

Compra de semilla  Preparacion de tierra

15. Efectuan estimativos sobre produccion y ventas durante el afio?

Si No

16. Su acival sistema de ventas le da los resultados esperados?

Si . .7 No

17. Quien fijo los precios de venta sus productos?
Productor Consumidor

Comprador Precio Pre-establecido

18. A quien vende el producto inicialmente?
Mayoristas Consumidor

Detallista " IDEMA

19. Como vende su producto?




Crédito 30 dias 60 dias " De contado

Por adelantado

20. Estaria interesado en comercializar su producte @ través de una Cooperativa?

57 No

21. Se encuentra los productores de la zona agremiodos?

57 No Agremiacion de Productores

Cooperativas

7 Ofros formas

22, Cuanto gasta Usted por hectarea en:
Insumos Mano de Obra

Desmonte




ENCUESTAS A LOS MAYORISTAS

FECHA

PROPIETARIO DEL LOCAL:

D IRECCION:

1. Cual es el precio de compra de los siguientes productos?
Platano Bulto Name Kilo Yuce

Maiz Kilo Arroz Kilo

2. Cudles son sus costos de almacenamiento mensualmente?
Arriendo Transporte

Servicios ' Mantenimiento

3. El transporte que usted utiliza es:

Vehiculo Propio Arrendado

4. Cuénto gasta en fransporte mensualmente ?

5. Quanto compra Ud. mensualmente ?

Bulto



Bu l'tos_.

6. Cual es el costo de mano de obrg por empaque ?

7. Cudl es el precio de venta de los siguientes productos?

Maiz Kilo Name Kilo Yuca Buito

—— —

Platano  Bulto Arroz__ Kilo.

8. Tiene Usted dificultades para la compra de estos productos?

St No

9. Si la respuesta es afirmativa, las cousas son:

El IDEMA lo compra todo

Hay monopolio de algin comprador

Los preductos son de baja calidad

Poca oferta

10. Ei montaje de una Cooperativa para los campesinos lo beneficiario?

ST No

g 1. Si la respuesta es negativa, las causas serfan?
Baja en los precios
Bajos ingresos en las ventas

——

Mas competencia

12. Cémo adquiere su financiacién?

124



Banco Capital Propio

13. Cual es su sistema de compra ?

A Crédito ) Al contado

——

14. Coémo vende su producio?

Crédito 30 dias 60 dias

——

Por adelantado

i

H
£

De contado

{1



ENCUWESTA A LOS DETALLISTAS

Fecha

Propietario del Local:

Direccion:

1. Cual es el precio de compra de los siguientes productos?

Platano Bulto Name - Kilo Yuca Bulto

. Maiz Kilo Arroz

2. Cuéales son sus costos de almacenamiento mensualmente ?

Arriendo Transporte

Servicios Mantenimiento

3. El transporte que ud. utiliza es:

Vehiculo propio Arrendodo

- 4. Cuanto gasto ud. en transporte mensualmente ?

5. Cuanto compra ud. mensualmente ?




Bultos.

6. Cual es el costo de mano de obra por empaque ?

7. Cual es el precio de venta de Ios'si-gruiente; productos?
Maiz Kilo Name Kilo Yuca ~ Bulto

‘Platano ‘Bulro_ Arroz __ Kilo.

8. Tiene ud. dificultad para Iq compra de estos productos?

Si No

—

?. 5i la respuesta es afimativa, las causas son:

El IDEMA ia compra toda
Hay njonopolio de algin comprador
Los productos son de bajo calidad

Poca oferta

10. El montaje de una Cooperativa para los compesinos lo beneficiaria?

Si No

——

L. Si la respuesto es negativa, las causas serfan:

Bajo en los precios

Bajos ingresos en las ventuas

Mas competencia

—




12, Como adquiere su financiacidn?

Banco Capital Propio

13. Cudl es su sistema de compra?

A crédito ' Al contado

14, Cémo vende su producto?
Crédito 30 dias - 60 dias De contado

Por adelantado




ENCUESTA A LOS CONSUMIDORES

1. Nimero de personas de su familia

2. Ingreso del Jefe de Familia

3. Cuéntos miembros aportan al ingresos total familiar

4, Cual es el ingreso total familior

5. El estoblecimiento donde ud. generalmente reoli2q SUS compras es:
Tienda de bamrio
Mercado central
Mercado sectorial
Supermaercado

A domicilio

6. Si ud. compra sus alimentos en varios sitios, los granos los compra en:

Tienda de barrio

Mercado central

Supermercado

IDEMA

7. Ud. compra en ese lugar por:

Calidad Cercania

Y



Precio Comodidad

8. La yuca, el iame, y el plétano los cémprn en:
Tienda de barrio
Mercado central
- Mercado sectorial

Supermercado

A domicilio
9. Ud, Compra en ese lugar por:
Calidad Cercania

Precio Comodidad

10. Ud. nunca ha comprado en e! IDEMA por:
La tejania
Precios altos

Baja calidod

Otros

11. Alguna vez ha comprado en los mercados comunitarios.

Si No

12, Le parece bien este sistema?

Si l No

s

13. Alguna vez ha comprado en los mercados mbviles del IDEMA

LY o No

14. Le parece bien este sistema?

St No
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