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" INTRODUCCION

El.pr'o;esc; de desazi_;rgglio econémico de nuestro pafs en la tlti
ma d-écada_ 'h; éufrido una égq&a deficiencia de recursos finan
cleros, al tiempo que las captaciones de~ahorro privado no I;an
. recibido un tratamiento eficiente hacia las actividades de orden
- productivo; estos Gltimos a falta de una politica clara con rela
cidn al qrdenémiento de los objefivos prioritarios de nuestra
: ' ~* economia : se ha determinado de esta manera un crecimiento

desordenado y desarticulado del sector financiero que ha con .

fluido finalmente a un pobre crecimiento del PIB y a un creci

miento peligroso de los niveles de desempleo,’ Obviamente -no
pretendemos afirmar que sean estos aspectos los unicos que

han permitido este estado de cosas; otros aspectos han tenido

que ver en el desenlace de esta situacién critica, como por

. ejemplo la incidencia de los precios internacionales del Petré
leo en el perfodo 72-75, los flujos de ingresos anormales pro

venientes del tréfico de estupefacientes v la oleada de produc



T

tos importados dol;osam_ente.-'aS'in embargo, ‘este mismo gigan :

tismo del sector financiero pérmitié la éntrada a nuestro mer

cado de arlgu'nas. modalidades de financiamiento para el sector

industrial que al no encontrar una infraestructura traducida en

‘reglamentaciones legéles.no han podido' ser implementadas en

una forma coordinada y eficaz dando paso de esa manera a alter

nativas con mArgenes ‘aceptables de riesgo que motiven al:¢impie

cC

sario industrial:-a-hacer' uso de elal.as:‘:’? Tal es el caso del Lea -

sing o Arrendamiento Financiero.’



- -+ Lia justificacién de este trhbaj6 1a stablece la necesidad de-a

~de financiacién de-las inversiones productivas ‘en nuestré pafs;

- m,lz
- JUSTIFICACION DE L.A INVESTIGACION. '

¢ . s . °
e . ; L - . - . . . R .

" © halizar la‘ingidencia que haya podido tener. este procedimiento + -

E

Y

i - - L. - - - E

poder'a través-de la investigacién en el tiempo, ' observar su

- - Soa

; Qrecim‘iento”iténtq ﬁe orden‘_inStitucional como _de irrédia&:ib’n,‘y S

converhrse en una herramlenta dmémlca para apllcar e1 por

qué productlvo o} poder 1dent1f1car los factores que hayan lmpo
gsibilitado o minimizado hacia su participacién como una fuente

de recursos financieros hacia la creacién de nuevas emp'resas .

"

D . . T

.‘con si sana genera016n de empleo s de blenes que se refle;;an
“én un crecimieﬂtqde nuestro PIB ¥ de nuestro desarrollo eco

némico,!

Desde su inicio en 1972 han transcurrido 10 afios que es uUna me -

-

dida de tiempo que permite formarse una clara idea de sus re
"sultados econdémicos para el pafs, en un periodo en que la reac
tivacién productiva es una necesidad de cara’c:ter'priorjifario; es

obvio analizar todos los mecanismos que hagan esto’ posible.! -



-Existen subsectores de nuestra economfa donde el uso del Lea
sing no ha legado y es del caso saber las motivaciones adver

- 8as que confluyen esta actividad.:
OBJETIVOS GENERALES,

- Pretendemos a través de esta investigacién determinar que es
realmente esta modalidad de recursos financieros y la inciden
cia que esta pueda tener en la reactivacién del sector producti

VO,
OBJETIVOS ESPECIFICOS," | . -

a) Establecer en que medida ha contribuido el Leasing en la am

pliacién del parque prOduCtiVO.'

b) Que aspectos econdmicos y financieros involucra el Leasing

tanto para el usuario como para la compaififa financiera.

¢) Presisar hasta donde sea posible,” la bondad de su utilizacidn

por parte del empresario Colombiano.




 DELIMITACION DEL PROBLEMA
Enuriciédb del Problema : »
Es.la. modalidad financiera del Leasing una alternativa de finan
- ci’amiénto de inversiones prbductrivas que permita 'reacti"vacién' -

v crecimiento del sector industrial.’

i

. HIPOTESIS,?

!

Uno de los mecanismos que més pueden contribuir al crecimien
to del sector industrial es la implementacién del Leasing o Arren

-damiento Financiero,!

DELIMITACIONES,:

Formal @
a) Tiempo : 1.978 - 1,982

b) Espacio : Colombia,'

Material :



Variable Independiente :

Ma'j%or util_izacién del Arrendamiento Financiero, '

7" Variable Dependiente :

' Crecimiento del Sector Industrial.t - = o T

a0

OPERACIONATLIZACION,

DEFINICIONES CONCEPTUALES :

Inversién Productiva :

Egla inversién propiamente dicha en cuanto a su esgencia eco
néiﬁica,' por cuanto se busca a través de ella multiplicar el ca
pital inicial que se transforma en pé,rque de produccién o en
cualq-uierla de las formas que permite su acumulacién en bienes
y servicios que al intercaﬁbiarse ofrezcan méargenes de aumen

. to observables cuantitativa y cualitativamente." L

Desarrolio Econdémico @

Por 1o general significa simplemente crec_imientb econbémico. |
De una forma méas especifica se emplea para describir no las |
medidas cuantitativas de una economia en crecimiento como

por ejemplo,’ la tasa de crecimiento de la renta real percéapita

6

—
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siho los cambios econémicos,’ sociales y. de cusalquier otro tipo

que den lugar-al crecimierito, : '
* El Desarrollo Econémico exige cambios en las técnicas de pro
; " duccibn, .en lag aptitudes sociales ¥ en las instituciones. Estos .:,
‘cambios pueden originar el crecimiento econdmico.’’
"Crecimiento del Sector Industrial 3

Se pue-de;de:fiﬁix: cior;;p ei desarrollo _a:r"niéni,éo y eguilibrado'_ci{el )
. %ubse_étor' mdustmal Lé prioridad otorgada a esté! bbjetivo se
debe tanto al deseo de hacer frente al aumento de 1aé ngce.usidév' *
. __;i[es mdividual-és y-:colgcf;iVahs (. el_evacid_n'del .ni_v_el= de 'firi'd'é, ) co -
| rﬁo ol d6 afrontar en forma r'nés- adecuada poé_ible a 1a‘compet'en R
cia int‘ernacio.nal.'* Es "bastaﬁte.difi/cil que se uopere: un‘ creci
miento ';del sector ii';dusi;r-ial sin que en 1@ fnisma‘medid'a_avan -
cen los demé‘xs sectores de ia ec:-onomfa;“ E1 grec_:imié_nto del sec

tor industrial s6lo puede analizarse _refé_rido a un largq,pérfodb."i

Constituye el movimiento profundo de la totalidad de los facto

S

res que lo hagan posible.: S T s R

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES, -

7
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VARIABLE § -

2 Crecimiento del Sector Industrial.’. =+ = . . " .

. .. - Instalacién de nuevas Empresag.’

FUENTE : .~

 Bstadlsticas do la Suporbancaria, :
] Credileasing;i - - .
.+ . VARIABLE:
Mayor utilizacién del Arreridamiento Financiero.'
_INDICADOR : e e e
Incremento de la demanda por maquinarias y ,eQuipch:‘f
FUENTE :
Estadfsticas de la Superbancaria,’
' Cfediléasing.‘f
METODOLOGIA, .

La,Metodolc)gfa“qﬁe hemos utilizado para_ésta:inyefsltigaciéh se *

-8



‘basb principalmente en informacién tomada de libros,’ revistas,
conferencias alrededor del tema y del anilisis ‘de algunas regia
mentaciones de reciente expedicién de la misma documentacién

oficial y existente,"
MARCO TEORICO;

- Lia necesidad-de fijar alternativas intermedias para el financia
miento de los requerimientos de capital de las empresas, en es
pecial para la obtencién de activos fijos y eventualmente, inclu
sive,” para capital de trabajo se han ido ideandp ¥ tr;'-;a.tando de-

implementar nuevas modalidades de intermediacién financiera.

Una de estas innovaciones es el Leasing o Arfendamiento Finan
ciero utilizado como herramiernta eficaz de financiamiento de in
versiones productivas que permita el crecimiento del sector in
dustrial.i Se pretende a través de este instrqmento' la utilizacibén
de'los servicios de activos (s) y fijo (s) especfficos por perfodos
pre-determinados, a partir de contratos con mo'dal.i'dades'de
arrendamiento, esto Gltimo es lo que define el espiritu legal
operativo de la modalidad,” dado que el Leasing en su sentido

9




5D

mis -amplic_) es una denOminaéi_én genérica convencional qﬁe agru

. pa toda Lina gaﬁla -de posibili‘dades_ que tiéner;en_ comfn el heci16

de que intérviene en alguna forma un contféto de arre#damient;ﬂ!

E1 I{easmé comprende tantas especies y subespecies como la .
imagiﬁadién puede ‘c.oncebir para dar respuesta a las necesida

des industrialgs;' comerciales y profesionéles;:: éiemﬁre que d1

chas nééeéidades puedaéi ser suplidas .rnediar‘lte; la utiiiéaéién de‘

determinados bienes independiente de si propiedad.’

E]l Leasing introdﬁce un cambio ‘en la sicologla tradicional de los
megoc:rios.'-j El empresario comunm;a'nte se habia aferrado a la pro
piedad de lé)s bieneé por el sentido de seguriaad que esta impzr’:i
" me, 'perorpoco._a poco,” se esta impoﬁiendo la idea de que lo més
:imporlante- no es la-propiedad en s, sino la puesta en marcha y
la utilizacién racional de los bienes productivos, como factor de

terminante para genera® riquezas,'

De esta manera se puede asegurar que la implementacién masiva
del Leasing como instrumento de financiacién provocara efecti
vamente un crecimiento del parque productivo; es asf como sur

ge el Leasing creando una tipologla de empresas, que utilizando

bienes o equipos alquilados, desarrollan parte de su actividad, y

10




- otras empresas propietarias de dichos bienes y equipos, cuyo ob

<

jeto consiste en ponerlos a disposicién de sus client e, mediante,

s - Bt P ’ . £
N . : . P +

la firma de un contrato que, en muchos aspectos, se asimila a

un contrato de arrendamiento,’

iy - i

Los mtermedlarlos fmanc1eros tienen la func16n de corn plemen

P

tar y ampliar las act1v1dades cred1t1c1as y fmanc:leras que desa_

: rrolla la banca comerCJ.al "Es por esto que 1as entidades dedlca
das a las operaciones del Leasing desempeﬁan en él mercado fi
nanciero un papel que complemeénta los métodos tradicionales de

financiacién, al tiempo que estimula eficazmente la produccidn.’

El signii:icado que tiene para una eboﬁomi’é la expénsién de las
operaciones Leasing, ademis del ya anunciado benefici§ para to
do el mercado financiero es que se elevan radicalmente las posi
bilidades dé reposicién de maquinarias ya obsoletas, ¥ pbir con
Siguiente,' se favorecen a las empresas que '{:rabajan ycon' &l en
cuanto se ':Le abren caminos hacia una mayor capacidad cernpet,i-
| ' tiva.!La competer;cia es el espacio mismo en que, progrésa una
economia de meréadoi L.ag operacienes Leasing sc;n un factor vi
gorizante de egta competencia, su existencia facilita la busqueda

de un equilibrio entre el actual,’ cuyos productos, tecnologla, apa

11



.- Para ilustrar como opera basicaménte el Leasing y sin emitir - 1'%

* £l . w F
® - . :.\,
- ) : LN = - i,
* - o T = . * .
- s a . ' - B o
o . h -
k") e
ol , B N .
° b P n £
: # E .
. . _ K S
k 4 T I3 -
v

" _recen dia tr&s dias en el'mercado y en’la marcha misma-de la -

. E E v ., - - PN WE

econ

>mia. A nivél macroecondémico,’ el Leaging impulsa el cre

H = . T S N . 3

ES B . -

-_.estimula el crecimiento en las tasas'de empleo. . ™.
. o = .. _— Lo , M .

.

- *al respecto, en este.caso de flustracibn, ningln juicio de orden

«

una presentacién desériptiva.de las operaciones en su forma més

= - . 1

~» Un empresario tiene la neée‘éidad de :zcrédito con el fin de e‘fn‘ -

=

© - puray _Simf)rle-:‘ '

prender o ampliar una actividad de orden profesional o empre
‘“garial.! Har4 inicialmenté un estudio de las diversas forma en

que puede hacerse al recursos financiero.' Agotadas, por cual
quier razén, todas las formas tradicionales de financiacién op

tars por el Leaging.” - " R B

o

. '_cimientoﬂdel producto interno _bfufo_ ( PIB: )y én mucﬁoscgsos,

Visitar4d entonces una empresa Ledsing donde explicard suin @, -

tencidn, que tipo de maquinaria o equipo requiere etc.

y

#

vl

La empresa o compafifa Leasing requiere de su potencial clien’

®
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. *+ juridico = legal procedemos por congiderarlo cohveniente hacer. - -




te su balance, estados financierﬂos v otros datos que lo a_yﬁden
. a formarse una idea-d‘e la sériedad N cumpliﬁliento dla este,-:'co ‘
. Mo usu_almenﬁe_ sucedé en todas las gntidades;_fina;ncieras qué
otorgan créditos.! Por otra parte el interesado se pondri en
contacto con el proveedor in'dustrial' que pueda suministrar-el’

equipo o maquinaria especi{fica que necesita v las condiciones

en que podria satisfacer esta necesidad.

Transcurida ésta etapa en la cual queda plenamente identifica
da la necesidad y la spluci()n,: la compafifa Leasing procede a
aaquirir del proveedor designado y siguiendo chras instruccio
hes del clieﬁte 1a maquinaria: o equipo requerido con el cofnpro
miso de que el bien adquirido en esas condiciones seri tomado

en arrendamiento por un perfodo de tiempo irrevocable,i

El término vy precio del contrato se determinan teniendo en -

cuenta factores de Indoles ffscales, financieras y técnica s.°

Al finalizar el plazo del contrato, el usuario puede escoger una
de las siguientes opciones: Devolver el bien, renovar el con
trato de arrendamiento en diferentes condiciones puesto que ya

13




el bien ha sufrido depreciacién y uso & comprar. éste mismo

bien-por el valor residual o aproximado a &1, que tendra en

cuenta 16 que se ha pagado por €&l a tftulo de alquilef’.'- .

14




1. ANTECEDENTES

‘La Economia de las naciones de Occ_ideﬁte se ha bas‘ad.o,‘ de sde
hac;a milenios, soBre el co nce}ato de propiedad, sea é&sta P'rivz_:l-
da o Comunitai‘ia.“i-otros pueblos no desarrolla'ron ﬁuncé, este
concepto : es el caso de algunas tribus africanas en cuyas len
guas no existen los prqnomi)res ni los adjetivos posesivos."' La
visién del mundo que ha predominado entre nosotros clasificd

un gral;l nﬁgnero de casos dentrb de la categoria de pertenencia .’

El avance de ciertas costumbres econémicas llevé a separar dos
(2) conceptos en lo que respecta a la apropiaciQn de laé cogas!
su propiedad ( o el derecho a tener pleno dominioc sobre ellas ),

vy SU uso ( el derecho a usufructuarlas ).’

La de los arrendamientos fué la préctica que se derivé de tal

separacidn.




. ésto 'se conoce:hdy con el nombre de Arrendamiento®, @ T- ¢

. ) o - .
S f . E - N
. : . b, . N ) .
d - . . = 4 . c ) P
. . 5 . W . =
. N . % - L . -
- S . - H ) )
E s = L .
- . # . P :
. . - - o
e = * = .
w t LR ¥ :

- Arrendar es;’ vender parté de los derechos quebrinda la propié ’

A f .
= ER . T .

_~dad de la co5a que.se'arriénda. Tal operacién no tiene cagi na.

PR S, <., Y - L T e e N H
i 7 . P N . - LEEC

:da'de Iio'\?edOSé,i'pueé,j’zaﬁen!"ﬂoma se. habla previsto,elf-” u_si":a de

blenes sin adqmrlr propledad o pleno dOI’Illl’llO sobre los mlsmos

lo-idual define el defé_cho ro mano .con _el npmbre de} i LOCATIQ”} .

«
y
. S + .
- = - L. -
® I CE .. .
- . . -
. . C - B Y
= W - . = . - . ¥
o T N n F a s . ) .o Sa

Las operaciones desarrendamiento existfan hace mis de mil =~ -

‘afios,” entre los pueblos que se aséntaron en los -valles de los rios

" "Bufrates y Tigris: allf,’ @af*pérsona podfa o’tgténe_f el uso de un

[

" barco'pe_'sqliero' par"a‘ su ‘tré.bajo,' a cambio de pagos regulares en

3

espeCLes ( parte del producto de 1apes ca, ) El pescador nunca se _

" - s, ,~1 sl - - e

liza " por 1a integridad del barco mientras este duraba N ten;lfa que

>

. continuar efectuando pagos atin en e1 caso de que la emba rcacién

se hundiera Q_dejaraf de ser utilizal'jl't_a:‘é? e

' Sfﬁ%eSiS‘rEcoﬁémica,l El Leasing
Bogdté Agbsto 25[ 30, Pég,‘- 23 S o : B
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Se dice Que el Leas__ihg ( 0o Arrendamiento Financiéro } es un ins
trumento p(;f medio del cual S_é pu;c_le ‘finanqie;r la operac‘ién de
- adquirir el uso de un activo, EI ac.tivo lo escoge quien lo va a.
usar, no quien financie su uso. Operaciones similares a las"
que involucra el Leasing actual existfan en los imperios babi

. lénicos y egipci;)s y la reparticibn ly el cuidédo de las tierras

en el Feudalismo se le asemejan también,

Sin remontarnos tanto tiempo atrés, en el siglo XIX, en Norte
América, las compafifas ferroviarias recurrieron a un sistema
similar, para adquirir el uso de una parte de su material rodan

te.‘

Lo anterior indica que el concepto de Leasing no incorpora nada
nuevo; lo novedoso es el perfeccionamiento que se le ha dado a

su estructura.

1.1 Qué es el Leasing ?

E1 vocablo inglés " LEASING ", del verbo TO LEASE, que sig

nifica alquilar o arrendar, es comunmente aceptado en el 4m

17
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. bito figaqcief;) y juria-iéo ini;érinacioﬁal,paré indicar un ti‘pg de

. a_x-rendamiénto q:uem:(.a’tu}ﬁ_e carécterfsficas espe.g:iales lo 'Idife:reri f
cian esepcia_lﬁtmente del aw‘r;r'iendo: tra-d‘iICiohail.'l{ Var;ios .in-;f(.:‘:l"ltOSA
‘mas (-)'_mé'__nos' afértlungido‘s‘ selh;m hecho par;;t 'i‘:rad-ui;_ ir esa éx
"‘prejéié-n a los diferentes i‘dioncttas_.!g

R

En Castéllano se habla de "'Crédito Arriendo ", término aco :

gido por la Legislacién Ffa ncesa y que ha sido seVe'ramenfe
critica do.por identificar al Leasing con una operacién de prés
tan_lo.‘ También se habla de " Arrendamiento Financiero ", de

" como valiéndose de la es

pominaciﬁn que indica claramente
tru;:tura del contr_’é-to ‘de arrendamiento se obtiene en Gltimas,
la realizacién de un .coﬁcurlso financiero qué p;)r_s'u participa
ci6n finalista en c_oncepc:ién del contrato explica cédmo y porqué

caben frecuentes excepciones a lag normas tradicionales del

contrato del aglcﬂ:u'.ler”.'_“f’k

<

Biblioteca Asobancaria; El Leasing o Arrendamiento Financiero
Bogot4, Julio 1,981 - Pag. 186

18



5
No resulta fdcil dar wmna definicidn élafa del Lieasing dada la -di
vergidad de pi)sibilidécies que:éste a'Lg-;rUpa:*" Las defi;li'ciones ie
gales vy las dégtri-nales propuestas por los Tratadistas de la'ma :
teria, son por 'ese motivo susceptibles de ser agrupadas Seéﬁh
que el aspecto que las identifique, sea el ecbnémico%financierp .'
o el j-ﬁr_Idico' ¥ dentro‘ de éstas, la mayoria son basicamente des

criptivas.

Con base en lo anteriormente expuesto, y para una mejor com
prensidén de qué es el Lieasing, es cofiveniente hacer una presen

tacidn descriptiva de la operécién en su forma més pura,

Supongamos una persona que necesita crédito con el objeto‘de
ampliar o emprender una actividad profesional o empresarial.- |
Lo primero que hari es estudiar las diferentes férmulas de fi
nanciamiento a su alcance; una vez descartadas, por cualqﬁier
motivo las Férmulas Tradicionales, pensard en el Leasing, Se
dirige entonces a una empresa Leasing y explica su situacibn,

qué tipo de magquinaria o equipo requiere, ete,’

La Compafifa de Leasing le pedird su balance, estados financie

19




roé y demés datos que le int.eresen,' como usua'lment-'e exigen‘—
lalls éntids; des financieras a sus clifan-tes antes d_e otorgar un cré
dito.}." Por otra parte, esa persona deberé. ponerse eﬁ contactor
con algln proffeedor industr;ial para definir qué equipos preci

s0s y en qué condiciones podré satisfacer su necesidad,’

Transcurrida esta etapa preliminar e identificada asl la necesi
dad y la solucién, la émpresa de Leasing {précéde—a adquirir

del pfoveedor de;ignado v siguiendo las instrucciones de su clien
té,"' la maquinaria o equipo,” sers tomado el"l arrendamiento, por

un perfodo de tiempo irrevocable.

El plazo y el precio del contrato se determinan teniendo en cuen

ta varios factores de Indole fiscal," financiera y técnica.’

" Vencido ese término irrevocable del. contrato,” el cliente puede
escoger una (1) de tres (3) opciones: devolver el material; reno
var el arrendamiento en condiciones diferentes puesto que se
trata de un bien total o parcialmente depreciado y cuyo costo ha
’sido,';' al menos en parte, amortizado; o comprar el equipo por su

valor residual o uno muy cercano a &l que tenga en cuenta lo pa

20




gado a titulo (:1e~a1c71ui1e:|:'.= - ' . )

- El Leasing en su sentido m4s amplio, es una denominacién ge
nérica y convencional que‘agrupa toda una gama de pogibilida
des; tienen en comfn el hecho de que interviene, en alguna for

C - Y
ma un contrato de arrendamiento.-

-

Ast enténdido;'f'el Leaéliné cc;mprende tantas especies y subesipe
cies como la imaginacién pueda concebir para dar respuestasa
las necesidades industriales, comerciales y profesionales, siem
pre que dichas necesidades puedan ser suplidas mediante la uti
1ize_tci6n de determinaq’los _biez_les;_ indeﬁe_ndientemente de su pro

piedad.‘f

El Leasing introduce un cambio en la Sicologia Tradicional de
los negocios." El empresario comunmente se habia aferrado a-
la propiedad de los bienes pc;r él sentido de la seguridad que és
ta imprime, pero poco a poco,” se estd imponiendo la idea dg
que lo rhés importante no es la propiedad en sf, sino la I‘Jues.ta
eh marcha, v la utilizacién racional de los bienes productivos

como factor determinante para generar riquezas,

21




Los pactos anexos a ese contrato fundamental de alquiler y las

estipulacioﬁes contenidas en él,’ distinguen al Leaging del arrien
do tradicioir_lal ¥y a su vez dan forma -especffiéa a las mfltiples mo

dalidades del mismo;"

-

1.2 HISTORIA Y EVOLUCION DEL LEASING.

1- Orig.enes.‘! Como deja ver la expresién americana " LEASING",

es en los E, ‘E.‘U."U.' en donde nacid hace alrededor de 16 aﬁos:'

Anteriormente, y desde ‘hacfa tiempo, tantor en E.E,U, U.! como
en Europa,f? organismos arrendadores, filiales o simplemente de
partamentos de las grandes empresas cdnstructoras; habfa.n- en
contrado en el alquiler una salida interesante para su produccién:
.medios de transporte, v-agones_,'iv‘f remolques,” cisternas, barcos,
ete.; o .materiales de alta tecnologla, maquinag contables y elec
trénicas.' A continuacién algunos bancos y establecimientos finan
cieros se agruparon para crear nuevas socieds des, con autonomfa

- completa frente a las firmas productoras cuyo objeto consistia en

efectuar prestaciones para toda clase de bienes,

22




En el afio 1,952, cierto setior D. P, Boothe Jr., dirige una f4

brica',dé productes alimenticios situads en Cali’fornie’t." Para e
var a cabo un pedido del ejérceito nécesita maquinarias especia
lizadas destinadas a la fabricacién Qe tales productos, pero co

‘mo el capit:al de la sociedad és péqueﬁo,' D.P Boothe se niega ‘.

'a empezar,’

Buscando la forma de alquilar el material necesario,” este in

dustrial se da cuenta que es el primero en pensar en este pro

cedimiento de financiacién. Degpués de haber obtenido una fér
" mula satisfactoria por sf mismo," al precio de grandes esfuer
zos," piensa en hacer partfcipe a otras empresas de esta nue
va poéibilidad:‘; Como habfa una sociedad dque habla manifestado
igualmente su intencién de alquilar magquinaria anc'i_loga a la que

ya venfa utilizando por un total de 500,000 délares, Boothe crea

entonces la " US Leasing "' con un capital de 20,000 délares. Con
la ayuda de su experiencia personal,i convence al " Bank of Ame,

" para que le preste los 500,000 délares necesarios para

rica
la adquisicidn de la citada maquinaria.' Dos (2) afios més tarde

la " Us Leasing " financiaba bienes de equipos por valor-de 3

millones de déla[res.'

23




La desproporeidn entre la cifra de negocios y el capital condu
ce a Boothe a infentar encontrar recursos financieros en el
. mercado de capitales p'ara la émpresa que hgbfa.fundado.'il Al
no lograrlo, creé una nueva firma, la ' Boothe Leasging Cor
1

poration "' con 400,000 délares de capitales. Las acciones son

colocadas entre el pfiblico,! En 1.961 esta sociedad se habfa

convertido en la segunda de log E.E, U.'U., con 2.700 clientes -

y 66 millones de d6lares en contratos de vigor. Su capital al

canzaba el importe de 8 millones de délares."

La escasez de fondos se hizo sentir nuevamente, ! La Boothe
Leasing fue comprada en Marzo de 1.962 por la " Greyhound

!

Corporation " que llegd proporcionar a su filial entre 15 y 20

millones de délares al afio.!

a. Causas del Exito.! Para explicar la rédpida expansibén del -
Leasing en E, U,," hay que decir que en este pafls concurrfan

factores particulares favorables a su desarrollo.’

- Un mercado de capitales a mediano plazo restringido e ina

ccesible;

~ Una legislacién figcal particularmente rigurosa en materia

de amortizaciones:

24
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el

~ Una economia m;iy préspera con altas tasas de beneficios;
- Empresas obligadas a una ripida renovacidn de sus bienes de

equipos debido a un pi:‘ogreso cientifico vertiginosoz.‘

Es asi como el Leasing consiguié aceptacién entre los bancos,’
fuentes de financiacién a corto plazo; y las compaifilas asegura
doras, fuente-s de crédito a largo plazo, Los empresarios vie
ron en &l un medio para poder usar los méis modernos bienés

de equipos sin soportar la gervidumbre de su propiedad duran

te toda la vida econémica de estos bienes, es decir de 3 a7 aﬁos.

que es la duracién del crédito a mediano plazo.’

Las sociedades més importantes en esta actividad en E. U, son:
U.8. Leasing, Boothe Leasing Corp., Lease Plan International,
National Equipment Rental, Equilease, v ot_ras.' Egta Gltima se
hizo famosa por réalizar una operacidn espectacular; alquilsd

por cuatro (4) afios el equipo de cuatro (4) estaciones de compren
sién para el gaseoducto de " Cami)o Dursin " en Argentina, sin exi
gir ninguna paga a cuenta, ni en el momento del en-cargo," niala
entrega, con vencimientos dsitribuidos en 16 afios a partir fni
camente del cuarté afio de la entrega del material, Otro contra

to con Pakistin prevée el alquiler a este pafs de una fébrica de

25




20 millones de délares con una duracién de 20 afds.

No satisfechas laé compéﬁfas americanas de Leasing con gblo
desarrollar sus a;.ctividades eﬁportadoras,' iniciaron su activi‘
dad en el extranjero, principalmente en'E.uropa,"‘.por medio de
filiales o de parti?c:ipaciones en sociedades nacionales.i Asf se
constituye en Gran Bretafia las filiales United Stated Leasing
Corporation y la Mercantile Leasing Company (1960) eﬁ com
binacién con el grupo financiero inglés Mercantile Credit Com
pany; en Ttalia la Ail Corporacién (1961); Locatel S.A..,'en Bel

gica, filial de la l.ease Plan. Internacional}l

b.l Lia Implantacién -del Leasing; en Ffancia. La priﬁmera socie
dad del Leasing en Francia, Loca¥France fue creada en Abril de
1962 por el Banco de Indochina, algunas entidades bancarias y
compafifas de seguros,;-i a partir de una sociedad de estud'li.o,' la
S0, PA,FI,. TEC,, esta habfa sido constitulda algunos meées an
tes, para estudiar el mercado,: En pocos afics, mé&s de 30 com
paifiias cie Leasing han salido. al mercado, con un capital que os
cila entre varias decenas de millones de f:r-ancos.;i Sucegivamen

te nacieron en Septiembre de 1962 la Companie Europeenne D,

equipement ( C.E.E.) con capital de 15 millones de francos de

26




. la Banque de Paris,

- En 1963, la Companla para el alqui_lér de Equipos Profesiona
les ( C.‘L.ZEE:"'P‘.') con capital de 12 millones de francos, filial -
de la Carﬂpanie Bancaire; la Societe Vendame, con capital de

10' 500, 000 francos,” filial de la Algeco,’

- En Espafia se reglamentaron las ope.raciones de Leasi_ng en 1977

- ‘mediante Decreto Real #15 de ese afio,: Pero va en 1965 se hahian
 fundado las primeras sociedades especializadas en la materia,'
Posteriormente fueron creadas otraé y de 8 compafifag que habfan’
en 1972," en 1974 pasaron a ser méis de 30. E} Volﬁme}l de las
operaciones realizadas en 1969," fue de unos mil éiento veinti
cuatro (1.‘1 24) rnillénes de pesetas, lo que representaba apro .
ximadamente el 0,7% de la inversién total en bienes de equipos.

" En 1973, se llevaron‘a cabo negocios pbr‘ cerca de 7 nﬁl millo
nes de pesetas que equivalian al 2.8 dlel total invertido en bie

nes de equipos para ese perfodo."-

En otros palses europeos este contrato no ha sido reglamenta

do, pero existen compafilas de Leasing en su mayorfa filiales
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de bancos y grandes grupos financieros.t

L Ed

En América Latina el Lgési_ng es un contra:to.poco:desarr(?lladb’%
razé_n por 1_a‘cual'1a informacién que eXisij._ev es bastante ﬁobrer.l ;
- Algunas regulaciones en Latinoamérica son : Venezuelgt‘,'pa_mr_;a
.1os almacenes:'generale_s_ de depésités vlas Vempresgs‘éue,.seﬁ de ~

=z
.

diquen a emitir tarjetas de créditos y;dar-bieﬁes en arrendamien
to_fiﬁa.ncieéro ( Art“." 4.L;"6 ); A::_genti.na parallos Ba_ﬁc_os de invef_
sibn y las Compaﬁfas. Financieras ( Art. 34 L.‘i 411"7[73).' Ade
més ests é-ctividad tiene.alg.ﬁn desarrollo notorio en pafses co

mo Meéxico y Brasil.'
1.3 CONCEPTOS DOCTRINALES,'

1.'3.1 Conceptos Econémicos Financieros,!

La Cémara de Consejos Financieros de 'Franci‘a,: define al L.ea
sing como "' Método adecuado para poner bienes de equipo a dis
posicién de alguien, a plazo largo o mediano, sin una participa

cién en la gestibn de las empresas usuarias '3
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R.F. Vencil hace énfasis en el costo de la operacién de Lea

sing, por eso afirma -que' se trata de un contrato por el cual

ei arrendatario acepta efe.c;tuér una serie dé pagos al arrenda
dor, pagos que en total exceden al precio de la compra del
bien 'al.quilado:'ii De un modo general, los pagos son escalonados‘
en un periodo equivalente a la mayor parte de la vida Gtil del

bien ", *

Claude Champéaud piensa que el Leasing es un procedimiento

de financiacién de las inversiones productivas, estructurada

en una operacién jurfdica compleja.'*i Por su parte Leasing Gran
Colo.mbiana S._"A.‘,' lo define asf: " Es una fé6rmula especialmen
te eficaz para las empresas que desean adquirir, renovar o com
pletar sus equipos en general, al permitirles hacer ffente a los
progresos tecnolbgicos sin necegidad de acudir a las ampliacio
nes de capital que diluyen el control de los propietarios, o a los
créditos cldsicos, tradicionalmente llentos v excesivamente one

rosos por las garantfas exigibles al usuario y por otra parte, res

B3

Biblioteca Asobancaria, El Leasing o Arrendamiento Financiero

Bogots, Julio 1.981 - P4g.' 6
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si'onaida por-la adquisicién de eqﬁipos .

ponde 2l deseo de no afectar la capacidad de endeudamiento oca

o mla
ty ©

o 1i3de Conceptos J urfdicos.'

Serge Rolin habla de " Financiacién destinada a ofrecer a los

industriales y a los comerciantes un medio flexible y nuevo de

digponer de un bien-de equipo alquilado en vez-de coiﬁclpr"ar'lc_):g R

Egta operacidn es realizada por sociedades-especializadas que
compran el material siguiendo las especificaciones del futuro

usuario, alquildndoselo durante un plazo convenido y mediante

la percepcidn de un c4non fijo en el contrato que debe reservar

- el arrendatario una opcibén de compra sobre el material al tér

ET
mino del periodo inicial .’

- e ———

ke

Biblioteca Asobancaria,- El1 Leasing o Arrendamiento Financiero

Bogots,’ Julio 1981 - Pig. 6.

sl
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En Colorr;bié Ser’gib Rodriguez mteﬁta una definicibén q“ue &l mis
mo ‘c,alifica 'dé-re-presenta"civa;‘i Define el contrato de Leasing - |

\ comb ""aquel por el cual una sociedad es_pecializada‘ adquiere,’

a peticién de su client_é;'! determinados bie'nés gue entrega a tf
tulo cfle-alql,lilel.",= 7medi‘ante el pago de una rerhunéracién vy cbn

la opcibn para el ai’;‘eﬁdatérid al %rencimiento del plazo,;' de con
tinuar el contrate en nuevas condiciones o de adquirir los bie.

nes en su poder "

Carlos Vidal Blanco aporta una definicidén pragmatica que, en

efectd,‘f explica con lujo de detalles las relaciones que surgen

entre las personas que infervienen en una operacién de Leasing.’

r
-~

" contrato mercantil

ﬁéfiné .ei arféndérpieﬁto_fi;lthiei'o como
en virtud del cual un empresario compré en nombre propio de
terminadog bienes muebles e inmuebles para que, como propie
tario arrendador,” las alquile -él mencionado arrendatax;io para
que éste los utilice por un periodo ir.'revocable a cuyo térrﬁino
tendré la opciéh de adquirir la totalidad o parte de estos bienes
arrendados, por un precio convenido previamente con el propie
' ta-rio arrendador,:con.sideréndo se que todo s los desembolsos

que efectfia el futuro arrendador, son por cuenta del presunto.

arrendatario hasta la iniciacién del perfodo de arrendamiento'’.

s
K

Editorial Me rumeru-Teorfa v Préctica de los nuevos coniratos

Financieros - Eduardo Cogorno - Buenosg Aires - Pig. 40
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. :Jea'ﬂ Maria_%.'Le-: Toup dice que'ks un contrato de alquiler de bie
nes dé _gq.uipos;zde, une[ duracidn determinada, corr-é épondienté '

5

ala g;'r’x:'—té;tiz"acién del ‘I?iién a-iqtiiia.doj vy acofnpaﬁa do de. uha pro.
‘}ﬁgsa de‘l arrenda'dor'...de 'f);rérfogajlrli el alc’{lﬁlér por un nuevo pe
rlodo de ticrampo,‘ tomar de ﬁﬁevd el ma tefiai ar:r:éndadoal é
rrenda.tar"id,:-segﬁﬁ-‘éeérlé \—roluntad:-“clic?' éls‘_t‘e al 'éxpresar ei pla
zo determinado-_'{.: | -

. o
.

© Bergio Rodrigugz Azuero, en -ColOrribia, trata.de definir el Lea

sing y sobre el bértipular, nos dice lo siguiente : ' Es aquel
contrato en virtud del cual una .so ciedad :‘espe cializada adquiere,

. a peticidén de su 'gliénfe,' determinados bienes que entrega a tf

tulo de alquiler, mediante el pago de una remuneraciény con
la opcién para el arrendatario, el vencimiento del plazo,. de
continuar el contrato con nuevas condiciones o de a.dquirir los

4

" El mismo autor nos trae una descripcién i

. bienes en su poder

analftica del nuevo contrato para una me;{or c omprensidn’ de és '
te, 'basandosé en los momentos de ejecu)cién;‘ sdbre el p_rti::u'.

lar, nos dice : " En primera ins"tanéié,: tenemos una Vet.apa de co
1aboracién,: en donde el cliente, pon' los recursos téchicoﬁs de

que dispone, pues ha determinado las verdaderas necesidades

de su empresa, identifica los bienes que requiere y obtiene de
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la sociedad de Leasing el soporte financiero consistente en sa
L N B ¢

‘ber que serfn adquiridos por ésta para transferirselos a tffulo

de arrendamiento, con la contraprestacién a su cargo a compro

meterse a tomarles en arréndamiento por un determinado perio

v:‘_. dO ”. ’

La .'segun_da' etéba_cd;'respoﬁde ala ’ejecuciéln delt.c:ontrato v ée,
caracterizé pér ser iﬁmodificabie por parte dei érrendafario,:ya
que la determinéci_én del plazo vy pfécid,g'es factor :E‘undamentual
liga do ﬁormalmenté?él 'pe;:‘fbdb de amortizacibn fiscal de los
bienes objetos. del contrato y la sociedad d_e Lea‘sin-g‘debe tener
"Mza gobre su vigencia durante dicho plazo,’ Pof 1€;t im
'ilﬁds'"ﬁji.l'idadw de =mofd'i}f~ic;etlcif.>h--i)orr ﬁart‘e del "arréndafari"o d-ura;née
ese perfodo, se traduce en que, ante la presencia de’tal hipdte
sis, no deseada por. el arrendador ni compatible con las finali
dades del contrato," el arr‘endatgrio' tenga que verse sometido a .

sanciones particularmente gravosas,’

Por @ltimo, si al vencimiento del plazo el arrendatario no se in’
clina por devolver los bienes adquiridos, puede optar por pro
rrogar el arrendamiento con nuevas condiciones de remunera

cidn més ventajosas, habida cuenta,’ que los bienes se encuentran
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ya amortizados para el arrendador,’ o adquirirlos por un valor

residual que debe estar pactado desde un comienzo, o seri de

terminado siguiendo los principios previstos en el contrato de

com@n acuerdo entre las partes.’

Todas las definiciones anteriores, en una u otra forma, nos

~

describen el sistema operativo del contrato ]'_zeas-ing..i
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2. ASPECTOS GENERALES DEL LEASING
2.1 ORDEN ECONOMICO,

El Lieasing ha gido definido como una férmula de financiacién
que permite a las empresas que no pueden disponer de cré&di
tbs bancarios tradicionales a mediano o largo plazo, o que ca
~ recen de fondos propios, financiar un proyecto mediante la uti
lizacién de mAquinas o equipos, asegurindose una buena renta

bilidad constante, durante un perfodo mas 0 menos largo,

Desde un punto de vista microeconédmico, el Leasing puede com
par;arse en cierta forma, con un mecanismo de autofinanciacién,
ya que la inversibén es finalmente soportada por el ahorro de la
empresa; lo que sucede es qué mientras en la autofinanciacién
el ahorro es previo a la adquisicién del nuevo equipo, en el Lea

sing se espera que los recursos se generen graciasg a la utiliza




_ tecnolégico. arrastra consigo un acelerado envejecimiento.y de

A4
B

® - = °
o ;

¢idn del 'e:(-;;[.tx“;'iatan."i Pof{d_f_:ré,;lédo," si el arrendatario, al f':érm-ino"

del co‘ntrato,'r decide comprar los-equipos, los cénones pagados,

en cierta forma, se-asemejan a las cuotas pagadas -en una com

pra-venta a plazos.'.

.t %

Este ahorro diferido 'ojposteriovrQuiere deE;ii* que la empresa =

en vez de destinar-recursos a:la compra de equipos, la empre

o para el fortalecimiento de su PétpitaI de trabajo.’

oo
¥

Por otro lado es rauy importante tener presente que el proceso.

preciacién del material industrial;-este hecho es més palpable;’

" mé4s notorio en los paises industrializados que en los palses

atrkazados.‘ No obstante," la renovacién de equipos industriales

adquiere cada dia mayor importancia. Las empresas que tra

- bajan con equipos 0 maquinarias anticuados, sin lugar :a dudas

notarfn-que su eficiencia y productividad se reduce o decrece

’

-a medida que la de sus competidores aumenta por razones de

@

la utilizacién de equipos més modernos, y que en esas condi
ciones no serfa extrafio que su negocio arrojara resultados ne
gativos y tuviera que verse en la necesidad de cerrar. Para el

36
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'é:r:‘.r'enc_:'latar_i’bfgl Lea sing’ constituye {n medio para transladar- al
. arrendadoy él'riesgo de la obsolencida y adem¥s. le pe_'r"mi-t'e:‘!ha cer

- se a equipes moderncs confacilidad rélativa:' i

el

v A

Otro aspecto algno de: menc16n es‘que m;adlante el Le381ng se
" logra la flna;r:ma c16r1 del 1 OO% de los eq UIpOS nvuentrals que
- otras. fqrm%s de crf_é;difo,' »\pcn)"r‘f‘lcu) ge-nera'l,‘ 5610 _fi__nahc'ianuéilo su _
mo el 80% aél"grecio; de 1a adquisicién, debgén;:’los'éj suplif el 20%
) ‘restante.éop-foﬁdds '.plé'oplios’." B ] Lea‘sin.g implica congésién de -
(. T un cfédit!o,_'f;ero qﬁe,’ a diferencia del m;-canismé tradicional
que‘ se;—resuélve eﬁ la entrega; de @a .suma de di.nérd el Lea
smg flna.ncm dlrectamente la utilizacién del bien y se- materla “"
-illza ewn un“Co‘rltrator de Al;'rer.ldagléllent;) conservéndos e la pro
piedad en cabeza del ap;'renda ”dor,';,lo que a-_la pqstre constituye "
su prin_éipal gaf'a-nti_faf.' Es claro entonces, que la compafifa de
_ Leaéing'pérrr;gne ce en oy sél_icifa condicién de prqpietaria{;‘ rriiéﬁ
tras -qﬁe el finanpiadop tra'd:icional_ pasa de ésta. a i;.incierta.cén

- R ; s

dicidn de acreedor.

Se dice que la flexibilidad de 14 técnica del arriendovfina-li’;c'iérd
'y operativo compensa el alto costo del ?:nismo,.‘_ puesla disponi

bilidad oportuna de los equipos req ueridos para cerrar un nego
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cio con un terrcefo pefmite al ar"r‘endatario adoptar una poéicién
 inmediata pé_ra realizarlo, pudiendo posteridrm.ente devolver el
material si sus metas de_producf.ci.é'n hacen innécesario seguirlo
“usando. En esta forma, "es freg:liente que gracias al Leasing pueda
hacerse lo q:ue‘no. hubiera sido posible mediante otro procedimien
to. Esto es espécialmen‘-te cierto y-adquiere una particuiar' impor
tancia en el caso de-las empresas medianaé“y pequeiias que no
c'gentan :<-:on una- gran ca'placidad rinstalacAia v tienén diffcil acceso

al crédito.

Desde el punto de vista macro, el Leasing contribuye a facilitar
la expansién industrial por cuanto sirve de factor que acelera la’
sustitucidén y renovacién de equipos,z desarrolldndose asf el poten |

cial productivo del pafs..

El auge del Leasing influye también en la formacién de mercados
de equipos de segunda mano, relativamente baratos, que puedenl N
segu}r financiando o servir para obtener repuestos antes de con
vertirse en simple chatarra. Estos mercados pueden ser fomen
Eados por las empresas de Leasing mediante la venta de equipos -

que le son devueltos al finalizar el arrendamiento, o por los mis
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. mbs usuarios que han.comprado los bienes-alquilados,: pero.luego - -
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. _prefleren venderlps para -hacerse'.-a otr,os,_,nuevos;,..Tamblén se. ha -

~
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dlChO ciue la crea016n de esos mercados trae el pellgro de prolon

gar la venta de’ productos fabrlcados a paI‘t].I’ de un materlal ant1

cuado con 10 cual se: podrifa mﬂulr negatwamente en los prec1os

fmales de ventas. Pero 10 anterlor en r'ealldad contradlce 1as ten ,

- . - - . L .

‘e - b 5

3

denc1as del mundo 1ndustr1a1 de hoy que ex1ge sm descanso el des

3,. . .y - En

cubr1m1ento y Ianzamlento aI mercado de nuevos productos. N S
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El Leasing permite una nueva forma de colaboracién entre el capi .

tal v el trabajo creando una nueva .cate'gonfa de ahorradores que a -

“rriendan bienes de producgién.i Es esta una éategor’fa i.nterrnedia’—‘

que por “ina parte tal como el ahorrador obllgac:lomsta asegura
una- remuner'a(:lén flja a1 capltal mvertldo pero que ademés, es

propiet’ar-iq de los bienes _de capital a' s‘em__éjanza d’el ahoi'"rador" A

Lo

‘accionista, pero que a d1ferenc1a de éste no part1c:1pa en los

-5

riesgos de producc16n los que dega a carg§ de-la emprésa usua
ria." Por _esteghecho el ahorrador ‘escapa*simulténeame_nfg a '165‘ B
riesgos que pesan sobr‘e el accionista v a los pellg.;r’os de mflé |
cibn monetaria e 1nsolver101a del deudor- que asume el ahorra dor

_db'ligaci’onista. - ' 7 : - I,
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Egs precisc anotar-que el ahorrador que coloca su capital en el.

. circuito del Leasing generalmente es accionista de la sociedad
arrendadora y como tal,, participa de sus pérdidas ¥ ganancias,’
pero sin correr los riesgos inherentes a la produccibén; sélo asu

me aquellos derivados de la propiedad de los bienes de capital' cu

va rentabilidad se asegura antes_de la adquisicién de los mismos,

mediante la celebracién de un ¢ontrato de arrendamiento que cu '

bre el precio de la compra, el interés del capital inveftido,".;:io's

gastos generales y un mérgen del beneficio.’

Seguidamente resaltaremos otros aspectos econdmicog relacio-
nados con las operaciones de Leaging y que involuera a todos los

agentes que intervienen."

Es evidente que el punto neurolégico de una operacién de Leasing
descansa en que,; por ser un fnedio para financiar el- uso de equi
pos, los proyectos de racionalizacién ( p-roductividad ), expan
sién y modernizacién. se elaboran antes de haberse conseguido
f!os zjecﬁrso_s monetarios destinados a pagar la inversidén corres

pondiente; &sto es claro porque los recursos se generan gracias

a la utilizacién del equipo, el cual ha sido financiado en un 100%.
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En el momento de iniciarse la operacién de Leasing es evidente

que este sistema es superior a las f6rmulas tradicionales, por

que no crea para el usuario problemas de tesoreria y por ello no

4

afecta ni su liquidez que existe en su contabilidad ( activos corrien -

tes/pasivos corrientes ) permanece inalterada. Ademé4s el usua

rio goza de 1c_>s b;eneficios que le trae el pago de contrato al pro

veedor,; los ‘cualeé se reﬂejan en elp costo ' neto del equipo';

Normalmente la introduccién de un nuevo équipo en una empresa
significé un incremento de la-liaroductividad y una mayor rentabi
lidad, Esto se logra tanto con un nuevo equipo comprado como con
- uno arreﬁdadlo: L.a difere:ncia radica en que, cuanao se alquila se
dejan libres recursos> qﬁe ;sé"p‘lieden destinar -ﬁar.a otras inversio

' nés,i lo cual no significa que estas-inversiones nuevas sean mas

rentables, sino que se posibilita una mayor expansibén del nego

cio gracias al Leasing,

Esto quiere decir que con la financiacién de equipos por sistema
Leasing, una empresa puede desarrollar otras inversiones pues
"to que los recursos que quedan libreg se pueden utilizar para au
. mentar el capital de trabajo, contruir una nueva bodega, aprove

‘char costos de oportuﬁidad etc. Esto generarfa una mayor expan
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... sién del negocio y mejores resultadss econdmicos para ¢l empre -
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‘lP.Qrf _.ofrq ‘%1;01_0 c.:ur:p::lo; el éﬁ}i)‘i‘eisai'i.g-hs; degidi‘d‘g fmanc1ar supro

v. Yé*'c'_;tq'po;" siste_t_ﬁé~T__:gaeiéing::n;\eéééér:iamenti;e ha _feriiéiqrque-mde_sié;_r:'r_z-;éj; "«
115? UI] éstﬁdie scﬁbré llés‘vx.fes:iilff;fid(ioys_eeoné_z:r;ic;s a: 6b£¢nef;;oh los“

% nuevz’é_,éélu'ip55s! que d\,ééé* ,%;I-‘_Péj.af Jih_gesultgd'o_s' @pt-imqé?-iq-ﬁe'pﬁ}f:jf n

. . e oyt

.. . amortizaciones, seguros, beneficios superiores i las actividades ™

w 't Le

“con los equipos que estd utilizando, y otras contingencias, .

*

L
e

1 T . "u

Basados en el estudio anterior-es de esperar que log nuevos equi -

' pos aumenten la productividad y la rentabilidad de la empresa;es
‘to quiere decir’-»qué al operarse un incremento en la produccidn su

consecuencia légica es una reduccién én los costos por unidad de

‘produccién, hecho este que generarfa un mayor beneficio para-'el

empresario.’

La consecucién de recursos y la materializacién de la financia
cién mediante otros sistemas abarcan un lapso relativamente lar
g0, aln si se recurre a establecimientos financieros esgpecializa

' ' - P ’ - 2 L . .
dos;, grandes y eficientes. La operacién de ~ easing reduce este
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b111dad del 51stema consmte en que permlte una adaptac:.én ar la :

.

,O‘fr'ézcé. una. p__roduc.t'ividad: més eleva da. o e

I A

E

tlempo y de esa forma brmda un SIStema més eflcaz La fleX1

vida® econémlca del blen, 0 sea que el usuarlo 31 establece ade( L
. £,

‘9

cuadamente la dur-amén del contrato, probablemente ut111zaré

‘el equipo arrendado s_olglmerit'ga: durante q_l 'p‘er{odb en que- &ste

.

R
-
u

oL s
- 4

- RS

Ademés 51 tenemos en, cuenta que: el cénon es. un monto flJO y de

indole regular la planeac16n de presupuestos t1ende a 51mp11f1

é - a

carse porque permlte determmar con mayor premsuSn los flu :

@ +
1

JOS de efectlvo.

- L s e -

Por otro-lado, ei arrendamiento facilita el conocimiénto del cos

fo real del éprOvéchami'ento 'dej un bien durante el 'ﬁefiodo de su

uit'ilizacién,’f por cuanto no causa la necesidad de realizarse c4il

-

culos sobre depreciacién, concesiones,’ subvenciones y otros.

4

B

IL.a empresa de Leasing no se constituye en la accionista de la

. empresa usuaria del bien : esto permite que el ugiuario manten

ga su autonomi’a financiera. Sin embargo, la compafifa de Lea

sing 11m1ta la libertad de accién del usuario, porque éste debe

" 43
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-obter-;er" permigo de la empresa de Leasing ,para'realizarr trans
formaciones o trasladarlo, etc., ya-que el arrendador conser
va los derechos de ?ropiedad sobre el bien.” Esto se-explica con

© claridad més adelante en Obligaciohes de las Partes.’
' 2.'2 ORDEN CONTABLE,

Una de las grandés ventajas de Le;asing:' sobre otros siSterﬁas
de crédito.e.s el hécho de‘.que permite al arrendatario presentar
-mésbalévnces favorables,: ya que los eéuipos no figu’ran en. el ac
tivo.ni los cénones de arrendamientos por pagar en el pasivo;%E‘l
valor del equipo no :_;Lpa-recé en el activo puesto que como arren - .
datario no tiene sobre &l derecho de propiedad v los cénones tam
poco se reflejan en el pasivo sino qué son cargados diregtamen
te a la cuenta de pérdidas y ganancias como gasto de explota;:ién.
Tamﬁién se dice qué al ‘no aparecer el Leasing en los balances,
la capacidad de endeudamiento permanece invariable lo c:ﬁal 'pl;e
de ser cierto,; pero potr otro lado cuando haya necesidad de recu
" prir al crédito se encontrara con que los equipos alquilados, que
para la emﬁresa arrendataria consi;ituye urn importanté el'emento
de trabajo,: al no eétar contabilizados en los activos,’ tampoco 1e
sirven de gar-anti'a para respaldar un-crédito'i%
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Las operacmnes de Leasmg son Vlstas por algunos con'merto ,

i

recelo porque al no flgurar 1os compromlsos de pagos» en- los

.

balances, el negocm se conv1erte en u:na espec:1e de crédlto no

.\"

declarado y que solo medlante ‘un mmuc:loso estudw de las cuen

#

- tas,de"mgreso y egresos es‘po_sible ,deducir lar eXistencja_ de"-‘ta

v

le's‘gobliga{cion’és:" Por’ejs‘te‘motiv_o,' ‘en palses do;ridéu_r. el Léaémg e

& . . C.

_es corriente ¥ alcanza sumas elevadas, se ha suscitado la in
.- ~quietud dé€ que es necésario que se hagan aparecer, fuera’'de -

"balance,” en alguna forma;" las operaciones de arrendamiento

13
- . .

fJ'.itl:a.n‘cié_sr'o:é1i
273 ORDEN FISCAL,

‘Para el arrendatario la opéracién de Leasing puede constituir
im impoftante incentivo fiscal.’ Log pagos efectuadog por _alqlii

ler de bienes son deducibles en su totalidad de 1a renta bruta

del contribuyente por tratarse. de operaciones realizadas d_ilrén_ -

te un periodo gravable en desarrollo de una -actividad produc

tora de renta.‘

Al comparar el Leaging con otras modalidades de financianden

45
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to, los impuestos deben ser calculados cuidadesamente cuando
un equipo es comprado con fondos propios, la tnica deduccién

tributaria es la proveniente de.la reserva para depreciacibn, lo

“cual no representa una ventaja. Es apenas compensacidén natural

por la depreciacién de los equipos ¥y las consiguientes futuras
erogacionesqué tendrin que hacerse.para reemplazar los equi'f
pos;'i Si se acude al crédito pueden ademés deducirse la f;otalidgd
de los intereses pagados a entidades sometidas a la vigilancia
de’la Supefban'car.ia,‘ o los ;Jltereses que‘ se paguen a otras perso
na.s,' pero ﬁniéamente en la parte que no exceda a la tasa més al
ta autofizada a los establecimientos bancarios durante el respec

tivo perfodo gravable ( Decreto 2054/ 74 Art., 47).

Para efectos fiscales témbién es importante que el arrendatario
que desee ejercer su opcidén de compra," calcule las expectativas
de conservacién o pronta enagenacién del bien, pueg el precio de
esta puede ser relativamente bajo y la venta posterior a‘ un pre
cio mayor, podria Sighificar una carga demasiado onerosa tri
butariamente al considerarse la diferenciakde precio como ganan
cia ocasional o renta, segln el caso,' No obstante, para que di

cha diferencia de preciono gea tan grande, se puede acoger a las

normas sobre reajustes del costo de activo inmovilizado, pero sin
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5
olvidar-que para que dicho ajuste produzca efecto.en cuanto a la
-determinaci_én de renta o ganancia ocasional obtenida en esa eventual
enagenacidn, el bien ti:ene que haber formédo parte de su acti'vo fi |

. jo por un término no inferior a dos (2) afios ( Art;: 51*D;‘;L;"2247/74).-'
S t;onserva el bien en su poder, el comprador podri de todos mo

dos continua[r depreciidndolo de acuerdo con las regla's geruerales;‘1

En cuanto a las repercﬁsiones fiscales de la operacidn para la com
pafniia de Leasi:ng,: los equipos alquilados forman parte de sus acti
x}os fijos y como tales gozan de las deducciones tributarias prove
nientes de la amortizacién de su costo que se refiere en un lapso
de tiempo més o menos .lérgo segln que el sistema de deprecia
cibn que se adopte sea el ordinario, gl de tasas variables u otros
de reconocido valor técnico previamente autorizado por la Admi

nistracién de Impuestos Nacionales.

En Colombia la vida 6til de los bienes depreciables se determina

conforme a las normas que sefiala el reglamento, las cuales con

templan vidas fitiles entre 3 y 25 afios, atendiendo a la actividad

en que se utiliza el bien, a los turhos normales de la actividad
respectiva, a la calidad de mantenimiento disponible en el pafs

v a las probabilidades de obsolescencia { D, L, 2053/ 74 Art, 59).'
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el arrendatario hace uso de la opcién de compra, es convenien .

te que el prec¢io fijado por-las paft'es, ‘guarde ¢i'er"-cé'£-é1'a¢i:6n con

+

v

-

. Ja parte del costo de adqﬁisiciéﬁ afir_1 no amortiiad-o',‘;' si lo;hay,'_';

T més de un 25% de. 1os valores estab1e01dos en el comercm para
. bienes de 1a mis-ma especie," teniendo en cuenta su naturaleza,

: condicién y;e’stado;: soperia que' el Director General,': de Impues

tos lo rechace y, para efectos 1mp051t1vos senale uno mAas acor

Art .' ’_?6 ).‘=

‘Respecto al g'ravé:nliéh_'ys_e-6righ1a”'1a‘Rfenta final del-bien," ét‘ié{ﬁdo_ |

.o

.

-drfa ocurrir también que en-la enagenacién hubiera pérdida al- .
‘vender'el bien por-menos valor'residual,'?i' pero cn ningﬁﬂf’:&‘.éo .

" el valor amgnado a la opc16n por- lag partes podrfa apartarse en’

_de segﬁn 1os datos estadfstlcos de que d1spongan(D L 2247/ 74

" -

' pues si‘es superior, la.diferencii constituirfa renta bruta, Po =~

g

En el Leasing se presenta una situacién especial que merece te .

nerse en cuenta.. La diferencia entre el valor de 1a opcibny la -

dria ser notoria,’ pues no se puede pasar por alto que el comprgi

" de-los valores comerciales para la misma especie de bienes po

dor ha cubierto ya gran parte del valor del bien mediante - los c&

nones de alquiler,’
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, aen la enagena016n cuando el blen hub1ere hecho parte de su. actl

' sus actives inmovilizados y asi:gharéavl'éi'opcién de 'c‘omﬁr'a"ﬁh '

- - N ~

pre_cié que guardé rela,c'lon con el valor reajustado a partlr del

- - - * e .

cual e1 comprador podri’a contlnuar deprecmndo log b1enes. LD1 s

'-_,;cho valor r_éaju'stado_ estar'{a més ceir'ca del pr_e'cf.o cme'rb'ial‘yf:;-*.“;‘

vo f130 por un térmmo de 2 anos o més Y tamblén tendri’a 1n01

v . T h
. -

den01a en Ia determmamén de la renta presunta sobre el patrl

r_n‘qnio. En,.lo tocante a la‘de'terminacién de amortizaci_ones de

“r

prec1ac1ones, pérdldas en los blenes v, pérdldas en la enagena

. _—,c‘ié_n de activos er_l lq que respecta a 18._ compaffa de_Lgasing,"esqg

- ‘ajtistes patrimoniales carecen de efectos y en consecuencia si

P

guen-comportandose segln su costo histérico,’.

- BEn lo referente al impuesto sobre las.ventas que se originan
cuando la compaffa.compra el bien que posteriormente cede en -

~alquiler, la base para liquidar dicho impueésto total es el tofal i
del precio convenido.e incluye gastos directos de fina’nciaciéh,’”

accesorios, acarreos y demés erogaciones complementarias.’

1 1

- , - . ‘-,‘h : RIS i e
T '7V"‘ B sy ,"' St AT - - h ; M S o ",." L S ;I’ . ' i}-". ,:;‘-
.. -Por otra parte,” para remediar log problemas anotados la com’
paffa podria-estudiar la‘conveniencia de.reajustar-el costo de - . .

,t.endﬂr""fa__e‘fectds.para E! det'ermir;éci'én dé .ll’a' f.enta- bruta 6b‘t‘énidé



'Tratandose de mercanci’as 1mportadas, la base es 18 mlsma pero

) . = . B

. . . - .

. F

adlc1onada con el valor de 1os derechos de’ aduana porque la na

* = 4 .
. K

.- c1onallzac16n constltuye hecho gravado con. 1mpuesto a las ventas.

w & e
-~ S . . T - .
5 LY . H ,‘ Ll e G
. . Bt e . s . - - — .

Ca - . \ -

Es frecuente que la compaﬁi’a de Leasmg translade el valor' de ese

- 4 N

L 1mpuesto al arrendatamo 1o que naturalmente se traduce en wh ma

- yor- precm del alqu11er. Sln embargo ex1ste una c1erta venta3a pa

e ¥
T

T ra e1 arr-endatarlo pues bote,. a d1ferenc1a del comprador no nece

sita hacer la erogac16n en un solo momento sino- que la dlflere aI
térmlpo del contrato.‘

: En 10»:‘qu7¢ tiel?e_ qu_éfvex{-&_:oz; el_'_""in_ipl;iestQ. dé'LtimEre,:- al ser el- Lea__

2 T - = . . Py

., sing un contrato de e3ecu<316n sucesiva de duramén defimda el va
101‘ se determma de aouerdo con el valor' total de 1os pagos que de-

ban hacerse durante la vigencia del convenlo

En general para efectos t;‘i‘f)utarios,r la operacién de Leasin.g en -
conjunto,’ ésto es desde el punto de vista tanto de arrendador co

mo de-arrendatario,’ en nada afecta las erogaciones totales que

por esos conceptog .deban hacerse a favor del fisco,. Si por una par .’

te el arrendatario deduce como gastos los alquiler.es:" por -la otra
se ‘grava a.la compafila arrendadora en razén de la renta obtenida
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por ese concepto.’ En lo-que.refiere a-los impuestos indiréctos

o . tampoco significa para el Tesoro Nacional ninguna  disminucién
en sus.ingresos.” e T
' ® -

' 2.4 ORDEN FINANCGIERO. -
- Elﬂc‘c"):sto cie 1a Opéraéiéﬁ deLeasmg gviepende er; gfan p'a'rte'c.le 10'. .-
""si"gui-énte : | sé tr:elta dé;ngcéntrato,; p§r Iﬁedio deel cual 'ef:lﬁ érren‘
.ﬁafarié _lac.e]::)t; efécéugf ;u-ria-;serié de pagos al ar;rendadpr,' pagos
_qtie;; en 'r':;)tal t‘axice.c‘leh al p?écioxd-e c'o:mpra del bien ga‘tglquilado.% De
:wunmodo gen’erai,i‘ los pagos son éscalonados en un periodo équi
| | valente a la_maj.{-o_r parte de la v—ida,ﬁfil del bien.’ Se éhtieride que
- | antés deu- la ope_raciyénl&el _lar-r';a'ndﬁtério' ha eféctua;io un estudio se
rio y"qetenidro sobre 1§é'r_endimienj:os a obtener con el nuévo e |
Q‘uip_o; Fstos debén ser suficien.tes para c_ubrir: SegﬁroS,': a;mortlé

zaciones, eventualidades y margen de beneficio.!

Es importante anotar que mientras el arrendatario evita la con
gelaci6n de recursos por compra de equipo, esta puede empren
der cualquier otro proyecto con los recursos. libres, lo-que le da

ria un:g mayor operatibilidad y tal vez participar;en_ Qtras dreas
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' 2.5 EN LA ESFERA DEL COMERCIO EXTERIOR, .

o

.. Lia actividad del L'eas';‘.ngI 1o se liln;iéjat‘. éxcipsivame-rite'-- ac- ia.-.et;:or}_c-) - e
lIilfa. -D():riiés-ti_dca,.' siﬁo qﬁe tamﬁiéh sé' halla an;pli;mel;ité“ ;il;.fﬁnd_id_a: —’"f :
- én eélle_omel.’cio, Ir%t_e”rl:i_acri_on‘al. p"ar'aﬂ fﬁi&lnciécién de éQUiﬁPS y ma

' quiﬁari_fis,: y es’en :este; gaﬁpo ci;ﬁdé ée '_encptenAtra' dlil%ééta'mente
i viﬁculadb con los .problema's de la trarisfe;encia de tecnologia, las
ba.rre'ras aduem:era;s,‘rlas,."ciivisa’s v de un modo rﬁés ranip'lio,‘ a su
-interrglacién de los dos tipos d"_e éconém{as que rigen -la vida de

El

' los paises del_‘mun_do., '

En el A4mbito 'irnterno,{ el Leasir)lg,: se encuéﬁtr_a_ Vmculado con los
évances; Tecnoldgicos v con la neceéidad -deflos embfesarios de
contar-con los equipos més eficieptes,: pero pu.edc_a sucﬁeder,'r;" y’en
efecto sucede, que un empreéario o un pafs necesgite de lous. me
dios técnicos que posee otr;) empresario r“esidente en otro pafé
-o dire_'ctam'ente que la otra parte contratante sea otra naciérllr.'i Fl1
requirente de d:;tcha tecnologia puede optar por diversos e'aminos

y entre éstos se encuentra el Leasing. Cémo juega aqui esta figu
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a un tercer pals 10 que por el contrarlo mcrementa el precm de S

7 de Ia opera016n y por el otro Ia Fmanc1era puede pertenecer

é__.ﬂ w4

o

Companta f:_nanmera puede pertenecer al pais del fabr1cante del

s s

equlpo que es el caso mas frecuente, ya que abarata Ios costos

W . . o v e e

’ - v - -
- kS

Lo

; su operacuf)n pues e1 valor- nommal de ésta debe agregarsele el

L] - o N [
. f.._

gravémen por sallda de d1vlsas del pais de 1a. entldad cred1t1c1a. '

+ e b
Fa- . g -
P - ot t . R

Y A

-~ 4

Pero la 1mportac16n de blenes de cap1ta1 fmanc:1ados medlante h

.. . o

Leasmg, de cualqulera de 'ias dos (2) formas que se reallce con

' -

'forme_ se ha ‘mencionado,"'chocan'con las tasas aduaneras. _ Asi’“ '

LS
-

six el equipo pertenece en propledad a un fmanmsta extran;;ero y

- es” mtroduc1do on e1 pa{s por un empresarlo por t1empo deterrm
nado pero sucede que ex:l.sten pafses donde no se encuentra re

glstrada la introduccién temporal' de bienes de K, o bien-el pla .

Zo otorgado por la Ley es rnuy corto. Para luchar contra’ ello es,

necesarlo 1a creacibn de Leyes especiales que contemplen las mo

_dalidades de: estas contratac:mnes.

En Colombia, la Ley no contempla la introduccién de bienes de

Leasing en forma aislada,’ sino en un todo estructural como es .
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la gdquisicién de'der‘e‘,-cho‘y concesiones de iicencias de produccién;' v
pero afin cuando no existe legislacién sobre el téﬁa .en forma par
ticular,” nuestro pafs ha logrado la introduccién de diversoé bie

hes para nuéstra indus'tria,‘ mediante la concesién de franquicias’.‘
De esta manera no sélo el sector privado ha utilizado el Leasing
para su beneficio con equipos tecnolégiéarﬁente avanzados, sino

también el s‘ector-pﬁbl.'ico:‘%

Como se sabe el Leaging, nacié en los Estados Unidos y de allf
pasé a Buropa, pero ege paso lo realizd con la ayuda de las finan
cieras norteamericanas -que se asociaron a entidades bancarias

v aseguradc;ras europeas y ast hic;'.eron nacer-las primeras com -
paiilas dedicadas al arrendamiento financiero,’ p'ero. a los pocos
aros rompieron con las empresas que le dieron orfigen v asi, en
forma esioecialf se dedicaron a la financiacién de equipos y maqui
narias en competeneias con sus antiguos socios.! La Bruckers
Leasing Corporation de Estados Unidos v los. S.“C.:‘I.'C:"'{fy 1la Pro -
molease en Francia, han tratado de abrir nuevos mercados y esto
los ha llevado a golpear la puerta de los pafses de Economia Pla
nificada.” Las primeras transacciones que se hicieron entre URSS
v Europa sobre Leasi_ng,i fueron realizadag por'Frahcia,': entre

1'.1972 v 1. 974 con Rusia, pero en 1.975 estas actividades se in
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crementaron notablemente, pues el Euro Bank y el Credit Lyonn
sis crearon una sociedad denominada Promelease, para la pro

mocién del Leasing en toda URSS, con las cuales se contrata ge

 neralmente maquinaria agricola altamente desarrollada.

En los paises de Ficonomia de Mercado, las empresas hacen uso
del Leasing como un medio de salvar el.K de expansién o en el
orden de usar equipos por corto plazo:i Estas miémas necesgida
des se dan en los bai’ses de Economfa Dirigida ( Take-Ovee ), don
de el problema de medio circulante es gravoso,;' pero aqui se agu
diza, por la existencia de otros trabajos:’ ¥n los palses de Eco
nomia Dirigida,' los medios de produccibén pertenecen al Estado
v las transacciones de la financiacién deben aprobarse dentro de
los 1imites de pago establecidos por los Planes Econémicos.} Es
tos problemas, por sup.uesto,: pueden ser superados,z' pues si el
Estado, considera que hay ventajas en la contratacién,‘; produci

réd las derogaciones parciales a las leyes que correspondan, con

el &nimo de hacer factible la instauracién del Leasing;"
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3. CLASES DE LEASING

E] Leasing como anotébamos anteriormente es una operacidn de
amplio espectro bajo cuya denominacién se agrupa toda una gama
de posibilidades que tienen en comfn el de que en todas se esta

blece un contrato de arrendamiento.*

- Esto nos'bermite comprender cémo la operacidn de Lea.sing se
puede concretar a travég de diversas formas o clagses que den
res.puestas a las necesidédes de caracter industrial, comercial o
profesionales donde se dé el usufructo de todo tipo de maquina
ria. Sin embargo existen algunos criterios generales que sirven
para clasificar las operaciones; estos criterios hacen referencia

a las caracteristicas del arrendador, el tipo de bi‘enes a ser in

volucrados en la negacibén y la forma o patrén por la cual se deter .

minara la operacién. De acuerdo con todo lo anterior el Leasing -

puede ser : L.easing Operativo, Leasing Financiero, Leasing In

mobiliario, Leasing Mobilario, otros.!



i

o
1

Entremds a ana-liiar :c'ad'a[ ﬁl'ci‘aaliidad aa continﬁé’cién‘:.
: 3.1 LEASING OPERATIVO, ©  © i = . =

. a - L

R T " : agtualnﬁ'ente'.' Fue inicialmente irnpulSéda por las propiasﬂfé‘briica_s e

ra de dar ‘salida a sus inventarios.,! ’
. . . En esta ¢lase'de Leasing el usuario paga por. el derecho de usu~
fructo del bien, siendo el arrendador el mismo proveedor o fabri

cante de 108- eq-uipés'cueétién de la operacidén y no hay interven

cién‘dg un intermediaﬂq financiero.! Esto implica que la-compa
s fifa. arr'ehd’adp'ra"debe‘ ser una empréSa con suficientes existencias

de. inventarios y un servicio preventivo y de mantenimiento supre

mamente eficaz, es decir, exige de la empresa Leasing uné infra

estructura costosa y un gran conocimiento del mercado.”

Los bienes ofrecidos son normales o standar con un mercado de

_ _damanda sostenida lo cual hace facil su alquiler o venta como e

- quipo de " segunda mano "'

su asistencia técnica. El contrato es de corto plazo pudiei“xdo ser -

rescindide por el usuario mediante aviso previo y rara vez tiene

57

. El arrendador por lo gen‘eral-asume"'

A

Esta es la 'mbdalidad mé"se{ﬁ;trigﬁa entre to_das‘ las qu'é,_sé: practlcan i
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opéién'de compra: Los pasos’ se determinan teniendo. eh cuenta
factores como la rentabilidad del bien, mantenimients, seguro,

-~ v

S k reparacién,’ impuesto,’ etg'."; ‘a é_stb" se-denéminaizeasﬂing B‘rlit_b‘;
_para diferenciarlo del Leasing Neto en el que los gastos por-es:

tos conceptos son asumidos por el arrendatario.’

a
L - ) . [ s
R . . . I . H . - >

Al fijarée_‘el'pr’ecvib,;““c.ljiebncla teﬁéf’zs‘é" eh‘t:{uénta igualmente.l;& com
B b’eﬁs‘éciénnﬁclfrﬁ‘el rieséo: Ciu'e ;Lsume_elbérfendadbrcal 'acépéelr Que )
, el contfato se;ci reé‘cifﬁdi%ie"-e.n cﬁalquier-rﬁomenj:o;' lo Aqu‘e.éigni
- fica que g—:-rst_é ¢orriend§ un riesgoa_l téner que ?aeerlse cargo de B
un equipo usado, quizés obsoleto v padblemente aun no amortiza

do.}

Esta. clasé de Leasiﬁg es de gran utilidad para aduellos"que de
ben reaiizz;.r trabajos a cqrté plazoy que-al no poseer una ma
quinaria propia o aun teﬁfehaola ¥ no- queri_e-ndo' mbviliz'arlg,:-tan— |
gan la necesidad de equipos 6 maquinlarzl'.as por el ti:em'po es.tric
: . “tamente necesario.’ Esto s;umad_o'al hecho de que no exiéten pa
ra el coﬁtra:tiSta o usuario ’preocupa:ciones marginales cgmb_
- mantenimientoy reparacion de e.quipo,‘ ¥ éntes por el contrafio
_ ‘ ‘ . la posﬁﬁlidad de pedir ei féemp].azo del materiai averiado b.que
R sé le suministre otro.més ajustado-a las necesidades técniéas
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. otorga una gran véntaja’operativd,t T . :
Resumiendo, el Leasing Operativo es aquel dondé.el usuario paga .. -
por el derecho dé usufructo-de un bien, sin tener-opcién de com .: , .. .-
- pra sobre el mismo, otorgindo el heneficio del uso en-&l como: .’
plazo, evitdndose congelacién de -capital de trabajo v la.obsoles.”
" cencia del equipo.’. . V7 e e '
cEo e 28,9 LEASING FINANCIERO, S -
. " -’ - ' Se puede definir citando a Carlos Vidal Blanco en su obra " El
“x o wsve- . - Teasing "' quien dice::'" Contrato en-virtud del cual una sociedad -
N de Leasing ( arrendador ) siguiendo-las indicaciones y deseos'de .
sus clientes ( arrendatario ) se compromete exclusivamente a po
; ner-a su disposicién la maquinaria especifica que é&ste ha elegido . -
préviamente,” contra el pago de unas tasas de arrendamiento mu

tuamente convenidas, que en total superan su precio de compra,-

. y fraccionadas a lo largo de un perfodo de tiempo que general

¥

= - mente coincide con la vida econémica y fiscal del bien," y duran
] te el cual el contrato es irrevocable, siendo todos los riesgos y
) gastos de cueﬁta del érfendatario,: quien al finalizar dicho perio-

- _ 59



- do puede‘concerztar,.un nuevo contrato de arrendamiento, comprar

el material por un valor residual preestablecido o devolverlo al ¢

arrendador ',

Esta definicién establece plenamente el espirit@i de 1a modalidad v

para muchos estudiosds del te_ma es la que mej;;r establece en rea
lidad el Leasing. Este tipo es la mejor herramienta que pﬁede utili
zar una émp:fes’a careﬁte de recursos pfopios para hacerse a la pro
piedad héciéndo que éste lg produzca rendirr?iientos con los cuales
establezca un margen de utilidad y de pago por un equipo que ini
cialmente no es de su propiedad con las implicaciones de orden fis

cal que conlleva, '

Esta modalidad establece (-:le hecho la participacidén de tres " indi
. viduos " ¢ El proveedor, el usuario y la empresa Leaéing,: consti
tuyéndose esta ﬁltin—la en la préctica, en un intermediario financie
ro lo cual marca una diferencia importante con relacién al Leaging

Operativo en dos (2) sentidos : uno con relacién a los participantes

——— b = =

B

Biblioteca Asobancaria - El Leasing o Arrendamiento Financiero

Cuarta Edicién - Bogota D, E, - Julio 1981, Pag, 10 - 11
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dado que en éste sblo parficipéi el arrendador y el ué’ﬁario,: y otro

en el sentido de que aparece una figura riueva en el arrendamiento

de pago totald

L

Por otra parte el Leasing financiero esencialmente es una técnica
dé orden financiera que permite realizar una inversién amortiza
ble con la‘propia rentabilidad producida por-la explotacién econd

mica del bien. Este aspecto es el que principalmente de la forma

de intermediario financiero al arrendatario.!

E1 c4non de arrendamiento es mayor que el valor comercial del

equipo arrendado porque el valor de compra del arrendador jue

gan otros factores tales cofno los gastos propios de la operacidn
y los intereses calculados sobre una base mensual o anual que es
. el margen de beneficio del arrendador por ‘su inversién y €l mér
gen de riesgo de ésta. A diferencia del Leasing Operativo, el Fi’
nanciero se .realiza por encima del mediano plazo al tra{;ar de asi

milarlo a la vida econémica del bien con la finalidad de amortizaf

lo durante este lapso; asi, al final del contrato,’“ la didusula que fi
ja su valor residual, sirve de base para renegociar un nuevo con .
trato o hacerse a propiedad total del bien por el pago de éste. La

otra alternativa para el usuario serfia la de devolver el bien a la
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empresa Léé‘sing. -
3.3, LEASING INMOBILIARIO, '

Su uso es frecuente en el caso, de bienes destinados al uso profesio

nal ( educativos, industrial,” deportivos, etc. ).' Es una derivacién

del Leasing Financiero que por las cRaracterfstricaL.é del bien. alquilad
-do,; hace que su implementacién te.nga caracteristicas que lo parti
cularizan,! En el contrato Leasing Inmobiliario la compafifa Leasing
entrega en arriendo un bien .con fines pr-ofesionales,;' comprado o
construido pbr su cuenfa,; establecido pof cliusulas que al final

del contrato el usuario goza de la facultad de adqpirirl‘o; lag carac
teristicas que lo particularizan como anotibamos antes se debe a
la naturaleza misma del inmueble, ya éue al tratarse de terreno
éste no sufre amortizacionés tendiendo mas bien a valorizarse,:por

otra parte la amortizacién de constriucciones o edificios.es mucho

més lenta que la de maquinarias o equipos.'

Otro aspecto a tener en cuenta son log que tienen que ver con la
devaluacién o desvalorizaqiéh de la moneda y la misma valoriza
cién del terreno que tienen gran incidencia sobre la economia del
contrato;! Estos factores anotados dan pautas sobre las técnicas a
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utilizar para la operacién haciendolas mis versitiles y comple

jas. b

Entre estas técnicas la de-rﬁayof"ocufren‘cia es la gue conlleva a
la constitucién de una sociedad entre el arrendador quien posee
iniciélmente un 90% del intérés soci;al;'éi'y él arreﬁdatario’ ciue tie -
ne el 10% J:_'e_stante._ Esta sociedad compra el terreno ( algunas v"e '
ces lo aporta’el fufuro usuario ), Vb;e ehcarga de ia construccibén -y
finalmente cede en arrendarﬁiento el inmueble por un largo perio
do. En la medida que el usuario va cancelando el cdnon mengsual,

o anual o cualquiera que séa el perfodo estipulado parajpagos por
-contrato, la sociedad se va desprendiendo en favor del aryendador,"
de cuotaé o participa-ciénlsocial sébre la misma por ei equivalen

te del pago.‘:'Al finalizar el término del contrato de arrendamien

to, el usuario se haya en posesién total del interés social,:

Es obvio suponer gue el usuario pagaré un cénon cuyo importe to
tal serd mayor al monto inicial de la inversién,” por que es‘tle mon
to debersi incrementarse por el interés del cé.pital que se invierte
més los otros gastos de operacién.' Ademé4s la inversién inicial
debe rdacionarse con la evolucién de los fndices inflacionarios
dado que financiar un inmueble implicari';a riesgos con relacién a
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. paja

la d esvalorizac i6n de la mone da dado que 14 "reblipgraciéh de la

inversién se da en el lar go plazo.’

La operaéién descrita es tan solo una de las for mas bajo la cual
se configura el contrato de Leasing Inmobiliario y:;-que ésta es
una de las més complejas y el eéque'ma puede adecua_rse a los

inte reses particulares de los contratantes.

ra

l3..4 OTRASMODAL IDADESV DE LEASING,

3.4.1 Leasing Back.!

Esta variante del arriendo financiero es tiplc amente Norte Amé
ricana, Eg una opera__cibn en la que no inte rviene ninguna socie
da-d de Leasing propiamente constituida como tal, sino una so
ciedad constituicia éXpresamente pafa que haga las veces de in
termediaria entre los aho‘rradore_s y el futuro arrendatario quien
es el verdadero y principal promotor de la sociedad 11amada " de
" Formada la sociedad de péja,” sus acciones son coloca .
d‘as en f;l mercado con el objeto de recoger 1os.fondos que permi
tan la adquisicidén de los equipos o maéuinarias que seran alquik

E
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s -~ " lados. Esa ‘ébciredad,.é;ctu_a*como-"a"rrend_g_dof?,ﬁper;o,3‘_,‘ su adminis -

4 i, tracién se delega en un fideicomisario que representa los intere.

- =,

%

ses de los accionistass . | T U T
)= ‘giiv, ‘,—:._- 7 .a ) T T : N : , " o

D ;Ademés la iﬁveréiéﬁ bueiie"re‘_'spé.'lda{;sé mediante el-’:’oto'rgamien

- to-de una ‘garantfa real sobreé-los equipos y a favor de los accionis = *
tas. El fideicomisario se encarga de récibir-Ios cénones de arrei . .

., " damiento y con st producto’debe proveer lo necesario para pagar

2 -~ los dividendos y eventuslmerite _-reérnbolsar:el valor de las-accio .
3, 4,2 ‘Leé-si_ngwUnde_I_'WI'itj;;ihg._ii?_ o .
X Se define como el uso de bienes por plazo variable, segfin contra
: I previos,_':‘ mediante ﬁago de una tasa de utilizacién siendo de cuen =
“ta del propietario, la conservacién del objeto alqu-ilédo; pudiendo.
proporcionatr .eh ciertos casos los medios humanos :riieces.arios pa
ra su explotacién cuyos gastos estédn normalmente inclufdos en la
. . tasa de alquiller."_ ‘
Egte contrato se asemeja en muchos aspectos al llamado Leasing
65 " _ .
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Operativo, presume la existencia de materiales en poder de la so
) . - s -y, .

ciedad y elimina desde luego, la llamada etaba de'colaboracién en

“

tre las partes destinadas a la adg ﬁisibién de ;oiene;s," los c-:ﬁales‘ iéon
s_iniplemenfte arrendados :al usuario. Se acomﬁaﬁé una serie de ser
vicios exclusivos a favor del arrt-andador,d para el mantenimiento,;‘
r;epa_traciérﬁl,'.‘ as.;istencia' técnica,” e’cc.,’“de l_o's-bienes;.' En esta clase
de csontratos,' es sumamente rémota la opcibn de compra para el
usuario y por el (-:ontrario,' es bieﬁ frecuente el caso de Que las so0
ciédades arrendadoras se nieguén a v‘enderlos pues parfe de su es
tructura de mercado, implica conservar losg equipos bajo domh‘iio

en forma indefinida,
3. 4.3 Leasing Hire Purchase.

Se caracteriza por ser una operacién de venta final cierta. El
vendedor del material hace de arrendador v el usuario es el arren
datario. Por medio del pago del tiltimo alquiler,” éste se convier

te en una operacién de compra-venta.

El Hire Purchase, contiene un acuerdo bilateral sobre lé venta
del material,’ No es el arrendatario el que elige el material si

no que el arrendatario debe aceptar la mercancfa ofrecida por el
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='i"las pos:.bﬂldades derwadas del 11amado Leasmg Internac;.onal -0
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.vendedor drrendador.’,  © T Lo et
3.4, 4 -Leasing Nacional e Internacional.’ - S ;

. Se mencid_ﬁa e"sta, clage, “;'ﬂp’ar"a resai—tar "fa{ tendencia'él‘.ex'plqtar« it

3
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sea aquel en el cual la soc1edad de Leasmg i e1 Arrendatarlo, se

' encuentran baJo 1a Jurlsdlcc:lén de 1eg1s1a01ones nac1onales dlfe

- rentes. Es la hlpétesms de 1a soc1edad de Leasmg que g6 encuen

tra en un pa{s v arrlenda Ios blenes al usuario de otro pais de

@

: b1endo proveer todo un comple;;o de’ mecamsmos y soluc1ones es

pecificiasﬁ'par-a 'salvar. .‘_[‘a-s d-if'e.f'éncias qu’e puedan surgir de las
dis.tintas leyes éplicables. Ser4 corriente-que los contratos pre
vean que las diferencias surgidas entre las partes se someten a

s

la 1egislaci6n“de1 pals de la arrendadora:' Sin embargo, no son

pocos los proble"n\lals due puedan presentarse, vsob-re-. todo por los

riesgos asumidos por la sociedad frente a terceros si-en el pals

del arrendatario existe un régimen legal que se oponga a algu

nos de los derechos del'pi'opietario arrendador,’

En cuanto al Leasing Nacional realmente no éxiste ningin prd
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T , blema,' va que 1as_',difer_'enc_i_a"{:s se ft'igen por’-lal ley C)Q}E)Q}r‘_‘;]._st‘E costum

1 s bré nacional e¢émo es el caso de C'olbmj_bia?f z ﬁ B “-‘ o
#.. ¢ '35 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES,. .- * .
} :: . 7 -,:“ -,'.: £l : ’ 7 v. o . | 3 N ST '» _: o ’ -— o " _. L .

it o, ¢, Para un mejor conocimiento de las obligaciones ¥ dérechos de .

' las partes intervinientes en este contrato,’ consideramos que an -~ .
7Y % -tes'es hecesario un anélisis de la operatividad del mismo: EL em

.« " presario-que desea equiparse o reequiparse concurre al.fabrican
. -~ teo concesionario del material que deséa y solicita que &l mis -

., mo le .entregue,;mf_presupuesto“ _sobr'e' é_l costo cie éste. Cbn eéta_
LT - . :.f"ac-turzéi-li)rbfofma ‘Se dii:‘ig_é-a'l'a; ‘e_ntidad f:st‘ria‘nciéra v solicita rea. -
‘ lizar una opgr;i.ciéﬁ. cf[ga 'Le:asinig.lg'La.- -s'o;:iédad crediticia estud{a
: x-éi la factibilidad dellcontratbme’diaﬁtella mves;cigécién dél ren o
'di-m.ien'tt‘i) del materia} a-cén;p‘ra:‘t‘ y el estado financiero dél.ﬁsug
.r_'ic‘:).. Una vezﬂ rconsiderad:'o élsto," _se' -'cele'b'ra.el ..contra‘to\ _déA’Leés'iﬁg;_: o

entre la financiera y el empresario,” ,

La sociedad de Le;sing adquiriri el 'bi_eﬁ _pfexfiarriente.-'solic.i}tA.a’d.d
al fé‘brica_nt_e que otorgd el‘presupﬁ;a'std,";j debiendo -clo.n.‘rp;r‘al.f‘ fml
camente ese equipo y a ese productor'y no a btro‘,"’ y iqaf-é‘"’ ent;"é
ga del mismo al usuarb,:' quien se verd obligado a a'segurarlu:') \y
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‘.Una vez venéidor‘el,plaio bontf‘actual de "compra,'."si' asi 1o=‘hiciéra L '
deberé. abonar el valor re51dua1 que establece el convemo y podré
o mantener el blen en ealldad ahora de propletarlo sl fale; aceptara e :

la op016r1 deberé devolver el equlpo o arrendarlo de conformldad SRR

_=.5'c01_1 la entidad' ,de‘_crédii:o" por.’bfﬁo.ﬁl&zdy 'ot‘ro 'precio. 4 .convenir,:
3.5.1 Obligaciones-a cargo de la Compafila de Leasing

:.— 'é} Adqﬁirii""ejﬁl b,i-en' 1a ‘eniﬁidéd‘rcrediﬁéia o} Leasiné debera a&qui
r1r el bien que reqmera e1 empresarlo v al prec:lo que prev1amen

S '  te hayan est1pulado.

La compaififa de Leasing ‘solo actfia como financiadora y por. ende
no elige el bien a financiar, esta seleccién queda a'cargo del usua . .

rio que conoce cuales son las verdaderas necesidades de sU em

- -

. -presa.’ Aun cuando el futuro arrendatario seleccione el materialyy- =~ -
se tenga un presupuesto del fabricante del equipo, no existe ningu . )
na relacién juridica entre ambos v la compaififa financiera; cuando- © -

contrata la compra no lo hace como mandataria del usuario, sines.’
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W por su cuerta y Bajo su fznu:ayexcluswaresponsabllldad S
B El precio pér él cua_ll,"c'lebe adqu1r1rsee1equ1po tamﬁiéﬁ és’fdzéte'r-'fg :
Lo ’ “ ‘-rni_nadc; Con «f:LIi'telac.iénsf pues con ba‘sg ,én =éi-_sé é‘étip"ulép iosg'alqt‘lli.._
R St leres a pagér y‘ es légico'é{ﬁé el empr“esario:cghoqcét'E.é7ué1”éssf;9nﬁ "
| ";ela's _obiigﬁ ciorfés'qﬁe ha de asu mlr Lorsw pr'efsiupil_;ést,o:s generalmen
‘ f i i te pos.éen..ur'lA tiémﬁc"ilﬁeﬁaliQe%"pQ; e}Qéqél,l;;c;ferf-tgi es 5réSptﬂa!;cdi_da; .': B
SR v por“en'de 1acompaﬁ{adeLeasmg débe fléai”izarj“sﬁ'coﬁrf_lpfé;.)_d,‘elxi": ! "
o L tro-de &se térrﬁinc‘);':)Si;p;?bég’.@'thui_e.r;' réz_én iﬁjusfifi;:éda ﬁo 1o h1 \
) L AR 'cirera{," S“erg réspbhslab‘lg p_oi'-d‘aﬁ'qs v perjuiciés que su accibn a = -
) % | caree. C'u-andlo Ala.i fac’.c;ar:a prt;if:orrxia no prdsee un plé_zo de vélio’iez,‘"
. -.Se'jEl.l_J.f:OI‘i‘..Z_a‘. ar 1a‘,com'ipaﬁfé de Leaging a-adquir;i;:‘ el bien deﬁtre"c.‘)‘_dré
e precu; determmado ;:éékéstagfecé qﬁeﬁ los afr"i:epdos sle_ajus'r_
. taran al precié ‘qﬁ;a reéul.'t‘e:.' en definiti‘va.' v
b) Entr"egﬁr e]-. bien‘: La entrega del bien estd a cargo de la enti ,
= dad de Leasilj_g,” pér6 &sta es realizada geher'-alm_enfge pér'kélfabr'i
" carite,‘ quie}l a su vez és ei enéaf‘gado de pohér en marchéi: el "e‘qui‘_:
S po;: ‘
Esa entrega que realiza ei concesionario del maf:er—'_ial a pedidq _dé :

la entidad de Leasing es el punto de parti-éa deéde el.cual se empie
za & contar el plazo de la locacién y por eso reviste especial im

portancia. : : .
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- La entrega a que nos referlmos no es ﬁnlcamente la entrega del

-

blen smo que este debe estar en cond1c1ones de func1onamlento, _

. oo . v

per’ ello este acto conlleva 0b11gac11ones pa ra’ambas partes pues .

- . <. PO

R o : genera lmente 1a 1nsta1ac:16n de un equ1po mdustmal nece51ta de -- N

,un_‘acond-ibionét__mier_l_to preﬁo -del lu'gar donde"va' a fupcionar;)el que L

-

L -estd a 'cargo:dél —1écata'ri~d:;‘ Si.algﬁna de 1a s pa‘r't'e-s"ho diéral cum o

™ : : . R *

pllmlento con 1a obllgacnSn a su cargo la afecta da podré SO].lCl S

tar- 1a rev1516n del contrato y 1os danos y per;julcws que Ia actlr

tud de la’ mcumphdora le hub1ere causa do.

) M:;;rite_ne'r en teﬂenc-iéciél bien é.l locatario: mieﬁtras esté vi
:f?. ’ “gente el plaéoglé 1.allocz_gc‘i;6r'1 el _a,r'renda—d'or' deber4 mahfériiﬁ; en .
- - o éen_enéi?;l. de%blenal locatario, pﬁes‘ éste recurre a esfe tlpo de’
‘finé nciacién,’ pox':"q ue ‘1§ permit_e hacer uso dé’:‘. bien mientras 16
T va -pagando_.’ Pero'ést‘.e maﬁtener en uso no se refiere a proble
mas téc_;nico:s- _éﬁe.ﬁ)udieré .Eten.érf el usuario para go-z;ar del mig
‘mo, s-ino a acciones reinvindicatorias de 'ter.-celr;os'jr'iaor'_los"c_jua

1es el locador lo debe proteger ¥, en caso de ser ven01do abonar

. i ; 1os danos Yy pergu:.cws que hublese causado

- . d) Mantener y cumplir-la oferta de venta : Como consecuencia

. ) de su anterior 'obligacién la empresa Ad'e'L_e‘asing estéd dbligad&i a
~mant ener y cumplimentar la oferta unilateral de venta que rea

R - ; .
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a un tercero sin respetarla al cabo del contrato, podria ser proce
sada paraique adquiera otro bien igual y se lo entregue al arrenda

tario contra el pago del valor residual,

3.5.2 Derechos-a cargo dela Entidad Financiera o Leasing.

]

47875

. a) Percibir el precio.'e,stipulado por el arrendamiento : La devolu -

cidn del capital adelant‘ado,' su interés,: los gastos de administra

cién ¥ el beneficio perteneciente a la entidad financiera es estipula

do en forma de alquiler dado el vehiculo que toma la financiacién . |

en este contrato. Por ello el principal derecho de la compafifa de

Leasing es perseguir el cobro de los mismos en fecha y forma con

venidas de antemano, Este derecho no se ve suspendido por el he

cho de que el usvario no pueda usar el bien, ya porque éste no es
el adecuado para la actividad que desarrolla, o porque ha sufrido
desperfectos que es necesario reparar, o porque é&ste ha desapa
recido por caso fortuito o fuerza mayor, pues como se ha dicho
la empresa Leasing act@a simplemente como financiera de la ad

quisicién del bien,

72
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liza a favor del usuario y si no la mantuviera y enajenara el bien



A

' Por 1o expuesto Té- falta de pagos de los arriendos en ia forma y
plazo oportunamente cbnvénido_s trae aparejad‘a la recesidén del con -
trato y' subsecuenten'-lente:.la devolucién del bien y los daﬁoé_ v per..
juicios que 1_&1 actitud del usuario causare a.la‘ finaﬁciera o Leasing

6 sea la devolucién total del valor del bien, _plies aun -cuandq ele |
quipo le sea'restitﬁi’do , el mismo es un b.ien fliquido de escaso va

" lor para una entidad de crédito que se-maneja-con capital de féci_"l

disposicién .

b) Derecho de mspepcién : La Compaﬁia‘ de Leasing puede inspec
cionar el bien cﬁando lo estime coﬁveniente y siempre y cuando és
“ta facuitad no sea usada eﬁ forma abusiva, como es revisar equi
pos a horas en que la empresa no trabaje o cuando se perturbe el
normal desarrollo 'de las tareas que se realizan, El hecho de que
el arrendatario niegue en forma reiterada el derecho de visita da,
1ugar a la recesi6n v a los dafios ¥ perjuicios en la proporcién an

tes mencionada.’

c) Derecho de publiéidad Intimamente ligado al derecho anterior
se encuentra el Derecho de Pgblicidad que consiste en la facultad
que tiene el arrendador de colocar avisos que identifiquen la pro
piedad del bien dado en Leasi.ﬁg como de su propiedad.' Estos a;
nuncios’:’fienen una doble finalidad; por un 1ado‘ si el bien es un e

quipo que se encuentra en un lugar visible, actfia como medio de
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'propagénaa, ; y-'por"wel-:otib sﬁz‘if'i're;dé'fﬁnda‘niento ,pa-r"é:qué los b1e

- ’ s e
a s RS *

nes no sean embargados si tal contmgen01a ocurre contra el

k! N e £

i arrendatarm o para que éste no pueda vender 11ega1mente los

: blenes que no 1e pertenecen. T TR T
i R = DL R ST o =
. T : . . R s © - e =

L

Esta pub1101dad se’ reallza generalmente por gravacmnes e lnsta

@

e

N 'lacmnes de: placas en los blenes de d1ffc11 e11m1na016n Ng cuyos re

qmsﬁ:os se establecen pr'ev1amente en e1 contrato donde asf m1s .

N . v . - =

*

mo-ge estatuyeula I'elacz.én para e1 ©aso de mcumpllmlento de la

’ mantenc1én de la: pub1101dad . ] i S

d) Derecho.a sélicitar la rescisién del Contrato Generalmente:

4o

cuales: la empresa Leasmg puede declarar I‘eSC'.Ll’ldldO el contrato
y éstos obedecen generalmente a la falta de cumpllmlento del

arrendatamo a las obllgacmnes que- le 1mpone la convencn‘fm a'i

mal’ uso que hace del bien y al estado fmanc:1ero en que se haya

e) Derecho a solicitar el pago del sobreprecio por: el incorrecto

uso del bien: En todos los'contrat-os se establece-que el arrenda |

tario deberé hacer uso del bien conforme a su naturaleza pomen o

do en suuso todo el’ empeéfio y dedlcacmn como si fuera un b1er1

; o ) . . .74 _ | :.__ ) G

;91@ égte“ tip‘q‘_'dé "c:ontrat‘qs se €statuye una serie de motivos por los



propio. Pér;o' éon;o el hec'ho dé éoﬁocer 8i ﬁn‘lequi]fg;o ha sido ﬁial
o bien usado Q_s d-iﬁ'cil,'. 1o's-coz;ttr‘ato'é asi ngismé establ;.ecen?j;‘_n‘ por‘-"
.-c'_en-t,avje sobre el p‘r'wecio“ d'efvent_s_i. del bien d:é;do generaifnéﬁte por
el mercado;';?’ Si el valor del bien .por" su estado, baja de ese 'por‘
centaje y el arr'endatamo no hace uso-de la opc16n éste deberé

"abonar al arrendador la dlferencm ex1stente. :

1) Derec'ho ‘de -p'erc:i:bir el valor'reéidualz' El vaior resiaual éAsrenA;
:ﬁefinitiva el valor de venta del_bien;-"" po.’b 'lo'tantoxla entidad finan = -
ciera tiene el derecho -cie ‘p‘ercib‘i-r elll mismo a cambio de la acep
taéién de.la compra uc"i"e jparte del loca’cau:‘icﬂ*Ei La ley FranceSa y .Bel
ga, v conforme ra ello ia d'efinicién dada para el presente contrato
eh estuc;io establecen s dan él arrendatarlo la facultad de ad -
quirir rto_do o parte de 1os b1enes alquilados mediante un precio
convénido;’ teniendo -en cuenta, al menos en parte, ‘l.os. ‘pagos hé
chos a tftﬁlo de alquile;'"i{iﬂﬁor.a .bien,; si el precio convenido co

' mo'valt-);r' residual es disminuvido en razén a <;1ue se eféctuaron_ pa
gos anterior.-mente,; bajd otra denominacién por-este concepto;:f Ng
si el empresario no aceptara la opeidn, lo que sucederia seﬂa

ey e - =

El Leasging - J, Coillot ~ Edito Mapfre
Coleccién Temas Empresariales - Barcelona - Pig, 63

Teréera Edicidn,
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" ‘que las mismas deberfan permanecer en poder de la compafifa de,

‘Leasing, afin cuando fueran determinables en-compensacibn por

“los gastos que éigniiican"ﬁarag" la-entidad podeér volver & convertir -

&

‘en liquidos los capitales materializados en bien, pues.és preciso

-recordar 'qué no. es ésta la ‘act'iyid'éd_ de,»las._ cdmpaﬁié.s de‘_Lea'sjng

v ‘ello.p‘or.' sup'ﬁes‘télimpli‘_ca gastos.

-, . - . W N - - - R
. oy FE . . N ) s
o h N ) .

3.5.3, ‘Obligaciones a cargo del Empresario Arrendatario.’

a.) Reciﬁir el b:ie'n : Esté obligacién éncierra do-s‘(z) lmaﬁd_atos’:_
por ﬁh"lado; la 'c.)bligai‘cién. t_iiue.tiene el empresario de lrealiz'ar; los
=écoﬁdiciéngmieptbsLnecesa:r'.,-ios"pé,ra. r"ecibi-rel -bién y cuyo iricum
ﬁlimiento trae aparejadb 1a fescisit’m del contr:ato yAsub‘sidiar,ia
’men.t""e el cobro de dafios y p‘er;uicios,i: y por otro lado el de l.a re
cepeibn m—is_m.a.“: Una vez ihs‘taiadé el bien el empresario firma un

acta donde recibe la tenencia del mismo y a partir de esaifeché.' se

calcula el plazo del contrato,! Si el arrendatario, una vez adquiﬁ

do el equipo por la compafifa de Leasing," no lo aceptara por cau |
sas que fuerankinjustificadas,ﬁ seria responsable de los dafios y

perjuicios causales,
b) Pagér los arriendos : Como principal obligacién del arrendata -
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rio estd la de- abo-r'lar.,'-lédspa-gos_ ppvr!' arriendo en la forma y‘fechas
convel;lida-s,‘ va qﬁe estos pagos sirven para ré.integ-rar'a-l—'a corﬁpa
fifa de Leasi.n‘g 1:35- gastds N béneficios de la operaéién N ‘p'o\r enée‘
cieberﬁ pagarse alin cugndo_ ‘nC.) p.u.e'da :ha1c_:;er_: usogrdel bien Ipuor-caso for |
’tui't'o 0 fuerga fﬁajyor.‘f-_ |

c) Obiigaéién de asegﬁrar -;91 bien: quos 1=os'_c6ntratos confronta o
dog establecen como ,‘obiigacién a é:ajrgo. del arrendatario él- asegti ’
fa;' el equii)o: af'réndado 'a‘fi::rll__de que 123»entidad finé}lﬂciera se puedav
resarcir en cago de que el mismo desparéciera por caso fortui’to:"'
‘Generalmente estos conti‘atos establecen un plazo para que Vel
arrendatério realice el tramite de aseguramiento en alguna de las
cc;mpaﬁias‘asegurador’!;s; gue figuran en una lista confeccionada por
el arrendé,dor o c'omp'aﬁia de Leasing o direétamente en la entidad
designada por él1 Como rbeneficiario en estos cont}'étos se debe es
tablecer a la entidad Leasing y se debe remitir 1; pbliza en un pla

zo perentorio,’ pues de lo contrario se establece que la entidad

Leaging lo hard a cuenta y cargo del arr'endatario.’

El monto por el cual se asegura es el valor total del bien y se es
tablece que cualquier aumento en la-prime del seguro por la de
sactualizacién de la suma segurada o por agravamiento de las con

diciones deberd ser soportado por el arrendatario,'

7



d) Obligacién de-abonar-los'impuestos yfgravémefl'es‘;: 'Son' 'a cargo'
- exclusivo del arrendatamo todos los 1mpuestos y tasas que graven |
al blen en particular y ala act1v1dad desarrollada con el mlsmo.

Este precepto es consecuencia 18gica del hecho que la entidad de |

Leasing solo actfia como: funcionadora.

e
x

‘e) Obligacién de pérl}iith: las visitas del arrendador : Como conse - -
: cﬁehcia del derecho-de'irisjta de lar‘-compaﬁia Leasing, el ar:renda; :
tario se encuentra obligado a permitirlas a fin d‘e establecer-c'ué'l '

“es el estado en que se encuentra el equipo arrendado,’

f) Obligéﬂté:ié’n.de“ éfectuar las. rei:araciones‘: Estéan-a cargo del arren

' datarié las _il‘ébarrac-ionés gue deben hacersge al equipo por los .d_es
- per‘fegtos qﬁe é_-sfe =pueda :’s‘ufri:r“.:; Generalmente la compania de
-Leasih'g cede al arrén.datario los servicios gratuitos qué el fabri
cante otorga sob.re el bien en éoncepto, de ga___rahtia'. Cuando no exis
tieran o ya el plazo. de garantfa hubiese caducado,’ la'ucﬂorrllpaﬁia de
Leasing puede exigir que las reparaciones las efectfie una p’erso'r
na determinada, el arrendador puede o no hacer las r_epa'racionés'
indicadas, pues si no las hac.e este hecho sblo actfia en desmedro
de su propio beneficio pues no puedre hacer uso del bien ¥ con sus
| resultados abonar los arr1endos pero al finalizar el contrato lo

debe entregar en perfectas condlclones de fundionamiento Y para
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&80 debe re cu I‘I"LI‘ a 1a per sona que 1e in dlque e1 ar ré nda dor o
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) Obllgac 1611 de mformar El arr enda tarlo se enc: ue ntr a en 1a o

= c - .

ob11ga 016n de 1nformar a la compa nia de Leasmg to dos los he

5 . . 5
" 4 %, g ‘—" r- N " %

ch os que de un modo u otro atenten contra =el de re cho de pr ople

dad de éste fﬂt1mo La falta de cumphmlento de esta obllgac:.én

P ¥
- * . - - > 3

forme ! su naturaleza L ', S e j-l- ‘ -f.f . {

= : [N LT D L . ) v . ot . . 3 - .
e T - ‘ - T : - w0
- a

1.) Obllga(:lc’m de abonar el valor remdual En los é ontra’sos se &5 ,,f-,'

g T

tablece gen era’lmente que el arrendatamo que aé epte 1a opc16n

de compra establec1da a su favor deberé comunlcar su de01816n

£y A

i

ala compania de Le asmg con ant1c1pac116n. A pa rtlr de su acepta

&

B

de beré abo nar el valor re51dua1 ya fljado contrac tualmente pues

trae apare;]ada ei pago por dano s y pel"JUICIOS que haya causado

&

=

de - 10 co ntrarm podrfa ser ob11gado a su cumphrmen to

-

" hacer uso del bien c_onformé a su naturaleza y e'sté"'obliga do 'a~ bui o

i

dar del mismo,’ ‘per o si esto no se cumple estaré obhg ado a pa

gar 1a dlferenca entre el valor de reventa y el monto de pa gos
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3 Obligaciéh de pagar el valor de reventa: El ar ren daté:'r'-ié debe

c16n y con un pla.zo establemdo con antlc ipacién el arrendata rio . o



que haya efectuado hasta ese ;riimeh-i_:oj'

'3,5,4 Derechos de que gbzﬁ el E}npre'Fsa'rib Ar"r-.end’éi.-tar_io:}

: .
P

a) Derecho a hacer uso del bien : La ventaja de este método de fi

nanciacibén es que permite al arrendatario hacer uso del bien e ir

' -abonando los arriendos éori;pé.r;tes del producido del mismo,’ Por

ésto] este es eliprlz.ncipal de los derechos que tiene_" el eirrehda.ta

rio,

b) Derecho a que se le rhantenga la oferta de venta : La oferta de
venta d__e'be ser mantenida por-la co'ﬁlpaﬁia de Leasi:ng_,; pues esto
es el fin Gltimo que tuvo el arrendatario al 'contr-'gteﬁr,; o 'sea la' de

poder ser pfopietario del bien,

¢) Derecho a que se le entregue la documentacidn : Este derecho

comprende-dos etapas, .la primera mientras el bien permanece, -

grrendado," en esta etapa la compafifa Leasing se engu;ntra bblir
gada a hacer entrega al arrendatario de los mismos manuaLlés"'e
instrucciones con gue viene acompafiado el equi‘po,: para due éste
tenga un perfeci:g) coh'oéimieréto de su empleo,w' y segundo después
qﬁe el arrendatario aceptd la opcidn de compr'a.. Fn este caso sew

le debe hacer entrega de los titulos de prop]iedad.l=
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constrmr con ellos e1 ob;;eto del contrato. Sl desde el punto de vis

Ante 1a d1f1cu1tad de poder 1dent1f10ar en. forma absoluta e1 con‘cra

o ES ~ . -

to de Leasmg con el arrendammnto, se han buscado dlstmtas mter

P . -,f\-;‘. .
= . v

pretacmnes que varfan de acuerdo al autor o segfm se tenga en

i <

- o cuenta .0 no dentro de 1a estructura del contrato 1a part1c1pa016n

-

7del proveedor fabmcante de 1os blenes que son adqulrldos para

=

o e
+

ta del anéh.?,ls descmptwo del contrato no puede despre01arse la

" '3*figu'r'a dei! prbveedor," hay que adVé'rtir que A anéli_sis‘“ debe cir.

cunscribirse a considérar dos (2) partes;. como esenciales : La ...
sociedad Leasing y el usuario de los bienes.

v

En algunos paises, las sociedades han aplicado una solacién ecle

tica configurando en forma vaga los términos del contrato, de

manera que parezcan simultineamente de alquiler y de Venta,"p‘a-

ra defenderse ante determinadas circunstancias dificiles de las

S:rentajas derivadas de uno u otro contrato, posibilidad ésta que.




) s .. . . . K . - . ‘.
- k. A . . . - . . t, '
. T - - _ . . .
! M ’ . . T - B LT o ; -
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* -

ha sido objeto de justa censura en el mund¢ -de los negociés."

Al‘g'*uﬂos aui:ore:s, “han pi*etendido explicar el Leasing sébi‘e la bug
s-é“.de un e_sﬁpue-s;to contfaito dde rﬁanéléto_- decoriféi:‘mic}_ad con‘—;, ei'
“cual la Ié.oc'iéaaii‘ Leahs:‘ing acit.uarifa"cm‘no mandaf:ar‘i‘é dei futuro’
usuarié péré_ad’quirif los bientl—:-s'bbj‘ef;_o,é del Tcogt;r;ato'.' Esta Te

sis también ha sido ‘tebatida.

Otros gfirma‘n que es un contrato mixto, o séa, un éontréto ﬁni’l
co,; pero con elér_heﬂtoé 'qu_e'.correspon‘den tanto al contrato de
compra - ’_Venta,: como:al de -g’r'renfia;mi;ent-o y‘ en dc;nde su régi
m(;n resgulta de aplicarllé.s dfspbsiciones propias c}e cada uno de-

los tipos combinados en tiempos oportunos. -

De acuerdo a-lo anterior se puede decir que ql Leasing compren
7de ia celebracién de un contrato’ de arrendamiento con promesa
unilateral de venta, que confiere al usuario la opcién de adqui
rir los b__ie_nes al vencimiento del plazo inicialmente convenido.
Esgta teorfa que es criticadé-pof algunos bor no incluir las otras
opciones que tiene el contrato, la explica Rodriguez Azuero, cuan

do apenas expone que '' La entrega, més que una opcién, es una
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consecuencia normal dé concluir el contrato y continuar el arren.:

i L . ! et '
SR !

. da miento, no es otra cosa que prorrogar el plazo . | . T -
s . . . . ' f . h i -‘ . . . . . P )

&

Otros autores piensan que esta forma de financiacién no es mas

T

que una venta a plazos. -

s

" Se bgede llegar a una conclusién mésn'segura explicando las carac
teristicas jurldicas 'propias del Lgasing. Se trata de un contrato bi

lateral, consensual, on,eroso;'= conmutativo, principal, de cumpli

miento sucesivo v ademis atfpico e la mayoria de los palses.

+

oy LT "Es bilateral,” porque naceén obligaciones reciprocas para las par

tes contratantes; la sociedad Leasing se obliga a comprar los bie

nes escogidos por el usuario y éste se obliga a pagar un ¢énon por

. un plazo determinado, asumiendo ademés las obligaciones despla

zables. Esas son las obiigac_ionés principales de las partes, pero

i

no las Gnicas. A

of.
58

E : Cogornlo,‘” Eduardo, Teoria y Técnica de los nuevos contratos co .

merciales, Buenos Aires, Fdiciones Meru - Meru, Mayo/ 79,

_ Pag. 48.
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K

En algunas ocasiones esplurilateral si se tiene en cuenta dentro-

1

de la estructura, al Proveedor lo que puede occurrir con freduen

cia. Cuando Ia sociedad 'Lea-sing _desplgaza hacia este &liimo, al

guna de lag obligacione s que le ¢correspondian en su condicidn

de arrendador.’

Es consens ual , porque el contrato se .péi'feccioﬁa y se considé
ré -perfecto, desde el momento “'Tein gque las partq—;s han convenido
en la éOSa v Ien'el precio; .éstl_;o es,;': "él sélo consentimiénto de las
Pa rtés .sobre los extf-é‘tﬁos ahotadoS,"' perfecciona el contrato y
no I;r ecisa dé la entrega de la cosa como.eleménto central, como

oposicidn del contra to real,’ -

Es Oner'oso',‘ pues ambas partes pretenden una.utilidad," gravén

dose reciprocamente,

Es Conmutativo, ya que las partes conocen ordinariamente el al

cance de las prestaciones.

Es Principal, porque no requiere de otro acto juridico para su
conformacién y subsistencia,
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Es de CUmplimi'en‘.clcli Sucesive, por la forma periédica en que _sé

cumplen las peticiones:a'_cargo del arrendatario.’

- De esta caracteristica se deriva, que no se hable de resolucibén

del contrato," sino de terminacién del mismo.

¢

A ’I_‘ipicd,:' por;)que.no -est_évco'mp'rendidci dentro de ninguno de los

. contratos conocidos.y porqgue a pesar de tener sus caracteristi

cas propias no se-ha réglamentado dentro ‘-c_le una norma 1eg'a1.‘

Pero también se dice’que es Tipico en la mayoria de log pafses
como Francia, en el Qﬁe este tipo de contrato ha sido ampliamen

te reglamentado, formando asf un tipo nuevo en-esa sociedad.’

4.1 PARTES QUE INTERVIENEN EN UN CONTRATO DE LEA

SING. !
4.1,1 Arrendatario o Usuario,'

Es el industrial, cliente que va a ser de la sociedad de Leaging

85
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- E

qu{én-Fase;g'ura elﬁa-spéc'i.:o técnico de ia opera_ciéhf én sentid'o de
que':.' poi- régla‘genéfal qiléientlflca y dete&‘ﬁﬁna éus neces1dades .
v escoge al Proveedor y la claée de maqumama é) equipo que 1e

satlsfacen Por lo tanto es él- ¥ no 15.1 soc:.edad de Leasmg, qu1en

dé su conformidad sobre Ia;-cali_dad N funcioham‘iento de “165 bie®

nes en el momenté de la-entrega,

13

Eg lé persbga-( natflré,l o] jﬁfid{ca- );” que necesita crédito c._oﬁ el“'
objeto dé ampliar-o émp-render una actividad prbfesional 0 empre
. sarial que despué.é -dje haber-estudiado las diferentes formas de
- financiaciény una vez descartadas por cualquiér motivo, se diri
ge a la sociedad L_efclsmg,"aparténdos'e de las férrx;ulas tradiciona
les y exp’ﬁca a ésta el material o eqﬁipo que prefiere, para que
una vez celebrado el con'trato'," ésta Gltima las adquiera y se las

dé en arrendamiento con las opciones conocidas.

~ Es la persona que usufructua el bien, sin ser su propietario, Por
no tener o no querer comprometer los cuantiosos fondos que re
quiere la adquigicidn de equipos, utiliza el sistema de arrenda

~miento finaneiero, _'con &l obtiene las siguientes ventajas :
No afecta la liquidez de la empresa por no tener que congelar fon
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Al empezdr a uiflizar el bien, no se crea en el balance un Pasivo

deudamiento:"Li

" dos en activos'fijosf":"‘_ Supdﬂe:'q.ue la pr‘dducc-ién"del_ 'eq;uipg es lo su

_ ficiente‘;j:*entable para.pagai-los fcénones‘y‘ demds gastos ( ménte-.

‘nimiento, seguros, etc ), y para pﬁ‘c’;ducif’ wna utitidad® En ést'a'r“,r

fo_rma'él equipo se paga mientras produce;’ . C
" Los aspectos de arriendo son deducibles en su totalidad, como
gastos de.operacién para efectos tributarios”
. . g PR . ) . P

»

“por el valor de su financiacién,” manteniendo la relacién de en

i

Sin embargo,” en las notas de los estados financieros, debe hacer

se ver la existencia de un Contrato de Leasing, ya que su valor _

constituye un compromiso de pago., -

=

Para empresas con altos indices de endeudamientos, el Leasing -
es altamente favorable,' Ayuda a conservar la 1iquidezf 1o que en

muchos casos es preferible.a aumentar la rentabilidad,
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s el

- imt B T

o ;-Al‘»‘t"erminarl la vi’dé del contrato el USU.EII‘IO puede adqulru' el

K blen por e1 valor de salvamento En nuestro medlo,i en muchos

casos *‘.'Los equlpos por efecto comblnado de la devaluac16n y la

. ~1nﬂac16n adquleren un mayor prec10° pero en- otros casos, por

'- < .
. SR
L . L N . oa »

efecto de répldo obsolescenma e1 equ1po plerde su valor A

N . -
- - - . B E Y N e
Y -
. - - . L

g - - . N " . 2 . e N
o . L o B S

. . » - R % e " ~ N 1

. » s . »
- - . BTN . o o . - B N . -
* B . . . s ) : - s W

""AS]. mlsmo en ocasmnes es p081ble negoc1ar e1 equ1po usado

S con el Proveedor cambléndolo por un modelo més rec1ente e 1n1
L _c1é,ndose un nuevo 01c10 de Leasmg. ST ]

¢

Los antermres son consxderacmnes que, debe hacer quien desee "

*
k-4

i . - -

tomar blenes de capl.tal por Slstema Leasmg.

] = LR

-

R 41,2 Er Arréndador o Sociedad Leésing-‘." )

¥

La Empresa Leasing, es una compafifa netamente financiers;se
mueve con facilidad én-el mercado de dinero y maneja hibilmen

te las tasas de mterés v 1os costos de capltal Debe tener recur

. ” . 80s cuantlosos d1spon1b1es ojala para ser mvert1dos a medlano

plazo(SaSanos) _
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P
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Calcula el valor de los cé.nones de armendo que cobraré a sus

a

chentes con base en las tablas matemétlcas cuyo fu.ndamento

B son aceptadas. B R U T

Por otro lado debe tener conflanza en los equlpos que esté ad

5 . - a &, ) * N * ‘. Tt

qu1r1endo ¥ en e1 Proveedor con qulen esté tratando. Usualmen

te no nonoce 1a comple;]ldad tecmca de. 1os b1enes obJetos de la

“a

transacc:16n, pero procura espec1a11zarse en unsa: 01erta lfnea de

p "‘“"f

productos y determmadas marcas, por eJemp].o equlpos de

- ag' - : LT
transpor'te pesado o aviones. Tamb1én procura ‘no’ entrar en ne. .

'gomaqioﬂe_s ‘conl dos Proyeedor‘e"s que- se'an*c_:bmpeti_d_oresfent'r"'e

. ) . : . . .o PR
- - - . . ®

. Sf.:- . :c'-h‘ . . R . ,.“

-

&

En ocasmnes desconoce e1 merc:ado de los blenes por fmanc:lar

trata de reducu' sus- rlesgos de la 51gu1ente manera

= LI P
i

Ca "

- Cléusula de Venta : En el contrato respectlvo sé estlpula que
el cllente podré comprar el blen en cualquler momento de su vi

R genc1a a unos pr-ec1os prewamente estlpulados. En todo caso

a
.

deberé adquirirlos a su fmanc:.amén por el valor deesalvamento.“

"

= -
-

Se supone que el Leasmg, no conservaré 1a p031c16n del blen al

RO ~ finalizar el contrato pues no negoc:16 ‘con equlpos usados. Puede o

R . g9

= < LI ':3, ;,,,,f_’.



Seguros : El Leasmg eX1ge péllza de seguro contfé, tho"I"ié"sg"o;"

v - :
A| ¢ . - . . .
i : . = A * - s el - -
| oo B w . ) =

& cargo del usuarlo y a su favor. o s

. R _ ; e P )
- . A . o e T
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Obhgamén de Recompra En algunas oportumdades por prev1a ne

- L) di.

g0c1a016n en e1 Leasmg Y, e1 Proveedor y con el f11’1 de acelerar

kS
e

1os trémltes de estudlo de credlto etc.,ﬁl e1 Leasmg acepta todos :

A .
A - _ . a B . -
- nE . -

“los cl_iei’ites' qtje le pres'enta el Pr{ove'edc)r; ' con 1la cbndicit_Sn 'c!e

: que si incﬁmpTérfa en Jos 'pégos;:: éﬂsté‘ﬁltir_no ;eadqui‘ﬁré -el équipo

por' su valor contable ya que es el qulen puede reconstruu'lo y

Lo [ 7

iroleei‘ld a cdlocar_'én el merc’:'a.do‘f'?j

e 5 - - - P
. E o
f

. Generalmente este acuerdo entre la Compani‘a Leasmg y e1 Pro

veedor, se mantlene en secreto v solamente ge hace. uso de él

-cuando la situa_éién de iliqu_idez del usuario es ext‘i‘:'ema.‘“f

.

&

* . Agegura el soporte financiero que constif:uye_ en,_ﬁltimas su thica -
‘preocupacién,’ pues transfiere en lo posible a las’ 'demé.se,ilaé o

bligaciones que le corresponderian como arrendador,! Su inter -

e B . . .
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B,

venci6h esté determinadaipér-1a posibilidad de aportar r"eéursos;.

financieros para adquirir los bienes objeto de las operaciones.’

Las sociedades de Leasing deben cumplir todas las condiciones
que cualquier tipo de sociedad en su constitucién,’ sbjeto, haci’o-j

nalidad,” ete h

_Té,mbién deben éur‘riblir cbn lf;ts;kreglas“de viéﬂancizi v contfol a
que téiigan lagar,’ Cgl‘landd‘empéz:é a penetrar este tipo de finan
ciacién a Coitombia','q no se sabia a quien correspondia 1‘a vigilan.
(.:ia,‘" v -se discutia sobre si 1é éorfespondfa ala Superbanéaria,"
b_‘plues‘ este tif::oo-d'e contratos era practicadé mas que todo por léé '
. elntida.des ban.caria{s,'ij o si deblan ser vigilados por'la Supersocie
dades;"g En la actualidad gracias al Decreto No:“."2059 de 1%'1‘:981 re

glamentaﬁo de la Ley 44 de 1.:981;: la duda quedd resuelia a fa

vor de la Supersociedadestlg

4.1,3 El Proveedor.:

Su participacién es marginal, por lo menos en relacién con el
contrato en su forma més tfpica que es el Leasing Finariciero.'Sin
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“embargo,’ debe admitirse,’ que en ocasiones toma la iniciativa

de hacer contratos con.el cliente y la sociedad de Léasing, a
manera de prbmocién'o de presentacién viable de la venta que

S %

propone verse vinculado al contrato si-lo suscribe y se oblliga
. en lugar del arrendador a entregar el bien, garantiza su finan

- ciamiento, efectfia las reparaciones a que haya lugar, etc.’

- B . e .
S

: Eg la 'iaersoﬁa"inter‘e$éda en colocar los bieh_es de capital en’el
mercado. Puede tener la cualidad de productor del equipo o de

simple intermediario]’ distribuidor, importador.o representan

te de un fabricante extranjero. Su motivacién consiste,” en que

al ‘utilizar el 'Leasing,"” pféctic‘amen-te hace su venta dé contado, -

évita:ndo comprometer fondos en sus cuentas por cobrar,’ Al
mismo tiempo le permite a su cliente la utilizacién del eqliipo

sin desembolso inicial,’

El proveedor debe ser conocedor de la técnblogia iﬁherenté a
los bienes ql_le estd vendiendo, tener_tallerest de mantenimien
tos y dar garantfas éor un cierto plazo por el bien"entregado:.;:
Se debe compromete;adémég,;' a tener diqui}ibles_ los repues

tos, .accesorios y elementos que requieran los equipos para su

normal funcionamiento,’
' 92
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Por ser una empresa _es_tgblecic.ia;; debé también conocer el_m.e;r.

. ) ca;ib—de'su'é' eqﬁipc:;s,';” v eété.r en c'(‘)ndicic')'nm_es (-ieﬁ'readq;uiﬁr une
, | "quipq usacrl:q;i';a un aetermipa.dq Vzilor;’.pa.ria- reco;}stru:ff‘]‘.c_) N voi_-'
ver-a colocario en el mercado_;i"-sobre tbdo bajo -c'onvenio”"de la |

* empresa Leasing.’ S R S R

R f L - . - -

4% VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL LEASING,'
A = Ventajas del Leasing.;

Se sostiene que la financiacién por el sistema Leasing, ofrece
una serie-de ventajas y desventajas comparandolo con otros sis

temas.” Méncionaremos algtnas ventajas segflin’su naturaleza,’

1.' Econémfas. Desde ¢l punto de vista econémico es desde don

< o de se obtienen mayores ventajas, es més,” se puede decir que to

das las ventajas apuntan al fin econbémico que es en filtimo lo gue
importa a los empresarios.! Aqui trataremos las mAas importan
tes.’

L]

a.' Flexibilidad,! El Lgasing ofrece mayor flexibilidad que Ia

o

il

compra, ya que la empresa evita el riesgo de la obsolescencia.’
. ’ P o :
Pero en la mayorfa de los casos, este riesgo recae sobre el

usuario; en efecto, si.el costo del bien se amortiza durante el
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ﬁe'ri'odd bésico del Leasmgf el'usuar.ioe'sté asumiendo todo el
riesgo,” pue‘s tiene una obligacién fija c'lue lo obliga s; iaagar;;' in
depéndient;emente de-que el bien se vuelvﬁ 0 no obs'olétoi;‘rllla ma,
yor_fa de los arrendadores,T‘ és’gan advertidog del riersgo v se cui
dan de rgcuﬁerar 'lla ,ipversiién orig’haaifé rr_lé.s sus intgreses duran

te el periodo de vigehcia del contrato.’ _

'Ejfécfivérﬁente el Léésing ogi::c.:)rga. mayor: flexi’bﬁidad en el finan
ciamiento de adquisiciones’ relativamente pequefias que se pro
ducen de tiempo en tiempo_:.. 1a _obtenciép. del crédito a largo pla
zo' ‘en sucesivés partidas,’ puede ser costoso y aderﬁés diffcil,
pefo cuanto m‘és grande esll‘a compra, hemos véalido es éste ar
gur}nento en favor deleeasii.‘l;lgf.;

b.’ Ausez_‘lcia de restricciones.’ En los contratos de Leasiﬁg la
aﬁsenci‘a de restricciones se relaciona i:oh la ﬂexibilidad:j’i Lag
cldusulag protectoras que suelen imponerse en los contratos de.
préstamos,';' o lo que eé lo mismo,t lag garantias y prendas que
se exigen para este tipo de cor&tratovs,i e.stén .generalménte ausen
tes en los contratos Leasing.: Ademés;' en los contratos de prés
tamos o de emisibén de obligaciones celebradas algunos afios a
trds, no se restringe a la contratacién mediante T_Jeasing:'jz

c.' Financiacién total,’ La financiacién mediante Leasing permi .
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te generalmente a las empregsas, adguirir el bien sin tener

que hacer ningfin pago parc_ialf‘"i-

Si la firma adquiere el B.ien,:f—y luego tratare de o‘b"tener?Un prés
tamo con gar_ar}tfa prel}daria,; no pgdria ob.f:e'ner,lha fﬁmciacién ,
del 100% ﬂe lo .i:nvertié(iio,“ ni 1;)01' nmg‘ﬁn porcentéjé yva qiie esfe |

~ hecho se).contituiria"er-l. una violacidn de ‘1o's términos coptemplé. _
dos én el contrato de Leasing donde se establece que la propie
da.d del bl;.en la conserva ‘el arrendador; es més ni siquiera si |
se estabiece al moménto de la firma del contrato que el arren
datario hard uso de la opcion de compfa del bien por el valor
residual _
d.! Autofinanciacién,” La inversi6n es 'finélmenté soportada por
el' ahorro de la empresa.' Pero mientras en la autofinanciacidn
el ahorro es‘ previo a la adquisicién del nuevo equipo,’." en el Lea
sing se espera que los recursos sé generen,':’ gracias a_1=a utili

zacién del equipo'.'“’* Ademé4s si el arrendatario al término del

contrato, decide comprar los equipos, los cAnones pagados en

cierta forma,” se parecen a las cuotas pagadas en la compra -

venta a plazos.,®

2.' Tributarias,! Teniendo en cuenta la fuerza alcanzada por el




Leasing en Colombia, es importante resaltar las ventajas tribu

tarias.’

a.’Para el Arrendador. Los pagos que efectfia a titulo de alquiler’
son deducibles de las ventas brutas por considerarse expensas,
necesarias y proporcionadas,’ realizadas durante un periodo gra

vable en desarr"o‘llo'de una actividad productora de renta;ii

- El impuesrto‘ de patriménio de';[. arreﬁdatario':'i tampoco Asé ve afec
tado por la trah_s.a'ccién;]"lo que no tiene importancia al trataréé
de personas juridicas por no ser ellos sujetos pasivos del im
puesto patrimonialj’ Sin embargo, debe seﬁalarse‘:que no habria
lugar; a la implicaci6én de .1as disposiciones de la renta presunti
va, pues_lgs maquinarig.s no figuran en el activo del arrendata

A

rio.”

E1 bien arrendado a diferencia del propio, no puede ser conside

rado como un mueble por destinacién, por pertenecer a diferen
te dpeﬁo,': de tal forma que los equipos se r'eputar; como_‘rmeblés;!"
Por 1o.tanto v en lo que se refiere al impuesto p-redial no se au
mentaria el valor del terreno para esos efeétos,: en los términos

de la sentencia del Consejo de Estado del 8 de octubre de 1;’4‘97_9.';"

\N'\.\

Si el arrendamiento recae sobre inmueble, puede el arrendatario

depreciar las mejoras si éstas se transfieren al arrendador al .
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término déi__contra-to (numeral 8,7-Art.: 59," Decreto - 'LéSP' 2053

74).;

Debera el arrendatario que éuiera ejefcer la accién de compra
para e_f_ect.os f{sc‘ales,; "calcular la_g‘s‘expectativas de cog?ertacién

o de éhajenamiehto pronta del bien, pues elx'precio de ésta puede -
ser rela:tiv'amente'b-ajo v la ‘;venta posterior a un precio ma yor
‘podr{a,sign‘ificar:una cér:gaintr'ibutaria mis a rhends onerosé: si !

se tiene en cuenta que la diferencia de precio seré ganancia oca

sional o renta ordinaria, segln el caso.!

hPara q’ue.la} difex_ﬁ_enci_a de p:f_{ecio'_'l;ip sea tan .grande podria reajus
tar. el arrendador el césto fiscal de los activos fijos en el porcen
taje cﬁﬁe de conformidad con las normas legales sefiale cada afio
el gobierno,;' teniendo -én cuenta qﬁe los presupueétos estableéidos
para la efectividad del--‘reajuste son :

-a) Tener al activo calidad de fijo y

b) Haberse posefdo como tzl por el lapso de dos (2) afios o mAas.

b Para el Ayrendador,’ Los equipos alquilados forman parte de
sus activos fijos y cotﬁo tal gozan de las deducciones tr_-ibutarias
provenientes de la amgrtizacién de su costo,;' diferido en un lapso
més o menos largo segln el sistema de depreciacibén que sr adop |

te;:
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" arrendatario puede comprar

3. Co_nta.b’les:T Una de las principales ventajas .que algunas empre .

-dos financieros.’

Lo anterior por:cuanto en el arrendamiento financiero si bien el-
el equipo, igualmente puede concer

tar un nuevo contrato de arrendarni_i'énto o devolver la‘cosa arren -

: dada,g.Esa es precigsamente la opcidén que no se-convierte juridica- .

mente ni en una promesa de compra-venta, ni en obligacién de

comprar, ni de devolver, sino de elegir, -

* -
= v k - . E B o

sas-encuentran en los contratods,' Lieasing es que pueden obtener
el uso de un bien sin tener que mostrar la obligacién, en sus es
tados patrimoniales como un pasivo, Si adquieren el bien vy lo fi

nancteran mediante préstamos, deberfan mostrar, tanto el activo

" como el pasivo. En la actualidad,’ la obligacién emergente del- -

Leasing se expone habitualmente con una nota al pié de los esta

&

El problema de la expésicién de la obligacién emerge'nte," ha sido

objeto de estudio en la profesién contable.’

La omisién de la obligacién émergente del contrato leasing en el :
estado patrimonial,” puede tener efectos favorables, pero a'la vez’
engafiosos, en cuanto a la condicién financiera de la misma
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T A

empresa, pprdue la empresa estaria omitiendo una deuda 6 un

,compromiso que significa un-desembolso periodico, lo que no

sucederia si el activo se hubiera comprado o financiado median

‘te una deuda ya que €l estado financieros m'os_traria el estado

1
«f

de cuenta real,

_ B,L Desventajas del Le_as'ing.”;

1;:’ Valorr Residual.’ Dado que el bien es propiedad .del arrenda’
dor, a éste le pertenece también el Valor‘ résid-ual que el bien
pudiefa conservar al final del periodo béasico del leasing::* El
valor econé"n_aico dei activo;] suele estar limitado a la pos;ﬁbili
ciad de emplearlo duraﬁte el perlodo bdgico del lea-sing;. sin em,
bargo el hecho de que el usuario no tenga ni el uso jni la propie
dad del bien después de éste perfodo, puede ser una desventaja
significativa en élgunos casos:"‘ La tierra,’ por ejemplo puede hg
ber aumentado del valor en el mercado dupante el perlodo basi
co de 1ea'sing’.: Muchas empresas de transporte alquilan edificios
en las grandes ciudades a lo largo de los aﬁo_s,-;: la tierra sobre
la cual estdn construfdas estds empresas aumentan varias veces
de valor :T" A la conclusién del contrato leasing la compafiia de
transporte sd,B podra hallar una ubicacién similar a un precio

sustancialmente mayor que el que hubiera tenido que pagar si
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htibiera c-ornpra.do»la .p'ropieda'd; desde el primer momento;!" Aun
gue no puede dec1rse que un éd1f1c1o.aumente de valor con e1 tlem |
pp, de todos. modos e1 usuarxo puede encontrarse el.tér mmo del
contrato Leasing con que el valor de-reempl_azol del_edificio es
muy grande'.' ’-T'oda.'vezl que éicist{a 1a posibi’:lidad de que ﬁh'lbien
tenga un valor res1dua1 mgmflcatlvo este valor debe ser con51de

r'ado al sopesar las conveniencias del Le asmg.

Se gln qﬁien sea el arrendador; es p@)sible que el uéuario obtenga
-una opcidn para‘renovar el contrato Leasing o adéuirir el activo
al final del ‘Leasih‘g;r' Los términos de esta 6pcién Quecien esta 1
es_tablecidos .en el contrzatp o. basarse en el valor de mercado que
posee el bien en la fecha de terminacidn dei contrato.i Por término
de la opcién se ‘tie'ndt'a e1_.nf1melr'o y monto de los pagos peribdicos
del nuevo contrato en el caso de renovacién_,;__o el precio del bien
en el caso de cornpra." 5i los términos de la opcidén se establece-n
en el contrato inicial, el usuario 'pﬁéde obtener una proteccién res

pecto a la futura valorizacién de los mismos.|

‘Carece de tal proteccién, en ¢ambio, si los términos de la opcién
‘han de basarse sobre el valor de mercado al final del contrato.’
El arrendador est4 habitualmente al tanto de la posibilidad de que
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. exista un valorresi

'..fr'a_-hte‘iel- ,perfodg Léééiﬁg; sm embargo dejan a favor del usua B

"mmacmn del perfodo Leasmg | : S '.Af"- . =

'_es el mterés que suele cobrarse por e1 mlsmo que habltualmen

-,t‘e‘es més altb-quedel -_iriter'é_s de_un.p“réstén‘ioff-; I

a
RS

‘atin.cuando el:costd del’ a}:ti"vé_-'—-s'e _amo’rﬁic é. ‘c'ompietém'ente du’ o0
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:r'10 el p051b1e producto de 1a venta del blen después de la ter .
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:."':E.Sta;_ dééveﬁiajé sirf;éfnbargd se 'da en térmiﬁos abgolutos sin té'

- s’i"

de este,' Supongamos que el costo del blen se amortlce completa

mente durante la vigenciag del contrato Le_as’ing, como’ usualmen

[ @

te sucede por ejemplo con los contratos de maquinarias,. dépre

0

clables en 5 afios, entonces la Companfa Leasing recarga al cos -

to financiero del dinero invertido en la adquisicién del bien en si.

.mismo, es decir, al que denominarfamos ‘capital inicial, alguna .

tasa adicional sobre la rentabilidad del bien, estén pues, enla .-

préctica, incidiendo dos aspectos que determinan el monto total =

del costo financiero-'dél ins'trumehto:':f,El_ co"s.to-miSmo del dinero

y una presuncién, determinada por la experiencia de las partes,”

R
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de 1a factible re'ntabilidad“del bien motivo del c_,;_ontratof:

3.7 Riesgos para el Arrendador. Se relaciona con 1a“posici'{6'1i
de la gociedad Leasing arrendadora,:,pﬁes"a m4s de los riesgos

propios de la operacion como el incumplimiento de su cliente

-

i por incapécida'd financiera que traté de controlarse mediarite un
estudio’ serio y detenido sobre la rentabilidad adicional de';];—o‘s
bienes o equipos en-tregad.os:%"' Existe-un ri‘ésgo genérico-deriva
do de la eventual enagenacién por parte del arrendatario de los
bienes que ha recibido de la sociedad; riesgo elevado, tratando
se de Eignes »fnuebles por.la poéicién casi Inexpugnable :que en
la préctica tiené el tefcer adquiriente de la buena fe:"i‘?

e

Formando los bienes, en é.pariencia,; parte de los activos de la
empresa,f‘ el riesgoﬂ de que el arrendatario de mala fe las enage
ne-es alto_y solo poFirIa éliminarée, desde el 'p;,mto de vist; ju |
rfdico;: mediante la existencia de un sistema legal de puﬁlici

4

dad como €l que existe para ciertos gravAmenes reales.

#

En la prictica, las sociedades Leasi‘ngmu'tilizan algunos expe

dientes que 1o tienen los efectos jurfdicos del zistema de puhlli
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cidad, pero. que tiéndéh ;aj no_&tific'ar a:té?cerbé {s'c})bif'e la existenciai

L ' "

del éontr‘_afo tales como 1a colocac16n de placas en Ias maquma

':f o 3

I'laS y la facultad de poder hacer ws:.tas en cualqu1er momento a

- iy, o

- Ias mstalacmnes para comprobar el estado de 1os blenes a, mas

I de la obtenc16n de garantfas ad1c1onales que deben ser_ constltui'

- das por: el arr__endata—r_io ﬁafalcubrir i_:odas s'us -obl-igac;i‘ones_.:

'\n

e ; N © . o v'- .

L
- o LIS
4
“
T
. . . i B JER
el P . - - v . - . ;

. Si bienhes‘"ci_e_rto_‘ que en el éonti*at'o de Leasmg," concurren dife

-+ .
N ~

wal

"rentes flgur'as conoc1das por el mundo econdmice y Jur{dlco como -

'son el Mandato la Compra Venta el Armendo N otros "también

= - P ce

7 ‘lo es que' dichos cont’ratds resisten ciertas ‘especialidades.‘*‘%- Con

‘algunas figuras afines.* .

4.3.1 Con el Mandato.! ~ IR

el fin de evitar bon’fusiones estableceremos las diferenciasg.con

- . . . : . o

Il Céd1go de COI’IleI‘ClO en’'su art{culo 1262 defme el Mandato d1

ciendo " Es in contrato por el cual una paf-te se obhga a cele

-
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brar o ejecutar uno o m4s actos, de comercio por cuenta de o7, -
tra ”0‘_ '_.‘ = . "

Por otro lado el Cédigo de Comercio, ‘en su artfeilo 2142 di

T

~ ce: " El Mandato es-un contrato en la que una persona confia. .

la gestién de uno o mis negocios, a la otra que se'hace cargo - -
. i . . © L ek o =" oo

Co s S . ’ o ¥ A

de ellos por cuenta y riesgo de la primera '3

"%

La persona due concede el cargo se llama Comitante o Mandan

te yla que lo acepta, apoderado o Procurador?

o~

Por el -hecho de que el material o equipo objeto de Leasing es

comprado por la Sociedad especializada, para tal fin o lo que
es lo mismo "' La Sociedad Leasing ", de acuerdo a las (éspeciu .
ficaciones dadas por el arrendatario,: v a un Proyeedor“_d‘eterr'ni

E3 . ! . i R

Cogorno,’ Eduardo,! Teorfa y Técnica de los Nuevos Contratos
Comerciétles,: Buenos Aires.' Ediciones Meru-Maru, Mayo .

1.979," Pag. 73-74.t

L
HEES

Miguel Aguirre G.' Practicas Comerciales, Ciudad de México_,’f:
Editorial Libros, Mayo - Junio 1.981 - Pag., 37.
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" nado por el mismo?ff segln sucapmcho,muchesautoreshan com = |
‘ Al.i.pre‘ndido o :héﬁ,-tf-_atadq dé‘?exﬁlicéf e.s_t:fé contratocomo unaespe S
y - “ oL Y % L v_“.,r h A-"' . '_-g,, ;.u
. c1e de mandato . és por esa raz()n que partlendo de 1as defm
_nes de t?ste haremos paralelos erntre‘ los dosactos.‘ e “7 - ,
: w o _-.": “ o i cw e rh . »q:“gl ’ r" vr‘t“ ‘ ,34 L-‘“
La adqmsmlén de u:ﬂ ma‘teﬁal esp‘(;,cgfflclo .por: bax;te dei arrenda?r .
dor no se Te-fehctﬁa en ﬂv1rtud de un mandatq. Quando la séélédad. k
Leasmg h:;ce esto,ﬁno hacerrr;as que cun‘aiollr los actos nécesa .
- g,‘ I‘lOS para 15 egecucu‘m Jde 1aL;, obhgacmnes quel result‘an para ella .
’-de 1a_prome’$a 'ﬁG}l értr@n:dam'i?nto“ qué (—I‘Ia'.SUSCI"i.tO .c‘on el fgtﬂrc-
grrénd‘é)té'riro:'. ; \ | S, ) ;
’ _'Para -ace_pfﬁr--la ;’c‘esi; ;iei _r‘iiande;tb-,-f ser_é _n't_ac_es,ariq aceptar- que |
Tel -a-rren—dac‘lc')r gctﬁe pof__iri’terés 6 por cuenta del ag;:rénda;tarigl,i
) o qg;e pc;r el Cohtrario,"l-fuese 'él arr:endatarid e1 que actué.r:é;‘_' en -
'intér"és; N por cuéht_a ;iell éfTendéd?f;:: eie_?&b que cada uno ;étc;tﬁa
en _sﬁ propio ir_lterés‘ jr'pcﬁ;r_ su propia ciie'n-ta,: parg: _1;grﬁ'ar unob | 3
jetivo qﬁe bez'leficia:ré-;a-' ahﬂ;‘os en’tm‘.a u étz.“a forma. ;! e
Si-la compra de-'lnbieri-éin' .’E;rojreed;r ;e;éai.izafei-ap-d.r medlo _d‘e‘fl-;
maﬁdat‘o,': el-usuario 'ijg_eﬁ‘c_f{.r‘_'ia.’derecho ;fi:'.é;fl-teﬂ__ al Pr‘o;rejédor '_y: en el
o 105~ |




e

" 4.del '"co:ni:rr-e;u:o,:E c‘_dn-la._'propiedad' de los bienes; arrendados,’

-

N - . . . - P 3 < B N - 4 S

Temendo en- cuenta que e}clste un periodo Que med1a entre la

T . . .
et -

f1rma del contrato de Leasmg y eixmomento en; que se- 1n1c1a 1a

e3ecuc16n del contrato de arrendamlento, en el que las relacm

3 . ~ .“ﬂ . R 8 ar -
W . i + K 2

y _=-nes eht_re. fu‘f:‘uz}'o usuarid"y?Sog*iédad_.Leasing,'; -so_n las f_‘q.ué*cofries? S

ponden a mandante y rnandatarlo podemos decir que este man -

dato no es representatlvo pues de serlo habr{a serlos mcon

B

_vgnientejs :c’o_r_r’;o_ que_ l'os eféc'tOs de]. négocio se prec‘isa'rjfan en

ST .o - e, - - . ST L. N

“.cabeza. dellsuario,”" con lo cual se estaria haciendo '1'0" que prf.e’ '

E - -

c1samente se quiere emtar y es que 1os blenes _queden como St

. ‘propiedad d"el"cli_ente_'c') :uspal,:‘ioe-y- ést-o no’ s'uc_:"edé. en’ el Lea‘“sing,"

R : .
x . “ L L . - N e
h =0 L]
Lae

.pues la Compaiila a‘rre'ndadb‘ra permanece’ durante la vigencia

? e . S . _—

.~4:'!73;;32 _Conla 'Compr; - Ven\taf’, E RN

Podemos dec1r con re1a016n a esta flgura que ex1ste1’1 en e1 =

SR} a

. Leasmg dos (2) contratos de Compra—.Venta en: dos (2) momen

ey

tos difer erités- ;
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"1 primero,’ se d4 c_uandor_.la Sociedad “E;‘inar}ciera-adquiere-el-‘m‘é-'
terial escogido por su cliente;' ante un.‘Pr.'oveedor tambiér{életer
m-inadc; por ééte ﬁitimo; Qéte con'tratc:‘) ée_ségﬁiré pér- 1aé ‘Il'e.gla“s-
dela Corﬁpfaf.Venta' comtn donde:~ L’;L Sociedad Leasing, sera '1“a
cornp:t:'adlor'a'~ y el Proveedor‘ serd el vendedor,’ f)ero tandré las
excepciones ya mencionadas,’ como son-las 6b1'i;gaciones (Zi-eépla: r

zables::‘! ' L

El segundo mucho més importante para este;estudip,‘;' es el mo

nmiento en que el usuario ejerce la opcién de Compra.’

Pédemds afir&nar entonces, gue éste segundo momento es la
t(‘arcera fase del arrendamiento financiero," donde se cumple io
que en principio era ;la intencién del Lllsuario;: adquirir la 'pro
piedad de los bienes objetos del contrato después de una finan

ciacién en un perfodo méis o menos largo.?

Tn el Leaging, el precio s6lo seré en dinero; mientras que en 7
la Compra-Venta se puede dar un aporte en dinero y otro en es

pecie, siempre que la suma de dinero sea mayor.’
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5

En la venta a Plazos, el comprador adquiere un derecho en pro

’ piedad en potencias que oﬁtendi'é completamer;i;_e con el pago de

la Gltima cuenta del precio:"i

»

" En el Leasing en cambio durante la vigencia del contrato, el

arrendatario tiene solamente el uso y disfrute de la casa,’ pudien

do opcionalmente, acceder a la propiedad del bien,® al final de

. dicho .periodo:%

'4:23:;"13 Con el Hire Purchase.’

- ‘1{ .
Ambas operaciones utilizan técnicas muy parecidas.” En el Hire

Purchase, el vendedor del material hace de arrendador y el usua

rio es arrendatario. Por medio del pago del filtimo alquiler;"E és

te se convierte en una operacién de Compra - Venta,!

. Estas dos figuras se diferencian en lo siguiente :

La base en que se fundan los contratos de Leasing es 1a de al
quiler puro y simple:':" La opcién de compra se afiade a‘.[ contrato

sin modificarlo; el arrendatario, no esti obligado a hacer uso

108
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) “imilateral del arrendador, .qué

4".. »
. de ‘€lla, pudiendo perfectimente
volver ¢l material.’ - . o

s 3 " = . E y ‘ . g 2l

..« En:cambio €l Hire Purchase, se caracteriza por ser una opera . .

i - .cibn de venta finals - L s el .

e : L e . LT LT . E T e R
e - . ,,GP '; . B L . ;"‘.{- L . .l _:-‘ . . : i . o -- B ,3 g.'. . ‘;L
- " Mientras.qgue ‘en el Leasing;” sélo existe iina . opcidn de compra +'7, "~
no compromete al arrendatario,”

-ela

rriendo venta o Hire Purchase,” contiene un cuadro bilateral.
”sobre,le_f-venta' del material,’’ T '

w7 -

.. Por otro-lado,”en el Hire Purchase, no és el arrendatrio quien
‘elige el material, como si ocurré en el Leasing sino que al igual
. .que en €l arrendamiento normal,” el arrenditairio ha de aceptar . -
" -la mercancia ofrecida por el vendedor-arrendador.. ’ ;
- Adem4s el Leasing, no es un contrato miixto, sino la combina -
cion operacional de varios ,contrqtos," mientras que el Hire Pur
chase es un-cdnt'rato mixto.’ g : L e
s 109



- —

43,4 Con el Mutuo. 0 Pestamo dé Cé’hSum'o:;

La diferencia méis importante ,s’g encuentra en el Cédigo de Comer

cio Ar.ticulo_Z"ZZZ que expresa’: " No se perfecciona el contfato‘ .

de mutuo sino por la tradieién v la tradicién transfiere él domi

[
e

En-el Leasing como ya se ha di¢ho, no se transfiere el dominio,
sino al finalizar. el contrato,” siempre y cuando el cliente o usua

rio haga uso de la opcibdn de compra que se estipula a su favor;*:g

Segtin el Articulo 2221 del Cédigo Del Comerio " EI Mutuo o Prés
tarrio de conéumo-es un contrato en el cual una de lag partes en

trega a la otra cierta cantidad de colas fungibles .con cargo de res

titulr -otros tantos del mismo géneroy cantidad.

Camacho,” Milton.! Temas Tributarios, Guayaquil,” 1:‘51981;‘5‘{

Pag.’ 34,
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knales para respaldar el negocm como seaacostumbra enfotras S

ma de"‘dmero tlende a flnanc1ar dlrectamente la ut111zac16n de”

- Wt -g.-."

Rxs ! 5 - - ‘ < ¥

)w_ -
. oo - “ B
+ .

-4

up b‘iép"y se ma‘téfiali;za en un contrato‘ de.arrendamiento.‘:‘i..con s -

servéndose]a propledad en- cabeza del arrendador 10 que cons

t1tuye su prmc1pal garantfa La Companfa Leasmg, conserva ‘su

- . g e B
Fl

cond1c16n de propletarlo mlentras el mutuante pasa de esta a

" #

la 1nc1er'ta condlc:tén de Acreedor. o
E ) PR

b"

- En pr1nc1p1o ambas fzguras t1enen en comﬁn que el dueno ( co '

s

modante o) 'Soci.eduad Leasin-g ),' conserva la propiedad del bie,n.-’f"jr

. - 2 o

1y

) N - - =

En el Leasmg no es necesarlo ex1g1r garantfas reales o perso i

“objeto del contrato y el comodatario o.usuario, éd_ciuiérg"-'é"l uso -
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‘ de él estando éste ﬁl’clmo obhgado a satlsfacer 105 gastos ordl .

= % H . . - . | LRl

a s
Iy

‘narios que s_e'ag d_e neqesidad- para el uso y conéervaciéh del ,bi_e_'hf?

[ L C. . Lot L - M
sl R B k. A £ : =
e a - =
: P s
& . . Yot s LA —— . .
_ L . - . - s . w -
2 ) E ' ) b

- “El Arti‘culo 2220 del Cédlgo del Comercm dlce " El Comodato

I

0 Préstamo de 1g0. es, un- contrato en- que una de 1as partes entre '

. r - £

- B -

o i}

- _‘ga -a 1a otra gratuitamente"un_a.‘ga___s.pécie- Mueble o} Rai’z, p_al_"a'.‘ qq_e-

_.'..thag'a‘USé_‘ de élla y‘_acbnfc"’e‘a.f_;go ‘de restitulr 1a bmismq especie des-

2 .
. s -

D

. Por otro lado el Comodante es obligado a indemnizar al Comoda

- ‘tario de l'as _e;;peh’sa-s que -ha:ya'hecho para la COnservacién de la

casa, s:.empre ¥ cuando no sean ordmamas y que haya sido urgen

. te mlentras que el arrendatarlo en el Leasmg, responderé de

todas Jas expensas. [ o i

e . .. -
i M

" Goillot, Ju110. Fil Leasmg, Madmd Ed1tor1a1 May Fre S A

1979 ' Pag.'93.] , o ;.:*
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5.1 EL LEASING EN COLOMBIA

5 .1 Anteced ent.es::I

Fn Colombia,” como en la mayoria de las partes del mundo, el

apego por las formas de tradiciones de financiacién ha sido el

" peor obstaculo para el desarrollo de las operaciones de Leasing,

tales trabas son parte normal del desarrollo de la actividad, si

‘fenemos en cuenta que para la introduccidn de un nuevo produc

to en el mercado { en este caso se trata de un nuevo servicio ),

e

" , 1a cual no

es necesario realizar una ' apertura de mercado

siempre arroja resultados iniciales positivos.

La primera entidad d,e Leasing que existia en Colombia fué la -
empresa creada por el FIRT NATIONAL CITY BANK en el afio

1973," denommada CITY COL ( CITY CORPORATION } ;: Esta

empresa tuvo una vida efimera, pues dejb de funcionar aproxi



En 1975 se cr‘eé la empresa Leasmg de Colombla S La la cual

se lt_e- puede \dar’i apropiéda;f_n‘ehté el '.calificativb" de ” Pibnér‘é’"del_’

ki

Leasmg en Colombla ’..'Esta empresa _se creé -con base en e1 és

fuerzo conjunto del grupo Grancolomblano v 1a Adela INVESTMENT

< & -
¥

COMPANY ( Asomamén para el Desarrollo de Latmoamerlca ) En

- PR
L one \ . PR A .
LS ER e

: PR - . - .

'..A—bértir'_ de" ;]:978'58 han..cread'é muchas empresds dedicadas a ésta

i v

S = - 7 -

leasng) ( que fué creada en 1’980 por e1 Consorcm Fmanc1ero Na'

R ‘ cmnal del cual hacen parte entre otras Conmotor Conlacha

e ‘Conauto,"ﬁ Conriledas',“etc,‘- v 'cuyo’objeto ed dar apoyo econém_ico
%77+ a empresas,’ constituidas o'nuevas.a través del arrendamientc -’ <

§

4

act1v1dad entre 1as cuales estén la CIA Nal’” DE:- LEA SING ( Con e

et e . - . . . . L= Sy - o

“ - , . AP

¥ R H -
. . . "

S S fué creada en 1979 con el ob;eto especiflco de f1nanc1ar el uso de

’ . - e
= . . = ) . ; ‘.7 i -

vehfculos automotores de t1po partleular ) Leasmg mazuera, Lea

smg Bolfvar; central de Leaging Corporac:.én Fmanmera Progre

-

ofi Arrendadora Financiera Santandes etc,’ BT

-

o . 11e

© . financiero ); Le_aéing deé la‘sabana (197_9)‘:Le_asing‘,'ga_sa; tor‘bf(qﬁé'ﬂ s



Slé gétirﬁd qt"ue‘ el n‘-ﬁmerro 'aproxinﬁ_adé’de bienes arr’eﬁdados én.tr'e- |
todas las eﬁipr;a:ég'.s és;éiénde a 2600 millones de pesos ( v'alor. .
eﬁ libro ),'!?cr_:ifré (iﬁerpra(;tric“aménte eqﬁivaié'a' Lﬁnoé 76'00'0 -milch)n'es
. de pesos en ‘térrﬁinbs'(:omerciéles.' En nuestro medio un-gran -

* porcentaje delas :operac'iones'ha tenido como objeto 1a financia
cibn .del_ -secl:o\r tf!ansf)ori:i%.'; Tamﬁién éxis_ten c_)per'aciones. dé Leé.

B sing para comprar maquinad as’};;éra‘constru'ccién,';' in_dusjcr,ial-es-,'k

" agricolas y:en imenor grado equipos de computacién.’

5.2,' PERIODO 1,978 - 1,982’

La _pc;ca _imp(;rtanéia que tb_u}o la actividad de afreﬁdamieﬁto fi
naﬁciero antes.del afio 1978 ( por existir solo una Compartiia ), nos
‘ha obligado a comenzar el anédlisis de su comportamiento e inci
dencia en la economfa nacional a partir de ese aﬁéff Lostuadros
1,';:-2,"'.' y 3 muestran la Constituci(’ﬁ; de Sociedades Leasi.ng-en Co

1o im‘bia:*j
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" Elafio més i'mpo r'tahte'fh asta ahb 1_" a"a,"'_‘eﬁ" cuanto a mo vim—ién;'

e . . . e K

to de cre a016:r1 de empres as Le aslng en Co Iombla e s 1 9 8 1

~ L e

- ‘con- 37 somedade s Am‘)mmas con un’ capltal pagado de $ 254 2

w- . i "",

o o

Es de -anotar_:&quem'du.faiﬁa.ﬁé;_los- ﬁlti—mos ‘3".'&1171‘6:;&;,?‘ el -afr éhiclélfrglié;nto v

- - \ " 1

flnanmero 1ogra 1a mayor acoglda y alcanza un desarro:llo 'fq_ue o

po de mo S callflcar de aceptable, el Leasmg al penetrar en e1

pa is nb encuentra\-una -ini‘ra‘estructura .tr ad_ut_:ida en un mgirco 1e

galqg ué-‘.:‘reglaméntafa el ffn;i nciamiento de las Compafifa s de su

N 3

_ramo; Este ;}ieg:dhc} motivé desconfianza por parte de empresarios

I . ' '1 ,7,.' . o - .-4.]}‘: L E . - . L
"qu e conocian de su existencia volviéndolag resistentes a utilizar

w

- este mecan ismo de financiacién,-por otro lado, empresarios-o

- inver sionistas que han podido. invertir o crear sociedades Le asing,

- ni se arriesga ron por la falta de reglamentacién.

=

Otros grupos muy grué so de empresarios qué por ~'.lla§.c'"<_3ndic‘io
ne s desven ta josas en qué producié,n { equipos inefic ien;es‘o
viejos ) antes de 1. 978,‘ han podido utilizar el Lgésing ;iefra .Ie'el
novar sus equ‘ip-o s, -simplemente no lo hicie.ron,‘ por el 'dé"sco

e

no cimiento casi que total sobre la existencia de esta modali

=

dad de financiar inversiones pr oductivas en Colo'mbia,
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- J‘

;fhfaih‘én- ré‘éerva;,; %

En 19’78 ' cuando solo habi’an 3 somedades anémmas const1tu1das

PP - PR

: eomo Q’DeaSﬁg,“"Se registréron invers_ion"és;:del- ordeh de‘L'ey ;_

R 89. g m1110nes.,Luego en’ 1980 sé;‘con'c’*édferoﬁ'pérmisbs"paf;a -

. 2 + L fa

R

. ' - = . . 5 - a

mlllones atrlbuldos A recaudo por. concepto de saldo =9 cargo de .

& . g .

. S :ac:cionistas; L el el L e
| A par:tif- d’e 198"0""se ’obse'rva ﬁna tendencia inegati{ra en Quanfo-'_al P

“ a

L . monto suscmto v pagado en la constltumén de nuevas compani'as

" Leasmg. Este hecho esté estrechamente hgado con la s:.tuac16n

que empieza a Vivirse en el sistema financit_—:_-r'o"que se_:eXpresa..l

2o RS
. e
-

con el bajo crecimiento econémico,’ Las tasas dé crecimiento.; -

ES
2

descendentesbar’a 1os-'rpefiodos posteriores a 1‘9870“1'103 indican

que aun en la constitucién de estas compafifas empieza a asomar

119 o

SRR aumentar de capltal autorlzado por $ 1’?‘0 mlllones c'le estas se '

- SUSCI‘lbleI'OI’I $r, 8 mlllones y el pago reallzado fué de $ 95 7

T



-« se el fantasma de"la‘ insegurida&‘{ en la inversiénlts Entonces _en.

esé momento interesa més, antes que desarrollar la implemen

. oo 'f;’acién real del siste-ma,‘ crear un eslabén més r_ﬂés;'de Ia;—-rged del
‘ o céngldméra&o fespéctivo ante ladsituaciones cambiantes que pu.

dieran presentarse, pero todo dentro de un marco de expectati.

“.vas especulativas, es decir no se-queria congelar capital por : #

E C o . cuanto la inversién productiva peérdia interés en el mercado fi
nanciero a favor de la inversién especulativa; sin embargo la en

tidad Ijeasing estaba creado por si las circunstancias permitian

‘cualquier margen de inversién en un mercado constringido.’

Estudios serios-sobre la materia concluyeéen que las empresas
de mayor tlempo en el mercado fueron las que presentaron cam

bios fundamentales en la composicidn de capit_al."

. 120
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. R

SR C nes, 51endo el 90 5% part101pa016n de soc1edades anémmas y

"el 9-:;5-% de‘ 1im-ijtadas_;. B ' - -
o s < : PR - ‘! ”

3 . - o - s . s ..

) 'por 51stema Leasmg de las somedades Ltda obedece al hecho

P L . . - . .
. - : o P -

e 0. o de qué»las "“g_rande"s Cornpadfas de".est"é"Ifamo_-pertenedgn acon ..

)

< " - que dominan, simplemente las adquieren de su propia compa

: . fifa de Leasing. e
' Esta razén le harestado poéibilidades de mayor participacién a - -
) las Sociedades;Li:mitadars. B }
Las primeraé Sociedades Limitadas de este tipo apareéiefc‘;h
‘en 1980," antes de este afio no existid ninguna empresa de esta
naturaleza;-entre las.Sociedades Limif;adas creadas ese afio a
parece la firma CREDI LEASING ( Del Grupo Credinver )'," con

o | sede en la ciudad de Cart'agéna.'

’ ’ ' 122

T . En él"“C_ué.dro °3, se'-_pfeééhta-‘él. estado de ‘Ia'_ ihvé.rs’ién" eri las

W

la niecesidad de ensanchar ©-renovar equipos en lak empresas

SR La poca partmlpamén en el monto de 1as 1nver510nes reallzadas

>

"+ glomerados o grupos financiéros; los cuales tan pronto surge’ . .

S Socmdades Leasmg, el valor total asmenda a $ 2601, 3 mﬂlou,. S



e En el sfi0 1981 nameron 42 Compani’as de Leasmg en e1 pais

o Tremta v. SIete {37) Anémmas y cinco (5) leltadas,r con un ca

'*e,

f ,.xj,;_rp1ta1 autorlzadoc’e $ 555 5 m1110nes reahzando en ese afio inver ’

‘j"ﬁ

siones por un' rno;‘lto de $515 _mlllones.-'r

o P . . : S

Hasta el ‘me_s de_S@ptiembr!e__ _de 1_9'8.'2 se haBi’a’n _créla'ldo 21 Co‘mpé

o fifa de Leasmg { en-ese afio ) 18 Anénlmas y 3 leltadas ¥V aun -

1ocar inver"si_nes de el orden de 1_05 $431 mlllones de pesos.‘

'5.2.1 Origen de la Inversién en las Sociedades LeaSi.ng"n'_a,ss‘-

- que su capltal autorlzado crea. de $ 263 5 mlllones, 10graron co

fi;\'\&\f

 representativas. . | ' o

Con el fin de;pfesentar_clara v detalladamente la conformacién

del capital de las sociedades en estudib,' elaboramos una esca

" 1a de accionistas v acciones pagadas con los respectivos montos,

partiendo de ihformaci()n suministrada por la Seccién de Estadis

tica de ‘1a.' Super‘socied'ad_e's.‘

Para el presente anilisis; se dividieron en dos grandes grupos :

123



. Sociedades con activos éﬁperiore‘s 2 $'300 miilone'é"y a_quélié‘s que‘ ,;’

‘oscilaban entre $100 y $300 millones a.diciembre 31-81. . -

Para la prioridad en el orden de los accionistas, se tomo como Pa

trén ,E 1a Resolucién 0858 'de 1982 dela Sﬁpe_rbancaria,é donde- se

clasifican los organismos vigilados por esa éntidad, ya que en su

mayoria. pertenecen al sector financiero del pais:‘.'

-
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_ En el Cuadro 4 se muestra que aun cuando’ e1 nﬁmero de soctle

dades fue poco el monto del ca p1ta1 pagado por 1as Corporacm .;““

“nes F1nanc1eras fué de 31. 3% en 1as soc1edades con‘actlvos su o

.'berlores a $300 mlllones. "En el segundo caso, la 51tua016n es- -
mas- relevante; aun, ya que solo 3 Corporacmnes Fmancneras a.

: rfportaron el. 20 5% en tanto que 33 pers::)nas naturales contrlbuye

-‘ron con e1 34 9% Se recuerdaﬁque lag’ Corporacmnes Fmanme
-:ras fueron autorlzadas por Decreto’ 148 del 79 peLra adquirir y
mantener ‘a.c.cmnes en 5001edades ar;énlmas, cuyo objeto social

Vprmc1pal y ﬁnlco sea e1 desarrollo de operacmnes atmentes al

arrendamiento -financiero. I

Enlsegu‘ndo Iugar se agruparon los mterrnedlarms fmanc1eros ¥y
m;;ty r‘onocndns rec1e.ntemente‘ como Somedades de Flnanc:lammn

" to Comer01a1 segin lo. establecido en el Decreto 1970 de 1,979

¥ las Sociedades de Inversm’)n;‘ En esta oportunldad se encuentra
una situacién un poco paradéjica, ya que 18 sociedades tienen el
control v representan mayorfa en la toma de decisiones en las

~ Agsambleas de las 9 Empresas mas grandes,i por cuanto el nme

ro de acciones corresponde al 45, 9%; sin embargo, el valor a

portado es del 26, 6% aporte que resulta inferior al de las Corpo

raciones Financieras. Igualmente ocurre en las Sociedades con

126
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e

[ actlvos entr'e $100 y $300 rnlllones donde 'V7A"Cornpani’as mantle

© s nen el 25; 6% de las acciones y su valor pagado es, mferlor al de - B

‘Be ha 1nteresado en dar wda & la’s soc1edade'3=‘ I,_Jea's'ing, d

RS LI

S nera se. encontraran soc:.edades aseguradoras de capltallzamél‘l Y

hasta Fondos Mutuos de Invers:.én._ LT e

También se detects invérsiones provenientds de Sociedades Cons”

1, . " tructoras pertenecienteseh fodos 10§ casos a diferentes grupos e

o condémicos. . : )
i - - “ | ? N =
St i De las 8001edades Leasmg clasnflcados como acc1on1stas, se en
e contré mver516n de una extrangera que desarrolla s obJeto soc:1a1 -
= fuera del pafls. . L — ’
s oa ) b B i . ] - .
Al réspecto hay que- anotar que e1,-val'ci_">r agré'ga_do géherado-f»pdfilas e
: - - - - - N ’ Sgr -
S 7 invérsionés extran;eras robustece e1 PIB del pai’s pero 1as regla
. . 127 ~ sl T
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mdas o parte de ellas deben ser remvertldas o transfer'ldas, En -

mltldo e1 acercamlento de nuevas companias de este tlpo al pai’s

to de Ley que tlene como: fundamento democratlzar las 1nver51o

i En__é‘l i‘e_nglér;- jo‘ti-_'éi-s r'sociedad"e's,i‘-i, se agruparon d‘i-v'_ersicﬁa,_d de 'em L

“precisarse un marco de referencii en cuanto a sectores econémi

P
. - : % . . T -t
1 - - Vi =

- . A LNy,
.

ya que ellas ( 1as mversmnes extrangeras ) son del punto de vig e

ta de q11e deben tener 11bertad En cua_nto a &1 1as gananmas obte

U - : . - . SPTU ..

P o [ W
[N Iw % - £ ) 0 = ‘w‘g

] s - AT e Lo, e

" presas ; manufactureras;* de servicios-ete,.Es decir, no podria -

e e g : ) . . L o

&

IR
L

cos sobresalientes,

- .

En soc1edades de mayor envergadura fué necesama la 1nvers16n

e

" de personas naturales a fm de cumpllr con e1 nﬂmero mfmmo de

: _ 9
aocmnmtas ex1g1dos para 1a const1tuc16n de 8001edades Anémrnas.

R

v " W, s - . L ke

. - ” . N -
c e K - S - . .=

*

" EBn las Compani'as &on actwos entre $100 y 300 mlllones, ‘se: en-

A . . : . R 5 [ T et

contraron casos 'de diversas pers’onas natu-rales inde‘pendigntes
que se asociaron para conformar la empresa:Leasing que perte’

- “ 3 . B PR 1
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"~ Analizando ahora las inversiones de estas Compafifas de arrends .

"7 . social, se detecto queé el-seéctor
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‘ necian a un mismo ncleo social y lag sociedades se formaron de -

+ : ¢

. 3
1- - - b - . i L L 1 B
i ’ N Co

L7 P : h . . P R .
- 2 2 P

‘més favo

N . . A

¥

F

- porte, con contiatos-tanto ‘de" vehicalés de transporte dé-caf.ga

- o
-~ .

T

» +
& . - M *

" agricultura:y los servicios, participaron significativamente de la

. financidcién de equipos y-maquinarias mediante este moderno

»

tema.’

3

expertos fue la giguiénté- S I

i

_ E1 Sector del Transporte se benefici6 en un 38% del montd total®

. de las inversiones Leasing hechas en el pé_r'iici'dciq de estudio. Se

“
4

 en mends.escala. La industria manufacturéra, la construccién la

familia y'gerrada, e, e Tr e e

T

" miento financiero realizadas en aragidel’ desarrollo. de su objé

pe

‘sada como.de-pasdjeros y-autémoviles pequefios aunqué de estos . -

sis

Ia distribl:[c;is::’i.cié la _-p*a:t't.i-éi;'_.pa-cién por sectores segln calculos.de °

*

oper6 en este sector y gracias a la‘financiacién por sistema Lea

sing, la renovacidén de varias decenas de automotores,’ sobre to

do de transgporte de éa_r'ga pesada, addemés de otros eq.'lii'ipos-‘ de

4

uso administrativo, ILa ihdustria manufacturera se beneficid en:
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a * un 34% del monto ital de lasmver siones por sistema Lea sing o
| ﬁ en el mismbperfodo;.-éé prudenteseﬁalar que casi que- ex¢ lusw;
) S - ﬁle;‘.ce ’.iasiil;_n\rérjs".ione‘é :—sre r:ea-iizardn én-grande's émpr:asas erl de. . -
: ’ : trlmento de 1a‘s perquenas v medl;anas, empresas, al r:aspectd es nece . o
. A e sario’ precisar-lo Ei'gui'g‘nﬁl‘:eh : ‘_-uno Q’e 1Qs.,,pr“inc‘: .-ipales';pi'oblemafs \que_ N
: - | h;a afron’cado el sector dé 1a pequena y med1ana mdustma colo:m_" :

';.- . biana es. 13. 1mpos1b111dad derobtener un desafrolio tecnoléglco R
. : 'normalque resﬁonda plenalxrnente‘a la medlda de. SUS necesldacries.: | _\_-ﬁf
N . . v <! (.‘-'J , e . P ER
W S Esto en parte se debe a que el CI‘édltO de fomento que rec1be no L
o sé otorga en c:'-bndic-iones‘;'adecuaélas'y '1a-slg'a ran-tiaé exigidas st;pe S

] ran los respaldos con que cuenta el sector. ‘Lo a,nterlor conduce
| a una réal falta de recursos ecenémlcos que .se tr.aduce en uﬁ ’
s estancamlento dei volﬁmen de produ(':cmn ventas y ut111dades im
Lo , pllcando la paréllsnfsy 'lcrl_e ;hversos sectores de.la- economia. R
‘ . Inspirado en este lmar'c:o de :}l_lechos," el Leé.sing.-dlebe‘ conétituirsé .
IR en una herramienta ejfi;:az pa ra'”. ;:-]. -reac_tivamievnto»d‘e' la.pe_que.na
v mediana in@ustrié,:' perof{reamoslo"que ha sﬁ‘c.eélido_ ,en__lal reali o
N dad : | L -' - . ' ‘ . T, - _
El Leasiﬁg coff;o herra mienta financiera diné'm'}ica activador;a de _
oo p:r'odi.lcciénl,i se ha quedado un poco rezé,gadd en su iﬁipie;xiénta01_6ﬁ
: en uno d‘ei los subsectores donde su repercvh{sifm résultar{é- profun
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LA TR e
'q‘. 7J < -"'_'—' . ‘ . {’ 2 S ' S ¥ - i . RarY Lo P FEo0 -
: - dameénte benéfica pakra el-desarrollo del pafs, -nos referimos-al- -
" .subgéctor de la pequefia ¥ mediana industria."Es paradéjica’que
} s .‘donde resultarfa m4s ébvio suuilizacién,  esta-halla sido restrin
. i i el L e - B E o L - zﬂk_,“,, . -

: -gida; Lia .explicacién se encuentra precisamente en la fallain = -

- fraestructural que ha tenido &l sistema financ¢iero én Colombia.' . ..~

r Q La falt;deleyes marco,ude un estatutczflnanc:lero quedemécrac -
- ) tlcey haga mas é.gﬂyijustola utlllzwaclc’)n rde/ 1osa3ustes mterme T
) . dlarlosnohapermltldoia 1mp1ementac16n del }nstfunientoenel ]
* .. B ubsector enreferencla N P
Sy -_Existe,.ﬁ;ga intg?nai{l’tér‘—r‘éigaéi_éne-:n'lb'sfgrupos: f]'_.nan(.‘,iieflo's:del -
i a " N ‘vpais‘ qﬁe " cront"’g;;m__il& cé;pht"q‘dojﬁn_ s'ist"e:rna qu-é les pgrmitcwait___eri.ért_;‘(‘eﬁ‘“ :
LT _i_1;'1{51@5-[?,:.;= alifpefcado’;dgl_,séeip_t‘acién'.j év-ulars:a‘il‘ge}c;nzlli.:iyas ‘de_'ijn{re_:r.s?';é.n," b
‘ ) ' - 'xen,_la'pr:étdtié:é-_aé‘é“a‘.rr_"olllén‘_uga__co'-jiﬁpetenciaégé\;en-ﬁéjt))nsé; frente

.s.- -7 alos empresarios, e industriales no agrupados en conglomera

o
N

" dos financierocs.’ Fn la lucha por ocupar los renglones de mejor
el _rentabilidad a las inversiones, los grupos financieros enla utili *

zacién del Leasing, han seguido la misma norma de conducta’'a™ -

plicada en el mercado de crédito Bancario. As'i,',':‘ podembs-'obsér. -

var que paulatinamente cada grupo financiero ha ido de‘sarrollﬁaf};?‘.

- do su propia entidad manepdora del instrumento que ha gervido - .. -
) B para hacer transferencias de capital a nuevas empresas de su .
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1,,_.p3:-'6pib; 'éonélof'mer‘;ad_b..:"E'Sli:o:ha‘ héch_c) qﬁe'—?‘el” 'su,rgirﬁiiehjtb‘ de;"h"ue D

. vas opc1ones productwas estén quetas a1 de sus ‘pI‘O‘plOS mte
reses V. no al de una competen01a de mercado que sx.gnlﬁca 1a~; a0
‘.A "h . EE o

ST '_-Erstga,fpené'r‘neiio‘de.lﬁlq cohperitijtacién de pod-er'eédﬁ'éfhidc'),_'-—; éntr_e, A

W las tantas ~repercus1ones negatlvas que ha tenldo esi:a s:Ldo 1ma

R | .‘ : der 1as causas fundamentallés del poco desarrollo del Leasmg,;ﬁ .
| : ; ;La'}cc-’n-‘_;en;r aci6n de ,POQB'}T ‘Jécc,’hémic@",ha .d_'é*dO_ COﬁm.r‘esul!:-ad_o
o “ - | una Obwaconcentracmndelpoder d_fé -;decisién ‘en el bi"dér; de la’

, inx}éréién'lg cual no h%.Si.A(-?_diI'igidaj al rﬁbl‘@éro ductive con 10
- -*. __ciié,}_‘%ias eStétlcascompaﬁfas LeéSing Eié 105 'Cgoﬁ‘glém‘eradois f1 '

« . nanciero§ hubiesen contribuido al aumento de la oferta de bie

nes.y consumo, actuando como desestimulador de lainflacién,’

- sino, que por-lo contrario su 4nimo egpeculativo de concentra’

L : ~cibn de decisién a nivel de junta directiva de erripi’ésas éstable___-’“: _
. cidas actua como contracdtor de oferta al fiempo ;qué_'la*d'émari

‘da tiene un auménto vegetativo natural sin respuesta, que incen

- tiva el aumento de 16s precios. . S

Este cuello de botella al cual deberfa respondeér el fnimo empre
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- .sarial de la’pequéfia yimed;
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to por la falta de'recursos. financieros tuya escasez obedece mias.’
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. herramienta canalizadora de recurs

- Industria, introduciendole mejoras { equipod’y maquinarias. ), aw . <7

3
s - .- L - - d Loa o
N .

“mentard la eficiencia productiva,, de esta
- R .,;4 ﬂ Al e o L ; e

A

s “"",_‘pue's'tos de emp”]:éo,: el‘-‘voiﬁr;ien del Arxierg:ad‘orwse:ampliéfé;Li_ er_i-é’l

B w2 = E
' &

f,ée'ntid'cél de nq_ued,_, por n lado,” habrs una mayor y mejor produccién

" " hnacional, y por el otro existird una cantidad mas importante de

. ..consurhidores de bienes,” . -7 .o D

3

P
. , "o

- . . - L E
. 3 -

1a demanda nacional un mejor nivel, sino que tambiésn, ‘creard -

g

las bases para el futuro. incremento de:exportaciones no tradicio-

nales, ademé&s de servir de instrumento de desarrollo econémico,

. .

orientando las di.'fe"renciaé‘-de lag poifi:i‘.cas hacia l-ai;.saftisfnggcién R

de las necesidades bésicas de la sociedad.” . - )
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‘a’causag artificiales derivadas de las e€speculacioneg gue & causas -~ -:. . . : -

. ..Creemos qiié en 1a medida en.que el Luéasing se constituysa. en una *

mariera se ofrecerin mas

alcanzar la pequefia y mediana industiria,” rio solo’le’pogibilitara a

S

s e TR e
ana industriane ha pod__ld_q;sertr,esuel S

El desarrollo tepﬁnél_égico quexéon 1a utili;aéiéﬁ aéi'Léa‘smg:podf}a :

os hacia la pequefia y mediana™, ',
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f sos. Segﬁn expertos en la matema se plensa que de esos 2600 ‘

¢ . ’ ) B . v i """-’h?.,. = N
E1 monto de mversmnes Leasmg que se ha éje utado desde que

o a

3. T
# ol “'-. ¢ =T

este mecanlsmo de f1nanc1a016n opera en nuestro pai's, ( ya que :
es 1mportante pre01sar10 para efectos de medlr cual ha suio su ,
contrlbumén en e1 ensanchamlento del proceso productlvo y en»

- ,? .

la generacmn de empleo ) oscﬂa entradas 2600 mlllones de pe

3 P
2 . - . - .

ELd

A E,. . ; . _(_'a.

'm« .

m1110nes de pesos mvertldos en blenes de equlpo y maqumarla

.

’ por lo menos el ”44% ha temdo como f1na11dad reemplazar equ1 .

m- %

-

pos y maqumarlas, obseletas e meflclentes que 1os empresa

£

I‘IOS concervaré,n por dlversas razones ( d1f1cu1tad de" obtenmén

,¢‘:<

de credﬂ:o las garanti’as ex1g1das para obtenerlo falta de inte

& - o . P ?,,‘
A

res en la emlslén de accmnes para f1nanc1arse por temos a per’

<o

"o '.'E‘..

_ dimiento éra apends aceptable para algwias y mientras causaba

. . .
AL &

4

" grandes ?érdidas ?y' 1a s6lida del mercado a otros.) . .

-

-

Lo

,dér -el' _po'n,tr-olf-de 1a’ e-mpr_esa 'etc-)-,. pero Que en realidad*-éu' rén“ K |

La utilizacién del Leasi__ng pb-r muchos de esftos empf‘esariés ,_(pre'

via reunidén de requ1s1tos ex1g1dos ) puso Ias cosas en su 1ugar

nuevamente con grandes ventajas para ellos y para la economi‘a

nacional. Muchos de estos empresarios, -despu_és—de un sermr

andlisis de las condiciones externas ( competencia ; ‘determina’

cién del sector de demanda correépondiente v pofenciai ; tecro - i

. 134 SR
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v N “" w
e qumarlas o equipos ) adquleron equ1pos y. maqu1nar1as efr LR
. L K 1 e “ * ¥ : . o
. mentes por 51stema Leasmg, . sobrepasando con estos nuevos ‘e F LT
Caso qu-ipos,"_‘losniv.e‘ié’é:.de;_prc'iducc-ién anterior.. SRR o . R
A I Por otro lacb se est1ma que un 30% de 1as mversmnes totales e
' efectuadas por las compaﬁi’as de Leasmg en el pais han temdo .
5 como fmalldad ensanchar 1a capac1dad de producmén de’ las em’
) ‘ ) - '- - - i ‘\ B ) ’
W pr_'esas-"benefi'ci-adas. _Este hecho es "muy'importante t__enerl"o en
" cuenta, yva que -Vun_ensa-ncham‘ienfo ‘en’la escala de planta.de una .. :
I‘wi"'. . oo f ‘- —A.l‘ -’. |1‘-; n. 'f'\'r“h.n-ﬂ 'l 3 e A. + 4 ) ]
; emp esa { instalacid 1_de NHevos eqmpus magquinariag adicio .. .
R nales ) trae con51go e1 empleo de nuevos trabagadores o sea per -
sonas que hacfan parte del e3erc1to de desempleados se 11gan
Sor 0T de esta manera 'y grac1as al Leasmg al proceso productlvo. De
este modo tamblen se puede apre01ar como la act1v1dad Leasmg
. .contfibuye‘ efectivarne_nte a disminuir -la tasa de desempleo, ¥y pqr
SR © - otro'lado al crecimiento del porquée productivo, que debe materia
. lizarse inequivocamente, en crecimiento industrial.
: Otro sector de industriales y profesionales, en menor proper N

ks
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‘competir con 1
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" presariales, -cr

eando

,
L

Lee

strial,” es aslcomo la

.o

. Efi conclusién queremos anotar que’el proceso-tecn

:ﬁ'—}g S

7

e

¢ién que lag anterieres, han hecho uso.

ciero, para Qmpr;ender huevas 'actividade:__s P

i

ro

del arrendamiento finan *

fesionales:o em. - .

&

de-esta mhanera emprésas nuevas qué en

as ya existentes’en su ramo.’

_.consigo un répido envejecimiento 'y depreciacion de

ova016n de équi-pos_ mdustrlales ad

W
e

olégic

1 material in-

4 A

-

- -

. i
- .
1
u 5
Lo
LM

o trae "

P

BTN A

quiere cada dia mas importdncia.’ Lios empresarios que trabajen -

nanciero. gobre todo en los dos ﬁlfilﬁnps afios; no solo desde el

punto de vista de las in'versiories que han realizado para este no

~.en esas cond

wd

resultados negativos.’ °

"

iciones no serfa extrafio que sus negocios arrojen

- De acuerdo a la importiancia que ha toma do el arrendamié‘ritb' fi,

. con magquinarias anticuadas, probablemente encontraran que su
eficiencia y productividad decrece a medida que las de sus compe ~

tidores aumente gracias a la utilizacién de equipos mas. modernosg,

»

vedoso sistema, sino por las medidas legales que se han aproba’

do para el normal financiamiento delas empresas
permiten predecir a expertos en la materia, g

habran realizado inversiones por. sistema Leasing en Colombia. -
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J 14 R ,'- ..7 re Y --' ! .' - . . 1 I ¢ ’ L te . . ) : P V"’,d ‘1:.:.‘ . L : o P C . "y -
R - . que costaran alrededdr de:los 20 mil millones depesos. ", . = i -
: - - o P ' ‘ ) ' : . e - ‘:' S ) ._‘, - . " el 7_~. . :., . .

% wr e

w7838 espera’que.al miSmo:tiempo hays un crecimiento dellas-colpa - - -7

o, . ffad de Leasing de un 250% en nGmero con.reéspecto al ntmero ¢ -~
o . " i =, - ) - P . - LA . - " P . PR - .
b, xistente actualmente,’ También el gobierno estd estudiando algunos - .
£'w .. proyectos-normativos tendientesra evitar las trabas que eritorpe .
. " 4 ‘?:J o E; »' . o . L "“.7:'“-.. . L '.- S E ,-5-; ‘l PR l e T *& n e ; t ':‘ -
»T i s Doiicen la canalizatién dé-recurgos hacia la mediana y peqiefia indus T -7
- T l ¥ - ' e y
- ¥ h - * :' Ir W o ’
R ' .T‘oaag\e.stas‘raz_rones'-ﬁhac‘en prever que en pocos afiog la actividad '
' Leasing se pondrd ala banguardia de.la financiacién en Colom
‘:.!'. . - : ’ . . . . R ) N T R N i . - - . ’ . " . 1
R ' ' bia, tal como-ha sucedido en otros pafses de Europa, E.E.U.U,y- .
C en Brasil'y Argéntina. En estas dos Gltimos pafses,” sobre todo

en Brasil la actividad Leasing es tan importante que en 1§,68‘ eran.
'fina;hciadbs por Leasing el 0.3 de las inversiones totales, ¥ para

1977 estavcifra.ascieljfda- al 47% de las inv'érsiorieS'_realizaidas en

L s - . y =

T ese afio,!

o
-

.

Por ser una actividad que se le esta dando impulso tanto por el |

b

sector oficial como por el privado se espera que en muy pogoé‘-'
afios tome la impqrtancia que ha tenido_ éh-'Bi'a:sil v en ios EEU U_'*
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5.3 CARACTERISTICAS BASICAS DE UN CONTRATO DE LEA

'SING EN COLOMBIA!

Los 'ontrat__'o‘s" utilizados -actualmente en Cf:élbmbia se han adopta.

do directamente de 1OS‘COnt;:'atos usados en E, EUU, \ Brasil “

ete.

Para realizar un contrato debe tenerse en cuenta no responsabi
lizar a la empresa arrendadora de garantfas, mantenimiento, re

paraciones, o cudlquier otro tipo de impuesto en log activos.-

#

Liag siguientes son algunas de las caracteristicas o consideracio
nes mas comunes que se atienden en Colombia para los contratos

L

de arrendamiento financiero.'

Duracién : Se hace por perfodos fijos e inmodificables expresa

dos en meses : 12, 24, 36 meses.'

Cuota o Cénon : Puede pactarse fija,: ascendente o descendente,

se gln las posibilidades del cliente o de lag caracteristicas del

138



. negocio,’

. La mas utilizada es:la escala.fija. En algunos casos, la duota

se determina solamente-para el primer afio ¥ la sociedad Leasing’ -
T : S o : L ' i ) . '

 se guarda el deféchd:de reapt-iusta'r‘"las*'cuotas_:para el segundoy "% . -
tercer perfodd‘,'_' sf sus;co's_tds“,de capital se-han quifica-dd.-“*[ -

. Ly
" B

-

Adem4s, se pactan multas por atraso en el pago de cdotas:'%w h

1
*
.

Opciones: Generalmente se pacta una primera opcién de compra
_para el usuario, el cual puede hacer uso de ella-en cualquier mo

mento,’

‘Pueden también pactarse,” otras .alternativas como la de prorrogar
-el contrato por uno o varios-perfodos, tomando .como base el valor

_de_a salvamento. del prinier-' ciclo,'i‘ o] devoiver el equipo,'f lo:que muy

rara vez se da.!

Gastos y Visitas: Los gastos de montaje, de financiamiento, man
tenimiento, reparaciones, etc, generalmente se pactan en cargo
del usuario, lo mismo que los seguros.’ La sociedad Lieasing se
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regserva el derecho de visita de ingpeccién.

Subarriendo: Generalmente se prohibe,’ al menos,’ sin permiso

escrito de 1a sociedad arrendadora.”

- Propiedad : Con el fin de evitar que en el caso de un embargo,’

. los equipos pueden involucrados entre IOSjpropiedades del usua
rio,":f" el arrendador hace estipulaciones contractuales que diferen
cian el equipo ( bien mueble ) del local o establecimiento donde
opéra." Ademés;: el propietario deberd estar debidamente identi

o

ficado por una placa especial adherida al equipo":"“'i

Y

Cesibn de Dergchos : El arrendador procura evitar que el usua
~rio ceda cualquier dérecho adquirido por-el contrato,’ en cambio,’
si se reserva la posibilidad de endosar-o ceder los con-tratos,’z':- ge
guramente con el fin de allegar fondos, : po'r medio de redescuen

"to en otras entidades financieras,!

T.I'il
]
-;

Causales de Terminacién e Indemnizacién por incumplimiento.

Las causas mas comunes son : Por mora en el pago de las cuo

tas,” por el mal uso de los equipos, por desconocer lag instruc
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ciones sobre reparaciones, etc., derivadas de las visitas por
‘el no pago de las cuotas de seguro,! En tales casos, se pactan’
también multas o indemnizaciones a favor de la sociedad Leasging

que se tomaron en un-cierto nimero de -cuotas.”

Otras Est.ipulaciones.: Con el fin de mejorar el rendimientd o

para reducir el tiemf)_o de r'eéﬁpéracién de la inversién,’ las em

presas.Leasing util_izan algunos recursos como el golicitar una

cﬁota inicial} 1a cual se puede deducir como gé.stas para fines

tributarios; la de; cobrar una cuota especial por-concepto de '"'Es

tudio deaCi‘édito " o finalmente exigir un " saldo compensatorio"
o

entre el 5% y 10% sin intereses abonable al futuro valor de salva

mento,:

Por otra parte otro aspecto imf)ortante v digno de mencionar-es

el tocante a el estudib ‘de crédito que realiza la einpre’sa Leasing

ahtes de ceder én cualquier élqu-iler de sus bienes.' Para la eva
luacidn del ri'esgo,"‘"' el estudio del crédito es de mucha importan
cia:‘:f Los pasos que generalmente se siguen son los siguientes

La fuerza de venta del proveedor contacta al posible cli‘entel del

eql;u‘.po._..‘i Entre sus argumentos de venta ofrece el sistema de fi
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nanciacién Leasing.- Con el fin de evitar malos entendidos, el po

_sible cliente debe quedar informado hasta el menor deté]fle de todo

el sistema.

Es preciso aclarar que el proveedor en su afdn de cerrar el nego
‘eio, no siempre aclara con el cliente respecto a.las obligaciones

P

que adquiere con un contrato de esta naturaleza.’

La solicitud de crédito pasa a 1a compania de Leasing,quien hard '

un detenido ~estudio de ella.! Debe evaluar en primer término, la

- capacidad de pago dei cliente v si con el usb del activo, esta capa
cidad de pago aumenta en la cuantia necesaria para cubrir-las cuo

" tas de arriendo

Debe evaluarse -en este mqmento,': la capacidad administrativa téc
nica,” de comercializacién, é’cc;'?"','"" del cliente,’ con el fin de tener
la certeza de que el contrato sers cump‘lido:" Cuando‘ eﬁi valor 1o
justifica debe hacerse un anilisis c_omple-to de factibilidac_l de _1‘a7 :

inversiétn.’
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En ciertos casos, cuando existe convénio entr'e el proveedor y

la empresa Leasing, el esudio del crédito se hace por parte del
proveedor ¥ es este quien é.sﬁme todos Iés‘riesgos en el negocio::
En caso de incum}_:;lil:niento del cliente," la Socieda.d‘l Leasging éimple
mente endosa el contrato respectivo al provefedor,' quien retirara _
el eq‘uipd o entrard en un nuevo arreglo con el cliente:' En otras
palabrés," el proveedor se hace deudbr sdlidario con el cliente

ante la empresa Leasing.”

r

En esta forma se facilitan y acelera los trimites, pero el provee
dor debe llevar una cuenta del pasivo contingente,’ para los valo
res que tenga comprometidos en este tipo de arreglos aunque las

ventas se hagan de contado’

Una vez aprobada la solicitud de crédito,’ ya s:ea por la sociedad
Leasing o por el proveedor,' se procede a la firma del contrato
respectivo entre la sociedad arrendadora y el usuario,llenando

todas las solemnidades del caso:‘j

Generalmente,’ la sociedad arrendadora da o cancela en ese mo

mento 1a primera cuota de arriendo y cualquier otra cantidad co
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mo costo del estudio de crédito, comisién de compromiso o sal

do compensatorio.”

1 paso siguiente es la facturacién del proveedor a Leasi:ng,""‘ la
entrega del equipo al cliente y el pago del valor total del Leasing

I
al proveedor.®

5.3.1 Bases tebricas para la fijacién de cdnon de parte de la Em

presa Leasing.’

T.os aspectos esenciales que se tienen en cuenta para este proce

dimiento son ¢

a - Costo de Capitalf%

e

Es un factor resultante de una combinacién de eler)nentos:.*{f El cos
to de los recursos externos. El Leasing debe usar diversas fuen
tes. En tiempos recientes, las tasas de interes, no-soio en Colom
bia,” sino en el exterior,’ han tenido alzas sin p.rocedentes?’ El Lea

sing debe moverse con agilidad en el mercado de dinero, buscan

A

do las mejores oportunidades.’
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El costo interno del capital de.la firma Leasing, que es una
consecuencia de su grado de endeudamiento; Fntre mayor sea
la proporcidén de utilizacién de capital propio, segur‘a‘ment'e
menos serd su costo de capital, dependiendo también de su '

grado de capitalizacién y de la politica de retencién de utilida

des.'

Fl costo para una determinada transaccién,” varia de acuerdo
al convenio que la sociedad Leasing pueda 11ega‘r' ‘con el provee
dor.' En muchos casos,’ el proveedor extiende una financiacién
al Leasing por periodos haéta de un afio,’ a costos inferiores
del mercado al costo de capital del Leasing, pudiendose redu

. . . -'-;‘ul_‘
cir asf,’ las cuotas mensuales de arriendo.’

Por otro lado, es frecuente el caso de proveedores del exte
rior que extienden financiaciones hasta de 3 afios,’ con tasas in
feriores a los c:onn_erciale:s.-.-'ig Puede buscarse ademés,’ financia
ciones a mediano plazo,’ con bancos del exterior, todas estas
alternativas son aceptables de ser extendidas a la empresa Lea
sing por el i'mportador,z' lograndose asf una combinacién de cos

tos, inferior al costo del dinero en el pafs.'
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HEg prudente anotar, que el proveedor tendra interes en que log
céanones que el Leasing fije al cliente, sean los mas bajos, con
el fin de que sus productos no pierdan competibilidad en el mer

cado.’

Valor de los Equ’ipos':m E1 valor de 1bsequipos fijados por el ven
-dedor, es la base fundamental para el ;:alculo de las-cuotas de
arriendo;;: Este valor,” fluctfia de acuerdor con varias considei-a |
ciones. Si el Leasing piensa comprarlo de contada-j,'”{ generalmen
tfa-obtiene wn descuento que en ocasiones llega hasta el 25% del
precio de lisi:a'.-;T Por otro lado,’ el impuesto a las ventas que de
be pagar el 'c.omprador,"‘: aumenta el costo del equipo'.‘EE Debe to
‘marse en consideracién también. los gastosﬁ de t:;-amspc:r’ce,'"‘jmon-=
taje y puesta en marcha que puedan ser financiados," sumaﬁdose

al valor, o pagados por el usuario.’

Lo mismo sucede,’ con los gastos de importacién y nacionaliza
cidén due deben ser asumidas por el Leasing, por el vendedor, o

por el cliente,’ previo acuerdo.’

4

Depreciacién de los equipos y valor de salvamento?!
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Este es otro factor importante para determinar -el cédnon de

arrendamiento.”

Actualmente, exis"cer_l're‘n (?olombia,” tres métodos aplicables '

para depreciar bienes de capital.

Linea Recﬁta.é Establece (5)'aﬁos para automotores v (10) afios
para maquﬁmriai?i Eg decir,’ se aplica el 20% anual sobre el cos’

to en el primer caso y el 10% en el segundo.

Saldos Décrecientes:’}f Consiste én aplicar una tasa de deprecia
cibn igual al saldo del afio anterior.’ La tasa-méixima aplicable
en Colombia,’ esla correspondiente al doble apiicablé por el

Si‘;stema de 1Inea recta,” es decir, el 40% para automotores y-el

20% para maquinarias.’

Tasas Variables. Se aplica en maquinarias nuevas o no utiliza
das anteriormente en Colombia.! Consi_été en aplicarl una tasé
maxima equivalente al 40% sobre el cosgto higtérico de la maqui ™
naria.,": por el afio fiscal ,” pudiendo el contribuyente ;rariaria a éu
conveniencia durante 1a vida Gtil, | | ‘
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Efecto Tributariqi’;" Es un aspecto de gran importancia para el
(;alculo de'los cén.ones.. Lia depreciacién lacelerada produce pa
ré el Leasing,’ unosg mayores costos en los periodos iniciales:"c'_lis
minuyendo los impuestos y creando a.sf,' un efecto positivo en el

flujo de los fondos.'

Opcién de Compra. FEl Leaéing genéralmente contrata con el clien
fga para que ("ést.e adquiera el equipo al final,” por el valor de sal
vamento:i En caso de que no se estipule dich_a obligacién,:5 el Lea

g ing procurara c_alcular sﬁs cuotas en tal forma, que el valor de
salvamento sea cero (0); es decir,; estars interesada en recupe
rar en las cuo"tas,""' el valor de su inversién, mas los costos de
capital y gastos, mas la gananciajhero no en quedarse al final
con un equipo de dudosa utilidad y de cuyo financiamiento conoce

~ muy poco o nada:’j‘; AdemAs,’ 1as tablas estén disefiadas en £a1 for
ma, que eh cualquier momento de la vida del contrato, él u,suétrio
puede hacer uso de su opcidn de compra por un valor previamen

te estipulado

Margen de Utilidad.! Como en cualquier negocio de inversién,’ el
margen que busca el Leasing depende de el riesgo involucrado.
En negocios cuantiosos con empresas salidas, ‘es posible que el
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Lieasing trabaje ébn margenes reducidos de utilidad.’ Por el con
trario, sise frata dé neg-ocios con empresas pequefias o media
 nas,’ dor;de .1a tnica garantia confiable p:ara‘respr)aldar_ 1a invefsién
es el mismo equipo que se da en arriendo, el Leasing procurara
’ "t'éiiérA mayores ut‘ili‘d'afié"s“,""dé tal manera ‘que la'recuperacibén de
1a inversién se haga en corto plazc;,“; disminuyendose su exposicién

de activos.
Costo del Contrato de Leasing para el Arrendatario.

Para evaluar el costo efectivo de un éontrato de Leasing para el
usuario,‘ teniendo en cuenta que de lo que se tré,ta es de precisar
con claridad todos los aspectos inherentes a esta .operacién, para
gue los empresarios puedan apreciar su bondad,ﬂ" debe hacerse
una comparacién entre las alternativas disponibles, por ejemplo,’

comprar-arrendar,’ utilizando técnicas de matemiticas financie
.

ras’

Se toma la tasa interna de retorno ( o en su defecto,’ el costo de .
capital o el costo de oportunidad ) dependiendo de las condiciones
de cada empresa y se aplica la férmula basica del interes com

puesto :
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" EL LEASING FRENTE A"OTRAS"MODALIDADES DE-FI - = -

" NANCIAMIENTO -

Para este efecto tomambs como ejempld un equipo cuto valor co
mercial es de $1.000.000. En este punto queremos resaltar las
ventajas que tiene la financiacién por Leasing sobre las formulas
traditionales de financiamiento. Introducimos para el anilisis, la

figura " Ahorro en Impuesto '

', para mostrar el beneflicio tributa
rio que se obtiene por Leasging mas no asi por los demés sistemas

analizados.

Tomamos un nivel de impuestos de 40%, ya que en Colombia estas
compafilas son gravadas con este margen ( segln informacién de
Leasing de la Sabana y CrediLeasing ). En los cuadros que se pre

sentan a continuacidén podemos observar lo siguienfes :

CREDITO DE FOMENTO,

Teniendo en cuenta el costo financiero de la.operacibén resultaria

VO
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ser la alternativa mas aconsejable, con cuotas fijas de amortiza
cién, lo que produciria un degembolso real al final de la opera
cién de $1. 270,000, 00 hay que tener en cuenta que todas las moda

lidades analizadas le-aplicamos el concepto " Ahorro de Impues

" to ") (para asimilarlés al Leasing ),y e$ eh este aspecto en don
de se puede apreciar con mas claridad la desventaja que tiene es
te sistema con relacibén al Leasing ( ya que el ahorro de impuesto

como se ha tenido en cuenta en este caso, se refiere a excepcio

nes de impuesto por concepto de pagos de arriendo ).

AGn aceptando que el crédito de fomento es el mas barato, de he
cho la empresa que lo utiliza incurre en un compromiso, lo que
quiere dec-i-r-que in'crementa sug ubligaciones, con un agarante,
va que eg posible que cuando haya terminado de pagar el equipo,

o tal vez mucho antes, la absolescencia tecnolbdgica haya dejado

a tras el equipo que adquirié.. En tanto es muy pos.ible que la com
petencia éste utilizando equipos mas sofisticados, produciendo en
mejores condiciones. Mediante el Leasing puede evitarse este ries
go, ya gque al término del contrato, el arrendatario puede hacer
uso de-la 'opcién que le da derecho a solicitar de la Comparifa de
Leasing el retiro del equipo-que estuviere usando hasta ese mo

mento y cambiarlo por otro més moderno, de esta manera se man



tiene adaptado a las condiciones tecnolégicas cambiantes.

COMPRA A PLAZOS,

s ommgay - S e . e oy emes P L mem e [ B e T S, - - = —

La compra 4 plazosr supene un desembolso inicial del 40% del va

 lor del equipo y 12 meses para cubrir el saldo { de cuerdo a lo

que sucede ordinariamente ).

E1 desembolso que tiene gue hacer la compafifa es de $ 1.483.000.

constituyendo éste un sistema bastante oneroso; supone el pago
en el momento (o) de $400. 000 correspondientes al 40% del valor
del bien como cuota inicial; aplicdndole el concepto de " ahorro

", que como ya dijimos se aplica unicamente al Lea

de i_mpuesto
sing, el total de esta columna seria lo que la empresa se ahorra
ria al nivel de beneficio del supuesto del problema; ademas el

40% de cuota inicial supone una congelacién de esos recursos y

el 60% restante del compromiso, altera la capacidad de éndeuda

miento de la empresa.

CREDITO DE CORPORACIONES FINANCIERAS,



Se analiza teniendo en cuenta las mismas consideraciones que se
tuvieron para las demés alternativas analizadas. El costo total
de la.operacién financiada tiene por sistema un valor de § 2,289,

564. , constituyendose en la modalidad méas cara, y aunque no su

' p;bn-éﬁcéng:ela'é:i;éﬁ de recursos inicialmente, al cdbo dél primer-afio -~ --
la compafifa ya ha pagado un valor superior al precio en el comer
cio de el equipo.. Se corre en este sistema y tambifef; { ademés“de
ser demasiado caro el crédito ) el riesgo de la depreciacién tec

‘nolégica.'

7
Aplicando el concepto de " Ahorro de Impuesto ' tenemos un gran

margen de ahorro en impuesto, pero atin.asi, el desembolso real

resfa mayor que por sistema Leasing.

FINANCIACION POR LEASING,

Para reforzar este ejemplo v lo que hemos venido operando sobre
el " ahorro en impuestos ', éxpondremos el siguiente ejemplo :
Supongamos una sociedad anbénima que teien una tarifa imposgitivo
del 40% sobre utilidades v paga en el afio $ 20 por concepto de arren

damientos. Los pagos de arrendamientos son deducibles en su to

talidad como gastos de operacién, disminuyendo la base la cual se



liquida el impuesto sobre la renta y constituyendo por lo tanto un

importante beneficio tributario. .

Ejemplo @
_____ ) - Situacidn antes
T 77 delarriendo.’ T
Ingresos. 100
Costos 60
Utiliddd 40

Impuestos 40% 16

Utilidad después
de Impuestos, 24

NOTA :

Situacién después

“de"arrierido; T

100

80

20

12.

Diferencia

{(mayor cos
to por arrien

.do)

20

(menor impues
to pagado )

8

F1 ahorro de impuesto de $ que equivale a el 40% de la suma paga

da en arriendo : $ 20,

En el cuadro de financiacién por Leasing podemos ver, que el sal

do a financiar es de $800.‘000, va que la cuota inicial es de $100,

000, equivalente al 10% y el valor de salvamento es de $100.000

pagaderos al final del mes 36 si se aceptz la opcidn de compra.r‘Es

bueno anotar que con el beneficio tributario que obtiene el empresa

rio al utilizar el Leasing, sino se acepta la opcién de compra =olo



tendria que hacer un pagé neto de $832.108 suma muy inferior a
las pagadas pbr otfos sisjtgemas. Lo mismo sucede con el desem
bolso real que serfa $1, 320;'181, 'si es que decide cambiar el equi

po -que usb por-otro mas novedoso,

oty gl s 4 g e s mrm T A M mom w b e o & b S b e m Tt T T m ¢ o = A o 6 g medm o e raf T e meR emm v s e ey e et =

En conclusidén la -financiaéién por Leasing ofrece las ventajas de .
poder pagar el equipo o el bien con los ingresos p.rodﬁci(i{os ;;or |

el mismo; permite la:altlern'aiti“va _‘de.cambAilar el eq-uif)o _al término .
~del tiempo del contrato f)o.r otro tecnolégicamente muy desarrolla.
do, evita‘ndo‘ de esta manera el riesgo de la depréciaci{)nr tecnolé
gica; evita la Cbn-gelacién dé recursos, permitiendo al m»ismo‘ tiem

po emprender otros proyectos con los fondos liberados.
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- Hasta tasag de oportunidades del 50% aproxiinadafnente, la 1

nanciacién es méas costosa que la compra a plazos, por el desem -

bolso del 35% del valor OB més los gastos de nacionalizacién y

demé&s que deben hacerse, agregado a ello el factor devaluacién,

A partir del 50% de tasas de oportunidad es mejor-lai financiacidn

externa, pues con-cartas de crédito se obtienen en hasta 3 afios de’

plazo, mientras que la compra a plazos es generalmente a un afio.

5.5 DISPOSICIONES LEGALES SOBRE LEASING EN COLOMBIA,

Bor

Queremos en este punto sefialar el marco legal que existe actual

mente en el pals, para la operatividad de las sociedades de Lea

. sing.

" Hasta hace relativamente poco tiempo no existia casi ninguna me

dida que reglamentara la actividad de estas-empresas, perola
fuerza que toma esta modalidad de financiamiento obligé al go .

bierno a legislar sobre la materia,
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DECRETO No. 148/ 79

Enero 30

Por el cual se interviene en la actividad de las corporaciones.

1

financieras.

~ EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

T

Fn uso de las faculta.des que-le confiere el numeral 14 del Art,

120 de la Contitucién Nacional,
DECRET A,

ARTICUIO 1. - Las Corporaciones Financieras podran adquirir
y mantener acciones de sociedades Anénimas cu
vo objeto exclusivo sea realizar operaciones de

", La inversi6n no podra

arrendamiento financiero o ' Leasing '
exceder en ningln caso el 10% del capital pagado y reserva le

gal de la Cof‘poracién;' Sus directores y Gerentes podrén formar

parte de las Juntas Directivas de las mencionadas compafifas.’

ARTICULO 2. - Fl presente Decreto rige a partir de 1a fecha de

su expedicidn.
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Dado' en Bogots, D, E.,‘ a los 30 dias del mes de Enecro 1979.

EXPOSICION DE MOTIVOS *
S '_ MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO
DECR ET o
1\‘76.'20'59/ 81

~ Agosto 6

Por el cual se someten algunas Compafilas Mercantilesa la ins

'peccién'y vigilancia per_rnranen_te de la Supersociedades.
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,’

- En ejercicio de-las fac_ultades que le confiere el numeral 15 del

| '_Axi_t_: 120 de 1a Contitucién Nal. y el Art, 267 del Codigo de Co
mercio,” y | |
@@msi[mm:maﬂmm)@;_
Que por la especial importancia sociecondmica de las socieda
des comerciales a-que se refiere el presente Decreto es necesa |
rio ejercer sobre lasg fpllilsrx}aS! una inspeccién y vigilancia perma
nente, | o

DECRIITA =

ARTICULO 1, - La Supersociedades ejercéré la inspeccibén y vi-
gilancia :
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‘ a) Sobre todas aquellas sociedades comerciales, cualquiera que ‘

sea su for e, cuyos activos totales a 31 de diciembre de 1980
fueran iguales o superiores a la suma de ciento cincuenta millo

nes de pesos ($ 150, 000. 000.).

. b) Sobre todas aquellas sociedades comerciales, cualquiera que

sea su forma, que con posterioridad al 31 de diciembre 1988

registren en sus cortes de cuenta de fin de afio calendario acti

te

vos iguales o superiores a la suma de ($,150.-000:,I’0().0;|‘);" En es

te caso la inspecciém y vigilancia iniciaré el primer dia habil
del mes de Abril del afio siguiente a aquel al cual corresponda

el corte de cuentas.

¢) Sobre las sociedades comerciales en cuyo objeto se contem

‘ple como actividad principal 1a realizacién de operaciones de-

arrendamiento financiero o " Lieasing .

. d) Sobre las sociedades de comercializacién internacional ins

critas como tales ante 1a Junta de comercializacidn.

f) Sobre las sociedadeg comerciales en cuyo objeto se contem

ple como actividad principal la prestacidén de servicios de trans

porte aéreo de perscinas," correp o carga,.

g) Sobre las sociedades en comanditas por acciones que tengan

157



en -circulacién acciones al portador.’

h) Sobre las s:oci'edade:s' "co.me'rc‘:iaies'cé.l'ificac'{aslpof Ministerio

“de Desarrollo Econémico-como parques industriales.

' .i) Sobre—las sociedadeé comefci’aies en cuyo capital i)articipen' a
partn- de la fecha del presente decreto personas naturales ex
tranjeras que no hayén obtenido. Ia calificacion de mversmmstas |
‘nacmnales de conﬁormldgd‘ con-el Art. 30. del Decreto 1161 de
1979'.“1 En este caso 1a inspeccién y'vigilanc'ia céslara en el eveﬁto
de que los socios extranjeros obtengan la calificacién de inversio

nistas nacionales y

i) Sobre las sociedades comerciales en cuyo capital participen

personag juridicas extranjeras.

PARAGRAFO 1 - De conformidad con el Articulo 266 del Codigo
de Comerca.o la Supersomedades ejerceré la

ingpeccitn y v1gi1an(:1a de lag sociedades comprendldas en loé _

laterales anteriores 81empre que no esten sometidas-al contro}.

de la Superbancaria;l

PARAGRAFO 2 - Para los fines de los laterales a) y b) del pre
~ sente Artfculo,” se entenderd por activos totales
la sumatoria de las mismas incluida la valorizacion.’
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| E;ARA GRAFO 3 - Para los efectog del Literal e)-delt presentée
Art, gl Fondo de Promocién de Exportacio

‘nes - PR'QEXPO - pomunicaré ala Supersociedades v a las C4

maras de Comercio~cofresp0hdiente acerca delas compafifas

inscritas ante la Junta de Comercializadoras,

PARAGRAFO 4 - Paralos efectos del Literal h) del presente .'

Art;"""una vez ejecutariado el acto administrativo que califique
como pargue ﬁdustrial a una sociedad comerciali,” e‘zl'Ministé

‘rio de Desarrollo Econémico enviari a la Supersociedadéé v a
la CAmara de Comerc?'.o réspectiva,':‘ sendas copias de la Provi
dencia declarativa. Asi mismo femitiré ala Superir.ltend.encia

a

copia dei reglamento interno de la sociedad,

ARTICULO 2,- El presente Decreto rigeé a 'p'ar’ti'f‘ de la fecha

de su expedm:.on v deroga el Art "1 del Decre

to 805/ 76, e1 Ari: 40, del Deéreto 2460/ 78, el Art. 6o. del De

creto 1161 y €l Decreto 301-‘5/ 79:‘

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

.Dado en Bogota, D.'E.';T; a 6 dias del mes de Agosto de 1981.
LEY 44 DE 1,981

- Mayo 6
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Por lo.cual se revisan las funciones de la Superintendencia de So

.ciedades y se dictan otras disposiciones.

EI, CONGRESO DE COLOMBIA

Decreta:s

ARTICULO 1 - El Ordinal lo.’ Literal a) dél Art. 267 del Codigo

del Comercio, quedaré asi:

a) Sobre todas las sucursales de sociedades extranjeras que no

esten sometidas al control de la Superintendencia de Sociedades.!

ARTICULO 2 - El Ordinal 1o. Literal b) de] Art. 267 del Codigo

de Comercio, quedars asf :

- b) Sobre todas aquellas sociedades, cualquiera que sea su forma,

en las que una o varias compaifilas sometidas a su vigilancia ten

gan el 20% o mas de su capital social.

ARTICULO 3 - Adicionese el Ordinal 1o, del Art.’ 267 del Codigo

de Comercio, con el siguiente literal :

c) Sobre todas las sociedides comerciales no sometidas al con
trol de la Superbancaria,” cuyos valores se encuentran inscritos

en la bolsa de valores.'
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ARTIOULO 4 -~ E1 Ordinal 30, del Art, 267 del Codigo de Comer

.cio, quedars asi :

W

30. Convocar las Asambleas o Juntas de Socios, a reuniones extra

ordinarias,’ en los siguientes casos :

a) Cuando no sé hayan veri-fii:ado-las reuniones ordinafias;

b) Cuar_ldo_ se.hu;t)ieren .someiiidqi’rregularidades graves en la ad
mﬁlistraéién que deban ser conocidas o subsanarda's por-la Asam
blea o Junta de Socios;iiy

c) Las demés previstas enla Le_y;"

ARTICULO 5 - Solicitar la reunién de los Administradores o Em

. pleados de las sociedades vigiladas, cuando, por

. . eausa atribuibles a dichas financiaciones, ocurran

irregularidades graves en el funcionamiento de las mismas, o en
el desarrollo de su objeto." Para tal fin podra convocar las Asam
bleas o las Juntas de Socios y las Directivas, e impartir las orde

nes correspondientes,’

ARTICULO 6 - F1 Ordinal 60.' del Art, 267 del Codigo de Comer

cio quedaré asi :

" Bo. Sugpender el'pérmiso de funcionamiento, aderhés de las co

sas previstas en el Codigo, en lag siguientes.:
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»
o
a} Cuando ocurran ir’fegqlaridades*graves en el funcionamiento
de cada sociedad,” en-el desarrollo de su objetivo,” que afecten o
puedan :afectar-los intereses de los ‘socio_s,‘ los tér‘.ceros. de la
misma s‘ociedad.-.:

b) Cuando infrinjan las gociedades, las obligaciones consagradas
en la Léy, para el cdmplimiento de las fu:nciones de inspeccibén
y vigilancia, adscritas a‘la Supersociedades v,

c) Cuando el Superintendeﬁte 'soliéite la remocién de un edminis
‘trador o empleado de 18: compafifa y esta no abre de conformidad

dentro del termino que se indique:"(

ARTICULO 7 - 1 Ordinal 0. del Art. 267 del Codigo de Comer

cio, quedari asf:

A R - - —% . . — PR, . - ) - - - -7
90.' Imponer multas sucesivas hasta de doscientos mil pesos, a
quienes desobedezcan sus decisiones o violen las normas legales

o estatutarias.

Dado en Bogoté;:D..E;.,“ a los 10 dfas del mes de Marzo de 1. 981."

162




 CONCLUSIONES

Realmente 1o que hemos pretendido al hacer un a-nélis!is del ins

trumepto -Lcla‘asing es I;nodestam“ente iiustrar -gobre una- de lasal
tellnativas de fuentes financieras en un peri’odolde profunda esca
sez de éstans para activar la generacidén de erﬁ’pleo v el aumento

de la oferta cuando esta se presenta contraida por factores di

versos, pero que eri su conjunto dan cuenta de una coyuntura ad

versa para el desarrollo de la economfia.’

Creemos que es muy importante que los potenciales uéua_rios
del Leasing conozcan el sign—i_ficado que tienen para la empresa
y la economfia la expansién de las operaciones de este mecanis
mo,;_'xya que ademdas de el beneficio para todo el mercado finan
c:ieJ:'o,i también s;a élevan radicalmente 133 posibilidades de fe
posicién de maquinarias ya absoletas y, por consiguiente se fa
vorece a las e.mpreSas que trabajan con él en cuanto selles ha

bren caminos hacia una mayor capacidad competitiva.



Para brindarl;a al sector una divisién dea:tallada hemos analizado
el Leasg‘.ng desde' todos 103'.p:1mto‘s de vista que invqlucra una

operaciéﬁ de esta ﬁatur_al_éza.:" Qomenzando por el nacimiento de
esfa mnodalidat.i de inversipnes," pa}séndo luego por el desarrollo
vertigi:aoso alcanzado‘ en 1osllpai'Ses de.Occidente, hasta su pene
tracién a nuestr;) pa:[s.ﬁ De esta forma creemos haber elab‘lorado
un trabajo que e:demés de 1o anotado afriba,' sirva de material

de consulta,” andlisisy estudio para empresarios, estudiantes

v diversas personas interesadas en este tema.

T



RECOMENDACION® S

Al momento de presentar este trabajo se vislumbra la posibili

. dad de que en el Congreso se discuta un Proyecto de Reforma -

Financiera. Desconocarnos el sentido, la forma vy él féndo que
este Proyecto pueda contener, sin embargo,’ nos parec.e de vi
tal importancia para el desarrollo futuro de la vida eéoﬁémica
del pals, el Que las actividades de orden financiero queden cla_
ramente establecidas dentro de parédmetros que den cuenté en
pr-in;efz:; irilsigénciaidelhbeﬁéfici:o qﬁe se desprenda para la acti
vidad productiva de la nacién y de la generacibn de en:qpleo‘..ﬁE No

puede seguir siendo por si misma la actividad financiera la que

determine las tasas de rentabilidad, sino, esta en funcién de la .

actividad productiva de la cual debe ser un eficientisimo esla

bén,

En los Gltimos 5 afios esta ausencia de legislacién sobre tema

de tan relievante importancia se ha hecho mas observable, Pre



cisamente creemos gque esta falla que hemos considerado de or

den estructural, es la que definitivamente ha incidido en la po
bre implementacién de un instrumento que como el Leas;lng'se
presenta tedricamente como un mecanismo A4gil y vigorosgo para

incentivar el dnimo empresarial productivo.

Sin embargo a pesar de que el terreno se presenta aparentemen
te expedito para poner en pfatica ésta y otras marcaci;)nes gue
confluyan a superar e-i bache, estos no se implementan en todo
su ri'gor,i: muy a pesar de que como quedd explicado renglones

arriba son los que urgentemente se requieren.

Porgué este irllst‘run}ento,"r como otras que son emimentemente
activadores, han resultado no atractivos para sus potenciales
usuarios ? La respuesta tiene que ver con la o.rganizacién del
mismo sistema que hace este tipo de oferta,’ Obviamente gue en
medio de una crisis de seguridad, donde las tasas de interés .del
capital se confunden con las tasas de ganancia del Proceso Pro
ductivo diffcilmente‘cualquier instrumento activador tendré a

traccidn porque el margen de riesgo tendré factores ex6genas

al proceso que no pueden ser racionalmente controlados.’



N
Es necesario iauesque se establescan unas normags-claras c:1uer
impidan el manipuleé de los flujos de recursos concentrados en -
pocas manos que enrarecen el sistema-pr;)vocando costos adicio
nzles y superfluos que se expresan cbh unas tasas oscilantes pe

ro nunca lo suficientemente bajas. Estas normas pueden quedar

-contempladas en un-estatuto, deberdn determinar aspectos como

gue los recursos captados por los intermediarios no podrén ser

utilizados para la concentracién de la propiedad sobre las em

presas productivas o en la pfoﬁia entidad intermediaria. ﬂEste
aspecto es supremamente critico porque definido este criterio
los-instrumentos financierc;s tendrin entonces si campo de ac
cién de impedir 1a desv{acién del recurso de su cometido origi

nal,

Lia éstructur-a de las Juntag de Direcci6n, de Administracién v
Directores deben ser democraticas y deben intervenir la mayor
cantidad de voluntades - aspectos de gran interes también debe
ser en el desarrollo de este estatuto el que las Instituciones de
sarrollen tan solo las actividades para las cuales fueron consti
tuio’las,T es decir, se conviertan verdaderamente en Instituciones
especializadas; con este criterio las intermediarias financieras
deben servir efectivamente para promover la creacién, organi

zacidn y franformacién de empresas productivas y propiciar la
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participacién de terceros en su'capital."

Se debé consagrar la condicién de servicio pﬁblico'de estos es

,tablecimientos-; .este priﬂcipio garantiza la buena gestidén de las
Inst-itucionespo'r cuanto la vigilancia y el control por-parte del
estado suministra el necesario -r.clirnaﬁ de seguridad‘a los ahorra

dores particulares.

Para terminar quereﬁmos' sefialar que para que el Leasing pue
da desarrollarse -vigorosémente y coﬁstituirse en un instrumen
to 4gil paré motivar el 4nimo empresarial, es preciso empren
der de inmediato un reordenamiento legal o estatuto orgénico
del sistema financiero,’ ciuié‘ dote al gobierno de instrumentos
eficasez para evitar el fenémeno de la concentracién y desba
rajuste que han llevado al sistema financiero a la situacién de
crisis en-que se encuentra, ¥ que en Gltima instancia es la ra.
z6n mas poderosa que no ha permitido el desarrollo del Lea

sing en Colombia.
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