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0. ANTEPROYECTO

0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
0.1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Colombia es un pais principalmente agricola y el Departamento de Bolivar no
escapa a ello, es por eso que hay que conocer donde estan las posibles fuentes
de desarrollo, de generacién de empleo, fuentes de ingresos para los ciudadanos
y aun mas de los campesinos de las regiones colombianas. Existen en el
departamento de Bolivar, cultivos de citricos (unas variedades mas cultivadas que
otras) que entran a jugar parte fundamental en el proceso de agroindustria y
logistica en dicha regién, por lo cual es necesario conocer el estado de las
cadenas productivas que desarrollan este cultivo, determinar que tan susceptibles
son a mejoras para aportar al desarrollo del departamento, conocer realmente que
tan productivas son y que tantos rendimientos estan generando para el
surgimiento econémico del departamento. Segun estudios referentes se encuentra
que en el Departamento de Bolivar la producciéon cosechada es destinada en casi
su totalidad al consumo “en fresco” mientras que solo el 5% es destinado a la
produccién industrial*.

Con base en estudios anteriormente realizados (afio 2005) se observa que la
cadena citricola del Departamento de Bolivar presenta algunas deficiencias, por
ejemplo es notorio que la produccién industrial que se lleva a cabo en el
departamento es casi nula y que los procesos de este tipo se estan llevando a
cabo en la mayoria de los casos en plantas ubicadas en el departamento del
Atlantico, y nace entonces la necesidad de conocer el estado actual de la cadena
y determinar que tanto ha evolucionado esta durante estos ultimos dos afos; para

! Blanco, Bustamante. CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO
DE BOLIVAR 2005, MEDIANTE UN MODELO DE SIMULACION DE REDES. Universidad de Cartagena, facultad de

ciencias econémicas. 2005
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ello es necesario recopilar informacién actualizada que es lo que permitira
referenciar el desarrollo agricola de la regiébn y el departamento. Se hace
necesaria la aplicacion de una herramienta, que en este caso sera un software
gue permita la simulacién del funcionamiento de la cadena, conocer las ventajas
de la simulacién, recrear las condiciones bajo las que funciona el modelo,
aumentar la comprension del mismo y la construccion y validacion de
escenarios.

0.1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

“¢Cual es el estado actual de la cadena productiva de los citricos en el
departamento de Bolivar en el afio 2007 en cuanto a valor agregado, impacto en el
empleo, capacidad de produccion y competitividad?”

0.2. JUSTIFICACION

Teniendo como referencia estudios anteriores, se arrojan como resultados que el
Departamento de Bolivar es 1° en numero de Has plantadas, pero es 3° en
rendimiento, por diversos motivos estas cadena productiva no esta rindiendo en el
total de su capacidad?; ademas en el departamento solo se estan cultivando y se
le esta dando importancia a pocas de las variedades de citricos aptas para el
cultivo, cuando se podrian estar trabajando muchas de las otras variedades, las
cuales también son rentables y generan desarrollo en la region; la preocupacion
gue surge al encontrar que el actor que mas genera valor agregado al interior de la
cadena no esta desarrollado y de hecho el procesamiento industrial en la region es
casi nulo, razones que se convierten en motivantes para llevar a cabo la
actualizacion de la cadena productiva de los citricos en el departamento, para
poder determinar en que nodos se puede mejorar para conseguir mejores
rendimientos.

2 Blanco, Bustamante. CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO

DE BOLIVAR 2005, MEDIANTE UN MODELO DE SIMULACION DE REDES. Universidad de Cartagena. 2005
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El modelo anterior que se realiz6 de la cadena productiva de los citricos en el
departamento de Bolivar, arroj6 como resultado principal la ineficiencia de la
produccién de los citricos en el departamento, pero en ningn momento propone
estrategias que apunten a elevar la competitividad y la productividad del mismo,
por lo cual se hace necesario caracterizar el estado actual de la cadena
productiva, comparar con el estado en el que se encontraba en el 2005, establecer
si se ha mejorado en cuanto a produccion se refiere en el periodo de tiempo que
se va a estudiar y proponer estrategias para mejorar la eficiencia si se encuentra
que esta cadena aun es ineficiente, procurando que estas estrategias sean
capaces de mostrar un panorama amplio y positivo para la inversibn en esta
cadena que capte la atencion tanto del gobierno como del sector privado .

0.3. OBJETIVOS

0.3.1 OBJETIVO GENERAL.:

Caracterizar la evolucion de la cadena productiva de los citricos en Bolivar bajo
un modelo de simulacién de redes y analizar su estado actual en lo referente a
capacidad de produccién, impacto en el empleo, valor agregado y competitividad y
proponer estrategias tendientes a elevar la productividad y competitividad de la
misma.

0.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar dentro de las cadenas citricas a los actores (agentes y entidades) que
participan en dicho eslabonamiento productivo y su relacién productiva.

2. Explicar y medir la incidencia del cultivo de citricos en la productividad agricola
y generacién de empleo en Bolivar.

3. Identificar los procesos industriales y tecnologias relacionados con la cadena
agroindustrial para los productos identificados.

12



4. ldentificar los actores, sus niveles de desempeiio y los tipos de relaciones y
practicas comerciales.

5. Medir y caracterizar en el modelo de redes respecto a Capacidades (produccién
y desperdicio), el valor agregado, el empleo generado y competitividad.

6. Simular el modelo de red (Nodos y lazos) con los actores y las relaciones que
participan en la cadena agroindustrial actualizado.

7. Comparar el estado actual de la cadena productiva citricola, con la
caracterizacion realizada en el afio 2005, para poder determinar la evolucién de la
misma.

8. Proponer estrategias que permitan un aumento en la productividad y
competitividad de la cadena.

0.4 MARCO REFERENCIAL
0.4.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Las cadenas productivas agricolas en Colombia se han convertido en objeto de
estudio por parte de diferentes entidades, este interés ha surgido debido a la
necesidad de fomentar el desarrollo del sector agroindustrial, y se ha extendido a
instituciones educativas, universidades, la empresa publica y privada dando como
resultado algunos trabajos de grado, monografias, investigaciones y proyectos
adelantados por las entidades anteriormente mencionadas.

El primer documento que serd tomado como base en la ejecucién de este proyecto
es el trabajo de grado “CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
LOS CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR-2005, MEDIANTE UN
MODELO DE SIMULACION DE REDES”, realizado en el afo 2006 en la
Universidad de Cartagena por la Facultad de Ciencias EconOmicas, en este
trabajo se caracteriza la cadena productiva de los citricos en Bolivar mediante la
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simulacion de redes, y se analiza el estado de la misma en cuanto a capacidad,
empleo, valor agregado y tiempos de respuesta.

Otro de los documentos destacados en el tema, es el trabajo de grado
“PRODUCCION, COMERCIALIZACION DE CITRICOS Y ORGANIZAICON
ADMINISTRATIVA DE UNA COOPERATIVA PARA LOS CITRICULTORES EN LA
ISLA DE MOMPOX”, realizada en el afio 1989, en este trabajo se muestra un
estudio completo de los citricos, desde su cosecha hasta su comercializacién en
fresco, proponiendo la organizacion de una cooperativa entre los cultivadores de la
isla de mompos para mejorar sus niveles de productividad.

La monografia realizada por la Universidad Tecnolégica de Bolivar, facultad de
Ciencias Econdémicas y Administrativas “ANALISIS DEL POTENCIAL
EXPORTADOR DE LIMA TAHITI EN FRESCO PRODUCIDA EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR”. En este trabajo se presentan ciertos
antecedentes tanto mundiales, nacionales y departamentales que nos demuestran
el potencial de demanda internacional de la Lima Tahiti, y su importancia en la
economia mundial.

Existe diversos estudios realizados por el ministerio de agricultura y desarrollo
rural y el observatorio agro cadenas colombianas, uno de los mas recientes se
titula “LA CADENA DE CITRICOS EN COLOMBIA, UNA MIRADA GLOBAL DE SU
ESTRUCTURA Y DINAMICA 1991 — 2005”. Trabajo en el cual se destaca la
importancia econémica y social de los cultivos citricos tanto a nivel nacional como
mundial y se hace la caracterizacion en forma detallada de la cadena de los
citricos en Colombia y del estado actual.

También existe otro proyecto denominado “ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE
LA CADENA CITRICOLA DEL TOLIMA. Gobernacion del Tolima. Afio 2002” En el
cual se elabora la cadena citrica del departamento a través de la identificacion de
los principales actores, y sumado a esto se circunscriben alianzas y acuerdos con
los principales actores de la cadena sobre el desarrollo tecnoldgico de la misma y
a la vez se determina un plan de seguimiento a los compromisos adquiridos por
cada una de las partes relacionadas.

14



0.4.2 MARCO TEORICO

0.4.2.2 Cadenas Productivas?.

La agrupacién por “eslabén y cadena productiva” es un concepto adoptado por el
Departamento Nacional de Planeacion de la literatura moderna sobre economia
industrial. En ella es habitual utilizar informacién agregada segun las diferentes
clasificaciones industriales, a partir de las encuestas estandar realizadas
anualmente. Otra manera de abordar el estudio de la industria es utilizar
informacion a nivel de firma, con datos recolectados a partir de encuestas con
propoésitos especiales. En Colombia, el analisis industrial tradicionalmente utiliza
la informacién agregada disponible de la Encuesta Anual Manufacturera.

Una forma alternativa de analisis, propone el estudio a partir de los eslabones que
componen una cadena productiva, desde la extraccion o produccion primaria,
hasta la produccion de bienes de consumo final. Un ejemplo de cadena productiva
lo constituye la Cadena de Textiles-confecciones que incluye desde la produccién
de algodon, su procesamiento, la fabricacion de hilados y tejidos, y por dltimo la
confeccion de prendas de vestir que representan el eslabon final de la cadena.
Cada una de las etapas de transformacién del producto puede ser vista como un
eslabon en la cadena productiva y en cada uno de éstos se expresan los
determinantes del desempefio de toda la cadena. Esta vision involucra el concepto
de competitividad, entendida como capacidad para penetrar nuevos mercados o
ampliar la participacion en mercados existentes, gracias a efectivas ventajas que
se expresan a través de costos de produccion mas bajos que el de los
competidores, mejor calidad o mayor diferenciacion de producto. Entendida asi, la
competitividad de una empresa o0 conjunto de empresas no depende
exclusivamente de si misma, sino de las condiciones propias y del entorno de los

® DNP. Departamento Nacional de Planeacion. Cadenas Productivas Estructura, comercio internacional y proteccion. Sitio

Web: www.dnp.gov.co/archivos/documentos/DDE_Desarrollo_Emp_Industria/PRESENTACION.pdf
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eslabones ubicados atrds y adelante en la cadena productiva: de los
encadenamientos que establece para producir y participar en el mercado.

La "cadena productiva" se concibe como un conjunto de eslabones vinculados
entre si por relaciones de tipo proveedor-cliente-proveedor. Vista en su conjunto,
una cadena productiva comprende desde los bienes primarios, su transformacion
en bienes intermedios, otros bienes intermedios originados en una cadena
productiva diferente, hasta los bienes finales. La Ley 811 de 2003* define las
cadenas productivas como el conjunto de actividades que se articulan técnica y
econémicamente desde el inicio de la produccién y elaboracion de un producto
agropecuario, hasta su comercializacion final. La Cadena puede ser conformada
de comun acuerdo, a nivel nacional, a nivel de una zona o region productora, por
los productores, empresarios, gremios y organizaciones mas representativos tanto
de la produccion agricola, pecuaria, forestal, acuicola, pesquera, como de la
transformacién, la comercializacién, la distribucion, y de los proveedores de
servicios e insumos. Para la constitucion de una Organizacién de Cadena, entre
sus integrantes deben haberse celebrado los Acuerdos de Competitividad que
contengan, como minimo, los siguientes aspectos:

1. Mejora de la productividad y competitividad.

2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.

3. Disminucién de los costos de transaccion entre los distintos agentes de la
cadena.

* MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL. Sitio Web:

http://www.minproteccionsocial.gov.co/vbecontent/NewsDetail.asp?ID=16729&IDCompany=3
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4. Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo.

5. Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena.

6. Vinculacion de los pequefios productores y empresarios a la cadena.

7. Manejo de recursos naturales y medio ambiente.

8. Formacioén de recursos humanos.

9. Investigacion y desarrollo tecnolégico.

En Colombia estan constituidas las siguientes Cadenas Productivas:

Cacao - Chocolate; Oleaginosas - Aceites - Grasas; Forestal - Madera; Camaron
de Cultivo; Piscicola; Papa y su industria; Hortofruticola; Avicola - Porcicola (maiz
amarillo, yuca y soya); Algodon - Fibras - Textiles - Confecciones; Panelera;
Lactea; Arroz y su Molineria; Atun; Banano; Caucho Natural y su Industria;
Citricos; Platano; Tabaco; Frijol.

La cadena productiva esta conformada por los tres niveles de la economia®:

® Agenda presidencial para la accion social y la cooperacién internacional. Presidencia de la Republica.
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Eslabon primario: Corresponde al proceso de produccién o extraccién de un bien
natural propio de la region. Siendo Colombia, un pais rico en recursos naturales se
trata de aprovechar la riqueza natural para la produccion de bienes.

Eslabon secundario: Consiste en el proceso de transformar lo que produce la
tierra para agregarle mas valor, para venderlo a un mayor precio.

Eslabon terciario: Hace referencia a los servicios que presta en Estado o la
empresa privada para abrir canales de comercializacion del producto. De la misma
forma aprovechar todas las ayudas que hacen posible la comercializacion (los
medios de transporte, las comunicaciones, créditos, actualizaciones técnicas etc.)

A estos tres eslabones se une un cuarto que es de CONOCIMIENTO, se involucra
la ciencia y la tecnologia en el desarrollo de los procesos de produccion,
transformacién y mercadeo del producto.

Los objetivos de formar cadenas productivas son entre otros:

Construir capital social.

e Reducir costos de transaccion

e Propiciar alternativas estratégicas

e Crear una nueva institucionalidad donde el sector privado construya su
futuro y el sector publico facilite la actividad privada, bajo los principios de
equidad y sostenibilidad.

e Garantizar el ejercicio exitoso de la actividad de cada uno de los actores.

e Lograr la competitividad de la cadena.
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Competitividad®: Entendemos por competitividad a la capacidad de una
organizacion publica o privada, lucrativa o no, de mantener sistematicamente
ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una
determinada posicidén en el entorno socioeconémico.

El término competitividad es muy utilizado en los medios empresariales, politicos y
socioecondmicos en general. A ello se debe la ampliacion del marco de referencia
de nuestros agentes econémicos que han pasado de una actitud auto protectora a
un planteamiento mas abierto, expansivo y proactivo.

La competitividad tiene incidencia en la forma de plantear y desarrollar cualquier
iniciativa de negocios, lo que estd provocando obviamente una evolucion en el
modelo de empresa y empresario. La ventaja comparativa de una empresa
estaria en su habilidad, recursos, conocimientos y atributos, etc., de los que
dispone dicha empresa, los mismos de los que carecen sus competidores o que
estos tienen en menor medida que hace posible la obtencion de unos rendimientos
superiores a los de aquellos.

El uso de estos conceptos supone una continua orientacion hacia el entorno y una
actitud estratégica por parte de las empresas grandes como en las pequefas, en
las de reciente creacion o en las maduras y en general en cualquier clase de
organizacién. Por otra parte, el concepto de competitividad nos hace pensar en la
idea "excelencia", o sea, con caracteristicas de eficiencia y eficacia de la
organizacion. La competitividad no es producto de una casualidad ni surge
espontaneamente; se crea y se logra a través de un largo proceso de aprendizaje
y negociacion por grupos colectivos representativos que configuran la dindmica de
conducta organizativa, como los accionistas, directivos, empleados, acreedores,
clientes, por la competencia y el mercado, y por ultimo, el gobierno y la sociedad
en general.

® Quesada Ibarguen Victor, Productividad y eficiencia en la empresa: un enfoque préctico.
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Competitividad de la cadena productiva de los citricos”: El Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, con el apoyo del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, IICA, ha adelantado acciones en diferentes
campos como el del desarrollo conceptual, con el objeto de explorar la teoria y las
experiencias académicas desarrolladas en el mundo en relacidon con el vasto y
complejo tema de la competitividad en general y, en particular, el de la
competitividad del sector agro productivo, con el fin de que en el pais adoptemos
un lenguaje comun entre los diferentes sectores de la sociedad. Asi mismo hemos
analizado la competitividad de la agricultura colombiana, con una visiébn de
cadenas productivas, tarea que ha dado lugar al establecimiento de amplias bases
de datos, tanto nacionales como internacionales, las cuales nos permiten
comparar nuestro sector con el de paises reconocidos por su competitividad
internacional y conocer con mucho detalle las fortalezas y debilidades de nuestro
sector agro productivo.

La cadena productiva de los citricos en Colombia enfrenta una demanda creciente
en fresco y procesado, en el ambito interno y en los mercados internacionales. No
obstante, las oportunidades que ofrecen los mercados no se satisfacen
adecuadamente con la oferta nacional, de manera que se ha generado un déficit
estructural en la balanza comercial del sector y su participacion en los mercados
globales es practicamente nula. Las deficiencias en calidad, oportunidad y precios
que presenta la produccién interna, se estan supliendo con productos importados,
hasta el momento representados principalmente por concentrado de jugo de
naranja, cuyas compras en el exterior son cada vez mayores. De otro lado, los
precios mayoristas de los citricos, en términos reales, han tendido a mantenerse
constantes durante los Ultimos afios, y el indice de Precios al Productor superd
sisteméaticamente al indice de Precios al Consumidor durante la pasada década.

" www.agrocadenas.gov.co/documentos/documentos_iica/N0%2019.pdf
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Aungue la produccion nacional de citricos ha mantenido tasas de crecimiento
anual promedio de 7.3% entre 1992 y 1998°, siguen existiendo potencialidades de
crecimiento interesantes para el sector, que podrian ser exitosas si se estudian a
profundidad algunos mercados externos, en relacion con variedades, calidades,
empaques, ventanas, presentaciones y requisitos técnicos y sanitarios, en los que
se podria incursionar con adecuadas estrategias exportadoras y garantia de
continuidad en la oferta, como son el caso de lima &cida Tahiti y de algunas
clementinas, y se prevé la respectiva oferta tecnolégica en cuanto a variedad,
calidad y costos de produccién competitivos, incluyendo el material vegetal
certificado.

Igualmente, parece urgente ofrecer paquetes tecnoldgicos de variedades que
cumplan con los requerimientos de la industria nacional de jugos que, como es
conocido, ha venido seleccionando un material con Optimas condiciones para el
procesamiento, denominado Nativa 2 o Sweety Orange. Asi mismo, la industria
ofrece suscribir contratos de compra a largo plazo, con el fin de incrementar la
utilizacién de su capacidad instalada. No obstante, estos encadenamientos solo
seran posibles cuando las instituciones de investigacion respalden los resultados
obtenidos hasta el momento por la industria, cuando ésta ofrezca mayores
garantias de continuidad en el tiempo y cuando se logren arreglos adecuados en
la fijacion de los precios que, de un lado, garanticen una aceptable rentabilidad al
agricultor y, de otro, permitan a la industria competir con los precios de los
productos importados.

De otra parte, la produccion nacional destinada al mercado en fresco, aunque hoy
no parece muy amenazada, si podria estarlo hacia el mediano plazo, cuando los
consumidores nacionales sustituyan de manera masiva la compra de naranja para
exprimir por la compra de concentrados y jugos importados a menores precios que
los productos nacionales, ademas de las amenazas que en el mediano plazo

8 Convenio de Competitividad del Sector Agropecuario Colombiano, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural de Colombia y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, IICA — ACT Colombia. Bogota D.C.,

diciembre 19 de 2000
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podria representar para los productores nacionales la entrada del producto en
fresco, en particular de los paises vecinos, especialmente de Venezuela.

Simulacion es la experimentacion con un modelo de una hipétesis 0 un conjunto
de hipétesis de trabajo.

Thomas H. Naylor y R. Bustamante la definen asi: "Simulacion es una técnica
numeérica para conducir experimentos en una computadora digital. Estos
experimentos comprenden ciertos tipos de relaciones mateméticas y logicas, las
cuales son necesarias para describir el comportamiento y la estructura de
sistemas complejos del mundo real a través de largos periodos de tiempo".

Una definicion méas formal formulada por R.E. Shannon es: "La simulacién es el
proceso de disefiar un modelo de un sistema real y llevar a término experiencias
con él, con la finalidad de comprender el comportamiento del sistema o evaluar
nuevas estrategias -dentro de los limites impuestos por un cierto criterio o un
conjunto de ellos - para el funcionamiento del sistema".

Modelos de simulacion

La experimentacion puede ser un trabajo de campo o de laboratorio. EIl modelo de
método usado para la simulacion seria teérico, conceptual o sistémico.

Después de confirmar la hipétesis podemos ya disefiar un teorema. Finalmente si
éste es admitido puede convertirse en una teoria o en una ley.

Modelo tedrico

El 'modelo tedrico' debe contener los elementos que se precisen para la
simulacién. Un ejemplo con trabajo de laboratorio es un programa de estadistica
con ordenador que genere niumeros aleatorios y que contenga los estadisticos de
la media y sus diferentes versiones: cuadratica- aritmética-geométrica-armonica.
Ademas debe ser capaz de determinar la normalidad en términos de probabilidad
de las series generadas. La hipétesis de trabajo es que la media y sus versiones
también determinan la normalidad de las series. Es un trabajo experimental de
laboratorio. Si es cierta la hipotesis podemos establecer la secuencia teorema,
teoria, ley.
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Modelo conceptual

El modelo conceptual desea establecer por un cuestionario y con trabajo de
campo, la importancia de la discriminacion o rechazo en una colectividad y hacerlo
por medio de un cuestionario en forma de una simulacion con una escala de
actitud. Después de ver si la poblacion es representativa o adecuada, ahora la
simulacion es la aplicacién del cuestionario y el modelo es el cuestionario para
confirmar o rechazar la hipotesis de si existe discriminacion en la poblacion y hacia
que grupo de personas y en que cuestiones. Gran parte de las simulaciones son
de este tipo con modelos conceptuales.

Modelo Sistémico

El modelo sistémico es mas pretencioso y es un trabajo de laboratorio. Se simula
el sistema social en una de sus representaciones totales. El analisis de sistemas
es una representacion total. Un plan de desarrollo en el segmento de transportes
con un modelo de ecologia humana, por ejemplo. El énfasis en la teoria general
de sistemas es lo adecuado en este tipo de simulaciones. Este método, que es
para un Sistema complejo, es sumamente abstracto, no se limita a la descripcion
del sistema, sino que debe incluir en la simulacién las entradas y salidas de
energia y procesos de homeostasis, autopoiesis y retroalimentacion.

Tanto el programa de estadistica, como la escala de actitud, como el sistema total,
son perfectas simulaciones de la realidad y modelizan todos los elementos en sus
respectivas hipétesis de trabajo. Son también un microclima y el ambiente o el
escenario en los procesos de simulacién/experimentacién. Otras propiedades que
deben contener las simulaciones es que sean repetibles indefinidamente. Que
eviten el efecto de aprendizaje que incita al encuestador a rellenar €l mismo los
cuestionarios y que se podra evitar con algun control, que sean flexibles o
mejorables y que no sea invasivo o cambiar la poblacion de las muestras
sucesivas.
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Simulacion por computadora

Es un intento de modelar situaciones de la vida real por medio de un programa de
computadora, lo que requiere ser estudiado para ver cOmo es que trabaja el
sistema. Ya sea por cambio de variables, quizas predicciones hechas acerca del
comportamiento del sistema. La simulacién por computadora se ha convertido en
una parte atil del modelado de muchos sistemas naturales en fisica, quimica y
biologia, y sistemas humanos como la economia y las ciencias sociales
(sociologia computacional), asi como en dirigir para ganar la penetracion
comportamiento cambiard cada simulaciébn segun el conjunto de parametros
iniciales supuestos por el entorno. Las simulaciones por computadora son a
menudo consideradas ser humanos fuera de un loop de simulacion.
Tradicionalmente, el modelado formal de sistemas ha sido a través de un modelo
matematico, que intenta encontrar soluciones analiticas a problemas que permiten
la prediccion del comportamiento de un sistema de un conjunto de parametros y
condiciones iniciales. La simulacién por computadora es frecuentemente usada
COMO un accesorio para, o sustitucion de, sistemas de modelado para los cuales
las soluciones analiticas de forma cerrada simple no son posibles. Ahi se
encuentran muchos tipos diferentes de simulacibn por computadora, la
caracteristica comdn que todas ellas comparten es el intento por generar una
muestra de escenarios representativos para un modelo en que una enumeracion
completa de todos los estados posibles serian prohibitivos o imposibles. Varios
paquetes de software existen para modelar por computadora en el funcionamiento
de la simulacién se realiza sin esfuerzo y simple (por ejemplo: la simulacion Monte
Carlo y el modelado estocastico como el Simulador de Riesgo).

Es cada vez mas comun escuchar acerca de simulaciones a muchas clases
designadas como "ambientes sintéticos". Esta etiqueta ha sido adoptada al
ampliar la definicibn de "simulacién”, que abarca virtualmente cualquier
representacion computarizada.
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Simulacién en informética

En informatica la simulacién tiene todavia mayor significado especializado: Alan
Turing uso el término "simulacién" para referirse a lo que pasa cuando una
computadora digital corre una tabla de transicion de estado (corre un programa)
gue describe las transiciones de estado, las entradas y salidas de una maquina
Sujeta a discreto-estado. La simulacién computarizada de una maquina sujeta.

En programacion, un simulador es a menudo usado para ejecutar un programa
que tiene que correr en ciertos tipos de inconvenientes de computadora o en un
riguroso controlador de prueba de ambiente. Por ejemplo, los simuladores son
frecuentemente usados para depurar un microprograma (microcodigo) o algunas
veces programas de aplicacion comercial. Dado que, la operaciéon de
computadoras es simulada, toda la informacion acerca de la operacion de
computadoras es directamente disponible al programador, y la velocidad y
ejecucion pueda variar a voluntad.

Los simuladores pueden ser usados para interpretar la ingenieria de seguridad o
la prueba de disefio de légica VLSI, antes de que sean construidos. En informatica
tedrica el término "simulacién" representa una relacién entre los sistemas de
transicion de estado. Esto es usado en el estudio de la semantica operacional.

En el area de las ciencias son de gran ayuda ya que los estudiantes relacionan
conceptos abstractos con reales (el choque de moléculas) y también ayuda en el
sentido los recursos ya que solo se tiene que disponer con un par de
computadores y no con todo el aparataje de un laboratorio entero.
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0.4.3 MARCO CONCEPTUAL

e Cadena productiva’: conjunto de actividades que se articulan técnica y
econdmicamente desde que se inicia el proceso de produccién de un
producto hasta que se comercializa.

e Citricos™: designa las especies de grandes arbustos o arbolillos perennes
(entre 5 y 15 m) cuyos frutos o frutas, de la familia de las Ruteéaceas,
poseen un alto contenido en vitamina C y acido citrico, el cual les
proporciona ese tipico sabor acido tan caracteristico. Oriundo del Asia
tropical y subtropical, este género contiene tres especies y numerosos
hibridos cultivados, inclusive las frutas mas ampliamente comercializadas,
como el limon, la naranja, la lima y la mandarina, con diversas variedades
que dependen de la regién en la que se cultive cada una de ellas.

e Simulacién de redes™: es el disefiar y desarrollar un modelo de un conjunto
de elementos, instituciones y/o personas conectados entre si, capaces de
tratar informacién y mantener relacion con el fin de llevar a cabo una accion
en comun, que les permita cuidar sus intereses dentro de tal accion y
conducir experimentalmente con este modelo con el propdésito de entender
el comportamiento del conjunto de elementos anteriormente mencionado
del mundo real o evaluar varias estrategias con las cuales pueda operar el
sistema.

® Ministerio de Agricultura. Art 1 Ley 118.
19 http://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%ADtricos
" http://monografias.com/trabajos20/simulacion-sistemas/simulacion-sistemas. shtml
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Modelo'?*: es una representacién de un objeto, sistema o idea de forma
diferente a la identidad de la misma. Por lo general el modelo ayuda en la
comprension y mejoramiento del sistema. Puede ser una réplica exacta de
procesos, productos, objetos, etc., e inclusive puede ser una abstraccion de
las propiedades dominantes de estos.

Capacidad de produccion®®: Es el maximo nivel de actividad que puede
alcanzarse con una estructura productiva dada o dicho de otra forma, es la
razon maxima de capacidad productiva o de conversion para la
combinacion de producto existente en las operaciones de una
organizacion.

La capacidad incorpora el concepto de tasa de conversiéon dentro de un
escenario de operaciones. Un cambio en la mezcla del producto puede
cambiar la capacidad de las unidades de produccion. Podemos medir la
capacidad en base a la produccién o en base a los insumos utilizados.

Empleo'*: Es la realizacién de un conjunto de tareas que sugieren un grado
de responsabilidad y que son conocidas, normales y periddicas y ocupan el
tiempo total de un empleado, las tareas se realizan en un puesto de trabajo
definido con las prestaciones que la ley exige.

2 pid.

3 Quesada Ibarguen Victor, Productividad y eficiencia en la empresa: un enfoque practico.

1 www.emagister.com/concepto-empleo-tps-1436855.htm.
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e Valor agregado®™: Es el valor que un determinado proceso productivo
adiciona al ya plasmado en la materia prima y el capital fijo (bienes
intermedios) o desde el punto de vista de un productor, es la diferencia
entre el ingreso y los costos de la materia prima y el capital fijo. Desde el
punto de vista contable es la diferencia entre el importe de las ventas y el
de las compras.

e Competitividad'®: la relaciéon o razén entre el nivel de produccién final
obtenido y los recursos o insumos utilizados para lograrlo los cuales pueden
ser expresados en términos de unidades fisicas o en unidades econdmicas;
es también la capacidad de una organizacion publica o privada, lucrativa o
no, de mantener sistematicamente ventajas comparativas que le permitan
alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno
socioecondémico.

0.5. DISENO METODOLOGICO
0.5.1 TIPO DE INVESTIGACION

Ejemplo del tipo de investigacion se muestra a continuacion:

La investigacion sera de tipo descriptivo, puesto que se pretende generar datos de
primera mano, precisar la naturaleza de los mismos, para realizar después un

analisis general y presentar un panorama del problema. Integrando las mediciones

!5 es.wikipedia.org/wiki/Valor_agregado

16 Quesada Ibarguen Victor, Productividad y eficiencia en la empresa: un enfoque préactico.
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de cada una de las variables que intervienen para describir como se manifiesta el
fenémeno de interés'’. En el caso de la cadena productiva de los citricos en el
departamento de Bolivar es preciso establecer con exactitud el comportamiento de
las variables de estudio a partir de los datos obtenidos en cada una de las fuentes
con el propdsito de caracterizar dicha cadena de la manera mas precisa y
establecer alternativas para el mejoramiento de los procesos de produccion,

industrializacion y comercializacion.

0.5.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

0.5.2.1 Delimitacion Espacial

Este proyecto de investigacion se llevara a cabo en el departamento de Bolivar,
en la zona de desarrollo econémico y social (ZODES), conocida como la
DEPRESION MOMPOSINA, en los municipio de Mompox, Margarita y San
Fernando.

5.2.2 Delimitacién Temporal

El presente estudio abarcara un tiempo de estudio que transcurre desde el afo
2005 hasta Mayo del afio 2008.

0.5.3 FUENTES DE RECOLECCION DE DATOS

" SABINO, Carlos A. El proceso de investigacion. Ed. Ariel. 2000
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0.5.3.1 Fuentes de recoleccion primaria

Las fuentes primarias que consultaremos seran encuestas realizadas a los
productores de citricos en la ZODES de la depresion Momposina (MOMPOX, SAN
FERNANDO Y MARGARITA), asi mismo, a intermediarios comerciales como
distribuidores tanto como mayoristas como minoristas, entrevistas que se llevaran
a cabo con empresarios que tengan que ver con el procesamiento de productos
derivados de los citricos, como toda investigacion , para que sea veraz la
investigacion se convierte en una valiosa herramienta para analizar los datos
existentes en la realidad objeto de estudio. Dicha observacion sera llevada a cabo
en los municipios de la Depresion Momposina especificamente en los diferentes
actores de la cadena productiva de los citricos.

0.5.3.2 Fuentes de recoleccidn secundaria

Se consultaran datos estadisticos de produccién, rendimientos por hectareas,
precios, toneladas vendidas costos de produccion por hectarea cultivada entre
otros, de organismos oficiales como la secretaria de agricultura y desarrollo rural,
servicio nacional de aprendizaje (SENA), corporacion Colombiana de investigacion
agropecuaria (CORPOICA), asociacion colombiana de frutas y hortalizas
(ASOHOFRUCOL), centro de investigacion geogréfica (CIGAI) y el departamento
nacional de estadistica (DANE) y bibliografia disponible.

0.5.4 POBLACION Y MUESTRA

La poblaciéon objeto de estudio esta compuesta por los diferentes actores que
hacen parte de la cadena productiva de los citricos, quienes bajo un esquema
generalizado pueden dividirse en 3 grandes grupos o poblaciones: Cultivadores en
el departamento de Bolivar, Industrializadotes de citricos y Comercializadores en
freso de citricos.
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Para efectos de célculos, se aplicara la siguiente formula'® de manera que la
muestra seleccionada sea representativa de esta poblacion:

z°Npq
(N—-1)e*+2pq

Donde:

n= Tamafo de la muestra.

p= probabilidad que un fenédmeno ocurra
g= probabilidad que un fenébmeno no ocurra
N= tamafio de la poblacion

z= desviacion de la poblacion

e= error muestral.

Con fines de analisis se establecera un intervalo de confianza del 95%. Que
corresponde a z=1.96 con un error muestral de 7%, y asi mismo se asignaran p=
0.5yqg=0.5.

Para la poblacién de cultivadores en el departamento, se tomara la sumatoria del
namero de citricultores de cada uno de los municipios analizados que se
encontraron distribuidos asi:

Tabla 1 NOmero de productores por municipios

MUNICIPIO No de PRODUCTORES
Margarita 650
Mompox 220
San Fernando 658
TOTAL 1528
Fuente: CIGAI

® MARTINEZ B, Ciro. Estadistica y muestreo. Ecoe ediciones. Bogota. Afio 2003

31



Con la aplicacion de la formula se obtiene una muestra de 174 cultivadores,
distribuida de la siguiente manera:

Margarita 74 cultivadores

Mompox 25 cultivadores
San Fernando 75 cultivadores
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0.5.5 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

INDICADORES

VARIABLES DIMENSIONES FUENTES
CAPACIDAD DE Cadena Productiva | Cuellos de Botellas Documentos y
PRODUCCION de los citricos Produccion Real registros referentes a
Productividad la cadena.
Tiempos de ciclo
EMPLEO Cadena Productiva | Cantidad de personas | Encuestay entrevista

de los citricos

involucradas en el
desarrollo de esta

cadena

Calidad de vida de los
integrantes de la cadena
productiva de los citricos

a integrantes de la
Cadena productiva
de los citricos

VALOR AGREGADO

Cadena Productiva

de los citricos

Satisfaccion de los
clientes

Calidad del Producto

Consecucion y
ampliacion de los
mercados

Innovaciéon y desarrollo
de productos a base de

citricos

Impacto Social

Encuesta y entrevista
a integrantes de la
Cadena productiva

de citricos.

COMPETITIVIDAD

Mercados
Nacionales e

Internacionales.

Precios

Grado de

Tecnolégico

Desarrollo

Productos Sustitutos

Penetraciéon en el

mercado

Encuesta y entrevista
a integrantes de la
Cadena productiva

de los citricos.
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0.5.6 METODOLOGIA

Para el desarrollo de este proyecto hay que empezar por conocer como funciona
en teoria una cadena productiva y en especial la cadena productiva de los citricos
en el Departamento de Bolivar, para asi poder llegar a la elaboracion de la red. En
primer lugar hay que conocer la situacion agroindustrial citricola del departamento
de Bolivar, llegar a donde comienza la cadena y asi desglosar actividades,
conceptos y variables para poder alcanzar el fin de esta cadena que son los
minoristas.

Ademas como este es un trabajo de actualizacion se deberan recolectar datos
para determinar que tanto ha variado el comportamiento de la cadena desde el
afio 2005, ademas llegar a los cultivadores conocer el rendimiento de su labor, los
mayoristas, los industriales (en caso que los productos sufran algun tipo de
transformaciéon industrial) y por ultimo los minoristas, de esta forma entrar a
elaborar la red en el software y describir las variaciones que se han observado en
el periodo anotado anteriormente, medir variables tales como: la capacidad de la
cadena productiva y el resultado que realmente se esta obteniendo, es decir, si la
cadena esta utilizando su capacidad para arrojar los mejores rendimientos, el valor
agregado que esta generando la cadena para el desarrollo de la region, como
contribuye la cadena al aumento de los niveles de empleo y por ultimo los tiempos
logisticos en los que incurre la cadena y la produccion citricola de la region.

Etapas para realizar la simulacion
Definicion del sistema

Para tener una definicibn exacta del sistema que se desea simular, es necesario
hacer primeramente un andlisis preliminar de éste, con el fin de determinar la
interaccion con otros sistemas, las restricciones del sistema, las variables que
interactian dentro del sistema y sus interrelaciones, las medidas de efectividad
que se van a utilizar para definir y estudiar el sistema y los resultados que se
esperan obtener del estudio.
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Formulaciéon del modelo

Una vez definidos con exactitud los resultados que se esperan obtener del estudio,
se define y construye el modelo con el cual se obtendran los resultados deseados.
En la formulacién del modelo es necesario definir todas las variables que forman
parte de él, sus relaciones ldgicas y los diagramas de flujo que describan en forma
completa el modelo.

Coleccién de datos

Es importante que se definan con claridad y exactitud los datos que el modelo va a
requerir para producir los resultados deseados.

Implementacion del modelo en la computadora

Con el modelo definido, el siguiente paso es decidir si se utiliza algin lenguaje
como el fortran, algol, lisp, etc., o se utiliza algin paquete como Vensim, Stella y
iThink, GPSS, simula, simscript, etc., para procesarlo en la computadora y obtener
los resultados deseados.

Validacion

A través de esta etapa es posible detallar deficiencias en la formulacién del

modelo o en los datos alimentados al modelo. Las formas mas comunes de validar
un modelo son:

1. La opinidn de expertos sobre los resultados de la simulacion.

2. La exactitud con que se predicen datos historicos.

3. La exactitud en la prediccion del futuro.
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4. La comprobacion de falla del modelo de simulacion al utilizar datos que
hacen fallar al sistema real.

5. La aceptacion y confianza en el modelo de la persona que hara uso de los
resultados que arroje el experimento de simulacion.

Experimentacion

La experimentacion con el modelo se realiza después que éste haya sido validado.
La experimentacion consiste en generar los datos deseados y en realizar un
andlisis de sensibilidad de los indices requeridos.

Interpretacion

En esta etapa del estudio, se interpretan los resultados que arroja la simulacién y
con base a esto se toma una decisidn. Es obvio que los resultados que se
obtienen de un estudio de simulacion ayuda a soportar decisiones del tipo semi-
estructurado.

Documentacion
Dos tipos de documentacién son requeridos para hacer un mejor uso del modelo
de simulacion. La primera se refiere a la documentacion del tipo técnico y la

segunda se refiere al manual del usuario, con el cual se facilita la interaccion y el
uso del modelo desarrollado.
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1. IDENTIFICACION DE LOS ACTORES DE L A CADENA PRODUCTIVA DE
LOS CITRICOS Y SU RELACION PRODUCTIVA

1.1 GENERALIDADES?®

La naranja es una fruta citrica comestible obtenida del naranjo dulce (Citrus x
sinensis), antiguo hibrido asiatico originario de India, Vietnam o el sureste de
China. Es un hesperidio carnoso de cubierta mas o menos gruesa y endurecida, y
su pulpa esta formada tipicamente por once gajos llenos de jugo, el cual contiene
mucha vitamina C, flavonoides y aceites esenciales.

Es mas pequefia y dulce que el pomelo o toronja y mas grande, aunque menos
perfumada, que la mandarina. Existen numerosas variedades de naranjas, siendo
la mayoria hibridos producidos a partir de las especies citrus maxima, citrus
reticulata (mandarina) y citrus medica (cidro).

La palabra naranja procede en dltima instancia del sanscrito narang® derivado a
su vez del tamil nari, "fragancia”, y transmitido por los arabes y los persas. Una
etimologia popular ya desacreditada, la relaciona a la expresion tamil orangu, “seis
y cinco”, por ser once su numero de gajos.

La naranja es una de las frutas mas consumidas en todo el mundo; se cultiva
especialmente en regiones de clima templado y humedo, y se dice que su ingesta
diaria ayuda a prevenir la arteriosclerosis. El fruto del Citrus sinensis es
denominado naranja dulce para distinguirlo del Citrus aurantium, la naranja
amarga.

19 http://es.wikipedia.org/wiki/Naranja_(fruta)#cite_note-0
% Etimologia de la palabra Naranja en diferentes idiomas  -http:/www.uni-

graz.at/~katzer/engl/Citr_sin.html#etym
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Tabla 2. Informacién Nutricional de la Naranja

Naranja (fruta)
Valores nutricionales por 100g

Valor energético: 47

Agua: 86,75 g Cenizas: 0,44 g Fibras: 2,4 g keal

Carbohidratos: 11,75g |Azlcares: 9,35 g Proteinas: 940 mg Lipidos: 120 mg
Oligoelementos

Potasio: 181 mg Calcio: 40 mg Fosforo: 14 mg Magnesio: 10 mg

Hierro: 100 ug Zinc: 70 pug Cobre: 45 pug Sodio: 0 mg

Vitaminas

Vitamina c: 53,2 mg Vitamina bl: 87 ug Vitamina b2: 40 ug Vitamina b3: 282 ug

Vitamina b5: 250 ug Vitamina b6: 60 ug Vitamina b9: 0 pg Vitamina b12: 0 pg

Vitamina a: 225 ui Retinol: 0 ug Vitamina e: 0,18 ug Vitamina k: 0 pug

Acidos Grasos

Poli-insaturados: 25

Saturados: 15 mg Mono-insaturados: 23 mg mg

Colesterol: 0 mg

Fuente: Wikipedia.com

1.2 LOCALIZACION DE LOS PRODUCTORES DE NARANJA EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

La regién naranjera en el departamento de Bolivar se localiza en el ZODES?
(Zona De Desarrollo Econémico Y Socia)l de la Depresion Momposina, donde se
ubican los municipios de:

Mompox. San Fernando, Margarita, Cicuco, Hatillo de Loba y Talaigua Nuevo,
como lo muestra la siguiente ilustracion.

?! Clasificacion que otorga la Gobernacion de Bolivar.
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Figura 1. Clasificacion del departamento de Bolivar por Zodes

43
A4 Zombean
25 Banta Fsas o S

ZODES
Loba Bolivarense

Fuente: Gobernacion de Bolivar.
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Figura 2. Departamento de Bolivar
Mapa de suelos con aptitud para el cultivo de citricos
Centro de informacién geogréfica agropecuaria integral
CIGAI

-Suelos 6ptimos de poca inversién.

-Suelos viables con practicas de manejo de mediana inversion.
Suelos viables con adaptaciones y manejo de alta inversion.
Suelos no recomendables para el cultivo.

Il Cuerpos de agua.
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Haciendo una ampliacion de la zona media del departamento, se puede notar que
gracias a las caracteristicas fisicas quimicas de sus suelos se puede llevar a cabo
el cultivo, entre éstos municipios tenemos: Mompox, Talaigua Nuevo, San
Fernando, Margarita, Hatillo de loba, el pefion y san martin de loba.

Figura 3. Mapa de suelos con aptitud para el cultivo de citricos
(Zona media)

-Suelos optimos de pocainversion.

-Suelos viables con practicas de manejo de mediana inversién.
Suelos viables con adaptaciones y manejo de alta inversién.

Suelos no recomendables para el cultivo.

-Cuerpos de agua.

5 MARTIN&DE OBA

S EARR)(CT DE LOBA

Por otra parte se puede observar que en la zona norte del departamento se
encuentran aquellos municipios cuyos suelos son viables para desarrollar el
cultivo, algunos con practicas de manejo de mediana inversion y otros en los que
habria que hacer algunas adaptaciones y un manejo de alta inversion. (Ver mapa
namero)
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Figura 4. Mapa de suelos con aptitud para el cultivo de citricos
(Zona Norte)

-Suelos éptimos de poca inversion.
-Suelos viables con practicas de manejo de mediana inversion.
Suelos viables con adaptaciones y manejo de alta inversion.

Suelos no recomendables para el cultivo.

-Cuerpos de agua.

SAN JACINTO

FL CARMENNF ROIIVAR

En la tabla siguiente se sintetiza esta informacién, mostrando el tipo de suelo al
gue hace parte el municipio, y a la vez se hace una comparacién para comprobar

el acertamiento de los datos suministrados por el CIGAI.
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Tabla 3. Descripcion de municipios por aptitud potencial hacia el cultivo de
citricos y contrastes con larealidad en el departamento de Bolivar

PRODUCCION
MUNICIPIO » RENDIMIENTO
SS—————_—_—_——— on

MARGARITA 12000 19048
MOMPOS 4000 20000
SAN FERNANDO 5472 15458
Suelos éptimos de poca
. . TALAIGUA NUEVO 2120 16825
inversion.
EL PENON - -

HATILLO DE LOBA - -

SAN MARTIN DE LOBA - -
MAHATES 3900 15000
CLEMENCIA 504 12000

MARIA LA BAJA - -

TURBACO 2625 15000
Suelos viables con
o ) ZAMBRANO - -
practicas de manejo de
mediana inversion. EL GUAMO . .
SAN JACINTO - -
SAN JUAN
174 11600
NEPOMUCENO
TURBANA - -
ARJONA 144 10286
Suelos viables con CARTAGENA ) )
adaptaciones y manejo
SANTA CATALINA 180 20000

de alta inversion.
SANTA ROSA DE LIMA - -

Suelos no CORDOBA N N
recomendables para el MAGANGUE - -
cultivo. VILLANUEVA - ;
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MONTECRISTO - -

SAN JACINTO DEL
CAUCA

SANTA ROSA DEL SUR - -
ACHI - -
ARENAL - -
ARROYO HONDO - -
BARRANCO DE LOBA - -
CALAMAR - -
CANTAGALLO - -
CICUCO 158 31600

EL CARMEN DE
BOLIVAR

MORALES - -
PINILLOS - -
REGIDOR - -
RIO VIEJO - -
SAN CRISTOBAL - -
SAN ESTANISLAO 144 12000
SAN PABLO - -
SIMITI - -
SOPLAVIENTO - -
TIQUISIO - .

Fuente: Analisis realizado por autores con base en informacion suministrada por la Secretaria de Agricultura y

Desarrollo Rural y el CIGAI
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1.3 ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

En municipios como San Fernando, Margarita y Mompox se produce gran parte de
las cosechas de citricos de toda la region caribe.

El flujo de comercializacion de la naranja es el siguiente: el productor se la vende
al mayorista, ubicado en los mercados de consumo, luego pasa al minorista y
finalmente, va al consumidor.

El productor en muy pocas ocasiones lleva el producto al mercado de consumo en
Cartagena en razén de los bajos volimenes y a los altos costos de
comercializacion. Generalmente, el acopiador transportador es una persona de la
misma region, quien en algunas ocasiones compra la cosecha en el arbol y él se
encarga de la recoleccion o también, la compra ya en el suelo.

Dentro de los actores de la cadena productiva existen actores claramente
identificados como son los productores, mayoristas, minoristas, transformadores
todos los anteriores los cuales hacen posible la llegada del producto al dltimo de
los actores que es el consumidor final. El diagrama de la red lo podemos ver en la
figura que se muestra a continuacion:

Figura 5 Macrored cadena productiva de los citricos

MAYORISTA TRANSFORMADOR
r
PRODUCTOR
CONSUMIDOR FINAL

h

k J

MINORISTA

Fuente: Autores
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1.3.1 Productores.

Los productores son el primer actor que se encuentra en la cadena productiva de
los citricos, estos son quienes se encargan del proceso primario en este eslabon
de la cadena. Los productores son de vital importancia puesto que de las
actividades que realicen y del tipo de practicas de cultivo que utilicen depende el
producto que va a llegar al consumidor final, los productores y finalmente son los
gue conocen el ciclo de vida del producto en el suelo, mas sin embargo en el
ZODES de la Depresién no existen asociaciones de ningun tipo que rednan a los
productores de citricos de la zona.

Los productores de citricos del ZODES de la depresion momposina se encuentran
ubicados en los municipios de Mompox, San Fernando y Margarita principalmente
y en los corregimientos que hacen parte de estos municipios, razén por la cual
estos fueron el escenario de la recoleccién de informacion primaria.

La variedad que mas se cultiva es la naranja Valencia que es una de las
variedades mas comercializadas y consumidas. Los cultivos se llevan a cabo en
terrenos propios el 95%2% de los productores afirman que cultivan la naranja en
terrenos propios, es decir, que no hay grandes duefios de extensiones de tierra
gue tengan un suelo destinado a cultivar naranjas.

Aunque los citricos representan el principal rengléon de la economia de estos
municipios, la produccion se realiza de manera artesanal. La naranja constituye un
cultivo tradicional y como ya se menciono todas las actividades que giran en torno
al proceso desde la produccion hasta la recoleccion se hace de manera
rudimentaria, por lo tanto se puede afirmar que las practicas de cultivo tecnificadas
son inexistentes.

Un aspecto que toman en cuenta los cultivadores es la distancia entre arboles a la
hora de sembrarlos, pues si bien es cierto que hay que aprovechar el terreno del

?2 Resultados de encuestas aplicadas a productores de la region.
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que disponen para el cultivo, los &rboles no pueden estar muy seguidos el uno de
otro pues, se corre el riego que crezcan arboles débiles que no alcanzan a
desarrollar las raices como deberian y de esta manera le falta nutrientes al arbol.

Segun las encuestas y las entrevistas con nativos de la zona, la naranja mas
apetecida es la que se produce en el municipio de San Fernando, que es una
naranja que posee bastante jugo y de sabor muy dulce, lo que la hace la mas
buscada, en el municipio de San Fernando se encuentran los corregimientos de
Pampanillo, Santa Rosa, Guasimal, en los cuales se encuentran el mayor numero
de plantaciones de naranjales del municipio.?®

La cosecha de la naranja se da una o dos veces al afo la primera durante los
meses de marzo-mayo esta es la que se conoce como la de Veranillo, y la otra la
mas importante es la que se comienza a recoger en octubre hasta diciembre y en
algunos casos puede durar hasta Enero dependiendo de las condiciones
climaticas que presente la regién durante estos meses, pues si llueve mucho y
empieza a llover desde antes de lo esperado (Agosto/Septiembre) el fruto se
madura desde muy temprano y se pierde parte de la cosecha. Esta cosecha que
se recoge a finales del afio es conocida como cosecha grande o de afio.

Como ya se ha mencionado las practicas son tradicionales desde la siembra hasta
la recoleccién, es mas muchos agricultores y cultivadores ni siquiera utilizan
bolsas para transplantar las semillas, lo cual hace que las raices se corten al
momento de sacar el injerto. Segun las encuestas realizadas sélo el 30%%* de los
cultivadores utilizan un plaguicida conocido como Lorva, que es usado para
proteger al arbol de las enfermedades y plagas que pueda padecer, la mas
conocida es el virus de la tristeza. Los productores de citricos del departamento
de Bolivar no realizan en sus cultivos técnicas de mantenimiento tales como
riego, poda, etc., y mucho menos hacen resiembra, la resiembra es la planificacion
que se hace de los terrenos teniendo en cuenta su vida productiva debido al

2 Entrevista con el director de la UMATA San Fernando.

?* Resultados de las encuestas aplicadas a productores de la Depresion Momposina.
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desgaste del suelo, estos productores lo que hacen es aplicar la técnica del uno
por uno, que es si se muere un arbol se planta uno que lo reemplace encima.

La recoleccion de la naranja se hace en forma rudimentaria, es decir, con
escaleras rusticas que apoyan sobre las ramas del arbol, de esta amarran una
mochila o costal en la cual van introduciendo el producto. La naranja la
desprenden haciendo un pequeiio giro. Una vez cosechados los frutos se apilan al
pie del arbol bajo la sombra o en algunos casos en ranchos abiertos donde se deja
1 6 2 dias para que pierdan el zumo. Luego se clasifican al ojo en 2 6 3 tamafios
diferentes.®

De acuerdo a estos tamafios clasifican la naranja en:

Naranja de primera.
Naranja de segunda.
Naranja Balin.

La naranja de primera es la mejor, la que tiene un buen tamafio, el cual no
presenta magulladuras de ningun tipo, y la cascara es uniforme; la de segunda es
una naranja mas pequefa, algunas veces puede presentar “0jos” en la cascara, o
pueden estar picadas de animales o también afectadas por las plagas del cultivo, y
por ultimo la naranja balin que es muy pequefia y que no pasa la inspeccion
visual tanto del cultivador como del mayorista.

1.3.2 Mayoristas

Los mayoristas son otro eslabon de la cadena productiva, estos son intermediarios
en la distribucion del producto. Adquieren las cosechas de los productores

%% Jaramillo Mendoza, Marco. Introduccién de patrones para mejorar el manejo y la produccion de
naranja (citrus sinensis) en zonas de pequefios productores de la depresion momposina. Sitio Web
oficial CORPOICA
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cargandolos a sus propias cuentas y los revenden en sus areas de mercado, se
encargan de proporcionar existencias a nivel local y servir de centro de reparto de
grandes volimenes de produccién®.

Los mayoristas de la cadena productiva de los citricos en el departamento de
Bolivar compran la produccién de naranja a los cultivadores de la zona. El
producto se transporta a granel en camiones con capacidad de 65 a 70 mil
naranjas aproximadamente a un camién 600 y a un doble troque 110 mil naranjas,
en época de verano y en época de invierno la comercializacion de la naranja de la
regién se torna en extremo dificil y en consecuencia costosa debido al pésimo
estado de las vias, cuando no se puede transportar en camiones hay que recurrir
a transportarla en lanchas, los principales sitios de consumo son: Cartagena,
Barranquilla, Sincelejo, Monteria, Valledupar, Bucaramanga, etc.

Por efectos de delimitaciéon del proyecto solo se han tenido en cuenta los
mayoristas que se ubican en el departamento de Bolivar, los cuales se ubican en
la plaza del Mercado Bazurto y aqui empiezan su labor de venta a los demas
actores de la cadena, como son los minoristas quienes se encargan de hacer
llegar el producto al consumidor final, para esto los mayoristas contratan un
transportador y éste por supuesto se encarga de la movilizacién del producto
desde el sitio de produccion hasta la plaza de mercado, cabe aclarar que algunas
veces el mayorista compra la cosecha en el arbol y otras veces la compra ya en el
suelo, teniendo un incremento en el costo para el mayorista si la compra en el
suelo, porgue el productor incluye en el precio de venta el costo de arranque del
fruto.

%% Enciclopedia del Management, Pag. 709
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1.3.3 Minoristas.

El minorista es uno de los ultimos eslabones de la cadena productiva, se convierte
en el eslabon del canal de distribucibn que se pone en contacto con el
consumidor.?’

En la cadena productiva de los citricos existen minoristas en la plaza de mercado
de la ciudad de Cartagena y a su vez existen otros tipo de minoristas que compran
el producto pero no para venderlo en la misma plaza, sino en los diferentes
sectores de la ciudad, dentro de este tipo de minoristas podemos encontrar las
tiendas de los diferentes barrios de la ciudad, los que venden en carretas y los que
se dedican a la venta de jugo naranja en diferentes puntos de la ciudad.

Todos estos manifiestan que la totalidad del producto que compran y destinan
para vender al consumidor final o bien sea a la elaboracion del jugo lo adquieren
de los mayoristas de la plaza de mercado.

De acuerdo con los resultados de las encuestas, los minoristas, que son los que
se encargan de venderle su producto al consumidor final es notorio que no
cuentan con personal de apoyo en el desarrollo de sus labores. Un minorista no
necesita mas mano de obra que la que el mismo puede aportar en su negocio,
puesto que este tipo de negocios se encargan es de la ventas al detal.

Otra razon por la cual los minoristas son un eslabon importante en la cadena
productiva es porque son ellos los que estdn en contacto directo con el
consumidor final, por lo tanto esta condicién los lleva a conocer las exigencias del
consumidor a la hora de tomar una decision cuando van a adquirir un producto.

" Enciclopedia del Management Pag. 676
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1.3.4. Transformadores

En el departamento de Bolivar no existen industrias que se dediquen a la
transformacién de los citricos, mas sin embargo para efectos de la simulacién se
tendra en cuenta un actor llamado procesador o transformador, esto con el fin de
realizar un mejor analisis de sensibilidad y poder tener un mayor acercamiento a la
realidad.
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2. INCIDENCIA DEL CULTIVO DE CITRICOS EN LA PRODUCTIVIDAD
AGRICOLA Y GENERACION DE EMPLEO EN BOLIVAR.

2.1 GENERALIDADES.

La productividad hace referencia a la relacion o razén entre el nivel de produccion
final obtenido y los recursos e insumos utilizados para logarlo®, en la actualidad la
productividad ocupa renglones importantes en la medida en que se asocia con
competitividad, de hecho la productividad es un factor clave a la hora de
enfrentarse a otros competidores, la productividad que se tratara en este capitulo
esta ligada en razén de hectareas sembradas, cosechadas, produccion, toneladas,
rendimientos y generacion de empleos dentro de la cadena productiva de los
citricos en el departamento de Bolivar. En Colombia los principales productores de
citricos son los departamentos de Valle del Cauca y Cundinamarca, el
departamento de Bolivar presenta un gran potencial para ocupar una posicion
importante dentro de estos departamentos mas sin embargo la ausencia de
asociaciones y la falta de una adecuada infraestructura vial dificultan este
posicionamiento.

Figura 6 Mayores departamentos productores de citricos en Colombia
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%8 Quesada Ibargiien, Productividad y eficiencia en la Empresa.
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2.2 MUNICIPIOS PRODUCTORES DE CITRICOS

Segun la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar, (SADR) el
departamento se encuentra dividido en ZODES, de estos donde se considera se
encuentra la region naranjera del departamento es en el Zodes de la Depresion
Momposina, y si bien es cierto que es donde se encuentran el mayor nimero de
plantaciones de cultivos citricos, también es cierto que como lo muestra la tabla
gue sigue a continuaciones encuentran cultivos de este tipo en otros de los Zodes
que conforman el departamento de Bolivar como lo son el Zodes del Dique y el de
los Montes de Maria.

Tabla 4. Ubicacion de los Municipios productores de Citricos.

ZODES MUNICIPIOS

SANTA CATALINA

DIQUE TURBACO

SAN JUAN
NEPOMUCENO

CICuCO

MONTES DE MARIA

) MARGARITA
DEPRESION MOMPOSINA

MOMPOS
SAN FERNANDO

Fuente: SADR

De los municipios que muestra la tabla anterior, se conoce® que el mayor
productor es el de San Fernando, cuyos corregimientos de Chipe, Pampanillo,
Santa Rosa y Guasimal son los mas conocidos por la calidad de sus cosechas.

# Informacién suministrada por personal de la Umata de Mompox.
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2.3 PRODUCTIVIDAD AGRICOLA

La productividad agricola de una region es importante por varios motivos aparte de
las ventajas evidentes de ser capaces de producir mas alimento. Aumentar la
productividad de las explotaciones mejora las posibilidades de crecimiento y
competitividad en los mercados agricolas, asi como las posibilidades de ahorro y
la distribucion de la renta. Ademas también influye de forma significativa en las
migraciones interregionales. El incremento de la productividad agricola también
hace que mejore la eficiencia en la distribucion de los recursos escasos.

A medida que los agricultores adopten las nuevas tecnologias y aparezcan
diferencias en la productividad, los granjeros mas productivos experimentaran
incrementos de bienestar mientras que los granjeros menos productivos es
probable que cierren sus explotaciones y busquen cualquier otra actividad mas
lucrativa, colaborando al mejor uso de los recursos mencionado anteriormente°

2.3.1 Hectareas sembradas, cosechadas y rendimiento de los cultivos.

Las hectareas sembradas hacen referencia a la totalidad de la superficie donde
se encuentran cultivos sembrados, mientras que las cosechadas se refieren a las
hectareas que estan en edad productiva y de las cuales se esta recogiendo el
fruto, la tabla que sigue a continuacién revela el comportamiento de estas
variables para los citricos del departamento de Bolivar para el afio 2007.

% http://es.wikipedia.org/wiki/Productividad_agricola
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Tabla 5 Comportamiento cultivo de citricos afio 2007

CITRICOS TOTAL ANO 2007
INCEN R ERERENGED) 886,00 |

Area Cosechada (Has)
Produccion (Tons.) 13.549,00
Rendimiento (KG,/Ha.) 16.665,44

Fuente: SADR

En la anterior informacién se muestra claramente que en el departamento de
Bolivar existen alrededor de 886 Hectareas plantadas o sembradas en las cuéles
se encuentran cultivos de citricos, el area cosechada corresponde a 813
hectareas, de las cuéles para el afio 2007 se obtuvo una produccion en toneladas
por cerca de 13.549, lo cudl haciendo un andlisis de productividad, es decir,
relacionando el total de la produccion obtenido durante el afio y el numero de
hectareas cosechadas arroja un rendimiento de 16 Ton/Ha, lo que significa que al
afio por cada hectarea de plantaciones de citricos que hay en el departamento de
Bolivar se estan produciendo 16 Toneladas.

Si se comparan estos datos con los arrojados por la investigacion de campo que
se realizao en el afio 2005 se observa claramente que ha habido una disminucién
tanto en hectareas como en produccion en toneladas, y al disminuir los
indicadores de productividad el efecto en el rendimiento también disminuye puesto
que hay menos has cosechadas y menos es la produccion también.

Para el afio 2005 se encuentra que hay 1833 hectareas cosechadas, con una
produccion de 31.241 toneladas y de aqui se obtiene que por caca hectarea se
sacan 17.058 toneladas, es decir un rendimiento de 17 ton/ha

Sin embargo, Agronet nos muestra una cifra de area cosechada de 724 hectareas
para el ailo 2007 que discrimina en 613 en naranja y 211 en otros citricos, y una

% Blanco. Bustamante, Caracterizacion de la cadena productiva de los citricos 2005 mediante un
modelo de simulacion de redes.
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produccion de 13.703 toneladas para el afio 2007, cifra que no varia mucho con
respecto a la informacion que revela la Secretaria de Agricultura, mas sin embargo
el rendimiento si varia puesto que Agronet nos arroja un rendimiento para todos
los citricos en general, de 18.9 Ton/Ha, y esto es claro pues aritméticamente hay
mayor volumen de produccion y el area es un poco menor.

La informacion discriminada se muestra es las graficas que siguen a continuacion,
mostrando los datos para la naranja y para otros citricos:

_Figura 7 Produccion De Naranja En El Departamento De Bolivar 2006-2007
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Fuente: Agronet

Y a continuacion el rendimiento de naranja para el mismo periodo:
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Figura 8 Rendimiento cultivos de Naranja en Bolivar 2006-2007
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Figura 9. Area cosechada y produccion de otros citricos en Bolivar 2005-
2007
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Fuente: Agronet
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Figura 10.Rendimiento de otros cultivos de citricos en Bolivar 2005-2007
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Fuente: Agronet
Tabla 6. Participacion porcentual de los citricos en el total de cultivos
permanentes.

TOTAL CULTIVOS

INDICADORES CITRICOS PERMANENTES PARTICIPACION CITRICOS
ANO 2007

Area Cosechada (Has)
813 22755 4%

Rendimiento (KG,/Ha.)

16665,4

Fuente: Calculos basados en informes de la SADR

La tabla anterior muestra un panorama que a pesar de las artesanales practicas
de cultivo en las plantaciones de citricos que se encuentran en el departamento de
Bolivar, la produccion de estos no se ve bruscamente afectada debido a la
ausencia de las primeras, porque si bien el area sembrada solo representa el 2%
de las hectareas que se destinan para cultivos permanentes en Bolivar, el area
cosechada representa el 4% y mas aun la produccién representa el 6% de toda la
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produccion de cultivos permanentes donde se encuentran otro tipo de cultivos
importantes en la economia del departamento como la palma de aceite y el
aguacate que producen alrededor de 99.000 y 63.000 hectéreas respectivamente

Para el productor la tonelada vale aproximadamente entre $200.000 y $250.000,
teniendo en cuenta que un camién 600 carga entre 6 y 8 toneladas, para las
toneladas producidas durante el afio 2007 se estima un ingreso entre $
2’'570.000.000 y $ 2°'700.000.000 dependiendo del precio del millar el cudl algunas
veces se consigue a $25.000 y puede llegar a venderse hasta en $ 30.000,
realizando el analisis del margen de contribucién seria:

Teniendo en cuenta que el ingreso por venta de toneladas producidas es de
2'570.000.000, y por otro lado el jornal se paga en promedio a 16.000 se tiene
que para un total de jornales generados para el aflo 2007 de 84552 (segun datos
de la tabla se tiene un costo por jornales de $ 1°352’832.000. loo que significa una
utilidad para el productor de $ 1°217°168.000 anual por venta de produccion ya que
el productor de citricos de la zona no tiene en cuenta otro tipo de costos.

Hasta el momento se han visto las cifras de productividad agricola de una manera
global, en la tabla 6 se encuentran las cifras de acuerdo a los Zodes con sus
respectivos municipios, y el comportamiento de cada uno de estos.

Tabla 7 Produccion de citricos por Zodes

AREA AREA

ZODES MUNICIPIOS PERIODO  SEMBRADA  COSECHA PRODT%ﬁC'ON REND
Has Has
SANTA
CATALINA 2007 11 11 154 14
DIQUE TURBACO 2007 175 175 2.625 15
MONTES DE SAN JUAN
MARIA NEPOMUCENO 2004 60 60 600 20
clcuco 2007 5 5 9 20
SRS MARGARITA 2007 150 150 3.000 20
MOMPOSINA MOMPOS 2007 40 40 800 20
SAN FERNANDO 2007 192 172 3.440 20

Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar.
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Aungue hay muy pocas hectareas en municipios como Santa Catalina y San Juan
se observa que son muy productivas porque el valor de las hectareas sembradas
es igual absolutamente al de las hectareas cosechadas, eliminando riesgo de
desperdicio y asi perdida en la productividad y competitividad de los cultivos.

Figura 11 Rendimiento de cultivos de citricos en Bolivar 2006-2007
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Fuente: Agronet.

La crudeza con que el invierno ataca los municipios del departamento de Bolivar,
es un factor de origen externo que se vuelve determinante en el comportamiento
de los cultivos, ya que muchas veces la crudeza de éste lleva a que las cosechas
pierdan, se maduren antes de la época y asi se aumente el desperdicio del
productor, en la grafica anterior se muestra que para el afio 2006 el rendimiento
en toneladas por hectarea de las plantaciones de cultivos de citricos para el
departamento de Bolivar, estaba por encima de las 18 Ton/Ha, mientras que para
el 2007 se observa una disminucion donde este indicador desciende hasta
alcanzar un poco mas arriba de las 16 Ton/Ha.
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2.3.2 Generacién de empleo

El empleo constituye otro de los factores de produccion que miden la productividad
y la competitividad; en el caso de la cadena productiva de los citricos en el
departamento de Bolivar, el empleo que ésta genera no constituye un actor
fundamental, pues como bien se ha mencionado en el capitulo anterior la mano de
obra utilizada en el desarrollo de las actividades propias de la cadena productiva
de los citricos es muy poca: debido a que los cultivos se desarrollan de manera
tradicional y no tecnificada y casi en su totalidad se desarrollan en terrenos
propios, los productores de citricos del departamento de Bolivar no llegan a
emplear mas mano de obra que la de ellos mismos, mas sin embrago en época de
recoleccion se hace necesaria la contratacion de un trabajador mas. En el caso del
mayorista, este es el actor que mas empleo genera dentro de la cadena, pues de
acuerdo a las encuestas aplicadas a los mayoristas ubicados en la plaza de
mercado de Bazurto de la ciudad de Cartagena, en promedio emplean 3 personas
para sus labores, los minoristas por su parte, no necesitan mano de obra
contratada, para el caso de estos ellos mismos se encargan de la comercializacion
y venta de sus productos.

Tabla 8 Empleos generados por los citricos en Bolivar afio 2007.

No. Has NoO
PERCI\/IUA_I;IFIIEY\I(?I'SES v No. JORNALES GE’I\\IAE;,E\CD)?)S VALOR MANO DE
JORNALES/Ha | GENERADOS OBRA EMPLEADA
FRUTAS COSECHADA 2007 2007
2007

CITRICOS 813 104 84.552 338 1.300.663.416
TOTAL PERM Y
FRUTAS 22.755 2.068.705 8.275 31.822.889.015
TOTAL DEPTAL. 153.274 10.339.582 41.358 159.053.789.906

Fuente: Secretaria de Agricultura

61



La informacion suministrada por la tabla anterior, muestra los datos de empleos
generados, jornales generados y valor de mano de obra empleada por lo cultivos
de citricos en el departamento de Bolivar durante el afio 2007.

Para el caso de los jornales, se observa que durante el afio 2007 se generaron
104 jornales por hectarea, si se relaciona esta cifra con el total de hectareas
cosechadas resulta que se generaron un total de 84552 jornales por hectarea
para este afio, también muestra la tabla que se generaron 338 empleos por valor
de $1.300.663416, lo cual dentro del total de cultivos a nivel departamental solo
participa con el 0.8% dentro del valor de la mano de obra, dato que resulta muy
bajo si se compara con otros cultivos como el aguacate cuya participacion
porcentual es del 7% del valor de la mano de la mano de obra empleada, mientras
que para el afio 2005 se generaron 1759 para un &rea de 4480 Has sembradas
con citricos en el departamento de Bolivar, cifra que contrasta drasticamente con
la informacion obtenida para el afio 2007 pues se observa una disminucion
porcentual bastante significativa.

62



3. PROCESOS INDUSTRIALES Y TECNOLOGIAS RELACIONADOS CON
LA CADENA AGROINDUSTRIAL DE LOS CITRICOS.

3.1 GENERALIDADES

Las especies de naranja mas conocidas en Colombia son la valencia, la california
y la criolla, todas estas naranjas son dulces y se usan tanto a nivel mundial como
dentro del pais para el consumo en fresco, la fabricacion de jugos, néctares,
gelatinas, mermeladas, jaleas y cascos. etc. También esta la naranja agria que es
utilizada para la extraccién de aceites, también en la parte ornamental, etc. Por
altimo encontramos la transformacion de la cascara de la naranja en alimento para
animales.

La industria citricola nacional ha aceptado, aunque en un bajo volumen, la naranja
valencia como la especie apta para la transformacién de sus derivados.

Para la obtencion del jugo, el 94% del concentrado de naranja es importado
debido a la gran oferta mundial que se presenta en la actualidad y que permite
precios mas bajos y mayor calidad.®?

Este capitulo presenta las etapas de los diferentes procesos de transformacién de
la naranja valencia tanto para el consumo en fresco, como en los productos finales
ofrecidos a los consumidores finales.

3.2. PROCESO DE TRANSFORMACION DE LA NARANJA

A pesar de que son varios los productos que se obtienen del procesamiento de la
naranja, las etapas y el proceso de transformacion es el mismo para los productos
mas representativos (jugo, néctar, refresco y citrus), los diferentes subproductos

%2 http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/2005113155125_perfilnaranja9.pdf
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de la industria se obtienen al cambiar los niveles de concentrado y agua en cada
uno de ellos.

En el departamento de bolivar no hay presencia de la industria transformadora
citricola.

Debido a la obtencion de la informacién y al tamafio de la empresa, este capitulo
se realizo tomando como muestra a la organizacién Country Hill.

En la siguiente tabla se presentan los porcentajes de concentrados y agua en

cada uno de los subproductos de la industria citrica®.

Tabla 9. Atributos de los subproductos de la naranja.

ATRIBUTOS JUGO NECTAR REFRESCO CITRUS

%FRUTA 100% | 18-45% 8-15% 0-1%
%AGUA 0% 82% 95% 99%
REFRIGERACION | S| Sl SI NO

3.2.1. Etapas del proceso de transformacién
Para la obtencién de los subproductos de la naranja las etapas que se siguen en
el proceso de fabricacién son las siguientes®*:

e La recepcion y preseleccién de fruta: En esta etapa del proceso se
seleccionan las naranjas sanas y se eliminan los frutos mal formados,
rajados, enfermos, parasitados, etc.

e Lavado y desinfeccion: En esta parte del proceso se desinfectan las
naranjas de los organismos que estan adheridos a la cascara, luego de que

% paternina Carlos, Jefe de produccion country hill, Quindio, Armenia.

% paternina Carlos, Jefe de produccién country hill, Quindio, Armenia.
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se le aplican los desinfectantes, se proceden a lavar para retirar todas las
sustancias aplicadas hasta el momento.

Seleccién: En este paso, se separan las frutas que son aptas y que
cumplen con las especificaciones de la evaluacion fisica y quimicas que se
les realiza.

En la evaluacion de los aspectos fisicos se observan los siguientes: El peso
de la fruta, la forma, el tamafo, el contenido o volumen del jugo, el color
externo y el de la pulpa, el aspecto, el espesor y color (pigmentacién) de la
corteza.

En la evaluacion de los aspectos quimicos se observan los siguientes:
Contenido de azucar (so6lidos solubles totales 0 SST.), acidez (acido citrico
principalmente), la relacion entre el contenido de azucar y la acidez total,
grados Brix y el contenido de vitamina C.

Extraccion: Lo primero que se realiza en esta parte del proceso es separar
las naranjas por tamafio, las naranjas son clasificadas en grandes (de 48 a
80 mm de didmetros), medianas (de 81 a 125 mm de diametros) y pequefia
(de 126 mm de didmetros en adelante).

Luego de la clasificacion, estas pasan a los respectivos extractores para
como bien lo dice su nombre extraer la pulpa y obtener el jugo de la fruta.

Tamizado: Esta parte del procesos separa las malezas que van en el jugo
extraido en el paso anterior.

Adicion y mezcla de ingredientes: En esta etapa del proceso se le
adicionan los ingredientes dependiendo de los subproductos, estos
ingredientes son: agua (el nivel requerido para el subproducto), azucar,
preservativos y colorantes, luego se realiza la respectiva mezcla de los
Mismos.

Estandarizacion y homogenizacion: En esta etapa se consigue darle al
subproducto la solubilidad, la textura y la impresion visual que requiere
como tal.
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e Pasteurizacion: El objetivo de este paso es eliminar los niveles de
organismos microscopicos y desactivar las enzimas presentes en la mezcla
ya homogenizada.

e Envasado, tapado y sellado: No hay mucho que decir de este paso, aqui
el subproducto ya es envasado y sellado en las diferentes presentaciones
de los mismos.

e Etiquetado y fechado: En esta etapa se le coloca la etiqueta al producto y
se le adiciona la fecha de realizacion del producto y la fecha de vencimiento
del mismo.

e Almacenamiento: Los productos ya terminados se almacenan en cuartos
refrigerados para conservar sus propiedades hasta que sean despachados

3.2.2. Diagrama de las etapas del proceso de transformacion

A continuacion se presenta el diagrama de cada una de las etapas del proceso de
transformacion de la fruta.
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Figura 12: Diagrama de las etapas del proceso de transformacion.
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3.2.3. Procesamiento de citricos para consumir en fresco*®

Como la gran mayoria de la naranja utilizada por la agroindustria tiene su origen
en importaciones realizadas a los diferentes paises productores de naranja, la
produccion nacional de citricos abastece la demanda interna del pais para el
consumo en fresco.

% Caracterizacién de la cadena productiva de los citricos en el departamento de bolivar — 2005,
mediante un modelo de simulacion de redes
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Las siguientes son las etapas para la generacion de valor agregado en los citricos
sin transformacién de las propiedades quimicas:

Figura 13. Procesamiento de citricos para consumo en fresco
—
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Fuente: Observatorio Agrocadenas

3.2.4 Clasificacion y Seleccién

Existen diferentes clasificadores entre los mas utilizados estan: los de tamiz, los
de banda divergente, los de rodillos, clasificadora de iris y clasificadoras masivas,
donde se catalogan por tamafio en balin, de primera y de segunda. Otros son
clasificadores de color por reflectividad: El principio de ésta operacion es que la luz
brilla y proviene de por lo menos dos fuentes hacia el producto y la luz reflejada es
recibida por las celdas fotoeléctricas. Un reflector detras de los productos muestra
los colores reales del producto. Luego de clasificar las frutas se procede a
seleccionar las que son aptas para uso.

3.2.5. Lavado y encerado

El lavado en particular es importante para la remocion de desechos de pajaros,
marcas de insectos, residuos quimicos y mugre del campo. Siendo la apariencia
muy importante el encerado no solo se usa para buscar este aspecto, sino
también para mejorar la calidad de almacenamiento del producto, porque protegen
la fruta de rasgufios y otros malos tratos que puede sufrir durante la recoleccién y
transporte. Ademas porque el lavado puede remover la capa natural de cera
especialmente si se usa con detergentes y dicha pérdida produce disminucion de
la humedad de la fruta. Los citricos pueden mejorar su apariencia con la aplicacion
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de cera sintética. Algunos pueden agregar colorantes a las ceras que ademas
proveen un mejor brillo.

3.2.6 Secado y empaque

Los principios de secado en la industria se dan en tres categorias:

» Evaporacion, cuando la energia es colocada en el material que se va a secar y el
agua interna es convertida de su fase liquida a su fase de vapor

« Osmosis, cuando el agua es removida cuando aun esta en su fase liquida.

» Sublimacién, cuando la energia es colocada en el material para congelarlo y
luego se expone a mas energia en forma de calor que convierte el agua en su fase
sélida a su fase de vapor sin pasar por la fase liquida.

Luego de las anteriores operaciones se procede a empacar segun el criterio de
cada comercializador.

3.3 MAQUINARIA Y EQUIPO UTILIZADO EN EL PROCESO DE
TRANSFORMACION DE LOS CITRICOS.

Para llevar a cabo las diferentes etapas del proceso de transformacion de citricos
en necesario usar los siguientes equipos y maquinas:

Balanza

e Extractor

e Selladora

e Termdmetro

e Estufa

e Rodillos

e [Extractores
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e Centrifugadora
e Pasteurizadores tubulares

e Envasadores

3.4 INSTALACIONES.

Las instalaciones de la empresa transformadora de citricos, cuenta con la
siguiente capacidad de instalaciones:

e Bodega de descargue: Esta bodega esta destinada a la recepcion de la
fruta que es suministrada por los camiones, es el primer destino de la fruta
al ingresar a sus instalaciones.

e Sala de proceso: Es el alma del proceso de transformacion, aqui se dan
las etapas de lavado, seleccion, extraccion, tamizado, adicion y mezcla,
estandarizacion y homogenizacion y pasteurizacion.

e Seccién de empaque: En esta parte de la instalacién, se envasan, tapan,
sellan, etiquetan, fechan y embalajan los productos.

e Bodega de producto terminado: En esta bodega se almacenas los
productos gasta que son despachados para salir al mercado, la principal
caracteristica de esta bodega es que esta adecuada para mantener la
temperatura que necesitan los productos terminados.

e Laboratorio: En el laboratorio se realizan las pruebas de calidad de los
subproductos, se mantiene los estandares y ademas se realizar el examen
de aspectos quimicos de las naranjas a la hora de la seleccion.
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3.5. PRODUCCION MUNDIAL DEL JUGO DE NARANJA®®,

Tanto por el volumen producido como por la cantidad de mercados que lo
consumen, el jugo citrico mas importante es el de naranja. EI 60% de la
produccion mundial de jugo concentrado de naranja, que promedia los 2 millones
de toneladas, es elaborado por Brasil. Colombia produce 166 toneladas®’ y tiene
una participacion minima en el contexto internacional, puesto que la mayoria de la
produccion es absorbida por el mercado interno.

e En 2006, la produccién mundial de jugo concentrado congelado de naranja
fue de 2,22 millones de toneladas, con tendencia estable.

e Brasil lidera el mercado con el 60% del volumen elaborado, seguido por
EE.UU. con el 30%. Italia y Espafia suman el 4% del total mundial.

e La participacion de Colombia es inferior al 1%.

36http://www.alimentosargentinos.gov.ar/03/revistas/r_37/cadenas/Frutas_jugo_concent_conge_nar
anja.htm

3" http://www.agrocadenas.gov.colcitricos/reportes/exp_arm_11.pdf
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Figura 14 Produccion mundial de jugo concentrado de naranja
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Figura 15 Exportacion mundial de jugo
concentrado de naranja

e El principal comprador mundial de jugo concentrado congelado de naranja
es EE.UU., que absorbe el 35% del total importado.

e El resto de la demanda mundial se completa con Japén (15%) Espafa
(13%) y China (10%).
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« Por ser EE.UU. el principal importador mundial y a su vez, el segundo
productor, las oscilaciones de su produccion local influyen decisivamente
sobre los precios internacionales.

3.6 TECNOLOGIAS Y TECNICAS RELACIONADAS CON LA CADENA
AGROINDUSTRIAL DE LOS CITRICOS.

De acuerdo al tema desarrollado en el presente trabajo de grado es de gran
importancia tener en cuenta la tecnologia con la que cuenta la cadena citricola de
bolivar, ya que esta influye directamente a la misma en cuanto a los temas de
valor agregado, capacidad y competitividad.

Para tener una mejor claridad del estado y uso de las tecnologias dentro de la
macro cadena citricola, se identificaran los dos actores que principalmente
dependen de la aplicacion estas, sera realizada individualmente con la aplicaciéon
de tecnologia o la carencia de la misma.

3.6.1 Tecnologias y técnicas utilizada por los productores de citricos

Para el caso de los productores a nivel mundial, son muchas las tecnologias y
técnicas usadas, los grandes productores de citricos como lo son Brasil, EE.UU.,
Espafia e Italia aplican las siguientes técnicas y tecnologias:

¢ Distritos de irrigacion.

Tecnologias y maquinaria de siembra.

Manejo selectivo de arvenses.

Analisis de suelo.

Maquinaria de poda, riego.

Aplicacion de herbicidas
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Aplican la inoculacion de microplantulas.

Poseen planes de manejo integrados de plagas.

Arreglo espacial de cultivo intercalado.

Manejo del tamafio del hoyo

En comparacion con los productores mundiales, los productores citricolas
nacionales que se encuentran por fuera de la cadena productiva de los citricos en
el departamento de Bolivar aplican las siguientes tecnologias y técnicas:
Capacitacion en técnicas de siembra, andlisis de suelos, practican resiembra,
aplican técnica de la poda de produccion, aplican herbicidas, aplican rocerias
manuales en la preparacion de del cultivo, aplican la inoculacién de
microplantulas, manejo del tamafio del hoyo y arreglo espacial de -cultivo
intercalado®.

En este primer eslabon de la cadena productiva de citricos en el departamento de
bolivar, encontramos que la aplicacion de tecnologia es casi nula si la
comparamos con los pardmetros mundiales y nacionales, el cultivo en general de
todos los productores de la depresion momposina es de caracter tradicional, no
hay presencia de cultivos de caracter tecnificado, las siguientes son las
tecnologias y técnicas usadas en la cadena productiva de citricos en bolivar:

e Poseen herramientas manuales.

e Practican resiembra.

e Aplican herbicidas.

e Aplican rocerias en la preparacion del cultivo.

e Arreglo espacial de cultivo intercalado.

% www.corpoica.gov.co/SitioWeb/Archivos/oferta/Art.Cient._1_.pdfFINAL.pdf
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3.6.2 Tecnologias y técnicas utilizadas por la agroindustria de citricos

En este segundo eslabon de la cadena productiva de los citricos en el
departamento de bolivar encontramos ausencia total de este actor, en el
departamento no se han creado empresas dedicadas a la transformacion de los
citricos producidos en el mismo.

A pesar de que la cadena productiva citrica de bolivar no posee este actor, se
puede observar un panorama mas equilibrado entre las empresas procesadoras
de citricos mundiales y las empresas nacionales transformadoras de citricos
pertenecientes cadenas productivas citricas de otros departamentos del pais.

Se puede resaltar que tanto las empresas mundiales como las nacionales cuentan
con la tecnologia suficiente para las siguientes operaciones industriales en el
proceso de los citricos:

e Empaque: Debe estar dirigido a proteger a la fruta contra golpes,
magulladuras, heridas, agua, sol, humedad y muchos otros factores que
disminuyen la vida atil de los citricos, mantiene su calidad original , lo hacen
atractivo y resaltan sus caracteristicas, debe ser liviano y estable, reciclable
o reutilizable, higiénico, resistente a vibraciones y golpes durante el
manipuleo, debe ser facil de llenar y cerrar, debe estar disefiado en
términos de la cantidad que el mercado y el cliente requieren por unidad
teniendo en cuenta lo que una persona pueda levantar, debe proteger y
contener el producto dependiendo de la duracion y condiciones del
transporte, deben estar ventilados para permitir la salida de calor y gases
dafiinos.

e Almacenamiento: Ciertos citricos estan sujetos a lo que se denomina
dafios por inadecuado almacenamiento. Estos conocimientos técnicos no
solo se estan aplicando en almacenamiento de cuartos frios, también en el
transporte con contenedores refrigerados de tal manera que al pasar cierto
tiempo se programa una reduccion de temperatura entre 2 y 4° C, debido a
que la fruta se encuentra mas madura, y por lo tanto se conserva mejor de
esta manera.
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e Transporte: Con atmosfera controlada: los sistemas usados para generar
atmosfera en los contenedores son de tres categorias:
Los gases que se requieren controlar en la atmosfera son cargados con el
contenedor en forma liquida o sélida.
La tecnologia de membrana es usada para generar gases por separacion
molecular.

Los gases son generados en un contenedor y reciclados con presion y
tecnologia de absorcién molecular®®.

3.7. Avances tecnoldgico
En la actualidad se estudian y desarrollan los procesos biotecnolégicos para la

fabricacién de vinos y vinagres a base de citricos.*

La corporacion colombiana de investigacion agropecuaria (CORPOICA) se
encuentra desarrollando siete especies de sustratos los que tienen como objetivo
acelerar el crecimiento de la microplantula cuando se realiza la inoculacién de
estas en el arbol citrico.”’ En Espafia se encuentra en construcciéon la primera

planta fabricante de bioetanol con naranjas.*?

39 Caracterizacion de la cadena productiva de los citricos en el departamento de bolivar — 2005,

mediante un modelo de simulacion de redes.

% http://Iwww.cndigital.com.ar/ver_noticias.php?id_nota=8866.

“ www.corpoica.gov.co/SitioWeb/Archivos/oferta/Art.Cient._1_.pdfFINAL.pdf
42

http://www.lasprovincias.es/valencia/20081202/local/comarcas/primera-planta-mundo-fabricara-
200812021254.html
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4. TIPOS DE RELACIONES ENTRE LOS ACTORES DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN BOLIVAR

4.1 GENERALIDADES

Una cadena productiva es un conjunto de eslabones que funcionan como un
sistema, donde cada uno de los eslabones representa un actor diferente que
permite el funcionamiento de ésta, cada actor desempefia un papel fundamental
en al accionar de este sistema, en el presente capitulo se mostrardn como se
relacionan cada uno de estos actores entre si y como a través del funcionamiento
de cada eslabdn de esta cadena se explican relaciones de productividad, empleo,
tiempos y costos dentro de la misma.

4.2 COMPORTAMIENTO DE LOS ACTORES.

En el proceso de identificaciébn de una cadena productiva, y de los actores que en
esta intervienen existen variables las cuales son las que permiten la interrelacion
de cada uno de los nodos de la cadena, de esta manera elementos que son
importantes en uno de los eslabones de la cadena como de salida, pueden ser
tomados en cuenta en el siguiente como de entrada, es asi como se da paso a el
encadenamiento de los actores que conforman una cadena productiva.

MAYORISTA TRANSFORMADOR —
y
PRODUCTOR
CONSUMIDOR FINAL

X

h 4

MINORISTA ||

1



Las relaciones pueden ser relaciones directas entre variables identificando ciclos
o retroalimentaciones, en las cudles las decisiones tomadas sobre las variables en
un actor afectarian a otro, que a su vez, influirian sobre el factor original.*®

* Amézquita, Vergara, Maza. Simulacién de cadenas agroindustriales.
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Tabla 10 Variables del nodo productor en la red.

PRODUCTOR

NOMBRE ABREV FORMULA
Hectareas sembradas Has semb 886.
Hectareas cosechadas Total Has 813
Toneladas por hectarea Ton Ha NORMAL(15,2)
Produccion promedio Prod prom Prod prom= Has semb * Ton Ha
Capacidad total de cosecha Capacidad Capacidad= Has semb * 15
Produccion total Produccion Produccion= si prod prom =< capacidad entonces produccion

= prod prom; sino, produccién = capacidad

Porcentaje de desperdicio del
productor

Porc desp prod

8.3%

Toneladas vendidas total

Ton vendidas

Produccién*(1-Porc_desp_prod)

Porcentaje de venta al minorist Porc venta min 5%
Porcentaje de venta al mayorista | Porc venta may 95%
Porcentaje de venta al Porc venta inds 0%.

procesador industrial

Total de toneladas vendidas al
minorista

Total venta min

Total venta min= Ton vendidas * porc venta min

Total de toneladas vendidas al
mayorista

Total venta may

Total venta may= Ton vendidas * porc venta may

Total de toneladas vendidas al
procesador industrial

Total venta ind

Total venta ind= Ton vendidas * porc venta inds

Precio de venta por tonelada

Precio por ton

150000

Ingreso total del productor

(Ingreso productor

Ingreso productor= (total venta min*precio por ton) + (total
venta may*precio por ton) + (total venta ind*precio por ton)

Jornales trabajados por hectarea

Jornal por Ha

4

Mano de obra por hectarea

MO por Ha

1

Jornales que trabaja la mano de
obra

Jornal por MO

Jornal por MO = Jornal por Ha/MO por Ha

Costo de un jornal

Costo jornal

16.000 pesos

Costo total de la mano de obra

Costo MO

Costo MO = Jornal por MO * Costo jornal

Total de mano de obra
contratada

MO contratada

MO contratada = MO por Ha * Has sembradas

Costo total de la mano de obra

CTMde O

CT M de O = MO contratada * costo MO

Costos de los insumos por
hectarea

Costos ins por Ha

16000 pesos

Costo total de los insumos del

. . _ . .
total de hectareas CT insumos CT insumos = Costos ins por Ha * Has semb
Gasto operativo de una hectarea | GO por Ha 50000 pesos

Costos fijos del total de Costos fijos Costos fijos = GO por Ha * Has semb

hectareas

Costo total de productor

CT productor

CT productor = CT M de O + CT insumos + Costos fijos

Utilidad del productor

Utilidad productor

Utilidad productor = Ingreso productor — CT productor
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4.2.1 Productor-Mayorista

Los productores de citricos de la region de la depresion Momposina son el primer
eslabdn de la cadena productiva, ellos son quienes se encargan de el proceso de
siembra, cosecha, desgaje y mantenimiento de los cultivos, y a su vez de
suministrar sus cosechas a los mayoristas e incluso a algunos minoristas de la
misma region que llegan hasta sus parcelas a comprar producto, es asi como el
productor divide la totalidad de sus cosechas entre estos otros dos actores de la
cadena; a su vez el productor tiene una capacidad establecida y/o permitida que
es la que viene dada por la extension del territorio apto para la siembra de cultivos.

Las toneladas que el productor destina para la venta al mayorista son para éste
(productor) un dato de salida, mientras que para el mayorista este nimero de
toneladas son con la que comienza su actuacién dentro de esta cadena. la
principal relacion entre estos dos actores se observa en la cantidad de hectareas
vendidas al mayorista por parte del productor, factores externos como el invierno
pueden aumenta esta variable originando cambios en la cadena productiva y en el
eslabonamiento de sus actores y por consiguiente en sus relaciones comerciales.
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Tabla 11 Variables del Nodo Mayorista en la red.

MAYORISTA

NOMBRE

ABREV

FORMULA

Total de toneladas vendidas al mayorista

Total venta may

Total venta may= Ton vendidas * porc venta may

Toneladas compradas a otros
mayoristas

Compra otros may

67

Toneladas compradas a otros
productores

Compra otros prod

240 ton/afio

Toneladas totales compradas por
mayoristas

Ton comp. may

Ton comp may = Total venta may + compra otros may
+ compras otros prod

Porcentaje de desperdicio del mayorista | Desperdicio mayorista | 5%

- - — " —
Total 0_1e toneladas vendidas por el Ton vendidas may Ton ve_ndldas may = Ton comp. May * desperdicio
mayorista mayorista
Porcentaje de venta a otros mayoristas | Porc venta otros may | 10%
Porcentaje de venta a minoristas Porc venta mino 90%
Porcentaje de venta a procesador Porc venta ind 0%

industrial

Precio de venta para otros mayoristas

Precio venta otros may

100000 pesos

Precio de venta para los minoristas

Precio venta min

120000 pesos

Precio de venta para los procesadores
industriales

Precio venta ind

100000 pesos

Ingresos totales del mayorista

IT mayorista

IT mayorista=Ton vendidas may*(Precio venta
min*Porc venta mino))+(Ton vendidas may*(Precio
venta otros may*Porc venta otros may))+(Ton
vendidas may*(Precio venta ind*Porc venta ind))

Costos de una tonelada comprada a
productores por fuera de la cadena

Costo por ton otros
prod

180000 pesos

Costos de una tonelada comprada a
productores

Costo por ton may

150000 pesos.

Costos de una tonelada comprada a
otros mayoristas

Costo por ton otros
may

100000 pesos

CT may = Costo por ton otros prod + Costo por ton

Costo de total de toneladas compradas | CT may

may + costo por ton otros may
Mano de obra por una tonelada MO ton 3
Total Qe mano de obra contratada por el MO cont MO cont = MO ton * ton comp. May
mayorista
Costo de mano de obra CMO CMO = (20000*3*30)/Ton comp may
Costo total de la mano de obra CT MO CT M O = MO cont * CMO

Costo fijo del mayorista

CF mayorista

CF mayorista = 300000 pesos * 12

Capacidad de transporte del mayorista

Cap transp may

Cap Transp. May = 14 * (5¥4*12)

Capacidad de transporte de otros
productore

transp otros prod

Cap transp otros prod = 14 * (1*4*12)

Costo total del transporte de una
tonelada

Costo transp may por
ton

50000 pesos/ton

Costo total del transporte de una
tonelada

Costo transp may por
ton

71500 pesos/ton

Costo total de transporte

Costo total transp

Costo total transp = ((si(Total venta may) <= Cap
transp may entonces (Total venta may) sino (Cap
transp may)) * CT transp may por ton)+((si(Compra
otros prod) <= Cap transp otros prod entonces
(Compra otros prod) sino (Cap transp otros prod))*CT
transp otros prod por ton)

Costo total del mayorista

CT mayorista

CT mayorista = CT may + CT MO + CF mayorista +
Costo total de transp

Utilidad mayorista

Utilidad mayorista

Utilidad mayorista = IT mayorista — CT mayorista
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4.2.2 Productor- Minorista

Asi como el productor es proveedor del mayorista, o es también del minorista,
estos compran directamente al productor para abastecer los mercados de la
misma zona. El minorista le compra al productor determinado porcentaje de la
cosecha.

Tabla 12 Variables del Nodo Minorista en la red.

MINORISTA

NOMBRE ABREV FORMULA
Total de toneladas compradas por el Ton compradas por Ton compradas por min = Total venta min + (Ton
minorista min vendidas may * Porc venta mino)
Porcentaje de desperdicio del minorista Porc desp min 5%
Toneladas de fruta vendidas por el Ton vendidas por min = Ton compradas por min *
minorista en un afio Ton vendidas por min | Porc desp min
Precio de venta por tonelada Precio de venta 1.000.000 pesos
Ingresos totales del minorista IT min IT min = Precio venta * Ton vendidas por min
Costos totales del minorista CT min CT min = 10.000 * 5 *4 *12 = 2.400.000 pesos/afio
Utilidad del minorista Utilidad min Utilidad min = IT min - CT min

4.2.3 Mayorista-Minorista

Hay otro tipo de relacion que es la mayorista minorista, en esta modalidad, los
minoristas que se agrupan en la plaza de mercado de la ciudad de Cartagena
compran el producto a los mayoristas que reciben los citricos traidos desde la
depresion Momposina.

4.2.4 Mayorista-Procesador.

En la cadena productiva de los citricos en Bolivar no existe como tal un actor
dedicado al procesamiento de citricos, pero para efectos de la simulacion se
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desarrollard la red bajo la apariencia de la existencia de un actor denominado
transformador. Los transformadores obtienen el producto para transformacién de
los mayoristas quienes proveen al procesador de la materia prima necesaria para
el desarrollo de su actividad comercial.

Como en toda cadena de distribucion a medida que aumentan los eslabones y los
agentes del canal de distribucion para que un producto llegue al consumidor final
se incrementan los costos, ya que cada agente debe suplir incluir los costos en los
que incurre para poder generar utilidades en el negocio.

Tabla 13 Variables del Nodo Procesador Industrial en la red.

Proc Industrial

NOMBRE

ABREV

FORMULA

Porcentaje de desperdicio del procesador
industrial

Desperdicio ind

5%.

Ton de MP = ((Porc venta ind * Ton vendidas may)

Toneladas de Materia Prima Ton de MP + (Total venta ind)) * (1 - Desperdicio ind)
Porcentaje de subproducto Porc Pulpa 100% pulpa, 0% jugo
Total de fruta para pulpa Pulpa Pulpa = Ton de MP * Porc pulpa

Rendimiento de fruta en pulpa

Rend fruta en pulpa

40%

Pulpa procesada

Pulpa procesada

Pulpa procesada = Pulpa * Rend fruta en pulpa

Precio por tonelada de pulpa

Precio por ton pulpa

Precio por ton pulpa = 5.700.000 * 0.7

Ingreso por total por venta de pulpa

Ing por pulpa

Ing por Pulpa = Precio por ton pulpa * Pulpa
procesada

Ingreso total del procesador industria

Ing total ind

Ing total ind = Ing por jugo + Ing por pulpa

Porcentaje costo operacional de la pulpa

Porc CO pulpa

70% de los ingresos obtenidos cada uno de los
subproductos.

Costo y gasto operacional en pulpa

Cto y gto oper pulpa

Cto y gto oper pulpa = Ing por pulpa * Porc CO
pulpa

Costo y gasto operacional de la industria

Cto y gto oper ind

Cto y gto oper ind = Cto y gto oper jugo + Ctoy Gto
oper pulpa

Costo fijo de la agroindustria

CF Industria

$350,000.000.

Utilidad de la industria

Utilidad industria

Utilidad industria=Ing_total_ind-
(CF_industria+Cto_y_gto_oper_ind)
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4.3 VARIABLES DE ENTRADA Y VARIABLES DE SALIDA DE LA RED DE LA
CADENA PRODCUTIVA DE LOS CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR.

Una cadena productiva funciona de manera similar a un sistema, es decir, como
un conjunto organizado de cosas o0 partes interactuantes e interdependientes, que
se relacionan formando un todo unitario y complejo.

Cabe aclarar que las cosas o partes que componen al sistema, no se refieren al
campo fisico (objetos), sino mas bien al funcional. De este modo las cosas o
partes pasan a ser funciones basicas realizadas por el sistema.**.

4.3.1 Variables de Entrada®

Las entradas son los ingresos del sistema que pueden ser recursos materiales,
recursos humanos o informacioén, constituyen la fuerza de arranque que suministra
al sistema sus necesidades operativas.

Las entradas pueden ser el resultado o la salida de un sistema anterior con el cual
el sistema en estudio esta relacionado en forma directa. De hecho en la cadena
productiva de los citricos en Bolivar se aprecia claramente esta condicién cuando
las produccién promedio pasa de el productor al mayorista, y asi se van
desplazando las variables a lo largo de la cadena.

Algunas de las variables de entrada mas significativas de la cadena productiva de
los citricos son, y se mencionan estas porque son con las cuales se recrean los
diferentes escenarios simulando variaciones en la red:

e Hectareas Cosechadas.

e Demanda

* http://www.monografias.com/trabajos/tgralsis/tgralsis.shtml
> http://www.monografias.com/trabajos/tgralsis/tgralsis.shtml|
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http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/Recursos_Humanos/
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/eleynewt/eleynewt.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml

e Capacidades de los actores.

Las hectareas cosechadas como variable de entrada representan el area total que
entra a la cadena en el primero de sus actores, representa un dato que se ha
obtenido a través de la investigacion, la demanda esta dada por el porcentaje de
ventas tanto a mayoristas como a minoristas, y las capacidades de los actores
también son importantes en el andlisis de sensibilidad porque las capacidades
actlan en base a las restricciones que presentan los actores.

Los factores externos como los ambientales, politicos, econémicos, tecnoldgicos,
se pueden incluir como afectantes de las variables de entrada y posiblemente
modificadores de su comportamiento®

En la simulacion que se realizara en el capitulo 7 del presente trabajo se tienen en
cuenta aspectos como:

e Variacion en el % de desperdicios del productor.
e Variacién en el nimero de hectareas cosechadas y sembradas.

e Variacion en el porcentaje de compra por parte del industrial.

Las anteriores variaciones se pueden presentar en un escenario simulado de la
cadena productiva de los citricos teniendo en cuenta que estas (variaciones)
pueden darse por lo factores que arriba se describen como externos. Ademas se
analizara también como estos cambios repercuten en las utilidades generadas
para los actores involucrados.

*® Amézquita, Vergara, Maza, Simulacién de cadenas agroindustriales.
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4.3.2 Variables de Salida*’

Las salidas de los sistemas son los resultados que se obtienen de procesar las
entradas. Al igual que las entradas estas pueden adoptar la forma de productos,
servicios e informacion. Las mismas son el resultado del funcionamiento del
sistema o, alternativamente, el proposito para el cual existe el sistema.

Algunas de las variables de salida que se toman en cuenta en la simulacion de la
cadena productiva de los citricos en el departamento de Bolivar, son las que dan
respuesta a los interrogantes que se han planteado al inicio de esta investigacion.
Dentro de las cuédles se pueden mencionar:

e Empleo
e Productividad
e Tiempo

e Costos.

Las variables de salida estdn condicionadas tanto por las variables de entrada
como por las restricciones que presente la cadena, ya que estas son condiciones
que coartan el funcionamiento de la cadena, las restricciones se asocian a las
capacidades que tienen los actores.

El objetivo del presente trabajo es analizar la situacion de la cadena productiva de
los citricos en Bolivar a través de indicadores como productividad, empleo, tiempo
y costos, es por esto que estos indicadores se han convertido en las variables de
salida de la red del proyecto, para dar respuesta a la razon de ser del estudio.

" http://www.monografias.com/trabajos/tgralsis/tgralsis.shtml|
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http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml

La productividad de los cultivos se asocia y depende de la demanda, las hectareas
cosechadas y las toneladas producidas, en la medida en que estas aumenten o
disminuyan debido a los factores externos que afectan estas variables asi mismo
se notaran variaciones en | a productividad de los cultivos de citricos.

Las variables que afectan principalmente el empleo son el porcentaje de compra
de los mayoristas, que son los que mas mano de obra utilizan para realizar sus
labores, el porcentaje de desperdicios también, porque en la medida en que
aumenta este porcentaje la cosecha es menos, entonces menos mano de obra
utilizara el productor para las labores que su actividad acarrea, factores externos
como el invierno también perjudican la variable empleo porque cando el invierno
arrecia fuertemente gran parte de la cosecha se dafa y para el productor no es
necesario emplear mas mano de obra porque la cantidad recogida es menor.
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5. MEDICION Y CARACTERIZACION A TRAVES DE LA SIMULACION EN
EL MODELO DE REDES DE LA CAPACIDAD, EL VALOR AGREGADO, EL
EMPLEO GENERADO Y LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

5.1. GENERALIDADES

En este capitulo se realizara la justificacion de las variables utilizadas para realizar
la simulacion en el modelo de red de la cadena productiva de los citricos en el
departamento de Bolivar, luego que sean justificadas las variables, se procedera a
realizar la simulacién de la cadena productiva citricola para obtener los resultados
en cuanto a capacidad, valor agregado, generacion de empleo y competitividad.

Como ya se conocen los actores de la cadena productiva de los citricos de Bolivar
(productor, mayorista y minorista) y las relaciones de produccion entre cada uno
de estos, se justificaran las variables empezando por el primer eslabon de la
cadena productiva (productores) y finalizando con los minoristas.

A pesar de que en la cadena productiva de los citricos en el departamento de
Bolivar no se encuentra el actor transformador y debido a la importancia que este
representa para la realizacion de este estudio, se realizara el mismo procedimiento
con este referenciandose en los resultados de las variables que estos presentan
en las cadenas productivas citricas en otros departamentos del pais.

5.2. DEFINICION Y JUSTIFICACION DE LAS VARIABLES DEL PRODUCTOR.

Hectareas sembradas (Has semb): Esta variable se refiere a las hectareas
totales de cultivo de los productores destinadas a la siembra de citricos en un
periodo de tiempo en este caso un afo, el total de hectareas sembradas en el
departamento de Bolivar en el afio 2007 es de 886.
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Hectéreas cosechadas (Total Has): Es el total de hectareas que se cosechan de
las hectareas sembradas, esta variable puede tener un resultado igual al de las
hectareas sembradas que es nuestro caso, 0sea que para el afio 2007 las
hectareas cosechadas de citricos en el departamento de Bolivar son de 813.

Toneladas por hectarea (Ton Ha): Es el nimero de toneladas promedio que se
obtienen de una hectarea sembrada*®. Esta definida por la distribucién normal, con
media de 15 Ton/Ha y desviacion de 2 Ton/Ha, debido a que la produccién puede
presentar modificaciones por diferentes factores como: condiciones climaticas,
plagas, conflicto armado y enfermedades del cultivo.

Produccién promedio (Prod prom): Esta variable se define como el total de
toneladas de citricos que se pueden producir a partir de las hectareas sembradas
de citricos y el promedio de toneladas por hectarea en un afio.
En el afio 2007 el resultado seria:

Prod prom= Has semb * Ton Ha

Capacidad total de cosecha (Capacidad): Se refiere al total de toneladas de
citricos que se pueden obtener en un area sembrada y funciona en el modelo de
redes como una variable de restriccién, para conseguir este resultado es
necesario conocer la capacidad maxima de una hectarea sembrada y como
resultado de las encuestas tenemos que la capacidad de una hectarea sembrada
de citricos puede producir 15 hectareas, entonces tenemos que:

Capacidad= Has semb * 15

Produccioén total (Produccidn): Produccién de citricos que se obtienen al final de
un afio en el departamento de Bolivar, este resultado no puede ser mayor que la
capacidad de produccién que tiene las hectareas totales dedicadas a la siembra
de citricos, por lo que esta variable resulta de la siguiente restriccion:

8 Caracterizacién de la cadena productiva de los citricos en el departamento de bolivar — 2005,

mediante un modelo de simulacién de redes
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Produccion= si prod prom =< capacidad entonces produccién = prod prom; sino,
produccién = capacidad.

Porcentaje de desperdicio del productor (Porc desp prod): Se refiere al
porcentaje de las toneladas totales de citricos cosechadas que se dejan de
comercializar, esto puede suceder por dos razones, la primera razén es que el
citrico cosechado no alcanzo las caracteristicas que el mercado exige y se
consume por el mismo productor, la segunda razén es perdida de citricos por
causas como: plagas, enfermedades y estado de madurez, el porcentaje de
perdida de los productores para el afio 2007 es de 8.3%.

Toneladas vendidas total (Ton vendidas): Es el total de citricos cosechados en
un afio y que se comercializan, esta variable se obtiene de la diferencia entre la
produccion total de un afio y el porcentaje de desperdicio del productor.

Porcentaje de venta al minorista (Porc venta min). Esta variable hace
referencia al porcentaje que le vende el productor al minorista de las hectareas
cosechadas en un afio, este porcentaje para el afio 2007 es del 5%.

Porcentaje de venta al mayorista (Porc venta may): Esta variable hace
referencia al porcentaje que le vende el productor al mayorista de las hectareas
cosechadas en un afo, este porcentaje para el afio 2007 es del 95%.

Porcentaje de venta al procesador industrial (Porc venta inds): Esta variable
hace referencia al porcentaje que le vende el productor al procesador industrial de
las hectareas cosechadas en un afio, este porcentaje para el afio 2007 es del 0%.

Total de toneladas vendidas al minorista (Total venta min): Es la cantidad de
toneladas totales que el productor vende al minorista del total de las hectareas
cosechadas en un afio, entonces tenemos que:

Total venta min= Ton vendidas * porc venta min
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Total de toneladas vendidas al mayorista (Total venta may): Es la cantidad de
toneladas totales que el productor vende al mayorista del total de las hectareas
cosechadas en un afo, entonces tenemos que:

Total venta may= Ton vendidas * porc venta may
Total de toneladas vendidas al procesador industrial (Total venta ind): Es la
cantidad de toneladas totales que el productor vende al procesador industrial del
total de las hectareas cosechadas en un afo, entonces tenemos que:

Total venta ind= Ton vendidas * porc venta inds

Precio de venta por tonelada (Precio por ton): Es el valor al que los productores
venden la tonelada de citricos, la medida de precio de venta de productores pesos
por millar, en el afio 2007 los productores vendieron el millar a 30.000 pesos y
sabemos que una unidad pesa en promedio 200 gramos, entonces tenemos que el
precio de la tonelada es de:
Precio por ton: 200 * 1000 =200.000 gr
200.000 gr/1000000 = 0.2 ton
30.000%/0.2ton = 150.000%/ton

Ingreso total del productor (Ingreso productor): Esta variable se obtiene del
producto del total de toneladas vendidas al minorista por el precio por toneladas
mas el producto del total de toneladas vendidas al mayorista por el precio por
toneladas, entonces:

Ingreso productor= (total venta min*precio por ton) + (total venta may*precio por
ton) + (total venta ind*precio por ton)

Jornales trabajados por hectarea (Jornal por Ha): Esta variable hace referencia
al numero de jornales en promedio que hay que trabajar una hectarea sembrada
en el periodo de un afio, el trabajo se puede referir a trabajos como: preparacion
del terreno, siembra, cosecha y/o mantenimiento del cultivo, en el afio 2007 los
jornales en promedio trabajados en los cultivos sembrados de citricos en el
departamento de Bolivar es de 4 dias.
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Mano de obra por hectarea (MO por Ha): Se refiere al nimero de trabajadores
en promedio que se necesitan para trabajar en una hectarea sembrada de citricos
en el periodo de un afio, en el 2007 el promedio de trabajadores que se requirieron
para laborar en las hectareas sembradas de citricos es de 1 trabajador.

Jornales que trabaja la mano de obra (Jornal por MO): Esta variable mide el
namero de jornales que trabaja un trabajador en una hectarea sembrada de
citricos durante un afo, entonces tenemos que:

Jornal por MO = Jornal por Ha/MO por Ha

Costo de un jornal (Costo jornal): Es el precio pactado por los productores para
pagar a los trabajadores por jornal en un afo, el precio por jornal pactado en el
afio 2007 es de 16.000 pesos.

Costo total de la mano de obra (Costo MO): Esta variable se obtiene del
producto del total de mano de obra contratada para trabajar en una hectarea por el
costo de un jornal, entonces tendremos:

Costo MO = Jornal por MO * Costo jornal

Total de mano de obra contratada (MO contratada): Es el producto de la mano
de obra que se necesita para trabajar un hectarea sembrada de citrico por el
namero total de hectareas sembradas de citricos en un afio, entonces:

MO contratada = MO por Ha * Has sembradas

Costo total de la mano de obra (CT M de O): Esta variable mide el costo de toda
la mano de obra contratada para trabajar en el total de hectareas sembradas de
citricos en el periodo de un afio, entonces tenemos que:

CT M de O = MO contratada * costo MO

Costos de los insumos por hectarea (Costos ins por Ha): Esta variable mide el
costo de todos los insumos en promedio utilizados para cosechar una hectarea
sembrada, dentro de los insumos encontramos: semilla, herbicida, insecticida,
fungicida, fertilizante, abono organico, empaque, agua, cabuya, alambre, estaca y
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estacones en un afo, para el afio 2007 los costos en promedio de los insumos
utilizados son de 16000 pesos.

Costo total de los insumos del total de hectareas (CT insumos): Esta variable
resulta del producto de los costos de insumos para cosechar una hectarea
sembrada de citricos por el numero total de hectareas sembradas en un afio,
entonces tenemos que:
CT insumos = Costos ins por Ha * Has semb

Gasto operativo de una hectarea (GO por Ha): Este es el gasto operativo
promedio en el que incurren los productores para cosechar una hectarea
sembrada de citrico, en el 2007 el gasto promedio operativo es de 50000 pesos.

Costos fijos del total de hectareas (Costos fijos): Se refiere a los costos fijos
en los que incurren los productores para cosechar el total de hectareas sembradas
de citrico en el periodo de un afo, entonces:

Costos fijos = GO por Ha * Has semb

Costo total de productor (CT productor): Como su nombre lo indica, esta
variable mide el costo total de los productores para cosechar el total hectareas
sembradas de citricos en el periodo de un afio, entonces:

CT productor = CT M de O + CT insumos + Costos fijos

Utilidad del productor (Utilidad productor): Esta variable muestra las ganancias
totales del productor, resulta de la diferencia de los ingresos totales del productor y
los costos totales del mismo que reportan en el periodo de un afio para cosechar
el total de hectareas sembradas de citricos, entonces tenemos:

Utilidad productor = Ingreso productor — CT productor
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Figura 16: Cadena productiva de los citricos: Nodo Productor
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5.3. DEFINICION Y JUSTIFICACION DE LAS VARIABLES DEL MAYORISTA.

Total de toneladas vendidas al mayorista (Total venta may): Es la cantidad de
toneladas totales que el productor vende al mayorista del total de las hectareas
cosechadas en un afio, entonces tenemos que:

Total venta may= Ton vendidas * porc venta may

Toneladas compradas a otros mayoristas (Compra otros may): Esta variable

define la cantidad total promedio de toneladas de citricos que un mayorista

compra a los demas mayoristas de la cadena productiva de Bolivar en el

transcurso de un afio, para el afio 2007 el promedio total de toneladas que un

mayorista compra a los demas es de 1.4 toneladas semanales por lo que:
Compras otros may = 1.4*4*12 = 67 ton/afio

Toneladas compradas a otros productores (Compra otros prod): Esta variable
define la cantidad total promedio de toneladas de citricos que un mayorista
compra a productores que se encuentran fuera de la cadena productiva de citricos
de Bolivar en el transcurso de un afio, para el afio 2007 el promedio total de
toneladas que un mayorista compra a los demas es de 5 toneladas semanales por
lo que:

Compras otros prod = 5*4*12 = 240 ton/afio

Toneladas totales compradas por mayoristas (Ton comp. may): Esta variable
mide el nivel promedio de compra que realiza el mayorista en el afo, este
resultado proviene de la adicion de las toneladas vendidas del productor al
mayorista mas el promedio total de toneladas que compra el mayorista durante el
afio a otros mayoristas de la cadena mas el promedio total de toneladas que
compra el mayorista durante el afio a productores que estan por fuera de la
cadena citricola de Bolivar, entonces:

Ton comp may = Total venta may + compra otros may + compras otros prod
Porcentaje de desperdicio del mayorista (Desperdicio mayorista): Se refiere
al porcentaje de las toneladas totales de citricos almacenadas que se dejan de
comercializar, esto puede suceder por como: maltrato de la fruta, utilizacion de
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empaques inadecuados, mal disefio de bodegas, roedores y estado de madurez,
el porcentaje de desperdicio de los mayoristas para el afilo 2007 es de 5%.

Total de toneladas vendidas por el mayorista (Ton vendidas may): En esta
variable se mide el total de toneladas vendidas por el productor en el periodo de
un afo, esta variable se halla del producto del porcentaje de desperdicio del
mayorista por el total de toneladas compradas por el mismo, entonces:

Ton vendidas may = Ton comp. May * desperdicio mayorista

Porcentaje de venta a otros mayoristas (Porc venta otros may): Es el
porcentaje promedio que el mayorista destina para vender a otros mayoristas del
total de toneladas que este compra, para el 2007 el porcentaje de venta a otros
mayoristas es del 10%

Porcentaje de venta a minoristas (Porc venta mino): Es el porcentaje promedio
gue el mayorista destina para vender a los minoristas del total de toneladas que
este compra, para el 2007 el porcentaje de venta a otros mayoristas es del 90%

Porcentaje de venta a procesador industrial (Porc venta ind): Es el porcentaje
promedio que el mayorista destina para vender a los procesadores industriales del
total de toneladas que este compra, para el 2007 el porcentaje de venta a otros
mayoristas es del 0%

Precio de venta para otros mayoristas (Precio venta otros may): Esta variable
muestra al precio al cual el mayorista le vende a otros mayoristas una tonelada,
para el afio 2007 el precio pactado entre mayoristas para la venta de una tonelada
es de 100000 pesos.

Precio de venta para los minoristas (Precio venta min): Esta variable muestra
al precio al cual el mayorista le vende a los minoristas una tonelada, para el afio
2007 el precio al que los mayoristas vendieron a los minoristas una tonelada es de
120000 pesos.
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Precio de venta para los procesadores industriales (Precio venta ind): Esta
variable muestra al precio al cual el mayorista le vende a los procesadores
industriales una tonelada, para el ailo 2007 los mayoristas no vendieron a
procesadores industriales, pero por la informacion obtenida de las encuestas
sabemos que el precio al que esta dispuesto el mayorista a vender una tonelada al
mayor es igual a como se la vende a otros mayoristas, 6sea 100000 pesos.

Ingresos totales del mayorista (IT mayorista): Esta variable muestra a cuanto
ascienden los ingresos totales de los mayoristas por concepto de las ventas
totales realizadas de las toneladas almacenadas, el resultado de esta variable se
obtiene de la siguiente manera:

IT mayorista=Ton vendidas may*(Precio venta min*Porc venta mino))+(Ton
vendidas may*(Precio venta otros may*Porc venta otros may))+(Ton vendidas
may*(Precio venta ind*Porc venta ind))

Costos de una tonelada comprada a productores por fuera de la cadena
(Costo por ton otros prod): Esta variable se refiere al precio en un afio que debe
pagar el productor por una tonelada de citrico que compre a los productores que
estan por fuera de la cadena productiva citricola de Bolivar, en el 2007 este costo
es de 180000 pesos.

Costos de una tonelada comprada a productores (Costo por ton may): Esta
variable se refiere al precio en un afo que debe pagar el productor por una
tonelada de citrico que compre a los productores citricolas de Bolivar, en el 2007
este costo es de 150000 pesos.

Costos de una tonelada comprada a otros mayoristas (Costo por ton otros
may): Esta variable se refiere al precio en un afio que debe pagar el productor por
una tonelada de citrico que compre a otros mayoristas de Bolivar, en el 2007 este
costo es de 100000 pesos.

Costo de total de toneladas compradas (CT may): Esta variable mide a cuanto
ascienden los costos del total de toneladas compradas por el mayorista comprada
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a productores fuera de la cadena citricola de Bolivar, productores de la cadena y a
otros mayoristas, entonces tenemos que:
CT may = Costo por ton otros prod + Costo por ton may + costo por ton otros may

Mano de obra por una tonelada (MO ton): Se refiere al nimero de trabajadores
en promedio que se necesitan por dia para comercializar una hectarea
almacenada de citricos en el periodo de un afio, en el 2007 el promedio de
trabajadores que se requirieron para laborar en las toneladas almacenadas de
citricos es de 3 trabajadores, dentro de las tareas que realizan los trabajadores se
incluyen la venta de las frutas, el cuidado de las mismas, el cargue y descargue
del camion para transportar los citricos.

Total de mano de obra contratada por el mayorista (MO cont): Es el producto
de la mano de obra que se necesita por dia para comercializar una tonelada
almacenada de citrico por el numero total de toneladas compradas por el
mayorista en un afio, entonces:

MO cont = MO ton * ton comp. May

Costo de mano de obra (CMO): Esta variable se refiere al precio que se le paga
a un trabajador por dia para comercializar una tonelada almacenada de citrico, por
lo que entonces:

CMO = (20000*3*30)/Ton comp may

Costo total de la mano de obra (CT MO): Esta variable mide el costo de toda la
mano de obra contratada para comercializar el total de toneladas almacenadas de
citricos en el periodo de un afio, entonces tenemos que:

CT M O = MO cont * CMO

Costo fijo del mayorista (CF mayorista): Se refiere a los costos fijos en los que
incurren los mayoristas para comercializar el total de toneladas almacenadas de
citrico en el periodo de un afio, por la informacion recolectada a través de las
encuestas realizadas sabemos que mensualmente en promedio los mayoristas
tiene costos fijo de 300000 pesos, dentro de estos costos fijjos encontramos
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alimento, empaques, impuestos por espacio publico, servicio de teléfono y luz y
arrendamiento de la bodega, entonces:
CF mayorista = 300000 pesos * 12

Capacidad de transporte del mayorista (Cap transp may): Esta variable mide la
capacidad de toneladas que puede transportar el mayorista en un afio
provenientes de los productores de la cadena productiva de Bolivar, se relacionan
la el total de viajes que esta dispuesto a realizar un transportista en la semana
debido al estado de las vias y otros clientes con la capacidad maxima que posee
el camion para transportar citricos en un viaje, de la informacion recolectada en las
encuestas se conoce que los viajes que realiza un transportista en la semana son
5y la capacidad del camion es de 14 toneladas, entonces:

Cap Transp. May = 14 * (5*4*12)

Capacidad de transporte de otros productores (Cap transp otros prod): Esta
variable mide la capacidad de toneladas que puede transportar el mayorista en un
afio provenientes de los productores que estan por fuera de la cadena productiva
de Bolivar, se relacionan la el total de viajes que esta dispuesto a realizar un
transportista en la semana debido a otros clientes con la capacidad maxima que
posee el camién para transportar citricos en un viaje, de la informacion
recolectada en las encuestas se conoce que los viajes que realiza un transportista
en la semana es 1y la capacidad del camion es de 14 toneladas, entonces:
Cap transp otros prod = 14 * (1*4*12)

Costo total del transporte de una tonelada (Costo transp may por ton): Esta
variable se refiere al costo que paga el mayorista por transportar una tonelada de
citrico del productor que esta dentro de la cadena citricota de Bolivar, para el 2007
el costo de un viaje es de 700000 y la capacidad es de 14 toneladas, entonces:
Costo transp may por ton = 700000 pesos /14 ton
= 50000 pesos/ton

Costo total del transporte de una tonelada (Costo transp may por ton): Esta
variable se refiere al costo que paga el mayorista por transportar una tonelada de
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citrico del productor que esta fuera de la cadena citricota de Bolivar, para el 2007
el costo de un viaje es de 1000000 y la capacidad es de 14 toneladas, entonces:
Costo transp may por ton = 1000000 pesos /14 ton
= 71500 pesos/ton

Costo total de transporte (Costo total transp): Esta variable mide el costo total
que paga el mayorista durante un afio por concepto de transporte del total de
toneladas que compra tanto en la cadena citricola como por fuera de esta, como
se sabe que el mayorista no puede transportar mas toneladas que la capacidad de
transporte que este posee, entonces:

Costo total transp = ((si(Total venta may) <= Cap transp may entonces (Total venta
may) sino (Cap transp may)) * CT transp may por ton)+((si(Compra otros prod) <=
Cap transp otros prod entonces (Compra otros prod) sino (Cap transp otros
prod))*CT transp otros prod por ton)

Costo total del mayorista (CT mayorista): Esta variable hace referencia al costo
total en el que incurre el mayorista durante el afio para comercializar el total de
toneladas de citricos almacenadas en el afio, entonces:

CT mayorista = CT may + CT MO + CF mayorista + Costo total de transp

Utilidad mayorista (Utilidad mayorista): Como su nombre lo indica esta variable
muestra las ganancias que tiene el mayorista durante el afio por el total de
toneladas almacenadas, entonces tenemos que:

Utilidad mayorista = IT mayorista — CT mayorista
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Figura 17: Cadena productiva de los citricos
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5.4. DEFINICION Y JUSTIFICACION DE LAS VARIABLES DEL PROCESADOR
INDUSTRIAL.

Porcentaje de desperdicio del procesador industrial (Desperdicio ind): Es el
porcentaje de la fruta que no cumple con las especificaciones, este porcentaje de
desperdicio tiene un valor de 5%.

Toneladas de Materia Prima (Ton de MP): Representa a las toneladas de
citricos compradas para su transformacion en pulpa. Resulta de sumar la cantidad
comprada a los productores y a los mayoristas.

Ton de MP = ((Porc venta ind * Ton vendidas may) + (Total venta ind)) * (1 -
Desperdicio ind)

Teniendo en cuenta que el modelo de simulacion maneja las mismas variables
para cada subproducto (pulpa y jugo), las definiciones de las variables de estos se
hara sélo una vez. El subproducto que se tomard como pardmetro es la pulpa.
Cabe resaltar que cuando sea necesario especificar un dato de otro subproducto
se mencionara.

Porcentaje de subproducto (Porc Pulpa): Es el porcentaje de materia prima que
se destina para cada subproducto a fabricar.

Tabla 14: Porcentajes de transformacion de subproductos de los citricos

SUBPRODUCTO PORC. SUBPRODUCTO

Pulpa 100%
Jugo 0

Fuente: Autores

En la actualidad no se procesa jugos de naranja con las cosechadas del
departamento de Bolivar debido a que no cumplen con los grados brix que exige
la industria que son aproximadamente de 10,5.
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Total de fruta para pulpa: Esta la cantidad real de materia prima que se destina
pulpa, se define como:
Pulpa = Ton de MP * Porc pulpa

Rendimiento de fruta en pulpa (Rend fruta en pulpa): Es el porcentaje real de
pulpa que se obtiene de una fruta. Este porcentaje es igual a 40%.

Pulpa procesada: Es la cantidad de pulpa que se obtiene después del proceso de
despulpado. Se define como:
Pulpa procesada = Pulpa * Rend fruta en pulpa

Precio por tonelada de pulpa (Precio por ton pulpa): Es el precio de venta de
una tonelada de pulpa. En la siguiente tabla se muestra cada subproducto con sus
precios por tonelada:

Tabla 15: Precios de subproductos de la Naranja

SUBPRODUCTO | Precio ($/Kg.) Precio ($/Ton)

Pulpa 5.700 5.700.000

Jugo 6.700 6.700.000

Fuente: Autores

Cabe resaltar que estos precios son los que se encuentran actualmente en
supermercados y tiendas de cadena, por lo tanto, para expresar un valor mas
acorde con la realidad, cada precio se multiplica por el 70%, (partiendo del
supuesto que el minorista gana un 30% por encima del valor al que la industria le
vende), enbtonces tenemos que

Precio por ton pulpa =5.700.000 * 0.7
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Ingreso por total por venta de pulpa (Ing por pulpa): Es el dinero obtenido por
la venta de la pulpa. Resulta de la multiplicacion del precio por tonelada de pulpa y
la pulpa procesada.

Ing por Pulpa = Precio por ton pulpa * Pulpa procesada

Ingreso total del procesador industrial (Ing total ind): Es la sumatoria de los
ingresos por cada subproducto.
Ing total ind = Ing por jugo + Ing por pulpa

Porcentaje costo operacional de la pulpa (Porc CO pulpa): Es un porcentaje
asignado de costos incurridos como costo de materia prima, mano de obra,
empaque de producto, transporte de materia prima, transporte de productos
terminados, gastos de administraciéon. Dada la dificultad de la consecucién de
informacion de costos de produccion de la agroindustria, y en aras de acercar a la
realidad la simulacion, se ha optado por asumir porcentaje de costos igual al 70%
de los ingresos obtenidos cada uno de los subproductos.

Costo y gasto operacional en pulpa (Cto y gto oper pulpa): Son los costos y
gastos operacionales incurridos en la produccion de la pulpa. Este valor no incluye
costo de materia prima ni mano de obra. Se define de la siguiente manera:

Cto y gto oper pulpa = Ing por pulpa * Porc CO pulpa

Costo y gasto operacional de la industria (Cto y gto oper ind): Es la sumatoria
de los costos y gastos operacionales de los subproductos de la industria. Se
define asi:

Cto y gto oper ind = Cto y gto oper jugo + Cto y Gto oper pulpa

Costo fijo de la agroindustria ($ CF Industria): Es el costo incurrido en
mantenimiento, costos administrativos, teléfono. Se define en el modelo como.
Para el célculo de este valor, se toma como parametro, los costos fijos de
mantenimiento, pago de salarios y servicios publicos, para un total de 10
empresas despulpadoras de mediana capacidad (aproximadamente 300 kg/hora),
que ascienden a $350,000.000.
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Utilidad de la industria (Utilidad industria): Es el beneficio que el procesador
industrial obtiene de los ingresos, costos y gastos incurridos para ofrecer
productos en distintas presentaciones.

Utilidad industria= Ing_total_ind-(CF_industria+Cto_y gto_oper_ind)
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Figura 18: Cadena productiva de los citricos: Nodo Procesador Industrial
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106

a o

Cto y gto oper jugo

CF industria Utilidgd industria

Ing po}

Ing fotal ind

Ing por jugo



5.5. DEFINICION Y JUSTIFICACION DE LAS VARIABLES DEL MINORISTA.

Total de toneladas compradas por el minorista (Ton compradas por min):
Esta variable define el total de toneladas que el minorista compra en el periodo de
un afio, este total incluye las toneladas que compra a los procesadores y
mayoristas de la cadena citricola del departamento de Bolivar, entonces tenemos
que:

Ton compradas por min = Total venta min + (Ton vendidas may * Porc venta
mino)

Porcentaje de desperdicio del minorista (Porc desp min): Esta variable hace
referencia al porcentaje de fruta que no vende el minorista en un afio, dentro de
las causas de este porcentaje de desperdicio encontramos: Estado de madurez de
la fruta baja demanda de fruta en el mercado, para el afio 2007 el porcentaje de
desperdicio del minorista es de 5%

Toneladas de fruta vendidas por el minorista en un afio (Ton vendidas por
min): Esta variable mide la cantidad de toneladas totales vendidas por el minorista
en el periodo de un afio, como del total de fruta que compra el minorista hay un
porcentaje de desperdicio, entonces tenemos que:

Ton vendidas por min = Ton compradas por min * Porc desp min

Precio de venta por tonelada (Precio de venta): Es el precio de venta al que
vende el minorista una tonelada de fruta durante un afio, para el 2007 el precio de
venta promedio de una tonelada de fruta es de 1.000.000 pesos, este precio es
promedio debido a que los minoristas manejan diferentes precios por tamafo de la
fruta, en la siguiente tabla se muestran los precio de una unidad dependiendo el
tamafio de la fruta:
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Tabla 16: Precios de la Naranja por tamafios

80 $/unidad 100 $/unidad 120 $/unidad

Ingresos totales del minorista (IT min): Esta variable mide los ingresos totales
gue genera el minorista en el transcurso de un afio por concepto de venta total de
toneladas, entonces:

IT min = Precio venta * Ton vendidas por min

Costos totales del minorista (CT min): Esta variable hace referencia al costo en
promedio en el que incurre el minorista durante el afio para vender el total de
toneladas de citricos compradas en el afio, dentro de los costos totales
encontramos: alimentacion, pago de impuestos por espacio publico y costo
empaques, las encuestas realizadas mostraron que en promedio en un dia el
minorista tiene costos de 10.000, entonces:

CT min =10.000 * 5 *4 *12 = 2.400.000 pesos/afio

Utilidad del minorista (Utilidad min): Esta variable mide las ganancias que
obtiene un minorista en el periodo de un afio por concepto de venta de las
toneladas totales que compra descontando los costos en los que incurre en el
mismo periodo de tiempo, entonces tenemos que:

Utilidad min = IT min - CT min
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Figura 19: Cadena productiva de los citricos: Nodo Minorista
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6. SIMULACION DE ESCENARIOS EN LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS
CITRICOS

Antes de simular cualquier escenario, es importante ilustrar el estado inicial de la
cadena, se tiene que en el departamento de Bolivar para el afio 2007, existen 886
Has sembradas con cultivos de citricos que se distribuyen a lo largo de la
depresion momposina y se concentran basicamente en los municipio de San
Fernando, corregimientos de Guasimal, Chipe y Pampanillo, y el municipio de
Margarita.

De estas 886 Has, son 813 Has las que para el afio 2007 se encontraron
produciendo, teniendo estas una produccion de 13549 toneladas anuales,
toneladas que el productor vende a un valor que oscila entre $25.000 y $30.000 y
con un rendimiento de 16.66 Toneladas por Hectarea, este nivel de produccién
genero para el afio 2007 338 empleos por valor de mano de obra contratada de
$1.300.663.416, ademas se generaron también 84552 jornales donde cada jornal
se paga a $16.000.

El precio del ciento de naranja en el mercado local (Bazurto) va a depender la
época del afio, puesto que en época de cosecha este se puede conseguir hasta
en $9.000 mientras que en época de escasez se encuentra alrededor de los
$15.000

6.1 GENERALIDADES

La simulacion de diferentes escenarios permite analizar las variables dependientes
de un modelo de redes, esta caracteristica se convierte en una herramienta
importante para toma de decisiones con respecto a estas variables y permite
generar planes de acciones de acuerdo a los resultados obtenidos.

Otra importante caracteristica de la simulacion de escenarios es que permite
prevenir posibles acontecimientos que no se deseen dentro del sistema que se
este simulando, ya que genera un panorama de un futuro bastante aproximado a
la realidad y la intervencion por parte de las partes interesadas se realizaria de
manera oportuna.
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En este capitulo se analizara el comportamiento de la variable utilidad en varios
escenarios debido a que es la variable que al final mas le interesa a cada uno de
los actores de la cadena, ademas se establecera el comportamiento de la variable
empleo generado y como es el comportamiento de los actores de la cadena en
cuanto a generar valor agregado.

6.2. VALOR AGREGADO

Para el analisis del valor agregado por cada uno de los integrantes de la cadena
productiva, se maneja la metodologia de Margen Bruto de Comercializacion
(MBC), puesto que permite determinar el poder econémico presentado en cada
uno de los actores de la cadena productiva. El margen Bruto de Comercializacion
se define como la diferencia entre el precio pagado por el consumidor por el
subproducto terminado y el precio que percibe el productor®.

La formula para hallar el MBC es la siguiente:

MBC = Precio al consumidor — precio al productor * 100
Precio al consumidor

Para hallar este margen en la fruta vendida en fresco, se tomarda el precio pagado
por tonelada al productor, que es de $150.000/Ton y el precio pagado por el
consumidor es de 1.000.000/Ton, entonces tenemos que margen bruto de
comercializacion es:

MBC en fresco = 1.000.000 — 150.000 * 100 = 85%
1.000.000

Este margen indica que por cada peso que paga el consumidor, 85 centavos
corresponden al proceso de intermediacion, margen que se distribuye a todos los

* |pid.
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participantes de la cadena desde la cosecha hasta la obtencién del producto
procesado.

Realizando el mismo calculo para el producto procesado con el precio de
7.080.000/ton tenemos que:

MBC procesado = 7.080.000 — 150.000 *100 = 97.88%
7.080.000

Este margen indica que por cada peso que paga el consumidor, 97.88 centavos
corresponden al proceso de intermediacion, margen que se distribuye a todos los
participantes de la cadena desde la cosecha hasta la obtencion del producto
procesado.

Como se aprecia en los resultados notamos margen bruto de contribucién del
producto genera casi un 100% mientras que el producto en fresco solo genera
85%, a pesar de que 85% es un buen margen bruto de comercializacion, teniendo
en cuenta que de los productores de la cadena productiva de citricos de Bolivar no
venden a los procesadores industriales podemos concluir que se estan perdiendo
12.77 centavos en la cadena por cada peso que paga el consumidor debido a la
diferencia que hay entre los dos margen bruto de comercializacion, tomando en
cuenta los datos de la simulacién tenemos que el consumidor compra en promedio
en el aflo 250 toneladas y si la tonelada la compra a 7.080.000 tenemos que en
total compran 1.770.000.000 pesos, si por cada peso 12.77 centavos se
distribuyen entre la cadena y 12.77 centavos equivalen a 0.1277 pesos entonces
tenemos que:
1.770.000.000/0.1277 = 226.029.000 pesos

El anterior resultado muestra que en el ailo por no vender al procesador industrial
se dejan de distribuir entre la cadena citrica de Bolivar 226.029.000 pesos una
suma bastante significativa.

La cifra anterior se refiere a la venta del 100% de la produccion al procesador
industrial, entonces para hacer la cifra mas real asumamos que el productor
destina el 50% de su produccion al procesador industrial, realizando los mismos
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calculos la cifra se reduce a la mitad por lo que en el 2007 se dejo de distribuir
entre los actores de la cadena la suma de 113.014.500 pesos.

Para saber cual es el actor que genera mas valor agregado en la cadena pasamos
a calcular el margen bruto de comercializacién por actor MBA.

La formula que se utiliza para hallar el margen bruto de comercializacion por actor
es la siguiente:

MBA = Precio de venta — precio de compra * 100
Precio de venta

Aplicando los datos correspondientes encontramos que:

Tabla 17: Resultados del margen bruto de comercializacion por actores afo
2007.

ACTOR PRECIO DE PRECIO DE VENTA MBA
COMPRA
Mayorista 143.300 113.400 -26,4%
Minorista 135.000 1.000.000 86,5%
Procesador industrial 135.000 7.080.000 98,1%

De los resultados anteriores podemos observar que el actor que genera mas valor
agregado en la cadena citrica de Bolivar es el procesador industrial por encima del
minorista ya que genera 12.4 centavos por pesos mas este.
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Tabla 18 Resultados del margen bruto de comercializacion por actores afio
2005 *°

MAYORISTA $ 100.000 $ 300.000
PROCESADOR INDUSTRIAL $ 150.000 $ 2.800.000 95
MINORISTA A (Pequefios
Productores) $ 300.000 $ 500.000 40
MINORISTA B (Supermercados) $ 300.000 $ 1.000.000 70

En el afio 2005 (tabla anterior) también se encontr6 que el procesador industrial es
el actor que mas genera valor agregado a la cadena productiva de los citricos en
Bolivar, y se observa que el MBA para el mayorista disminuy6 considerablemente
para el afio 2007, el del procesador industrial si bien tuvo una pequefia variacion
estd dentro del rango en que se venia moviendo durante el afio 2005, y el
minorista del afio 2005, presentaba un MBA entre 40 y 70, el del afio 2007
aumento en la medida en que alcanzo los 86 puntos.

6.3. ANALISIS DE ESCENARIOS

El andlisis que se realizara de las distintas situaciones de los escenarios estara
basado en la metodologia seguida por los autores del trabajo de grado
CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR — 2005, MEDIANTE UN MODELO DE
SIMULACION DE REDES la cual esta basada en la razén de elasticidad a partir
de las variaciones porcentuales que se presenten como resultado de la
simulacién de escenarios, con la intencién de contar con un indicador que permita
conocer como se ven afectadas las variables dependientes (aquellas que se
presentaran variaciones en el modelo, tales como la produccion del productor, la

*% Blanco, Bustamante, Caracterizacién de la cadena productiva de los citricos en Bolivar 2005
mediante un modelo de simulacién de redes. 2005.
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utilidad del productor, del mayorista y de la agroindustria en este escenario), ante
una variacion de variables independientes (hectareas cosechadas), se calculara la

razon de elasticidad a través de la siguiente formula®:
. A%variabledependiene
Elasticidad,, = 2 P 5

A%variableindependiente

Donde n representa la variable dependiente tomada en consideracion.

El valor de la elasticidad suele estar acompafiado de dos interpretaciones
totalmente complementarias: la primera esta relacionada con el signo que
acompanfa al resultado de la elasticidad y la segunda se centra en la explicacion
que tiene el hecho que dicho resultado, en términos absolutos, sea mayor, igual o
menor a la unidad.

Con respecto a la primera interpretacion, la elasticidad puede ser positiva 0
negativa:

e Si Elasticidad = Positiva, entonces existe una relacion directamente
proporcional entre a variable dependiente y la variable independiente.
Es decir, cada vez que se incremente la variable independiente, la variable
dependiente también lo hard y viceversa.

e Si Elasticidad = Negativa, entonces existe una relacion inversamente
proporcional entre a variable dependiente y la variable independiente, es
decir, cada vez que incremente la variable independiente, la variable
dependiente disminuird y viceversa.

* La metodologia empleada para el andlisis de los escenarios de simulacion estd basada en la utilizada para
la simulacion de cadenas agroindustriales realizada en el afio 2005. Disponible en la publicacién Simulacion
de cadenas agroindustriales, estudio del caso de la cadena productiva del mango en el departamento de
Bolivar mediante dindmica de sistemas y simulacion de escenarios. Amézquita Julio, Vergara Juan, Maza

Francisco. Cartagena. 2008.
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De acuerdo a la segunda interpretacion, la elasticidad, en términos absolutos,
puede ser mayor, menor o igual a la unidad:

e Si |Elasticidad| > 1, entonces la elasticidad es elastica, lo que quiere decir
que cuando la variable independiente incrementa en 1%, la variable
dependiente lo hace en una proporcion mayor.

o Si |Elasticidad|= 1, entonces la elasticidad es unitaria, lo que quiere decir
que cuando la variable independiente incrementa en 1%, la variable
dependiente lo hace en la misma proporcion.

e Si |Elasticidad| < 1, entonces la elasticidad es inelastica, lo que quiere
decir que cuando la variable independiente incrementa en 1%, la variable
dependiente lo hace en una proporcion menor.

Para tener una mejor visién de la cadena simularemos a un procesador industrial
en la cadena productiva citrica de Bolivar.

6.3.1 Aumento y disminucién de las hectareas sembradas de citricos

En el afio 2007 todas las hectareas de citricos que fueron sembradas se
cosecharon en igual numero y no hay mas hectareas en las que se pueda
cosechar por lo que se hace necesario simular que sucederia si las actuales
hectareas sembradas de citricos en Bolivar aumentaran o disminuyeran.

En el 2007 las hectareas sembradas eran 886, este serd el nimero de hectareas
base para realizar el andlisis, realizando aumentos y disminuciones de 50
hectareas por afo.
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Tabla 19. Valores parametros para la simulacién de Hectareas sembradas

Tabla 20: Resumen de la variacion de las hectareas sembradas

s UTILIDAD

Hectareas %variacion % Variacion o o o
sembradas Produccién % variacion | % Variacion % Variacién % Variacion
Sembradas Productor Mayorista Industria Minorista

736 -16,93% -34,27% -16,93% -8,77% -18,38% -16,47%
786 -11,29% -19,86% -11,29% -5,85% -12,25% -10,98%
836 -5,64% -6,12% -5,64% -8,01% -6,13% -5,49%

886 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

936 5,64% 17,52% 5,64% 2,92% 6,13% 5,49%

986 11,29% 3,58% 7,08% -1,06% 7,97% 7,14%
1036 16,93% 7,30% 16,93% -4,52% 18,38% 16,47%

Como ya se habia explicado en la metodologia a utilizar, hallamos las variaciones
porcentuales para poder conocer cuales son las elasticidades que presentan las

variables y sus tipos de relaciones.

Entonces procedemos a calcular las elasticidades y obtenemos el siguiente cuadro

de resultado:
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Tabla 21. Elasticidades de variables dependientes con respecto a las
Hectareas sembradas

UTILIDAD

Hectareas HERULELE  Elasticidad Elasticidad Elasticidad | Elasticidad
sembradas
Productor Mayorista Agroindustria [ Minorista
736 2,02 1,00 0,52 1,09 0,97
786 1,76 1,00 0,52 1,09 0,97
836 1,08 1,00 0,52 1,09 0,97
886 - - - - -
936 3,10 1,00 0,52 1,09 0,97
986 0,32 1,00 0,52 1,09 0,97
1036 0,43 1,00 0,52 1,09 0,97

Podemos observar en la tabla que las elasticidades de los actores son positivas,
como bien se explica en la metodologia a utilizar las elasticidades positivas
traducen relaciones directamente proporcionales entre la variable directa e
indirecta, por lo que se concluye que a mayor hectareas sembradas en el
departamento de Bolivar, mayores seran las utilidades de los actores de la
cadena; en el caso puntual del actor mayorista, como ya sabemos que este actor
presenta perdidas en la simulacién de las redes, cabe explicar que a mas
hectareas sembradas menores seran sus perdidas

Por otra parte haciendo referencia al valor absoluto, el actor que presenta la
utiidad mas elastica en contraste con las hectareas sembradas es la
agroindustria, ya que este incrementa muy por encima de la unidad, el productor y
el minorista lo haces en una proporcion casi igual y el mayorista es el actor que
presenta la elasticidad inelastica.

Esto aumentos o disminuciones en el rendimiento de la produccion se pueden
presentar muy a menudo en la cadena debido a la aparicion en el mercado de
nuevas tecnologias agroindustriales y el acceso que tengan los productores a las
mismas, haciendo que el rendimiento de la produccion aumente o disminuya
consecutivamente.

118



Otra de las razones por la que esta variable podria resultar ser muy cambiante es
el estudio del suelo para el cultivo, sembrar cultivos en suelo no aptos para tal fin
podria disminuir el rendimiento del mismo.
Y el conocimiento y las técnicas de siembra finalizan el grupo de las causas de un
aumento o disminucion del rendimiento de la produccion.

6.3.2. Aumento y disminucién del rendimiento por hectarea

Se tomara como valor inicial de las rendimientos por cultivo, el valor de 15 Ton/ha,
valor real para el afio 2007 y a partir de este, se realizan aumentos y
disminuciones constantes del rendimiento en un porcentaje del 10%.

Tabla 22: Valores parametros para la simulaciéon de la variable rendimiento

15
10%

Tabla 23: Resumen de la variacién del Rendimiento de las hectareas
cosechadas respecto al impacto en utilidad

%variacion % Variacion

Rendimiento . . ..
Rendimiento| Produccion

% variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Productor Mayorista Industria Minorista
10,9 -27% -13,67% 4,46% 3,28% 5,4% 3,75%
12,2 -19% -10,85% 19,31% 14,19% 23,5% 16,25%
13,5 -10% -15,47% -41,76% -30,70% -50,8% -35,15%
15,0 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00%
16,5 10% 3,69% 8,92% 6,56% 10,9% 7,51%
18,2 21% 8,97% 37,31% 27,43% 45,4% 31,40%
20,0 33% 8,97% 37,31% 27,43% 45,4% 31,40%
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Ya sabemos que luego de hallar las variaciones porcentuales de las variables, el
siguiente paso es hallar las elasticidades, a continuaciébn se muestran las
elasticidades obtenidas:

Tabla 24: Elasticidades de las variables dependientes con respecto al
rendimiento

UTILIDAD

%variacion | Elasticidad

LEUC I CLCHRONNOPRIPIINRPNN  Elasticidad | Elasticidad | Elasticidad | Elasticidad

Productor Mayorista Industria Minorista
10,9 -27% 1 1,4 0,30 1 1
12,2 -19% 1 1,4 0,30 1 1
13,5 -10% 1 1,3 0,3 1 1
15,0 0% - - - - -
16,5 10% 1 1,3 0,3 1 1
18,2 21% 1 1,4 0,30 1 1
20,0 33% 1 1,4 0,30 1 1

Como era de esperarse, todos los actores se ven beneficiados por el mayor
rendimiento de la produccion debido a que los precios de la misma disminuyen por
la obtencién de mas hectareas que permiten una mejor negociacion de los precios,
para nadie es un secreto que a mayor oferta menores precios, lo anterior se
concluye por las elasticidades positivas que todos los actores presentan frente a la
variacion del rendimiento de la produccion.

Nuevamente el productor es el actor mas beneficiado, no tanto como en el
aumento de las hectareas sembradas pero de igual manera presenta elasticidad
elastica frente al rendimiento de su produccion, tanto el procesador industrial como
el minorista presentan elasticidades unitarias o que permite ver que en la misma
proporcion que aumenta el rendimiento de las hectareas estos también
aumentaran su utilidades y por ultimo esta el mayorista el presenta elasticidad
inelastica lo que deja entre ver que si el rendimiento aumenta en 1% la utilidad del
mMismo aumentara en una proporcion a esta.
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6.3.3. Aumento y disminucién del desperdicio del productor

Esta variable puede presentar cambios en su resultado debido al mal o no
tratamiento de las enfermedades y plagas que afectan a la produccién, también
por causa del estado del tiempo ya sea por sequia o por invierno prolongado, el no
cumplimiento de las especificaciones en el mercado como tamafio, color y grados
brix y la madurez temprana del cultivo.

Otra razén que no es desperdicio en si, pero que disminuye la cantidad vendida
del productor y se asume como desperdicio es el abastecimiento para el consumo
del mismo.

Como resultado de las encuestas se conoce que el desperdicio en el afio 2007 es
de 8.3%, este porcentaje se tomara como el valor base y se realizaran aumentos y
disminuciones constante de 1%.

Tabla 25: Resumen de la variacion del desperdicio del productor

%variacion

%

% Desperdicio Desperdicio Ny % % %
del productor del Variacion variacién | Variacign | % Yariadon |y iacién
Produccién Industria
productor Productor | Mayorista Minorista
5,3% -36% -2,7% 33,4% 24,5% 40,7% 28%
6,3% -24% 2,0% 40,2% 29,6% 49,0% 34%
7,3% -12% 1,1% 38,9% 28,6% 47,4% 33%
8,3% 0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
9,3% 12% -3,2% 32,6% 23,9% 39,7% 27%
10,3% 24% -13,0% 18,2% 13,4% 22,2% 15%
11,3% 36% -18,5% 10,3% 7,5% 12,5% 9%

Nuevamente se utilizan estos resultados de las variaciones para conocer el tipo de
elasticidades que presentan las utilidades de los actores frente a la variacién del
porcentaje de desperdicio del productor.

Después de realizar los célculos los resultados son los siguientes:
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Tabla 26: Elasticidades de las variables dependientes con respecto a las
pérdidas del productor

UTILIDAD

o . .
% D(::g;:(iltc;? del Elasticidad Elasticidad | Elasticidad | Elasticidad | Elasticidad
Productor Mayorista Industria Minorista
5% -1,38 -1,9 -0,50 -1,4 -1,40
6% -1,38 -1,9 -0,50 -1,4 -1,40
7% -1,38 -1,9 -0,50 -1,4 -1,40
8% - - - - -
9% -1,38 -1,9 -0,50 -1,4 -1,40
10% -1,38 -1,9 -0,50 -1,4 -1,40
11% -1,38 -1,9 -0,50 -1,4 -1,40

Podemos observar que el comportamiento de las elasticidades esta vez es
inversamente proporcional, 1o que significa que un aumento del desperdicio del
productor genera perdidas en todos los actores y viceversa.

Como es ldgico el actor mas afectado es el productor debido a que disminuye la
cantidad de toneladas de produccion que vende y por ende disminuyen sus
utilidades, el procesador industrial y el minorista se ven afectados en igual
proporcién por ultimo el mayorista se ve afectado en menor proporcion esto se
puede justificar por lo que el mayorista cuenta con el poder de negociacion con
otros mayoristas o productores de otras cadenas.

6.3.3. Aumento del porcentaje de compra de laindustria

El aumento de la compra de la industria se puede presentar por aumento de la
demanda de los productos.

Tomando como base cadenas productivas diferentes a la de Bolivar, sabemos que
el procesador compra el 45% de la produccion, desde este punto empezaremos a
aumentar el porcentaje de compras del procesador industrial.
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Tabla 27: Resumen de la variacion de las compras del procesador industrial

%Vvariacion

% Variacion

% Compra
|°ndustfia (o111 N I EIELER 9 variacion | % Variacion | % Variacién | % Variacién
IR GERMNCCINTIERER] Productor | Mayorista | Industria Minorista
45,0% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
50% 0,11% 7,7% 37,3% 15,5% 59,6% 21%
55% 0,22% 14,6% 37,3% 4,8% 72,5% 2%
60% 0,33% 20,9% 37,3% -5,9% 84,2% -16%

Con las variaciones procedemos a calcular las elasticidades, el siguiente es el
cuadro de los resultados:

Tabla 28: Elasticidades de las variables dependientes con respecto a las
compras del procesador industrial

%variacion

Compra  Elasticidad EESPYITaLE) Elasticidad Elasticidad Elasticidad

industria Productor Mayorista Industria Minorista
0% - - - - -
11% 1 1,2 1 1,3 0,4
22% 1 1,2 1 1,3 0,4
33% 1 1,2 1 1,3 0,4

Los resultados muestran que cuando el productor decide incrementar su volumen
de compra todos los actores aumentan sus utilidades, y es este mismo el
procesador quien obtiene mayores ganancias debido a su elasticidad elastica, le
sigue en este mismo orden el procesador pues este destinaria mayor toneladas al
procesador quien paga mas por las mismas el mayorista aumentaria sus ingresos
en la misma proporcion que el procesador industrial aumente su volumen de
compra puesto que muestra elasticidad unitaria.
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No esta demés que el aumento de compras del procesador aumenta las utilidades
de los actores debido a que las elasticidades son positivas representando una
relacion directamente proporcional entre las compras del procesador industrial y
las utilidades de los actores.

6.3.4. Aumento del porcentaje de materia prima destinada a la produccion de
jugo.

En la actualidad ningun productor de cadenas productivas diferente a la de Bolivar
destina su compra al procesamiento de jugo debido a que la fruta de la cadena
productiva citrica de Bolivar no cumple con los grados brix necesarios para la
produccion de dicho subproducto, en este orden de ideas, simularemos que los
citricos Bolivarenses cumplen con las especificaciones requeridas por la industria
y simularemos un aumento de la cantidad de materia prima del procesador
industrial destinada a la produccion de jugo.

Iniciaremos con un 10% de la materia prima del procesador industrial que es lo
destinado en otras cadenas productivas de citricos diferentes de la de Bolivar e

iremos aumentando en proporciones de a 15%.

Tabla 29: Resumen de la variacién de las toneladas destinadas a la
produccion de jugo.

% Variacion

%variacion

% MP para o
jugo Mf’ para tonel?das % variacion | % Variacidn | % Variacién | % Variacién
jugo para jugo Productor Mayorista Industria Minorista
10,0% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
25% 150,00% 149,2% -0,4% -0,3% -7,1% -7%
40% 300,00% 273,3% -7,4% -5,9% -21,0% -6%
55% 450,00% 395,6% -11,0% -8,7% -30,8% -9%

Luego de calcular las variaciones procedemos al calculo de las elasticidades, en la
siguiente tabla se muestran los resultados:
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Tabla 30: Elasticidades de las variables dependientes con respecto a las

toneladas destinadas a la produccién de jugo.

%variacion . . .. . .
. Elasticidad Elasticidad Elasticidad Elasticidad Elasticidad

MP para jugo . . o
Productor Mayorista Industria Minorista

0,00% - - - - -

150,00% 1 0,2 04 1 0,2

300,00% 1 0,2 0,4 1 0,2

450,00% 1 0,2 0,4 1 0,2

La produccion de jugo de frutas por parte del procesador industrial genera
ganancias a los actores pero a muy bajo nivel, debido a que el aumento de las
utilidades es en menor proporcion al aumento de la materia prima destinada al
procesamiento de jugo, el actor que presenta mayores ganancias es el mismo
procesador el cual aumenta sus utilidades en igual proporcién que aumenta la
materia prima destinada al procesamiento de jugo, esto se debe a que presenta
elasticidad unitaria y los demas actores elasticidades inelasticas frente al
procesamiento de jugo.

Tabla 31: Elasticidades y variaciones de las variables dependientes
respecto alas compras del procesador industrial

% Compra %variacion Empleo Generado % Variacion Elasticidad
Industria Compra industria P Empleo generado
45,00% 0,00 8461,7% 0,0% -
50,00% 0,11 8318,2% -1,7% -0,1
55,00% 0,22 7538,3% -10,9% -0,1
60,00% 0,33 6758,4% -20,1% -0,1
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Como se aprecia en la tabla las elasticidades son negativas esto quiere decir a
mayor compra por parte del procesador industrial de toneladas de fruta, menor es
el empleo que se genera en la cadena productiva, aunque a simple vista parece
contradictorio, lo anterior se debe a que el mayorista es el actor que requiere mas
trabajadores y mas dias para comercializar el producto que compra, entonces, el
volumen de venta hacia el mayorista disminuye en cuanto aumenta el del
procesador industrial, puesto que las hectareas que le vende el productor ya
estaran destinadas al procesador y al haber menor volumen de toneladas de frutas
para vender, menor es el numero de trabajadores que se necesitan para
venderlas.
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CONCLUSIONES

> La cadena productiva de los citricos en bolivar no ha presentado
variaciones en la estructura de la misma en el afio 2007 con respecto al afio 2005,
siguen siendo los actores productores, mayoristas y minoristas los protagonistas

de la misma.

> Dentro de la cadena productiva de los citricos en Bolivar, el actor mayorista

ha presentado perdidas representativas durante el afio 2007.

> La naranja Bolivarense no ha penetrado el mercado de los transformadores
nacionales debido a que no cumple con las caracteristicas quimicas y fisicas que

estos requieren.

> Las malas condiciones de las vias hacia los municipios de la depresion
momposina estan ocasionando la disminucion de las utilidades de las actores de

la cadena productiva citrica, debido al aumento de los precios del transporte.

> Con respecto a los datos obtenidos en el estudio realizado en el afio 2005,
se observa que para el estudio de actualizacion del afio 2007 la productividad del

cultivo de citricos ha presentado disminuciones en indicadores como hectareas
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sembradas, rendimientos y empleo, lo que conlleva a concluir que se ha perdido

productividad en la regidn citricola bolivarense.

> La produccion citrica no alcanza las caracteristicas fisicas y quimicas

debido a que los cultivos de la depresibn momposina son de caracter tradicional.

> Los productores no tienen control de la produccion debido a que no miden

rendimiento de la misma.

> El apoyo a los productores de la depresibn momposina es nulo a pesar que

se han desarrollado varios estudios en este eslabdn de la cadena.
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RECOMENDACIONES

> Realizar alianzas entre los productores con entidades de apoyo a la
agroindustria para explotar el potencial de los citricos de Bolivar, buscando
principalmente cumplir con las caracteristicas quimicas y fisicas que requieren los

transformadores para incursionar en este mercado.

> Crear una asociacion de este cultivo en Bolivar que permita regular los
precios de los productos, las cantidades que se comercializan la velocidad con

gue se realicen las mismas transacciones.

> Procurar la creacion por parte del sector privado de un transformador que
permita generar valor agregado a la cadena citrica de Bolivar, tomando como

referencia los estudios ya realizados de este tipo de cultivo en la region.

> Aumentar el compromiso del gobierno con la cadena productiva de citricos
de Bolivar en cuanto a vias de comunicacion se refiere para disminuir valores de

transporte y por ende precio a los diferentes actores de la cadena.

> No es recomendable con las condiciones actuales de la cadena invertir en

el procesamiento de citricos en el departamento de Bolivar.
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ASPECTOS GENERALES DE LOS CITRICOS®?.

Los citricos pertenecen a la familia Rutaceae y se encuentran dentro de la
Aurantioideae. Los géneros mas importantes son Citrus, Porcirus y Fortunella.
Una caracteristica del género es la presencia, en todos los 6rganos de la planta de
un aceite esencial que le da su olor caracteristico. Las especies que engloba este
grupo proporcionan notables cantidades de vitamina C, minerales (Calcio y
Fosforo).

Los citricos pertenecen a la clase Angiospermae, a la subclase Dicotiledonea, a la
orden Rutae, a la familia Rutaceae y ala genero Citrus y cuenta con mas de 145
especies, entre las que se destacan: Naranja (Citrus Senensis), Mandarina (Citrus
Reticulata), Limén (Citrus Limon), Lima (Citrus Aurantifolia), Toronja (Citrus
Paradisi). Se cree que el area general de origen de los citricos es el Suroeste de
Asia incluyendo desde Arabia Oriental hacia el este de Filipinas y desde el
Himalaya hacia el sur hasta Indonesia o Australia, el movimiento de dispersion de
los citricos en sus diferentes especies ocurrid dentro del area general de origen
desde antes que existiera registro histérico. En general puede decirse que los
citricos crecen y se producen en regiones de clima tropical y sub-tropical y en
donde existan buenas condiciones de suelos, suficiente humedad y las bajas
temperaturas no destruyan los arboles. El vigor de los arboles, crecimiento,
fructificacion y calidad de la fruta son altamente influenciados por el clima y las
practicas de cultivo.

El genero Citrus consta de 16 especies de arboles de tamafio moderado a grande
de hoja perenne. La forma de los arboles varia desde la copa erecta de algunos
mandarinos a la extendida como por ejemplo la de los pomelos. Las hojas son
unifoliadas con bordes de formas variadas y de tamafio muy grande, moderado o
pequefio. El tamafio del peciolo también varia con la especie generalmente de

2 STALIN ROJAS, José. Capitulo Ill: Exigencias del entorno. Leccién 1: Mecanismos de

integracion-cadenas productivas
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manera similar al tamafio de la hoja. Las flores nacen individualmente o agrupadas
en las axilas de las hojas y pueden ser perfectas o estaminadas.

Taxonomia y Morfologia®.

Familia: Rutaceae
Genero: Citrus.

ESPECIE TIPO
Citrus sinensis osbeck Naranja Dulce
Citrus Limén Borm Limén
Citrus Aurantifolia Swing Lima
Citrus Reticulata Blanco Mandarina
Citrus Medica L Cidra
Citrus Grandis Osbeck Pomelo
Citrus Paradisi Macf. Toronja
Citrus Aurantium L. Naranja Agria
Citrus Reticulata x Citrus Paradisi Tangelo

Variedades:

a. Naranjas: Existen naranjas dulces y acidas. Dentro de las dulces estan las
limas las pigmentadas y las ombligonas o navel. En el grupo de las acidas aparece
la naranja agria, usada como porta-injerto y otras acidas empleadas para la
extraccion de aceites o como ornamentales. Las principales naranjas dulces que
se cultivan en Colombia son:

e Valle Washington: Seleccionada a partir de la Washington navel. Su
principal uso es como fruta fresca, puesto que por su elevado contenido de

> KOGSON QUINTERO, José Fernando. Ing Agrénomo. M.Sc. Guias SIPA Ill, Facultad de
Ciencias Agropecuarias, Programa Agronomia. 2004. Docente Universidad de Caldas
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limosina, su jugo se torna amargo a pocas horas de procesado.
Recomendada para zonas entre 1.000 y 2.000 m.s.n.m.

Lerma: De muy buena resistencia al transporte, buen sabor para consumo
como fruta fresca o en jugo, presenta alto contenido de semilla.
Recomendada para alturas hasta de 1.200 m.s.n.m.

Valencia: Es tal vez la mas importante de las naranjas dulces en el mundo.
Utilizada principalmente para la obtencion de jugo, con alto contenido de
sélidos solubles totales y poca cantidad de semillas. Se conocen
numerosas selecciones a partir de ella, recomendada para alturas alrededor
de los 1.000 m.s.n.m.

Ruby: Originaria del Mediterraneo, de buen comportamiento en regiones
calidas. Recomendada hasta 1.000 m.s.n.m.

Hamlin: De tipo intermedio entre Lerma y Valencia. Recomendadas para
zonas entre 500 y 1.200 m.s.n.m.

b. Mandarinas: Las mas importantes en Colombia son la Arrayana y la Oneco. De
buena adaptaciéon desde los 1.000 a los 2.000m.s.n.m. La Arrayana se cultiva
principalmente en Cundinamarca, en tanto que la Oneco lo es en Caldas,
Risaralda, Valle, Quindio y Antioquia.

c. Limas y Limones: En Colombia presentan un amplio rango de adaptacién. Las
Limas Mexicanas son las mas comunes, de ellas, la conocida como comun, criollo
0 pajarito es la mas recomendada para alturas desde 0 hasta 1.200 m.s.n.m. Otros
igualmente importantes son el Limon Tabhiti, el Limén Rugoso y Lima Rangpur.
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d. Tangelos: Por sus caracteristicas organolépticas y su rendimiento en jugo han
alcanzado gran popularidad en el pais, pero su costo en el mercado es mayor que
el de los demas citricos, esto se manifiesta como un obstaculo para su consumo
masivo. Las variedades mas cultivadas en Colombia son la Mineola y la Orlando,
en alturas que oscilan entre 100y 1.200 m.s.n.m.
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ENCUESTAS REALIZADAS A ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CIiTRICOS EN BOLIVAR.

CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR-EN

EL 2008, MEDIANTE UN MODELO DE SIMULACION DE REDES. ENCUESTA PRODUCTORES

Fecha de diligenciamiento: Ao Mes Dia

Departamento: Municipio: Corregimiento:

Nombre del encuestado:

Teléfono:

1. AREA, PRODUCION Y RENDIMIENTO

1. Su cultivo es de caracter: Tecnificado Tradicional
2. El terreno empleado para el cultivo es: Propio Arrendado (Costo del arriendo:
S )

3. ¢Cuantas hectareas propias o arrendadas tiene disponible para cultivar?

4. ;Qué variedades de citricos cultiva actualmente en su area?

Cultivo Variedad Has sembradas

Otro ¢éCual?
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5. Durante el afio, ¢ Cudles son los periodos de cosecha y siembra?

Fechas de Fecha de Cantidad Cantidad Precio por

siembra recoleccion cosechada (ton) comercializada unidad
6. ¢Cudl es la principal causa de perdida o desperdicio del producto?

Causa de perdida o desperdicio éCual? Cantidad

Plagas

Enfermedades del cultivo

Almacenamiento

Recoleccion

Otro

7. iComo mide el rendimiento de su cultivo?

8. Cual ha sido el rendimiento de su cultivo durante las ultimas cosechas?

. Cudles son las caracteristicas demandadas por sus clientes respecto al producto, en cuanto a:

CARACTERISTICA

Apariencia

Peso

Otro
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10. ¢ Cémo se recoge la cosecha? O Cual es la técnica utilizada para recoger la cosecha.

11. (Esta interesado en aumentar el area cultivada o la produccion?

Si No

éPor qué?

12. {Realiza alguna actividad para aumentar la produccion o el area cultivada?

1. INSUMOS Y COSTOS DE PRODUCCION

1. ¢ Cudles son los insumos que utiliza para su cultivo?

INSUMO

Cantidad por Hectarea

Unidad de compra

Precio por unidad | Proveedor

Semilla

Herbicida

Insecticida

Fungicida

Fertilizante

Abono organico

Agua

Empaque

Cabuya

Alambre

Estaca

Estacones

2. Mano de obra utilizada:

ACTIVIDAD

N2 de empleados

Duracion del contrato

Costo del jornal

Preparacién del terreno
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Siembra

Cosecha-Recoleccion

Mantenimiento del cultivo

Otra:

3. Maquinaria y otros equipos empleados:

MAQUINARIA O EQUIPO
ACTIVIDAD Hrs. Maquina requeridas
Propio Arrendado

Costo Hr. Maquina

Preparacion del terreno

Siembra

Cosecha

Otra:

4, Otros costos

COSTOS Valor($/afio)

Administracion

Asistencia técnica

Intereses

Otros

1Il. ASISTENCIA TECNICA Y ENTIDADES DE APOYO

1. ¢Recibe usted apoyo de alguna entidad?

o Si

A nivel financiero. Cual

A nivel tecnoldgico. Cual
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A nivel técnico. (Capacitaciones, material de apoyo).

Cual

o No

2. (¢Pertenece usted a algun gremio o asociacion de productores?

o Si Cual

éQué beneficios obtiene perteneciendo a estas asociaciones?

IV. COMERCIALIZACION

1. (Cudles son las personas o entidades que usualmente compran su produccién? ¢En qué proporcion lo

hacen y a qué precios?

ENTIDAD % Porcentaje Precio

Asociacion de productores

Cual?

Ubicacion:

Acopiador rural

Cual?

Ubicacion:

Mayorista

Cual?

Ubicacion:

Minorista

Cual?

Ubicacion:
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2. ¢Como se da la negociacion de la cosecha y el precio?

3. ¢Utiliza algln intermediario para vender su produccién?

Si___ Cual? No

4. Mantiene algun tipo de contacto con personas o entidades que compran su produccién?
Si

Para que?

No

5. Qué tipo de empaque utiliza para vender su producto?
Sacos___
Cajas___
Guacales__

Otros. Cual

6. Qué tipo de empaque utiliza para almacenar su producto?
Sacos____
Cajas
Guacales____

Otros. Cual

7. Aplica algun tipo de sustancia para preservar la calidad del producto mientras llega el momento de la
comercializaciéon?
Si

Cual?

No
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8. ¢Cuanto tiempo transcurre entre el momento en que se recoge la cosecha y su

comercializacion?
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CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR-EN
EL 2008, MEDIANTE UN MODELO DE SIMULACION DE REDES.
ENCUESTA ACOPIADORES — MAYORISTA — MINORISTA — TRANSPORTISTA DE CITRICOS
echa de diligenciamiento:
Departamento:

Municipio:

Nombre del encuestado:

Teléfono:

Acopiador
Mayorista
Minorista

Transportista

1. El producto que se recepciona es suministrado principalmente por:

Porcentaje

Cultivadores

Asociaciones de productores del cultivo

Acopiadores

Almacenistas

Transportistas

Minoristas

Mayoristas
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Otros éCual?

2. ¢Qué cantidad de producto se recibe en promedio? En que periodos o temporadas?

3. éCon quién negocia el producto recibido, y en que porcentaje?

Porcentaje

Transportistas

Almacenadores

Comercializadores

Minoristas

Mayoristas

Transformadores

Consumidor final

Otros

4. ¢Qué cantidad de producto se despacha o vende en promedio y con qué frecuencia?

5. éA cudnto asciende el ingreso promedio recibido por su actividad?

6. ¢Con cuanto personal cuenta para el desarrollo de esta actividad?
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ACTIVIDAD

N2 de empleados Duracién del contrato

Costo del jornal

7. éComo se determina el precio y la cantidad a negociar de producto?

8. ¢Como realiza el contacto con su proveedor?

9. ¢Cuanto tiempo demora usted con el producto desde el momento en que lo recibe hasta su entrega?

10. ¢Almacena el producto? Si No

¢Cudnto tiempo aproximadamente?

11. ¢Qué porcentaje del producto se desperdicia por qué causas?

Causas

Porcentajes (%)

Maltrato del producto

Utilizacion de empaques inadecuados

Mal disefio del lugar de almacenamiento
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Otros

12. ¢{Cree usted que es posible instalar algun tipo de agroindustria en las zonas de mayor produccién de
citricos?

Si No

é¢Por qué?
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CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LOS CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR-EN
EL 2008, MEDIANTE UN MODELO DE SIMULACION DE REDES. ENCUESTA TRANSFORMADORES

Fecha de diligenciamiento: Ao Mes Dia

Departamento: Municipio:

Nombre del encuestado:

Teléfono:

1. ¢Qué tipo de productos ofrece a partir de la trasformacién de citricos?

2. ¢En qué presentacion ofrece estos productos?

3. ¢A quién vende el(los) producto(s) realizado(s)?

4. ¢{Quienes son sus proveedores de citricos?

5. éCémo recibe el producto?

6. ¢ Cudl es su capacidad de produccion?

7. ¢Se ve afectado por las temporadas de cosecha?
Si No

éCOmo y Qué hace para enfrentarlo?

8. éCuales son los principales problemas que tiene con el producto o sus proveedores?
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9. Aproximadamente, ¢ Cuanto tiempo demora el proceso de transformacién del producto?

10. Mano de obra utilizada.

11. ¢Cuales son los ingresos percibidos por la trasformacién de citricos (aproximadamente)?

12. Aproximadamente por cada peso invertido en esta industria, écuanto percibe de ganancia?

13. ¢Tiene algun tipo de contacto directo con el productor?

Si No

14. Aproximadamente, ¢ Cudles son los rendimientos obtenidos?

15. ¢Cree usted que es posible instalar algin tipo de agroindustria en las zonas de mayor produccion de
citricos?

Si No

éPor qué?
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