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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo realizar un analisis comparativo de las
metodologias MML y la del PMI, en la formulacion y evaluacion de un proyecto de
ingenieria, especificamente civil, caso: ‘“Rehabilitacion y mejoramiento carreteable sobre
jarillén paralelo al Canal del Dique sobre el KO+000 al K21+200 entre los municipios de
San Cristobal y Calamar en el departamento de Bolivar”, con el fin de verificar la utilidad

de la implementacion de estas, en proyectos de caracter publico.

Para la realizacion del analisis se tuvo en cuenta una metodologia de tipo comparativo,
incluyendo un analisis que en su mayoria es aplicado con fines de generalizacién empirica
y de la verificacion de hipotesis. Dentro de las actividades desarrolladas se realizd un
analisis de la bibliografia, llevando a cabo la recopilacién de la informacion, luego se
procedido con la formulacion del proyecto mediante el software de la MGA (Metodologia
General Ajustada), la cual se bas6 en la metodologia del Marco Ldgico, y paralelamente
con la metodologia del PMI. Una vez obtenida la formulacion del proyecto caso de estudio
por las dos metodologias, se procedié con el andlisis comparativo de las mismas, dentro del
cual se refleja que dentro de las ventajas de la metodologia MML se concluye que ayuda a
la facil identificacion del problema, su facilidad al ser utilizado permite que pueda ser
implementado en software, tal como lo es el de la MGA, también permite organizar y
manejar una serie de proyectos con un objetivo comin a través de una misma matriz, a
diferencia de la metodologia PMI, ya que seria muy complejo. Al realizar la gestion de los
recursos humanos, se efectia un plan de seleccion de personal y se dictan pautas de las
funciones de cada uno, lo que ayudara en la ejecucion del proyecto, y es aqui donde se
logra visualizar la clara ventaja de la metodologia PMI, ya que la MML no permite plasmar

un plan de gestion de recursos humanos.

De la presente investigacion se concluye que aunque la adopcion de la metodologia ML en
Colombia no implic6 su comparacion con respecto a otras metodologias, sin embargo se
verificd a partir de un andlisis comparativo la viabilidad de esta con relacion a la

metodologia propuesta por el PMI, concluyendo que en el marco lbgico se puede manejar
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una serie de proyectos con objetivo comuin, es decir que si se requiere complementar el
proyecto con otro del mismo tipo, es posible realizarlo por medio de la misma matriz,
adicionalmente proporciona una base simple para hacer presentaciones y reportes a
comités, lo cual facilita su entendimiento y una mejor comunicacion entre los que
tomadores de decision, agradeciendo a dicha logica vertical la cual permitio que fuera
implementada en un software como lo es MGA, donde se es posible crear una base de datos

de todos los proyectos publicos.

Palabras clave: Metodologia General Ajustada, Marco Logico, PMI, proyecto,

formulacion.

ABSTRACT

This research aims to make a comparative analysis of the MML and PMI methodologies in
the formulation and evaluation of an engineering project, specifically civil case:
“Rehabilitacion y mejoramiento carreteable sobre jarillon paralelo al Canal del Dique sobre
el KO+000 al K21+200 entre los municipios de San Cristobal y Calamar en el departamento

de Bolivar”, in order to verify the usefulness of implementing these in public projects.

To perform the analysis took into account comparative methodology types, including an
analysis are mostly applied for purposes of empirical generalization and hypothesis testing.
Among the activities carried out an analysis of the literature, carrying out the collection of
the information is made, then proceeded with the formulation of the project using the
software  AMS (General Fit Methodology), which was based on the methodology of
Logical Framework, and in parallel with the PMI methodology. Once obtained, the
formulation of the case study project by the two methodologies, we proceeded with the
comparative analysis of them, within which reflects that within the advantages of MML
methodology concludes that helps in easy identification of the problem, ease when used
allows it to be implemented in software, as is the MGA, also helps you organize and
manage a number of projects with a common goal through a single matrix, unlike the PMI

methodology, and it would be very complex. When the management of human resources,
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recruitment plan is performed and guidelines of the functions of each are held, which will
help in implementing the project, and this is where s does display the clear advantage of the

methodology PMI, as the MML does not allow a plan of human resource management.

From this investigation it is concluded that while the adoption of the methodology ML in
Colombia did not involve a comparison with other methodologies, however was verified
from a comparative analysis of the feasibility of this in relation to the methodology
proposed by the PMI, concluding that in the logical framework can handle a number of
projects with a common goal, that is, if required to supplement the project with the same
type, it is possible to do by the same matrix, further provides a simple basis for
presentations and reports to committees, which facilitates their understanding and better
communication among the decision makers, thanking said vertical logic which allowed it to
be implemented in software as it is MGA, where you can create a database all public

projects.

Keywords: General Fit Methodology, Logic Framework, PMI, project, formulation.
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INTRODUCCION

En los ultimos afos, el tema de evaluacion de proyectos ha sido de mucha importancia por
diversas organizaciones a nivel mundial en su preocupacion por producir mejoras
sustantivas en lo que concierne a administracion exitosa de proyectos. A la fecha de hoy se
cuenta con propuestas formales tales como PRINCE (PRojects IN Controlled
Environments) o del PMI (Project Management Institute), y Logical Framework Approach;
las cuales se han nutrido de una necesidad urgente de lograr que los proyectos sean

exitosos. De estas quiza la mas extendida en la actualidad es la del PMI.

El PMI es un organismo fundado en el afio 1969 con el objetivo de lograr mejoras
significativas en la administracion de proyectos. Uno de sus productos mas visibles es el
Project Management Body of Knowledge (PMBok) el cual recoge el conocimiento,
herramientas y técnicas que son aceptadas como las mejores practicas para la

administracion de proyectos.

La clave de la exitosa ejecucion de un proyecto radica en un alto porcentaje de la adecuada
planificacion que se haga de él. La planificacion se basa a su vez en la adecuada definicion
del alcance, el cual serd el punto de partida para el 90% del resto de la planificacion de ese

proyecto.

“El marco logico permite un disefio que satisface tres requerimientos fundamentales de
calidad en un proyecto de desarrollo: coherencia, viabilidad y evaluacién. Su creciente
popularidad entre los proyectos oficiales se debe al no menos importante hecho de
constituir la principal técnica no cuantitativa de analisis cientifico en el campo de la politica
del desarrollo. ElI marco ldgico logra, sin mayor necesidad de sofisticados métodos

matematicos, introducir rigor cientifico en la formulacion de proyectos sociales” (Nardi,
2007).

Desde el momento en que se demostro que el marco logico era una herramienta eficaz y
eficiente para la formulacion de proyectos (es decir proyectos coherentes, viables y

evaluables), fue adoptado por un alto porcentaje de organizaciones internacionales. A partir
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de su utilizacién las inversiones resultaron mas exitosas, tanto para los prestadores como

para los prestatarios.

Formular y evaluar proyectos mediante las metodologias de Marco lbgico y PMI, puede
implicar la implementacion de software donde se debe introducir informacion
correspondiente a la localizacion, las politicas y la justificacién y necesidad de realizar el
proyecto, también se debe tener en cuenta los riesgos y cada uno de los indicadores

financieros de evaluacién de proyecto, ademas de planificar la ejecucion del mismo.

De acuerdo con todos estos aspectos la presente investigacion describe dos modelos
metodoldgicos de gerencia de proyectos que aportan estructuras definidas para generar una
adecuada formulacion de un proyecto y su evaluacion con el fin de compararlas y precisar
las ventajas de una respecto a la otra, teniendo en cuenta que las dos metodologias manejan
un andlisis de riesgos cualitativo, con la diferencia de lo que se permite con el PMI, ya que
con él se logra realizar un promedio y ponderacion general de este medio y no hay que
efectuar evaluacion riesgo por riesgo haciendo que la evaluacién se torne compleja, pues se
puede llevar a la indecision, por no saber o poder interpretar cudl de los riesgos tiene
mayor incidencia en el proyecto o en su defecto en cada una de las fases y componentes del

mismo.

Al escoger un proyecto vial como base de la presente investigacion con una Unica
alternativa de disefio realizada por la empresa Concondecar S.A., cuyo impacto incide de
forma directa en las comunidades de los municipios de San Cristobal y Calamar en el
departamento de Bolivar, formularlo por dos metodologias como el Marco lbgico a traves
del Software de la MGA vy por la metodologia del PMI y realizar un analisis comparativo de
los resultados obtenidos en cada una de ellas se establecen las ventajas y desventajas de

cada una.

Teniendo en cuenta lo anterior y que en Colombia se ha adoptado el enfoque del Marco
Ldgico en la formulacién de proyectos de regalias, conociendo también que a nivel local

no se han realizado investigaciones que enfaticen en otras metodologias y que incluso el
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Marco Légico no es visualizado, mucho menos tratado dentro de ninguna asignatura del
pénsum del programa de Ingenieria Civil, hacen de la tematica manejada en el presente
estudio un punto de partida para investigadores posteriores que identifiquen la necesidad de
estudiar las metodologias de formulacién y evaluacion de proyectos, garantizando la
comprension de las mismas y la aplicabilidad de cada una de ellas; el presente estudio esta
enmarcado dentro del grupo de investigacion de Ciencia y Sociedad de la Universidad de
Cartagena, el cual maneja la linea de investigacion de gerencia de proyectos, donde se

identifican, dirigen y formulan proyectos de construccion.
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1. MARCO DE REFERENCIA

1.1.ANTECEDENTES

Para el 2007 Medina y Torres, plantearon la formulacion de un modelo de gestion de
conocimiento que apoyara a los proyectos de ingenieria, en el que se recogian los
aprendizajes derivados de la ejecucion de cada uno de sus actores y automatizaron los
resultados a fin de proporcionar elementos que facilitaran la réplica de la intervencion en
casos similares. Concluyeron que las comunidades y organizaciones que financian
proyectos de inversion y desarrollo pueden generar conocimientos importantes para la
humanidad, en la medida en que elaboren la construccién de un sistema de gestion de

conocimiento que recoja las experiencias de las diversas iniciativas desarrolladas.

En el 2008 Miranda y Medina, presentan una propuesta para la formulacion de proyectos de
innovacion basada en el enfoque de procesos. EI metodo consiste en ubicar los
componentes fundamentales de la idea de innovacion y establecer los procesos
correspondientes, explicitando para cada proceso las entradas o insumos, los operadores de
cambio o actividades sustanciales del proyecto y las salidas o productos del proyecto. El
enfoque de procesos contribuye tanto a poner énfasis en los aspectos sustanciales de la
propuesta como garantizar la consistencia interna de los diversos componentes del

proyecto. Tal metodologia ha sido aplicada con éxito en diversos casos de estudio.

En el afio 2012, Alvarez J., combin6 el analisis de campo con el estudio documental, en su
investigacion, que tuvo como objetivo general elaborar un plan de gestion de proyecto para
la construccion de la nueva central de abastos de la ciudad de Cartagena en Colombia, de
acuerdo con los estandares de administracion de proyectos de la Guia del PMBOK® (Guia
de los Fundamentos para la Direcciébn de Proyectos) del Project Management Institute
(PMI),la cual se basa especificamente en cinco areas de conocimiento de la administracion
de proyectos, definidas asi: administracion del alcance del proyecto, administracion del
tiempo del proyecto, administracion del costo del proyecto, administracion del recurso
humano del proyecto y la administracion de riesgos del proyecto. Entre las conclusiones

presentadas por el autor se encontrd que en los resultados de la investigacion se convierten



ANALISIS COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS: MARCO LOGICO Y PMI EN LA
FORMULACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO

en una herramienta de mucha utilidad para la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, pues
se puede considerar como una guia para estructurar un plan de gestion para la construccion

de la nueva Central de Abastos de la ciudad de Cartagena en la republica de Colombia.

Durante el afio 2013 Shiferaw, A. y Klakegg, O. se basan en que los proyectos de inversion
publica son aplicados por muchos paises para satisfacer las crecientes demandas de
servicios publicos. Sin embargo, la tasa de éxito de este tipo de proyectos a menudo se
debate, y lo que se considera un éxito por una de las partes no lo es por otra, incluso en el
caso de los elementos dentro del mismo proyecto. La literatura ha prestado mucha atencion
a la evaluacion de proyectos independientes, porque la evaluacion es una fuente importante
de evidencia de los resultados y genera conocimiento. El propoésito del estudio de caso es
evaluar la eficacia, eficiencia, pertinencia, sostenibilidad, y los efectos de los proyectos de
desarrollo de vivienda en Etiopia trazando una linea en la seleccién, el disefio y la ejecucion
de futuros proyectos, en particular en los de Etiopia. Una evaluacion independiente se llevo
a cabo utilizando los criterios de evaluacion de la Organizacién Integrada para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), e identificando una serie de
conclusiones. Evidencias cualitativas y cuantitativas se triangularon  para demostrar los
resultados de la evaluacion de los proyectos, Los cuales revelaron que los proyectos de
vivienda no eran eficientes, eficaces, pertinentes, o no eran sostenibles, con la excepcidn
del proyecto de Addis Abeba, Etiopia. Los objetivos exagerados y miultiples de los
proyectos, la falta de evaluacion de los proyectos de aplicaciones para usuario efectiva y un
marco de preparacion y las practicas culturales de los tomadores de decisiones se

identifican como obstaculos que podrian afectar el eéxito de futuros proyectos en Etiopia.

Para el afio 2013, Tooa y Weaverb realizaron evaluaciones de investigaciones existentes en
cuanto a ideas y los conceptos de gobernabilidad y gestion de proyectos de empresas,
ofreciendo un marco para construir desarrollos de teoria y practicas actuales. El anlisis
propone cuatro elementos claves para mejorar el rendimiento de los proyectos y por lo tanto
crear valor para las organizaciones. Estos cuatro elementos son: “(1) la gestion de carteras:

centrado en la seleccion de los proyectos y programas adecuados para apoyar la estrategia
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de la organizacion, y determina los que ya no contribuyen al éxito del negocio de la
organizacion, (2) el patrocinio del proyecto: proporcionar el vinculo directo entre el
ejecutivo y el director del proyecto o programa, centrandose en todo el ciclo de vida del
proyecto; (3) Oficina de gestion de Proyectos (PMO): proporciona capacidades de
presentacion de informes de supervision y estratégicos, (4) los proyectos y programas de
apoyo: el apoyo y la gestion eficaz de los proyectos y programas son las medidas de un

sistema de gobierno eficaz”.

A pesar de que la formulacion y evaluacion de proyectos es una tematica de gran
importancia, y tratada ampliamente, no se encontr6 un proyecto de investigacion que se
haya realizado a nivel comparativo entre las diferentes metodologias existentes, por lo que

es pertinente la realizacion del analisis que se planted en la descripcion del problema.

1.2. MARCO TEORICO

1.2.1. Definicion de proyecto

Segun la guia del PMBok (PMI, 2013) un proyecto es una tarea temporal desarrollada para
crear un producto o servicio Unico. Temporal quiere decir que cada proyecto tiene un
comienzo y una terminacion definida. Unico quiere decir que el producto o servicio es

diferente de alguna manera distintiva de todos los proyectos o servicios similares.

Los proyectos se desarrollan en todos los niveles de la organizacion. Estos pueden
involucrar a una sola persona o a muchas. Y pueden requerir menos de 100 horas para
completarse o mas de 10 millones. Los proyectos pueden involucrar a una sola unidad de
una organizacion o cruzar muchas fronteras organizacionales como en consorcios 0
sociedades de hecho. Los proyectos son muchas veces componentes criticos de la estrategia

de negocios de la organizacion que los desarrolla.

Segun el libro Preparacion y Evaluacion de Proyectos de los autores Nassir Sapag Chain y
Reinaldo Sapag Chain, (1983); "Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al

planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad humana."
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Situacion Situacion
presente = Proyecto  mmp futura
negativa mejorada

Figura 1.Descripcién de la funcion de un proyecto
Fuente: (Zurita Marcus, 2009)
A partir de los postulados del PMBok y de los sefiores Sapag Chain, un proyecto es un
conjunto de ideas llevadas a cabos a través de unas actividades en un tiempo y lugar
determinado para solucionar problemas y/o satisfacer necesidades de carécter individual o

colectivas.

1.2.2. Formulacion de Proyectos

La formulacion es la etapa centrada en el disefio de las alternativas del proyecto, es decir,
las opciones técnicamente viables para alcanzar los objetivos de impacto perseguidos o,
complementariamente, para solucionar el problema que le dio origen. Las alternativas
surgen de la teoria disponible, de la experiencia de los especialistas en el area y de las

evaluaciones ex-post llevadas a cabo en proyectos analogos. (Cohen & Martinez) (2005).

En la etapa formulacion de un proyecto es donde se definen y se programan las actividades
de un proyecto, y de recursos en un posible plan operativo .Normalmente ante una peticion
comienzan a surgir las dificultades, debido a que no siempre tenemos la capacidad de
sefialar claramente lo que deseamos. Ello se debe en parte a no tener claro nuestro objetivo,
0 bien porque la peticion no es clara. Esto se expresa desde nuestra vida familiar en
adelante; de modo que adoptando unas lineas generales, puede hacerse claro el camino
hacia la realizacién de nuestras necesidades, es por esto que la formulacion de un proyecto
es lo mas importante, pues de ello dependera el éxito en el cumplimiento de los objetivos

para el cual es creado el proyecto.
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1.2.3. Evaluacién de proyectos

Segun el DNP (2013), la evaluacién de un proyecto es el resumen de otros estudios
previos, cada uno de los cuales revisa la viabilidad del proyecto desde una disciplina
especifica. Cada uno de estos estudios identifica los impactos que se traducen en ingresos o
egresos del proyecto, y que por lo tanto alimentan la evaluacion financiera, econdmica y
social del proyecto. La evaluacion financiera de proyectos consiste en comparar los costos
del proyecto con los beneficios que éste genera, con el objeto de decidir sobre la

conveniencia de su realizacion.

Existen varios tipos de evaluacién para un proyecto: Financiera, Econémica y Social. Las

siguientes definiciones son tomadas de DNP (2013):

1.2.3.1. Evaluacion Financiera

En esta evaluacion se debe identificar, desde el punto de vista del inversionista, los ingresos
y egresos atribuibles a la realizacion del proyecto y, en consecuencia, la rentabilidad
generada por el mismo. En su libro de gestibn de proyectos, el sefior Juan Jose Miranda
establece que para la realizacion de esta evaluacién se debe acudir a instrumentos como

Flujo de caja, costo de oportunidad del dinero, indicadores de evaluacion y a la inflacion.

» Flujo de Caja: Es un un esquema que presenta en forma organica y sistematica cada

una de las erogaciones e ingresos liquidos registrados periodo por periodo.

Periodos
0 1 “n”
Ingresos

Conceptos

Operacion + + +

Venta de activos fijos
(Vr. De Salvamento)

Costos

Inversion - - -
Operacion - - -
FLUJO NETO (+/-)

Figura 2.Esquemade un Flujo de Caja o Fondos
Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion, Republica de Colombia, 2013)
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Los componentes de un flujo de caja son:

v Operacion: desembolsos que se realizan para la adquisicion de insumos y otros rubros
necesarios para el ciclo productivo. Su registro se efectita en el momento del
desembolso.

v' Costos de fabricacion o produccion: son aquellos que se vinculan directamente con la
elaboracién del producto o la prestacion del servicio.

v' Gastos de Administracion: son los costos administrativos propios de la organizacion del
proyecto.

v' Gastos de promocion o de ventas: Son los gastos en que se incurre por el desarrollo de
actividades de distribucion y comercializacion de los bienes o servicios producidos.

v Costo de oportunidad de recursos utilizados por el proyecto: es el valor o beneficio que
genera un recurso en su mejor uso alternativo. Si el costo de oportunidad de un insumo
usado por el proyecto es diferente a su precio de adquisicion, entonces en el flujo de
caja se debe valorar segun el primero.

v' Costo muerto: Costo ya causado que resulta ineludible independiente de la decision que
se tome. Por lo tanto resulta un costo inevitable.

v Depreciacién: Es un procedimiento contable por el cual se busca reflejar la pérdida de

valor que el uso y el paso del tiempo impone a los activos del proyecto.

Millones $
Conceptos 0 1 2 3

(+) Ingresos 2,000 3,000 4,000
(-) Costos 500 700 300
(-) Preoperativos diferidos” 100 100 100
(-) Depreciacion® 400 400 400
(+/-)Utilidad antes de
impuestos 0 1,000 1,800 2,600
[-) Impos. 35% 0 350 630 910
(+) Depreciacion 400 400 400
(+) Preoperativos diferidos 100 100 100
(-) Inversion 1,200
(-) Preoperativos™ 300
(-+)Flujo neto -1,500 1,150 1,670 2,190

* Son deducibles del impuesto, figura contable que sirve para bajar im puestos
*~ Desembolso afio "0" es inversion

Figura 3.Matriz Flujo de Fondos
Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion, Republica de Colombia,modificado por
autores 2013)
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» Indicadores de evaluacion: Una vez elaborado el flujo de caja y determinada la tasa de

interés de oportunidad, se deben calcular uno o méas indicadores que permitan medir la
conveniencia del proyecto. Las categorias de indicadores de evaluacion son

Rentabilidad, Costo/eficiencia, costo minimo.

Rentabilidad: EI criterio de maximizacion de beneficios es el utilizado para seleccionar
la mejor alternativa. Este tipo de indicadores se utilizan cuando los beneficios y los
costos pueden ser medidos en unidades y valorados de modo monetario. Los
indicadores a utilizar son los siguientes:

Valor Presente Neto (VPN): corresponde a la diferencia entre el valor presente de los
ingresos y el valor presente de los egresos, el valor presente neto estd dado por la
Ecuacion 1 (Blank & Tarquin, 2006).

VF
(1+i)™

Ecuacionl. VPN = = VPl —VPE

Aplicando la formula P = F / (1 + )" que nos permite pasar a valor presente (P) los valores

futuros (F) estipulados en el flujo de caja, obtenemos resultados diversos para distintas

tasas de interés.

Criterio de seleccion:

o VPN>0 es recomendable realizar el proyecto.
o VPN=0 es indiferente la realizacion del proyecto, pus no hay ganancias ni perdidas

o VPN<O0 no es recomendable la realizacion del proyecto, pues existen perdidas.

Tasa Interna de Retorno (TIR): es aquella tasa inter-temporal a la cual los ingresos
netos del proyecto apenas cubren los costos de inversion, de operacion y de
rentabilidades sacrificadas. Es la rentabilidad interna del proyecto. La TIR esta dada por
la Ecuacion 2 (Blank & Tarquin, 2006).
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Ecuacion2. TIR = iz{VPN2 [L]}

VPN, —VPN,
Criterio de seleccion:

o TIR >To, es recomendable realizar el proyecto.
o TIR = To, es indiferente la realizacion del proyecto, pus no hay ganancias ni
perdidas

o TIR < To no es recomendable la realizacion del proyecto, pues existen perdidas.
Donde, To = tasa de oportunidad
La interpretacion de la TIR depende de la naturaleza o de los tipos de los flujos de fondos.

e Relacion Beneficio / Costo: La relacion costo beneficio es un indicador que sirve para
medir la rentabilidad de un proyecto. Esta se define como la relacion existente entre el

valor presente de los ingresos y el valor presente de los costos y las inversiones.
Su interpretacion se hace de la siguiente manera:

o SIRBC > 1; se acepta la alternativa.
o Si RBC = 1; resulta indiferente si invertir en la alternativa o a la tasa de
oportunidad.

o SiRBC < 1; serechaza la alternativa.

v Costo/eficiencia: Se calculan con informacion sobre la capacidad, el nimero de
beneficiaros y con el costo total en términos monetarios de la alternativa. Se cuenta
entre otros con los siguientes indicadores:

e Costo por unidad de capacidad: Costo/tonelada

e Costo por unidad de beneficio: Costo/persona atendida
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v' Costo minimo: Este tipo de indicadores se estudian para evaluar alternativas con bajos
ingresos y altos costos; o cuando las alternativas producen iguales beneficios pero
diferentes niveles de costos. Los indicadores de costo minimo son:

e Valor presente neto de los costos: se utiliza cuando la vida Util de las alternativas es
igual.

e Costo Anual Equivalente: se utiliza cuando la vida (til de las alternativas es diferente.
El proceso para calcular el CAE es el siguiente:

o Convertir en una serie uniforme las inversiones.

o Convertir en una serie uniforme los costos de operacion, esta se lleva a cabo utilizando
la ecuacion 3 (William $ Sullivan, 2004).

T
Ecuacion3. A =p-34f L
(1+)"-1

o Convertir en una serie uniforme el valor de salvamento., esta se realiza utilizando la
ecuacion 4 (Blank & Tarquin, 2006).

i

Ecuacion4d. A=F ———
(1+)"-1

1.2.3.2. Evaluacion Econémica
La evaluaciobn economica corresponde al proceso de identificacion, medicion, y
valorizacién de los beneficios y costos de un proyecto, desde el punto de vista del Bienestar
Social, con el propésito de determinar su contribucion al incremento de la riqueza nacional.
(Departamento Nacional de Planeacion, Republica de Colombia, 2013), sus criterios de

selecciéon son: VPNE, TIRE, indicadores costo eficiencia econdmicos, VVPCE, CAEE.
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Bienes y servicios

Pago de
Bienes y servicios

PRODUCTORES CONSUMIDORES

F

Pago por los recursos y
factores de produccion

Recursos y factores de produccion

Figura 4.0bjetivo de la evaluacion econémica
Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion, Republica de Colombia, 2013)

Para una adecuada evaluacion econdmica hay que tener en cuenta el célculo de los precios

cuenta sombra, sombras o eficiencia:

v" Razdn precio cuenta, RPC: esta razon se utiliza para convertir precios de mercado a

precios cuenta:

Precio cuenta bien

Ecuacién5. RPC =

Precio mercado bien

1.2.3.3. Evaluacién Social
La evaluacion social incorpora tanto un andlisis de eficiencia de los impactos de un
proyecto o politica, como otro que contempla los aspectos de equidad, o sea los efectos que

generan el proyecto sobre la distribucion de ingresos Yy riquezas.
Para hacer evaluacién social se tendria que:

> Construir tasa social de descuento
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» Construir RPC (Razén precio cuenta) sociales que midan la distribucion de la
riqueza
» Quienes ganan y quienes pierden

> Medicion efectiva de las externalidades

1.2.4. Metodologia del Marco Légico

El marco logico “es una metodologia desarrollada a finales de los afos 70, cominmente
usado para la planificacion de proyectos, orientado a objetivos. Este método implica la
estructuracion de los resultados de un andlisis que permite presentar de forma sistematica y
logica los objetivos de un proyecto o programa” (Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia , 2012). Este ejercicio debe reflejar las relaciones de causalidad
entre los diferentes niveles de objetivos, indicar como se puede verificar si se han
alcanzado los objetivos y definir las hipétesis fuera de control del proyecto /programa que

pueden influir en su éxito.

La Metodologia de Marco LoOgico se torna entonces en una herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacidn de proyectos. Su énfasis esta
centrado en la orientacién por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el
facilitar la participacién y la comunicacion entre las partes interesadas. Los principales
resultados del proceso de la planificacion del marco l6gico se resumen a través de una

matriz orientada por objetivos.

El marco légico ayuda a: incrementar la precision de la planeacién de los proyectos,
clasificar el propdsito y la justificacion de un proyecto, identificar las necesidades de
informacion sobre el entorno humano, social y econémico, relacionar los objetivos con las
actividades de los proyectos, definir claramente los elementos y actividades claves de un
proyecto, facilita la evaluacion y monitoreo, organiza la informacion para la formulacién de

indicadores. Es decir, se aplica solo para formular el proyecto, no para su ejecucion.
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1.2.4.1. Matriz del Marco Logico
Es una matriz de cuatro filas por cuatro columnas (el nimero de filas puede cambiar), en la
cual se presenta un resumen del programa. En las filas se registran los objetivos del
programa en cuatro niveles: Fin, Proposito, Componentes y Actividades; las columnas

presentan la siguiente informacidn:

» La primera columna se llama Resumen Narrativo.
» La segunda registra los Indicadores.

» La tercera detalla los Medios de Verificacion.

>

La cuarta registra los Supuestos.

MEDIOS
RESUMEN  |NDICADORES SUPUESTOS

NARRATIVO DE VERIFICACION

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Figura 5.Matriz de marco légico
Fuente: (Autores, 2013)
» Resumen Narrativo: se deben tener en cuenta el fin, propdsito, componentes y
actividades del proyecto.
v Fin: Es un objetivo superior a cuyo logro contribuird la ejecucién del proyecto. Este es
una descripcion de la solucion a un problema de importancia sectorial, regional o
nacional.

v' Propésito: Es el resultado esperado una vez el proyecto ha concluido, teniendo en

cuenta de que el propdsito de cada proyecto es Unico.
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Componentes: son los productos, servicios, estudios, obras y capacitacion que se
requiere produzca el proyecto.
Actividades: Son las acciones o tareas que se deben realizar para producir cada

componente. Se presentan en orden cronoldgico y agrupado por Componente.

Indicadores: Medidas que permitan saber si se ha logrado o no el impacto esperado,
hasta qué grado se ha logrado el objetivo del programa, si se alcanza o no el resultado
de cada componente, e identificar que bienes y servicios son necesarios para llevar a

cabo las actividades.

Medios de Verificacion: Son fuentes de informacion para saber: si se genera o no el

impacto esperado, como va el programa, cada componente, el avance de cada actividad.

Supuestos: Son todos aquellos conjeturas y /o situaciones que se presume, pueden
impedir la sostenibilidad del proyecto, pues afectarian el proposito, las actividades,

componentes y objetivos del mismo.

1.2.4.2. Logica Vertical

principal concepto que soporta la estructura del Marco Légico es el de CAUSA-

EFECTO. Por definicion cada proyecto tiene establecidas las relaciones SI-ENTONCES o

la logica CAUSA-EFECTO: si se realizan ciertas actividades, bajo ciertas condiciones, se

espera obtener ciertos productos, los cuales a su vez permitiran el logro de un objetivo

superior. Entre mas claro sea el vinculo SI-ENTONCES, mejor sera el disefio del proyecto:

>

Si todas las Actividades son llevadas a cabo bajo las condiciones necesarias (tiempo,
personal, etc.) entonces los Resultados se alcanzaran.

Si el proyecto produce los Resultados propuestos, como es de esperar (a través del
manejo de recursos Y actividades), entonces el Objetivo del Proyecto se cumplira.

Si el Objetivo del Proyecto se logra, entonces se habra contribuido al cumplimiento del

Objetivo General.
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Fin (objetivo general)

especificos)

Componentes (productos)

J
Propositos (objetivos J
)
J

Actividades (procesos).

Figura 6.Relacion causalidad de abajo hacia arriba
Fuente: (Navarro, 2009)

1.2.5. Software de la MGA (Metodologia General Ajustada)

La Metodologia General Ajustada (MGA) “es una herramienta informatica que ayuda de
forma esquematica y modular el desarrollo de los procesos de identificacion, preparacion,
evaluacion y programacion de los Proyectos de Inversion. La herramienta por medio de sus
funciones cuenta con una comunicacion con los bancos de proyectos nacional y territorial
(SUIFP Y SSEPI), donde se registran los proyectos financiados por el Sistema General de
Regalias (SGR) o por el Presupuesto General de la Nacion (PGN).” (Departamento
Nacional de Planeacién, Republica de Colombia, 2013)

Esta herramienta esta conformada por cuatro (4) modulos en los cuales se debe depositar la
informacidn del proyecto de inversién a la hora de ser formulado. Para ello, es importante
que quien la diligencie, sea conocedor de los conceptos basicos de la teoria de proyectos y
de su aplicacion durante cada una de las etapas por las que éste debe pasar: pre inversion,

inversion, operacion y evaluacion expost.

De acuerdo con el manual de las funcionalidades de la MGA, que se encuentra para
descargar en la pagina web del Departamento de Planeacion Nacional de Colombia (DNP),
los modulos que conforman el software son: modulo de identificacion, mddulo de

preparacion, de evaluacion, de toma de decisiones y programacion.
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1.2.5.1. Modulo de identificacion

Este modulo de la Metodologia General para Formulacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion Pdblica - MGA, describe la etapa de identificaciébn de un proyecto la cual se
fundamenta en el reconocimiento del problema, la explicacion de los aspectos principales
de éste y el planteamiento de las posibles alternativas de solucion, es decir, nace con la
identificacion de un  problema y termina con la identificacion de las alternativas de

solucion.

Pestafia

ivmw_'.: Implermentacin de certros de aiesons mol en sabed memtal comumtans CASAMEC & a, Orisoxguin B
6n del ¥ o Preg 6n de la dn | Evi
Capitulo  Descrpcidn Estado

D-01 Contribucidn del proyecto a la Politica Pablica Vacio
1D-02 Identificacion y descnpcidn del problema Vadio
D03 Andlisss do particpanies Vacio
ID-04 Poblacion afectada y objelivo Vacio
1D-05 Obyelvos General y Especificos Vacio
1D-06 Alermativas de Solucion Vacio

l Do dobile clic sa ol capitulo que deses rabaar

Figura 7.Modulo de toma de Identificacion de la MGA
Fuente: (Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (ACP), 2012)

1.2.5.1. M6dulo de preparacion
La preparacion de una alternativa de solucion, inicia con la identificacion de las diferentes

alternativas que contribuyen a alcanzar el objetivo general establecido.

La labor que se realizarad en este modulo, sera la de incluir los estudios pertinentes para
verificar de manera independiente, cada alternativa y luego compararlas para tomar la
mejor decision; es importante tener en cuenta que los capitulos descritos en el mddulo
deben ser diligenciados para cada alternativa que se proponga, de manera que puedan
compararse.
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Proyectn: i6n de de ia mewil en salusd mental comunitari CASAMEC Acacias, Meta, Orinoquia ot |

| 3. Evaluacion de las Allemativas | 4. Toma

1. Identificacién del Problema o Necesidad | 2. Preparacién de la Allemativa de Solucidn
Nombre de la Allernativa

Figura 8.Mo6dulo de Preparacion de la MGA
Fuente: (Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (ACP), 2012)

1.2.5.2. M6dulo de Evaluacion
Una vez preparadas las alternativas para la solucion del problema o de la necesidad, en este
Modulo de la Metodologia General de Formulacion - MGA, se estableceran los costos e

indicadores para la evaluacion financiera y econdmica.

La Metodologia General de Formulacion, permite que se puedan generar  informes
referentes todo el proyecto, incluidos el Flujo de Caja, Flujo Econdémico, Evaluacién
Financiera y Econdmico-Social y la ficha EBI (Estadisticas Basicas de Inversion), esta

Gtima genera un informe resumido del proyecto.

r -
Proyecto: Implementacién de centros de asesoria movil en salud mental comunitario CASAMEC Acacias, Meta, Onnogquia M

2. Preparacion de la Alternativa de Solucion
~ 3. Evaluaci6n de las Altemnativas || 4. Toma de Decision y Programacion del Proyecto

Capitulo  Descripcion Estado
$ EV-01 Costo de Oportumdad Vacio
| EV-02 Evaluacién Financiera y Evaluacion Econémica

Figura 9.Md6dulo de Evaluacién de Alternativas de la MGA
Fuente: (Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (ACP), 2012)

1.2.5.3. M6dulo de Toma de Decisiones y Programacion
Una vez identificado un problema o necesidad, creado unos objetivos  generales vy

especificos, realizada una evaluacion economica y financiera, pasard al Modulo de Toma

de decisiones y Programacion de la Metodologia General de Formulacion, siendo este, la
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parte final para la formulacion de un proyecto, en la cual se definird el Nombre, las
fuentes de financiacion y los indicadores, los cuales contribuirdn en la seleccion de la

mejor alternativa.

r - =
Proyecto: Implementacién de centros de asesoria movil en salud mental comunitatio CASAMEC Acacias, Meta, Orinoquia E

1. Identificacién del Problema o Necesidad | 2. Preparacion de la Alternativa de Solucion
3. Evaluacion de las Alternativas 4_Toma de Decision y Programacion del Proyecto

Capitulo  Descripcion Estado
PR-01 Seleccion del Nombre del Proyecto Vacio
PR-02 Fuentes de Financiacion del Proyecto Vacio
PR-03 Programacion de Indicadores Vacio
PR-04 Matriz de Marco Légico Vacio

Figura 10. Mddulo de toma de decisiones de la MGA
Fuente: (Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (ACP), 2012)

1.2.6. Metodologia del PMI

Dentro de la formulacién de proyectos que establece el PMBok, se encuentra el proceso de
iniciacion que estd compuesto por aquellos procesos realizados para definir un nuevo
proyecto o una nueva fase de un proyecto ya existente, mediante la obtencion de la
autorizacion para comenzar dicho proyecto o fase. Dentro de los procesos de iniciacion, se
define el alcance inicial y se comprometen los recursos financieros iniciales. Se identifican
los interesados internos y externos que van a interactuar y ejercer alguna influencia sobre el

resultado global del proyecto.

La metodologia del PMI establece que varios proyectos complejos o de gran tamafio
pueden dividirse en fases independientes, donde, los procesos de iniciacion se llevan a
cabo en las fases subsiguientes a fin de validar las decisiones tomadas durante el proceso
“Desarrollar el Acta de Constitucion y el proceso Identificar a los Interesados™. Activar los
procesos de iniciacion al comienzo de cada fase ayuda a mantener el proyecto centrado en
la necesidad de negocio que el proyecto se comprometi6 a abordar. Se verifican los

criterios de éxito y se revisan la influencia y los objetivos de los interesados en el proyecto.
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Se toma entonces una decision sobre la necesidad de continuar, posponer o suspender el

proyecto.

En la formulacién de un proyecto enmarcado bajo la metodologia del PMI debe realizarse
diferentes gestiones, entre ellas: Gestion de la Integracion del Proyecto, Gestién del
Alcance del Proyecto, Gestion del Tiempo del Proyecto, Gestion de los Costos del
Proyecto, Gestion de la Calidad del Proyecto, Gestién de los Recursos Humanos del
Proyecto, Gestion de las Comunicaciones del Proyecto y Gestion de los Riesgos del

Proyecto.

1.2.6.1. Gestion de la Integracion del Proyecto

La Gestion de la Integracion del Proyecto incluye los procesos y actividades necesarios
para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades
de la direccion de proyectos dentro de los grupos de procesos de direccion de proyectos,
dentro de estos procesos se encuentra el desarrollo del acta de constitucion del proyecto, en
el cual se debera desarrollar un documento que autoriza formalmente un proyecto o una
fase y documentar los requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas de
los interesados y un plan para la direccion del proyecto, en el cual se deberan documentar

las acciones necesarias.

Tools & Technigues Outputs

.1 Project statement of work 1 Expertjudgment 1 Project charter
.2 Business case

4 Contract

4 Enterprise environmental
factors

5 Organizational process
assels

Figura 11. Acta de Constitucion del Proyecto: Entradas, Herramientas y
Técnicas, y Salidas
Fuente: (Project Management Institute, 2013)
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1.2.6.2. Gestidn del Alcance del Proyecto

Son todos los procesos necesarios para garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo

requerido para completarlo con éxito. El objetivo principal de la Gestion del Alcance del

Proyecto es definir y controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto. Dentro de

esta gestion se debe:

>

Recopilar Requisitos: consiste en definir y documentar las necesidades de los
interesados a fin de cumplir con los objetivos del proyecto.

Definir el Alcance: consiste en desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del
producto.

Crear la EDT: consiste en subdividir los entregables y el trabajo del proyecto en
componentes mas pequefios y mas faciles de manejar.

Verificar el Alcance: consiste en formalizar la aceptacion de los entregables del
proyecto que se han completado.

Controlar el Alcance: consiste en monitorear el estado del alcance del proyecto y del

producto, y en gestionar cambios a la linea base del alcance.

1.2.6.3. Gestion del Tiempo del Proyecto

Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo. En

esta gestion se debe:

>

Definir las Actividades: aqui se identificaran las acciones especificas a ser realizadas
para elaborar los entregables del proyecto.

Secuenciar las Actividades: consiste en identificar y documentar las interrelaciones
entre las actividades del proyecto.

Estimar los Recursos de las Actividades: se debe estimar el tipo y las cantidades de
materiales, personas, equipos 0 suministros requeridos para ejecutar cada actividad.
Estimar la Duracion de las Actividades: aqui se establece aproximadamente la
cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar cada actividad con los recursos

estimados.
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» Desarrollar el Cronograma: Es el proceso que consiste en analizar la secuencia de las

actividades, su duracion, los requisitos de recursos y las restricciones del cronograma
para crear el cronograma del proyecto.

Project Scope Management

2 Toals & Technigues

8.1 Collect Requirements

1 Inputs
.1 Project charter
2 S1akeholder ragister

1 Inmtarvigws

2 Facus groups

A Facilitated workshops

A Group creativity techniguas

5 Group decisian making
techniques

A& Questisnnaires and surveys

. Dbservations

A Protatypes

23 Dutputs
.1 Requirements documentation
2 Requiraments management

plan
A Requirements traceability
matrix
L A
5.4 Verify Scope
.1 Inputs

1 Project management plan

-2 Raquiraments documentztion

3 Requirements tracesbility
matriy

A Validated deliverables

2 Tools & Techniques
1 Inspectian

3 Duiputs
A Acceped deliverables
.2 Change regquests
3 Project document updates
e "y

L .1 Variance analysis

5.2 Define Scope

A Inputs
.1 Project charter
2 Raquiraments documentation
3 Organizational process assets

.2 Tools & Techniques
1 Expert judgment
2 Product anakysis
3 Alternatives identificatian
A Facilitated workshops

3 Outputs
.1 Project scopa statement
2 Project document updates

|2 Tooks & Techniques

5.3 Create WBS

1 Inputs
.1 Project scope statement
2 Raguirsments documentation
A Drganizatianal process assets

1 Decompasition

A Dutputs
1 WBE
2 WBS dictionary
A Scope basaling
A Project document updates

b A . vy
5.5 Control Scope
A Inputs

.1 Project management plan

2 Wark perfermance infarmation

23 Requirements documentation

A Raquiraments traces bility
matrix

5 Organizational process agsets

P

Toals & Techniques

3 Dutputs

1 Wark performance
MEeasuraments

2 Organizational process assols
updates

3 Change requests

A Project management plan
updates

5 Project document updates

Figura12. Gestion del Alcance del Proyecto: Entradas, Herramientas y
Técnicas, y Salidas

Fuente: (Project Management Institute, 2013)

26




ANALISIS COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS: MARCO LOGICO Y PMI EN LA
FORMULACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO

1.2.6.4. Gestién de los costos del Proyecto
Incluye los procesos involucrados en estimar, presupuestar y controlar los costos de modo
que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado. Para la gestion de los costos

se debe realizar:

» Estimacion de los Costos: consiste en el desarrollo de una aproximacion de los
recursos financieros necesarios para completar las actividades del proyecto. Se
recomienda hacer por el andlisis PERT, donde el costo Esperado (CE) de la actividad
equivale al promedio ponderado de tres estimaciones, las cuales son costo optimista

(Co), costo mas probable (Cm) y costo pesimista (Cp)

Co+Cm+Cp

Ecuacion6. CE = (Project Management Institute, 2013)

» Determinacion del Presupuesto: se deben sumar los costos estimados de actividades

individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo autorizada.

1.2.6.5. Gestion de los recursos humanos del Proyecto

Esta gestion incluye los procesos que organizan Yy conducen el equipo del proyecto, el cual
estara conformado por aquellas personas a las que se les asignen roles y responsabilidades
para completar el proyecto. El tipo y la cantidad de miembros del equipo del proyecto
pueden variar con frecuencia, a medida que el proyecto avanza. Los miembros del equipo

del proyecto también pueden denominarse personal del proyecto.

1.2.6.6. Gestion de los riesgos del Proyecto

En cuanto a la gestibn de los riesgos, durante esta etapa se debe llevar a cabo la
planificacion de la gestion, la identificacion, el analisis, la planificacion de respuesta a los
riesgos, asi como su monitoreo y control en un proyecto. Los objetivos de la Gestion de los
Riesgos del Proyecto son aumentar la probabilidad y el impacto de eventos positivos, y
disminuir la probabilidad y el impacto de eventos negativos para el proyecto, los cuales
seran medidos dentro de los cuatro objetivos principales que postula el PMI: Tiempo,
Costo, Alcance y Calidad.
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2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL
Realizar un anlisis comparativo de las metodologias MML y la del PMI, en la formulacion
y evaluacion de un proyecto de ingenieria, especificamente civil, caso: “Rehabilitacion y
mejoramiento carreteable sobre jarillon paralelo al Canal del Dique sobre el KO+000 al
K21+200 entre los municipios de San Cristobal y Calamar en el departamento de Bolivar”,
con el fin de verificar la utilidad de la implementacion de estas, en proyectos de caracter

publico.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Formular el proyecto del caso de estudio bajo la metodologia del marco logico usando

el software de la MGA

» Evaluar el proyecto del caso de estudio bajo la metodologia del marco logico para su
posterior analisis.

» Formular y evaluar el proyecto del caso de estudio bajo la metodologia del PMI para su
analisis posterior.

» Comparar los resultados obtenidos en la formulacion y evaluacion del proyecto bajo dos

metodologias diferentes y deducir las conclusiones.
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3. ALCANCE

3.1. LIMITACION ESPACIAL

Este trabajo investigativo tuvo como objeto un analisis comparativo de dos tipos de
metodologias para la formulacion y evaluacion de proyectos de ingenieria. El proyecto en
que nos basamos es la rehabilitacion y mejoramiento del carreteable sobre el jarillon
paralelo al Canal del Dique sobre el KO+000 al K21+200 entre los municipios de San
Cristobal y Calamar en el departamento de Bolivar. San Cristobal se encuentra localizado
dentro de las coordenadas geogréficas 9° 53 0” de latitud Norte y 75° 15 0” de longitud
Oeste, en la parte norte del Departamento de Bolivar, pertenece a la subregion del Canal del
Dique y se encuentra a una distancia de 61 km de la ciudad de Cartagena y a una distancia
de 86 km de la ciudad de Barranquilla capital del Departamento del Atlantico.

El municipio de Calamar por su parte tiene una extension geografica de 246 Km2
equivalente al 0.952 % de la extension total del Departamento de Bolivar, cuya
extension es de 25.978 Km. El territorio del Municipio es plano, bafiado principalmente
por las aguas del Rio Grande de la Magdalena, que estd ubicado en la margen occidental, en
la zona limitrofe de la cabecera municipal donde nace el Canal el Dique, contando con
varias ciénagas y arroyos, siendo sobresalientes por su cuerpo de aguas: Las Ciénagas de
Jobo, El Botija, Machado, Pivijay, Cerezal, Colador y los arroyos del Bongo, Cueto,
Diquito, La Escoba, Guasimo y La Viche. Calamar por estar ubicado en la zona de
influencia del Canal del Dique, pertenece a la Subregion del DIQUE, o las zonas de
planificacion del departamento de Bolivar (ZODES DIQUE)
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enaga Botij&ienagajBijagual

Figura 13. Ubicacién geogréfica del proyecto caso de estudio.
Fuente: Google Earth, 2014

3.2. LIMITACION TEMPORAL

La investigacion se llevo a cabo durante los meses de diciembre del 2013, hasta marzo del
2014, teniendo asi una duracion de 4 meses, tiempo necesario para el exitoso logro de los
objetivos trazados en esta propuesta.

3.3. ALCANCE DEL PROYECTO

Con esta investigacion se busco realizar un analisis comparativo de las metodologias:

Metodologia del Marco Ldgico (MML) y Project Management Institute (PMI), para la
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formulacién y evaluacion de proyectos de ingenieria. Esta investigacion se desarrollo a
partir del caso de estudio: “Rehabilitacion y mejoramiento del carreteable sobre el jarillon
paralelo al Canal del Dique sobre el KO+000 al K21+200 entre los municipios de San
Cristébal y Calamar en el departamento de Bolivar”, verificando la utilidad de la
implementacion de cada una de las metodologias en un proyecto de caréacter publico; para
ello se formuld y evalubé el proyecto de estudio bajo dichas metodologias, realizando su
posterior andlisis, y finalmente comparando los resultados obtenidos, los cuales
definieron cual de las alternativas de metodologias brinda mejores resultados, permitiendo
una mejor implementacion o ejecucion del mismo. La evaluacién de la formulacion del
proyecto fue de tipo econdmica y financiera, donde se establecio la viabilidad del proyecto
caso de estudio. Es preciso afiadir que este andlisis abrird puertas a nuevas investigaciones
que se presenten luego de encontrar la solucion al problema planteado inicialmente y de
esta forma determinar de acuerdo con una serie de parametros arrojados y posteriormente
establecidos por los estudios, cual es el mejor a la hora de querer elegir una metodologia

para la formulacién y evaluacion de proyecto de caracter publico.
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4. METODOLOGIA

41. TIPO DE METODOLOGIA

De acuerdo con los objetivos planteados, el tipo de investigacion utilizado en este proyecto
es comparativo, incluyendo andlisis que en su mayoria aplicados con fines de
generalizacion empirica, cumpliendo los objetivos y llevando de esta manera a la
elaboracion del presente documento escrito en el que se plasmaron los resultados obtenidos

en la investigacion.

4.2. ACTIVIDADES DE LA METODOLOGIA
Durante el desarrollo del estudio y con el fin de cumplir con el logro de los objetivos
especificos propuestos, se desarrollaron durante el periodo del estudio las actividades que

se describen a continuacion

4.2.1. Revisiony analisis de bibliografia

Durante esta etapa se llevd cabo la recopilacion de informacion, de acuerdo investigaciones
realizadas anteriormente y a documentos que sustentan y apoyan las teorias mediante las
cuales se desarroll6 la investigacion actual. Se consultaron bases de datos de la biblioteca,
trabajos de grado y libros como el PMBok, documentos en la pégina web del
Departamento Nacional de Planeacion y el Manual de uso del MGA, El Plan Nacional de
Desarrollo, ElI Plan Departamental de Desarrollo, Bolivar Ganador, EI DANE, se

elaboraron tablas de resimenes y se anotaron.

4.2.2. Recoleccion de datos
Aqui se recopilé toda la informacion correspondiente al proyecto del caso de estudio, donde
se dispuso de estudios técnicos facilitados por la empresa Concondecar S.A. , pertinencia

social del proyecto, planes de desarrollo y disefios.
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4.2.3. Formulacion del proyecto por la metodologia MGA
La metodologia MGA consta de cuatro componentes basicos para introducir la informacion
en el software:

e Identificacion del Problema o necesidad
e Preparacion de la alternativa de solucion
e Evaluacion de la alternativa

e Toma y programacion del proyecto

4.2.3.1. Mddulo de Identificacion del problema o necesidad

Para el ingreso de datos en el identificador de contribucién del proyecto a la politica
publica, se tuvo en cuenta los planes de desarrollo nacional, del departamento de Bolivar y
de los municipios afectados o del area de influencia del proyecto, en este caso los
municipios de Calamar y San Cristdbal.

La informacion ingresada en la identificacion del problema se tuvo en cuenta como
problema central la incomunicacion de los habitantes de Calamar y San Cristobal a través
del jarillon carreteable existente entre ellos y paralelo al Canal del Digue. Dentro de las
causas se ingresaron las directas en indirectas tales como la falta de mantenimiento
rutinario del dique y las indecisiones administrativas para solucionar el problema. En
cuanto a los efectos, se contemplaros tres efectos directos y uno indirecto, siendo este

utimo la desvalorizacion de los predios en general, fincas y viviendas.

De acuerdo con el andlisis de participantes se tuvo en cuenta el departamento de Bolivar y
los Municipios de Calamar y San Cristébal como beneficiarios del proyecto, asumiendo al
departamento de Bolivar como Unico aportador de recursos y a los municipios como

diligentes administrativos.

En cuanto a la poblacion afectada esta consta de una proyeccion obtenida del censo en el
afio 2005 del DANE, de los municipios beneficiarios.
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El objetivo general del proyecto tenido en cuenta para el identificador ID-05 es:
“Rehabilitar y mejorar el jarillon carreteable entre Calamar y San Cristobal que permita la
comunicacién entre estas poblaciones y evite el desbordamiento de las aguas del Canal del
Dique.” Y como indicador del cumplimiento de este objetivo, el porcentaje de

construccion de obra proyectada.

Finalmente como alternativa de solucion se propone ‘Rehabilitacion y mejoramiento
carreteable sobre jarillon paralelo al Canal del Dique entre los municipios de Calamar y San
Cristobal” De tal forma que la evaluacion a realizar de la alternativa de solucion es en

cuanto al Beneficio- Costo.

F

Proyecto: Rehabilitacion y mejoramiento sobre jarillon paralelo al canal del dique scbre el Ko+000 al K21+200 entre los municipic...

| 3. Evaluacion de las Alternativas | 4_Toma de Decision y Programacion del Proyecto

1. Identificacion del Problema o Necesidad ‘ 2_Preparacion de la Alternativa de Solucion
Capitulo Descripcion Estado
ID-01___| Contribucién del proyecto a la Politica Piblica________| Completo__|
ID-02 Identificacion y descripcion del problema Completo

1D-03 Analisis de participantes Completo

ID-04 Poblacion afectada y objetivo Completo

ID-05 Objetivos General y Especificos Completo

ID-06 Alternativas de Solucién Completo

De doble clic en el capitulo que desea trabajar

Figura14. Capturade lainformacion del moédulo de la identificacion del
problema en el software de la MGA
Fuente: Autores, 2014

4.2.3.2. Mddulo de Preparacion de la alternativa de solucion

Se realizd el ingreso del resumen de técnico de la alternativa de solucion donde se
establecio6 ampliar el ancho de la via o banca siete (7) metros, Levantar la via
adicionalmente 0.5 metros sobre las cotas maximas de desbordamiento del Canal del Dique
a lo largo del carreteable, acondicionar la seccion transversal con taludes en la proporcion

vertical 1, horizontal 1.5 (1:1.5), reponer cercas afectadas con la obra, construir sistema de
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drenaje compuesto por boxculvert y sistema de compuertas que controlaran la entada y
salida del agua del Canal del Digue a terrenos aledafios y viceversa, ademas de la
colocacion de material de afirmado en la banca.

Para el estudio de mercado se establecio como bien o servicio la obra vial y de proteccion
construida consistente en carretera sobre jarillon paralelo al Canal del Dique, cuya unidad
de medida se establecid en kildmetros y con una serie historica desde el afio 2012 hasta el
2014.

En cuanto a la capacidad y beneficiarios la descripcion se ingresd: Carretera con siete
metros de ancho sobre jarillon protector en buen estado técnico y de transitividad, con una
capacidad de 21, 22 km y con 29985 beneficiarios.

En cuanto a la localizacion de la alternativa, esta se localizara en Cabecera municipal y
rural de los municipios de San Cristobal y Calamar, en el area de influencia del Canal del
Dique en el departamento de Bolivar.

Asumimos que el proyecto no necesita estudio ambiental previo, por lo tanto esa
informacion no fue ingresada en el Software. En cuanto al analisis de riesgo, se tuvo en
cuenta como riesgo las lluvias persistentes con probabilidad probable e impacto moderado,

cuyos efectos seran la disminucién del ritmo de avance normal cronolégico del proyecto.

(<) Preparacion @
Capitulo  Descripcion Estado
PE01___| Andlisis Técnico de la Altemativa_________________|Completo___|
PE-02 Estudio de mercado Completo
PE-03 Capacidad y Beneficianos Completo
PE-04 Localizacion de la Alternativa Completo
PE-05 Estudio Ambiental Completo b
PE-06 Analisis de Riesgos Completo
PE-07 Costos de la Alternativa Completo
PE-08 Depreciacion de Activos Fijos (OPCIONAL) Completo
PE-09 Cuantificacion y Valoraciéon Beneficios e Ingresos Completo
PE-10 Crédito, Amortizacion y Pagos a Capital (OPCIONAL) Vacio

De doble clic en el capitulo que desea Irabaj_ar
4 Ll 3

Figura 15. Capturade la informacién del médulo de la preparacion de la
alternativa de solucion en el software de la MGA
Fuente: Autores, 2014
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4.2.3.3. Modulo de Evaluacion de las alternativas

Para la evaluacion de la Unica alternativa (Unica puesto que en esta investigacion se trabajo
a partir de los disefios facilitados por la empresa Concondecar S.A., quien se encargd de
realizar los estudios técnicos arrojando como resultado un disefios Unico en cuanto a
presupuesto y especificaciones técnicas) se tuvo en cuenta el valor de la tasa de referencia
DTF, emitida por el Banco de la Republica a la fecha de 21 de enero del 2014, la cual se

registrd en un 3.81%., y luego el Software arrojo una evaluacién financiera y econdmica.

Proyecto: Rehabilitacion y mejoramiento sobre jarllon paralelo al canal del dique sobre el Ko+000 al K21+200 entre los municipio... ﬂ

| 1. Identificacion del Problema o Necesidad | 2_Preparacion de la Alternativa de Solucién
3. Evaluacion de las Alternativas ‘ 4. Toma de Decision y Programacion del Proyecto

Capitulo  Descripcion Estado

EV-01___| Costo de Oportunidad

EV-02 Evaluacion Financiera y Evaluacion Econémica

Figura16. Capturade lainformacion del médulo de la evaluacion de las
alternativas en el software de la MGA
Fuente: Autores, 2014
4.2.3.4. Mddulo de toma de decision y evaluacion del proyecto

En el mddulo de toma de decisiones se realizd la seleccion del nombre del proyecto
seleccionando en el botdon nombre del proceso el que se quiere realizar, para este caso se
escogié rehabilitacion y como objeto se dej0 “y mejoramiento sobre jarillon paralelo al
Canal del Digue sobre el KO+000 al K21+200 entre los municipios”, y en el espacio de
localizacion se digito “Calamar, Bolivar, Caribe”, como tipo especifico de construccion se
escogio la alternativa 0110 que implica la construccion de infraestructura propia del sector

puesto que se debe construir una parte del jarillon que no existe. De acuerdo al programa
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presupuestal se selecciond prevencion y atencidn a emergencias, debido a que el proyecto
en formulacion plantea una alternativa de mitigacion y plan de choque a inundaciones
futuras.

Como fuente de financiacion se supone a la gobernacion del departamento del
departamento de Bolivar pues dentro de su plan de desarrollo dentro de sus subprogramas
esta contemplado: infraestructura del transporte para la competitividad e integracion
regional, infraestructura fisica para gestion de riesgos y disefio y formulacién de proyectos
de infraestructura de uso, con recursos de asignacion directa, con un costo de inversion para
el afio 2014 de $9.977.832.314,41 moneda legal corriente. Para el objetivo “Ejecutar obra
de mejoramiento y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion”, se diligencid los datos
que aparecen en la tabla 1 y luego de haber ingresado todos los datos correspondiente se
procedid a llenar la matriz de marco logico a partir de la informacion suministrada en cada
uno de los modulos de mtegracion de la MGA, obteniendo asi un médulo de “decision”,

donde se ingresd la fuente de verificacién de cada uno de los componentes.

4.2.4. Formulacion del proyecto por la metodologia PMI

Para la elaboracion de la formulacion del proyecto “Rehabilitacion y mejoramiento sobre
jarillén paralelo al Canal del Digue sobre el Ko+000 al K21+200 entre los municipios de
San Cristébal y Calamar en el departamento de Bolivar ” bajo la metodologia PMI, se hizo
necesario realizar cinco gestiones de las que propone el PMBok, estas gestiones en su orden
fueron: Gestion del alcance, Gestion del Tiempo, Gestion de los costos, Gestion del recurso

humano Y la Gestion de los riesgos
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[Onided f T Fommdla T et

Sumatoria de obras de proteccion y

. . Numero . . 1
transporte Adecuacion Realizadas adecuacion realizadas
Material para terraplén incl Kilémetros De Di . . . .
aterial para terraplen incluye omet.os ¢ DL Kilometro | Sumatoria De Diques Construidos 21
transporte Construidos
Boxcubert y compuertas Obras D(?,Protecglon Y NUTEro Sumator_lffl de ot_Jras de proteccion y 5
Adecuacion Realizadas adecuacion realizadas
Excavacion lanacion par . . . .
cavacio }’eXp anaclon para Vias Atendidas O Mantenidas | Porcentaje | Vam Kmm * 100 / Kpmm 100
canales y préstamo
Obras De Proteccion Y Sumatoria de obras de proteccion y 1
. Adecuacion Realizadas adecuacion realizadas
Roceria zona no boscosa __ i Numero i __ :
Requerimientos ambientales Sumatoria Requerimientos ambientales 1
cumplidos cumplidos
, Obras De Proteccion y Sumatoria de obras de proteccion y
Cerca en alambre de puas . . Numero o . 1
Adecuacion Realizadas adecuacion realizadas
Administracién del proyecto Obra_ls viales de rehabilitacion NUTEro Sumator_lffl de opras de proteccion y 1
terminadas adecuacion realizadas
. Informes de interventoria Sumatoria de obras viales de
Interventoria del proyecto . Numero e . 1
revisados rehabilitacion terminadas
Transporte de material para Kilémetros de red vial . Sumatoria de Kilometros rehabilitados y
Kilometro 21

afirmado y terraplén

rehabilitados y mantenidos

mantenidos

Tabla 1.

Fuente: Autores, 2014

38

Datos ingresados en el software de la MGA para un objetivo especifico



ANALISIS COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS: MARCO LOGICO Y PMI EN LA
FORMULACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO

4.2.4.1. Procedimiento para la elaboracion de la gestion del alcance del proyecto
caso de estudio

Para la elaboracion de la gestiébn del alcance del proyecto fue necesario consultar los
estudios técnicos y los disefios realizados por la empresa Concondecar S.A., también se
verificaron los planes de desarrollo de los municipios afectados y del departamento donde
se requiere realizar el proyecto (San Cristobal, Calamar y Bolivar), con el fin de ubicar
dentro de un marco de politicas publicas las necesidades de cada uno de los involucrados y
los beneficios que el proyecto le logra traer a la region. Realizado esto se procedio a
elaborar el acta de constitucion del mismo, con los datos obtenidos de la recopilacion de la
informacion. También se realizo una valoracién del impacto que puede tener el proyecto
para los involucrados, dicha valoracion se realizd ponderando valores de expectativa y de
fuerza de los problemas percibidos, dentro del marco de los planes de desarrollo, cuya
explicacion se encuentra en la 0. El grado de importancia de la evaluacion del impacto de

acuerdo con la escala propuesta se visualiza en la 4.2.4.1.

De0ab Muy Bajo
De 6210 Bajo
De 11 a 15 Medio-Bajo
De 16 a 20 Medio
De 21 a 25 Alto

Tabla 2. Grado de importancia de la evaluacion del impacto del proyecto

Fuente: Autores, 2014
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Evaluacion del impacto Planes 0
. Estrategias
g Ml Problema g Val i6 potencigles para
Grupo de actores | actor enel L = © a Qracwn
e percibido g g del impacto | Gradode [obtener apoyo a
S L (Expectativa > | importancia |reducir los
X z
w Fuerza) obstaculos
Planes 0
En un la]En un I r i
Problema que una escajiEn una escalip o g ct0  de . Est ateg as
Lo . de 1 a 5,|delab5, Nivel Importancia |potenciales que
Actor que incide| _, . . percibe el . ., |la
Objetivo o posibilidad de|de afectacion ... .. |de a acuerdo|se pueden
y se afecta actor que le . multiplicacion . .
. meta quef. . cumplir el|ldel problema a la[realizar con el fin
directamente en| . impide L de la y
tiene el actor . objetivo  allen . valoracion del|de obtener
el proyecto cumplir con el . L expectativa y|.
o solucionar el{cumplimiento impacto apoyo para
objetivo L la fuerza .
problema del objetivo reducir los
obstaculos

Tabla 3. Detalle de la valorizacion del impacto del proyecto

Fuente: Autores, 2014

4.2.4.2. Procedimiento de elaboraciéon de la EDT
La elaboracion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) para el proyecto se lleva a
cabo con la realizacion de cuatro paquetes de trabajo cuyo orden se muestra en la figura

17 y se encuentran discriminados asi:

» Plan financiero del Proyecto: comprende la evaluacién de la viabilidad econdomica y
financiera del proyecto e incluye el plan de inversiones del Proyecto, definicion las
fuentes de financiacién del Proyecto y elaboracion del flujo de caja del Proyecto.

» Licencias de Construccion: comprendera la revision de la normatividad aplicada a este
tipo de proyectos, el acopio de documentacion necesaria para la gestién de las licencias
de construccion.

» Obras de construccion del Proyecto: comprendera el desarrollo de todas las areas del
conocimiento del proceso ejecucion del Proyecto.

» Seguimiento y control de todos los procesos del proyecto: esta EDT comprende con el
seguimiento y control de todos los procesos del proyecto durante su ejecucion, de

acuerdo con lo estipulado en las anteriores EDT
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Plan de inversién Fuentes de financiacién Flujo de caja del proyecto

|¢

Revision de la legislacion pertinente y acopio de documentos necesarios (formularios, documentos pertinentes,
etc.)

|¢

Dirigir y gestionar la Desarrollar cronogramay  Realizar el aseguramiento Adquirir el equipo del
ejecucion del Proyecto presupuesto del proyecto de la calidad proyecto

A 4

Figura17. Proceso de elaboraciény control de la EDT
Fuente: Autores, 2014

4.2.4.3. Procedimiento para la elaboracion de la gestion del tiempo del proyecto

caso de estudio

La gestion del tiempo del proyecto se realizd con la definicion de cada de las actividades
que conforman, de acuerdo con el proceso constructivo y luego se realizd una anélisis de
rendimiento de cada uno de los componentes de la actividad. Realizado esto se procedid a
elaborar el cronograma del proyecto con la ayuda del programa Microsoft Project 2013,

donde se ingresaron sus actividades, precedentes y cada una de las duraciones.
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4.2.4.4. Procedimiento para la elaboracion de la gestion del Costo del proyecto caso

de estudio

Luego de haber realizado el rendimiento se hizo el andlisis de precios unitarios de las
actividades, y se establecieron las cantidades de cada una de las actividades, que
multiplicadas por su precio unitario y sumado el costo por gastos administrativos (recurso
humano), arrojaron el presupuesto total con el cual debe contar el proyecto. Luego se
elabor6 un flujo de fondos y un andlisis de rentabilidad financiero utilizando las ecuaciones
de valor presente neto, TIR y RBC y se propuso un plan de control de los costos del

proyecto

4.2.4.5. Procedimiento para la elaboracion de la gestion del Recurso humano del

proyecto caso de estudio

De acuerdo a la tipologia del proyecto se procedid a establecer el personal necesario que
garantizara el éxito en la ejecucion del proyecto, asi como el proceso de seleccion del
personal, también se establece una estructura organizacional y los perfiles y

responsabilidades de cada una de las personas requeridas.

4.2.4.6. Procedimiento para la elaboracion de la gestion del Riesgo del proyecto caso

de estudio

En primer lugar se establecieron los riesgos que lograrian afectar los objetivos y el éxito del
proyecto tomando como eje principal la etapa de planeacion y ejecucion de las obras
registrandolos segln sus caracteristicas. Al haber identificado cada riesgo, se agruparon de
diferente formas (cddigo identificador) para determinar qué areas estan mas expuestas a los
efectos de la incertidumbre. Para identificar los riesgos del proyecto se utilizd la
codificacion basado en el tipo de riesgo y utilizando las siglas RT para riesgo técnico, RE

para riesgo externo, RO para riesgo organizacional y RA para riesgo de administracion del
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proyecto, seguidas de la numeracion respectiva, lo anterior se hizo basado en el andlisis

realizado por Alvarez, 2012.

Luego se realizd la estructura de desglose de los riesgos de acuerdo a los tipos de riesgos
identificados y finalmente se hizo un andlisis cualitativo de ellos basado en las
ponderaciones realizadas por Alvarez, 2012, donde se tuvo en cuenta: escalas de
probabilidad de los riesgos (Tabla 4), escala de impacto (Tabla 5), y una matriz de
marcador de riesgo para un riesgo especifico, la cual se obtiene de multiplicar el valor de la

probabilidad por el valor del impacto (Tabla 6).

Escala de Valor
probabilidad

Muy probable 0.5
Bastante probable 0.7
Probable 0.5
Poco probable 0.3
Muy poco 0.1
probable

Tabla 4. Escala de probabilidad del riesgo
Fuente: (Alvarez Carrascal, 2012)

Escala de Valor
impacto

Muy alto 0.8
Alto 04
Moderado 0.2
Bajo 0.1
Muy bajo 0.05

Tabla5. Escala de impacto del riesgo

Fuente: (Alvarez Carrascal, 2012)
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Marcador de riesgo para un riesgo especifico (P x 1)
— ,
Impacto “!' Bajo
o bajo
Probabilidad
0,05 0,1
0,9 0,05 0,09
0,7 0,04 0,07 0,14
0,5 0,03 0,05 0,10
0,3 0,02 0,03 0,06 0,12
0,1 0,01 0,01 0,02 0,04
Terde: Riesgo bajo Amarillo: Riesgo medio Rojo: Riesgo alto

Tabla 6. Matriz del marcador de riesgo para un riesgo especifico

Fuente: (Alvarez Carrascal, 2012)

De acuerdo a lo propuesto anteriormente se realizd una tabla donde se asociaron el codigo
del riesgo, el tipo de riesgo al cual pertenece, los valores de probabilidad e impacto y el
producto de estos valores, el objetivo sobre el cual impacta (cronograma, costo o alcance),
la evaluacion del impacto de acuerdo al marcador de riesgos y se realizd un promedio de

ellos con el fin de verificar la evaluacion del riesgo de todo el proyecto.

4.2.5. Evaluacion del proyecto bajo las dos metodologias de estudio

La evaluacion del proyecto bajo las dos metodologias de estudio se realizd teniendo en
cuenta los datos obtenidos en la formulacion de cada uno, cuya decisién de viabilidad se
basa en el andlisis a los riesgos y en el andlisis de los resultados financieros y economicos,

ademas de los beneficios que el proyecto le retribuird a los involucrados.

4.2.6. Analisis comparativo
Luego de realizar la formulacion y la evaluacién del proyecto bajo las metodologias ML y
PMI, se realizaron la comparacion entre ellos, en esta se tuvo en cuenta las ventajas y

desventajas que existen al momento de implementarlas.
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Se establecieron dos cuadros comparativos donde se establecen las caracteristicas

encontradas e identificadas de cada una de las metodologias.

4.2.7. Elaboracion del informe final

A lo largo de la investigacion se tomd nota y apuntes de cada uno de los resultados
obtenidos, con los cuales se procedié a elaborar el presente informe final, donde quedan
plasmadas las conclusiones y recomendaciones, ademas de la metodologia utilizada y del

marco referencial donde se citan las teorias en las cuales se basé la presente investigacion.
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5. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. FORMULACION DEL PROYECTO CASO DE ESTUDIO BAJO LA
METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

En el anexo se encuentra la informacion correspondiente a la formulacion del proyecto a
través del software de la MGA y fue impresa directamente de él. En la péagina 1 del
anexo se encuentra el nombre del proyecto asi: “Rehabilitacion y mejoramiento sobre
jarillon paralelo al Canal del Dique sobre el KO+000 al K21+200 entre los municipios
de San Cristobal y Calamar en el departamento de Bolivar, ademas se encuentran los
datos del formulador del proyecto cuyo nombre es Maria Alejandra Pérez Amado y su

cargo es estudiante.

5.1.1. Identificacion del problema o necesidad
El problema central de la zona donde se localiza el proyecto es la incomunicacion de los
habitantes de Calamar y San Cristobal a través del jarillon carreteable existente entre los

estos y paralelo al Canal del Dique.

5.1.1.1. Causas del problema

Dentro de las causas que lo generan se encuentra la falta de mantenimiento rutinario y
periddico del jarillén, las indecisiones administrativas para enfrentar el problema y
exceso de tramites para viabilizar proyecto y el efecto de ellas inciden directamente en
el mayor costo economico y perdida en tiempo para el transporte entre Calamar y San
Cristobal y viceversa, ademas de las tragedias y siniestros presentadas en poblaciones

por las inundaciones.

5.1.1.2. Analisis de participantes.

Los participantes de este problema se identificaron asi:

e Actor Departamental: este actor es como entidad es el departamento de Bolivar
quien sera beneficiario, pues es quien deberd aportar los recursos para el

proyecto.
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e Actor municipal: en este actor se tiene a los municipios de Calamar y San
Cristobal quienes deberan realizar una colaboracion diligente administrativa

publica en la ejecucion de la obra.

5.1.1.3. Poblacion afectada

Dentro de la poblacion afectada se obtuvo que estd conformada por los habitantes de los
municipios de Calamar y San Cristobal, de acuerdo a los datos del censo poblacional
del afio 2005, y asciende a las 29985 personas, de las cuales 15.532 son hombres y
14.453 son mujeres (DANE, 2005).

5.1.1.4. Objetivos

De Acuerdo con los datos obtenidos a través de la MGA el objetivo principal del
proyecto es el de rehabilitar y mejorar el jarillon carreteable entre Calamar y San
Cristobal que permita la comunicacion entre estas poblaciones y evite el
desbordamiento de las aguas del Canal del Dique, cuyo indicador de cumplimiento es la
construccion de la obra proyectada, y se medird de acuerdo al porcentaje de ejecucion, y

su éxito dependera de que este porcentaje sea del cien por ciento.

5.1.1.5. Altemativas de solucién

Se plante6 como Unica alternativa de solucion la rehabilitacion y mejoramiento
carreteable sobre jarillbn paralelo al Canal del Dique entre los municipios de Calamar y
San Cristobal y la evaluacion realizada de esta alternativa fue la de Beneficio costo y

Costo Eficiencia y costo minimo tal como aparece en las paginas 108 y 109 del anexo.

5.1.2. Preparacion de la alternativa de solucion

Debido a que la Unica alternativa de solucion es la rehabilitacion y mejoramiento del
carreteable sobre jarillon paralelo al Canal del Dique entre los municipios de Calamar y
San Cristobal, se tuvo en cuenta que el afio de inicio fue el 2013, pues fue el afio en el
cual se realizaron los estudios y se elaboraron los disefios, ademas el afio de finalizacion

serd el 2015, debido a que sera cuando se entreguen las obras.
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5.1.2.1. Descripcion de la alternativa de solucion

La alternativa de solucion contempla la ampliacion del ancho de la via o banca siete (7)
metros, Levantar la via adicionalmente 0.5 metros sobre las cotas méximas de
desbordamiento del Canal del Dique a lo largo del carreteable, Acondicionar la seccion
transversal con taludes en la proporcion vertical 1, horizontal 1.5 (1:1.5), Reponer
cercas afectadas con la obra, construir un sistema de drenaje compuesto por Boxculverts
y sistema de compuertas que controlaran la entada y salida del agua del Canal del Dique
a terrenos aledafios y viceversa, ademas de la colocacion de material de afirmado en la

banca.

5.1.2.2. Localizacion
De acuerdo a la informacion que suministra la MGA del proyecto este se encuentra
localizado en la region Caribe, en el departamento de bolivar entre los municipios de

San Cristébal y Calamar, tal cual aparece en la pagina 109 del anexo.

5.1.2.3. Analisis de riesgos

En las paginas 110 y 111 del anexo se visualizan los diez riesgos del proyectos, de los
cuales cinco son de impacto moderado, tres de impacto bajo, uno de impacto alto y uno
de impacto muy alto, este Ultimo riesgo contempla la suspension del proyecto, la cual a

su vez tiene incidencia sobre la demora en la ejecucion de las obras.

5.1.2.4. Costos del proyecto

En el anexo, en las paginas 111 hasta la 118 se visualizan los costos del proyectos, la
relacion de actividades y productos entregables, también la depreciacion de activos fijos
y el detalle de beneficios e ingresos y se obtiene que el total de ingresos del proyecto
debera ser de nueve mil novecientos setenta y siete millones ochocientos treinta y dos
mil trescientos catorce pesos con cincuenta y tres centavos moneda legal corriente
colombiana. ($9.977.832.314)

5.1.3. Evaluacion de la alternativa de solucion

Para la realizacion de la evaluacion de la alternativa de solucion se evidencia en el
anexo, en las paginas 119 hasta la 121, la tasa de interés de oportunidad del 3.81% que
equivale al valor de los depositos en dinero efectivo, captacion a término fijo DTF por

entidades bancarias para la fecha 21 -01 -2014. En las péaginas mencionadas
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anteriormente también se muestra el flujo de caja y el flujo econémico, y un resumen
de la evaluacion financiera y economica del proyecto, donde aparece que el costo anual
equivalente financiero del proyecto es de nueve mil novecientos setenta y siete millones
ochocientos treinta y dos mil trescientos catorce pesos con cincuenta y tres centavos
moneda legal corriente colombiana. ($ 9.977.832.314) y el costo anual equivalente
econémico es de cuatro mil ciento noventa y nueve millones ochocientos sesenta y
ocho mil quinientos  veintidés pesos con noventa centavos moneda legal corriente
colombiana ($4.199.868.522)

5.1.4. Programacién

En el anexo, pagina 123 se evidencia que la fuente de financiacion del proyecto sera el
departamento de Bolivar y que este dinero serd entregado al municipio por asignacion
directa. En las paginas 124 hasta la 128 se muestran los siete indicadores de cada uno
de los productos que se deberan entregar para el cumplimiento de los objetivos, de tal
forma que los codigos de los indicadores de producto son: 0600P061, 0600P180,
0600P319, 0600P321, 0600G136 y 0600P297.

5.1.5. Matriz de marco logico

De acuerdo con el anexo, paginas 129 hasta la 131, se evidencia la matriz de marco
logico del proyecto, los indicadores, las metas y los supuestos del cumplimiento de
cada uno de los objetivos y actividades que guiaran al exitoso cumplimiento y ejecucion

del proyecto.

5.2.FORMULACION DEL PROYECTO CASO DE ESTUDIO BAJO LA
METODOLOGIA DEL PMI

A continuacion se encuentran cada una de las gestiones realizadas al proyecto de
“rehabilitacion y mejoramiento del carreteable sobre el jarillon paralelo al Canal del
Dique sobre el KO+000 al K21+200 entre los municipios de San Cristobal y Calamar en

el departamento de Bolivar”.
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5.2.1. Gestion del Alcance del proyecto

5.2.1.1. Localizacion del proyecto
Los municipios de Calamar y San Cristobal se encuentran ubicados en el departamento

de Bolivar. San Cristobal se encuentra localizado dentro de las coordenadas geograficas
9° 53 0” de latitud Norte y 75° 15 0” de longitud Oeste, en la parte norte del
Departamento de Bolivar, pertenece a la subregion del Canal del Dique y se encuentra a
una distancia de 61 km de la ciudad de Cartagena y a una distancia de 86 km de la
ciudad de Barranquilla capital del Departamento del Atlantico.

El municipio de Calamar por su parte tiene una extension geografica de 246 Km2
equivalente al 0.952 % de la extension total del Departamento de Bolivar, cuya
extension es de 25.978 Km2. El territorio del Municipio es plano, baflado
principalmente por las aguas del Rio Grande de la Magdalena, que estd ubicado en la
margen occidental, en la zona limitrofe de la cabecera municipal donde nace el Canal el
Dique, contando con varias ciénagas y arroyos, siendo sobresalientes por su cuerpo de
aguas: Las Ciénagas de Jobo, El Botija, Machado, Pivijay, Cerezal, Colador y los
arroyos del Bongo, Cueto, Diquito, La Escoba, Guasimo y La Viche. Calamar por estar
ubicado en la zona de influencia del Canal del Dique, pertenece a la Subregion del
DIQUE, o las zonas de planificacion del departamento de Bolivar (ZODES DIQUE),
conjuntamente con los municipios de Cartagena, Turbaco, Arjona, Santa Rosa,
Villanueva, Mahates, Santa Catalina, San Estanislao y Soplaviento, su temperatura
media es de 30°. Se encuentra localizado entre las siguientes coordenadas: 10° 15 de

Latitud Norte y a los 74° 55° de Longitud Oeste.
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San Cnatﬁobtﬁlf -
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Figura 18. Localizacion del proyecto
Fuente: Google Earth, 2014

5.2.1.2. Descripcion del proyecto

El proyecto “Rehabilitacion y mejoramiento del carreteable sobre el jarillon paralelo al
Canal del Dique sobre el KO+000 al K21+200 entre los municipios de San Cristdbal y
Calamar en el departamento de Bolivar”, cuenta con un tiempo estimado de 1 afio, dicha
programacion, estd sujeta a las condiciones y riesgos que se suponen dentro del
proyecto, ubicado entre los dos municipios, y donde se pretende ampliar el ancho de la
via 0 banca siete (7) metros, ademas de realizar otras obras como complemento y

mitigacion a las inundaciones.

5.2.1.3. Justificaciéon

La Rehabilitacion y Mejoramiento del carreteable Paralelo al Canal del Dique entre los
municipios de San Cristobal y Calamar que se constituye en una via regional, que tiene
una longitud aproximada de 21.2 kildbmetros esta justificada y es necesaria para la

region y el departamento de Bolivar por lo siguiente:

e Su estado actual intransitable perjudica a todas las personas que utilizan esta via

regional, ya sea para dirigirse a laborar en el campo, realizar labores de pesca en
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las ciénagas o dirigirse hacia las cabeceras de los municipios que conecta.
Igualmente perjudica a todos los campesinos que toman esta via para acceder a
sus cultivos, ya sea para atenderlos, recogerlos Yy transportarlos.

Ademas de conectar la cabecera de los municipios antes citados, permite a los
viajeros que partan de Calamar o municipios colindantes con el mismo
localizados en el Departamento del Atlantico, la conexion con la carretera
nacional La Cordialidad pasando por los municipios de San Estanislao,
Villanueva y Santa Rosa y llegando a la ciudad de Cartagena de Indias, lo que
representa un beneficio real por economia en tiempo y costo del transporte, ya
que tomando el recorrido por la carretera Troncal de Occidente y con destino a
Cartagena la distancia aumenta en un 35%. El ferri en Soplaviento opera
normalmente para pasar el Canal del Dique

El proyecto vial va encaminado bésicamente entre otros acontecimientos a
estimular 'y amparar a personas humildes de dedicacion campesina,
motivandolas a incrementar el cultivo de la tierra para cosechar productos
agricolas, que a su vez les conllevara a la generacion de ingresos econémicos
mayores que les permitan sufragar los gastos de sus necesidades minimas de
subsistencia tales como; alimentacion, salud, educacion, vivienda y recreacion,
facilitindoles el transporte de las personas en si y de los productos cosechados a
través de una via en muy buenas condiciones de transitividad vehicular tanto en
épocas de verano como de lluvias.

Al rehabilitarse 'y mejorarse el jarillon carreteable la geometria transversal de
la misma se favorece al aumentarse la corona o0 ancho de la via, al igual que sube
la altura de su eje con relacién a la cota maxima de inundacion o de
desbordamiento de las aguas del Canal del Dique, lo que impide Ilas
inundaciones y protege los terrenos adyacentes al menos en esta zona de
inundaciones.

En diversos sectores de la via o jarillon carreteable se construiran obras de arte
0 hidraulicas que con compuertas apropiadas, permitiran el cruce o intercambio
de las aguas del Canal del Dique hacia las ciénagas o viceversa lo que permitira

la regulacion de los niveles de las aguas que conllevaran a la proteccion de la via
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0 jarillon carreteable asi como de los terrenos contiguos a las orillas de las
cienagas.

Actualmente la via esta en terreno natural y en muy mal estado, limitindose su
uso para vehiculos solamente en épocas de verano o clima seco, Su mal estado
ocasiona incremento en los tiempos de viaje y en los costos de comercializacion
de los productos agricolas que se cosechan en su zona de influencia u otros de
otra indole que son transportados por la misma hacia sitios de consumo, sin
descontar el deterioro que sufre la carga.

La causa del problema la resumimos asi: falta de drenajes apropiados a lo largo
y ancho de la via, Falta de conformacion apropiada de la banca, falta de
material seleccionado de afirmado en la superficie de la banca, accion del
trafico, animales y presencia de terreno natural arcilloso, falta de recursos
econdmicos municipales para mantenimiento y mejoramiento, falta  de
terraplenes adecuados para contrarrestar subida de niveles de aguas las lluvias.
Como consecuencia del mal estado de la via se afectan personas humildes, de
escasos  recursos econdmicos, dedicadas en gran ndmero a la agricultura de
subsistencia. Los nifios hijos de padre afectados por el problema en su gran
mayoria asisten a las Instituciones Educativas de estos municipios, y los costos
que genera esta educacién lo obtienen principalmente en las labores de
agricultura y similares que realizan en la zona de influencia de la via de San
Cristébal, y Calamar.

A lo largo de la via existen igualmente personas que tienen pequefios rebafios de
vacunos y se dedican al ganado de levante y la produccion de leche en forma por
demas artesanal. Los productos agricolas que méas se cultivan son: maiz, yuca,
platano, fame, frijol, Zaragoza y millo, y en el orden frutal, mangos, estos
productos por lo general se comercializan en las cabeceras Municipales.

De no realizar acciones para solucionar la necesidad los problemas seran los
siguientes: Aumento del deterioro de la via, mayor costo para llevar la via a
buenas condiciones de transitividad vehicular, deterioro de la carga, aumento de
los costos del transporte, aumento de los tiempos de viaje, incomodidad de los
usuarios, desestimulo para cultivar,  empobrecimiento de poblacion afectada,

aumento del desempleo y deterioro de los vehiculos de transporte.
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5.2.1.4. EDT del proyecto

La Figura 19 corresponde a la EDT del proyecto e indica que para la ejecucion del
mismo deberd realizarse un plan financiero, gestionar las licencias de construccion,
dirigir y desarrollar el proyecto, adquirir el equipo de trabajo y realizar seguimiento y

control.

PLAN FINANCIERO LICENCIAS DE CONSIRUCHION SEGUIMIENTO Y
DEL PROYECTO CONSTRUCCION DEL PROYECTO CONTROL
e o — !
analisis de costos v Diriir Ia eiecuci Monitorear los
— plan de de Revisionde la — r(11g11r tl e_]ectucmn — trabajos del
inversiones —  legislacion S proyecto
pertinente
3 /_\ -
~———
fuentes de Desarrollar el
| [ e e, B —_— cronogramay el || controlar los costos
proyecto Gestionar la presupuesto del ¥ crononograma
licenciade - proyecto.
Y v Reel R
‘ aseguramiento de
entidad que fa calidad
) ) corresponde. ‘
—  flujode caja \ / —_— —| controlar la calidad
3
—_—
|| Adquirir el esuipo
del provecto
—| realizar informes

Figura19. EDT del proyecto

Fuente: Autores, 2014

5.2.1.5. ldentificacién de involucrados

Los involucrados tal como aparecen en la Tabla 7, son el departamento de Bolivar y los
municipios de Calamar y San Cristobal, quienes tienen incidencia directa en el proyecto,
teniendo como resultado una evaluacion con alto impacto, pues el desarrollo
econdémico, la mitigacion del riesgo ante inundaciones, la comunicacion y mejoramiento
de la infraestructura vial del sector dependeran del actual proyecto, sustentado en cada

uno de los planes de desarrolio.
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5.2.1.6. Requisitos técnicos

Los requisitos técnicos del proyecto “Rehabilitacion y mejoramiento del carreteable
sobre el jarillon paralelo al Canal del Dique sobre el KO+000 al K21+200 entre los
municipios de San Cristdbal y Calamar en el departamento de Bolivar ”, se realizaron de
acuerdo a estudios previos y estos requisitos incluyen disefios de obras hidraulicas, el
disefio de obra de infraestructura vial, el plan de manejo ambiental y el disefio de
jarillon.

» Disefios de obras hidraulicas: El disefio de obras hidrdulico consta de un
Boxculvert de cinco (5) celdas. Esta estructura se encuentra localizada sobre el
mencionado carreteable, entre los Municipios de Calamar y San Cristdbal, a la altura
del kilébmetro 19, en el denominado chorro “El Jobo” y dentro del disefio se
recomienda que la cimentacion de la estructura deberd consistir en un estrato de
material seleccionado de por lo menos 0.60 m de espesor y sobre este manto poner
un solado de 0.10 m con resistencia no sea inferior a 175 kg/cm y sobre ésta base se
debe poner la losa del boxculvert y la cimentacion de las aletas. Es aconsejable
poner un sistema de drenaje compuesto por geotextil no tejido, con tamafio de grava
entre 1/2" y 17 de diametro. Los muros de las aletas deben tener lloraderos o

lagrimales de 2 minimo.
» Disefio de obra de infraestructura vial: El disefio geométrico del carreteable

consta de 33 curvas horizontales con radios que varian desde los 15 metros hasta

los 500 metros.
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Bvaluacion del impacto

T S § Valodrea:cmn Planes o Estrategias potenciales
Po Inquietud del actor en el proyecto Problema percibido s N[ . Grado de | para obtener apoyo a reducir los
actores S| $| impacto | . : A
o3 - | importancia obstaculos
o L | (Expectativa
X
| * Fuerza)
Realizar obras de proteccion que disminuyan o Inundaciones por aumento en el nivel hidraulico Rehabilitacion de Jarillon paralelo
Gobernacion mitiguen el riesgo por posibles inundaciones normal del Canpaldel Digue 5| 4 20 Alto al Canal del Dique, incluye obras
del causadas por el Canal del Dique g hidraulicas.
departamento Au.mentar I_os niveles de cc_)mpetltlyld_ad, Deficiencias generadas por el mal estado de Hacer que .el Jarillén paralelo al
de Bolivar calidad de vida y desarrollo socio-econémico, corredores viales | 4| 4 16 Medio Canal del Dique sea carreteable, de
minero, ag_rlcolay ambiental del departamento a acentuandose por los efectos de la ola invernal tql forma que se constituya en una
través de infraestructura Vial via de tercer nivel.
. - L Inundaciones por aumento en el nivel hidraulico S .
Realizar obras de proteccién que disminuyan o normal del CarF:aI del Digue ya que el municipio Rehabilitacion de Jarillon paralelo
mitiguen el ri r ibles inundacion ; 2 Al | Canal del Di incl r
catjg:gaseorgfgzng?deﬁ(gi buis indaciones se_encuentra vulnerable ante las 'posibles °° ° o ﬁidcr::ul?cage fue. incluye obras
Alcaldia del P q amenazas naturales de orden hidrolégico '
municipio de La estructura de la Malla Vial es muy deficiente .
e . . _ : > Hacer que el Jarillon paralelo al
San Cristobal | Efectuar mejoramiento y mantenimiento al60|ya que hace falta inversion para Canal del Diaue sea carreteable. de
% de la malla vial rural para propiciar el| el mantenimiento de las vias, condicionadoporla | 4| 5 20 Alto tal forma ug se constituyva en l’Jna
desarrollo econémico y social del municipio poca gestion administrativa para p que y
. . . via de tercer nivel.
financiar proyectos de desarrollo vial.
Realizar obras de proteccién que disminuyan o Inundaciones por aumento en el nivel hidraulico Rehabilitacion de Jarillon paralelo
o . - : d normal del Canal del Dique ya que el municipio . -
mitiguen el riesgo por posibles inundaciones Inerabl | ibl 5[5 25 Alto al Canal del Dique, incluye obras
causadas por el Canal del Dique se encuentra vulnerable ante las ~posibles hidraulicas
Alcaldia del amenazas naturales de orden hidrologico :
municipio de Aumentar la El sistema econémico en el area rural no es Hacer que el Jarillén paralelo al
Calamar - . . - competitivo, debido aque no hay infraestructura .
li Vi rroll io-econdmi PRI o nal del Di I I
Caricola y ambiental del muniipo a ravés de | S0nomica dondepoencializaos productos,no | 51 5| 25| Ao | G T R
infraestructura Vial existen controles para qegouarlos y se sumacel via de tercer nivel.
estado regular de las vias.

Tabla 7.
Fuente: Autores, 2014
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5.2.2. Gestion del tiempo del proyecto

5.2.2.1. Definicién de actividades

Para la rehabilitacion y mejoramiento del jarillon carreteable paralelo al Canal del

Diqgue se deben realizar las siguientes actividades descritas:

>

Afirmado: Este trabajo consiste en el suministro, colocacion y compactacion de
material de subbase granular aprobado sobre una superficie preparada, en una o
varias capas, de conformidad con los alineamientos, pendientes y dimensiones

indicados en los planos del proyecto o establecidos por el Interventor.

Terraplén: Conformacion de terraplén con material seleccionado transportado

Transporte de material: Consiste en el transporte de material de afirmado y de

terraplén.

Boxculvert con su compuerta: consiste en la construccion de estructuras

hidraulicas de acuerdo a los planos de disefios

Excavacion y explanacion: Este trabajo consiste en la escarificacion, nivelacion y
compactacion del terreno o del afirmado en donde haya de colocarse un terraplén
nuevo, previa ejecucion de las obras de desmonte y limpieza, demolicidn, drenaje y
subdrenaje; y la colocacion, el humedecimiento o secamiento, la conformacion y
compactacion de materiales apropiados de acuerdo con la presente especificacion,

los planos y secciones transversales del proyecto y las instrucciones del Interventor.

Roceria: Se entiende por roceria, la remocion del césped de la capa natural a partir
del nivel actual del terreno y a la tala de &rboles en zonas no boscosas, esta
operacién se realizard por medios manuales 0 mecanicos de acuerdo al terreno. Las

areas estipuladas.
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» Cerca en alambre de pua: Este trabajo consiste en el suministro de materiales,
Desmonte e instalacion de cercas con alambre de puas de tres hiladas y postes, en

los sitios indicados en los planos del proyecto o definidos por el Interventor.

» Interventoria: es el conjunto de funciones desempefiadas por una persona natural o
juridica, para controlar, seguir y apoyar el desarrollo de un contrato; asegurar su
correcta ejecucion y cumplimiento, dentro de los términos establecidos en las

normas vigentes sobre la materia y en las clausulas estipuladas por el contrato.

5.2.2.2. Duracién de las actividades

En la Tabla 8 se evidencia los materiales, mano de obra y equipos necesarios para la
conformacién de 1m® de la actividad de afirmado, donde se evidencia que para esta

actividad se necesitan minimo dos obreros para la ejecucion

RENDIMIENTOS
OBJETO : Rehabilitacion y mejoramiento del |
carreteable sobreel jarillon paralelo al canal del | Item : 1
dique entre los municipios entre los municipios | afirmado
de Calamar y San Cristobal
| UNIDAD : | M3
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Rendimiento
Motoniveladora de 140 HP 50,00
Vibro compactador de 7 Ton 50,00
Carro tanque de 9.000 lts. 50,00
Equipo de Topografia Completo 50,00
Cargador 0.5 Y3 o retro de llantas 50,00
Excavadora de 1.15 M3 50,00
Buldozer D6 40,00
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Cantidad
Terraje, regalia Material seleccionado M3 1,00
Factor de Compactacion % 30,00%
Agua Limpia Lts 50,00
Desperdicio % 5,00%
11l. MANO DE OBRA
Trabajador Rendimiento
Dos obreros 200,00

Tabla 8. Rendimientos afirmado.

Fuente: Autores, 2014
En la Tabla 9, se evidencia los materiales, mano de obra y equipos necesarios para la

conformacion de 1m® de la actividad de terrapén, donde se evidencia que para esta
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actividad al igual que para el afirmado se necesitan minimo dos obreros para la

ejecucion.
RENDIMIENTOS
OBJETO : Rehabilitacion y mejoramiento del i
carreteable sobreel jarillon paralelo al canal del | Item : 2
dique entre los municipios entre los municipios | terraplén
de Calamar y San Cristobal
UNIDAD : M3
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Rendimiento
Buldozer D6 40,00
Vibro compactador de 7 Ton 40,00
Carro tanque de 9.000 lts. 40,00
Equipo de Topografia Completo 40,00
Cargador 0.5 Y3 o retro de llantas 40,00
Excavadora de 1.15 M3 40,00
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Cantidad
Terraje, regalia Material para
terraplén M3 1,00
Factor de Compactacion % 30,00%
Agua Limpia Lts 50,00
Desperdicios % 5,00%
I1l. MANO DE OBRA

Trabajador Rendimiento

Dos obreros 150,00

Tabla 9. Rendimientos terraplén.
Fuente: Autores, 2014

En la Tabla 10, se evidencia los materiales, mano de obra y equipos necesarios para la
conformacion de una hectarea de la actividad de roceria, donde se evidencia que para

esta necesitan minimo seis obreros y una camioneta para la ejecucion.

RENDIMIENTOS
OBJETO : Rehabilitacién y mejoramiento del
carreteable sobreel jarillén paralelo al canal
del dique entre los municipios entre los
municipios de Calamar y San Cristdbal

| UNIDAD : [HA
I. EQUIPO
Descripcion Rendimiento

H. menores 1
Camioneta 0,03

ftem : 6 Roceria
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RENDIMIENTOS
II. MANO DE OBRA
Trabajador Rendimiento
Seis obreros 0,3
Tabla 10. Rendimientos roceria.

Fuente: Autores, 2014

En la Tabla 11, se evidencia los materiales, mano de obra y equipos necesarios para la
conformacién de una unidad de la actividad de Boxculvert y compuertas, donde se
evidencia que para esta necesitan minimo doce obreros, 2 oficiales, un técnico

constructor, herramientas menores y formaleta de madera

RENDIMIENTOS

OBJETO :Rehabilitacion y mejoramiento del .

N, ITEM :4
carreteable sobreel jarillon paralelo al canal del
- S L Boxculwvert y
dique entre los municipios entre los municipios X
de Calamar y San Cristobal compuertas

| UNIDAD :|und
I. EQUIPO
Descripcion
Unidad Rendimiento

Herramientas menores DIA 10,00
Formaleta de madera M2/DIA 150,00

Il. MATERIALES EN OBRA

Descripcion
Unidad Cantidad
Concreto 3000 psi MT3 0,40
Piedra cimiento MT3 0,60
Desperdicios % 5,00%
I1l. MANO DE OBRA
Trabajador Rendimiento

1Tecnico constructor 20,00
2 Oficial 20,00
12 Obreros 20,00

Tabla 11. Rendimientos boxculvert y compuertas

Fuente: Autores, 2014

En la Tabla 12, se evidencia los materiales, mano de obra y equipos necesarios para la
conformacion de un metro cubico de la actividad de excavacion y explanacion, donde
se evidencia que para esta necesitan minimo dos obreros y una motoniveladora, un

compactador autopropulsado tipo cabra y un bulddcer.
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RENDIMIENTOS
OBJETO : Rehabilitacién y mejoramiento del it .5
carreteable sobreel jarillon paralelo al canal del em - g
dique entre los municipios entre los municipios 2§C?£;L?Qny
de Calamar y San Cristobal P
[UNIDAD : [M3
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Rendimiento
Buldozer 25
Pata de
Compactador autopropulsado cabra 25
Motoniveladora 40
Il. MANO DE OBRA
Trabajador Rendimiento
Dos ayudante 150

Tabla 12. Rendimientos excavacion y explanacion.

Fuente: Autores, 2014

En la Tabla 13, se evidencia los materiales, mano de obra y equipos necesarios para la
conformacién de un metro lineal de la actividad de cerca en alambre de pua, donde se

evidencia que para esta necesitan minimo dos ayudantes y herramientas menores.

RENDIMIENTOS
OBJETO : Rehabilitacion y mejoramiento del 3
carreteable sobreel jarillon paralelo al canal del | Item : 7 Cerca en
dique entre los municipios entre los municipios alambre de pla
de Calamar y San Cristobal
| UNIDAD : ML
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Rendimiento
H. menores 1
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Cantidad
Poste de madera Unidad 0,5
Alambre pla ML 4
Grapa galv. Unidad 0,05
IV. MANO DE OBRA
Trabajador Rendimiento
Dos ayudantes 30

Tabla 13. Rendimientos cerca en alambre de pla
Fuente: Autores, 2014
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De acuerdo con los costos y los rendimientos en la realizacion de cada una de las
actividades la Figura 20, muestra los tiempos de ejecucion del proyecto en meses, la
duracion de cada una de las actividades y la finalizacién, de acuerdo a un inicio de la

ejecucion del proyecto con fecha del 25 de enero del afio 2014.
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[ S T R T

Modo iciembre 21 febrero 01 mayo 11 julio 2 septiembre 01 diciembre 11 febrero 21 abril

de v Nombre de tarea v Duracic v Predecesoras = | 2912 0207 0903 1304 1805 2206 2707 3106 0540 091 A2 1801 2302 103 030

% inico Odias  séb25/01/14 sdb 25/01/14 o /01

% Afimado 260dias jue03/04/14 mié01/04/15 3CCH6diasdCCs3 |

% Temaplen Mdias mie 1024 jue /0215 TCCH2dsBcCH |

" Transporte de Material 298 dias mié 12/02/14 vie 03/04/15 7CC+12dias,8CC+

" Bosculvertconsu  84dias  vie09/05/14 mié03/09/14 2CC+26 diss
compuerta :

" Explanaciony 260dias  mié 12/02/14 mar 10/02/15 7CC+12 T
excavacion dias, 3CC+12 dias :

L Roceria 260dias lun27/01/14 vie 23/01/15 1

L Cercaenalambrede  312dias lun27/01/14 mar07/04/15 1
pua

" clere del proyecto  7dias  mié 08/04/15 jue 16/04/15 2,345,678

" fin Odias  jue 16/04/15 jue 16/04/15 9

Fuente: Autores, 2014
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5.2.3. Gestion de los costos del proyecto

5.2.3.1. Analisis de precios unitario

La Tabla 14, muestra el andlisis de precio unitario (APU) realizado para la actividad de

afirmado.
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
OBJETO :Rehabilitacion y mejoramiento del carreteable sobre el jarillon | . .
paralelo al canal del dique entre los municipios entre los municipios de ltem : 1 Afirmado
Calamar y San Crist6bal
[ uNnIDAD : [ M3
. EQUIPO
Descripcién Tipo Tarifa/Hora Rendimiento | Valor-Unit.
Motoniveladora de 140 HP 140.000,00 50,00 2.800,00
Vibrocompactador de 7 Ton 100.000,00 50,00 2.000,00
Carrotanque de 9.000 Its. 76.000,00 50,00 1.520,00
Equipo de Topografia Completo 5.000,00 50,00 100,00
Cargador 0.5 Y3 o retro de llantas 80.000,00 50,00 1.600,00
Excavadora de 1.15 M3 140.000,00 50,00 2.800,00
Buldozer D6 140.000,00 40,00 3.500,00
Sub-Total 14.320,00
1. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
Terraje, regalia Material
seleccionado M3 6.000,00 1,00 6.000,00
Factor de Compactacion % 6.000,00 30,00% 1.800,00
Agua Limpia Lts 15,00 50,00 750,00
Desperdicios % 7.800,00 5,00% 390,00
Sub-Total 8.940,00
I1l. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total Rendimiento | Valor-Unit.
Dos obreros 18.500,00 80,00% 33.300,00 200,00 166,50
Sub-Total 166,50
Total Costo Directo| 23.426,50
Tabla 14. APU del afirmado.
Fuente: Autores, 2014
La Tabla 15, muestra el andlisis de precio unitario realizado para la actividad de
terraplen.
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ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

OBJETO :Rehabilitacion y mejoramiento del carreteable sobre el jarillon paralelo

al canal del dique entre los municipios entre los municipios de Calamar y San

item : 2 terraplén

Crist6bal
UNIDAD : M3
I. EQUIPO
Valor-
Descripcion Tipo Tarifa/Hora | Rendimiento Unit.
Buldozer D6 140.000,00 40,00 3.500,00
Vibrocompactador de 7 Ton 100.000,00 40,00 2.500,00
Carrotanque de 9.000 lts. 76.000,00 40,00 1.900,00
Equipo de Topografia Completo 5.000,00 40,00 125,00
Cargador 0.5 Y3 o retro de llantas 80.000,00 40,00|  2.000,00
Excavadora de 1.15 M3 140.000,00 40,00 3.500,00
Sub-Total 13.525,00
Il. MATERIALES EN OBRA
Precio- Valor-
Descripcion Unidad Unit. Cantidad Unit.
Terraje, regalia Material para terraplén M3 5.000,00 1,00 5.000,00
Factor de Compactacion % 5.000,00 30,00% 1.500,00
Agua Limpia Lts 15,00 50,00 750,00
Desperdicios % 5.000,00 5,00% 250,00
Sub-Total 7.500,00
I1l. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones J.?(:?;' Rendimiento \ﬁrlm?tr.-
Dos obreros 18.500,00 80,00% 33.300,00 150,00 222,00
Sub-Total 222,00
Total Costo Directo| 21.247,00

Tabla 15. APU del terraplén.

Fuente: Autores, 2014

La Tabla 16, muestra el analisis de precio unitario realizado para la actividad de roceria,

mientras la Tabla 17, muestra el analisis de precio unitario realizado para la actividad de

excavacion y explanacion y Tabla 18, muestra el analisis de precio unitario realizado

para la actividad de Boxculvert y compuertas.
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ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
OBJETO :Rehabilitacion y mejoramiento del carreteable sobreel jarillon paralelo |
al canal del dique entre los municipios entre los municipios de Calamar y San Item : 6 roceria
Crist6bal
| UNIDAD HA
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento |  Valor-Unit.
H. menores Global $8.100,00
Camioneta Estaca $15.000,00 0,03 $500.000,00
Sub-Total $508.100,00
Il. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento |  Valor-Unit.
Seis obreros | $111.000,00 $88.800,00 $199.800,00 0,3 $666.000,00
Sub-Total $666.000,00
Total Costo Directo| $1.174.100,00
Tabla 16. APU de roceria.
Fuente: Autores, 2014
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
OBJETO :Rehabilitacion y mejoramiento del
carreteable so_b_re_eljarillén paralel_o_al_ canal del dique ftem : 5 excavacion y explanacion
entre los municipios entre los municipios de Calamar y
San Crist6bal
| UNIDAD : [ M3
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora | Rendimiento | Valor-Unit.
Buldozer $140.000,00 25 $5.600,00
Compactador autopropulsado Pata de cabra | $100.000,00 25 $4.000,00
Motoniveladora $140.000,00 40 $3.500,00
Sub-Total $13.100,00
Il. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones | Jornal Total | Rendimiento | Valor-Unit.
Dos ayudante $37.000,00 80,00%| $66.600,00 150 $444,00
Sub-Total $444.,00
Total Costo Directo|  $13.544,00
Tabla 17. APU Excavacion y explanacion.
Fuente: Autores, 2014
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
OBJETO :Rehabilitacion y mejoramiento del
carreteable so_b_re_el jarillon paralel_o_al_ canal del dique ITEM : 4 Boxculert y compuertas
entre los municipios entre los municipios de Calamar y
San Cristobal
UNIDAD :M3
I. EQUIPO
Descripcion
Unidad Tarifa/Hora Rendimiento | Valor-Unit.
Herramientas menores DIA 2.000,00 10,00 200,00
Formaleta de madera M2/DIA 20.700,00 150,00 138,00
Sub-Total 338,00

Il. MATERIALES EN OBRA

66




ANALISIS COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS: MARCO LOGICO Y PMI EN LA

FORMULACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO

Descripcion
Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
Concreto 3000 psi MT3 350.000,00 0,40 140.000,00
Piedra cimiento MT3 85.000,00 0,60 51.000,00
Desperdicios % 191.000,00 5,00% 9.550,00
Sub-Total 200.550,00
Ill. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones| Jornal Total Rendimiento | Valor-Unit.
1Tecnico constructor 44.390,00 80,00% 79.902,00 20,00 3.995,10
2 Oficial 66.584,44 80,00% 119.852,00 20,00 5.992,60
12 OBREROS 532.680,00 80,00% 958.824,00 20,00 47.941,20
Sub-Total 57.928,90
Total Costo Directo| 258.817,00

Tabla 18. APU Boxculvert y compuertas.
Fuente: Autores, 2014

La Tabla 19, muestra el andlisis de precio unitario realizado para la actividad de cerca

en alambre de pua.

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

OBJETO : Rehabilitacion y mejoramiento del
carreteable sobreel jarillén paralelo al canal del
digue entre los municipios entre los municipios

de Calamar y San Crist6bal

ftem : 7 Cerca enalambre de pla

[UNIDAD : [ML
I. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendimiento Valor-Unit.
H. menores $295,00
Sub-Total $295,00
Il. MATERIALES EN OBRA
Descripcion Unidad Precio-Unit. Cantidad Valor-Unit.
Poste de madera Unidad 15000 05 7500
Alambre pla ML 500 4 2000
Grapa galv. Unidad 4000 0,05 200
Sub-Total $ 9.700,00
I1l. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Prestaciones Jornal Total Rendimiento Valor-Unit.
Dos ayudantes $37.000,00 80,00% $66.600,00 30 $2.220,00
Sub-Total $2.220,00
Total Costo Directo| $12.215,00

Tabla 19. APU cerca en alambre de pua.
Fuente: Autores, 2014
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De acuerdo al analisis de precios unitarios de cada una de las actividades, y de las

cantidades, la Tabla 19, muestra el presupuesto general del proyecto, donde se indicara

que este tendra un costo total $9°977°832°314.00 pesos, y que el 6.5% corresponde a

costos por interventoria, el 3.87% por impuestos, el 5.0 % a las utilidades del

constructor

y el 21.13% a los costos por administracién (recurso humano y papeleria),

también muestra que el costo total de la obra fisica es de $7°206°812°794.81 pesos.

PRESUPUESTO
L, . Precio
No. Descripcion Unid. Cant. Unitario Valor
1 | Afirmado m3 25.465,80| $ 23.426,50 596.574.564
2 | Terraplén m3 112.486,26| $ 21.247,00 2.389.995.566,22
3 | Transporte anSts 3.586.753,56| $ 900,00 3.228.078.204,00
Obras complementarias

4 |Boxeulvert 'y compuertas(cinco | g 1,00| $ 255.613.518,00 255.613.518,00

entradas)
5 | Bxcavacion y explanacion para| .5 15.000,00| $ 13.544,00 203.160.000,00

canales y préstamo

Roceria zona no boscosa,
6 incluye tala de arbol ha 12,73| $1.174.100,00 14.949.697,89
7 | Cerca en alambre pla ml 42.443,00| $12.215,00 518.441.245,00

Costo directo obra fisica o.f.

$ 7.206.812.794,81

Administracion 21,13% $ 1.522.799.543,54
Utilidades 5,0% $ 360.340.639,74
Imprevistos 3,87% $ 278.903.655,16
Costo total obra fisica c.t.o.f. $9.368.856.633,25
Interventoria | 6,50% $ 608.975.681,16
Costo total de proyecto $9.977.832.314,41

Tabla 20. Presupuesto.
Fuente: Autores, 2014

La Tabla 20, muestra el flujo de fondos trimestral del proyecto, donde se evidencia que

los costos de inversion no son constantes ni mantienen gradientes (ni geométricos ni

aritméticos en su incremento o disminucion), por lo tanto al realizar el analisis

financiero la tasa interna de retorno no aplica.
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Flujo de fondos

conceptos trimestre 1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4
Costos de Inversién 2.122.192.903 2.953.213.964 2.620.916.391 2.281.509.056
Costos de Operacion 0 0 0 0
Costos de Pre inversion 0 0 0 0
Créditos 0 0 0 0

Flujo Neto de Caja

2.122.192.903

5.075.406.868

7.696.323.258

9.977.832.314

Ingresos y beneficios

2.122.192.903

2.953.213.964

2.620.916.391

2.281.509.056

Intereses créditos

0

0

0

0

Valor de salvamento

2.122.192.903

5.075.406.868

7.696.323.258

9.977.832.314

Tabla 21. Flujo de fondos trimestral.
Fuente: Autores, 2014

La tabla 21, muestra los andlisis de rentabilidad del proyecto y muestra que la relacion
costo beneficio es de uno, el valor presente neto es mayor a cero y el costo anual
equivalente es de $9°977°832°314.00 (nueve mil novecientos setenta y siete millones,
ochocientos treinta y dos mil trescientos catorce pesos con cero centavos) moneda legal

corriente.

Analisis de rentabilidad
Valor presente neto RBC

8.905.800.940 1

analisis costo- eficiencia

Costo/KM Costo / persona atendida

469545050, 1 332760,7909

costo anual equivalente

9.977.832.314
Tabla 22. Analisis de rentabilidad

Fuente: Autores, 2014

5.2.3.3. Plan de control de los costos en la ejecucién del proyecto

Con el objetivo de verificar y controlar los costos del proyecto, durante su ejecucion se
propone realizar comités de obra cada 7 dias calendario, realizar informes periodicos
mensuales donde se deberd mostrar el avance real de cada actividad y utilizando las
técnicas de valor ganado para monitorear la situacion del proyecto, de forma tal que

cuando sea necesario se implementen las actualizaciones al presupuesto y se gestionen
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los cambios a la linea base de costo. A continuacion se describen los elementos de
seguimiento:

e La Curva S del proyecto o curva de costos acumulados del proyecto por periodo
sera la linea de base sobre la cual se mediran las variaciones y corresponde al
valor Planificado (PV) y al costo del trabajo o actividad autorizado y/o
programado para ser completado de las actividades o tareas en un momento
determinado

e El Costo Real (AC) correspondera al costo total incurrido en la realizacion del
trabajo de la actividad del cronograma durante un periodo de tiempo
determinado.

e El Valor Ganado (EV) El valor ganado tendra como propdsito comparar la
cantidad de trabajo planeado, contra lo que realmente se ha terminado para
determinar si el costo, el Cronograma y el trabajo realizado estan llevandose a
cabo de acuerdo con lo planeado.

e Variacion del cronograma (SV) indicara un retraso del proyecto con respecto a
la linea base del cronograma.

La Tabla 23, muestra los indicadores de acuerdo a lo propuesto anteriormente:

INDICADOR FORMULA \IégL_SsleFVC?E
Valor ganado (EV) EV =%
avance real *linea base del
costo (BAC)
Variacién del Costo (CV) CV=EV-AC CV =0 presupuesto
correcto

CV > 1, se gasté menos
de los presupuestado
CV <1, costos mayores
a los presupuestados
Variacion del cronograma(SV) SV= EV-PV SV= 0, igual a lo
planeado

SV >0, mayor alo
Planeado

SV <0, menor alo
Planeado (alerta)

Tabla 23. Elementos de seguimiento
Fuente: Autores, 2014
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5.2.4. Gestion de los Recursos Humanos

Para el desarrollo del proyecto se hace necesario la adquisicion del equipo del proyecto
el cual debe estar conformado por el director del proyecto: quien sera el encargado de
dirigir y supervisar el proyecto de principio a fin, de tal forma que pueda mantenerlo
dentro de los limites presupuestarios, planificando la ejecucion del proyecto con base en
los objetivos y resultados necesarios, obtener los recursos (dinero, equipos, personal de
apoyo, espacio fisico, etc.) que le permita al equipo funcionar en forma efectiva, ademas
debera Mantener la flexibilidad que le permita adaptarse, corregir y/o ajustar, sin poner

en peligro los resultados.

5.2.4.1. Técnica para la selecciondel personal

Reclutamiento y preseleccion: el reclutamiento se llevard a cabo de acuerdo a la
publicacion que se hagan en los diferentes medios expuestos en la Figura 21, y una vez
finalizada la fase de reclutamiento y disponiendo, en consecuencia, de un numero
adecuado de candidatos que satisfagan los requerimientos de los puestos de trabajo que
se pretenden cubrir, se propone realizar la preseleccion en base al curriculo y a la carta
de presentacion.

Realizacion de pruebas: una vez se haya definido un grupo suficiente de candidatos a
los diferentes cargos del equipo de trabajo, se seleccionara el que mas se adecue al perfil
del puesto a cubrir y se le aplicaran distintas evaluaciones que habran de determinar
dicha eleccion. Los examenes que componen esta fase son pruebas psicotécnicas y
especificas, las pruebas especificas deberan realizarse por parte de un consultor externo.

Entrevista y seleccién del personal: la entrevista se planificard previamente y se buscara
que su evaluar la capacidad de cada candidato para desempefiar el puesto de trabajo, por

ello es fundamental que los entrevistadores conozcan lo mejor posible el puesto a cubrir.
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RECLUTAMIENTDY
PRESELECCION

) 2

lz etapa de reclutamisnte o deberd curplic de acuerde a las dgaientes
madias:

apavizoen periadicos

k) recepoian de solicitudes de emples & incarparacian de ssta mformacion

-]

lz basede reclutemienty
<] informacion de protesiona es provenientes de universidades, sociedades

de profesienales, paicapitule colomBlayetras institucic se: formativas,
donde hayan sidobienevalugdosduranie su parmanencia.

¥

REALIZACION DE
PRUEBAS

¥

psicotécnicas

W A 4 <

eapetilicas

;r:;t” i LS Tast e Test e
nfe :tEr G.; ' Aptitudes Borsomnalidad
ENTREVISTAY SELECCION
DEL PERSCNAL

Figura21l. Procedimiento parala seleccion del personal

Fuente: Autores, 2014

5.2.4.2. Estructura organizacional

La Figura 22 muestra el esquema organizacional del personal fijo del proyecto, donde se

evidencia que el residente de obras, la secretaria, el guardia de seguridad y el conductor
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seran liderados por el director de obra, y a su vez el almacenista y el inspector seran

liderados por el residente de obra.

Director de
obra
I
| 1 | 1
Inggnlero Secretaria Guard_la de conductor
residente seguridad

Inspector de
obra

almacenista

Figura 22. Estructura organizacional del proyecto

Fuente: Autores, 2014

5.2.4.3. Perfiles de los cargos

Los perfiles que se propusieron en los distintos cargos del equipo de trabajo se muestran

en el cuadrol.

Descripcion

del Cargo

El Director del Proyecto tendrda como funcién principal la elaboracién de todos
los objetivos inherentes a la direccién del proyecto.

Tendra la responsabilidad en cuanto a los cumplimientos de manera eficiente de los
diferentes objetivos dentro de los términos aprobados en los Planes Operativos. Para
ello tendrd que coordinar y supervisar los avances del proyecto, y en caso que
produzcan inconvenientes debera proponer medidas correctivas necesarias, en lo que
concierne a aspectos como lo son: Organizacién, Planificacién, Ejecucion,
Administracién y Control.

Asi mismo, sera responsable de procurar que los recursos provenientes de las distintas
fuentes de financiacién, se produzcan en tiempo y forma, y sean adjudicados conforme
a lo presupuestado, y en relacién a su avance.
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PERFIL DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

Las principales actividades del Director de Obra son:

Planificar, dirigir, supervisar, coordinar y evaluar la ejecucién y el desarrollo de todas
las actividades del proyecto: técnicas, administrativas y de organizacion.

Principales Elaboracién de toda la documentacién operacional, técnica, administrativa y financiera
del proyecto, entre otros: planes operativos, informes, presupuestos, expedientes de

Actividades L L . - .
licitacion para la adquisicion de bienes, servicios y obras, contratos, 6rdenes de pago,
etc.
Participacion en evaluaciones de licitaciones.
Convocar y dirigir reuniones con elequipo de proyecto.
Condiciones
& Se realizard la modalidad de contrato de trabajo por labor contratada. El monto mensual

de la Tarifa incluyendo sus prestaciones sociales es de $3,717,400 de pesos
Contratacion colombianos.

Titulo profesional Universitario en Ingenieria Civil.

Especializacién y/o Maestria en Administracion de proyectos, con certificacion como
Académica Project Management Professional (PMP®).

Especializacion y/o Maestria en Vias y Transporte.

Formacion

El director debera acreditar experiencia en la gestién de proyectos y en la gerencia,
administracion y direccién de proyectos de vias terrestres. Asi mismo, debera tener un
alto conocimiento en la formulaciéon de proyectos.

Tendra la capacidad de comunicarse de manera fluida con los idiomas espafiol e inglés.
Debera poseer buen manejo de herramientas informaticas.

Competencias

Cuadro 1. Perfil del Director del Proyecto
Fuente: Autores, 2014

PERFIL DEL INGENIERO RESIDENTE

Descripcién  del | El Ingeniero Residente del Proyecto tendrd como funcién principal la elaboracién
Cargo de todos los objetivos inherentes a la direccion del proyecto.

Debera mantener informado acerca de la ejecucién del proyecto al Director del
Proyecto.

Sera responsable del cumplimiento de manera eficiente de los objetivos dentro de los
plazos aprobados en los Planes de obra.

Coordinar y supervisar el avance del proyecto en todos los aspectos.

En caso de que se produzcan inconvenientes en cuanto a la planificacién, debera
informar al Director del Proyecto acerca la situacion y proponer medidas correctivas.
Apoyara la supervision del avance del proyecto en todos los aspectos

Serd responsable de procurar que los recursos provenientes del Director del
Proyecto, se produzcan en tiempo y forma, y sean adjudicados conforme a lo
presupuestado, y en relacién a su avance.

Principales Apoyara la construccion del presupuesto, el cronograma, el plan de obray el plan de
Actividades seguridad correspondiente.

Apoyard la gestion de proveedores y contratistas de obra y la verificacion y
comparacion de cotizaciones.

Asegurar en obra el cumplimiento del cronograma establecido, del presupuesto
asignado y la obtencion de calidad en la obra.

Suministrar informacion de la ejecucion técnica de la obra para el cierre del
proyecto.

Gestion del Proyecto y elaboracion de reportes e informes de obra, elaboracién de
propuestas alternativas a las obras en curso.

Generar reportes, cuadros, realizar analisis y hacer seguimiento que se asigne en el
rubro administrativo financiero de la obra.

Es el encargado en llevar un control en compafiia del almacenista detallado de los
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PERFIL DEL INGENIERO RESIDENTE

materiales de entrada y salida a la obra.

Es la persona después del director la encargada de solucionar problemas que se
generen dentro de la obra.

Consolidar toda la informacién de la obra en las distintas especialidades
(valorizaciones, reportes fotograficos, informe de obras, etc.).

Llevard un seguimiento al personal de trabajo para el cumplimiento de horarios y
calidad en el trabajo a ejecutar.

Condiciones
Contratacion

de

La forma de contratacién se hara en modalidad de Contrato de trabajo por labor
contratada.

El monto mensual de ingresos incluyendo todas sus prestaciones sociales es de
$2,788,050 de pesos colombianos.

Formacion
académica

Titulo profesional obtenido como ingeniero civil.

Especializacion
gerencial

Gestién de obras civiles

Competencias

Acreditar experiencia en la gestion de proyectos y obras civiles.

Tener todos los conocimientos claro en métodos o sistemas constructivos.
Capacidad de analiza, redactar y producir presentaciones en cada especialidad
profesional de alto impacto.

Capacidad para aportar alternativas de mejora o0 avance en el proyecto en curso.
Conocimiento y experiencia comprobada en el uso de programas de dibujo y
organizacional como Auto CAD, Excel entre otros.

Tener un buen manejo de comunicacion de forma fluida y coherente en los idiomas
espafiol e inglés.

Debe tener un buen manejo en herramientas informaticas y tecnoldgicas.
Disposicién y manejo de los tiempos tanto en obra como personales para el
cumplimiento de los proyectos.

Criterios de | La evaluacion de entrevista y de seleccién de los postulados estard a cargo del

seleccion Director del Proyecto.

Se realizara una entrevista personal con los candidatos que hayan sido
preseleccionados.
Se realizaran pruebas psicotécnicas y de habilidades del pensamiento.
La seleccién la realizara los directivos de la empresa en compafiias del Director del
proyecto.
Cuadro 2. Perfil del Ingeniero Residente
Fuente: Autores, 2014
PERFIL DE SUPERVISOR DE OBRA

Serd el encargado de supervisarel proyecto de la obra, aportando en el caso que

se dé cambios que sean necesarias y en acuerdo con el ingeniero residente.

Mantendrainformado al residente de la obra los adelantos y todo el proceso que

Descripcién del se pre§ente en Iz?\ constru_cgi()n.

Cargo Tendra el trabajo de verificar constantemente el cronograma (_jel adelanto de la
obra presentado por la empresa contratista para asi cumplir con las fechas
acordadas.

Inspeccionar que la empresa contratista ejecute la obra cumplimiento de los
disefios y toda su especificacion técnica.
Comprobara el desempefio de las normas vigentes en los aspectos de seguridad

Principales para todo el personal de trabajo de la obra.

Actividades Inspeccionar el cumplimiento de las normas laborales exigidas.

Inspeccionar el cumplimiento y desarrollo de la normas ambiental.
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PERFIL DE SUPERVISOR DE OBRA

Condiciones de
Contratacion

La forma de contratacion se hara en modalidad de Contrato de trabajo por labor
contratada.

El monto mensual de ingresos incluyendo todas sus prestaciones sociales es de
$ 1,900,830 de pesos colombianos.

Formacion
Académica

Titulo profesional Universitario en Ingenieria Civil.

Especializacion
gerencial

Capacitacion certificada en Administracion de Proyectos bajo la metodologia
del PMI.

Competencias

El supervisor de obra estara en la capacidad de prestar sus servicios habituales
como asesor técnico suministrando orientacion y control en la obra.

Tendréa la capacidad de comunicarse de manera fluida con los idiomas espafiol e
inglés.

Debera poseer buen manejo de herramientas informaticas.

Criterios de Seleccion

La evaluacion de entrevistay de seleccién de los postulados estara a cargo del
director de la obra.

Se realizara una entrevista personal con los candidatos que hayan sido
preseleccionados.

Se realizaran pruebas psicotécnicas y de habilidades del pensamiento.

La seleccion la realizara los socios o duefios de la empresa.

Cuadro 3. Perfil de Supervisor de Obra.
Fuente: Autores, 2014

PERFIL DE ALMACENISTA

Descripcién del cargo

Tendra como funcién principal la administracion y control de los materiales
que se encuentras en el alancen.

Mantendra informado al director de la obra o residente de los materiales que se
encuentran en existencia y los que se encuentran prontos agotarse.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal a su cargo, velando
por que cumplan con sus funciones correcta y oportunamente.

Mantenersu sitio de trabajo en 6ptimas condiciones para un buen manejo de su
administracion.

Principales
actividades

Realizar estudios economicos internos y externos a partir de estadisticas y
situaciones actuales del mercado, con el fin de recomendar politicas a la
administracion.

Apoyar la logistica y administrativamente la realizacion de eventos del
proyecto.

Realizar tramites y procesos asignados por el Director de la obra cuando lo sea
necesario.

Serd el encargado de suministrarles a los trabajadores lo necesario para que
puedan cumplir con su trabajo.

Presentara reportes mensuales de todo lo que entra y sale del almacén.

Condiciones de
Contratacion

La forma de contratacion se hara en modalidad de Contrato de trabajo por labor
contratada.

El monto mensual de ingresos incluyendo todas sus prestaciones sociales es de
$ 1,115,220 de pesos colombianos.

Formacion Bachiller graduado.

Académica

Especializacion Conocimiento previo de administracion.
Gerencial

Competencias

Conocimiento y habilidad en el manejo de temas administrativos.
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Debera poseer buen manejo de organizacion en la obra.

Criterios de selecciéon

La evaluacion de entrevistay de seleccidon de los postulados estara a cargo del
Director del Proyecto.

Se realizara una entrevista personal con los candidatos que hayan sido
preseleccionados.

Se realizaran pruebas psicotécnicas y de habilidades del pensamiento.

La seleccion la realizara los directivos de la empresa en compariias del Director
del proyecto.

Cuadro 4. Perfil de Almacenista
Fuente: Autores, 2014

PERFIL DE SECRETARIA

Descripcién del cargo

Tendra como funcion principal el apoyo administrativo, financiero, logistico
para el desempefio de la obra y el Director del Proyecto.

Debera mantener informado sobre la marcha del proyecto, citas, y reuniones al
Director del Proyecto.

Sera la encargada de revisar y diligenciar cualquier informacién del Proyecto y
mantener actualizados todos los documentos de la Direccién del Proyecto.
Mantener informado al director de la obra sobre todos los procesos que se
deben realizar para no generar atrasos.

Diligenciara cualquier tipo de documentos necesarios para evitar atrasos en la
obra.

Principales
actividades

Ayudar en los procesos administrativos al desarrollo del Proyecto.

Elaborar, digitar y administrar envié de la correspondencia necesaria para el
adelanto y desarrollo del proyecto.

Apoyar la logistica y administrativamente la realizacion de eventos del
proyecto.

Apoyar las presentaciones requeridas por el Director de Proyectos por un
manejo al momento de presentar informacién a los directivos.

Realizar los procesos de recoleccion, clasificacion y actualizacion de
informacién del Proyecto para el desarrollo de la obra.

Realizar tramites y procesos asignados por el Director.

Coordinar la preparacién de agendas y seguimiento de las reuniones del
Proyecto.

Atender al publico que necesita informacién del proyecto conforme a las
necesidades que imparta la Direccion.

Condiciones de
Contratacion

La forma de contratacion se hara en modalidad de Contrato de trabajo por labor
contratada.

El monto mensual de ingresos incluyendo todas sus prestaciones sociales es de
$ 1,486,960 de pesos colombianos.

Formacion Secretariado ejecutivo.

Académica

Especializacion Capacitacion certificada en Administracion de Proyectos bajo la metodologia
Gerencial del PMI.

Competencias Conocimiento y experiencia comprobada en el uso de programas contables.

Conocimiento y habilidad en el manejo de los temas administrativos,
financieros.

Sera capaz de comunicarse en forma fluida en idiomas espafiol e inglés.

Debera poseer buen manejo de herramientas informaticas.
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Criterios de Seleccion

La evaluacion de entrevistay de seleccidén de los postulados estara a cargo del
Director del Proyecto.

Se realizara una entrevista personal con los candidatos que hayan sido
preseleccionados.

Se realizaran pruebas psicotécnicas y de habilidades del pensamiento.

La seleccion la realizara los directivos de la empresa en compafiias del Director
del proyecto.

Cuadro 5. Perfil de Secretaria
Fuente: Autores, 2014

PERFIL DE GUARDIA DE SEGURIDAD

Descripcion del
Cargo

Prestar los servicios asistenciales a la obra en ejecucion, mediante el cuidado y
vigilancia de las instalaciones a la que se le sea otorgada conforme a las normas
vigentes expuestas por la empresay por la seguridad de esta.

Mantendra informado al director de la obra o residente de las novedades que se
presenten durante su turno de vigilancia.

Hacer cumplir a todo el personal de trabajo el reglamento establecido para cada
uno de los puestos de vigilancia.

Mantenersu sitio de trabajo en 6ptimas condiciones para un buen manejo de su
administracion.

Cumplir con lo contenido en las circulares que se encuentran en la carpeta de
cada puesto de vigilancia.

Principales
Actividades

Cuidar, inspeccionar y vigilar las instalaciones que se le sean otorgados por el
director de la obra.

Efectuar las rondas necesarias para cumplir con la seguridad y el control en las
horas y sitios ya establecidos por su jefe o director de la obra.

Utilizar adecuadamente las arma que estén a su cargo e informar
oportunamente al inmediato jefe o director de la obra cuando haga uso de estas.
Solicitar con tiempo los elementos que necesite para desempefiar correctamente
su trabajo de seguridad.

Llevar un control adecuado de acuerdo a las instrucciones de los libros de
entrega de implementos de turno.

Condiciones de
Contratacion

La forma de contratacion se hara en modalidad de Contrato de trabajo por labor
contratada.

El monto mensual de ingresos incluyendo todas sus prestaciones sociales es de
$ 1,115,220 de pesos colombianos.

Formacion
Académica

Bachiller graduado.
Curso en seguridad.

Especializacion
Gerencial

Especializado en seguridad.

Competencias

Manejar con toda profesionalidad cualquier situaciéon que se presente en su area
de trabajo.

Criterios de Seleccién

La evaluacion de entrevistay de seleccién de los postulados estaré a cargo del
Director del Proyecto.

Se realizara una entrevista personal con los candidatos que hayan sido
preseleccionados.

Se realizaran pruebas psicotécnicas y de habilidades del pensamiento.

La seleccioén la realizara los directivos de la empresa en compafiias del Director
del proyecto.

Cuadro 6. Perfil de Guardia de Seguridad
Fuente: Autores, 2014
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PERFIL DE CONDUCTOR

Transportar al director de la obra donde este le indique, en cumplimiento de sus
funciones o a disposicién del titular de la oficina.
Serd el encargado en trasportar el personal de trabajo o de materiales de la obra

gescrlpolon cel autorizado por el director de la obra.
argo . A .
Llevar un registro mensual de la historia del vehiculo.
Mantener el vehiculo a su cargo en perfecto estado tanto en orden y aseado,
presentacion, funcionamiento y conservacion.
Solicitar con anticipacion los combustibles y lubricantes necesarios.
Informar oportunamente a la Secretaria Administrativa cualquier colision o
accidente de transito que se presente en cumplimiento de sus funciones.
Informar oportunamente a la administracion encargada de reparaciones o
Principales mantenimiento del vehiculo a su cargo, ya sea cualquier tipo de fallas o dafios
Actividades presentados en el mismo y en algln caso realizar tramites ante compafiias de

asegurd, serd el encargado autorizado para adjuntar toda la documentacién
necesaria.

Colaborar transportando al Centro de Informacién la correspondencia de la
oficina de la empresa.

Condiciones de
Contratacion

La forma de contratacion se hara en modalidad de Contrato de trabajo por labor
contratada.

El monto mensual de ingresos incluyendo todas sus prestaciones sociales es de
$ 1,115,220 de pesos colombianos.

Formacion Bachiller graduado.

Académica Poseer licencia de conduccidn actualizada y vigente.

Especializacion Certificacion de curso de conduccion de vehiculo.

Gerencial

Competencias Ser capaz de manejar situaciones que se presente tanto dentro y fuera del area

de trabajo.

Criterios de Seleccion

La evaluacion de entrevistay de seleccion de los postulados estara a cargo del
Director del Proyecto.

Se realizara una entrevista personal con los candidatos que hayan sido
preseleccionados.

Se realizaran pruebas psicotécnicas y de habilidades del pensamiento.

La seleccién la realizara los directivos de la empresa en compafiias del Director
del proyecto.

Cuadro 7. Perfil de Conductor.
Fuente: Autores, 2014

5.2.5. Gestion de los riesgos

La gestion de los riesgos incluye la planificacion de los riesgos que pueden afectar el

éxito del proyecto en cada una de sus etapas, para ello riesgo se identifican los riesgos,

se realiza el andlisis cualitativo, ademas se planifica una respuesta a ellos.

5.2.5.1. ldentificacién de los riesgos

La identificacion de los riesgos se llevd a cabo teniendo como resultado nueve riesgos

de tipo técnico, trece de tipo externo, seis de tipo organizacionales y trece que se dan

por la direccion del proyecto, tal como se muestra en la Tabla 24.
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Cod. | TIPO DE RIESGO

RT TECNICOS

RT-01 | Especificaciones técnicas poco detalladas

RT-02 | Cantidades adicionales por obras no previstas

RT-03 | Suelo inestable

RT-04 | Cambios en la Ingenieria de detalle

RT-05 | Nivel fredtico muy cerca de la superficie

RT-06 | Cambios en método constructivo

RT-07 | Herramientas y tecnologia obsoleta utilizadas

RT-08 | Rechazo de trabajos

RT-09 | Contaminacion ambiental

RE EXTERNOS

RE-01 | Baja calidad de la mano de obra en contratistas

RE-02 | Bajo rendimiento del personal de contratistas

RE-03 | Escases de la mano de obra

RE-04 | Poca disponibilidad de materiales

RE-05 | Bajo rendimiento de los equipos

RE-06 | Entrega tardia de materiales

RE-07 | Aumento de costos de materiales

RE-08 | Materiales con defectos de fabrica

RE-09 | Lluvias abundantes.

RE-10 | Quejas y reclamos de la comunidad

RE-11 | Demora en la adjudicacion de Licencias

RE-12 | Suspension del Proyecto

RE-13 | Cambios en la normatividad local o Nacional

RO ORGANIZACIONAL

RO-01 | Retraso en el pago

RO-02 | Desmotivacion del equipo de trabajo

RO-03 | Contratacion inadecuada

RO-04 | Asignacién inadecuada de tareas y/o responsabilidades
RO-05 | Jornadas de trabajo excesivas y horas extras no previstas
RO-06 | Demoras en las adquisiciones

RA DIRECCION DE PROYECTOS

RA-01 | Conveniencia de la ejecucion del proyecto

RA-02 | Deficiencia en la planificacion del proyecto

RA-03 | Deficiencia en la elaboracion de la Ingenieria conceptual
RA-04 | Deficiencia en la elaboracion de la Ingenieria detallada
RA-05 | Deficiencia en la elaboracion del plan de gestion ambiental del proyecto
RA-06 | Deficiencia en la elaboracion del plan de calidad del proyecto
RA-07 | Deficiencia en la elaboracion del plan de comunicaciones del proyecto
RA-08 | Entrega tardia del cronograma del proyecto

RA-09 | Deficiencias en la elaboracion del presupuesto
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Cad. TIPO DE RIESGO

RA-10 | Deficiencia en el control del Proyecto

RA-11 | Falta de liderazgo del Director de Proyecto

RA-12 | Cambios en alcance, cronograma y presupuesto del proyecto

RA-13 | Cierre inadecuado del proyecto
Tabla 24. Identificacion de los riesgos

Fuente: Autores, 2014

5.2.5.2.Estructura de desglose de los riesgos.

La figura 23, muestra el esquema de la estructura de desglose de acuerdo con los
riesgos identificados en la Tabla 24, donde se evidencia cuatro ramificaciones
principales que son los riesgos técnicos, los riesgos externos, los  riesgos

organizacionales y los riesgos de direccion de proyecto.

5.25.3. Analisis de riesgos

La Tabla 25, muestra la evaluacion del impacto de acuerdo al marcador de riesgos,
donde se evidencia que del total de los riesgos del proyecto solo son seis tienen
evaluacion alta, diez tienen evaluacion baja y 25 de los riesgos tienen evaluacion media.
También se evidencia que el promedio total de los riesgos es de 10.10, lo que le da una

evaluacion al proyecto con riesgo medio.

5.25.4. Respuesta a los riesgos

La Tabla 26, muestra la respuesta a cada uno de los riesgos contemplados para la

ejecucion del proyecto.
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REHABILITACION Y MEJORAMIENTO CARRETEABLE SOBREJARILLON PARALELO AL
CANAL DEL DIQUESOBREEL K0+000 AL K21+200 ENTRE LOS MUNICIPIOS DESAN CRISTOBAL

Y CALAMAR EN EL DEPARTAMENTO DEBOLIVAR
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Figura 23. Estructura de desglose de los riesgos

Fuente: Autores, 2014
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ANALISIS COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS: MARCO LOGICO Y PMI EN LA

Objetivo
sobre el cual
] |r;1pacta Bvaluacion del impacto de
COD. TIPO DE RIESGO P I Pxl £ » |acuerdo al marcador de
£le £ | riesgos
2182
8
‘ Especificaciones técnicas poco detalladas 02105 01 X | X Medio
‘ Cantidades adicionales por obras no previstas 03]06 | 018 X Medio
Suelo inestable 02(01 | 002 | x Bajo
‘ Cambios en la Ingenieria de detalle 05(02] 01 X | x| X Medio
‘ Nivel freatico muy cerca de la superficie 05|06 | 03 X | x| X Alto
‘ Cambios en método constructivo 04]102] 008 [ x Medio
Herramientas y tecnologia obsoleta utilizadas 0101 | 001 X Bajo
‘ Rechazo de trabajos 0509 045 [ x X Alto
Contaminacién ambiental 01(01 | 001 X Bajo
‘ Baja calidad de la mano de obra en contratistas 03[02] 006 X Medio
‘ Bajo rendimiento del personal de contratistas 04104 016 | x | X Medio
‘ Escases de la mano de obra 02(05] 01 Medio
‘ Poca disponibilidad de materiales 02(05] 01 Medio
‘ Bajo rendimiento de los equipos 04103 | 012 X Medio
Entrega tardia de materiales 0201 002 Bajo
‘ Aumento de costos de materiales 05(04] 02 X Medio
‘ Materiales con defectos de fabrica 04103 | 012 Medio
‘ Lluvias abundantes. 07[04] 028 | x | x Alto
Quejas y reclamos de la comunidad 0101 001 | x Bajo
‘ Demora en la adjudicacién de Licencias 05|04 | 02 X Medio
RE-12 Suspension del Proyecto 01[04] 004 | x Bajo
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‘ Cambios en la normatividad local o Nacional 01[08] 008 | x X Medio
Retraso en el pago 02[02 ] 004 [ x Bajo
‘ Desmotivacion del equipo de trabajo 01]08 | 008 X Medio
‘ Contratacion inadecuada 05(08 ]| 04 X Alto
Asignacién inadecuada de tareas y/o responsabilidades 02]02 | 004 X Bajo
‘ Jornadas de trabajo excesivas y horas extras no previstas 05|02 | 01 X Medio
Demoras en las adquisiciones 0201 | 002 X Bajo
‘ Conveniencia de la ejecucion del proyecto 02]06 | 012 X Medio
‘ Deficiencia en la planificacién del proyecto 05]03 | 015 X Medio
‘ Deficiencia en la elaboracién de la Ingenieria conceptual 05103 015 | x X Medio
‘ Deficiencia en la elaboracion de la Ingenieria detallada 0503 015 [ x X Medio
Deficiencia en la elaboracién del plan de gestion ambiental del proyecto 02101 002 | x X Bajo
‘ Deficiencia en la elaboracion del plan de calidad del proyecto 05102 01 X X Medio
‘ Deficiencia en la elaboracion del plan de comunicaciones del proyecto 05|02 01 X Medio
‘ Entrega tardia del cronograma del proyecto 02]105| 01 X X Medio
‘ Deficiencias en la elaboracion del presupuesto 0304 | 012 X Medio
‘ Deficiencia en el control del Proyecto 05106 | 03 X X Alto
‘ Falta de liderazgo del Director de Proyecto 05|06 | 03 X X Alto
‘ Cambios en alcance, cronograma y presupuesto del proyecto 0505|0225 | x X Medio
‘ Cierre inadecuado del proyecto 05|02 01 X X Medio
SUMAPX | 4,105
NUMERO DE RIESGOS PRIORIZADOS 411
PROMEDIO P x| 0,10
CALIFICACION DEL RIESGO DEL PROYECTO Medio

Tabla 25. Analisis de riesgos

Fuente: Autores, 2014
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TIPO DE RIESGO

RESPUESTA AL RIESGO

Especificaciones técnicas poco detalladas

Realizar chequeo de cada detalle de las especificacionestécnicas
antes de ejecutarel proyecto.

Cantidades adicionales por obras no previstas

Reservar un porcentaje del presupuestocomo imprevisto

Suelo inestable

Verificar los estudios de suelo.

Cambios en la Ingenieria de detalle

Reservar un porcentaje del presupuesto como imprevisto

Nivel freatico muy cercade la superficie

Utilizar equipostipo WellPoint

Cambios en método constructivo

Acordar con la interventoria métodos constructivos que sedeben
proponer.

Herramientas y tecnologia obsoleta utilizadas

Realizar controlde calidad en las herramientas y tener personal
calificado para la utilizacién de las mismas.

Rechazo de trabajos

Dar seguimiento el control de calidad realizado por la
interventoria

Contaminacién ambiental

Controlar los aspectos ambientales

Baja calidad de la mano de obra en contratistas

Controlar la calidad en la ejecucién del trabajo.

Bajo rendimiento del personal de contratistas

Controlar los rendimientos de acuerdoa lo propuestopor los
contratistas

Escases de lamano de obra

Contratar con empresas de otras zonas

Pocadisponibilidad de materiales

Contratar proveedores de otras zonas

Bajo rendimiento de los equipos

Usarequipos conuso menorasiete afios

Entregatardia de materiales

Asegurar laentrega oportuna de materiales

Aumento de costos de materiales

Reservar un porcentaje del presupuestocomo imprevisto

Materiales con defectos de fabrica

Exigir el certificado de calidad de los materiales

Lluvias abundantes.

Verificar el registro de lluvias y pronosticodel clima

Quejas y reclamos de la comunidad

Realizar concertacidoncon lacomunidad

Demora en la adjudicacion de Licencias

Gestionar las licencias con anticipacion alinicio de la ejecucion
del proyecto

Suspension del Proyecto

Acompafaralos municipios para gestionar ante otras entidades
de Gobierno la aprobacién del proyecto o su continuacién

Cambios en la normatividad local o Nacional

Acompariara los municipios para gestionar ante otras entidades
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de Gobierno la aprobacion del proyecto o su continuacion

Retraso en elpago

Realizar controlen el flujo financiero del proyecto

Desmotivacion delequipode trabajo

Motivaralequipo de trabajo con bonificaciones

Contratacion inadecuada

Revisarel contenidodel contrato para incluir garantias en caso
de incumplimiento

Asignacion inadecuada de tareas y/o responsabilidades

Verificar los perfiles de los cargos

Jornadas de trabajo excesivasy horas extras no previstas

Controlar el cronograma para evitar atrasos

Demoras en las adquisiciones

Chequearel plan de adquisiciones

Convenienciade laejecucién del proyecto

Verificar el estudio de factibilidad del proyecto

Deficiencia en la planificacion del proyecto

Verificar la formulacion y planificacion del proyecto

Deficiencia en la elaboracion de la Ingenieria conceptual

Revisar la ingenieria conceptual previamente a la ejecucién del
proyecto

Deficiencia en la elaboracion de la Ingenieria detallada

Revisar la ingenieria detallada previamente a la ejecucion del
proyecto

Deficiencia en la elaboracién delplan de gestién ambiental del proyecto

Revisarel plan de gestion ambiental previamente a la ejecucién
del proyecto

Deficiencia en la elaboracién delplan de calidad del proyecto

Revisarel plan de calidad previamente a la ejecucion del
proyecto

Deficiencia en la elaboracién del plan de comunicaciones del proyecto

Revisarel plan de comunicaciones previamente a la ejecucion del
proyecto

Entregatardia del cronograma del proyecto

Controlar la elaboracion del cronograma

Deficiencias en la elaboracién del presupuesto

Inspeccionar laelaboraciondel presupuesto

Deficiencia en el control del Proyecto

Monitorearen el controlde actividades realizados por la
interventoria

Falta de liderazgo del Director de Proyecto

Realizar unaexcelente gestion aladquirirel recurso

Cambios en alcance, cronogramay presupuesto del proyecto

Realizar gestion de los cambios propuestos

Cierre inadecuado del proyecto

Verificar el cierre de todas las fases del proyecto

Tabla 26. Respuesta al riesgo

Fuente: Autores, 2014
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5.3.EVALUACION DEL PROYECTO

De acuerdo a los resultados obtenidos en la formulacion del proyecto a traves de la
Metodologia General Ajustada, se obtuvo la matriz de decision correspondiente al Marco
Ldgico, el valor presente neto es mayor a cero (0), lo que es asumido como un indicio de la
viabilidad del proyecto, ademas de acuerdo a que la inversion trimestral del proyecto no
presenta comportamiento predecible, es decir que no posee gradiente (ni aritmético ni
geométrico) para el célculo de la tasa interna de retorno (TIR), esta no aplica, por lo tanto el
beneficio se refleja en el costo por kilometro reparado o por persona atendida, y al ser una
sola alternativa, el costo anual equivalente y valor presente neto, resultan ser indiferentes a

la hora de evaluar el costo minimo.

La relacion beneficio costo es igual a uno (1), de manera que financieramente resulta
indiferente la realizacion del proyecto, pero la relacion beneficio- costo econémico es igual
a 1,79, es decir que como es mayor a uno es complemente satisfactorio realizar el proyecto,
ademas cuando se observa que la tasa interna de retorno econdmico es igual a 1.114,66 lo
que significa que el proyecto economicamente brindara muchos beneficios a la region
donde estd localizado de tal forma que resulta atractivo invertir en él, si se tiene en cuenta
que el aportarte es el estado y los beneficiados son todos los involucrados. Se debe tener en
presente también que los beneficios del proyecto solo se cumplen si se realiza en su
totalidad.

De acuerdo al analisis financiero de los costos propuestos mediante la formulacion de la
metodologia del PMI se tiene igual que en la MGA la relacion beneficio costo es igual uno
(1), y que financieramente el proyecto no aporta beneficios, solo incurre en costos, pero en
esta ultima si se tiene en cuenta la identificacion de los involucrados los beneficios a estos

sustentarian la inversion.

Por lo anterior se deduce que los costos del proyectos aunque financieramente son
indiferentes, el impacto que se logra al invertir en un proyecto de este tipo es considerable
pues el desarrollo econdmico, la mitigacion del riesgo ante inundaciones, la comunicacion

y mejoramiento de la infraestructura vial del sector dependerdn del desarrollo del proyecto,
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aun cuando los riesgos obtenidos por la dos metodologias son medianos y el éxito del
proceso de formulacion dependera del cumplimiento de los requisitos técnicos realizados

de acuerdo a estudios previos.

De tal forma que un proyecto de este tipo, evaluado por dos metodologias que contempla
un enfoque y areas de implementacién diferentes, pues queda claro que una se enfoca en
proyectos publicos y la otra por ser orientada a procesos y los riesgos se resumen de forma
financiera, es completamente viable y debe ser ejecutado de acuerdo a las especificaciones

técnicas y estudios previamente realizado.

5.4.ANALISIS COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS MMLY PMI

Si bien es cierto que la metodologia de MML brinda ventajas a la hora de formular un
proyecto, durante el desarrollo de esta investigacion, también se demostr6 que a pesar de
ello la metodologia del PMI tiene cualidades que facilitaran un posterior proceso, pues
cuando se formula un proyecto, también se debera tener una vision de cémo se va a

ejecutar, tal cual aparecen en la Tabla 27.

Dentro de las ventajas de la metodologia MML se encuentra el hecho de que ayuda a la
facil identificacion del problema, su facilidad al utilizarla permite que pueda ser
implementada en software, tal como el de la MGA, también permite organizar y maneja
una serie de proyectos con un objetivo comin a través de una misma matriz, a diferencia de
la metodologia PMI, donde seria muy complejo. Al realizar la gestion de los recursos
humanos, se realiza un plan de seleccion de personal y se dictan pautas de las funciones de
cada uno, lo que ayudarad en la ejecucion del proyecto, y es aqui donde se ve clara ventaja
de la metodologia PMI, pues la MML no permite realizar un plan de gestién de recursos

humanos.

Las técnicas del PMI permiten realizar planes de control en todas las areas del proyecto, de
tal forma que puede ser realizado por cualquier persona calificada técnicamente, aun
cuando no se encuentre desde el inicio del proyecto, ademas al hacer cuantificacion de los

riesgos permite establecer si es 0 no viable el proyectos tal cual aparece en la gestion de los
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riesgos y en la evaluacion del proyecto, a diferencia del MML, donde la evaluacion se logra
hacer de manera social, y economica, donde se puede tomar una mejor decision del

proyecto publico.

Dentro de las bondades de la metodologia MML también se encuentra que al resumir toda
la informacion en un solo cuadro proporciona una base simple para realizar presentaciones
y reportes a comités de tal forma que permite focalizar la atencién en los puntos mas

importantes del proyecto, facilitando el entendimiento comin de todos los involucrados.

En la Tabla 28 se visualizan las desventajas al usar las metodologias de estudio, donde se
encuentra que la mayor desventaja de la metodologia PMI es su aplicacion en proyectos
pequefios, pues resulta ser muy laboriosa y compleja en comparacion con la
implementacion de la metodologia del marco Ibgico. También se refleja que en la
metodologia MML el éxito del proyecto se mide de acuerdo al grado en que el objetivo
amplio del proyecto se ha cumplido, de tal forma que si el objetivo no se cumple el
proyecto fracasa, es decir que hay que esperar hasta el finalizar para poder medir el nivel de
éxito, a diferencia del PMI donde el éxito dependera del cronograma y del control de
costos, pues con ellos se verifica el cumplimiento de los objetivos y permite tener mejores

indicadores que alertaran cuando se debe realizar una reestructuracion del proyecto.

De acuerdo con este andlisis es necesario aclarar que aun cuando las dos metodologias
poseen bondades, la diferencia radicard en la forma como se formule el proyecto, pues la
MML posee amplio margen y subjetividad, mientras que la metodologia PMI es

estandarizada de tal forma que se deben seguir pautas en la formulacion del proyecto.

Ademas existe también una diferencia clara entre el enfoque de cada metodologia, pues
mientras que la MML esta orientada al cumplimiento de objetivos, PMI esta orientada a los
procesos que mantienen un orden ciclico, que permite retroalimentar el proyecto en cada
una de sus fases a diferencia de la verticalidad de la MML, donde para hacer
retroalimentacion hay que empezar desde el principio, pues las prioridades no deberan

cambiar en el camino.

89



ANALISIS COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS: MARCO LOGICO Y PMI EN LA
FORMULACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO

Obteniendo asi que para un proyecto de caracter publico como lo es “Rehabilitacién y
mejoramiento del carreteable sobre el jarillon paralelo al Canal del Dique sobre el KO+000
al K21+200 entre los municipios de San Cristobal y Calamar en el departamento de
Bolivar’, las dos metodologias son viables, si bien en la MML existe el riesgo de la
subjetividad, en el PMI fue compleja su formulacion, ademés que las dos permiten

justificarlos dentro de un margen politico y financiero.
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VENTAJAS DE IMPLEMENTACION DE LAS METODOLOGIAS EN LA FORMULACION DEL PROYECTO

Metodologia del marco légico

Metodologia del PMI

Ayuda en la Identificacion del problema, en este caso se logro identificar como
problema la Incomunicacién de los habitantes de Calamar y San Cristdbal a través del
jarillon carreteable existente entre los municipios de Calamar y San Cristobal paralelo
al Canal del Dique, que esta dado dentro de un marco de politicas publicas

El marco l6gico propone herramientas necesarias que fueron implementadas dentro
del software de la MGA, tales como la identificacién del problema, indicadores,
objetivos, y las soluciones.

Se puede usar para organizar, manejar y enfocarse en un solo proyecto o en una serie
de proyectos hacia un objetivo comin, es decir que si requiere complementar el
proyecto con otro del mismo tipo, puede manejarse a través de la misma matriz

Ayuda en la supervision del proyecto (¢estamos haciendo lo correcto?), en la
evaluacion del mismo (;hemos hecho lo que nos propusimos?) y en la medicion del
impacto (¢logramos el cambio que pretendiamos?), de tal forma que se puede evaluar
la solucion al problema de una forma mas idénea

Identifica donde se ubica un proyecto en términos de importancia para lograr los fines
de quien los formula (El sector publico), en este caso permitié verificar que zona se
encuentra afectada (San Cristobal y Calamar)

Al resumir un solo cuadro la informacion mas importante para la gerencia del
programa permite focalizar la atencién y los esfuerzos de ésta.

Durante el proceso de formulacion permite establecer los marcos dentro de los cuéales
el programa o proyecto es factible, es decir dentro de las politicas de estado en la
cuales se cobija

Permite realizar una evaluacién econémica, financiera y social, donde se comprobd
que no aplica la TIR, pues es un proyecto de inversion donde la ganancia se encuentra
en los beneficios que el jarillon carreteable brinde a la comunidad.

Proporciona una base simple para hacer presentaciones y reportes a Comités, de tal
forma que facilita el entendimiento comin y una mejor comunicacion entre los
tomadores de decisiones, gobernadores, responsables, favorecidos y el equipo del
proyecto.

Al realizar la gestion de alcance del proyecto se logra identificar los
beneficiarios, necesidades y se logra realizar la justificacién del
proyecto, el impacto y los planes o estrategias potenciales para obtener
apoyo a reducir los obstaculos, obteniendo como solucién la
rehabilitacion del jarillon carreteable.

Permite implementar software en la ejecucion del proyecto con el fin de
realizar un mayor control en los costos y cronograma de este mismo.
Permite realizar un analisis minucioso de los costos y tiempo del
proyecto de tal forma que en su ejecucion, puedan controlarse, pues al
realizar un plan de control de costos se puede medir el éxito del
proyecto y verificar inmediatamente en que se esta fallando, y controlar
los excesos de tiempo y costos.

Al realizar la gestion de los recursos humanos, se realiza un plan de
seleccion de personaly se dictan pautas de las funciones de cada uno, lo
que ayudara en la ejecucién del proyecto.

Permite calificar y cuantificar los riesgos que se pueden ejecutar dentro
de un proyecto, de tal forma que se tomen medidas como plan de
choque antes estos riesgos.

Al cualificar los riesgos se puede hacer una evaluacién amplia de las
implicaciones que tendra el proyecto ante su ejecucion, y brinda poder
de decisidn sobre la realizacion o no del proyecto.

Las técnicas del PMI permiten realizar planes de control en todas las
areas del proyecto, de tal forma que puede ser realizado por cualquier
persona calificada técnicamente, aun cuando no se encuentre desde el
inicio del proyecto.

Al ser una metodologia estandar, facilita la gestién de riesgos y la
ponderacion de atributos a cada una de las gestiones, pues los pesos se
basan en calculos numéricos.

Tabla 27. Ventajas de la implementacion de las metodologias de estudio

Fuente: Autores, 2014
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DESVENTAJAS DE IMPLEMENTACION DE LAS METODOLOGIAS EN LA FORMULACION DEL PROYECTO

Metodologia del marco légico

Metodologia del PMI

El éxito del proyecto se mide de acuerdo al grado en que el objetivo amplio del
proyecto se ha cumplido, de tal forma que si el objetivo no se cumple el
proyecto fracasa, es decir que hay que esperar hasta el finalizar para poder
medir el nivel de éxito

Puede derivar en ambigliedades si no se cuenta con definiciones claras, de tal
forma que quien evalle el proyecto podré tener un concepto diferente al que
propone el proyecto en si.

Los supuestos no son mas que los riesgos que enfrenta la ejecucién del
Proyecto y la consecucidn de sus objetivos, los cuales no se logran diferenciar
entre los cualitativos y los cuantitativos.

La matriz de marco légico hay que ajustarla a las politicas vigentes dentro de
los programas forma, que aun cuando exista un riesgo, existan innumerables
beneficiados en un proyecto, 0 sea un proyecto innovador, si no esta dentro de
las politicas gubernamentales no es viable que existen a nivel gubernamental,
de tal

No permite la integracién de varios proyectos entre si, pues cada
proyecto tiene un inicio y unfin, de tal forma que deben ser
formulados de forma independiente.

Por ser el proyecto “Rehabilitacion y mejoramiento carreteable
sobre jarilldn paralelo al Canal del Dique sobre el KO+000 al
K21+200 entre los municipios de San Cristobal y Calamar en el
departamento de Bolivar” un proyecto pequefio, realizar la
formulacion por la metodologia PMI se torna muy compleja en
comparacion con el MML

Se pierde la légica vertical, pues cada una de las gestiones se
integran entre si formando un ciclo

Tabla 28. Desventajas de la implementacion de las metodologias de estudio

Fuente: Autores, 2014
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La metodologia de Marco Ldgico brinda la oportunidad de realizar un andlisis del
proyecto con base en una matriz, donde se resumen cada uno de los objetivos, la
forma de verificacion de dichos objetivos, la medicion del éxito y la meta a cumplir a
través de ellos. El analisis o evaluacion que se realiza a través de esta metodologia
resulta mucho mas sencilla, debido a que se puede profundizar en informacion guiada

a través de la matriz hacia el documento de formulacion.

Al realizar la evaluacion del proyecto caso de estudio por las metodologias de Marco
Logico y PMI se corroboré que ambas son viable financieramente, asi mismo se
demostré6 que el software de la MGA brinda una evaluacion econdémica donde se
dedujo la viabilidad del proyecto desde esta Ultima perspectiva. La diferencia entre las
metodologias es el enfoque que se brinda, ya que MML evalla de forma financiera y
econdémica, mientras PMI solo lo hace en términos financieros, debido a que su
enfoque a proyectos privados lo limita a realizar este tipo de evaluacion, ya que al

implementarlo resultaria mas complejo.

La metodologia del PMI se convierte compleja en un proyecto pequefio en
comparacion con la facilidad que se obtiene al formularlo con Marco Logico, ya que
con PMI se debe realizar una serie de gestiones que ayudan en la formulacion, debido
a que suelen ser de mucho trabajo, sin embargo es preciso resaltar que la fortaleza de
formular proyectos con esta es que permite en cada gestion realizar planes 'y
procedimientos para el control de los proyectos, bien sean de tipo pudblico o privado,
pues brinda garantias al estado para controlar mejor el cronograma, los costos y

cumplimiento de objetivos.

Las dos metodologias manejan un analisis de riesgos cualitativo, la diferencia de ellos
radica en que PMI permite realizar un promedio y ponderacion general de este medio

y no hay que realizar evaluacién por cada riesgo para evitar que dicha evaluacion se
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torne compleja, ya que puede generar indecision a la hora de interpretar cuél de los
riesgos tiene mayor incidencia en el proyecto o en su defecto en cada una de las fases

y componentes del mismo.

Las dos metodologias poseen bondades a la hora de formular un proyecto de tipo
publico, pues mientras una favorece la comprension del problema y de la solucién
(MML), la otra favorece la retroalimentacion y reingenieria del proyecto en cada una
de sus fases debido al ciclo de su proceso, ademas que las gestiones facilitaran los
trabajos de los ejecutores, y logra la identificacién clara de la problemética y la
necesidad de realizacion del proyecto, ademas se verifica lo concluido por Miranda y
Medina en 2008, con su propuesta para la formulacion de proyectos de innovacion

basada en el enfoque de procesos, donde verifican el éxito de este Ultimo.

Aunque la adopcion de la metodologia ML en Colombia no implicé su comparacion
respecto a otras metodologias, sin embargo se wverific6 a partir de un analisis
comparativo la viabilidad de esta en relacion a la metodologia propuesta por el PMI,
concluyendo que en el Marco Ldgico se puede manejar una serie de proyectos con
objetivo comin, es decir que si se requiere complementar el proyecto con otro del
mismo tipo, es posible realizarlo por medio de la misma matriz, adicionalmente
proporciona una base simple para hacer presentaciones y reportes a comités, lo cual
facilita su entendimiento y una mejor comunicacion entre los que tomadores de
decision, agradeciendo a dicha logica vertical la cual permitid que fuera implementada
en un software como lo es MGA, donde se es posible crear una base de datos de todos
los proyectos publicos.

Se recomienda realizar la comparacion de estas metodologias en proyectos publicos
de mayor tamafio, donde se verifique y se haga un analisis cuantitativo de los riesgos
del proyecto de tal forma que puedan ser confrontados con los riesgos que propone la

metodologia del Marco Légico de tal forma que se pueda evaluar mejor el proyecto,
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ademas que puedan ser formulados desde su etapa de prefactibilidad, de tal manera

que permita realizar seleccion entre varias opciones.

El proyecto de caso de estudio en comparacion con el propuesto por Alvarez
Carrascal, 2012, tiene menor riesgo al momento de su construccion, ademas se
visualizd que las condiciones y enfoques de los proyectos son diferentes a pesar de ser

de carécter publico.

Resulta interesante desarrollar un software que permita formular proyectos a través de
la metodologia del PMI donde facilite la elaboracion de cada una de las gestiones, y
que se pueda almacenar y controlar la informacion del proyecto durante su ejecucion.
De igual forma permite realizar un banco de datos de proyecto que se ajusten a las

politicas publicas en la cual se justifiquen.
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DATOS OBTENIDOS DEL SOFTWARE (MGA)

La siguiente informacion corresponde a los datos obtenido por el software de la MGA, luego de haber introducido una serie de

datos en el.

Metodologia General de Formulacicn

Proyecto

—DNP

Rehabilitacion y mejoramiento sobre jarillon paralelo al canal del dique sobre el Ko+000 al K21+200 entre los municipios DEYATRAENTE HACKIHAL DE FLANEADIH
San Cristobal y Calamar en el departamento de Bolivar

Caodigo BPIM:

Datos del Formulador

Impraad & 27 0e abrll de 2014

Tipo de documento:
Hombres:

Cargo:

Telefonios:

Entidad:

E-maiil :

Cedula de Ciudadania

baria Alejandra
Estudiants
3005628810
Mlara Alejandra

miperez3 7@ hotmail .com

No. Diocumento: 1001833286

Apellidos: Perez Amado
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Madulo de identificacion del problema o necesidad

1. Contribucion a la politica plblica

Plan del PND
(2010-2014) Prosperidad para Todos

Programa del PND

43007 . Rehabilitacién infrasstructura de transporte

Indicador de seguimiento al PND

Transporte Kildmetros construidos o rehabilitados de la red de fransporte plblico perieneciente al Sistema
Unidad de medida

Kilometros

Meta

BS54

Plan de Desamrollo Departamental o Sectorial
BOLIVAR GAMADOR. Plan de desarmollo de Bolivar 2012 - 2015, Ordenanza 21 de 2012,
Programa del Plan desammollo Departamental o Sectorial

CAPITULO SEGUNDO
OBJETIVG 2. BOLIVAR TERRITORIO QUE MNOS INTEGRA A

Plan de Desarrclle Distrital o Municipal

San Cristobal. Por la Renovacion de un Pueblo. Plan de Desarmollo 2012 - 2015

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
San Cristobal. PROGRAMA 3. Infraestructura Vial y Transporte

Calamar: Programa. Desamollo rural 4.2 3.2 Competitividad rural y Mercado regional
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Madulo de identificacion del problema o necesidad

2. ldentificacion y descripcian del problema

Problema Central

Incomunicacion de los habitantes de Calamar y San Cristobal atravez del jarillon cameteable existente entre los municipios de Calamar y San Cristobal
paralelo al Canal del Dique.

Descripcidn de la situacion existente

El jarillon cameteable esta intransitable y a su vez su altitud es inferior a la cota de referencia maxima de inundacion del agua del Canal del Dique, lo que
conlleva a la incomunicacion y al riesgo de anegacion de grandes extensiones de terrenos dedicados a la agriculiura, ganaderia e igualments a zonas
residenciales urbanas.

Magnitud actual

\Veintiin kilometros de carreteable en mal estado.
\Veintiin kilometros de jarillon con cota inferior a la maxima de desbordamiento.
Dos municipios con riesgo de inundacion: Calamar y San Cristobal.

Madulo de identificacion del problema o necesidad

2.1 |dentificacion y descripcian del problema

Causas que generan el problema

Tipo: Directa

|F.3Ita de mantenimiento rutinario y pernadico

Tipo: Indirecta

|IndE|:i siones adminisirativas para enfrentar el problema y exceso de iramites para viabilizar proyecio

|F.3Ita de recursos economicos

|Fuene temporada invermal imprevista
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Efectos generados por el problema

Tipo:  Directo

|I'l.-'|a~_.mr costo econdmico y perdida en tiempo para el transporte entre Calamar y San Cristobal y viceverss,

|Perdida en cultivos y ganaderia por anegamiento de temenos.

|Tra-gedi.35 ¥ siniestros en poblaciones inundadas.

Tipo:  Indirecto

|Des\.ra|nriza-:i-::n de predios en general, fincas y viviendas.

Madulo de identificacion del problema o necesidad

3. Analisis de participantes

Participantes
Actor Entidad Posicion Tipo de contribucidn Ofro participante Experiencia Previa
Departameantal Ballvar Senaflciana Financiera. Apora los
TECUrs0s para &l proyecto
Municipal Calamar Sensficano Colaboradion dilgenta
adminisirativa pubiica en 13
gjacucion o213 obra
Municipal Fan Cristobal Senefldario Colaboradion dilgente
administrativa publica en 1a
Elacucion 0213 s

Concertacion entre los participantes

Se realizo la socializacion del proyecto con la comunidad, el cual fue estudiado y evaluado previamente por las Entidadaes Temitoriales.

Madulo de identificacion del problema o necesidad

4, Poblacién afectada y objetivo del problema
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Humero de personas Afectadas

B

Fuente de informacion

Personas Afectadas

|3ANE. Censo poblacional afic 2005, Proyeccion

Reqid

Departamento

Municipio Centro poblado Resguardo Especifica

Carlpe Bollvar Caamar Cabecera Municipal Cabecera munigpal y
zora de Influencia canal
ded CHigque.

Carlpe Bollvar 5an Cristona Cabecera Municipal Cabecera munigpal y
Zona de Influencia
amblental Canal del Digue

Personas Objetivo

Homero de perscnas Objetivo

[z00a5
Fuente de informacion
|3ANE. Censo poblacional anc 2005. Proyeccion

Region Departamento Mumnicipio Centro poblado Resguardo Especifica

Carlbe Sollvar San Cristona Cabecera Municipal Cabecera munigpal y
Zona de Influencia
amblental Canal del Digua

Carlbe Bollvar Calamar

Cabecsra Munlcipal

Cabecera munigpal ¥
zora de Influencla Caral
died DHigque.
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Caracteristicas demograficas de la poblacion

Madulo de identificacion del problema o necesidad
4.1 Poblacién afectada y objetivo del problema

Numero de
Clasificacion Detalle Fuente de Informacion
Personas

Génaro Hombre 15532 DAMNE. Censo poblacional afo
2005. Proyeccion

Génaro Mujer 14453 DAMNE. Censo poblacional afo
2005. Proyeccion

Edad (afios) 0 -8 2IZE DAMNE. Censo poblacional afo
2005. Proyeccion

Edad (afios) T-14 4855 DAME. Censo poblacional ano
2005. Proyeccion

Edad (afios) 16-17 1766 DAME. Censo poblacional ano
2005. Proyeccion

Edad (afios) 18- 28 4735 DAME. Censo poblacional ano
2005. Proyeccion

Edad (afios) 27 - 50 N7 DAME. Censo poblacional ano
2005. Proyeccion

Edad (afios) 80 en adelante 2657 DAME. Censo poblacional afo
2005. Proyeccion

Grupos Etnicos Indigenas a

Grupos Etnicos Afrocolombianos a

Grupos Emicos ROM a

Poblacion Vulnerable

Desplazados

Pablacion Vulnerable

Discapacitados

DAME. Censo poblacional afo
2005. Proyeccion.

Poblacion Vulnerable

Pobres Extremos
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Madulo de identificacion del problema o necesidad
5. Objetive - Propasite
Objetive General - Proposito
Rehabilltar y mejorar &l jarilon cameseadie enfre Calamar y San Crisidbal gue penmita |a comunicacon enfre estas podlaciones y eviie el desbordamiento de las aguas del Canal dal Dique.
Indicadores que miden el ohjetive general
Nombre del Indicador
Unidad de Medida Meata
Contrccion de la obra proyeciada Porceniale 100
Objetivo Especificos
Elesutar obr de mejoramienta y rehabilitacion vial sobre janlion de protecsion
CONCertar acueros producves Y elaborar proyecios efidientes aconde 3 la nommatividad
Zastion y concecusion de recursos ante entes Departamentalss y Nadonales
Combarina con obras 1ecnicas apropladas atinentes al proyecio
Maodulo de identificacion del problema o necesidad
5. Altemativas de solucion
Altermativa Se evalud con la MGA
Rehabilitacion y mejoramiento cameteable sobre jarllon paralele al Canal del Digue entre los municipios de Calamar y Si
San Cristobal.
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Ewaluacion Realizada

Costo Eficiencia y costo minimo MO

Beneficio costo y Costo Eficiencia y costo minimo Sl
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Madulo de Preparacion de la alternativa de solucion

1. Descripcion de la akemativa
Alternativa

Rehabilitacion y mejoramiento carmeteable sobre jarllon paralelo al Canal del Digue entre los municipios de Calamar y San Cristobal.

Ano inicio: 2013 Ano final: 2015

Descripcion de la alternativa

Ampliar 2l ancho de la via o banca siete (7) metros, Levantar |a via adicicnalmente 0.5 metros sobre las cotas maximas de desbordamiento del Canal
del Digue a lo largo del cameteable, Acondicionar la seccion transversal con taludes en la proporcion vertical 1, horizontal 1.5 (1:1.5). Reponer cercas
afectadas con la obra, Construir sistema de drenaje compuesto por boxcubvert y sistema de compuertas gue controlaran la entada y salida del agua del
Canal del Digue a terrenos aledanos y viceversa, colocacion de material de afimmado en la banca.

Madulo de Preparacidn de la alternativa de solucion

2. Estudio de mercado

Detalle para estudic:  Obra vial y de proteccion construida consistente en carretera sobre jarillon paralele al Canal del Digue.

Unidad de Ano inicial Afo final Afio final
Bien o Servicio id Descripcion histirica histrica proyeccion
Oibravial Y ge profecsion consTulda consistentes Kl meirn Vi3 de comuricacion ene Calamar y San Crisiobal y jarlion qus 2012 2014 2015
en cametera sobee [arllon paralelo al Canal del protege de Inundaciones 3 dichas pobdaciones.

Ano Oferta Demanda

2012 0.00 2122 -21.22
213 0.00 2122 -21,.22
2014 21,2 2122 10,00
2015 .22 1,22 0,00
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Modulo de Preparacion de la alternativa de solucion

3. Capacidad y beneficiarios

Alternativa:

Rahabliiacion y mejoramientn cameteable sobre [anlion paraielo al Canal del Digue enire los municipios de Calamar y San Cristobal.

3.1 Capacidad Generada

||:1rret£~'a con slete metros de ancho sobre |arlion protecior en buen estado tecnico y de ranstividad.

Unidad de medida Total Capacidad generada
|h|nr'15h".:u | |21.::2

3.2 Beneficiarios
Humero de beneficiarios

29.585

Maodulo de Preparacion de la alternativa de solucion

4. Localizacion

Alternativa

|H3erat4ltadm y mejoramientn cameieanle sobre [arlion paraiel a Canal del Digue enire los municiplos de Calamar y San Crisiobal.

Geograficamente
Caribe Sollvar Calamar Cabecera Municpal Cabecera municpal y nural
Caribe Bollvar Zan Crisicbal Cabecera Departamental Cabecera municpal y nura

Factores que determinan la localizacion

Aspecins adminisirativos y polficos

Cemania a la poblacion objetivo
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Faciores ambientales

Alternativa

5 - Estudio Ambiental

Module de Preparacion de la alternativa de solucion

Rahabliiacion y mejoramientn cameteale sobre [anlion paraielo al Canal del Digue enfre los municipios de Calamar y Zan Crisiobal.

Estudios requeridos
Estudio Se requiere
Lipenda Ambilanial MO
Diagnostico ambiantal MO
Pian de mansjo ambdental o]
Ofnes parmisos amolentales o]

Alternativa

Madule de Preparacion de la alternativa de solucion

6 - Analisis de Riesgos

Fahabiifacion y mejoramieno cameteable sobre [anlion paraielo al Tanal del Digue enfre los municiplos de Calamar y San Cristobal.

Luvias perslstentes Probabia Ditsrninucion del ritma de avance Modzrado Modificacion ded
normal eronologico dal proyects CIONOgrama oe obia

Especficacionss teonicas poco tetalladas Prooabie AlrEs0 &N cronograma Moderado Fevislon antes de Inkéar

proyecto

Cantidages adkionales por 0beas no previstas Ceashnal Aumento 2n los cosi6 del Modzrada Werflcar cantidasss y
presupuasto reallzar reajustes

Suelo Inestabia Poco probabie AUmentn de £osto por Eaj Establizacion dal 5wk
esiablizacion del susio

Cambilos en la Ingenkeria de detalle Ccaslonal Costoe y alcance Eapp Mo reallzar

Mived freatico muy cenca a |3 suparficie Probabie Aumento de los costos por Modarado Utllizacion de equipas e
utilizacion de equipos de bombeo baminen
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Bala calldad de la mano de obra y rendimiento del personal Prooatis Afectacion oel cronograma Alto Mano de obra calificada
de convatistas
Poca deporibilldad d2 los matenales Poco probatie Atraso en 13 ejecucion de las Eajo Estidia de zona
obras
Aumenio de cosios de materiales Poco probabie Costos Moderada Realuste 02 precios
Suspension del Proyecto Prooatia Damor en |3 ejecusion del Muy afio Acompafiamiento &
proyeci constractar

Madulo de Preparacion de la alternativa de solucidn
T - Costos del proyecio

Alternativa

Fehanlitacion y majoramiento cametaabie sobre jarilon paraleio al Canal del Dique entre los municiplos de Calamary San Cristobal.

Relacion Objetivos - Preductos - Actividades

Objetvos Productos AcHvidades
Ejecutar obra de mejoramiento y Administracion del proyeio Direccion legal y maneja de recurscs humanos y economicos atinentes al
refiabilitacion vial sobre [anlion de proyecto.
profecoion
Bomculverts y compuetas Construccion sistema de drenaje con boxcuivert y compuertas controlationas oe

fiujo de 3gua enfre el Canal del Digue y termenos aedafios y viceversa

CEfta en alamone de puas Instaation NUEVa de cenca de aiambre de puas y reosicion comespondientss a
predios afectados.
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Ejecutar obra de mejoramiento y
rehabiiiacion vial sobre [arlion de
proteccion

Excavacion y explanacion para canales y
prestamo

Actiidades de excavar y explanar matedal en temeno exlstents para confomar
I3 s2cion tecnkea geometnca ol [arlion y camsteable del proyecio.

Interventona del proyecto

Direceion tecnica y aplicacion de 135 especilcaciones NoMMatvas acone a ks
diseflos y estudios.

Materlal de afimado Inchuye tranpare

Transporte, coiocacion y conformacion de banca de via sobre |arfion con
materal de afrmado.

Materlal para teraplen Incluye transpors

Transporie, colocacion y confomacion oe temapien con material de aftmmado.

Roseria zona no boscosa

Retrar malezas que han Invadido zona del jarlion y cameteable para despelario
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Ejecutar obra de mejoramiento y
refiabliitacion vial sobre [anlion de
protecoion

Transporie de matenal para afnmada y
fesTaplan

Transporie de maleriales para iemapien y aimado

Relacion Productos

Objetive:  Ejecutar obra de mejoramiento y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion

Codigo CPC Mombre del Producto Unidad Cantidad
Material de afimmado Incleye tranporte Metro Cubico 2545853
Material para temapien Inciuye transpore Miatro Cubico 112485,26
Baxeulverts y compuerias uridad 1
Excavacion y explanacion para canales y prestamao Matro Cubico 15000
Rosera zona no boscosa Hectareas 12,7323
Cerca en alambre de puas Matro 42443
Adminisiacon del proyei Mamem 1
Imenventona del proyecto Hamem 1
Transparie de material para afimado y ermaplen klbmetr Z586T53,56

Relacion de Actividades
Etapa Aho Codigo - CHU Nombire de la Actividad Ruta Critica Valor
Irrearshon 2014 Actividades de excavar y explanar materal en temeno exfstents para conformar la Sl 203,150,000

secoion fecnica geometrica del [arlion y cameteable del proyecto.
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Irreersion 2014 Consinaccion sistema de drenaje con boxculver y compuertas controladoras de fujo 5l 255,513,518
de agua entre & Canal dal Dique ¥ temenos aledafios y viceversa,

Irreersion 2014 Direccion legal y mansjo de recursos humancs y economicos atinentes al proyecta. 5l 2,162,043,538

Irreersicn 2014 Direccion tecnica y aplicacion de |35 especficacionss normativas aconde 3 los 5l E0B.375, 531
disefios y estdios.

Irreersion 2014 Instalacion nueva de carca de dlamibre de puas y reposicion comespondientes a 5l 516,441,245
predics afaciados.

|rreersion 2014 Retirar malezas que han Invadlido zona del |ardlon y cameteable para despe{ano Sl 14,3439 636

|Frwarsion 2014 Transpoite de materales para teraplen y aimado 5l 3, 228,078,204

|Frearsion 2014 Transpodte, coldtacion y confomacion de banca de via sobre [arlion con materal Sl 596,574,554
de afirmado.

Irreersitn 2014 Traresports, colocacion y comformacion de terapisn con materal de afmada. 5l 2, 309,985,556

Valor Total 9,577.832.314
Madulo de Preparacion de la alternativa de solucidn
& - Depreciacion de activos fijos
Alternativa

Rehablltacion y mejoramiento cameteabie sobre jarllion paralelo al Canal del Dique entre los municiplos de Calamar v San Crshobal.

Conirod

ActivoFijo Descripcicn Valor del activo Afic de Valor de salvamento
compra
Emibalses, represas y canales-0bras Cameteabie |arilon paralele al Canal del Dique 0.577.832.214,41 2014 9.578.719.021,83

Valor total de depreciacion de altemativa

0.578.710.021 B3
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Madulo de Preparacion de la alternativa de solucion

9 - Detalle beneficios e ingresos

Tipo de beneficio o ingreso Coincacion ge matenal de anmado sobre tanca y janilon
Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Benafcie Otwa Flsica Coincacion ge materal de amado sobre banca y jarilon Medro Cibico
Afio Cantidad Valor unitario Valor total
23 0.00 0,00 0,0a
2014 25.465,50 23.426,50 §56.574.553,70
215 0,00 0,00 0.0a

Tipo de beneficio o ingreso Conformacion de 2Maplen para evitar destomamiento gel Canal del Tigue
Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Beraflcie Otea Flskca Conformacion de iermaplen para evitar desbomamiento del Canal ded Cigue Medro Cibico
Afio Cantidad Valor unitario Valor total
2013 0,00 0,00 0,0a
2014 T2.485,26 21.247,00 2.369.995.566,22
2015 0,00 0,00 0.,0a
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Tipo de beneficio o ingreso Construccion de sitema hidraullco compUesio por baxeulverts y compuertas para confrolar aguas del Canal del Digue
QU CIUEAN NUNDSCONES
Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Beneflcio Obra Flslca Caonstruccion de sitema hidraulico compuesio por boxculverts y compuerias unidad
para contolar sguas del Canal del Dique que CIUESIN INUNASCIones
Afio Cantidad Valor unitario Valor total
2013 0,00 0,00 0,0a
2014 1.00 255.613.518,00 255.613.518,00
2ME 0,00 0,00 0,00
Tipo de beneficio o ingreso Excavasiones y explanaciones necesanas para consirulr 13 oibra cametaable y el janlion profector de desbortamiento de
3guas del Canal dal Digue.
Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Benefdo Otra Flsica Excavaciones y explanaciones Necesanas para consinulr [a oora cametsable Meino Ciobico
v &l |arilon protector de deshordamients de aquas del Canal del Dloue.
Afio Cantidad Valor unitario Valor total
22 0.00 0,00 0,00
2014 15.000,00 13.544,00 20&.160.000,00
2015 0.0 0,00 0,0a
Tipo de beneficio o ingreso Eliminacion y despege de malezas que obiacullzan la 2ona de la obra
Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Benefdo Mano de oora no callficada rural Eliminacion y tespege de malezas que cbiacullzan la zona de la obra Heclareas
Afio Cantidad Valor unitario Valor total
2013 0.0 0,00 0,0a
2014 12,73 1.174.100,00 14.543 657 B9
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2 0,00 0,00 0,00
Tipe de beneficio o ingreso Segurklad de predios v IMEaclon publics Zona ge Janilon prodschor 3 construlr
Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Berafcin Seniclos ¥ Saguis Segurkad de predios ¥ IMRacion publica Zona de jailon proecton 3 Metro
construir
Afio Cantidad Valor unitario Valor total
2013 0,00 0,00 0,00
2014 42 443,00 1221500 S15.441 245,00
2015 0.00 0,00 0,00
Tipo de beneficio o ingreso Adminisiracion general del del proyectn
Tipo Bien Diescripcion Unidad Medida
Berefcic Mang o 003 adminkTatva Adminkstracion general del del proyects Porceniale
Ao Cantidad Valor unitario Valor total
2013 0.00 0,00 0,00
2014 1,00 2 162.042.58358,56 2.162.043.5835,56
218 0,00 0,00 0,00
Tipe de beneficio o ingreso Segurklad y ceraza que e proyecto se ejecuta conforme disefio y eshudios
Tipo Bien Descripeion Unidad Medida
Beraflcie Mano ge oora profesional, sectores de elevadas Segurikdad y cenaza que e proyecto s ejecuta conforme disefio y estudios Porcertale
prestackines
Afio Cantidad Valor unitario Valor total
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213 0,00 0,00 0,00
2014 1.00 605 975.681,16 608.5975.681,16
2s 0,00 0,00 0,00
Tipo de beneficio o ingreso Trarsports fe matenal que se utlizara para comformar imaplen y capa rodadura con materal de airmado
Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Bensfcin Obva Flskca Trarsporte oe matenal que & utllzara para confomar iemagken y capa Klometo
rodadurs con material de gimado
Anho Cantidad Valor unitario Valor total
2013 0.00 0,00 0,00
2014 3.586.753,56 300,00 3.226.0738.204,00
215 0,00 0,00 0,0a
8 - Totales beneficios & ingresos
Afio Total Ingresos
2013 0.00
2014 5.977.832.314,53
215 0,00
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Modulo de Evaluacion de la alternativa de solucion

- Cosio de oportunidad
Tasa de interés oportunidad: %

Justificacion de la tasa de oportunidad

Walor de los depositos en dineno efeciivo, capiacion a termino fijo DTF por entidades bancarlas para & Techa 21 01 -2014

Ao 0 [2013)

Ao 1 [2014)

Ao 2 [2015)

Amorizscidn orédios

Cosins de Invershin

5,577,832 34

Cosios de Operackn

Cosins de Preineersion

Cradics

Flujc Nt de Caja

9,578,715,022

Ingresos ¥ beneficios

5,977,832 315

Imereses credics

‘Walor de sakamenin

9,578,715,022

Flujo de Caja
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Flujo Econdmico

Afio 0 [2013) Afio 1 [2014) Afio 2 [2015) RPC

ingresos y beneficios a a

Colocacion de 77 255,651 1
makenal de amado

Comformacion de 1.911,986,453 1
femapien para eWtar

Construccion de 204 450,814 1
siema hidraulico

Excavacionss y 162,528,000 1
expianaciones

Elminacion 14,345,538 1
despege de maleras

Sepuridad de 382053 284 1
precias ¥ limitacion

Admirksiracion 1,055,401,281 ]
peneral de ded

Seguridad ¥ 525,508,843 1
e gue

Transgome de 2,582 462 563 1
maknial gue 52
Crisciios a a
Cosios de a a
Freimersion
Cosios de Inversion a a

1.1. Mano Cbra 1,335.307,5M 1
Calfimada

12, Mano Obra Mo 365253012 1
Caifiada

3.1, Materiakes 135835424 1

3. Mg y Equips 41H 377X 1

6.1, Ctros Gasios 533,585,524 1
Generales

210 Transporie 224 281,553 1
Cosios de OpEmcon a a
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Afio 0 2013)

Afio

1214

Afio 2 (2015)

RPC

onidios

niereses cridins

‘vialor g sabramenio

Camrebeabie [arilon
parsisis & Canal del

T,7EE.TEZA02

Fuje Econgmico

(538, 760,345)

7,758, Te2 402
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Resumen Evaluacion Financiera y Econdmica o Social

Evaluacion Financlera Ewvaluacion Econdmica
‘alor Tazs Ink=ma Retaciin Cosio Por Cosin Por ‘alor [0 ] Vaor Tazmy Rislackin Cusio For ek Por ‘alor Cosin
agh " Presente de Feinmo - | Benefico | Capackdad - Bemsficianic - Fresente de Anusal Presenis Interma de Eeneficio Capacidsd Eeneficiar] Fresents Anusi
Mein - Financism: Cosho - Finsncien Financiero loes Costos - | Equivalents Hizto - Risfiormc - ‘Caostho - = o= de ko Equivalenis
Financiero Financiero Financiero = Ecomdmico Econgmico Econdmicg Ecomdmico Econdmioos Cicesios - =
Financiero Emndmico| Econdmico
F phabiteria LELE L) b Bnleof 1.0 S0 BDu 3NE 0 52 211,19 18.500.141.012 BLTE D081 LEAE LR ] 1.7 AN EMEE F LR P ey T OG0 L 4700 BEE 0
ny i ] L Az 151 48 Bl oEL T L]
maprarne
o car-rinstee
e prillon
[
b=k
e arlm
[
musiciokos
de Calurrar
e
Cruiche
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Alternativa Seleccionada

Mddulo de programacion

1 - Seleccion de altemativa y rubro presupuestal

|Rehabilitacian y mejoramiento cameteable sobre jarillon paralelo al Canal del Digue entre los municipios de Calamar y San Cristobal.

Tipo de Gasto (Programa presupuestal)

Sector (Subprograma presupuestal)

|:I‘ 11 construccion de infraestructura propia del sector

| |1:IE1 prevencian y atencion de emergencias

Tipo de entidad

Médulo de programacion

2 -Fuentes de financiacion

Mombre de entidad

|Depart.3rr'erm:|5 Bolivar
Tipo de recurso
|A5ignal:4'ones Directas
Afo Valor
2013 0,00
2014 98778323144
2015 0,00
Costos
Vigencia Costos de Preinversion Costos de Inversion Costos de Operacion
2013 1] 1] 1]
2014 1] BaTT.832.314 1]
2015 1] 1] 1]
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Indicadores de producto

Objetivo Ejecutar obra de mejoramiento y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion
Producto Material de afirnade incluye tranporte
Codigo Indicador Unidad Formula
OB0OP 172 Otbras De Proteccion ' Adecuacion Realizadas Nimero Sumatoria De Obras De Proteccion
 Adecuacion Realizadas
Objetivo Ejecutar obra de mejoramiento y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion
Producta Material para termaplen incluye transporte
Codigo Indicador Unidad Formula
O&00F 180 Kismetros De Dique Construides kilémetra Sumatoria De Digues Construidos
Objetivo Ejecutar obra de mejoramiento y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion
Producto Boxculwerts y compuertas
Codigo Indicador Unidad Formmula
OB0OP172 Otras De Proteccion ¥ Adecuacion Realizadas Nimero Sumatoria De Obras De Proteccion
¥ Adecuacion Realizadas
Objetivo Ejecutar obra de mejoramients y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion
Producta Excavacion y explanacion para canales y prestamo
Codigo Indicador Unidad Formmula
0E00P0G1 Vias Atendidas O Mantenidas Porcentaje Wam Kmm " 100 f Kpmm
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Objetivo Ejecutar obra de mejoramiento y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion
Producto Roseria zona no boscosa
Cadigo Indicador Uniiclad Fomnula
0&00P 179 Obras De Proteccion ¥ Adecuacion Realizadas Mimero Sumatoria De Obras De Proteccion
f Adecuacion Realizadas
0600P319 Requerimientos ambientales cumplidos Mimiero SUMATORIA REQUERIMIENTOS
AMBIENTALES CUMPLIDOS
Objetivo Ejecutar obra de mejoramients y rehabilitacion vial socbre jarillon de proteccion
Producto Cenza en alambre de puas
Codigo Indicador Unidad Formula
0G0OP 178 Oras De Proteccion ¥ Adecuacion Realizadas Mimero Sumatoria De Obras De Proteccion
¥ Adecuacion Realizadas
Objetivo Ejecutar obra de mejoramiento y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion
Producto Administracion del proycto
Cadigo Indicador Uniiclad Fomnula
0&00P321 Dbras viales de rehabditacion terminadas Mdrriern Sumatonia de obeas viales de
rehablitacion terminadas
Cbjetive Ejecutar obra de mejoramiento y rehabilitacion vial scbre jarillon de proteccion
Producto nterventona del proyecio
Codigo Indicador Unidad Fomula
0600136 Infiormes de interventoria revisados Mimero
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Objetivo Ejecutar obra de mejoramiento y rehabilitacion vial sobre jarillon de proteccion
Producto Transporte de material para afimado y temraplen
Cadigo Indicador Unidad Fomnula
OB00P2G7 Kilometros de red vial rehabditados y mantenidos kildrmietra Sumatoria de kildmetros
rehabilitados y mantenidos

Indicadores de producto

Objstivo Produchs Indicagor | 2012 2 26

Elecutar obra de Administracion Obras o 1 o
mejommismo ¥ e proycho whales de
rehabifacion vl rehabiita
sobne jarlion de chan
protecoion terminady

Boarutverts ¥ bras D= a s ]
compuerias Frofeocit
BY

Adecad

Realmady

Cerca en bras D= a 1 ]
alamibre de Frofeccid

Adecund

Rosalizds

126



ANALISIS COMPARATIVO DE LAS METODOLOGIAS: MARCO LOGICO Y PMI EN LA
FORMULACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO

23 2014 BB
Eletutar obra de Excaacion Wias a 100 o
mejoamienio ¥ Explaracion Alendidas
rehabi Fncion i para analkes ¥ o
sobee jarion oe prEstamo Nt el
mroisccion as
Int=rveninna del e a 1 o
proyerin de
e
ria
revisacns
Material d= Dbz De o 1 o
afirrado Profecchd
rcipE nyY
tranports Aderuad
an
Realmads
Material pars Klidmetro a 21 o
i=mapien s Dm
IrciyE Digue
transpori= Corestruid
o
Rozeria zona Dbras D= a 1 o
N0 bosmmsy Frofecod
By
Aderuad
an
Rosalizdy
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213 24 26
Ej=cutar obra de Riosera zona Smcpemrinn a 1 1]
mejoramienio y no Eosmss i
rehabiiacion wial ambienial
sobre jarllon de s
proteccion cumpiides
Transporte de Klidmeto o A o
miaterial pars 5 de red
afirrado y wial
i=mapien rehabiita
sy
=ranbenid
o
Indicadores de gestidn
Metas
Indicador Unidad | Formula e e e
sltmeros Bt Krmim -Kmil.D o.co .2 0.00
Coniralados de o ondeHmEmcA
infraesructura RRIL ftobmies d=
Wil e vias confratada
Sistemas para EETP & sl
Eefratdnirne ds
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Madulo de Decision

C R i Indicad: Verificacis 5
Fines 43007 . Rehabilitacion Transporte Kilometros 85400 MGA MGA
infraestructura de construidos o
transporte rehabilitados de la red
de transparte plblico
perienecients al
Sisterna
Objetive General - Propasito Rehabditar y mejorar Contruccion de la 100,00 Proyecto realizado y Informacian de
el @rllon cameteable obra proyectada eshudios campo de |a situacion
entre Calamar y San comespondientes actual
Cristabal que permita
la commicacion entre
estas poblaciones y
evie &
desbordamiento de las
aguas del Canal del
Dique.
Objetivos Especificos General - Material de afimado Obras De Proteccion 1.00 Constructor, fotografias, visita de
Componentes o Producios incluye franporte ¥ Adecuacion Interventor, Municapio campo
Realzadas
Objetives Especificos General - Material para temaplen Kilemetros De Dique 21,20 Constructor, Visita de campo,
Componentes o Producios incluye fransporte Construidos Interventor, Municipio mediciones
Objetivos Especificos General - Boxculverts y Obras De Proteccion 5,00 Constructor, \istas de campo
Componentes o Producios cHmpuertas ¥ Adecuacion Interventor, Municapio inspecciones,
Rezalzadas fotografias
Objetives Especificos General - Excavacion y ias Atendidas O 100,00 Constructor, Se realizo la
Componentes o Productos explanacion para Mantenidas Interventor, Municipio constuccion
canales y prestamo
Objstivos Especificos General - Roseria zona no Obras De Proteccion 1.00 Constructor, Visitas de campo
Componentes o Productos boscosa ¥ Adecuscion Interventor, Municipio fotografias,
Realzadas mediciones
Objetivos Especificos General - Roseria zona no Requerimientos 1.00 Constructor, Visitas de campo e
Componentes o Productos boscosa ambientales Interventor, Municipio inspecciones
cumplidos
Otjetives Especificos General - Cerca en alambre de Obras De Proteccion 1.00 Constructor, Visitas de campo &
Componentes o Productos puas ' Adecuacion Interventor, Municipio inspecciones
Realzadas
Objetives Especificos General - Administracion del CObras viales de 1,00 Constructor, \isitas de campo e
Componentes o Productos proycto rehabilitacion Interventor, Municipio inspecciones
temminadas
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Objetivos Especificos General - Interventoria del nformes de 1,00 Interventor, Municipio Documentos
Componentes o Productos proyects intenventoria impresos
revisados
Objetivos Especificos General - Transporte de material Kilometros de red wial 21.20 Constructor, Visitas de campo e
Componentes o Productos para afimado y rehabilitados y Interventor, Municipio inspecciones
temaplen mantenides
Actvidades Transporte, colocacion Recursos Ejecutados FQE AT4 563 70 Presupuesto de la Precios en zona de
y conformacion de obia obra
banca de via sobre
jarillon con material de
afimnado.
Actividades Transporte, cokpcacion Recursos Ejecutados 2.380.005. 508,22 Presupuesto de la Precios en zona de
y conformacion de obra obra
termaplen con material
de afimadao.
Actvidades Constreccion sistema Recursos Ejecutados 255.613.51840 Presupuesto de la Precios en zona de
de drenae con obra obra
boxculvert y
COmpuertas
controladoras de flujo
de agua entre el Canal
del Digque y temenos
aledarios y viceversa.
Actividades Retirar malezas que Recursos Ejecutados 14040 587,80 Presupuesto de la Precios en zona de
han invadido zona del obra obra
jarillon y cameteabls
para despejario
Actividades Instalacion nueva de Recursos Ejecutados 518.441.245,00 Presupuesto de la Precios en zona de
cena de alambre de obra obra
puas y reposicion
comespondientss a
predios afectados.
Actividades Direccion legal y Recursos Ejecutados 2.162.043. 838,05 Presupuesto de la Precios en zona de
manejo de recursos obra obra
humanos ¥y
BCONOMIGos atinentes
al proyecio.
Actividades Actividades de excavar Recursos Ejecutados 3. 160.000,00 Presupuesto de la Precios en zona de

y explanar material en
temeno existente para
conformar |a seccion
tecnica geometrica del
jarillon y cameteabls

del proyecio.

oora

obra
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Actvidades Direccion tecnica y Recursos Ejecutados 608 075 881,15 Presupuesto de la Precios enzona de la
aplicacion de las obra obra
especificaciones
nomativas acorde a
los disefios v estudios.
Actvidades Transporte de Recursos EjE‘:ﬁ.ItEdDS 3. 228 078.204,00 F"'esupuesdc de la Precos enzonade la

materiales para
terraplen y afimado

oora

obra
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