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ENTRODUCCION

El desarrollo de las instituciones sociales debe ser un
proceso de transformacién y proceso continuoe tanto in
ternamente o externamente, buscando siempre el bienes

tar social de cada estamento que conforman estas ins

tituciones,

En este proceso interﬁienen elementos que son importan
tes dentro de la administracién que se realice para que
este sea un factor determinante en la integracién de
las actividades que se ejecuten, es fundamental tener

en cuenta el objeto de la administracién que en dife

rentes. casos puede ser la salud, la educacién la eco
nomia, la industria entre muchos gue se pueden enume
rar.

En lo que a educacién se refiere como factor de desa
rrollo hay una relacién directa entre el curriculo,
los procesos administrativos que se lleran acabo como
la planeacién y el liderazgo que se ejerce por parte

de las personas que intervienen en dichos procesos.

A pesar de todos los adelantos qﬁe se ha tenido y han
enriquecido eI quehacer en las instituciones educati
vas cada dia son mas ]as dlficultades que se presentan
para brindar una educactén de calidad a 1a poblacién

que lo solicita esto- qutzas por Ia complejidad que re



sulta de conhyinar las teorias nuevas sobre administra
cién y las nuevos enfoque que se da del currfculo como
elemento que cada vez mds se encuentra influenciado por

los adelantos tecnol6gicos y cientificos de la epoca.

No solo las anteriores conéideraciones influyen en la
gestién administrativa de la educacién sino que tambien
influye el tipo de administracién que se ejerza que se
determina muchas veces por el tipo de liderazgo de los

que tienen la responsabilidad de dirigir el curriculo.

La funcién principal dentro de la administracién es la
planeacién que es el punto inicial para llevar acabo
los demds proceso que se constituyen tambien en funcio
nes fundamentales del proceso, es por esto que la pla
neacidn estrategica es considerada adem&s de una teorfia
una metodologfa para gerenciar las instituciones de ca
racter social por lo tanto el curriculo no solo es un
elemento b&sico dentro de la educacidén si no un siste
ma donde hay que tener en cuenta desde su conceptualiza
cién hasta los procesos internos y externos que deter

minan su desarrcllo como sistema.

De lo anterior también podemos decir que le liderazgo
es pilar fundamental en las personas para ejecutar los
procesos administrativ 0s en forma més eficiente, tanto
en calidad de servicio como espiritu ético y humano pa
ra poder conducir los destinos de las instituciones con
un alto grado de logfos de los objetivos y de la misidn

institucional.
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CONCEPTUALTZACION DEL CURRICULO COMO SISTEMA.

A través de los tiempos el concepto curriculo derivado

de la expresidn latina Curriculum cuyo significado
es correa, caminata, jornada, ha sufrido modificaciones
debido a las transformaciones sociales, culturales y a

la conceptualizacidn que se tiene de Ta educacidn.

Es importante observar las diversas concepciones que ha
tenido la palabra curriculo partiendo de un concepto
restringido como un listado de asignaturas o materias ,
hasta 1legar a ser la totalidad de oportunidades de
aprendizaje y formacidn que ofrece una institucidn edu
cativa

CONCEPCION ACTUAL

Actualmente mas que una palabra, curriculo es un concep
to con acepciones diversas que oscilan entre la excesi

va sencillez y la mayor complejidad, asi tenemos qué

- E1 curriculo son todas las experiencias que el apren
diz tiene bajo la gufa de Ta escuela

- E1 curriculo es un plan para el aprendizaje .-

- Curriculo como plan de estudio de una escuela .-



- Curriculo conjinto de experiencias que el alumno rea

Tiza en Ta escuela bajo la orientacidn del profesor. -

- Curriculo es el conjunto de oportunidades de aprendi
zaje, de producto de la actividad docente surgidos de
la interrelacidén de los elementos que intervienen en
ella y de Tos procesos empleados para el logro de esos

productos .-

De Tas anteriores conceptualizaciones encontramos queto
das pueden ser vilidas, pero hay unas que se quedan cor
tas, pero la definicidn como sistema cobija una concep
tualizacidon mds ampiia y aplicable al desarrollo histé
rico que ha tenido la educacidn; de acuerdo con estaidea
el curriculo no se restringe de las actividades progra
madas o planificadas por la escuela o por los mismos do
centes o estudiantes, sino que se extiende a Ta totali
dad de las oportunidades de aprendizaje, de medios, de
procesos de relacidnes, de resultados que intervienen
en la actividad docente, determinéndo1a, condicionando
1a, influyendo en ella desde diferentes dngulos y con

diferentes objetivos .-

Es indudable que tanto el curriculo desde ese punto de
vista, encuentra escollos cuando pretendemos llevarla

a la prictica, pues el proceso de formacidn debe plani

ficarse para lograr resultados coherentes con las nece
sidades de Tos estudiantes y la sociedad, 0 sea que el

desarrollo curricular debe proporcionar un ambiente edy
cativo.

DETERMINANTES DEL CURRICULO.

Al analizar el curriculo como un sistema los procesos



que se desarrollan estdn determinados por factores que
condicionanm su funcionamientc entre estos tenemos

LAS NECESIDADES Y ASPIRACIONES DEL INDIVIDUO (factores
sociolégicos y antropoldgico ).-

En este aspecto el curriculo tiene en cuenta el desarro
110 y la formacidn del ser humano, y sus expectativas y
necesidades deben ocupar un lugar prominente al disefar
los curriculo, dandole igualdad de oportunidades al es

tudiante para que éste sea un elemento de cambio en la

sociedad donde le corresponda desempefiarse.

LA NATURALEZA Y NECESIDADES DE LA SOCIEDAD.

E1 curriculo se encuentra afectado por los procesos so
ciales en los cuales se desarrolla . La evolucidn tec

noldgica y cientifica los valores sociales, la comuni

cacion y el comercio, son entre otros factores que hay
que tener en cuenta en 1os procesos curriculares para

que la formacidn que se imparta no esté a espalda o en
desequilibrio con el desarrollo social ya que todo sis
tema educativo debe ser compatible con su entorno.-

LAS POLITICAS Y CRITERIOS DEL ESTADO .

(Factores epistemoldgicos y filos6ficos ).

La concepcidn que el Estado tenga de la educacidn influ
ye en las directrices que se dan para planificar, desa

rrollar y evaluar los curriculos
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En la medida en que estos politicos den respuesta a
Tas necesidades de desarrollo de Ta sociedad el sis
tema curricular sefa Gptimo o no y el grado de efici
encia dependerd del grado de congruencia que tenga el

curriculo con su contexto.

LA PSICOLOGIA EDUCATIVA . (Factor psicoldgico ).

Los objetivos curriculares tienen como bése la concep
cidn que se tiene del proceso ensefianza - aprendizaje
y del desarrollo del individuo es fundamental tenerlo
en cuenta en los procesos curriculares; estos facto
res van a determinar la metodologia de ensefanza, la
ubicacidén de Ta asignatura, y la distribucién del ho
rario, la motivacidn que se despierte en los agentes

que participan en los procesos curriculares.

LA IDEOLOGIA INSTITUCIONAL. (Factores epistemoldgico
filoséfico )

Los criterios y politicas de la institucidn educativa
son determinantes en la planificacidén del curriculo..
Estos influyen desde el desarrollo de una clase hasta
los sistemas de evaluacién institucional que se rea]f

cen.

Las politicas o directrices institucionales deben re
flejarse en cada uno de los procesos curriculares.




AGENTES DEL CURRICULO

Los agentes del curriculo son aquellas personas que
intervienen directamente en los procesos curriculares
para esto se va a tener en cuenta, los estudiantes
profesores y sociedad aunque Tlas otras personas que
intervienen en la planificacidn curricular son impor
tantes, no interviene en forma directa en el proceso

ensefianza - aprendizaje

LOS PROFESORES : ET educador como conocedor y orienta
dor del proceso ensefianza - aprendizaje es capaz de
renovar y dinamizar el curriculo y de interpretar las
necesidades de desarrollo del estudiante y de la so
ciedad, ademds como orientador es capaz de organizar
un ambiente de aprendizaje y coordinar esfuerzos para
hacer su gestion mds dinamica y creativa.

LOS ESTUDIANTES : Se constituyen en el estamento mis
importante en 10s procesos curriculares ya que su pre
sencia da herramientas para definir objetivos metodo

16gicos y sistemas de evaluacidn, ademis es el centro
en el cual se fundamenta la formacién social tecnols

gica y cientifica y es el elemento el cual se espera

que participe activamente en el desarrollo social.

LA SOCIEDAD : Es un agente que determina con sus ne
cesidades y grado de desarrollo la difénenciande ob
jetivos curriculares y el disefio de perfiles en un

curriculo no puede ignorar la sociedad en el cual es




td inmerso porque esto serfa planear la educacidn so

bre bases falsas e irreales,.

Como sistema educativoe debe ser congruente y compati
ble con sus contextos para que sus resultados sean
mas efectivos y den respuesta a las necesidades de de
sarrollo para que no haya un desequilibrio entre 1la

oferta y la demanda

Analizando desdé este punto de vista de sistema abier
to el curriculo tiene caracteristicas que le son pro

pias, entre estos tenemos

- INTERNACIONALIDA LOGRO O PROPOSITO : E1 curriculo
debe tener una intencidn clara de formacidn integral
del estudiante y este propésito debe ser conocido
por todos por todos y cada uno de los agentes que
intervienen en los procesos curriculares deben par

ticipar activamente para lograr ese propébsito

APERTURA.

E1 curriculo es un sistema abierto en continuo inter
cambio con su entorno y debe permitir hacer 1os rea
justes de acuerdo al desarrollo del medio socio - cul

tural




10
LIMITES Y PERTENENCIA

Todo curriculo se ocupa de un drea del conocimiento
aunque Ta metodologia sea interdisciplinaria debe te
ner 1imites en la formacidn del estudiante y esto lo
determina la definicidn de objetivos claros, precisos
y evaluables.

DINAMISMO, ELASTICIDAD E INTERCOMUNICACION

E1l curriculo debe permitir la creatividad, la innova

cién en el desarrollo de sus procesos, esto le permi

te mayor eficiencia, mayor optimizacién, mayor congru

encia y mayor permeabilidad que hacen que las institu
ciones educativas se hagan indispensables como elemen
to que tidera el desarrollo regional.

377 ¢}
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PLANEACION ESTRATEGICA

ET proceso de planeacién constituye un proceso de orde
namiento para definir un sistema de orientacién sobre
Tas alternativas bdsicas de desarrollo hacia el futuro
para el cumplimiento de Ta misién; es una forma de en
frentar Tos problemas con el uso de 1a razén es un esti
o de preveer el futuro y actuar con base en el pasado
pero dirigido hacia el logro de los objetivos.

La planeacidn estratégica surge de la necesidad de sequ
ridad que tiene el hombre frente a la incertidumbre del
futuro y de mejoramiento de los procesos en cada una de
las actividades que desempefia con el fin de contribuir
al desarrollo social y elevar la calidad de vida.

Es por esto que la planeacién estratégica permite sefialar
el curso de las acciones donde se pretende 1legar en que
tiempo, con qué recurso Yy se constituye en una herramien
ta bdsica para tomar decisiones. Ya que mediante esta

se formulan los planes y se define las estrategias a se
guir, con el fin de lograr en forma optima Tos objetivos
previamente establecidos.

E1 énfasis de la planeacién estratégica es el caracter
participativo, dindmico e innovador en la elabaracién,
ejecucidn y evaluacién de los planes y ademds tiene en
cuenta Ja evolucidn del medio externo y todas las varia
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bles que influyen en la gestidn administrativa.

Si 1a planeacién estratégica se concibe como un proce
so innovador la administracién debe ser coherente y
Tos procesos que se jecuten como direccién, organiza
qiﬁn, evaluacidn y ejecucidn deben operar permanente
mente.

La planeacidn estratégica de lineamientos para disefiar
el plan, definir las tacticas que son las actividades
que se realizan en la parte operativa para cumplir las
estrategias y la importancia de la formulacién de las
estrategias es dar a la administracién un caracter pro
fesional a Ta gestidn administrativa.

En la administracién se conoce las siguientes tipos de

estrategias

12 . Estrategia de especializacién., Es aquella donde
Ta administracién fundamenta su desarrollo en una
especialidad de productos o de servicio con los
cuales puede competir en el mercado.

22 , Estrategias de Investigacidén. Es cuando la admi
nistracidén hace una nueva inversidn de recursos
para complementar los productos o los servicios
con el fin de maximizar Ta capacidad de produccidn

32 Estrategia de diversificacifn. Cuando la adminis

tracién amplia sus recursos con el fin de prestar
nuevos recurso o producir nuevos productos.

En salud existen cuatro tipos de estrategias.

1. De estabilidad en cobertura y servicios tecnolggi

cos.
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2, De crecimiento en cobertura y servicios tecnol6gi
cos.

3. De contraccidn en cobertura y servicios tecnolégi
cos (disminuyen los servicios o Jos recursos ),

4, La combinada es la funcién de las anteriores,

Para formular las estrategias en la planeacidn hay que
tener en cuenta los componentes y condicionantes de bie
nestar y las caracterfisticas de la poblacion 1o mismo
que los recursos existentes.

-

Los componentes del bienestar son : ViVienda, vestida ,
alimento, recreacidn y deporte. Educacién, comunicacién
tranasporte, energfia, seguridad, salud y conservacign
del ecosistema, los condicionantes sociales, econdémicos,
culturales, polfiticos, biolégicos, geogrdficos, ecoldgi
cos.

La planeacién estratégica debe partir de un diagnéostico
del estado de salud de Ta comunidad ademis en el proce
so de planeacidn estratégica el administrador con su e
quipo humano debe hacer un andlisis para identificar la
situacién interna y externa para esto utiliza la técni
ca D.O.F.A. que consiste en analizar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas que influyen direc
ta o indirectamente con los procesos administrativos
que se desarrollen.

DEBILIDADES,

Es una limitacién, carencia o defecto que obstaculiza el
logro de Tos objetivos dentro de la administracign.
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OPORTUNIDADRES .

Tendencia, econdmicas sociales, politicas, tecnoldgicas
competitivas que vienen del entorno Yy que benefician a
Ta gestidn administrativa para lograr en forma optima
los objetivos.

FORTALEZAS .

Es un recurso o capacidad que puede usarse efectivamen
te para alcanzar los oabjetivos.

AMENAZAS .

Tendencias econémicas, sociales, polfiticas, tecnoldgicas
y competitivas que viene del entorno y que obstaculizan
la administracién para lograr los objetivos.

Dentro del proceso de planeacién estratégica es importan
te definir la misién institucional y esta es la que esta
blece Ta institucién de salud que define su campo especi
fico de accibn, proporciona identidad o sea que resalta
las caracterfsticas que 1la distinguen de otras institu
ciones, muestra una visidn de 1o que la institucién de
salud quiere ser y a quien desea servir.

Para definir 1a misidn debe tenerse en cuenta ciertos
criterios como son.

- Esta debe tener en cuenta a todos Tos usuarios que so
Ticiten los servicios de salud.

~ Debe estructurarse positiQamente con el fin que sirva
como una fuente de energfa y punto de unién para todos.
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- Debe servir de patrgn para ser seguido por todos y
servir de base para tomar decisignes,

- Debe reflejar los valores, creencias, filosofia y cul
tura de la institucidn y su entornog.

- La definicidn de la misién debe ser lo suficientemen
te amplia y consistente que permita su implementacién.

- La definicidn de Ta misién debe crear motivacién en
las personas para que puedan participar activamente
en 1a ejecucién del plan.

Es fundamental tener claridad sobre algunos conceptos
como son.

OBJETIYOS.

Resultados a largo plazo que se aspira lograr a través
de la misidn suministran direccién, y son el patrdn para
evaluar el cumplimiento de la misi6n, determinan priori
dad y son esenciales para hacer el control y para desa
rrollar actividades dentro de la gestifn administrativa.

METAS.

Son puntos de referencia o pasos que se deben Tograr pa
ra cumplir los objetivos.

POLITICAS.

Pautas, métodos, procedimientos, reglas, formas y pric
ticas administrativas especificas que se formulan para
apoyar el logro de los objetivos.

PUVERSIDAD DE CARTAGES
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La planeacidn estratégica permite descentralizar la ad
ministracién por su caracter participativo, ademds in
troduce procesos 1nduct1vos que determinan cambios en
la administracién e innova nuevos enfoques de gestidn
administrativa. También es importante anotar que ella
tiene en cuenta todas las &reas de Ta institucidn de sa
Tud como son los recursos, los procesos que se llevan

a cabo, la organizacién existente y las necesidades del
medio sociocultural,
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LIDERAZGO

El liderazgo es un ingrediente necesario en la gestidn
administrativa de los gerentes, para doder tomar deci

siones oportunas y efectivas.

El Tiderazgo es una actividad social, ejecutada por u
no o varios indiQiduos gue le permite alcanzar una me
ta compartida basdndose en objetivos comunes que se ©
riginan en principios vy Qalores aceptados por todos

los miembros del grupo social.

Todavia se discute sobre la naturaleza del liderazgo,
algunos consideran que el liderazgo es un don natural
que rtienen algunas personas, otros dicen que este se
adquiere defendiendo el medic, las circunstancias y el
momento histérico, sea cual fuere la teoria lo impor
tante es que el liderazgo necesita todo esto desde ser
un don natural hasta irse perfeccionando a través de
la educacién, las circunstancias y el momento histéri

co.
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El liderazgo va relacionado con los intereses y circuns
tancias que rodean al lider vy los seguidores de ese 11
der y esto es lo que hace historia en la obtenc|én de
los logros. £Esto quiere decir que las caracteristicas
de los grupos muchas veces determinan el liderazgo que

pueda ejercer un lider,.

De lo anterior se deduce que una de las funciones del
iider es mantener un grupo coherente, educado din&mico
eficiente y estimulado permanentemente para lograr sus
metas comunes y lo més importante aumentar constante

mente su confianza.

Actualmente en cualquier campo del ejercicio de la cien
cia y el momento histérico en que se vive, se puede
decir gque hay muchos lideres pero contradictorio a es
to parece que faltaran lideres pero lo que sucede es
que la sociedad se ha vuelto mé&s compleja vy esto crea
mds pportunidad para que aparezcan mas lideres o falten

mas lideres.

Cuando una sociedad se encuentra altamente desarrolla
da en todos los sectores del desarrollo social y forma
el espfiritu pluralista y democr&tico se puede decir
que sus lideres ejercen un liderazgo horizontal o com
partido, cada lider se ocupa de una parte del desarro

llo de esa scciedad gque sumades con los demds confor



man una cadena de liderazgo que va creando un equili

brio social y bienestar en diferentes grupos sociales.

Las necesidades personales del lider motivan el compor
tamiento o su estilo. Sobre este aspecto podemos decir
que toda persona estd motivada por tres tipas de nece

sidades,

1. Necesidad de logro (n-logro).
2. Necesidad de afitiacién {(n-afiliacién)

3. Necesidad de poder (mn-poder).

La necesidad de logro es la necesidad de sobresalir en
el ejercicio de una ciencia o trabajo, es hacer el tra
bajo bien hecho. Es una necesidad de logro personal y
la blGsqueda de hacer cada dia las cosas mejor determi

na reto en el desempefio de su trabajo.

La necesidad de logro motiva & la mayoria de los |ide

res emprendedores.

El perfil del lider con necesidad de logro tiene cier
tas caracteristicas o condiciones que lo distinguen de

los demé&s lideres

- Competitividad aqui él ejerce su liderazgo a través

del ejercicio de ganar haciendo las cosas mejor qu e
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los demés.

- Buscar alcanzar y sobrepasar standar de excelencia
establecido, aqui el lider siempre cuiere lTegar al
méximo de calidad y sobrepasar los mérgenes de error
hasta llegar a la perfeccién en su trabajo.

= Resultado dGnico, aqui los lideres tienen algo extra
ordinario que lo distingue que es el exito en lo que
emprende

- Uso de la retroalimentaciébn, aqui el lider busca nue
vos métodos y técnicas de trabajo, evalua sus tareas.

- Fija metas o riesgos moderados, aqui el lider se fi
j8 nuevas metas, que significan un gran reto para 6]
y pone todo su potencial al conocimiento, tecnica,

habilidad, estilo para logrario.

La necesidad de afiliacidén determina que el ser humano

esta interesado en estar asociado, aqui siente la nece
sidad de tener amistad v ser aceptado por otros. Tam
bién tiene atraccidn por situaciones sociales, las per
sonas desean participar en actividades sociales ademds
se preocupa por la ruptura de una relacién positiva
con las demés personas O grupos sociales, también se
puede agregar que las personas se preocupan por las de
mé&s personas en su trabajo y otras situaciones diferen

tes al trabajo y al estudio.

T
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La necesidad de poder {n-poder). Aqui podemos decir lo

siguiente

- E) poder expresado como accién de fuerza. esto dice
que las personas quieren influir a través de la ac
ciébn ya sea verbal o de otra indole a influir en los
demés .

- El interado por un estatus o posicién. Aqui a la
persona soloc le interesa su posicidn en el grupo vy
las caracteristicas o prevendas de este grupo en la so
ciedad.

- Produccién de emociones fueries en otros. Agui las
personas influyen en los demds produciendo en ellos
diferentes estados emocionales como deleite, delirio,
decaimiento, ofensa, ansiedad.

- Sobre pasar el desempefio de alguien. Agui la perso
na soloc le interesa ganarle a otra persona y sobrepa
sarla y con esto cree haber logrado el exito en su

vida.

ESTILOS DE LIDERAZGO.

A continuacidén los cuadros aqui expuestos indican algu
nos estilos de liderazgo que exponen como se puede ejer
cer esto, teniendo en cuenta el enfoque gerencial de
las empresas, para que el ejercicio de la enfermeria

coma ciencia y compromiso social tenga el desarrcllo
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cientifico y tecnolégico que la ubicard en la posicién
de privilegio que ella estéd exigiendo en este momento
histérico de desarrollo de todas las ciencias especial
mente de aquellas que tienen un espiritu social y huma

no.

El Tiderazgo en enfermeria se puede conseguir mediante
acciones que permitan un desarrollo del ejercicio de es
ta disciplina, como son la investigacién permanente cu
yos resultados mejoren la Ea]idad del servicio, la for
macidn del recurso humano y el desarrollo tecnolagico

de la profesién,

Otras acciones podran ser tener una capacidad de inte
ractuar en el aspecto social, gremial, politicamente

con otros campos de accién del desarrollo social.
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