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SUMMARY

This project grade was based on different kinds of research, which emphasizes the
construction methods literature search located in the state of art, historical archives of the
building, in addition to support from professional consultants such as engineers, architects and
historians. These records were mostly of much help to complement the requirements that

authorize interventions.

The purpose of this research is directed toward the protection of the cultural property in its
entirety in the aspects of building volume, spatial distribution bearing structural system and
architectural and decorative elements that compose it. To achieve this, we took advantage of
the maintenance work for inspections and assessments to the structure, as in the case of roofs,
foundations, walls and plaques. Thus, validated data and so the analysis was performed
according to the appropriate alternative to achieve effective consolidation based on the rules,

without affecting the functioning and aesthetics of the building.

Using the foundation's new NSR-10 for the evaluation of the structure, were found several
problems, such as settlements, physical deterioration of materials (concrete, structural steel,
wood, etc ...) and little resistance to the base shear. Also applied the project management that
allows the execution of a project of this magnitude and administrative feasibility, financial,

environmental and technical.

It is important to perform this kind of studies and research in the buildings of the historic
center of Cartagena de Indias, because the designs and architectural value, does not take into

account the structural analysis and scientific own civil engineering.
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1. RESUMEN

Este proyecto de grado se basd en distintas clases de investigacion, donde se destaca la
busqueda bibliogréfica en métodos constructivos ubicados en el estado del arte, archivos
histéricos del inmueble, ademéas de contar con apoyo de asesores profesionales tales como
ingenieros, arquitectos e historiadores. Estos registros fueron principalmente de mucha ayuda

para complementar los requisitos que autorizaban las intervenciones.

El objeto de esta investigacion se dirige hacia a la proteccion de este bien cultural en su
totalidad en los aspectos de volumen de edificacion, distribucion espacial sistema estructural
portante y elementos arquitectonicos y decorativos que lo componen. Para conseguirlo, se
aprovecharon los trabajos de mantenimiento para realizar inspecciones y evaluaciones a la
estructura, como en el caso de las cubiertas, cimientos, muros y placas. De esta manera, se
validaron los datos y asi el andlisis se realizo en funcion de la alternativa adecuada para lograr
una consolidacién efectiva con base a las normas, sin afectar el funcionamiento y la estética

del inmueble.

Usando como fundamento la nueva NSR-10 para la evaluacion de la estructura, se
encontraron diversos problemas tales como: asentamientos, deterioro fisico de los materiales
(concreto, acero estructural, madera, etc...) y poca resistencia ante el cortante basal. También
se aplicd la gerencia de proyectos que hace posible la ejecucion de un proyecto de esta

magnitud como la factibilidad administrativa, financiera, ambiental y técnica.

Es de importancia realizar esta clase de estudios e investigaciones en los inmuebles del centro
historico de Cartagena de Indias, debido a que los disefios y valoraciones arquitectonicas, no

se tienen en cuenta los analisis estructurales y cientificos propios de la ingenieria civil.

20
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2. INTRODUCCION.

El palacio de la proclamacion, es una edificacion administrativa donde funciona la sede de la
gobernacion de Bolivar ubicada en la ciudad de Cartagena de Indias, Colombia. La
administracion departamental, preocupada por el deterioro paulatino que sufre la edificacion
donde funcionan la mayoria de sus dependencias y declarada bien de interés cultural de
caracter nacional mediante ley 163 del 30 de Diciembre de 1959, la cual dicta medidas sobre
defensa y conservacion del Patrimonio Historico, Artistico y Monumentos Publicos de la
Nacion; ve con urgente necesidad, la aplicacién de medidas que permitan preservar la

estructura para optimizar su funcionalidad gubernamental sin disminuir su valor historico.

Muchas intervenciones arbitrarias realizadas durante las daltimas administraciones
departamentales han llevado a un proceso de degradacion de su calidad espacial, como
también al deterioro progresivo de los distintos elementos que la componen, entre estos la
estructura, fachada, pisos, muros y cubiertas. ES por esto, que se hace necesaria una
intervencion desde el punto de vista arquitectonico con la aplicacion de los ultimos avances
de la ingenieria civil para lograr una consolidacion en materia estructural, de funcionalidad y
movilidad, debido a que las Gltimas restauraciones efectuadas en la ciudad, tenian en cuenta

solamente el punto de vista estético sin el fundamento cientifico propio de la ingenieria civil.

A esto se suma un especial interés de vincular al palacio de la proclamacién como un punto de
referencia cultural, en gran medida a las recomendaciones de la UNESCO* de vincular todos
los inmuebles que conforman el patrimonio historico de la ciudad de Cartagena, por lo cual
estd contemplada la adecuacion de un espacio donde se refleje el legado cultural del

departamento.?

! Siglas en inglés de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.
2 ARESPACOCHAGA, A. Desarrollo turistico regional de Cartagena. UNESCO. Pag. 12. Paris. 1968.
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La investigacion consistid inicialmente en aplicar los conceptos de la evaluacion y gerencia de
proyectos que buscaran asi la optimizacién de recursos fisicos y administrativos propios en la
instalacion de un método basado en el enfoque sistematico. A su vez, se indagd en una
exploracién en los archivos historicos que permitieran asi la comprensién evolutiva de las
numerosas intervenciones a lo largo de su registro catastral. Luego, se procedio a efectuar una
patologia estructural que buscara problemas en la edificacion, y finalmente se exponen

posibles soluciones en base al estado del arte y al cddigo sismorresistente vigente (NSR-10).
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL.

Aplicar los conocimientos cientificos y tecnoldgicos actualizados de la ingenieria civil

vigentes en el siglo XXI, para garantizar mediante el empleo de procesos, métodos y sistemas

propios de la profesion, la restauracion y adecuacion del patrimonio tangible e inmaterial de

la nacién, como es el caso, del palacio de la proclamacion de Cartagena.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Realizar una investigacion fisica e historica, paso por paso de los elementos
constitutivos de la construccion patrimonial, que evidencie las sucesivas
transformaciones del inmueble en funcidn del tiempo.

Analizar con base a la gerencia de proyectos el desarrollo de una planificacion
constructiva mediante el método mas adecuado.

Presentar los procesos de calificacion de los elementos estructurales vy
arquitectonicos constitutivos de las construcciones patrimoniales para efectos de
determinar los niveles de intervencidn pertinentes en la edificacion.

Plantear alternativas estructurales y arquitectonicas mediante métodos
constructivos que permitan intervenir y restaurar la patologia presente en el
inmueble garantizando el cumplimiento de las normas constructivas

internacionales.
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4. ALCANCE

Para este estudio se tomara en cuenta y participaran, el inmueble denominado PALACIO DE
LA PROCLAMACION DE CARTAGENA vy su casa anexa, conocida como LA CASA DE
DON PEDRO DE HEREDIA. Asi mismo, se incorporaran en el estudio y andlisis de la
situacion de los inmuebles, las sucesivas intervenciones fisicas de que han sido objeto; a su
vez, las demoliciones, ampliaciones, construcciones y sucesivas adecuaciones que han sufrido
los inmuebles originales, de tal forma que la propuesta final sera el resultado del andlisis
histdrico fisico de los inmuebles y de una propuesta de modificacién y adecuacion de areas
para el uso de dependencias del gobierno de Bolivar; de los cambios arquitectonicos que ello
requiere. Pero sobre todas las cosas, esta tesis de grado debe velar la oportuna intervencion de
la ingenieria civil en el reforzamiento, consolidacion, restauracion o construccion de aquellos
elementos que son necesarios para garantizar la existencia fisica de los inmuebles, y su
durabilidad.
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5. MARCO TEORICO.
5.1. ANTECEDENTES
5.1.1. Contexto internacional.

5.1.1.1. La rehabilitacion en concretos. EI ACI ® posee dos importantes normas
internacionales en cuanto a la conservacion de estructuras de concreto, la ACI 318, codigo de
disefio de hormigon armado, de la cual en gran parte se basa la nueva norma sismorresistente
colombiana NSR-10, asi como de igual forma la ACI 562, competente en la evaluacion,

reparacion y rehabilitacién de edificaciones de concreto (actualmente en revision final).

5.1.1.2 Rehabilitacion del Reichstag — Alemania. Norman Foster. 2000. La palabra
Reichstag se compone de las palabras alemanas Reich (imperio) y Tag (Asamblea). Es una
edificacién que se ha hecho paso en la cultura histdrica y politica de Alemania. Fue construida
por el arquitecto Paul Wallot, y desde 1990 es la sede del Bundestag o Parlamento aleman.
Parcialmente destruido en la sublevacion de Adolf Hitler por el poder en un evento conocido
como La noche de los cuchillos largos, y luego por los bombardeos soviéticos durante el
“Sitio de Berlin” en 1945, se acordd un plan internacional que costé 500.000 marcos
alemanes para reconstruir el edificio y su clpula colapsada, que finalmente no se concluyo

debido a las tensiones de la guerra fria.

En 1995, el arquitecto inglés Lord Norman Foster, gan6 una licitacion internacional para
terminar la reconstruccion del Reichstag, y en cuyo disefio final, afiadi6 como novedad a la
estructura ya existente, una ctpula en vidrio y acero con una pasarela interna que simboliza la

union de las dos Alemanias.*

} Siglas en inglés del Instituto Americano del Concreto.
4 FOSTER, Norman. Rebuilding the Reichstag. Overlook Hardcover. 2000.
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Figura 1. Reconstruccion del Reichstag.
FUENTE: Norman Foster & Partners — Rebuilding the Reichstag.

5.1.2 Contexto local. Desde hace 10 afios, ha venido surgiendo un proceso de renovacion y
restauracion en el patrimonio inmueble de la ciudad, destacando entre otros, la restauracion y
adecuacion del palacio de la inquisicion, la catedral Basilica Metropolitana de Catalina de
Alejandria (conocida simplemente como la catedral de Cartagena) y la iglesia de Santo
Domingo junto con el claustro del mismo nombre. Todo esto con base a que Cartagena desde
el afio 2009 ya dispone por intermedio del ministerio de cultura su propio PEMP®, un
conjunto de nuevas normativas propuestas por el ministerio de cultura que delimitan el nivel
de intervencidn constructiva y arquitectonica referente a edificaciones historicas en Colombia.
En el caso especifico de Cartagena, sera la primera vez sobre aplicacion de un proceso
metodoldgico con base a la ingenieria para un edificio publico y gubernamental.

Cabe destacar algunas restauraciones recientes, que ya sea por su valor histérico, o

arquitectonico vale la pena mencionar.

5 . . . .
Plan especial de manejo de patrimonios.
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5.1.2.1. Consolidacion del palacio de la Inquisicion — Museo histdrico de Cartagena de
Indias. Samudio Trallero, Alberto. Alvarez Mufioz, Fidias. 2004. Las obras de restauracion
del Palacio de la Inquisicion y su acondicionamiento para el funcionamiento del Museo
Historico de Cartagena, fueron terminadas en noviembre de 2003.Concluia asi un largo
proceso iniciado en 1996 cuando el Instituto Nacional de Vias, a través de la Subdireccion de
Monumentos Nacionales, decidié emprender esa tarea dentro del plan general de
rehabilitacion del patrimonio arquitectonico que se habia propuesto realizar en varios centros
histdricos del pais.

El consorcio constituido por la firma Alberto Samudio y Cia Ltda., y la Fundacion para la
Conservacion y Restauracion del Patrimonio Cultural Colombiano, fue escogido mediante un
concurso de méritos para elaborar los estudios, el proyecto y las obras de restauracion bajo la
modalidad de Administracion Delegada. Finalizados los estudios y el proyecto de
intervencion se iniciaron las obras de una primera etapa, que consistieron en la restauracién de
la cubierta, la escalera principal y dos de los salones de la segunda planta. La obra se
suspendid por varios afios por falta de recursos econdmicos hasta que el Fondo Nacional de
Regalias destind una partida que entreg6 al Distrito de Cartagena para contratar la terminacién
de los trabajos. A comienzos de 2002 se reanudaron las obras, en esta ocasion contratadas,
hasta concluirlas, con la firma Civilco Itda, bajo la direccion del arquitecto Alberto Samudio
T. La gerencia general del proyecto le fue encargada por el Distrito de Cartagena al Sr.
Moisés Alvarez Marin, Director del Archivo Histérico de Cartagena.’

No obstante a los 3 siglos de tradicién historica del inmueble, la intervencién concluida en
2003 es la Unica obra de restauracion integral a que ha sido sometido el Palacio de la
Inquisicion, hecha con suficiente rigor documental, de acuerdo con todos los estudios
exigidos por la Direccion de Patrimonio del Ministerio de Cultura y con los recursos

tecnologicos para el funcionamiento idéneo del Museo Historico de Cartagena.

® SAMUDIO TRALLERO, ALBERTO. Palacio de la Inquisicion en Cartagena — Colombia. Ogetti Eda. Essempi di
Architettura. 2005.
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Como criterio fundamental en la intervencion se establecio que, acorde con el destino
principal de la edificacién, es decir, albergar el Museo Histérico de Cartagena, la primera
pieza y la mas importante de ese museo seria el propio inmueble. Este representa el ejemplo
méas notable de la arquitectura civil cartagenera, estd construido con los elementos que
caracterizaron esa arquitectura en los siglos XVII y XVIII y posee la mas monumental
portada barroca de la ciudad, primorosamente labrada en piedra coralina. Las exploraciones
arqueoldgicas, por otra parte, vinieron a comprobar los testimonios historicos que se tenian a
través de las crénicas, sobre la evolucion de los inmuebles ocupados por el Santo Oficio en el

mismo lote a partir de 1616.

Durante las exploraciones se encontraron los cimientos de las primitivas casas bajas y los
pisos originales de aquellas fechas. De todo ello se da testimonio, bien dejando a la vista los
niveles de esos pisos, como en el caso de la sala del Peso de las Brujas donde quedo
incorporado a la museografia del sitio, o dejando las huellas en los nuevos pavimentos, donde

se puede apreciar claramente el trazado de aquellas primeras edificaciones.

Es de destacar la reutilizacion de la madera antigua en las labores de restauracion de la
carpinteria: en pies derechos, vigas, peinazos, bastidores, marcos, mesas-barandas y
balaustradas, s6lo se reemplazaron -en una labor comparable a la de orfebreria en la que los
empates de la madera vieja con la nueva constituyen pequefias obras de arte- las partes

insalvables, deterioradas por el ataque de hongos o insectos xil6fagos.’

5.1.2.2. Restauracion del baluarte el reducto de San Lorenzo - restaurante bar la casa
de la cerveza Rodolfo Ulloa Vergara, Andrés Hennesy y Miguel A. Bayona, Arquitectos

Un Baluarte es una obra de fortificacion que sobresale en el encuentro de dos cortinas o
lienzos de muralla y se compone de dos caras que forman angulo saliente, dos flancos que las

unen al muro y una gola de entrada.

7 ALVAREZ MURNOZ, Fidias. SAMUDIO TRALLERO, Alberto. Restauracion del Palacio de la Inquisicion Cartagena
de Indias. XIX Bienal de Arquitectura. Pags. 2-10. 2004.
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El baluarte es un elemento especialmente importante en el trazado de una fortificacion. El
Reducto de San Lorenzo hace parte de las fortificaciones del barrio de Getsemani, en el
Centro Historico de Cartagena de Indias, cuya construccion se concluyd hacia 1631.
Sucesivas intervenciones se llevaron a cabo en los dos siglos siguientes, como se registra
minuciosamente en estudio histérico que acompafia este proceso de restauracion. La
construccion sobrevivio a enfrentamientos bélicos y a varias demoliciones de tramos aledafios
de la muralla y sobre su plataforma se instal6 una imagen monumental de la virgen del
Carmen, la que fue posteriormente trasladada al centro de la Bahia de Cartagena. El proyecto,
demuestra el alto nivel al que se ha llegado en la investigacion patrimonial en Colombia,
incluye la consolidacion estructural, la liberacion de agregados, la restitucion de faltantes
importantes tales como la garita y el gariton, merlones, troneras, plataforma, balerios y una
obra negra en la que se abstrae la forma del antiguo tendal y se establecen rampas y escaleras

para facilitar la conexién con el espacio urbano. ®

Figura 2. Baluarte del reducto de San Lorenzo. Estado actual.

FUENTE: Archivo personal.

® TRUJILLO VELEZ, Le6n. ARCHIVO PERSONAL.
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5.2. PERIODO COLONIAL

Cuando los conquistadores espafioles al mando de Rodrigo de Bastidas llegaron a la bahia de
Cartagena en la primera mitad del siglo XVI, encontraron que una isla llamada Calamari
estaba habitada por abundante poblacion indigena de la tribu mocanaes perteneciente a la
familia caribe. Treinta y dos afios después, en 1533, Pedro de Heredia fundoé sobre el caserio
indigena la ciudad de Cartagena. La fundacion, como todas las fundaciones
Hispanoamericanas, mezclaba los esquemas de la estética urbana europea con los requisitos
legales para las ciudades indianas. Se trazaron calles, cuadras, plazas, y se repartieron solares,

debidamente distribuidos, para los primeros pobladores.

Durante el periodo colonial Cartagena se convirtié en el centro mas importante de la trata de
esclavos que se introducian para la explotacion de las minas de Antioquia, Choco y Cauca
unos, y otros para las actividades agropecuarias y el servicio doméstico en las casas de los
peninsulares espafioles. Este hecho resultd fundamental en el siglo XVI1I1, cuando el mestizaje
habia penetrado con fuerza el paisaje humano, para que la Cartagena esclavista proyectase un
cuadro etnografico de mayoria negro, pardo y mulato, al lado de blancos criollos y

peninsulares.

Por su situacion estratégica, emplazada en una bahia de excelentes condiciones favorables
para la navegacion comercial y de pasajeros, Cartagena se convirtié en uno de los mas
importantes puertos de Espafia en América durante todo el periodo colonial. A €l llegaban
toda suerte de mercaderias que se introducian al Nuevo Reino de Granada y constituyd la
puerta de entrada al virreinato de migrantes europeos y del Caribe, asi como de los
funcionarios oficiales. Asi mismo, en el camino de un contacto econémico, politico y cultural
con Europa la aristocracia neogranadina pasaba necesariamente por Cartagena. De esta
manera la ciudad unia las funciones de puerto y plaza fuerte, donde se congregaban el poder
civil, el eclesiastico y el militar; una especie de sede alterna del gobierno virreinal que
produjo una gran cantidad de hechos urbanos como arquitectura, reconocidos hoy dia como

patrimonio cultural de la humanidad.
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5.2.1. Arquitectura colonial. Las edificaciones levantadas por los espafioles en tierras
americanas seguian los principios constructivos y tipolégicos de la metrdpoli, adaptandolos
mas o menos a las condiciones del lugar y a su funcién en un medio natural, social y
econdmico diferente. Las iglesias, con su lenguaje espacial de naves, capillas, bdvedas,
cUpulas y campanarios, continuaban la tradicion establecida desde los principios de la
cristiandad, aplicando en la composicion de estos elementos los principios renacentistas y
posteriormente barrocos vigentes en Espafia. En cuanto a la arquitectura doméstica, las casas
neogranadinas, construidas como estancias alrededor de uno o varios patios, reflejaban no
solamente la proveniencia andaluza o extremerfia, en su mayor parte, de los conquistadores,
sino al mismo tiempo la herencia arabe y, antes que ésta, romana y griega de las casas de
dichas regiones peninsulares. Vale la pena notar, como lo afirma el arquitecto e historiador
German Tellez, que los componentes de la arquitectura doméstica urbana del sur de Esparia se
encuentran tanto la arquitectura doméstica urbana como en la rural de la Nueva Granada; en
vano —afirma Téllez—, se deben buscar los antecedentes de esta Gltima en las casas rurales de
Andalucia o Extremadura, puesto que los modelos de explotacién agricola de las haciendas en

las cuales dichas casas se asentaban eran esencialmente diferentes.

Las caracteristicas de la arquitectura colonial neogranadina estdn marcadas por su condicion
de colonia con una economia de subsistencia, donde la explotacion de oro y plata no jugd el
importante papel que tuvo en Nueva Espafia (México) o Peru, joyas de la corona espafiola.
Esto se hace patente en la comparativa sobriedad de las fachadas de las catedrales de Santa Fe
(Bogota), Popayan o Cartagena, donde los recursos no daban para la grandiosidad de las
fachadas barrocas de sus pares en Lima, México o Puebla.

Digno de mencion, entre los arquitectos de este periodo, son el aleman Simén Schenherr
quien construyd iglesias de estilo barroco como la de los jesuitas en Cartagena de Indias y la
iglesia de La Encarnacién en Popayan.
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5.3. PERIODO REPUBLICANO.
En los primeros afios de vida independiente Cartagena era una ciudad en ruinas.

Su precaria situacion econémica fue el denominador comun durante la mayor parte del siglo
XIX. Varios factores contribuyeron al empobrecimiento de la ciudad, entre los cuales cabe
destacar las guerras y conflictos que diezmaron su poblacion, tres bloqueos militares entre
1831 y 1841, la prosperidad de Barranquilla como puerto fluvial aprovechando la rivalidad
entre Santa Marta y Cartagena y la epidemia de cdlera morbus de 1849, que redujo su

poblacion a una tercera parte. S6lo sobrevivieron 9.896 habitantes.

Este panorama econdémico impidi6 un real florecimiento de la arquitectura y el urbanismo
republicanos en el siglo XIX, a pesar de las acciones emprendidas por grupos de ciudadanos
para conseguir que se aprobaran medidas gubernamentales para la recuperacion de la ciudad,
como el dragado y rectificacion del canal del Dique y el ferrocarril hasta Calamar.

Algunos cartageneros consideraron que las viejas murallas de los siglos XVII 'y XVIII eran
una barrera que impedia el proceso de expansion urbana caracteristico de los nuevos tiempos

y que por tanto debian ser demolidas.

En esa época no se tenia la conciencia que hoy existe sobre lo que significa la conservacion de
los monumentos antiguos. El cartagenero de entonces pensaba que eliminar las murallas, que
se habian convertido en muladares y foco de enfermedades, era la Unica manera de permitir la

expansion y el desarrollo urbano.

Con esta idea y mediante contrato con particulares a quienes se pagaba con la piedra y el
material que rescataran, debido a la precaria situacion econdémica de la ciudad, se demolieron
el revellin de la Media Luna en 1883; el revellin de San Lucas en El Cabrero en 1887; el
baluarte de la Media Luna en 1893, formado por Santa Teresa, San Antonio y Santa Barbara,
en el que se encontraba la puerta de tierra de la Media Luna, que hasta mediados del siglo

XIX se cerraba desde las primeras horas de la noche, hasta la madrugada. Asi se facilitaba el
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acceso al Pie de la Popa a través del paseo de Heredia. En 1887 se inaugur6 una nueva puerta,
la de Pifieres, cerca de la plaza de la Aduana, para dar salida a la plaza de San Pedro Claver.

En 1903 se desmantelaron los baluartes de Santa Isabel, San Lorenzo y Barahona para obtener
la piedra de cimentacion del nuevo mercado que se construyd al lado de la bahia de las

Animas.

En 1905 se abrié una brecha al lado del baluarte del Reducto para comunicar a Getsemani con
Manga a través del puente Roman, y se construyeron las puertas de Paz y Concordia para

facilitar la comunicacién con El Cabrero y la puerta de Balmaceda bajo la torre del Reloj.

A finales del siglo XIX la situacion del pais y de Cartagena habia mejorado notablemente y

las clases altas, influidas por todo lo europeo, como hemos dicho, traen costumbres nuevas.

Empiezan a aparecer en nuestras ciudades los paseos, los parques -algunos de ellos
remodelando las viejas plazas coloniales- y camellones al estilo del paseo de la Reforma o del
parque de Chapultepec en México, o de acuerdo con las concepciones urbanisticas de Buenos
Aires y Rio de Janeiro, ciudades que llevaban la delantera en los distintos géneros de

arquitectura republicana.

En la plaza de la Inquisicion, en Cartagena, se establece el parque de Bolivar; en la antigua de
los Jaglieyes, el parque de Fernandez Madrid; en la plaza de la Independencia, el parque del

Centenario y el camelldn que sirvi6 de ejemplo para muchos pueblos de la region.

También en Cartagena se construye un nuevo mercado acorde con las necesidades del
momento, el teatro Heredia para albergar la intensa actividad cultural de la época y las sedes

de varios clubes sociales, género completamente nuevo en la historia urbana nacional.

En muchas ciudades del pais se produjo el fendmeno de la emigracion de las clases sociales
altas en busca de un héabitat nuevo, abandonando los barrios mas antiguos en las zonas

urbanas coloniales. En Cartagena aparecen los barrios de Manga, Pie de la Popa, Pie del Cerro
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y El Cabrero, trazados segun el modelo europeo de la época con residencias aisladas, en lotes
amplios, con densidad de ocupacion muy baja.

5.3.1. Arquitectura republicana. La identificaciébn morfologica de la vivienda republicana
resulta mas facil de hacer refiriéndose a los elementos de decoracion generados por el proceso
de produccion en serie que caracteriza el periodo, que con respecto a variaciones de tipo

espacial.

Como fenomeno urbano nuevo inserto en el contexto de los centros antiguos, el pasaje
comercial aparece como una solucién para aprovechar la parte central de la tradicional
manzana colonial destinandola a comercio u oficinas. En Cartagena tenemos el pasaje Leclerc
(1925) obra de Gastén Lelarge y el pasaje Dager, o pasaje Nufiez, habilmente combinado con

un hotel en sus pisos altos.

El ejemplo més destacado entre los nuevos conjuntos urbanos que albergaron las altas clases

sociales es, sin duda, el barrio de Manga en Cartagena.

Fue el general Dionisio Jiménez, politico conocido en el &mbito nacional y hombre de mucha
visién, quien acometid la empresa de urbanizar la isla de Manga, que hasta entonces habia
sido un caserio sembrado de cocoteros, ciruelos y marafiones y habitado por agricultores,

pescadores y revendedores del Mercado Pablico.

En 1907, después de adquirir los terrenos, el general Jiménez los desmontd y realizo el
trazado de la urbanizacion con planos al parecer elaborados por Luis Felipe Jaspe, en el
primer ejemplo de urbanizacion moderna que se hizo en Cartagena a comienzos del siglo
pasado. Se trazaron calles amplias, se delimitaron manzanas que se dividieron en lotes de

distintos tamarios para ofrecerlos en venta.

Al principio Manga era un lugar de residencia temporal. Alli las familias pudientes pasaban
las épocas de intenso, calor. Pero resulté tan agradable vivir alli, que poco a poco se fue
convirtiendo en lugar de residencia definitiva. Las casas, originalmente de madera, se

reemplazaron por casas de material en las que se utilizaron todos los elementos
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arquitectonicos que la produccion en serie ponia al alcance de todos los bolsillos: cornisas,
capiteles, columnas, balaustres, molduras y los calados introducidos en Cartagena por el

escultor italiano Severino Leoni.

El periodo republicano termina aproximadamente en 1940, fecha en la cual se construye en
Cartagena el edificio Nacional, ya un poco anacrénico si se tiene en cuenta que, para
entonces, se estaban construyendo en el pais obras del llamado movimiento moderno, y en

Cartagena se habia levantado el edificio Andian desde 1929.°

5.4. PALACIO DE LA PROCLAMACION - SEDE DE LA GOBERNACION DE
BOLIVAR.

5.4.1. Localizacion. El palacio de la proclamacién o casa de Don Pedro de Heredia, actual
sede de la gobernacion de Bolivar, se encuentra localizado en la manzana 77 predio 4, con
domicilio N° 33-49 en la calle cochera del gobernador, centro histérico de la ciudad de

Cartagena de Indias.

La zona donde se encuentra ubicada la edificacion, corresponde al antiguo barrio Santa
Catalina, colindando junto a la catedral metropolitana del mismo nombre, la cual es de gran
importancia historica y arquitecténica del periodo colonial. Su localizacion esta enmarcada
con otras edificaciones de notoriedad en la ciudad, como el palacio de la inquisicién, la iglesia
de Santo Domingo, la iglesia de San Pedro Claver y su convento anexo, la plaza de la Aduana
con la alcaldia de la ciudad y otros espacios patrimoniales entre plazas y baluartes donde se
destacan la plaza de San Pedro, la plaza de la proclamacion y la plaza Santo Domingo.

°BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Memoria visual y vida social en Cartagena
1880-1930. Editorial Cartagena; El banco. 1998.
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Su emplazamiento apunta directamente a la plaza de la proclamacion, de gran renombre e
importancia histdrica por su relevancia en los actos independistas de la ciudad en el siglo
XIX, cuando aun funcionaba como sede del cabildo. De igual forma, tiene vista directa al

parque de Bolivar, referencia tradicional de encuentro y resefias en la ciudad de Cartagena.

Figura 3. Plano de localizacion con respecto al centro histérico.

FUENTE: Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.
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Figura 4. Plano de localizacion con respecto a la manzana

FUENTE: Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

5.4.2. Evolucién gréafica de la edificacion.

Figura 5. Distribucion espacial. Estado original. Nétese que alin no estaba

conformado el palacio como tal, y como estan detalladas las 3 casas anexas originales.
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Figura 6. Distribucion espacial. Estado actual. Las

casas estdn comunicadas y se han adicionado divisiones.
FUENTE Figuras 5y 6: IPCC. Estudio de aprobacion para intervenciones.

5.4.3. Descripcion arquitectonica general. La clasificacion de este inmueble corresponde
como un edificio histérico especial, segun registra el Plan de Reglamentacion del centro
Historico 1991 — 2010, fue intervenido en las épocas coloniales y republicana. Esto a su vez,
se referencia en el P.O.T™, debido a que est4 ligado a las funciones que se desarrollaba en él.

El inmueble de la Gobernacion de Bolivar estd organizado en tres niveles, un primer nivel que
contiene dos accesos principales, localizado en la fachada principal frente a la iglesia de la
catedral, remata visualmente con el patio central interior, organizado por columnas lisas y
arcos de medio punto, enjutas y conjunto de ventanas con balaustradas en madera, canes o
vigas en concreto, algunas en buen estado y otras en regular estado de conservacion, el nivel
de piso del patio, estd por encima del hall de circulacion a mas 0.54 cm. Dispuesta a su
alrededor se hallan las oficinas de la secretaria de Hacienda, contabilidad, almacén,
presupuesto y tesoreria, el punto fijo funciona como una estructura divisoria que separa el

patio posterior en un estado de degradacion absoluta y las oficinas de pasaporte, haciendo que

19 ALCALDIA DE CARTAGENA. Decreto del Plan De Ordenamiento Territorial. Pag. 148 — 159.
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estas las que integran este espacio se accedan por la calle, la comunicacion interna como tal

no existe.

5.4.4. Tipologia arquitectonica. La tipologia con la que se encuentra clasificada la
edificacion segiin el Plan de Ordenamiento Territorial es de “Edificaciones Especiales

Civiles” (Ec).

5.4.5. Categoria de intervencion. Segun el Plan de Ordenamiento Territorial corresponde a
la clase R.M, cuyo significado es RESTAURACION MONUMENTAL. En la manzana 77 es
el Unico predio que presenta esta categoria de intervencion. Cabe resaltar que el Parque de
Bolivar, el cual tiene vision directa desde el palacio de la proclamacion, aun siendo predio

publico, guarda la misma tipologia tipo R.M.

La restauracion monumental implica la conservacion y puesta en valor del edificio. Es
obligatoria en todos los casos, la conservacion de la distribucion espacial de la estructura
fisica, de la fachada, de los elementos arquitectonicos y decorativos originales y de aquellos
elementos de interés histérico o artistico, aunque pertenezca a periodos posteriores a la

construccion del edificio.

Es obligatoria también, la eliminacion de los agregados o adiciones que no revistan interés

para la historia del edificio, que puedan perturbar su apreciacion y espacialidad.

En consecuencia, se permite solamente para los edificios sujetos a Restauracion monumental
obras de mantenimiento, consolidacion, recuperaciébn y excepcionalmente de

acondicionamiento. No se permite la subdivision.

En todo caso, los trabajos de restauracion deberan diferenciarse y/o documentarse a efectos de

la investigacion de la obra histérica™.

! Alcaldia mayor de Cartagena de Indias D.Ty C. Decreto No. 0977 de 2001. Plan de ordenamiento territorial.
Articulo 434. Pag. 154.
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5.4.6. Descripcion espacial. El inmueble de la Gobernacion de Bolivar esta organizado en
tres niveles, un primer nivel que contiene dos accesos principales, localizado en la fachada
principal frente a la iglesia de la catedral metropolitana de Santa Catalina de Alejandria,
remata visualmente con el patio central interior, organizado por columnas lisas y arcos de
medio punto, enjutas y ventanales con balaustradas en maderas, canes o vigas en concreto,
algunas en buen estado y otras en regular estado de conservacion. El nivel de piso del patio,
esta por encima del hall de circulacion a mas de 0.54 cm. Dispuesta a su alrededor, se hallan
las oficinas de la secretaria de hacienda, contabilidad, almacén, presupuesto y tesoreria. En
algunos espacios que dan a la fachada, como en el caso de la oficina de pasaporte, no se tiene
la comunicacion interna, haciendo que en estas dependencias solo se pueda acceder por la
calle.

El segundo acceso esta localizado frente al parque de Bolivar, lateral derecha del inmueble.
Alli se encuentra las oficinas de prensa, periodismo y algunas dependencias internas, bodegas
y almacén. El acceso esta enmarcado por un balcén corrido de tres cuerpos con balaustradas
en concreto, ventanas en el primer nivel a ambos lados, resguardadas con rejas y protectores

metalicos.

El segundo nivel, estd organizado por un gran vacio sobre el patio central principal,
representada por una circulacién con accesos inmediatos a las oficinas de planeacion, némina,
protocolo, entrada al despacho del gobernador, salon amarillo, sobre la llegada del punto fijo
con respecto al hall, se halla una circulacién que comunica al vacio sobre el patio posterior y a
las oficinas de agua potable y obras publicas, la calidad espacial como en la mayoria de las
personas necesitan de una atencion adecuada de mantenimiento. En este espacio (patio
posterior), se encuentran dos cuerpos de arco de medio punto, que funcionan como grandes
ventanales sellados o controlados por balaustres en madera. Presenta espacios de circulacién a

doble altura.

Nivel tres, actualmente funcionan las oficinas de secretaria de apoyo logistico, secretaria del
interior, despacho del secretario del interior, oficina de talento humano, oficina juridica, entre

otras.
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54.7. Fachada. Su esquema original, corresponde al disefio republicano, data
aproximadamente de 1741, y constituye un elemento representativo de la arquitectura del
periodo republicano, edificio tipico de los ayuntamientos castellanos. Ha sufrido
innumerables intervenciones arquitectonicas y estructurales debido a las sucesivas
modificaciones durante su historia notarial. Estd conformada por una sucesion de arcos de
medio punto que conformaban a su vez crujias que permitian la libre circulacién con la calle.
Guarda el acceso de tres cuerpos, y un corredor que se encuentra resguardado por placas y
canes en concreto.

Los vanos correspondientes a la fachada se encuentran resguardados por ventanas en madera,
y resguardadas a su vez con rejas o protectores metalicos decorados. El despacho del

gobernador, cuenta a su vez con un balcon que da vista a la calle cochera del gobernador.
Al nivel del balcén en el cuarto piso, esta abalaustrado en concreto.

5.4.8. Morfologia. El palacio de la proclamacion como tal, es una edificacion republicana
que resultd de la combinacién de tres casas coloniales historicas. Dichas casas se encuentran
conformadas de la siguiente manera:

- Casa 1: organizada en torno a un patio interior “central”.

- Casa 2: organizada arquitectonicamente en forma de “L”.

- Casa 3: organizada arquitectonicamente en forma de “C”.

La casa 1, estd distribuida con su patio central, como eje principal de remate del acceso
principal y como espacio de jerarquia, a su alrededor se hallan oficinas y un punto fijo
localizado al lateral derecho que funcionaba como una estructura de cierre con los espacios
posteriores a esta, que impide la circulacién directa y continua en la edificacion, en cuanto a

su primer nivel.
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Figura 7. Plano de localizacion de la primera
construccioén. En ella se evidencia como el punto fijo divide
los patios interiores, y la negativa de circulacion para las

comunicaciones internas.

FUENTE: GOBERNACION DE BOLIVAR - Resefia

historica del palacio de la proclamacion

Por otro lado, la Casa 2, esta organizada arquitectonicamente en forma de L. Se encuentra con
un patio posterior de menos area y de forma rectangular. Actualmente funciona como la

subestacion eléctrica, es una de las casas que se encuentra en mayor deterioro.
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Figura 8. Planos de localizacion de la casa 2.

FUENTE: GOBERNACION DE BOLIVAR - Resefia

historica del palacio de la proclamacién

Finalmente, la casa 3 estd organizada arquitectonicamente en forma de C. Esta &rea estéd
conformada por oficinas y una escalera inmediata al acceso, localizada frente al parque de
Bolivar. Aqui funcionaron las oficinas del consejo distrital hasta el afio 2003, cuando

finalmente se trasladé a su actual sede en la calle del Arsenal.
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Figura 7. Planos de localizacion de la casa 3.

FUENTE: GOBERNACION DE BOLIVAR - Resefia

historica del palacio de la proclamacion

5.4.9. Carpinteria en madera. Salvo la ventana de la oficina del despacho del gobernador,
que se encuentra hecha en vidrio blindado antibalistico, todas las ventanas del palacio de la
proclamacion son en madera. Su forma suele ser variada. Mientras en la fachada encontramos

ventanas rectangulares y que se abren en par, en las ventanas interiores, como por ejemplo, las
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que dan al patio principal, tienen una forma de medio arco y estan igualmente abalaustradas

en madera.

5.4.10. Puertas. Las puertas son por lo general a doble altura, destacandose la de la entrada
principal, la cual posee decoraciones sutiles en detalles. Es una portada rectangular,

compuesta por un par de portones.

5.4.11. Ventanas. Las ventanas exteriores poseen ademas una reja que sirve como elemento

de seguridad, y cuya instalacidn se remonta a comienzos del siglo XX.

5.4.12. Cubierta. Originalmente, estaba conformada por una cubierta en teja espafiola
soportada sobre pares y entablado en madera, como la encontrada en los alrededores del patio
interior, pero finalmente fue cambiada en algunos espacios por teja de asbesto cemento,
mientras que en otros por cubierta plastica color rojo. Esta sostenida por una estructura de
madera en la azotea, que a su vez distribuye las tejas en dos aguas. Todo el conjunto dispone
de aleros para evitar la caida de agua de la edificacién. La cubierta no posee un acceso directo

hacia esta.

5.5. ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE UNA CONSTRUCCION.
Hay una serie de elementos que identifican una construccién con base a un contexto espacial.

5.5.1. Localizacion. También conocido como georreferenciacion, es un neologismo que
representa al posicionamiento con el que se define la ubicacion espacial o territorial de una
construccion con referencia a un pais o region determinada. Este término es utilizado

frecuentemente en los (Sistemas de Informacion Geografica).

5.5.2. Emplazamiento. Es la especificacion de una construccion en funcion de los factores
externos que lo rodean tales como: el clima, visibilidad, luminosidad y disposiciones en

funcién a la organizacion territorial regional o nacional.
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5.5.3. Adecuacion del terreno. Se refiere principalmente a dos aspectos fundamentales del

terreno en una construccion:
5.5.3.1. Topografia. Se encarga en mostrar las caracteristicas geogréaficas de este.

5.5.3.2. Geologia. Determina la respuesta del terreno a las cargas de la construccion conforme

a sus caracteristicas fisico-quimicas.

5.5.4. Trazado. Conjunto de recorridos y lineamientos de una construccion marcados sobre

un terreno.

5.5.5. Cimentacion. Se denomina cimentacion al conjunto de elementos estructurales cuya
mision es transmitir las cargas de la edificacion al suelo. Debido a que la resistencia del suelo
es, generalmente, menor que la de los pilares 0 muros que soportard, el area de contacto entre
el suelo y la cimentacion serd proporcionalmente mas grande que los elementos soportados

(excepto en suelos rocosos muy coherentes).

La cimentacién es importante porque es el grupo de elementos que soportan a la
superestructura. Hay que prestar especial atencion ya que la estabilidad de la construccion

depende en gran medida del tipo de terreno.

5.5.6. Estructura. Es la disposicion de los elementos sustentantes de una construccion. Se

compone de las siguientes partes:

5.5.6.1. Viga. Es un elemento constructivo horizontal, sensiblemente longitudinal, disefiado
para soportar las cargas de una determinada estructura, y encargada de interconectar los

elementos verticales de esta (columnas).

Su disefio esta basado en las ecuaciones de equilibrio, asi como las componentes del tensor de
deformaciones, que aplican la teoria de resistencia de materiales. Particularmente, una viga

trabaja a flexion y por cortante.
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5.5.6.2. Columna. Elemento arquitectonico y constructivo que posee forma alargada, y cuya
funcion principal es sostener las cargas generadas por una estructura, algunas veces también
hace parte como elemento decorativo de esta. La columna cléasica estd conformada

principalmente por tres elementos: basa, fuste y capitel.

5.5.6.3. Muros. Es una construccion lineal, vertical que sirve para proteger o delimitar un
terreno. Puede existir dentro de un sistema aporticado como también como barrera de
aislamiento con el mundo exterior. Tradicionalmente se dice que un muro puede cargar, aislar

y separar.
Entre sus multiples usos podemos encontrar los siguientes tipos de muro:

= Muro de carga: cuando forma parte de la estructura del edificio.

= Muro de contencion: cuando resiste las cargas horizontales del terreno.

= Muro pantalla: muro monolitico, normalmente de concreto armada.

= Muro de seguridad: aquel que divide dos espacios 0 comunidades para espacios

restringidos.

5.5.7. Cubiertas. Explicitamente para la arquitectura y la ingenieria, la cubierta se refiere al
elemento constructivo encargado como tal de proteger a las estructuras en la parte superior, y
por ende, toda aquella relacionada con la estructura sustentante a dicha cubierta. También es

conocida como techumbre.

Una cubierta puede ser segin su proyeccion como una cubierta inclinada o plana, siempre
diferencidndose entre ambas por el grado de inclinacién con respecto al plano general de la

estructura, comdnmente el plano del suelo que suele entenderse con fines préacticos como no
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inclinada. Su principal funcion es proveer de refugio contra los fendmenos meteoroldgicos,

previniendo la filtracion de agua, la entrada o salida de calor, viento, etc...

5.5.8. Pisos. Se define como la superficie inferior horizontal de un espacio arquitecténico o
estructura, tradicionalmente definido también como la estructura inferior en una edificacion.

Esta palabra también demarca tradicionalmente la numeracion en las plantas de un edificio.

5.5.9. Movilidad. Particularmente en una construccion, se refiere a su capacidad de ser
transitada por medio de corredores, escaleras, ascensores, pasillos, etc... La movilidad va de

la mano con el uso destinado a la estructura.

5.5.10. Instalaciones. Conjunto de redes y servicios basicos con los que cuenta una
construccion. Pueden ser redes secas como electricidad, teléfono y telecomunicaciones (red,
internet), redes himedas (instalaciones sanitarias hidraulicas) e inclusive de gas y vapor, cuya

finalidad es hacer funcional la estructura.

5.6. MODALIDADES DE INTERVENCION

El IPCC*?, encargado de otorgar las licencias de intervencion en edificios histéricos en
Cartagena, resefia en su documento REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE
PROYECTOS ARQUITECTONICOS (que se basa en los lineamientos del P.O.T*) las

distintas modalidades de intervencién de la siguiente manera:

5.6.1. Conservacion. Aquella que supone realizar las obras necesarias para que puedan
ejercer sus funciones los elementos que afectan a la seguridad al ornato o la higiene, de

manera que se mantenga el uso especifico para el que fue edificado.

5.6.2. Revitalizacion. Es devolver la edificacion a su antiguo uso.

12 Siglas del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
3 plan de Ordenamiento Territorial
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5.6.3. Consolidacion. Es fortalecer, reforzar, dar firmeza y solidez a cuantos elementos

funcionales constructivos necesiten.

5.6.4. Restitucion. Construccion apoyada sobre la hipétesis de un edificio, donde de una parte

desaparecida del mismo, se restablece los elementos originales.

5.6.5. Reconstruccion. Es el reagrupamiento de elementos auténticos que han sido

dispersados y colocarlos en las partes correspondientes del edificio original.

5.6.6. Rehabilitacion. Conjunto de actuaciones realizadas en un edificio antiguo para que el

mismo tenga una nueva funcion en la sociedad actual.

5.6.7. Mantenimiento. Conjunto de acciones que sirven para conservar los edificios y
construcciones a lo largo del tiempo.

5.6.8. Adaptacion. Son actividades que buscan adecuar un determinado edificio a una nueva
funcion, con el objetivo de obtener condiciones de habitabilidad inmejorables en su nuevo

uso.

5.6.9. Reintegracion. Son aquellas actividades encaminadas a restituirle al monumento los
elementos que ha perdido. La integracion por “anastilosis” es un ejemplo de la recolocacion

en su sitio de las partes desplazadas o elementos caidos del monumento.

5.6.10. Liberacién. Se realiza cuando es necesario retirarle al monumento elementos

agregados posteriormente a su condicion original, que de cierta manera lo deforman.

5.6.11. Traslado de monumento. Se realiza cuando el monumento se ve afectado en su sitio,

por motivos de ambiente contexto degradante y aspectos de seguridad.
5.7. NIVELES DE INTERVENCION

5.7.1. En rehabilitacion
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5.7.1.1. Ligera. Pequefios trabajos y actuaciones de mantenimiento, pintura, etc., ligeras obras
de albafileria, soldado, carpinteria, etc.

5.7.1.2. Media. Comprende las ligeras y las acciones de las zonas comunes, como fachadas,

patios, medianeras, cubiertas, recalces, portales, etc.
5.7.1.3. Profundas. Demoler la distribucidn en planta y realizar nuevos espacio funcionales.
5.7.1.4. Fachadas cascara. Consiste en demoler todo el edificio con excepcién de la fachada.

5.7.1.5. Extraordinarias o especiales. Edificios que no tienen ningun valor arquitectonico, pero

si simbolico.
5.7.2. En restauracion.

5.7.2.1. Imitacion. Realizar elementos arquitectonicos del edificio a restaurar iguales que los

que tenia.
5.7.2.2. Reposicidn. Tiene esta intervencion la idea de restituir pero con algunas variantes.
5.7.2.3. Profunda. Demoler la distribucion en planta y realizar nuevos espacios funcionales.

5.7.2.4. La Anastilosis. Recomposicion de restos dispersos en el mismo lugar del monumento

en el que se actua.

5.7.2.5. La protesis. Reposicion de elementos con materiales naturales similares o con

materiales artificiales de caracteristicas parecidas.

5.7.2.6. S6lido capaz. Restauracion volumeétrica del sélido capaz, semejante o envolvente en

el cual no se hace relieve o adorno alguno.
5.7.2.7. Mixtas. Se mezclan diferentes tipos de intervenciones.

5.7.2.8. Otras actuaciones. Actuaciones y técnicas singulares.
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5.8. GERENCIA DE PROYECTOS

Existen diversos mecanismos operacionales por los cuales un empresario, 0 en este caso, un
ingeniero, deciden administrar recursos econémicos en un determinado proyecto. Los niveles
son multiples y variados, puesto que en el mundo moderno cada vez es menor la posibilidad
de tomar decisiones de manera unipersonal. Regularmente, los proyectos estan asociados
interdisciplinariamente y requieren diversas instancias de apoyo técnico antes de ser

sometidos a la aprobacion de cada nivel.

Para la consecucion oportuna de un proyecto, se requiere un raciocinio l6gico que permite
considerar toda una gama de factores que participan en el proceso de concrecion y puesta en

marcha.

Toda toma de decision implica un riesgo. Obviamente, algunas decisiones tienen un menor
grado de incertidumbre y otras son muy riesgosas. Resulta l6gico pensar que frente a
decisiones de mayor riesgo, exista como consecuencia una opcion de mayor rentabilidad. Sin
embargo, lo fundamental en la toma de decisiones es que éstas se encuentren cimentadas en
antecedentes basicos concretos que hagan que se adopten concienzudamente y con el mas
pleno conocimiento de las distintas variables que entran en juego. Estas, una vez valoradas,

permitiran en Gltima instancia adoptar conscientemente las mejores decisiones posibles.

Todas estas alternativas son las encargadas de analizar el gerente de proyecto, que es la
persona responsable directamente ante el duefio de asumir el desarrollo de un proyecto, como

también cumplir las metas y objetivos propuestos.

5.8.1. Proyecto. En el sentido mas explicito, se conoce como proyecto la materializacion de
una idea que busca suplir una necesidad, mientras que en un sentido mas amplio, se reconoce
de igual forma a un proyecto como la agrupaciéon o conjunto de actividades, planificadas,
ejecutadas y supervisadas que, con recursos finitos, tiene como objeto crear un producto o

servicio unico.
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Hay un sinnimero de caracteristicas 0 requisitos de los que necesitan un conjunto de

actividades para poder ser definida como producto, entre las cuales se encuentran™*:

Persecucién de uno o varios objetivos. Una actividad de por si no representa por si
misma un proyecto. En cambio, si lo seria si obtenemos una correlacion de actividades
y coordinacion de recursos que buscan la consecucién de un fin, o meta. En realidad,
esto se expresa con la implementacion de evaluacion y especificaciones técnicas, que
bajo un coste, sea econdmico, financiero, administrativo, etc... busque la mayor
eficiencia de un proceso.

Actividades planificadas, ejecutadas y supervisadas. Como es explicado en el anterior
requisito, una actividad aislada, o independiente de las demas por si sola no representa
un proyecto como tal. Mientras que por el contrario, el proyecto reline todas esas
actividades, puesto que tienen un objetivo en comun. Cada actividad debe tener una
planificacion temporal, técnica y econdémica, ademas de ser supervisada y vigilada
para su realizacion a cabalidad.

Disponibilidad limitada de recursos. La busqueda limitada de administrar los recursos
con la mayor eficiencia posible, es parte fundamental del proceso proyectual. Si
existiesen recursos ilimitados, ya no seria proyecto, puesto que no seria necesario
disefiar e implementar un plan para organizar y gestionar recursos.

Con una duracion definida. Es fundamental con que un proyecto cuente con un
principio, y un final. Se entiende como principio, el disefio e inicio de las actividades
primordiales que sirven como base para el inicio de otras y posterior desarrollo del
proyecto. El final del proyecto, se define cuando han sido alcanzadas todas las metas y
objetivos del proyecto, o por el contrario, se concierta que finalmente el proyecto no
puede satisfacer las necesidades evaluadas inicialmente. Esto se conoce como fracaso.
La duracion de un proyecto no necesariamente tiene que ser corta, puesto que existen
planificaciones que incluso pueden durar siglos (Por ejemplo, la construccion de las

murallas y baluartes de Cartagena). Por el contrario, el resultado de un proyecto puede

* DOMINGO AJENJO, Alberto. Direccién y gestidn de proyectos. 22. Edicion. Ed. Alfaomega. 2005. Pags. 1 -2.
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tener una duracion por término indefinido (una construccion, una restauracion, una
optimizacién de procesos, etc...).

= Resultado unico. Retomar un trabajo ya realizado, y repetir sus resultados, no es un
proyecto. La materializacion de algo nuevo, unico y sin precedentes, es lo que implica

Su consecucion.

5.8.2. Gerencia de proyectos. Segin Domingo Ajenjo™, la gerencia de proyecto es “el
conjunto de actividades encaminadas a ordenar, disponer y organizar los recursos y las

necesidades para completar con éxito un proyecto dado”.

En la definicién anterior, el término “éxito” alude al cumplimiento, principalmente, de los
objetivos técnicos, econdmicos, planificacion, calidad de proyecto y sus resultados. Las
actividades de gestion abarcan todos los ambitos del proyecto, desde las actuaciones
puramente técnicas, hasta los mas comerciales, incluyendo también las tareas administrativas,
contables o, incluso, financieras. En particular, la gestion de un proyecto completo puede

dividirse en la gestion de sub-areas, en términos de®:

= Gestion del alcance y contenido. Abarca aquellas actividades orientadas a
garantizar que se cumplan y satisfagan todas las tareas necesarias, y solo las
necesarias, necesarias para completar el proyecto, que tenga en cuenta la
identificacién completa del alcance, la supervision de su realizacion, y todos
aquellos cambios y modificaciones que puedan efectuarse en el transcurso de su
ejecucion.

= Gestidn de costes. Abarca todo aquello relacionado con los procesos orientados a
asegurar que los trabajos se llevan a cabo dentro de los limites econdmicos
impuestos al proyecto, y en este se incluyen todas las actividades de planificacion

de recursos, estimacion de costes y control de costes y gastos.

> BID. Pag. 16-20.
'* DOMINGO AJENJO, Alberto. Direccidn y gestion de proyectos. 22. Edicion. Ed. Alfaomega. 2005. Pags. 22-24.
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Gestion de la calidad. Es la parte encargada de efectuar las actividades
concernientes a garantizar que se cumplan las condiciones iniciales en el cual fue
pautado el proyecto, y en esta parte se incluye la elaboracién de un plan de calidad,
su posterior aplicacion y supervision.

Gestion de los recursos humanos. Es aquella que incluye las actividades orientadas
a hacer un uso lo mas eficiente posible de las personas que participan en el
proyecto, incluyendo la organizacion jerarquica y funcional del mismo, la
seleccion del equipo de trabajo, la asignacion de responsabilidades y la supervision
del grupo. A diferencia de la actividad de direccion, la gestion de recursos
humanos no comprende las actividades propias del “liderazgo”, tales como la
motivacion, la interrelacion, etc...

Gestion de la comunicacion. Este concepto, a menudo minusvalorado en las
organizaciones, tiene como objeto garantizar que la informacion del proyecto,
formal e informal, se genera, recopila, almacena, disemina y utiliza en forma
adecuada en volumen y tiempo.

Gestion de riesgos. La gestion de riesgos identifica, analiza y cuantifica los riesgos
propios de un proyecto, y anticipa mecanismos de correccion de los potenciales
efectos negativos asociados a los mismos.

Gestion de compras, adquisiciones y subcontratos. En proyectos de cierto tamafio,
se hace necesario un conjunto de procesos orientados a la correcta definicion,
obtencion de bienes y servicios procedentes fuera de la empresa. La gestion de
compras, adquisiciones y subcontratos se encarta de esta manera, de las
actividades orientadas a la planificacion de compras, la especificacion de los
bienes o servicios a adquirir, la solicitud y la seleccién de ofertas, la compra
(propiamente dicha) y el seguimiento administrativo de las mismas.

Conforme a lo mencionado anteriormente, cabe resaltar que tanto como proyectos
simples como pequefios, tienden a fusionar todas estas caracteristicas como un
todo irreconocible dentro del proyecto como tal. En proyectos grandes, debido a la

complejidad, gran diversidad de actividades y envergadura que lo preceden, es
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comun y recomendable encontrar estas areas bien delimitadas en personas que se
responsabilizan directamente ante el gerente de proyecto, y estas pueden ser por

ejemplo: el encargado de actividades, de costes, compras, subcontratos, etc...

5.8.3. Gestion estratégica, administrativa y operativa. Dentro del marco de los niveles de
direccion y toma de decisiones en un proyecto, existen tres niveles de importancia que indican

la jerarquia a la hora de asumir responsabilidades dentro de este. Dichos niveles son:

La gestion operativa. Es el nivel mas bajo de importancia en relacion a la trascendencia del
acto o decisién. Su alcance temporal es a muy corto plazo, esta muy cercana al &mbito técnico
(el més practico) del proyecto. Es la que permite ejecutar el trabajo dia a dia. Cualquier

miembro del equipo de trabajo puede adoptar decisiones operativas.

Son ejemplos de actos, o decisiones operativas la eleccién de materiales o componentes de
entre los habituales, la convocatoria de reuniones internas informales, o el intercambio de

informacién técnica.

La gestion tactica (o administrativa) involucra los actos o decisiones de trascendencia a corto
y mediano plazo que afectan a la planificacion de recursos y a la correccion de las
desviaciones detectadas. Estas decisiones las toma el director de proyecto, quien puede

delegarlas en los responsables adecuados (incluido el gestor de proyecto).

La gestion estratégica, por ultimo, implica actos o decisiones que afectan a la supervivencia
del proyecto y de los proyectos que de él dependan. Son las mas complejas, pues suelen
requerir informacion externa al propio proyecto, y desencadenan un cumulo de acciones
tacticas y operativas. Estas actuaciones, que tienen implicaciones a largo plazo, las toma
unicamente el director de proyecto.

Como ejemplo de actuaciones del tipo estratégico pueden citarse la eleccion del tipo de
cliente o area tecnoldgica, la negociacion del precio o el alcance del proyecto, la suspension

de los trabajos, o el no cumplimiento de algunos de los requisitos del proyecto.
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Dicho esto, aplicando estos niveles de jerarquia, en un proyecto de construccion podemos

encontrar la siguiente organizacion:

Gestion estratégica Escala directiva

Gestion Tactica

Escala ejecutiva
(Administrativa)

Gestion operativa Escala productiva

Figura 10. Piramide de decisién de un proyecto.

FUENTE: DOMINGO AJENJO, Alberto. Direccion y gestion de proyectos.
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5.9. METODO DEL ENFOQUE SISTEMATICO.

Segun el ingeniero Leén Trujillo Vélez’, es un método basado en toma de decisiones, y su
principal uso consiste en la implementacion de un sistema de planificacion constructiva. Esta

basado en los estandares DOFA™®. Consiste en una serie de 7 pasos los cuales son:

5.9.1. Determinacidn del contexto donde se ubica el proyecto. Trata de establecer las
implicaciones de la realizacion del proyecto de acuerdo a los distintos contextos que lo

rodean. Estos estan enumerados de la siguiente manera:

5.9.1.1. Fisico. Es todo lo concerniente al clima, visibilidad, luminosidad, geologia,
geotécnica, topografia, disponibilidad de servicios puablicos, movilidad, vias y modos de

acceso en el periodo de construccion, etc...

5.9.1.2. Socioecondmico. Se basa en la forma en como la sociedad industrial, transacciones
econdémicas y comerciales configuran el entorno local y regional. Dicho de otra forma, busca
las formas en como el proyecto interviene en el contexto econdmico perteneciente al lugar.
Por otro lado, desde el punto de vista de la sociologia el proyecto influye en la gente y cultura
local, puesto que de manera ya sea directa, o indirecta, afecta de muchas maneras (positiva o
negativamente) al comun vivir del entorno, ya sea con empleo, salud, dificultad del transito

local, etc...

5.9.1.3. Administrativo. Se basa en la normatividad concerniente a toda la documentacion
necesaria para la ejecucion de un dicho proyecto. En este caso en especifico, la alcaldia mayor
de Cartagena de Indias, en su P.O.T™ ha facultado al IPCC? Ia tipologia de los inmuebles en
el centro histérico de Cartagena, como la reglamentacion de los documentos para

intervenciones, adecuaciones y restauraciones historicas.

7 Cuaderno de apuntes de la asignatura ADMINISTRACION I. Ing. Ledn Trujillo Vélez.

18 Metodologia de estudio de la situacidon competitiva de una empresa o proyecto en su mercado (situacién
externa) y de las caracteristicas internas (situacién interna) de la misma, a efectos de determinar sus
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.

1% plan de ordenamiento territorial.

2% |nstituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena de Indias.
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5.9.1.4. Medioambiental. Es analizar las implicaciones de la construccion y ejecucion del
proyecto desde el punto de vista ecoldgico, y garantizando el menor impacto al medio

ambiente. Su normatividad esta reglamentada por el E.P.A%.

5.9.2. Identificar la necesidad (demanda) del problema. En la identificacion del problema
es importante la determinacion de su demanda, tanto por el hecho de que aqui se define la
cuantia de su demanda e ingresos de la operacion, como por los costos e inversiones
implicitos. Es primordial establecer un analisis donde se examinen cada elemento influyente
por individual, y luego se establezca una sintesis que ofrezca una solucion global, 0 més
conveniente para su correcto procedimiento. Como fue mencionado anteriormente, si no

existe una necesidad, entonces no es proyecto®.

5.9.3. Establecer metas y objetivos del proyecto (MyOB). Ambos elementos determinan el
rumbo de un proyecto en especifico. Una meta, es un pequefio objetivo que lleva a conseguir
el objetivo como tal. La meta se puede entender como la expresion de un objetivo en términos

cuantitativos y cualitativos.

Las metas son como los procesos que se deben seguir y terminar para poder llegar al objetivo.
Todo objetivo estd compuesto por una serie de metas, que unidas y alcanzadas conforman el

objetivo.

De la anterior definicion de la expresiébn meta, podemos concluir que el objetivo es la
sumatoria de todas las metas. Es el resultado final de una serie de metas y procesos. El
objetivo es la cristalizacion de un plan de accién o de trabajo el cual esta conformado por

metas.

5.9.4. Enumerar las diferentes alternativas de solucién. La consecucién final del objetivo

de un proyecto puede obtenerse de distintas formas. No todas las alternativas pueden ser las

21 . RT] .

Establecimiento Publico Ambiental.
?2 SEPAG CHAIN, Nassir y Reynaldo. PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS. Sta edicién. Ed. Mc. Graw
Hill. 2008. Pag. 26.
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apropiadas, por lo que es importante resaltarlas para su posterior anélisis de factibilidad y
determinar cudl es la idonea para el proyecto.

5.9.5. Predecir las consecuencias de cada alternativa (Factibilidad). Ya teniendo las
diferentes alternativas de solucion, se procede a evaluar mediante distintos aspectos su

realizacion y disponibilidad de ejecucion. Estos parametros son:

5.9.5.1. Factibilidad cientifica y tecnoldgica (técnica). Comprende la facilidad o posibilidades
de ejecutar un proyecto de acuerdo a sus capacidades técnicas. Entre estas se incluyen la
facilidad de conseguir y transportar la materia prima, la tecnologia 0 maquinaria utilizable en
la construccién de dicho proyecto y la disponibilidad de la mano de obra con sus respectivas

herramientas.

5.9.5.2. Factibilidad econémica (demanda). Establece la importancia econémica por parte del

duefio que lleve a suplir una necesidad con base a la culminacion del proyecto.

5.9.5.3. Factibilidad financiera (oferta). Es el estado monetario en el cual se encuentra un
proyecto para poder ser realizado. Generalmente, cuando no se cuenta con liquidez, o
disponibilidad inmediata de todos los fondos, se realiza un plan de pagos que consiste en

anticipos que se hacen sostenibles conforme el avance del proyecto siga en curso.

5.9.5.4. Factibilidad administrativa. Un proyecto tiene que estar sujeto a las normativas y
reglamentaciones que estén ubicadas en su contexto. Su aprobacion para ser ejecutado,

depende en gran parte, que cumpla con todos estos requisitos.

5.9.5.5. Factibilidad medioambiental. El proyecto tiene que ir de la mano con un tratamiento
amigable con el medio ambiente, y estar sujeto a las legislaciones a considerar en su contexto

con el manejo ecoldgico.

5.9.6. Decision. Es la fase donde después de estudiar las factibilidades, se toma finalmente

una medida sobre cual alternativa es la mas conveniente para el proyecto.
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5.9.7. Control. Son aquellos mecanismos que permiten que el proyecto se ejecute segun lo
planeado.6

5.10. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DE UN PROYECTO.

Entrando en detalles en esta fase, para un gerente de proyectos, es la etapa mas importante,
puesto que es donde se encuentra la mayor parte del analisis y sintesis pertinentes para
establecer un método constructivo oportuno. En un proyecto, se distinguen cinco estudios

determinantes:

=  Técnico.

=  Econdmico.

= Financiero.

= Administrativo.

=  Medioambiental.

5.10.1. Factibilidad técnica. Es la implementacion de recursos tangibles en la realizacion de

un proyecto. Dichos recursos, se pueden resumir de la siguiente manera:

= Materia prima: si existe la posibilidad de compra de proveedores cercanos con precio
econdémico, obtencion directa de materia prima de manera cercana (canteras de caliza,
carbon, etc...) y si no es asi, la forma de cémo conseguirla.

= Magquinaria: hace referencia a la disposicion de la tecnologia en el estado del arte que
pueda ser de mayor utilidad para simplificar procesos y actividades en la realizacion
del proyecto.

= Mano de obra: se refiere al recurso humano disponible a laborar en la ejecucion del

proyecto, su administracién y suministro de herramientas necesarias.

5.10.2. Factibilidad econdmica. Es referente a todos los andlisis de costos y utilidades
referentes a cada alternativa propuesta en el proyecto. Consiste en establecer esquemas donde
se puntualicen su relacién costo-beneficio y asi optar por la alternativa que mejor satisfaga las

exigencias del duefio con el menor coste econdémico posible.
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5.10.3. Factibilidad financiera. Consiste en organizar todos los flujos econémicos que
permitan la solvencia monetaria del proyecto. Entre las técnicas mas se encuentra realizar un
plan de pago, establecer un plan de inversiones a corto, mediano y largo plazo, llevar una

contabilidad organizada de los movimientos bancarios.

5.10.4. Factibilidad administrativa. Consiste en el disefio y esquematizacion de un proceso
para asi llevar de forma organizada el avance del proyecto, ajustar el proyecto mediante el

modelo constructivo y mantener control sobre las distintas actividades.

También hace parte de la factibilidad administrativa, la comunicacion con los duefios, socios,
inversores para rendir estado de cuentas y avance, coordinar al personal y estar al tanto sobre

el estricto cumplimiento de las normativas que ubican al proyecto en funcion de su contexto.

5.10.5. Factibilidad Medioambiental. Es la evaluacion que genera el proyecto hacia el
medio ambiente. En Cartagena, se encuentra regulado por el EPA, y tiene que ver con la
disposicién de quimicos y materiales de construccion, control de ruido, dispersién de polvo,

etc...

5.11. METODO DE LA PLANEACION CONSTRUCTIVA

Un proyecto, debe someterse a una jerarquia, en la cual existan responsables en toma de
decisiones a distintos niveles, como personas capaces de resolver problemas en los aspectos
técnicos pertinentes a sus competencias. Un ejemplo claro de esto, es el modelo basico del
triangulo compuesto por los tres principales actores en un proyecto: el gerente, el duefio y el

disefador.
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GERENTE DEL -
PROYECTO DISENADOR

INTERVENTORIA CONSTRUCTOR

SUBCONTRATISTA

Figura 11. Organigrama ideal en la ejecucion de un proyecto.
FUENTE: DOMINGO AJENJO, Alberto. Direccion y gestion de proyectos.

Los lineamientos a seguir para la consecucion de un proyecto, estan determinados por el

enfoque sistematico, que consiste en modular y administrar, las distintas etapas que componen
un proyecto.
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Figura 12. Diagrama del sistema de planeacion constructiva ideal.

FUENTE: TRUJILLO VELEZ, Ledn. Archivo personal..
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5.11.1. Pre inversion. Consiste en escoger el proyecto pertinente y adecuado. Para el caso de
construcciones civiles, se recomienda el método DOFA (Debilidades, oportunidades,
fortalezas y Amenazas), el cual sirve de ayuda para establecer facilmente las metas y

objetivos deseados. Tiene en cuenta el comportamiento de la oferta y la demanda del usuario.

5.11.2. Inversion. Luego de haber elegido la alternativa mas oportuna, se procede
fundamentalmente a establecer las condiciones sobre como va a desarrollarse el proyecto en
si. Se basa en tomar una decision acerca de aquellos elementos que puedan realizarse al
menor tiempo con el menor costo con las capacidades adecuadas. En esta etapa, es comdn

aplicar el método PPBS?®, un método comprehensivo para la planificacién constructiva.
Esta etapa consiste de las siguientes fases:

5.11.2.1. Criterios de disefio. Trata acerca del disefio conceptual, es decir, el uso que tendra
ese proyecto. Son los principios de ingenieria. Ejemplo: la ventilacion, si es para uso de dia o

noche, caracteristicas antisismicas, expuesto a corrientes marinas, etc...

5.11.2.2. Parametros de disefio. Son las especificaciones técnicas requeridas para cumplir con

las exigencias por parte del duefio.

5.11.2.3. Pre-disefio. Esta enfocado en las ideas fundamentales de los disefios de ingenieria y

arquitectura.

5.11.2.4. Disefio especifico. Disefio pertinente que se relaciona con las metas y objetivos (que
conserve los ideales y se cumplan), como también con la construccién (que se pueda

construir).

5.11.2.5. Planeacion constructiva. Trata acerca de implementar un método de programacion
de obra (GANT, PERT, CPM) que organice todas las actividades dependientes para cumplan

un orden especifico.

2 Siglas en inglés de Planning, Programming Budgeting System (Sistema de programacion y planeacion
presupuestaria).
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5.11.3. Construccion del proyecto, operacion y mantenimiento. Esta es la fase donde el
proyecto se materializa a partir de una idea, y es la de principal aplicacién en el proceso

constructivo. Sus fases son:

5.11.3.1. Programacion. Inmediatamente después de asignar un método de programacion de
obra pertinente, se debe asignar unidades de tiempo a las actividades, lo que busca asignar un
estimado de duracion de la obra que permita administrar recursos de una manera oportuna en

funcién de las fechas programadas.

5.11.3.2. Presupuesto. Consiste en colocar los distintos costos a las distintas actividades que

componen el proyecto.

5.11.3.3. Organizacion. Trata acerca de la jerarquia y niveles de ejecucion de la mano de obra.

La piramide directiva, se basa en el modelo de organizacion ideal.

5.11.3.4. Integracién de personal. Radica en determinar el perfil de las personas que estan a
cargo de la organizacion y la produccion de la etapa constructiva. Se realiza una convocatoria
de los aspirantes, con la hoja de vida se realiza una preseleccion de personal, y viendo sus

aptitudes actuando, se asignan los distintos empleos necesarios.

5.11.3.5. Construccién. Proceso donde los distintos métodos tecnoldgicos se hacen presente
junto con la materia prima y mano de obra, para finalmente buscar la consecucion material del

proyecto.

5.11.3.6. Control. Es la fase encargada de la retroalimentacion. De acuerdo a los imprevistos,
0 novedades en la ejecucién de la obra, el proyecto debe ajustarse para ser realizado con base

a las metas y objetivos dispuestos inicialmente en la etapa de pre-disefio.

5.11.4. Operacion y reemplazo. La idea fundamental de un proyecto es que sea perenne en el
tiempo. Sin embargo, hay distintos factores que influyen en un proyecto para que se haga

obsoleto, ya sea con el ofrecimiento de otro mejor producto, actualizacion de procesos y
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cambio de mercados. Para que un proyecto sea actualizable, debe cumplir con una serie de

requisitos que le permitan estar disponible para un cambio:

5.11.4.1. Ser constructivo. Un proyecto, debe contar con el equipo necesario, la mano de obra

disponible y materiales adecuados para poder ser modificado con las especificaciones dadas.

5.11.4.2. Ser ampliable. Sus parametros de disefio, deben permitir que nuevos cambios

puedan ajustarse sin deteriorar los antiguos progresos realizados.

5.11.4.3. Ser modificable. Permita una flexibilidad de los procesos implementados, para asi

ajustarse con las nuevas modificaciones.

5.11.4.4. Ser concebible. La realizacion de un reemplazo, debe tener en cuenta el contexto
donde se encuentra ubicado para garantizar el éxito del proyecto.

5.12. PATOLOGIA CONSTRUCTIVA.

La palabra patologia, etimolégicamente hablando, procede de las raices griegas pathos y
logos, y se podria definir en términos generales, como el estudio de las enfermedades. Por
extension, la patologia constructiva de la edificacion es la ciencia que estudia los problemas
constructivos que aparecen en el edificio o en alguna de sus unidades con posterioridad a su

ejecucion.

Usaremos exclusivamente la palabra “patologia” para designar la ciencia que estudia los
problemas constructivos, su proceso Yy sus soluciones, y no en plural, como suele hacerse, para
referirnos a esos problemas concretos, ya que en realidad son estos el objeto de estudio de la

patologia de la construccion.

Es pertinente y util llamar la atencion sobre esta diferencia, ya que es un error muy extendido

en el habla cotidiana de los técnicos y profesionales.
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La patologia preventiva consiste en considerar la funcionalidad constructiva de los elementos
y unidades que componen un edificio, su durabilidad e integridad. Esto implicara una serie de
medidas de disefio constructivo, de seleccién de material, mantenimiento y uso, asi como una

definicion previa de las distintas actuaciones posibles.

A partir de aqui el ingeniero podra decidir entre las medidas mas apropiadas para anular el

proceso patoldgico y poder llevar a cabo la reparacion.

Para afrontar un problema constructivo debemos ante todo conocer su proceso, su origen, sus
causas, su evolucion, sus sintomas y su estado. Este conjunto de aspectos es el que conforma

el proceso patoldgico en cuestion y se agrupa de un modo secuencial.

En esta secuencia temporal del proceso patologico podemos distinguir tres partes
diferenciadas: el origen, la evolucion y el resultado final. Para el estudio del proceso
patoldgico conviene recorrer esta secuencia de modo inverso, es decir, empezar por observar
el resultado de la lesion, luego el sintoma, para, siguiendo la evolucion de la misma, llegar a

su origen: la causa.

Este proceso nos permitira establecer tanto la estrategia de la reparacion como la hipotesis de

la prevencion.

La rehabilitacion de un edificio implica la recuperacion de sus funciones principales por
medio de distintas actuaciones sobre sus elementos que han perdido su funcion constructiva,

sufrido un deterioro en su integridad o aspecto.

Para actuar sobre estos elementos constructivos, ademas de los estudios historicos previos,
serd fundamental considerar al edificio en cuestion como un objeto fisico, compuesto por
elementos con unas caracteristicas geométricas, mecanicas, fisicas y quimicas determinadas y

que pueden sufrir procesos lesivos o patoldgicos.
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5.12.1. Lesiones. Las lesiones son cada una de las manifestaciones de un problema

constructivo, es decir el sintoma final del proceso patolégico®.

Es de primordial importancia conocer la tipologia de las lesiones porgue es el punto de partida

de todo estudio patologico, y de su identificacion depende la eleccion correcta del tratamiento.

En muchas ocasiones las lesiones pueden ser origen de otras y no suelen aparecer aisladas
sino confundidas entre si. Por eso conviene hacer una distincién y aislar en primer lugar las
diferentes lesiones. La “lesion primaria” es la que surge en primer lugar y la lesion o lesiones

que aparecen como consecuencia de ésta se denominan “lesiones secundarias”.

El conjunto de lesiones que pueden aparecer en un edificio es muy extenso debido a la

diversidad de materiales y unidades constructivos que se suelen utilizar,

Pero, en lineas generales, se pueden dividir en tres grandes familias en funcion del caracter y

la tipologia del proceso patoldgico: fisicas, mecanicas y fisicas.

5.12.1.1. Lesiones fisicas. Son todas aquellas en que la problematica patoldgica se produce a
causa de fendmenos fisicos como heladas, condensaciones, etc. Y normalmente su evolucion

dependera también de estos procesos fisicos.

5.12.1.1.1. Humedad. Se produce cuando hay una presencia de agua en un porcentaje mayor

al considerado como normal en un material o elemento constructivo.

La humedad puede llegar a producir variaciones de las caracteristicas fisicas de dicho

material. En funcion de la causa podemos distinguir cinco tipos distintos de humedades:

= Humedad de filtracion: es la procedente del exterior y que penetra en el interior del

edificio a través de fachadas o cubiertas.

** BROTO | COMERMA, Carles. Enciclopedia Broto de Patologias de la construccién. Editorial Links Internacional.
Pags. 31-35. 2005.
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= Humedad de condensacion: es la producida por la condensacion del vapor de agua
desde los ambientes con mayor presion del vapor, como los interiores, hacia los de

presion mas baja, como los exteriores.

Pueden dividirse en tres subgrupos, dependiendo de la zona donde se halle la

condensacion.

- Condensacion superficial interior: aparece en el interior de un cerramiento.
- Condensacion intersticial: aparece en el interior de la masa del cerramiento o entre
dos de sus capas.
- Condensacion higroscopica: se produce dentro de la estructura porosa del material
que contiene sales que facilitan la condensacion del vapor de agua del ambiente.
= Humedad accidental: es la producida por roturas de conducciones y cafierias y suele

provocar focos muy puntuales de humedad.

5.12.1.1.2. Erosion. Es la pérdida o transformacion superficial de un material, y puede ser
total o parcial. También suele confundirse como erosidén atmosférica que es la producida por
la accidn fisica de los agentes atmosféricos. Generalmente se trata de la meteorizacién de
materiales pétreos provocada por la succion de agua de lluvia que, si va acompafiada por
posteriores heladas y su consecuente dilatacién, rompe laminas superficiales del material

constructivo.

5.12.1.2. Lesiones mecéanicas. Aunque las lesiones mecanicas se podrian englobar entre las
lesiones fisicas puesto que son consecuencia de acciones fisicas, suelen considerarse un grupo
aparte debido a su importancia. Definimos como lesién mecénica aquella en la que predomina
un factor mecanico que provoca movimientos, desgaste, aberturas o separaciones de
materiales o elementos constructivos. Podemos dividir este tipo de lesiones en cinco apartados

diferenciados:
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5.12.1.2.1. Deformaciones. Son cualquier variacion en la forma del material, sufrido tanto en
elementos estructurales como de cerramiento y que son consecuencia de esfuerzos mecénicos,
que a su vez se pueden producir durante la ejecucién de una unidad o cuando ésta entre en
carga. Entre estas lesiones diferenciamos cuatro subgrupos que a su vez pueden ser origen de

lesiones secundarias como fisuras, grietas y desprendimientos:

5.12.1.2.2. Flechas. Son la consecuencia directa de la flexion de elementos horizontales
debido a un exceso de cargas verticales o transmitidas desde otros elementos cuyas

componentes horizontales se encuentran unidas por empotramiento.

5.121.2.3. Pandeos. Se producen como consecuencia de un esfuerzo de compresion que

sobrepasa la capacidad de deformacion de un elemento vertical.

5.12.1.2.4. Desplomes. Son la consecuencia de empujes horizontales sobre la cabeza de

elementos verticales.

5.12.1.2.5. Alabeos. Son la consecuencia de la rotacion de elementos debida, generalmente, a

esfuerzos horizontales.

5.12.1.2.6. Grietas. Se trata de aberturas longitudinales que afectan a todo el espesor de un
esfuerzo constructivo, estructural o de cerramiento. Conviene aclarar que las aberturas que
solo afectan a la superficie o acabado superficial superpuesto de un elemento constructivo no
se consideran grietas sino fisuras. Dentro de las grietas, y en funcién del tipo de esfuerzos

mecanicos que la originan, distinguimos dos grupos:

= Por exceso de carga: son las grietas que afectan a elementos estructurales o de
cerramiento al ser sometidos a cargas para las que no estaban disefiados. Este tipo de
grietas requieren, generalmente, un refuerzo para mantener la seguridad de la unidad
constructiva.

= Por dilataciones y contracciones higrotérmicas: son las grietas que afectan sobre todo
a elementos de cerramientos de fachada o cubierta, pero que también pueden afectar a

las estructuras cuando no se prevén las juntas de dilatacion.
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5.12.1.2.7. Fisuras. Son aberturas longitudinales que afectan a la superficie o al acabado de un
elemento constructivo. Aunque su sintomatologia es similar a la de las grietas, su origen y
evolucion son distintos y en algunos casos se consideran una etapa previa a la aparicion de las
grietas. Es el caso del hormigon armado, que gracias a su armadura tiene capacidad para
retener los movimientos deformantes y lograr que sean fisuras lo que en el caso de una fabrica

acabaria siendo una grieta. Subdividimos las fisuras en dos grupos:

= Reflejo del soporte: es la fisura que se produce sobre el soporte cuando se da por una
discontinuidad constructiva, por una junta, por falta de adherencia o por deformacion,
cuando el soporte es sometido a un movimiento que no puede resistir.

= Inherente al acabado: en este caso la fisura se produce por movimientos de dilatacién-
contraccion, en el caso de los chapados y de los alicantados, y por retraccion, en el

caso de los morteros.

5.12.1.2.8. Desprendimiento. Es la separacion entre un material de acabado y el soporte al
que esta aplicado por falta de adherencia entre ambos, y suele producirse como consecuencia
de otras lesiones previas, como humedades, deformaciones o grietas. Los desprendimientos
afectan tanto los acabados continuos como a los acabados por elementos, a los que hay que

prestar una atencion especial porque representan un peligro para la seguridad del viandante.

5.12.1.2.9. Erosiones mecanicas. Son las pérdidas de material superficial debida a esfuerzos
mecanicos, como golpes o rozaduras. Aunque normalmente se producen en el pavimento,
también pueden aparecer erosiones en las partes bajas de fachadas y tabiques, e incluso en las

partes altas y cornisas, debido a las particulas que transporta el viento.

5.12.1.3. Lesiones quimicas. Son las lesiones que se producen a partir de un proceso
patologico de carécter quimico, y aunque éste no tiene relacién alguna con los restantes
procesos patoldgicos y sus lesiones correspondientes, su sintomatologia en muchas ocasiones

se confunde.
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El origen de las lesiones quimicas, suele ser la presencia de sales, acidos o alcalis que
reaccionan provocando descomposiciones que afectan a la integridad del material y reducen

su durabilidad. Este tipo de lesiones se subdividen en cuatro grupos diferenciados:

5.12.1.3.1. Eflorescencias. Se trata de un proceso patolégico que suele tener como causa
directa previa la aparicion de humedad. Los materiales contienen sales solubles y éstas son
arrastradas por el agua hacia el exterior durante su evaporacion y cristalizan en la superficie
del material. Esta cristalizacion suele presentar formas geométricas que recuerdan a flores y

que varian dependiendo del tipo de cristal.

5.12.1.3.2. Oxidaciones y corrosiones. Son un conjunto de transformaciones moleculares que
tiene como consecuencia la pérdida de material en la superficie de metales como el hierro y el
acero. Sus procesos patoldgicos son quimicamente diferentes, pero se consideran un solo

grupo porgue son practicamente simultaneos y tienen una sintomatologia muy similar.

= Oxidacion: es la transformacion de los metales en 0xido al entrar en contacto con el
oxigeno. La superficie del metal puro o en aleacion tiende a transformarse en 6xido
que es quimicamente mas estable, y de este modo protege al resto del metal de la
accion del oxigeno.

= Corrosion: es la pérdida progresiva de particulas de la superficie del metal. Este
proceso se debe a la accion de una pila electroquimica en la cual el metal actuara

como anodo o polo negativo y perdera electrones en favor del catodo o polo positivo.

5.12.1.3.3. Erosiones. Quimicas. Las de tipo quimico son aquellas que, a causa de la reaccion
quimica de sus componentes con otras sustancias, producen transformaciones moleculares en

la superficie de los materiales pétreos.

5.12.1.4. Organismos. Tanto los organismos animales como vegetales pueden llegar a afectar
la superficie y estructura de los materiales. Su proceso patoldgico es fundamentalmente

quimico, puesto que segregan sustancias que alteran la estructura quimica del material donde
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se alojan, pero tambiéen afectan al material en su estructura fisica. Entre los organismos

podemos diferenciar dos grupos, animales y vegetales:

5.12.1.4.1. Animales. Suelen afectar, y en muchas ocasiones deteriorar, los materiales
constructivos con, sobre todo, los insectos que a menudo se alojan en el interior del material y
se alimentan de éste, pero también los considerados animales de peso, como las aves o0

pequefios mamiferos que causan principalmente lesiones erosivas.

5.12.1.4.2. Plantas. Entre las que pueden afectar a los materiales constructivos se encuentran
las de porte, que causan lesiones debido a su peso a la accion de sus raices, pero también las
plantas microscopicas, que causan lesiones mediante ataques quimicos. Las plantas

microscopicas se subdividen a su vez en:

5.12.1.4.3. Mohos. Se encuentran, casi siempre, en los materiales porosos, donde desprenden
sustancias quimicas que producen cambios de color, de olor, de aspecto y a veces incluso
erosiones; y en hongos, que atacan normalmente a la madera y pueden llegar incluso a acabar

destruyéndola por completo.

5.12.2. Causas de la lesidn. Si la lesion es la que origina el proceso patoldgico, la causa es el
primer objeto de estudio porque es el verdadero origen de las lesiones. Un proceso patoldgico
no se resolverd hasta que no sea anulada la causa. Cuando Unicamente nos limitamos a

resolver la lesion, descartando la causa, la lesién acabara apareciendo de nuevo.

Una lesion puede tener una o varias causas por lo que es imprescindible su identificacion y un

estudio tipologico de las mismas. Las causas se dividen en dos grandes grupos:

= Directas: cuando son el origen inmediato del proceso patoldgico, como los esfuerzos
mecanicos, agentes atmosféricos, contaminacion, etc.
= Indirectas, cuando se trata de errores y defectos de disefio o ejecucion. Son las que

primero se deben tener en cuenta a la hora de prevenir.
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Figura 13. Porcentaje de ocurrencia de lesiones.
FUENTE: HELENE, Paulo. Rehabilitacion y mantenimiento de estructuras de concreto.

5.12.3. Terapia. Las medidas terapéuticas de correccién de los problemas pueden tanto
incluir pequefias reparaciones localizadas, como una recuperacion generalizada de la
estructura, o refuerzos de los cimientos, columnas, vigas o losas. Es siempre recomendable
que, después de cualquiera de las intervenciones citadas, sean tomadas medidas de proteccion

de la estructura, con la implantacion de un programa de mantenimiento periodico.

Este programa de mantenimiento debe tener en cuenta la vida util prevista, la agresividad de
las condiciones ambientales de exposicion, la naturaleza de los materiales, y las medidas

protectoras adoptadas.

5.12.4. Procedimiento. La seleccion de los materiales y la técnica de correccion a ser
empleada dependen del diagndstico del problema, de las caracteristicas de la zona a ser
corregida y de las exigencias de funcionamiento del elemento que va a ser objeto de la

correccion. Por ejemplo: en los casos de elementos estructurales que necesitan ser cargados
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después de algunas horas de la correccion, puede ser necesario y conveniente, utilizar
sistemas con base epdxica o poliéster. En los casos de plazos algo méas prolongados (dias),
pudiera ser conveniente utilizar morteros y grouting de base mineral, y en condiciones
normales de solicitacion (después de veintiocho dias) los materiales podrian ser morteros y
hormigones usuales correctamente dosificados, mientras que los elementos ya que han fallado
después de mucho tiempo, requieren un estudio cuidadoso que puede incluir su posterior

refuerzo o reconstruccion®.

5.13. NORMATIVIDAD DE UNA RESTAURACION ARQUITECTONICA Y
CONSTRUCTIVA.

El IPCC (Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena de Indias), con base al decreto No.
0977 del 2001%, establece una serie de parametros de intervencién para permiso y/o visto
bueno, en busca de mejorar las condiciones de habitabilidad, fisico-espaciales en bienes
inmuebles del centro histérico de Cartagena de Indias, protegido bajo el amparo de
“Patrimonio Historico de la Humanidad”?’ por la UNESCO?, asi como también su area de

influencia y periferia histérica®.

Ante la Division de Patrimonio Cultural del IPCC, se requiere presentar la siguiente

documentacion®:

1. Solicitud permiso y/o visto bueno ante la Division de Patrimonio Cultural del IPCC.
Debe contener lo siguiente:

o Direccion del inmueble.

2> HELENE, Paulo. PEREIRA, Fernanda. Rehabilitacién y mantenimiento de Estructuras de Concreto.
Sika Andina. Universidad de Sao Paulo, SP. Pags. 24 — 35. 2007.

2% por medio del cual, se reglamenta el P.O.T (Plan de Ordenamiento Territorial).
%’ puerto, fuertes y conjunto de monumental de Cartagena. No. 285. Criterio IV y VI. 1984 (VIII sesidn).
28 Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la cultura.
*> ARESPACOCHAGA, A. Desarrollo turistico regional de Cartagena. UNESCO. P4g. 12. Paris. 1968.
30 .. .y . L. .
IPCC. Requisitos para la presentacién de proyectos arquitecténicos. Pag. 1-2
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o Referencia catastral.
o Profesional responsable y/o representante legal de la entidad solicitante.
2. Investigacion Historica — Resefia Historica:
o Resefia historica a escala ciudad.
o Resefia historica a escala barrio.
o Hipdtesis de la evolucidn historica constructiva de la edificacion.
o Tradicion notarial.
o Registro fotografico antiguo.
3. Memoria descriptiva y explicativa del proyecto, incluyendo andlisis fotografico del
estado actual.
o Anaélisis arquitectonico de la edificacion.
= Tipologia arquitectonica a la que pertenece la edificacion.
= Morfologia de la edificacion a intervenir.
= Disefio arquitectonico.
o Valoracion.
= Valores intrinsecos.
= Valores extrinsecos.
o Criterios de intervencion.
= Criterios reglamentarios.
= Criterios de restauracion.
= Criterios de disefio.
o Propuesta estructural integral de la edificacion.
4. Planos de localizacion.
o Plano de la ciudad de Cartagena, con respecto al sector.
o Plano del barrio, identificando la manzana, escala 1:100.
o Carta catastral identificando el predio en estudio, escala 1:100.
5. Planos de levantamiento arquitecténico.
o Plantas.

= Plantas de cubiertas.
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= Plantas de armadura de cubierta (cumbrera, pares, tirantes, durmientes).

o Cortes transversales y longitudinales.

o Fachadas principales y laterales (si es lote de esquina).

o Levantamiento fotografico estado actual: general, detalles y deterioro.
6. Planos de calificacion.

o Fichas de calificacion.

o Plantas (todas del levantamiento).

o Cortes (todos del levantamiento).

o Fachadas (todas del levantamiento).

o Diagnostico.
7. Planos de criterios de intervencion.

o Plantas (todas del levantamiento).

o Cortes (todos del levantamiento).

o Fachadas (todas del levantamiento).
8. Planos de propuesta arquitectonica.

o Plantas.

o Plantas de cubiertas.

o Plantas de armadura.

o Cortes transversales y longitudinales.

(@]

Fachadas principales y laterales (si es lote de esquina).
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6. DISENO METODOLOGICO.

Este proyecto de grado fue desarrollado en el centro amurallado de la ciudad de Cartagena —
Colombia. Se basd en distintas clases de investigacion, donde se destaca la busqueda
bibliogréafica en métodos constructivos ubicados en el estado del arte,* archivos histdricos
del inmueble propuestos, ademas de contar con apoyo de asesores profesionales tales como
ingenieros, arquitectos, historiadores, etc... lo que conduce finalmente a que esta

investigacion sea de un orden exploratorio.

Por otra parte, y teniendo en cuenta el interés por resaltar la importancia de preservar un
monumento nacional de tal magnitud destacando sus cualidades ingenieriles y arquitecténicas

que la hacen Unica, esta investigacion también es de caracter descriptiva.

Teniendo en cuenta esta informacion, el estudio que presenta este proyecto de grado estd
clasificado como Exploratorio — Descriptivo, con un tipo de disefio no experimental.

6.1. TECNICAS DE OBTENCION DE LA INFORMACION.

En el desarrollo de este trabajo de grado se ha tenido en cuenta la investigacion y busqueda
de material bibliografico donde resefien evidencias historicas de la evolucion de la
edificacion. Estos registros fueron principalmente de mucha ayuda para complementar los
requisitos que autorizaban las intervenciones. Se aprovecharon trabajos de mantenimiento
para realizar inspecciones y evaluaciones a la estructura, como en el caso de las cubiertas,

cimientos y placas.

Entre las fuentes de informacion que sirvieron como referencia para la obtencion de los datos

para el analisis podemos destacar:

- El Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad de Cartagena de Indias.

- Registro notarial y catastral del predio en analisis.

31 . . . . . . . .
Referencia al nivel mas alto conseguido en un momento determinado sobre cualquier aparato, técnica o
campo cientifico.
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- Registro fotografico procedente de los archivos histéricos de la gobernacion de
Bolivar, ademas del perteneciente a la fototeca de la ciudad de Cartagena de Indias.

- Registro fotografico actual del inmueble.

- Documento “Requisitos para la presentacion de proyectos arquitectonicos en el centro
historico de Cartagena de Indias” por el IPCC.

- Planos antiguos y actuales.

- Memoria descriptiva del proyecto para su entrega ante el IPCC.
6.2. TECNICAS DE ANALISIS DE RESULTADOS.

Obteniendo toda la informacion requerida, se comprobard la confiabilidad de la misma,
validando los datos, y asi el analisis se realizara en funcion de la alternativa adecuada para
lograr una consolidacion efectiva con base a las normas, sin afectar el funcionamiento y la

estética del inmueble.

Todo proceso tendra en cuenta la gestion en gerencia de proyectos aplicados directamente a la
adecuacion, preservacion, consolidacion y restauracion que se necesitara para la consecucion

del proyecto.
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7. RESULTADOS

7.1. PROPOSITOS DEL DUENO.

El proyecto, es la materializacion de una idea que busca suplir una necesidad, en este caso,
constructiva. La gobernacion de Bolivar, como duefia del proyecto, busca mejorar la
funcionalidad, la movilidad y distribucidn de espacios del Palacio de la Proclamacion, debido

a su importancia como inmueble histérico donde se encuentran sus oficinas administrativas.

Debido a las condiciones actuales de la edificacion, y las sucesivas intervenciones realizadas a
lo largo de su historia catastral, su mejoramiento esta en funcién a su uso institucional, pero

con los cuidados propios de su condicién como monumento nacional.

7.2. METAS Y OBJETIVOS DEL DIRECTOR DE PROYECTOS.

El objetivo de la intervencién es la adecuacién, conservacion y consolidaciéon del inmueble
con la finalidad de prepararlo con base a su uso institucional, a las nuevas exigencias propias

de la gobernacion de Bolivar en el siglo XXI.

La propuesta de intervencion esta dirigida a la recuperacion arquitectonica y estructural del
predio en cuestion, para garantizar su conservacion en el tiempo. Ademas, es fundamental la
conservaciéon y proteccion del monumento nacional en toda su integridad, tales como:
sistema estructural en concordancia con las normas nacionales e internacionales de sismo-

resistencia, distribucion espacial, elementos arquitectonicos y decorativos que lo componen.
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7.3. PLANIFICACION Y EJECUCION CON BASE EN LA GERENCIA DE
PROYECTOS DEL CASO EN ESTUDIO.

El proyecto de la conservacion y adecuacion del PALACIO DE LA PROCLAMACION -
SEDE DE LA GOBERNACION DE BOLIVAR, se basa en los MyOB® propuestos por parte
del gerente de proyecto, en consulta previa a las necesidades del duefio. Esto, con el fin de
satisfacer las necesidades planteadas y elaborar una correcta planeacién, que evite excesos de

costos, retrasos en el cumplimiento, entre otros.

Siguiendo la pirdmide organizacional, podemos deducir que el responsable directo de la
correcta implementacién de un sistema adecuado, y un método pertinente, es el gerente de
proyecto. Esta entre sus funciones, trabajar de la mano del duefio constantemente para

interpretar sus requerimientos.

Como duefio del proyecto, tenemos a la gobernacién de Bolivar, que es representada
legalmente desde su oficina juridica. De acuerdo a la linea institucional de mando, encargo a
la S.0.P¥ DE LA GOBERNACION DE BOLIVAR, a cargo de los arquitectos MARIO
FRONTUSO y EDWIN CABARCAS BANQUEZ, que a su vez, encargaron directamente de
la secretaria, los parametros de disefio. Los contratistas son varios, y son determinados con
base a la ley de contratacion del gobierno nacional mediante concurso de propuesta publica.
De acuerdo a la informacion establecida, la piramide organizacional quedaria conformada de

la siguiente manera:

*? Metas y objetivos.
33 Secretaria de Obras Publicas.
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ING. LEON GOB. DE
TRUJILLO VELEZ BOLIVAR

GERMAN
GOMEZ - JUAN
PEREZ

ARQ. EDWIN
CABARCAS

S.0.P. DE LA CONCURSO
GOB. PUBLICO

CONCURSO
PUBLICO

Figura 14. Organigrama del proyecto.

FUENTE: German Gomez — Archivo personal.

A su vez, el proyecto demuestra que no existe un control totalmente independiente, puesto
que desde la misma oficina administrativa de la gobernacién, estd ubicado el duefio, la

gerencia de proyecto, disefios y la interventoria.

Debido a la naturaleza politica del solicitante de la obra en cuestion, esta se ha venido
realizando por etapas, donde lo ideal seria la consecucion del proyecto en forma continua, lo
que facilita la puntualidad de entrega para las distintas fases estipuladas en los parametros de

disefo.
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7.4. DESARROLLO DEL PROYECTO

De acuerdo al andlisis pertinente de la gerencia de proyectos, se empled un sistema basado en
el Enfoque sistematico, el cual fue presentado al IPCC** como parte de la normativa especial
que es requerida para intervenir este tipo de edificaciones histéricas. El proyecto se enmarca
desde su contexto (sea fisico, ambiental, social o econdémico) para asi determinar las
factibilidades del proyecto (técnica, medioambiental y financiera). Dicha peticion, fue
presentada ante el comité de patrimonio, y aprobada para su inmediata implementacion. La
solicitud, fue autorizada para realizar trabajos de mantenimiento, conservacion y adecuacion,

mediante un estudio de consolidacion.

La fecha para abrir la licitacion publica de proponentes, estaba estipulada para septiembre de
2010 con una duracion no superior a tres (3) afios, pero debido a problemas politicos y ley de

garantias, la obra se ha venido realizando en forma intermitente.

7.5. PATOLOGIA ESTRUCTURAL DEL INMUEBLE.

7.5.1. Preliminares. Para efectos de un correcto andlisis estructural, clasificaremos al
PALACIO DE LA PROCLAMACION — SEDE DE LA GOBERNACION DE BOLIVAR, como
un inmueble que histéricamente fue unido a partir de 3 casas coloniales. En la casa 3, hubo un
derrumbe de consideracion en la década de 1950, por lo cual fue reconstruida con un sistema
aporticado de vigas y columnas en concreto armado. Sus trabajos de mantenimientos fueron
independientes al del resto de la estructura, puesto que alli funcion6 el consejo distrital de

Cartagena de Indias hasta el afio 2003.

** |nstituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena.
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Las casas 1 y 2, poseen un sistema estructural basado en muros de carga apoyados en arcos
externos que descansan sobre zapatas hechas a base de concreto ciclépeo. Este método
constructivo, es propio de las edificaciones coloniales realizadas por el Imperio Espafiol por
toda América Latina.

7.5.2. Vigas. En la casa 3, fueron encontradas vigas con alto estado de carbonatacion y
corrosion, lo que demuestra que su mantenimiento fue precario. En muchos casos, el
recubrimiento se desprendié de la viga, dejando el hierro expuesto, lo que finalmente acelero

el proceso de pérdida en la capacidad estructural de los elementos.

Foto 1. Notese como la viga ha perdido su recubrimiento, dejando el hierro expuesto.

FUENTE: German Gémez — Archivo personal.
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Foto 2. Viga que denota falla por humedad.

FUENTE: German Gémez — Archivo personal.

En las casas 1 y 2, muchas de las vigas en madera, de igual forma se encontraban
deterioradas, haciendo necesario su reemplazo. En aquellas vigas, donde la deflexién era

evidente, se recomienda su refuerzo estructural.
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Foto 3. Vigas de madera con deflexion.

7.5.3. Columnas. Las columnas de paredes exteriores e interiores de las casas 1 y 2, se
encuentran en buen estado. Las Unicas columnas con dafios de consideracion, son aquellas
encontradas en el sistema aporticado de la casa 3. Son columnas en concreto armado, las
cuales han sufrido carbonatacion, pérdida de recubrimiento y corrosion en el hierro

estructural.
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Foto 4. Columna expuesta.

FUENTE: German Gomez — Archivo personal.

7.5.4. Arcos. Algunos arcos presentan fallas transversales, debido a asentamientos puntuales
presentes en la estructura. El arco pierde su capacidad de transmision de cargas, y finalmente,

termina colapsando.

Asiento puntual

Figura 15. Falla en arco por asentamiento puntual.

FUENTE: German Gémez — Archivo personal.
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7.5.5. Cubiertas. En la estructura hay dos tipos de cubiertas. La primera, se encuentra en la
azotea de la estructura. Se encuentra en buen estado, debido a que la original fué reemplazada

por un material mas liviano y resistente, en este caso, ldminas de asbesto-cemento.

En el patio interior de la casa 1, todavia se conserva parte de la cubierta original, compuesta
por tejas coloniales elaboradas en arcilla cocida. Actualmente, se encuentra en buen estado y

necesita unicamente mantenimiento.
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Fotos 5y 6 . Detalles de las distintas cubiertas.

FUENTE: German Gémez — Archivo personal.
7.5.6. Cimentaciones. Debido a su dificil acceso, no fue posible actualmente evaluar las
condiciones actuales de la cimentacion. Sin embargo, en el afio 2007, la gobernacion realizo
un estudio con el apoyo del ingeniero Antonio Garcia Estarita, donde la exploracion de las
cimentaciones fueron aprobadas, y se encontré que son zapatas realizadas en concreto
ciclépeo. Su estado de conservacion, es 6ptimo.
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Ciclopeo

Figura 16. Cimentacion colonial.
FUENTE: German Gomez — Archivo personal.

7.5.7. Muros.
En la casa 3, son muros de mamposteria con materiales actuales. Sin embargo, en las casas 1
y 2 se emplea muro de carga sobredimensionado, como opcion estructural. Su construccion es
de piedra calcarea (coralina) con argamasa, una especie de mortero elaborado a partir de
arena, cal y agua. Este es un modelo empleado comunmente por el Reino de Espafia durante
todo el periodo colonial. Son espesores que tienen un espesor promedio de 0,7 a 1 m. Su
principal inconveniente, radica en su escasa resistencia a las tensiones de traccion y corte

(especialmente los generados por el cortante basal encontrado en los sismos).

‘;n \‘\\" |

Foto 7. Seccidon del muro. N6tese como se ve la piedra calcarea y la argamasa.

FUENTE: German Gomez — Archivo personal.
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Adicionalmente, hay muros que presentan problemas de humedad, debido a la naturaleza del
material, que posee una elevada permeabilidad.

Foto 8. Presencia de humedad en muro.
FUENTE: German Gémez — Archivo personal.

7.5.8. Placas. Casi todas las placas se componen de concreto reforzado con malla electro-
soldada, algunas de las cuales, se encuentran apoyadas sobre viguetas de madera. El problema
mas evidente es el desprendimiento de recubrimiento, exponiendo la malla a la interperie, lo

que conlleva a una aceleracion del proceso de corrosion.
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Foto 9. Placa expuesta.
FUENTE: German Gémez — Archivo personal.

7.6. NIVELES DE INTERVENCION.

Los niveles de intervencién aprobados para la ejecucion del proyecto son los siguientes:

e Liberacion.
e Restitucion.

e Conservacion.

7.6.1. Liberacion. De acuerdo a los archivos historicos catastrales, como también del registro
fotografico existente, existen una serie de medidas determinantes a la hora de iniciar los

trabajos de rehabilitacion en la estructura:
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e Se procedera a suprimir todas las divisiones que hayan sido agregadas de forma

arbitraria y que alteren el valor historico de la estructura.

e Eliminacion de parte de la cubierta para reasignar placa anteriormente existente en la

azotea.

e Desmantelamiento de los mezzanines para contribuir a la liberacion de espacios.

7.6.2. Restitucion.

e Carpinteria de puertas y ventanas deteriorada.

e Latotalidad de los pisos averiados por tiempo y uso con escaso mantenimiento.

e Cubierta deteriorada por clima y materia vegetal.

Pafietes expuestos que comprometan la integridad de la estructura.

7.6.3. Conservacion

e Todos aquellos elementos de carpinteria cuyo uso pueda ser recuperable, en puertas,

ventanas y dinteles.

e Cubierta que aln se encuentre en buen estado y no deba ser retirada.

e Muros de fachada comprendidos en la calle Cochera del Gobernador, Plaza de la
Proclamacion y Parque de Bolivar.
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e Muros colindantes a predios vecinos.

e Elementos originales de hierro en las ventanas.

7.7. ESTUDIO DE CONSOLIDACION ESTRUCUTRAL.

Es fortalecer, reforzar, dar firmeza y solidez a cuantos elementos funcionales constructivos

necesiten.

De los niveles de intervencion expuestos anteriormente, este es el de mayor importancia,
puesto que es el mas comprometido con la ingenieria civil; no solo por efectuar el
mantenimiento de las condiciones actuales de la estructura, sino también por garantizar su
mejoramiento para asi cumplir con los actuales codigos constructivos y sismorresistente,
proporcionando de esta manera una mejor proteccién para efectos del clima, sismos,

huracanes, etc...

7.7.1. Disposiciones legales. El palacio de la proclamacion, por su importancia histérica
debido a los importantes sucesos que alli sucedieron para la independencia de Cartagena, y
posterior creacion de la republica de Colombia, posee la denominacién de Monumento

Nacional, y su proteccidn, se encuentra a cargo del gobierno central.

De acuerdo a la ley 163 de 1959%, y siendo consistentes en los articulos 4%y 30¥, la

intervencion de un monumento nacional solo es permitida mientras esta sea para recuperacion

35 . . . .z . . . . s e
Por medio de la cual se dictan medidas sobre defensa y conservacion del patrimonio histdrico, artistico y
monumentos publicos de la nacién.
36 . s . .
Declara al centro histérico de Cartagena de Indias como monumento nacional.
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y proteccion de este, solo pudiendo ser efectiva con previa autorizacion del comité local del
patrimonio pertinente, representado en Cartagena de Indias por el IPCC*. En el caso
particular, se ha logrado demostrar que aplicar el cddigo estructural colombiano vigente, la
NSR 10, resulta de gran beneficio para el reforzamiento y la proteccién a futuro del

inmueble.

7.7.2. Vigas. En funcion al analisis patologico preliminar, el reforzamiento de las vigas de
concreto armado esta enfocado principalmente a la casa o seccién 3 del actual PALACIO DE
LA PROCLAMACION — SEDE GOBERNACION DE BOLIVAR. Por el contrario, hay muchas

vigas de madera que es necesario su reforzamiento.

En el caso de las vigas que han fallado por corrosion, donde el acero ha quedado expuesto, se
procedera a reemplazar la viga, puesto que los efectos de la carbonatacion han sido tan
severos, que es peligroso intentar reparar la matriz averiada. En aquellos casos donde los
efectos de la corrosion apenas hayan sido superficiales, se procederd a retirar el
recubrimiento, y posteriormente se realiza el limado del acero estructural. Si la pérdida por
corrosion supera a ¢/10, entonces se procedera a apear la viga, y su reconstruccion con el

respectivo acero de desarrollo.

37 ~ . . O T
Referente acerca de los dafios en monumentos nacionales, y sancionables con el c6digo penal.
%% Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena de Indias.
39 . : .
Norma sismorresistente de Colombia de 2010.
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Foto 10. Viga en estado de corrosion y con desprendimiento del recubrimiento.
FUENTE: German Gémez — Archivo personal.

Las vigas que han fallado por cortante, su solucion consistird en introducir la armadura
transversal y los estribos necesarios. Para efectuar esta operacion, hay que proceder a apear

las vigas afectadas y, a ser posible, descargarlas.

En caso contrario, el calculo del refuerzo habra de introducir las consideraciones oportunas,
teniendo en cuenta el estado tensional en que se encuentren las armaduras y el hormigdn de la

viga.
Se procede abriendo surcos verticales en todo el contorno de la viga, del espesor mas pequefio

posible, pero de profundidad tal que se alcancen las armaduras principales. En estos surcos se

introducen los nuevos estribos, que se ataran bien a las armaduras principales y, si es posible,
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se le dara unos puntos de soldadura. Una vez realizada esta operacion, se procede a cerrar los

huecos por medio de un mortero epoxi 0 un mortero de cemento ligeramente expansivo.

-Hortero epoxi l

Foto 11. Estribos de refuerzo para una viga que falla por cortante.

FUENTE: German Gomez — Archivo personal.
En el caso de las vigas en madera, es conveniente su refuerzo estructural cuando la flexion es
muy excesiva. Una opcidn relativamente econdémica y muy funcional, es proporcionarle un
apoyo con otra estructura metalica, la cual se acomodard por medio de contrapesos, para

proporcionarle asi, una flecha simétrica con respecto a la viga de madera.

Por otro lado, en aquellas vigas donde no se pueda utilizar el refuerzo metélico, es posible
emplear parteluces. Se forman con vigas de madera o acero dispuestas transversalmente a las

que se requiere refuerzo, dividiendo por la mitad o a los tercios su luz.
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Foto 12. Parteluces.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitaci.
7.7.3. Columnas. Previo estudio de cargas en la casa o seccion 3, que es aquella que posee
columnas en concreto armado, se procederd a realizar un encamisado con acero estructural si
la columna no sufre de problemas de carbonatacion, o su acero no esta expuesto. Sera una
malla que la rodeara, y su funcion, sera el aumento del area transversal, que con un nuevo

recubrimiento, proporcionara una proteccion adicional a la carbonatacion ya existente.

Foto 13. Encamisado de una columna.
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7.7.4. Arcos. Debido al método constructivo espafiol, las estructuras coloniales fueron sobre
disefiadas en funcion a su uso. Para brindarles proteccion ante las fallas por cortante, existen

una serie de medidas que funcionan como complemento estructural al elemento ya existente.

7.7.4.1. Atirantamientos. El objetivo de los atirantamientos en estructura a bases de muros
suele ser el detener sus desplomes o deformaciones progresivas transversales a su plano
mediante la disposicion de elementos lineales traccionados denominados tirantes,
generalmente conformados con cables de acero, fijado a dos muros paralelos mediante
elementos especificos de anclaje que evitan el aumento de su separacion y, con ello, la
consiguiente pérdida de su capacidad resistente. Es conveniente que cuanto menos uno de los
dos elementos de anclaje de cara tirante permita un periodico ajuste tensional que compense

los efectos de eventuales alargamientos del material del tirante.

Foto 14. Atirantamientos.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitacion en estructuras.
7.7.4.2. Taxidermias con barras de acero. Es un sistema de refuerzo integral aplicable a los
muros de piedra o de fabrica de ladrillo consistente en la disposicion de armaduras de acero
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en el interior del muro, embutidas en perforaciones de longitud variable que puedan llegar a
alcanzar Ordenes de magnitud de varios metros, generando con ellas verdaderas estructuras
secundarias de barras en el interior de los muros, aumentando con ello su capacidad resistente
global o generando zonas de mayor rigidez capaces de distribuir homogéneamente las
solicitaciones descendentes. La interface entre las barras de acero y el material del muro se

rellena con un compuesto adherente que suele ser de base epoxidica.

Foto 15. Taxidermias con barras de acero.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitacion en estructuras.
7.7.5. Cubiertas. Si bien el estado de dichos elementos aconseja muchas veces su
substitucion por el hecho de ser los mas expuestos a los efectos de las humedades, se plantea a
veces su refuerzo cuando su estado general, tamafio o interés en su mantenimiento funcional
lo aconsejan. Obviamente, la substitucion funcional de los apoyos y la regularizacion de éstos

disponiéndolos a ser posible sobre un cargadero rigido para repartir lo mejor posible las
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cargas transmitidas a los muros, son operaciones frecuentemente necesarias y recomendables.
Para el refuerzo de los pares, tirantes y jabalcones cada vez es méas frecuente, cuando quieren
mantenerse visibles, el uso de armaduras post-tensadas para compensar las tracciones o
generar nuevos equilibrios de fuerza.

Foto 16. Intervenciones especificas en cubiertas.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitacion en estructuras.

7.7.6. Cimentaciones. Cuando los cimientos del edificio sean del tipo superficial (el caso del
PALACIO DE LA PROCLAMACION — SEDE DE LA GOBERNACION DE BOLIVAR), los
cuales son los que mayor abundan, el sistema mas habitual de recalce es el de disponer por
debajo una zapata algo méas ancha retacada al firme del de la cimentacion existente. Cabe
definir en cada caso, en funcién de las caracteristicas del terreno, la cimentacion a recalzar, la
profundidad y el ancho de la nueva zapata, asi como el ancho de los bataches excavados por
debajo de los cimientos existentes.
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Actualmente, cada vez es mas frecuente el uso de micro pilotes dispuestos en vertical e
inclinados, que involucran un mayor volumen de terreno para absorber los esfuerzos en la

base de los cimientos, usando éstos como encepado general.

Menos frecuentes son, en cambio, los sistemas que se fundamentan en el aumento en anchura
de la base de cimentacion, por la dificultad de absorber los esfuerzos de corte en los contactos
entre el nuevo y el viejo cimiento, siendo asimismo escaso el uso de los pilotes
convencionales, por el abultado utillaje que requieren, o los de mejora de terrenos por
inyeccion de productos quimicos, aptos solamente en determinados tipos de terrenos de

adecuada permeabilidad.
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Foto 17. Diferentes tipos de cimentaciones a utilizar.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitacién en estructuras.

7.7.7. Muros. Si consultamos la NSR-10, podemos encontrar que toda la estructura se
encuentra actualmente sobre disefiada, por lo cual su respuesta a las cargas es excelente. Esto
es confirmado en el tomo D de la NSR-10, referente a las construcciones con muros
estructurales. Las dimensiones de los muros en el PALACIO DE LA PROCLAMACION -
SEDE DE LA GOBERNACION DE BOLIVAR son de 0.7 m a 1 m en promedio, lo que
sobrepasa las estimaciones recomendadas en el codigo. Esto es buen indicio, teniendo en

cuenta la menor intervencion posible conservando los materiales originales.
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Tabla D.3.6-1

Espesores minimos de paredes en unidades (bloques)
de mamposteria de perforacion vertical (mm)

. Espesor minimo
e | seimermme, | e tbiaues
transversales
sin con sin
nominal perforaciones perforaciones perforaciones
verticales verticales verticales
secundarias secundarias secundarias
go'" 20 30 20
100 20 30 20
120 22 32 20
150 25 35 25
200 30 40 25
250 35 45 30
300 40 50 30

Nota '": La unidad de 80 mm de espesor externo nominal sélo se permite en muros
no estructurales y en las paredes laterales de mamposteria de cavidad.

Tabla 1. Espesores minimos de paredes en unidades (bloques) de mamposteria de

perforacion vertical (mm). Norma NSR-10.

Debido a que los muros fueron encontrados en buen estado, solo es necesaria la reparacion de
las grietas generadas por asentamientos diferenciales mediante un método conocido como
cosido de grietas. EI método consiste en interponer entre los labios de la grieta del muro
elementos de mayor resistencia y rigidez a modo de suturas, tales como barras metélicas,
trozos de fabrica de ladrillo, etc. Su objetivo es devolver la continuidad perdida al muro
afectado, de forma que las tensiones puedan transmitirse y repartirse de nuevo
homogéneamente a través de la zona agrietada. Para ser efectivo, se requiere que la grieta sea

pasiva, es decir, que la causa que la genero, no actle sobre el dafio a reparar.
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Foto 18. Cosido de grietas.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitacion en estructuras.
De igual forma, el tratamiento de una grieta depende de su forma y tamario, que finalmente

inducird al patron adecuado de disposicion.
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Foto 19. Distintos patrones de cosido y disposicién de grietas.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitacion en estructuras.
Debido a los refuerzos que requieren los muros para la resistencia adicional de cortantes, la
técnica mas adecuada y econdmica es la colocacién de mallas metalicas, preferentemente
electro soldadas o hechas con barras convencionales, adecuadamente ancladas a los muros y
recubiertas con 30 mm o mas de mortero o concreto lanzado. Con esta técnica se pueden
esperar incrementos en resistencia, rigidez y capacidad de deformacién originales superior al
50, 20 y 100 por ciento, respectivamente. Ademas, el aumento de la resistencia a carga lateral
debido a la malla conduce a que el costo por unidad de carga resistida sea menor que en

muros confinados con o sin refuerzo horizontal. La técnica se ha usado profusamente en
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varios paises del mundo, siendo usada por primera vez de modo masivo, despues del sismo de
Friuli, Italia, en 1976 (Magnitud 6,5 Escala Richter).

Foto 20. Encamisado con mallas metalicas en Friuli, Italia.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitacion en estructuras.
Ruiz (1995) demostré que el comportamiento de muros con dafio muy severo (agrietamiento
inclinado de 20 mm de anchura y aplastamiento del concreto en los extremos de los castillos)
reparados con mallas electrosoldadas y recubrimiento de mortero fue incluso mejor que el de
la estructura original en términos de resistencia y capacidad de deformacion. La rigidez de la
estructura reparada fue 2/3 veces la original. Para fines de disefio, se propuso que la
resistencia del muro rehabilitado se calculara como la suma de la contribucién de la
mamposteria (resistencia remanente de la mamposteria) y la participacion de la malla

electrosoldada.
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Figura 17. Envolventes de respuesta de una estructura de mamposteria original y

reparada con mallas recubiertas con mortero (Ruiz, 1995).

Adicionalmente, se aconseja el uso de alambres (grapas o sujetadores) que pasen de lado a
lado del muro para fijar mallas en ambos lados. Esto requiere, por supuesto, de la perforacion
del muro en su espesor en varios lugares, asi como el rellenado del hueco que queda entre el
alambre y el barreno con resina epoxica o un material similar. La separacion méxima

recomendada es de 800 mm (de la Torre, 1995).
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Figura 18. Recubrimiento armado para la rehabilitacion de mamposteria (de la Torre,
1995).

7.7.8. Placas. Se encontr6 que la gran mayoria de las placas, son en concreto armado, y
algunas con alto estado de corrosion. En este caso, se procede a retirar el recubrimiento hasta
la parte donde no haya sido afectada la malla electrosoldada por la corrosion, luego se lima el
acero hasta retirar toda la parte afectada, siempre y cuando no supere a ¢/5, de lo contrario, se
extraera toda la barra afectada, para ser reemplazada por una nueva, asi mismo teniendo en

cuenta su respectiva longitud de desarrollo.

Asi mismo, es conveniente reforzar las placas de madera para convertirlas en vigas mixtas de
madera y hormigon, con la posibilidad de repartir las tensiones de flexion de forma coplanaria
en todas las direcciones del plano del forjado y de aumentar la rigidez global de la edificacion
cuando se enlaza la nueva chapa con los muros gruesos perimetrales, lo cual, ademés, mejora

la resistencia al sismo del edificio.

108



LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA.

Foto 21. Reforzamiento de placas mixtas.

FUENTE: CESAR DIAZ GOMEZ — Técnicas de rehabilitacion en estructuras.
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8. CONCLUSIONES.

Luego de haber realizado el proceso metodoldgico se ha observado que es importante la

conservacioén de los edificios que son patrimonio histérico y cultural.

El Palacio de la proclamacion es importante dentro del centro historico de Cartagena ya que

es un edificio de gran valor arquitectonico e historico.

El mantenimiento en los edificios con valor cultural es fundamental para evitar su deterioro

constante, el que puede llegar a un punto de total destruccion.

La cultura es de gran importancia para el desarrollo de cualquier sociedad, por lo que la
restauracion del Palacio de la Proclamacion servira para consolidar y ampliar la riqueza
cultural de la ciudad de Cartagena de Indias y del Departamento por ser un edificio

gubernamental.

La liberacion, restitucién, conservacion y consolidacién del inmueble permitird que mayor
cantidad de actividades se realicen en esta, aumentando la cantidad de usuarios y por ende

mejorando las posibilidades de desarrollo socio econémico y cultural.

Es importante el conocimiento de los sistemas constructivos que se tienen dentro de los
inmuebles de patrimonio historico y cultural para saber de qué manera exactamente se pueden

intervenir, para no afectar estructuralmente

En la ciudad de Cartagena de Indias existe un gran apoyo por parte de las autoridades

municipales para proteger y preservar los edificios que son patrimonio cultural

La situacion econdmica que existe en el pais, limita la posibilidad de realizar la restauracion
de los edificios historicos, debido a que este tipo de proyectos son muy costosos, existiendo
aun dentro del pais necesidades prioritarias como la actual ola invernal y el plan de desarrollo

vial lo que ubica los trabajos de conservacion y restauracion a un segundo plano
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A pesar de que las edificaciones que existen dentro del centro histérico de Cartagena estan
protegidas por el IPCC, los propietarios prefieren remodelar a restaurar, por falta de
conocimiento en el valor histérico, falta de control por parte de las autoridades
correspondientes y la necesidad de los habitantes de una edificacion segura y acorde a sus

intereses actuales.

En las actuales intervenciones de restauracién se emplean Unicamente arquitectos que solo
tratan la parte arquitectonica sin tener en cuenta la parte estructural que muchas veces se ve
afectada por las remodelaciones. Se recomienda a las futuras investigaciones realizar estudios
previos de las condiciones y patologias de los elementos estructurales; ademas, velar por la
aplicacion de la ingenieria en el &mbito de las estructuras histdricas, para asi aplicar conceptos
necesarios desde la gerencia de proyecto hasta la aplicacién de las normas sismos resistentes

vigentes.

No se obtuvieron resultados inesperados en esta investigacion.
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9. RECOMENDACIONES.

Procurar proteger todos los edificios que hacen parte del inventario de inmuebles del
patrimonio histérico y cultural.

Implementar un sistema de mantenimiento preventivo y correctivo para mantener el
estado de las edificaciones con valor arquitectonico e ingenieril como en este caso el
palacio de la proclamacion.

Capacitar sobre los sistemas constructivos y de conservacion restauracion utilizado en
las construcciones antiguas de la ciudad de Cartagena para mantener el valor histérico.
Hacer uso de la teoria de la gerencia de proyectos usada para no olvidar al momento
de ejecutar un proyecto de gran importancia como es la intervencion y restauracion de
patrimonios de la ciudad de Cartagena y de Colombia para asi lograr el total
cumplimiento de los propoésitos proyectados por el duefio y cumplir con las metas y
objetivos para que el proyecto no tenga inconvenientes.

Aplicacion de las actuales normas técnicas vigentes asociadas a los conocimientos de
la ingenieria civil como también la vinculacion de ingenieros en las restauraciones de
caracter arquitectonica para aprobar los disefios y las intervenciones realizadas.

Hacer investigacion y consultas a los archivos historicos en el caso particular de
inmuebles histéricos para comprender y entender aspectos constructivos como

dimensiones, especificaciones funcionalidad y materiales.

112



LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. e ANIE

9. BIBLIOGRAFIA.

ADAMS, Cassandra. CHING, Francis. Guia de construccién ilustrada. México. Limusa
Wiley. 2004. 454 p.

CLEMENTS, James. GIDO, Jack. Administracion exitosa de proyectos. Tercera edicion.
México. Thompson editores. 2007. 462 p.

GOBERNACION DE BOLIVAR. Resefia histérica del palacio de la proclamacion.

DOMINGO AJENJO, Alberto. Direccion y gestion de proyectos. 22 edicion. Mexico.
Alfaomega. 2005. 331 p.

ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIERIA SISMICA. NSR-10. Normas

colombianas de disefio y construccion sismo resistente. 2010.

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS (ICONTEC). Norma técnica NTC
1486. Quinta revision. Bogota. 2002.

GOMEZ, German. Archivo personal.

TRUJILLO VELEZ, Le6n Horacio. Archivo personal.

113



LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL : .
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. e R ANIE DN

BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Memoria visual y vida social en Cartagena
1880-1930. Editorial Cartagena; Editorial EI banco. 1998.

ARESPACOCHAGA, A. Desarrollo turistico regional de Cartagena. UNESCO. Pag. 12.
Paris. 1968.

FOSTER, Norman. Rebuilding the Reichstag. Overlook Hardcover. 2000.

SAMUDIO TRALLERO, ALBERTO. Palacio de la Inquisicién en Cartagena — Colombia.
Ogetti Eda. Essempi di Architettura. 2005.

ALCALDIA DE CARTAGENA. Decreto del Plan De Ordenamiento Territorial. Pag. 148 —
159.

SEPAG CHAIN, Nassir y Reynaldo. PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS.
5ta edicion. Ed. Mc. Graw Hill. 2008. Pag. 26.

RUIZ, j. REPARACION Y REFUERZO DE UNA ESTRUCTURA TRIDIMENSIONAL DE
MAMPOSTERIA CONFINADA DE DOS NIVELES A ESCALA NATURAL. Tesis de
maestria, Facultad de Ingenieria. UNAM, México, D.F. 1995. 251 p.

HELENE, Paulo. Rehabilitacién y mantenimiento de estructuras de concreto. Universidad de

Sao Paulo.

114



LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL R
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA - COLOMBIA. 0 E 3 i

GLOSARIO

BALUARTE: Obra de fortificacion que sobresale en el encuentro de dos cortinas o lienzos
de muralla y se compone de dos caras que forman angulo saliente, dos flancos que las unen al

muro y una gola de entrada.

FORTIFICACION: Son edificaciones militares construidas para servir como defensa en la

guerra. El término viene del latin fortis (fuerte) y facere (hacer).

GARITA: Una garita, en arquitectura militar, es una pequefia torre con troneras o saeteras,
generalmente levantada en el &ngulo mas saliente del baluarte de una fortaleza, que sirve de

abrigo y proteccion a los centinelas que resguardan el recinto.
ENTREPISO: Piso que se construye entre uno, al que se le quita un poco de altura.

TOPOGRAFIA: Es la ciencia que estudia el conjunto de principios y procedimientos que
tienen por objeto la representacion gréafica de la superficie de la Tierra, con sus formas y

detalles, tanto naturales como artificiales.

METEOROLOGIA: Rama de la fisica que aborda los fenémenos que ocurren en la

atmosfera.

GEOTECNIA: Es una de las principales ramas de la ingenieria civil. Tiene por objeto
permitir la viabilidad de todas las obras de ingenieria en que se presente una interaccion entre
la obra misma y el suelo, entendiendo a este Gltimo como un medio particulado multifase,
aportando criterios de disefio y valorando los riesgos que inciden. Entre sus principales
aplicaciones se encuentra el disefio de cimentaciones, el disefio y revision de la estabilidad de
taludes, el control del flujo subsuperficial de aguas, y el disefio de tineles y de presas de

tierra.
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GEOLOGIA: Es la ciencia que estudia la forma interior de la Tierra, la materia que la
compone, su mecanismo de formacion, los cambios o alteraciones que ésta ha experimentado
desde su origen, la textura y la estructura que tiene su superficie en el actual estado. Por lo
que se denomina, dentro de la Carrera de Licenciatura, la de “Ciencias Geologicas”; esto es,
un compendio de diferentes ciencias o disciplinas autonomas sobre distintos aspectos del
estudio global de nuestro planeta, y por extension, del estudio del resto de los cuerpos y

materia del sistema solar (astro geologia o geologia planetaria).

CANES: Son vigas de madera cuya funcion consiste en servir de apoyo a todo el aparataje
estructural que conforma el balcon. La longitud de los canes determina el ancho del voladizo
del balcon. Estos canes pueden ser una prolongaciéon de las vigas que van a soportar el
segundo piso, o estar trabados a “caja” con un dintel transversal a estas vigas, 0 bien

empotrados en el muro.

PATIO INTERIOR: EI patio es lo que queda después de que el constructor termina la

distribucion de la vivienda. Es un espacio “evocativo” con obra y vegetacion.
VESTIBULO: Es el sitio de reunion de la honorable (y colonial) familia.

BALAUSTRE: Utilizados en los balcones y en la construccion de viviendas en Cartagena de
Indias. Aparece en toda la arquitectura colonial de la Nueva Granada y son una
transformacion de los balaustres de piedra y marmol realizados en la arquitectura religiosa y

aristocratica de Europa.

ARGAMASA: Es un tipo de mortero empleado como material de construccion en albafileria,
compuesto por una mezcla de cal, arena y agua. Su consistencia es mas elastica que la de los
morteros de cemento, pero es menos resistente, por lo que los romanos fueron sustituyendo

este material a media que fueron desarrollando el segundo.

MORTERO: Es la combinacién de aglomerantes y aglomerados. Los mas comunes son
aquellos compuestos por cemento, agregado fino y agua. Generalmente se utilizan para obras

de albafiileria, como material de agarre, revestimiento de paredes, etc. Segun su tipo pueden
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ser morteros de cal, de cemento Portland, de cemento de aluminio de calcio o morteros

bastardos.

DINTEL.: Es un elemento estructural horizontal que salva un espacio libre entre dos apoyos.
Es el elemento superior que permite abrir huecos en los muros para conformar puertas,
ventanas o porticos. Por extension, el tipo de arquitectura o construccién, que emplea el uso
de dinteles para cubrir los espacios en los edificios se llama arquitectura adintelada o
construccion adintelada. La que utiliza arcos y bovedas se denomina arquitectura abovedada.
Los mejores exponentes de arquitectura adintelada en piedra son los edificios monumentales

del Antiguo Egipto y la Grecia clésica.

MEZZANINE: Conocido también como “entre sol”, es un piso intermedio entre dos pisos
principales en un edificio, y no contado tradicionalmente como uno de los pisos. Algunas
veces, 1os mezzanines son de una altura menor a un mismo piso, y se proyecta en forma de
balcén. El termind es tambien referido al balcon mas bajo en un teatro. Proviene de la palabra

italiana mezzano, que significa “medio”.

CONCRETO CICLOPEO: Es el hormigon que tiene embebidos en su interior grandes

piedras de dimensién no inferior a 30 cm.

PORTICO: Es un espacio arquitectonico conformado por una galeria de columnas adosada a
un edificio. Los templos romanos tenian, por lo general, pronaos abiertos con sélo las

columnas y ningun muro lateral. Es célebre el que adorna el Panten de Agripa en Roma.

PARTELUZ: Elemento arquitectonico sustentante, en forma de columna o pilar, que se
dispone en el centro del vano de un arco, “partiendo” la “luz de ese vano, es decir,
dividiéndolo en dos vanos. Habitualmente se dispone bajo el timpano en un pértico o
formando parte de un ventanal, en cuyo caso tal ventana recibe el nombre de ajimez. Si esta
situado en un pértico, puede estar adornado con una figura, usualmente de iconografia
religiosa. También se llama mainel a cada uno de los balaustres de una escalera, balcon o

balaustrada.
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EPOXICO: Es una sustancia que puede mantener unidos a dos 0 mas cuerpos por contacto
superficial. Es sinbnimo de cola y pegamento. Aunque la adherencia puede obedecer a
diversos mecanismos de naturaleza fisica y quimica, como lo son el magnetismo o las fuerzas
electrostaticas, desde el punto de vista tecnoldgico los adhesivos son los integrantes del grupo

de productos, naturales o sintéticos, que permiten obtener una fijacion de caracter mecéanico.

BARRENO: Dispositivo o herramienta utilizado para desplazar sélidos o liquidos por medio
de un tornillo helicoidal rotatorio. EI material es desplazado a lo largo del sentido del eje de

rotacion.
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Barrio y Predio [_Ilid-':ld de Tipologia IFa reg-u:rrinl 11& Usos
mANTAnAs Intervencion intervencion
05 C EF.A Econ.
Manzana 73 04 C EF.A Econ.
07 AC RT Mixto
Manzana 74 01 C EF.A Econ
Barrio San Diego.
01 02 Al RT Mixto
02 01 Al RT Mixto
03 A2 RT Mixto
04 C RF.A Mixto
10 A2 RF.A Mixto
11 Ac RET Muixto
12 A2 RT Mixto
Manzana 75113 A3 RET Muixto
CIE. 27 14 Vanas RF.A Mixto
15 Mo existe
18 A2 RT Mixto
17 A2 RT Mixto
18 Ac RET Muixto
19 Ac RET Muixto
20 Ac RET Muixto
21 Ac RET Muixto
Barrio del Cenero
01 (11 al|02 Al RET Mixto
18)
02 01 Al RT Mixto
03 C EF.A Econ.
04 Al RT Melixto
Manzana 76 0s C RE.A Mixto
04 Lote EN - 2P Muixto
07 Ac EF.A Muixto
08 (17 a C EF.A Econ
18)
] Al RE.A Mixto
10 C RF.A Mixto
01 C A Mlixto/ Tnst.
02 Al RT Inst.
03 04 Ec RF.A Inst
O 03 Ec BM Inst.
05 Al RT Mixto
M 7 06 a C REF.A Econ.
(4649 a
563
47 C EF.A Econ.
43 C RE.A Mixto

DECEETO Mo. 0977 DE 2001
“Por madio dal cual s= adopta 2] Plan de Ordenamiento Territorial del Distrite Turistico ¥ Cultural de Cartagena de Indias™
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ANEXO 2. TIPO DE INTERVENCION A REALIZAR SEGUN EL P.O.T

CAPITULO XTIV
LISTADO DE REGLAMENTACION PREDIAL

ARTICULO £21: El histado de reglamentacion predial es el sigmente:

Caza baja B
Caza alta Al
Casa de dos altos A2
Caza alta por sobre — elevacion Al
Caza alta con entresuelos Es
Accesonas Ac
Edificios especiales religiosos Er
Edificios especiales civiles Ec
Edificios especiales mulitares Em
Tipologia contemporanea

Edificios residenciales R
Edificios comerciales C
Edificios espaciales E

Cateporia de infervencion

Festauracion monumental Em

Bestauracion tipologica Rt

Restauracion fachada Bf

Restauracion fachada v

Adecuacion mntenor Rf A

Aderuacion A

Edificacion nueva EN: 1P (1 pizo)
EN: 2P (2 pisos)
EN: 3P (3 pisos)

Usos

Instrfwcional Inst.

Vivienda (residencial) Viv

Actividad econdouca Ecom

DECEETO Ma. 0977 DE 2001
“Por madio del cual 5= adopta 2] Plan de Ordenamisnts Territorial del Distrins Taristcs ¥ Cultoral de Carfagena de Indias™
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ANEXO 3. FICHA TECNICA. #101

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA fsCM;PnEMEDE
RESTAURACION Y ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. fntaeg

ESPACIO N°: 101 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Acceso Principal &
AREA: 31.36 m2 '

NIVEL: Primer Pisc

| WIMM DE “LMR

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Espacio a doble altura, presenta un cielo
raso elaborado en madera con
decoraciones sutiles en detalles, la
portada es rectangular controlada por un
par de portones en madera y forja en
hierro, acabada en piedra coralina, se
haya ademas un arco de medio punto
gue se comunica con el hall principal y el
patio central como elemento de remate
visual, las condiciones de mantenimiento
son aceptable.

PLANO DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:
Limpieza y mantenimiento en pinturas
para muros, puertas, rejas y cielo raso en
lo posible mejoramiento en las baldosas,
actualmente presenta desgaste y
deterioro por la transicion constante en
algunas areas.
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GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA:
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. 2’;: EFTIEMEREDE
ESPACIO N®: 103 REGISTRO FOTOGRAFICO

US0O: Cajas

AREA: 131.04 m2

MHIVEL: Primer Piso

ESTADO DE COMSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

E=spacios a doble altura, mures divisorios
con arcos de medio punto, simple sin
decoraciones, ventaneria y puerias en
madera y forja en hierro, la calidad
espacial =e reduce debidc a las
divisiones metalicaz y en vidro, la
inadecuada y mal presentacion de la
ducteria del aire acondicicnada afean la
simplicidad del cielo raso en placa de
concreto v vigas a la vista en concreto,
acabadas en panete y pintura en vinilo

PLAND DE LOCALIZACION

OBSERVACIOMES:
Arreglo de panete y aplicacion de pintura
en vinilo para murcs, arreglo de piso,
pintura en ventanas y puertas.
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ANEXO 5. FICHA TECNICA. #102

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA:
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. 1’;5{ FETENEREDE
ESPACIO N®: 102 REGISTRO FOTOGRAFICD

USO: Tesoreria

AREA: 102.55 m2

HIVEL: Primer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Busno

CARACTERISTICAS ESPACIALES:

5e encuentra localizade al lateral
izguierdo del acceso, paralelo a las areas
de laz oficinaz de caja, es un solo
espacio dividide por estructuras en
madera, puertaz como elementos
divisorios modular, dos ventanas
localizadas al interior del patic cenfral,
espacios a doble alfura v la construccion
de un mezanine le resta calidad espacial
por su baja altura y mal acabada de la
misma.

PLAND DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:
Desmonte del mezanine, pintura en vinilo
para muros, limpieza y adecuacion del
espacio para liberacion de elementos
divisorios y la demolicion de un bafio
interior que carece de iluminacion ¥
ventilacion, restandole calidad espacial a
esta drea.
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ANEXO 6. FICHA TECNICA. #104

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA:

RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. o pESETIEVEREEE

ESPACIO N°: 104 REGISTRO FOTOGRAFICO

US0: Secretaria de Hacienda

AREA: 79.3m2

MIVEL: Primer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Busno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Este espacio se encuentra enmarcado
por las arcos de medio punto, localizado
en la parte posterior al patio central, su
acceso se logra por el patio interior v su
calidad espacial se encuentra afectada
por la tugurizacion de uso y las divisiones
internas para cubiculos.

OBSERVACIOMES:

Arreglo de panete y pintura, liberacion o
eliminacion de las divisiones metalicas
adecuacion del cielo raso y resanes.
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ANEXO 7. FICHA TECNICA. #105

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fs%fsus;m e
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m

ESPACIO N°: 105 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Contabilidad

AREA: 342 m2

NIVEL: Primer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Regular
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

La caracteristica es de un solo espacio,
iguaimente a doble altura, arco
intermedio de mediopunto, que divide el

espacio en dos a su lateral derecho, cielo
raso en placa de concreto.

PLANO DE LOCALIZACION

i}

OBSERVACIONES:
Muros en mal estado de conservacion, la
mayoria del panete se encuentra en mala
presentacion, cables eléctricos a la vista
que le dan un aspecto de deterioro y
descuido a la calidad espacial de la
oficina. Se requiere del arreglo del panete
y pintura en puertas y ventanas.

- -
-t
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—
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ANEXO 8. FICHA TECNICA. #106

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA:

RESTAURACION ¥ ADECUACION D PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;E’“WE“‘RE =

ESPACIO N°: 106 REGISTRO FOTOGRAFICD

USO: Almacen

AREA: 54.32 m2

MIVEL: Primer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Busno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Espacio con gran amplitud de forma
rectangular, su acceso se  encuenira
enmarcado por un arco de medio punto,
carpinteria en madera y balaustradas. Su
estado de conservacion es bueno, sus
muros en buen estado de conservacion,
la calidad espacial se ve afectada por el
uso gue tiene actualmente, la mitad del
espacio en bodega y oficina.

PLAND DE LOCALIZACION

OBSERVACIOMES:
Mantenimiento con pintura vinilo.
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ANEXO9. FICHA TECNICA. # 107

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA F:.?rcnr:z:zp'nsmmc
RESTALRACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. 2040

ESPACIO N=: 107 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Patio Central

AREA: 101.37 m2

HIVEL: Primer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Patio central principal, abierto funcicna
como elemento de remate del acceso
principal, jerarguizado por una ordenada
disposicion de arcos de medio punto con
columnas lisas, acabadas en piedra
coralina, carpinteria en madera que
funcionan como control de las oficinas de
la secretaria de hacienda, en el centro se
localiza una fuente modesta, el nivel esta
aproximadamente a 0.54 centimetros de
elevacion con relacién al nivel de acceso
de la calle. Los balcones en voladizo del
segundo piso protegen o funcionan como
aleros de las ventanas.

PLAND DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:

Los canes o vigas en concreto se le bebe
dar un adecuado mantenimiento, se
encuentran escarchados por el oxido,
mantenimiento del panete vy pintura,
recuperacion del nivel de piso.
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ANEXO 10. FICHA TECNICA. #108

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA:

RESTALRACION Y ADECLIACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. 1";“':" SEFTIEMERE DE

ESPACIO N=: 108 REGISTRO FOTOGRAFICO

US0: Circulacion y Hall

AREA: 8173 m2

NIVEL: Primer Piso

ESTADO DE COMSERVACION: Busno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Este espacio se encuentra inmediato al
acceso principal, funciona como punto de
repartc principal para acceder a los
diferentes espacio localizados en este
primer nivel v la inmediatez al punto fijo,
el cielo razo en placa de concreto pero
revestida en un decorado en madera con
canes v un fino decorado en cuadriculas
y finas lineas pitadas de color blanco, el
espacio s& encuentra enmarcado por los
arcos de medio punto gue conforman un
espacio rectangular y de control al patio
interior.

PLAND DE LOCALIZACION

OBSERVACIOMES:
Mantenimiento en pintura para muros y
limpieza de la piedra coralina.
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GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fgchsémemm
RESTAURACION Y ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. z‘m
ESPACIO N°: 109 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: punto fijo

AREA: 25.65 m2

NIVEL: primer piso by
ESTADO DE CONSERVACION: Bueno ‘f‘m
-

CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Estructura en concreto, acabada en piso
de marmol, pasamanos en madera,
ventilada e iluminada por grandes
ventanales de seis cuerpos en madera y
balaustradas, pintadas en esmalte
blanco, cielo raso en madera y pirlanes

Be Inagers toce PLANO DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:
Mantenimientc en pintura para muros y
ventanas, limpieza del piso.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION e e

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTIRREILE
INMUEBLE NACIONAL EESEAEAEES mE
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. W2 ymiw b twmwie

ANEXO 12. FICHA TECNICA. #110

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA iﬁmmmm
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION, 240
ESPACIO N®: 110 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Presupuesto

AREA: 70.76 m2

HIVEL: Primer Pizo

ESTADO DE COMSERVACION: Regular
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Ezpacio de forma rectangular, a doble
altura, representada por un acceso
exterior y dos ventanas en madera con
forja en hiemo. La calidad espacial se ve
afectada por el hacinamiento de las
divisiones mdviles y la saturacion del
cableado elécirico a la vista.

PLAND DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:

Ameglo de panete, acabado en pintura
vinilo v la adecuacion de las instalaciones
eléctricas.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA.

ANEXO 13. FICHA TECNICA. #111

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE QBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fimmmm o
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. 210
ESPACIO N°: 111 REGISTRO FOTOGRAFICO

US0: rentas

AREA: 44.33 m2

MNIVEL: primer piso

ESTADO DE CONSERVACION: Regular
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Espacio a doble altura, controlado por un
cielo falzo en perfileda de aluminio e
icopor, la calidad espacial se afecta por la
saturacion de muebles y divisiones
maviles, el color de los muros ke da un
ambients poco acogedor, instalaciones
eléctricas a la vista y de mal gusto s2 ven
las cajas © cunas de los computadores,
aire acondicionado y otros.

FLAND DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:
Mantenimiento en pintura, adecuacion de
las instalaciones eléctricas.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA.

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARLA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA:
RESTALRACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION, s SEFTIEMEREEE

ESPACIO N=: 112 REGISTRO FOTOGRAFICO

US0O: Patio Central Posterior

AREA: 95.55 m2

MIVEL: Primer Piso

ESTADO DE COMNSERVACION: Malo
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

La calidad espacial esta muy afectada
por el deterioro paulatino que sufre, la
falta de mantenimiento y atencién gue
requiere este espacio de gran interés va
gue permite la ventilacidn e iluminacian
de aquellos espacios localizados en su
circulacion inmediata, el deterioro de la
cubierta y aleros es evidente, al igual que
las barandas vy balaustradas, totalmente

PLAND DE LOCALIZACION

en descuido.

OBSERVACIONES:

Restitucion de los componentes de la
baranda, recuperacion y adecuacion de

la cubierta, ameglo de pisos, pinfura y
restitucion de la madera en algunas
partes de |as barandas, amegle de
panetes, pintura en general, recuperacion
de los niveles de piso v liberacion del
patio de la subestacion.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO
INMUEBLE NACIONAL

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fmﬁ »
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. e .
ESPACIO N°: 113 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Pasaporte

AREA: 85.26 m2

NIVEL: Primer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Espacio de gran area, con arcos de
medio punto, su accesibilidad se logra
externamente, la calidad espacial es
afectada por las divisiones en madera,
vidrieria, puertas mal instaladas y la
ambientacion en cuanto a color la hacen
poco agradable.

OBSERVACIONES:
Mantenimiento y liberacion de arcos,
adecuacion de las instalaciones
eléctricas.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL - S
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. Rl

ANEXO 16. FICHA TECNICA. #114

T GOBERNACION DE BOLIVAR
! i SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fs‘;—:;ﬁ o
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m M.
ESPACIO N°: 114 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Oficinas

AREA: 139.09 m2

NIVEL: Primer Pigso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Espacio rectangular a doble altura,
ventaneria lisa en madera y vidrio, la
ambientacion actualmente es adecuada y
se ajusta al uso dado, la calidad espacial

es agradable y se encuentra bien
iluminada y ventilada.

PLANO DE LOCALIZACION

1
bl
| r 1 o v wf—
OBSERVACIONES: P =4
Ninguna. r [ I-
‘ - P -
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA.

ANEXO 17. FICHA TECNICA. #115

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA:

RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLANMACION, ;;_EE SEFTIENMERE O

ESPACIO N*: 115 REGISTRO FOTOGRAFICO

US0: Acceso latera [(Plaza de Bolivar)
AREA: 34.35 m2

NIVEL: Primer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Regular

CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Acceso lateral paralela a la plaza de
Bolivar, ez enmarcada por un gran portal
acabado en piedra coralina, protegida por
un balcon comido de tres cuerpos,
ventaneria a sus laterales gque no se
ajustan a la tipologia de la fachada.
Puerta en madera protegida por una forja

PLAND DE LOCALIZACION

de hierro.

OBSERVACIOMES:

Adecuacion de wventaneria eliminacion v
restitucion de las mismas, limpieza v

mantenimiento de la piedra coralina de la
portada, ameglc de los canes en
concreto, pintura en general.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL e
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. EOE T AW b EmmiEt

GOBERNACION DE BOLIVAR
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
FICHA TECNICA VALORATIVA m —
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. Sl asas
ESPACIO N°: 116 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Oficinas

AREA: 110.55 m2

NIVEL: Primer Pisc

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Espacio de morfologia rectangular, a
doble altura, cielo raso en placa de

concreto, la calidad espacial es pobre es
un area confinada con poca ventilacion e

iluminacion.

PLANO DE LOCALIZACION

} L s

RS

o af—

1 r 1
OBSERVACIONES: L .\L .. oacad
Ninguna. e~ e
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION e e

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTERALALL
INMUEBLE NACIONAL : = e
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. WG WO b RN

ANEXO 19. FICHA TECNICA. #117

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA

RESTAURACION v ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLANACION. ;EriSEPHEMBHEDE

ESPACIO N®: 117 REGISTRO FOTOGRAFICD

USO: Circulacion Exterior

AREA: 226.92 m2

MIVEL: Primer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

La circulacion se encuentra localizada en
el exterior del edificio a nivel de primer
piso, en ella 2 acceden a la mayoria de
las oficinas  gue =&  encuenfran
emplazadas a lo largo de la circulacion.
Ez cubierta y de transicion publica,
enmarcad o jerarguizadas por 16 arcos
de medio punto, a doble altura.

La circulacion =e encuentra en buen
estado de conservacion vy la calidad
espacial es acorde con la estructura.

PLAND DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:
Algunos resanes a nivel de panete,
pintura ¥ mantenimiento del piso.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION .

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTIILRALE

INMUEBLE NACIONAL : e
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. WA e NNl

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA me o
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. o

ESPACIO N°: 201 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Planeacion

AREA: 74.07 m2

NIVEL: Segundo Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Regqular
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Espacio a doble altura, actualmente se
encuentra hacinada por la tugurizacion
de usos y la calidad espacial se
encuentra afectada por un mezanine mal
disefiado, una escalera que obstaculiza
el espacio y su acceso, generando caos
en circulacion y localizacion de los

PLANO DE LOCALIZACION

muebles.
%

-~ U !
r—"" L—L-. el N
=i el
OBSERVACIONES: S =t (-]
Liberacion del espacio, eliminacion total r ‘F T - - | "

del mezanine y pintura en general. . - . l
- - s -l J

o
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION s

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTERALALL
INMUEBLE NACIONAL A A e
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. WG WO b RN

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FEC;E“S'W "
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m e
ESPACIO N°: 202 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Nomina

AREA: 76.83 m2

NIVEL: Segundo Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Malo
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

La calidad espacial de esta oficina esta
afectada por el mezanine, la saturacion
de los muros divisorios, la poca altura del
mismo, el mal estado de los panetes y

pintura, la falta de iluminacion directa a
este espacio lo hace poco agradable.

|
OBSERVACIONES: 1 i ‘, e | | |
Liberacion fotal del espacio, eliminacion ._F"‘ o £ [~
del mezanine y mantenimiento y r T Y i
adecuacion del piso. Pintura en general L .‘: 3 2 . l y
de sus componentes come muros y el e i
puertas.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA.

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA |E7amus-mmoe
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m

ESPACIO N°: 203 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Protocolo, entrada al despacho del
Gobernador

AREA: 76.00 m2

NIVEL: Segundo Pisc

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Esta zona se encuentra dividida por
muros que no comesponde a la
morfologia original del espacio, esto por
el uso que actualmente presenta, su
estado de mantenimiento es bueno,
espacio a doble altura placa en concreto
en buen estado estructural al igual que
los muros y todos sus componentes
arquitectonicos.

PLANO DE LOCALIZACION

o o i
sy |

hl:{' L L bsat-~i |

S/ this,

OBSERVACIONES: 'f"L- - *L' |

Ninguna. W, 4 | {

e oo Bl ol |

|
—d
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL : : #
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. mh "3‘ 1Iri%

GOBERNACION DE BOLIVAR
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
FICHA TECNICA VALORATIVA FE'Q"A-
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. T e
ESPACIO N°: 204 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Oficina Privada

AREA: 27.07 m2

NIVEL: Segundo Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Espacio a doble altura, cielq raso en
placa de concreto, morfologia regular

cuadrada, poca ventaneria y una sola
puerta de acceso.

PLANO DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:

Ninguna. r“'T' i "f'
I..L.L-..Il N

L
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION s

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTERALALL
INMUEBLE NACIONAL A A e
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. WG WO b RN

ANEXO 24. FICHA TECNICA. #205

R GOBERNACION DE BOLIVAR
: ; SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA memm -
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m
ESPACIO N°: 205 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Secretarias

AREA: 55.18 m2

NIVEL: Segundo Pisc

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno.
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Morfologia regular a doble altura,
grandes puertas y ventanales que le dan
jerarquia al espacio y con relacion a su

uso. La calidad espacial es buena y
agradable.

PLANO DE LOCALIZACION

¥ 1 Mg
r—l—: - L1} =9

sl s
OBSERVACIONES: I =t - g |

|

|

Ninguna. P‘FT‘—I—-{ = :
W B ey ]
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION R
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO A=LLL A LELA0EL

INMUEBLE NACIONAL Sl i
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. HhE R MAW bW Rmn

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA isc'“";nwmu
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. = i

ESPACIO N°: 206 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Despacho del Gobernador
AREA: 78.62 m2

NIVEL: Segundo Piso

ESTADO DE CONSERVACION:
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Se encuentra localizado en el segundo
piso, sobre la circulacion comida o©
terraza de la fachada principal, se accede
por el hall principal paralelo al patio
central, es un espacio de gran area y de
jerarquia acorde al uso que presenta
actualmente. El cielo raso acabado en
madera con finos detalles de carpinteria y
en buen estado de conservacion,
puertas ventanas que permiten la e X
iluminacion y ventilacion directa, detalles l -l

de columnas y arcos de medio punto que -

dividen este espacio con el salon '...: L——\‘
amarillo. l,_.._1 ~ B || +

¢ = | ¥4

|
d T
' l.__.' - s I :
OBSERVACIONES: T - Ll o |

PLANO DE LOCALIZACION
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA.

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FEC;:‘; it
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;,m ) &
ESPACIO N@: 207 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Salon Amarillo

AREA: 105.82 m2

NIVEL: Segundo Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Salén de gran area de forma rectangular
cielo raso en placa de concreto pero
revestida en cielo raso de madera y
detalles decoratives, grandes ventanas y
puertas en madera que dan acceso
directo a la circulacidon exterior. La
calidad espacial es buena y muy bien

PLANO DE LOCALIZACION

conservada.
[ ]
1 J | <
o U W S SR
2 , S el B ‘
OBSERVACIONES: - b
(P i
|
|

Ninguna. r ﬁ_ “l
L 4 - e
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION e N

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTERALALL
INMUEBLE NACIONAL SESESEEAEESS S
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. WA Wi b REm

ANEXO 27. FICHA TECNICA. # 208

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fiw 2
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;MDE b
ESPACIO N°: 208 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Hall y Circulacion

AREA: 130.04 m2

NIVEL: Segundo Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Buena
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Circulaciéon enmarcada por columnas
lisas con arcos de medio punto, paralela
a estas se encuentran los balcones
cormidos que dan al patio interior principal,
a lo largo de esta circulacion se hallan las
oficinas, hall principal y punto fijo. La
calidad espacial es buena.

PLANO DE LOCALIZACION

3:1.]

e i
|-|'—1' - 'L_l_l =
| ‘ * o
OBSERVACIONES: ..- T = ﬁl

Ninguna.
s
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION s
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO MM
INMUEBLE NACIONAL L -
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. ma g T ihi

ANEXO 27. FICHA TECNICA. #209

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FEW 2
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m‘)"“ NI
ESPACIO N°: 209 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Agua Potable

AREA: 80.58 m2

NIVEL: Segundo Piso 3
ESTADO DE CONSERVACION: Regular i g ' ' l'l
CARACTERISTICAS ESPACIALES: 4.1 I .

Espacio a doble altura pero interrumpida

por un mezanine que destruye la calidad EALTTTT7N
espacial los componentes como las \l/
pacial y P 2\’}\/{)‘;

alturas de puertas y ventanas.

PLANO DE LOCALIZACION

--—1
sei t.._\ﬁ
~ - L -{ |
| a wea | T )
OBSERVACIONES -.M - [~
Liberacion y mantenimiento en pintura y 1_’ i

pisos. L 3 .L-
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION .

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTIRREILE

INMUEBLE NACIONAL v . Wit
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. HAEEE MWW b WY

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fsg;;ﬂ =
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. vl =T
ESPACIO N°: 210 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Obras Publicas

AREA: 300.3 m2

NIVEL: Segundo Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Espacio de gran area, morfologia
rectangular y a doble espacio, cielo raso
en placa de concreto y vivas a la vista,
ventanas inmediatas al balcon corrido

exterior y circulacion externa como
acceso principal.

PLANO DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES: 3 ——

Mantenimiento en pisos. reb > wil '_'I— -
- B O |
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION e N

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTERALALL
INMUEBLE NACIONAL s
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. WA Wi b REm

ANEXO 29. FICHA TECNICA. #211

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

1

FICHA TECNICA VALORATIVA FEW =
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m:esa T
ESPACIO N°: 211 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Patio interior bafios

AREA: 71.45 m2

NIVEL: Segundo Pisc

ESTADO DE CONSERVACION: Malo
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

En esta area se encuentran localizado los
banos, en mal estado de conservacion
los elementos que conforman el espacio,
presentan deterioro en las puertas,
ventanas, las barandas y balaustradas
hay que restituirlas y un mantenimiento
general a la carpinteria de madera. La
calidad espacial no es buena, muy a
pesar de ser un espacio abierto iluminado
y ventilado, pero en total deterioro.

PLANO DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:
Restitucion y liberacion, mantenimiento
adecuado para pintura, panetes, y
carpinteria.

149



LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION
Y ADECUACION DEL PATRIMONIO

INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA.

ANEXO 30. FICHA TECNICA. #212

GOBERNACION DE BOLIVAR
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
FICHA TECNICA VALORATIVA FE‘:;” =
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m i
ESPACIO N°: 212 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Circulacion Exterior
AREA: 226.92 m2
NIVEL: Segundo Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno

CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Circulacion extema corrida enmarcadas
por arcos de medio punto a doble altura,
barandas y balaustradas en concreto,
puertas a gran altura. Cielo raso en placa
de concreto.

OBSERVACIONES:
Mantenimiento y adecuacion de pisos.
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LA INGENIERIA CIVIL EN LA RESTAURACION s

Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTERALALL
INMUEBLE NACIONAL A A e
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA. WG WO b RN

ANEXO 31. FICHA TECNICA. #301

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA - =DE
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLANACION. ;_,,_a

ESPACIO N°: 301 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Apoyo Logistico

AREA: 136.38 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Malo
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Salon de gran area, con geometria
rectangular a doble altura, en este
espacio encontramos inmediata la
cubierta en estructura de madera y teja
en asbesto cemento, la calidad espacial
es pobre y sus componentes como vanos
y ventanas no tienen un orden o disefio
bien logrado.

OBSERVACIONES:
Esta area actualmente se encuentra en
reparacion.
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ANEXO 32. FICHA TECNICA. #302

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA mﬁmm“
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m g
ESPACIO N°: 302 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Circulacion

AREA: 214.23 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Circulacion principal, enmarcada por
arcos de medio punto, columnas lisas
barandas y balaustradas en madera que
dan inmediato al patio central principal,
cielo raso en madera y detalles de vigas,
forradas en madera, la calidad espacial
es agradable muy bien ventilada e
iluminada, acceso inmediato a las
dependencias.

OBSERVACIONES:
Ninguna.
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GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA me
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION, .
ESPACIO N°: 303 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Secretaria del Interior

AREA: 89.9 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Esta afea, ofrece una altura amplia donde
se puede observar la estructura de la
cubierta en buen estado, ventanas altas
que permiten una adecuada iluminacion,
la calidad espacial es buena y acorde a
SU uso.

PLANO DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:
Ninguna.
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ANEXO 34. FICHA TECNICA. #304

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA' -
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLANSACION. il

ESPACIO N°: 304 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Despacho del Secretario del
interior

AREA: 37.2 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Malo
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Espacio a doble altura, la estructura de la
cubierta es a la vista, la proporcion de las
ventanas y puerta son de menor escala
con relacion a la altura del espacio, la
calidad espacial es muy regular, carece
de ambientacion natural.

PLANO DE LOCALIZACION
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OBSERVACIONES: o — |
Actualmente se encuentra en - ]
reparaciones. Pl ingny S=ti NP
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GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FECHA

RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;g;gﬁ SETTEMLS

ESPACIO N°: 305 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Antiguas Instalaciones de Obras
Publicas

AREA: 144.00 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Regular
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Espacio muy confinado, debido al
hacinamiento de los cubiculos o muros
moviles divisorios, la altura del mezanine

degrada la calidad espacial, la carencia
de la iluminacion natural es pobre.

PLANO DE LOCALIZACION
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) b= |
OBSERVACIONES: t
A

Eliminacion del mezanine, recuperacion : , 1
- m - - L = o= < 4

de la especialidad propia de su altura.
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GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA mesmmoe
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. 2:710

ESPACIO N°: 306 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Secretaria del Talento Humano
AREA: 79.91 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Regular
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Espacio generoso en altura, pero su
calidad espacial se ve afectada por el
improvisado mezanine que lo hace
pesado obstaculizando, ademas la vista

de las ventanas, poca penetracion de luz
y ventilacion.

OBSERVACIONES:
Liberacion y eliminacion del pesado
mezanine y mantenimiento general.
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GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fscﬂkn "
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. oy e

ESPACIO N°: 307 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Circulacion Exterior

AREA: 226.92 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Circulacion abierta externa de la fachada
comida, controlada por una baranda y

balaustradas en concreto, se encuentra
en buen estado de conservacion

OBSERVACIONES:
Liberacion de los aires acondicionados y
mantenimiento en pinturas.
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INMUEBLE NACIONAL
CASO: PALACIO DE LA PROCLAMACION DE CARTAGENA — COLOMBIA.

ANEXO 38. FICHA TECNICA. #308

GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA FEC:EUSLM "
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. ;m S
ESPACIO N°: 308 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Oficina Hoja de Vida , Secretaria
del Talento Humano

AREA: 32.30 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Bueno
CARACTERISTICAS ESPACIALES:

Espacio a doble altura, controlado por un
cielo falso en perfilena de aluminio e
icopor, grandes ventanales con visuales
al exterior, la calidad espacial es regular
y se encuentra actualmente hacinado por
muros moviles divisorios y funciona
ademas como un deposito improvisado,
los muros en regular estado de
mantenimiento y los pisos en deterioro % a
vigente.

PLANO DE LOCALIZACION

Lo ';L JPI:
OBSERVACIONES: r — ]! 1

Mantenimiento en pintura para muros y t - b e

cambio de pisos urgente. 3
. . x ' T U A ’
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Y ADECUACION DEL PATRIMONIO LALLTIRREILE

INMUEBLE NACIONAL : e
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GOBERNACION DE BOLIVAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

FICHA TECNICA VALORATIVA Fsawm
RESTAURACION ¥ ADECUACION DE PALACIO DE LA PROCLAMACION. e

ESPACIO N°: 309 REGISTRO FOTOGRAFICO

USO: Juridica

AREA: 248.75 m2

NIVEL: Tercer Piso

ESTADO DE CONSERVACION: Malo
CARACTERISTICAS ESPACIALES:
Espacio rectangular, doble altura,
ventanas y puertas de alturas acorde al

espacio y contacto directo con el exterior,
buena iluminacion y ventilacion directa.

PLANO DE LOCALIZACION

OBSERVACIONES:
Actualmente se encuentra en procesc de
reparacion total.
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