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INTRODUCCION

EL presente thabajo sobre DESARROLLO EMPRESARIAL DE LOS LABORATORIOS ROMAN

DE LA CIUDAD DE CARTAGENA, pretende nesaltar Los antecedentes y procesos
hWisténicos en el marco de La actividad empresarial de nuestra Ciudad.

Considernamos interesante precisarn aspectos tales como: Tipo de administra
cidn, proceso tecnolbgico y La situacibn de crisis de Los Laboratorios, Los
cuales nos muestra La ingluencia que efercen Los palses desarroflados en
el desenvolvimiento de Las Empresas de La Ciudad, al Ligual que Las Aiiuaaio
nes de crnisis politicoe-econdmicas de palses industrializados en el avance

tecnolbgico de Las mismas.

La presente Monogragia, contribuye a La sistematizacién de estudios sobre
Desarnofho Empresarnial de La Ciudad de Cartagena; La cual se inscribe en La
Linea de Investigacibn de La Especializacidn:ADMINISTRACION DE PROGRAMAS

DE DESARROLLO SOCIAL, pretendiendo mostrarn en sta oportunidad, La activi
dad 6@ma.cu£t£aa de Cantagena, en ese momento histérico, como aporte al de

sarollo econdmico y socdal del Pals y La Regidn.




ANTECEDENTES HISTORICOS DE LOS LABORATORIOS ROMAN

Loa Laboratorios Romdn, nacieron como consecuencia de la ectividad farmacéu-
tica de la época. Fué fundada por DON MANUEL ROMAN Y PICON, en el afio de
$.835.

Con el transcurso de los afios sus propietarios, fueron los descendientes de
la familia de Don Manuel Romdn y Picdn, con modificaciénes en la Razén social
de la empresa. Esta variaba dependiendo de la composicidn familiar que en el

momento asumia la responsabilidad de la direccién y gerencia de la misma.

Esta farmacia, tuvo su origen con la llegada a Cartagena de Don Manuel Ro-
mdn y Picdn y el Marquéz de Valdehoyos, el 24 de Marzo de 1.834, quienes
habfan naufragado en el Bergantin Inglés México, la noche del 23 de Marzo
frente a Galerazamba, en el sitio denominado "Ufa de Gato". Fueron auxilia-
dos por pescadores y a su vez le sefialaron la direccién de la Ciudad de

Cartagena.

Tnicialmente, Don Manuel debia llegar al Pert a instalar un negocio de Qui-

na , con el apoyo econdmico de sus padres.

Don Manuel Romdn y Picdn, nacié en Moguer el 23 de Diciembre de 1.804, He~
redé de su abuelo paterno , Gregorio Romin y Villalba, la Profesién de Far-.

macéuta de alli su inclinacién por las actividades de éste tipo.




Don Manuel Romén y Picén, venia a América enviado por su padre Don Gabriel

Romdn Amago, provisto de titulos, pasaportes, cartas de recomendacidn, de
%]

‘ las cuales se servid posteriormente a su llegada a Cartagena.
Mienstras se instalaba en Cartagena, se dedicé a ensefiar Caligrafia como una
manera de "ganarse la vida!' . Entre sus discipulos figuraba la Sefiorita Ra-

3 faela Polanco, quién mis tarde se convirtié en su esposa, el 12 de Enero de
1.835. Cuentan sus descendientes, que el mismo dia de su boda instald for-

malmente su "Botica", la cual se conocid por muchos afios como "La Botica Ro-
min". Se denominaba asi por estar ubicada en la Calle Roman del sector cén-
trico de la Ciudad, en una casona que le fué entregada en calidad de dona-

cidn a Don Manuel Romdn y Picdn. 2

Dona Rafaela Polanco esposa de Don Manuel Romin y Picén, pertenecia a una fa-
milia de alto rango social de la Ciudad de Cartagena. La situacién social e
intelectual de Don Manuel permitié que se diera la aprobacion de tal matri-

monio.

Pués se conocid, que era egresado de la Universidad de Sevilla, Titulado como

. Fammacéuta, perteneciente también a una familia de "buenas costumbres y posi-
E %3

. ¢idn social destacada".

" El capital inicial de la "botica" fué de $ 37.00.

i

- De Pombo, Roman Jorge, Documento Historia de los Laboratorios Roman(8 pags)

Roman , Enrique, Entrevista. Dic. de 1.986

Roman, Enrique, Entrevista. Dic. de 1.986.




Se conocen los siguientes balances:

Balance a 31 de Dic. de 1.837 : S$7.688 y 6 reales.

Balance a 31 de Dic. de 1.838 : $8.551 y 3 reales.

Balance a 31 de Dic. de 1.839 : $12.566 y 1 real.

Balance a 31 de Dic. de 1.841 : $22.827.

Fuente: CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA. Registro Mercantil. Actas de consti-
tucidén de sociedades comerciales. Afios 1.837-1.838-1.839-1.8u1.

La actividad principal de la Botica o Farmacia era principalmente la venta de
productos farmacéuticos autorizados por la Farmacopea (Cédigo Frances de
férmulas médicas patentadas y en circulacién), y mas tarde la produccién de

algunos de los productos de la Farmacopea en la misma farmacia.

El 1o. de Enero de 1.873, Don Manuel Romdn y Picon reorganizo sus negocios a-
sociando a su Hijo Hermrique Luis. Esta cbmpaﬁia durd hasta el 9 de Agosto de
1.874, fecha en que murié Don Manuel. [ste suceso motivo la formacién de una
nueva sociedad, identificada con el nombre de ROMAN LE HIJOS segln escritura
del 20 de Dic. de 1.875, con un capital social de $18. 967

Esta sociedad permanece hasta el afio de 1.883, fecha ésta en la que Don Hen-

- CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA. Archivo, matriculas y escrituras de es-
tablecimientos privados en Cartagena.




alio !

rique Luis Roman Polanco decide responsabilizarse de la direccién de la Bé-
tica, sin baber obtenido titulo profesional en el ramo de la Farmacéutica,
cuentan sus descendientes, que éste aprendidé el oficio con su Padre y como

se formaban todos en la época, "En la Escuela prédctica de la \Jicihal".*5

Se conoce que Don Henrique Luis Roman Polanco, a pesar de no poseer formacién
académica tradicional, se desempefi®é como Profesor Universitario, destacandose
como Profesor de la Facultad de Medicina de la Universidad de Cartagena. Desa-
rrolld actividades politicas y de funcionario piblico, las cuales ain se re-
cuerdan y hay evidencias de sus obras en el contexto Urbano y Rural del Depar-
tamento de Bolivar y la Ciudad de Cartagena .

Durante tres oportunidades ocupd el cargo de Gobernador del Dpto. de Bolivar,
fué Embajador (Legaciones Bélgica- Venezuela y Panami), fué Senador y Minis-
tro, Presidente de festejos centenarios de la Independencia.

Se mencionan como obras importantes de su Gestidn: El Ferrocaril Cartagena-
Calamar, Planta Eléctrica, Acueducto de Cartagena, Parque del Centenario, Tea-
tro Heredia, Camelldén de los Mirtires, Muelle de los Pegasos, autorizd la
primera pavimentacién en Adoquin de la Ciudad, obras de Dragado y de mejora-
miento para hacer navegable el Canal del Dique. Fué también el fundador de

la Fabrica de extractos Titdnicos , de la Escuela de Bellaf Artes, desafor-

e . P - i)
tunadamente una Y otra con éfimera existencia en la epoca.

%5~ Entrevista con Don Luis Roman Dic/86

%6- ALBUN CARTAGENA DE INDIAS. Reproduccién Edic. 3a. 1.985




Un afio después, Don Henrique en compafiia de su Tio Miguel Romdn y Picén, tam-
bién Farmacéuta, deciden sacar el lLaboratorio de la Farmacia, constituyendo-
se asi los Laboratorios Roman en el afio de 1.884.

El primer producto farmacéutico que se produjo en éste Laboratorio, fué el
Depurativo Compuesto de Manuel Romdn a base de zarzaparrilla, luego el eli-
xir antiaamdtico Roman a base de poli-yoduros y jugo de plantas bdlsamicas y
sedantes.

En ésta misma época de fundado el laboratorio, se presentdé a Cartagena, el Sr.
Juan Salas Nieto, oriundo de Cicuta, dedicado a la venta de sus productos con
demostraciones espectaculares. A éste especifico vendido por el Sr. Salas Nie-
to lo llamaban "CURARINA".

Don Henrique compré todos los derechos de éste producto (curarina), segin la
escritura No. 34 del 10 de Julio de 1.885, y desde esta fecha hasta el momento

se produce en el Laboratorio Rornél.n'.'7

El ideal de Don Henrique Luis Romdn, era convertir a sus hijos varones en
Farmacéutas, con el objeto de que siguiera prevaleciendo la actividad Far-
macéutica de su Padre, Don Manuel Roman y Picén. Razén ésta que lo llevd a
consagrarse en un verdadero "Maestro" de ésta rama del saber humano, como

fué la farmacéutica.

%7- Entrevista con Don Luis Romdn, Enero de 1.987. y archivos minomos de los
Laboratorios de Uso Confidencial.




Fué asi, como a través de la escritura No. 429 del 27 de Dic. de 1.901, cons- {
tituyd con su hijo Henrique Pio Fomén del Castillo, la Sociedad 'Henrique Luis |
Romdn e Hijo 6 H.L. ROMAN E HIJO.

Hasta ésta fecha los laboratorios Romin se dedicaban a elaborar productos far-

macéuticos envasados, traidos en forma de extractos de Francia y Alemania.

Don Henrique y su hijo Henrique Pio establecen una estructura administrativa
en la empresa y dividen responsabilidades y funciones asi:

Administrador: Don Henrique Luis Roman.

b
Farmacéuta y responsables de la Produccién : Henrique Pio Roman del Castillo.

En vista del incremento que habia tomado el ramo de especialidades farmacéuti-
cas, Don Henrique Pio Romidn, se dedicé a aumentar la produccidn de los productos
farmacéuticos, actividad, e5ta que combinaba con ventas. Esta actividad la de-
sarrolla hasta el afio de 1.905, ya que a partir de éste momento se organiza

una nueva sociedad, con la razén social H.L. Romdn e Hijos. A partir de ésta
fecha, Rafel Romin del Castillo, hermano de Henrique Pio comparten responsa-

bilidades como socios del Laboratorio.

Solo hasta el afio de 1.911 y por considerar que el local que ocupaban la bé-
tica y el laboratorio era bastante limitado , decidieron trasladar el Labora-
torio al amplio Caserdn Colonial situado-en la Calle de la Universidad , ésta
propiedad, en donde existe actualmente el Laboratorio Romdn fué de Don Gonza-
1o Herrera, Marquez de Villata, Gobernador de Cartagena, en 1.637%

A principios del afio de 1.920 entra de socio, el hermano menor de Rafael y

Henrique Pio, Hernmando Romdn del Castillo.




época la Familia Romdn empieza a atravezar situaciones dificiles en

anto al aspecto netamente familiar, pués Rafael Romdn fallece en extra-

@:immstancias el 10. de Julio de 1.913. Diez afios mds tarde, el 13 de

viembre de 1.923 Hernando Romdn muere en froma trdgica durante los feste-
de la Independencia de la Ciudad de Cartagena. 58

. importante destacar', que la Sociedad H.L Romin e Hijos impulsa también la
) Industm.al con la Embotelladora de Gaseosas de Kola Roman, bajo la ra-
1 social de Laboratorios Romin Ltda.

be sefialar que el negocio de Gaseosas que impulsan los sucesores de Henri-
ue Pio Romin y Dona Catalina Vélez, habia sido iniciado por Don Carlos Ro-
an Polanco en Mayo de 1.883 , pero su desarrollo y mercadeo fue demasiado
ento . Solo a partir del afio de 1.328 Henrique Pio Roman impulsa ademds

e los productos Kola Romdn, Uva y Limén, la Orange Crush, con la franquicia
luta hasta 1.932, ya que considerd que el mercado era propicio, puds te-
liderazgo en producto y ventas.

1.937 al regreso de EE.UU. de Henrique L. Romdn Vélez, quién venia de es-
iar Administracién, en compafiia de su hermano Rafael, se responsabiliza-
conjuntamente de la administracién y direccidén de la Empresa .

. Inicialmente la esencia para la gaseosa la compraban en Inglaterra, pero lue-
- g0 fracasS por la muerte del fabricante de la esencia en ese Pais. Esta si-

tmc:c:-.—:‘.e%racaso fué aprovechada por Rafael Roman V&lez, socio de Henrique,
*8- Enjrevista con los Sefiores Luis y Enrique Roman V. Enero de -3987.




para montar una "pequefia fibrica , con una maquinita de gas, fabricando en-

tonces el gas carbénico .

Fué en el afio de 1.939, cuando el Sr. Rafael Romdn, para desarrollar la fér-
mila de la Kola Romdn y de otros sabores , decide viajar a Paris a consultar
a un Especialista , con el concurso del cual se logré la férmula hasta hoy
dia utilizada."(Este especialista se le conocia como Profeéor Serveld)"

Este especialista dié Asesoria por mucho tiempo a los Laboratorios, en espe-
%9

cial a los propietarios de éste, Sefiores Romdn.
"Se puede decir que la comercializacién de la Kola se hace realidad a partir
del afio de 1.935, vendiéndose solamente en Cartagena. Durante éste périodo,
también se fabrican esencias para todo el Pais a través de los mismos vendedo-

res del Jarabe Romdn y la Curarina."

"Por otra parte y continuando con los productos farmacéuticos que entre otras
tienen origen Francés (Por estar controlados por la Farmacopea),comienzan tam-

bién a ser distribuidos por los Laboratorios Romin a otras farmacias del
10

Pais, de la ciudad y de 1la r‘egién'.'ii

Anotaba también el Sr. Don Luis Romn en la entrevista que durante la perma-
nencia del Profesor Serveld en Cartagena, escribid varias obras Literarias,
y se establecieron relaciones de amistad positivas durante los dos afios que

asesoraba a la Familia y'/o directamente a los socios del 'mismo.

*9 y *10- Entrevista con Don Luis Romén., y Documento elaborado por el Dr.
Jorge de Pombo Roman.(Actualmente Gerente de los Laboratorios Ro-

mén) .




~ la formula de la Kola ( Nombre génerico de ésta) contenia elementos"(ingre-

dientes)" de la Casa Inglesa. Eran los Ingleses, los exportadores de sabores
~ de la época.

Nota: A pesar de que los laboratorios, tenian relaciones con Paises Extran-

jeros no se encontraron datos sobre EXPORTACION:: de materia prima, al
igual que productos elaborados impoptados.

No hay registro de lo anterior en la Aduana y tampoco en los archivos

del Laboratorio."No lo consideran importante!




SISTEMA  ADMINISTRATIVO EN' LOS LABORATORIOS ROMAN
DE CARTAGENA

En los Laboratorios Romidn predominé la Administracién por Costumbre & Tradi-
cional.

La Direccién de la Empresa, estuvo § sigue siendo manejada por familiares, en
un proceso de delegacidn de Padre a Hijos & en algunos de sus descendientes,
sin embargo algunos peridédos administrativos estuvieron bajo la direccién de
personas distintas a la familia Romdn. Estas personas recibieron tal designa-
cién y distincién por el "profundo aprecio, honestidad y lealtad"; primero

del Sr. Luis Carrillo y después de Victor Anaya Puente.

El SR. Luis Carrillo, inicid su aprendizaje en el Laboratorio y permanecid

en éste setenta y cinco (75) afios; al igual que Victor Anaya, quién se de-

sempefi® como dependiente de la Bética y mis tarde ayudante de Don Enrique Pio.

Se le confirid el poder en el afio de 1.921, siendo alin bastante joven.

Mas tarde ésta accidn valorativa por la familia Romdn, propicid la idea de
proyectarse a Monteria, instalando una planta embotelladora, administrada

por el Sr. Victor Anaya P.

Algo cierto, es que la Administracién dia a dia ha requerido de cambios, los

cuales se consideran inevitables en el desarrollo prdspero de Organizaciones

y Empresas.




Ante la existencia de periddos de crisis como los vivido por los Laboratorios:
de cambios tecnolégicos, sociales, culturales, polfticos, sistemas administra-
tivos, etc. se requerian de modificaciones totales de la estructura empresa-

rial; los cuales no se manejaron Cientificamente, tal vez limiatado por el

sistema administrativo imperante en los Laboratorios, y a su vez de las posi-

bilidades que ofrecia el entorno empresarial en el momento.(las condiciones
no eran nada favorables).

Era comin en le epéca encontrar estos modelos administrativos para los negocios
en la Ciudad de Cartagena.

Lamentablemente, fué imposible conseguir informacién que nos permitiera cono-
cer y poder describir las reacciones del personal ante esas situacicnes de
crisis, pues consideramos que el cambio que propiciaron éstas situaciones ya
anotadas permitidé a su vez la bisqueda agresiva de la Fusién de los Laborato-
rios con otras grandes Empresas y mutaciones permanentes en la Direccidn del

Laboratorio, como estrategias para enfrentar tales fificultades.

Con las personas entrevistadas para el desarrollc del presente trabajo, lle-
£Aros a reconocer y precisar que no se mantuvo el Liderazgo Empresarizl del
mercado de la Gaseosa, siendo ésta la Unica en la Ciudad; se requeria enton-
ces para ello cientos de ideas aplicadas a operar la empresa para volverse

mas ccmpetitivos en el area y poder asi conquistar mas mercados, etc.

El predominio de un manejo administrativo empirico basado en las influencias
de tipo politico, social y econdémico no son suficiente para enfrentar el re-
to de Administraciones Eficientes, ante fuertes competidores que comenzaron

a invadir el mercado de la Gaseosa en nuestro pais......

Los cambios tecnolégicos, los modernos sistemas administrativos, de personal,
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itas, aportan elementos para mantener la suficiencia empresarial.

AL . - - el - - -~ L3 y *
torios Roman son un claro ejemplo de éstas precisiones tedricas

ncias del Modulo: Empresariado y Desarrollo Industrial. U. Javeria-
na y Universidad de Cartagena. 1.986-1.987.

Enrique Romédn Véles. Dic/86, comparte las anotaciones anteriores
aga:.."Se valora mas una empresa cuando la persona participa en
ucha por construirla. Sus descendientes poco les cuesta seguir va-

andola y defenderla"......



PROCESO TECNOLOGICO

La produccién de Farmacos y Gaseosas se inicié con dos maquinas manuales que

funcionan con sistema de pedal y a gas .

Los productos elaborados eran repartidos al mercado local por dos pequefios

camiones de propiedad de los Sefiores Romdn 6 socios del Laboratorio.

La primera de éstas dos miquinas fué traida de Espafia y la otra fué adquiri-
da por los Hermanos Romin , por intermedio de su Tio Carlos Roman y Picén,
que decidié vendersela ya que su negocio que quisé iniciar paralelo al de

su Hermano Don Manuel Romédn y Picén comenzd a fracasar desde tiempo atrds
por inestabilidad adminsitrativa. Pués las personas que vinculé'"(que no eran
sus descendientes & familiares ) no le respondieron".[Entrevista con Don Luis
Romdn. Dic. de 1.986]

Esta méquinas por ser bastante elementales 6 sencillas no requerian de exper-
tos 6 Técnicos Asesores para su Funcionamiento. Pués bastaban los Cataldgos

y el lenguaje en que estos se elaboraban era de fdcil comprensiéon. (Entrevista
con el Dr. Jorge de Pombo Dic. de 1.986 C/gena)

En el afio de 1.928, importan maquinaria para la embotelladora, de los EE.UU.
Inglaterra, y Argentina, la cual incluia lavadora de hotellas, mezcladora de
gas carbdnico, mezcladora de gas con agua , mezcladora de Jarabe y una empa-

cadora.
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Los fabricantes de ésta maquinaria, enviaban Ingenieros Técnicos y eran estos
los que entrenaban al personal de la Fébrica y supervisaban el funcionamiento
de la maquina por un tiempo determinado

Este entrenamiento era complementado a través de Cataldgos que traia cada e-
quipo. POr otra Parte éstas Casas Exportadora de maquiﬁarias se encargaban

de invitar a seminarios y exposiciones a los propietarios del Laboratorio

y los mantenian actualizados sobre los avances del momento en cuanto a equipos

para éste tipo de Industrias.

Dada las relaciones de los socios con Paises extranjeros, era facil la sus-

cripcién a revistas sobre temas deactualidad en éste campo .

La maquina adquirida en el afio de 1.928, 1llegé procedente de la Casa Barnet
y Foster de Inglaterra . Consistia en un generador de gas carbdnico, un depo-
sito de estafio con un agitador en el que se ponia polvos de mirmol & bicar-
bonato de soda, agua que se le agragaba lentamente y un poco de acido sulfa-
rico; al formarse el gas , éste pasaba por una tuberia de estafio a un gasé-
metro , donde se lavaba el gas y era succionado por una bomba que lo envia-

ba a la miquina llenadora.

la miquina primitiva llenaba en botellas especiales, tenia una bola de cristal
que al estar llena del agua carbonatada con el jarabe, el gas con la presién
hace subir la bola de cristal, la cual se adhiere a una arandela de caucho

quedando completamente cerrada .

Mis tarde se trajo otra llenadora , la cual tenia un aditamento para tapar

con corcho, el que una vez metido en la botella se amarraba con el alambre.
También habia una maquina para llenar sifones.

* . . . .~ L4
En 1,914, con la nueva administracién de Hernando Roman, le dio un nuevo im-
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P

pulso a la Fibrica, adquiriendo nuevas maquinarias y dejando de utilizar el )
generador de gas, utilizando gas carbdnico en cilindros, saturando el agua ?i
con carbonatador modermo.

PR Sy

En 1.914, dadas las circunstancias de la primera guerra mundial hubo proble-
mas para la consecucién del concentrado de Kola en Inglaterra , y Henrique §
P{fo Romdn y Luis Carrillo (trabajador de confianza absoluta para los socios)

comenzaron a desarrollar un nuevo sabor , con la asesoria del Profesor Ser- i
velo.

Actualemente se utiliza ésta misma férmula sin medificaciénes.
En el afio de 1.928, se pidié una maquina llenadora semi-automitica de dos

cabezas lavadoras, purificador de agua y una caldera. Se trajo también un

vizcolizador para la fabricacién del concentrado de naranja. Para ese mismo

afio se adelantd un contrato con los EE.UU. para embotellar la Orange Crush,

g

e ———

haciéndose efectivo solo hasta el afio de 1.930.

En el afio de 1.939, fueron nombrados Gerente y Sub-gerentes; Enrique L. Ro-

min Vélez y Rafael Romdn Vélez, los cuales pidieron en 1.945 una 1llenadora

R i e

DYXIE, una caldera y una lavadora de botellas.

La Dyxie, llenaba 1.440 botellas de 12 onzas por hora. En 1.948 fué reempla-
zada por una llenadora "CEM 28", la cual producia 4.500 botellas, con un car-

nonator Carbo Cooler de la Casa Majonnier.

e ——

En 1.559, trajeron de Bogotd, una miquina llenadora completa,"CEM 28.6",

con una lavadora Dostal, la cual fué instalada en las instalaciones de la

Industria Romdn en el Barrio Bosque .

e e e R i B . e il N

Afios mas tarde, la "CEM 28", que se encontraba en las instalaciones del La-

boratorio Romin, se trasladé a Sincelejo; constutuyendose una nueva socie-
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dad llamada "SABANAS LTDA.", la cual se liquidé desles de la fusién de la Fa-
brica con la Industrial de Gaseosas S.A. Medellin en 1.972.

En el afio de 1.966, se importé también una Miquina MEYER 50 CONUN, procesa-
dor de Jarabe..

la fusién de Gaseosas Romdn con la Industrial de Gaseosas S.A. de Medellin,
se dié después de haberse presentado en el pais la crisis por el control de
precios para la gaseosa , la competencia excesiva en el mercado y las limita-

ciones para importar maquinaria y materia prima.

Por otra parte la Industria Roman de CArtagena, no podia competir con las
grandes industrias que comienzan a aparecer en el interior del pais y que
acaparan el mercado local con los nuevos productos que elaborar;la Cocacola

y las GAseosas POstobdn.




EPOCA DE CRISIS EN LOS LABORATORIOS ROMAN

La crisis mas dura para los Laboratorios fué vivida al producirse la Segun-
da Guerra Mundial, evidenciada en la dificuitad de adquirir la materia pri-
ma (Alcohol, tinturas). Estas habfan dejado de producirse en el Pais y por
lo tanto se recurrid a la importacién de estos productos que requeria la In-
dustria, con el agravante de que también cesé la produccién de los mismos

en los paises abastecedores (Francia, Inglaterra, Alemania y EE UU.)

Las consecuencias de ésta segunda guerra , en Centro América y Perd, dificul-

t6 continuar con las exportaciones de Curarina a éstos paises.

Por otra parte, esta situacién de crisis afectd también la Fabricacidn de
gaseosas, lo que los llevé a no seguir importando el tipo de botellas (Cer-
vecera, color ambar y verde) en la que venia envasandose la gaseosa y adop-

tar un logotipo especial para la misma.

Se pensé, entonces en envasar las gaseosas en botellas color blanco y sin e-
tiquetas, diferencidndose solo por el color de las tapas: Naranja, uva, Ko-
la , Crema, Soda y Limén.

Igualmente idearon crear un nuevo logotipo después de un tiempo en coordi-
nacién con el Pintor MIGUEL SEBASTIAN GUERRERO (aun vive en C/gena), logran-

dose asi la unificacién de éstas.

\
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El desarrollo Cientifico de la medicina es otra situacién que provocé en los
Laboratorios una nueva crisis, muchos productos que aqui se fabricaban fueron
sustituidos por antibiéticos y sulfas. Se considera que ésta es la razén fun-
damental que llevé a los socios a introducirse en el mercado de la produccién
de gaseosas, inicidndose con la fabricacién de Kola, férmula ésta conque se

contaba desde mucho tiempo atrds.

Se considera que la situacién politica del pais afecté directamente a la

empresa, fué la guerra la que casi los llevd a la quiebra debido a que uno de
sus principales socios era simpatizante de los Gérmanos, esto determind que
fueran colocados en la '"Lista Negra", sistema utilizado en la época de la

guerra y de la post-guerra para los aliados a nivel mundial.

Las innovaciones teconologicas de la fébrica de Gaseosas Postobén y Cocaco-
1la marcaron una fuerte competencia en el mercado de las gaseosas, provocando

en los Laboratorios Roman una situacidn imposible de manejar y sostener.

"Este hecho lleva a que los socios decidan en el afio de 1.970, fusionarse
con la Industria de Gaseosas S.A. de Medellin, negociacién que incluia la
Fébrica de Monteria, de propiedad de Victor Anaya P. y Cia; desapareciendo
Embotelladora Bolivar, como embotelladora de Cocacola y Premio en Cartage-

na.

Esta fusién separd el negocio de Gaseosas del Laboratorio, formindose la So-

ciedad : INDUSTRIAS ROMAN S.A.

. - . -~ . - - -
Actualmente los Laboratorios Roman continuan fabricando productos farmacéu-

ticos y elaboracién de aromas y sabores para la Industria en general.

- M
Por concepto de la venta de la férmula a Indega se reserva una regalla pa-

ra los Laboratorios, recibiendo una suma determinada por botella vendida.




-l

La hltuaclon mas dlflCll segin informes de prensa y directivos de los Labo-
ratorios Roman, se v1v10 cuando aparecieron en 'Lista Negra', en la misma

epdca en que Latinoamérica conocia la existencia de ésta " ista Negra", tris-
temente célebre, por cuanto quienes aparecian en ella eran sometidos a blo-
queo comercial en primera instancia. Estas listas eran manejadas directamen-

te por las Representaciones Diplomaticas Estadounidenses.

En Teorfa la '"Lista Negra", debia servir como gufa a los Ciudadanos y firmas
de los EE.UU. para que se abstuvieran de sostener relaciones comerciales con

las personas y compafiias incluidadas en ella.

Para las personas sujetas a la Jurisdiccién de los EE.UU., la violacién de

la prohibicién podia tener consecuencias penales.

Fl Bloqueo inherente a la " ista", significaba el aislamiento y la ruina e-
conémica para las compafiias Colombianas. Nadie en Colombia, perteneciente a
&ste Pais 6 al Extranjero podia comercializar conquienes figuraban en éste

" : #11
listado, a riesgo de correr la misma suerte.

"JEIL HITLER"

Laboratorios Romdn de Cartagena, fué la primera empresa cuya inclusién en la

"Lista Negra" origindé un debate en el Senado Colombiano.Sertratd de un caso

*Llr trevista con Don Luis Romdn. Dic. de 1.986. Cartagena. Laboratorios Ro-

mén.




que aglutind ruidosa opinion adversa en los EE.UU,

La Empresa habia sido fundada en 1.835 por Manuel Roman, un Espafiol radica-
do en el Pafs vy la habian heredado sus hijos Enrique y Rafael Romin Vélez.

Ambos colonbianos v ademds de ser los propietarios, ocupaban los cargos di-

rectivos en la Empresa.

Desde su Fundacion, Laboratorios Romdn se dedicé a la Fabricacién de Gaseo-

sas y productos Farmacéuticos, entre los que se contaba la Curarina Romén,
usada contra enfermdedades trdpicales. Mas de cincuenta (50) Ohreros traba-
jaban en la Planta . Los duefios de la Compafiia gozaban de prestigio social
en 1a Ciudad de Cartagena.Sin embargo, prestigios, ni influencias sirvie-
ron para evitar su ingreso en la "Lista Negra'". Tampoco la intervencién del
propio Presidente Eduardo Santos permitid el retiro de la Empresa de la'LIS-

an
1A,

En una de las Cartas que enviaron al Presidente Santos los socios de los
ratorios expresaban: "EL GOBIERNO COLOMBIANO ESTA PERMITIENDO QUE SEAMOS

e
RIAS EN NUESTRA PROPIA PATRIA"

iota, nos comenta Don Enrique Romdn"En el informe
Cénsul de EE.UU. se incluye la situacién provocada

yA It

por Enrique y Rafael Antonio Romdn Vélez en el Club'POP/

5
#12ptyrevista Don Enrique Romdn V. Cartagena, Enero de 1.987.
Comentario: Las cartas no aparecen en poder de los Roman. No se consiguie-

ron en los archivos de los Laboratorios. Enero de 1.987.




la Ciudad, quienes en estado de embriaguez destruyeron el retrato del Presi-
dente ROOSVELT y el de un Presidente Colombiano que pendian de una de las nu-
ros del Club y gritaban: "Al diablo con la Democracia, viva HitlerV

En el informe, Oakley afiadié que Enrique Romén habia ofrecido piblicamente
afiliarse a la "Quinta Columna" y que una perscna lo escuché cuando dijo:
"Estoy listo no solo a dar mi fortuna, sino hasta mi vida por una Victoria

Nazi".

r1 Cénsul recomendaba incluir a los Romédn Vélez en la "Lista Negra", junto
con El Dr: Emiliani Romdn y Eduardo Lemaitre Romdn, & quienes Oakley también

consideraba Pro-Alemanes, simpatizantes del Eje y anti-Américancs.

Los Romdn Vélez, enviaron su versién de los hechos al Embajador Braden, des-
pués de ser incluidos en la "Lista Negra". Sostenfian que el incidente no ha-
bia pasado del desprendimiento del lugar en que estaba, de una pequefia foto-
graffia de "amateur" en la que aparecia el Presidente Roosvelt con personajes
Colombiancs y de la sociedad de Cartagena, "nunca tuvimos la intencién de 0-
fender la persona del Sr. Presidente de los EE.UU. vy deploramos que asi haya
sido interpretado un accidente baladi que se ha desmesuradamente agrandado",

concluian los acusados.

las excusas y las protestas no sirvieron para excluir a los Romdn Vélez y a
Laboratorios Romdn de la'"Lista Negra". No surtié efecto la mediacién ante la
Embajada de los EE.UU.,de los Senadores: Laureano Gomez C. y José de la Vega,
amigos personales de los Romdn Vélez.Tampoco fué eficaz la intervencién del
Presidente Santos, que entregd personalmente al Embajador Eraden la carta de
ellos. Laboratorios Romdn, permanecid en la "Lista Negra', hasta finales de
la guerra, y sSus propietarios quedaron registrados como Nazis y Anti-América-

nos en el Departamente de Estado
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La intervencién del Presidente de la Repiblica a favor de los Romdn no fué
excepcional, El Dr, Eduardo Santos, durante su mandato asumié una actitud
benévola hacia los Alemanes residentes en Colombia. A algunos de los cuales
conocia personalmente, En Abril de 1.941, Harold Callender, un periodista
del New York Times, entregé a la Embajada de Estados Unidos en Bogotd unos
apuntes sobre la entrevista que le concedid Santos, donde anotaba que el Pre-
sidente habfa minimizado el peligro que representaban los Alemanes que vivian
en Colombia y ain las Fuerzas Militares Alemanes. Santos, dijo al periodis-
ta que los cuatro mil(4.000) alemanes radicados en el Pais estaban disper-
sos, que la policia los vigilaba y que muchos de ellos eran antiguos residen-
tes que no despertaban sospechas".

El bloqueo..afecté igualmente a las personas que trataron de celebrar negccia-
ciones comerciales a favor de los Romdn. Leonidas Lotero de Pereira fué agre-
gado a la "Lista Negra" por prestar su nombre para embarques enviados por
Laboratorios Roman a sus clientes; Marco Bonfante Pupo, de Cartagena fué in-
cluido por servir de intermediario en la compra de botellas de dos onzas en-
tre la industria colombiana de vidrio y Laboratorios Romén; y Pacifico Ocam-
po Negrete, de Cali vié su nombre en la lista por comerciar clandestinamen-

te con los Romén.

Enrique Romin Vélez, Gerente de Laboratorios Romdn, afirmé en Carta dirigida
al Presidente Santos, que el Consul Oakley tenia establecida en Cartagena
una especie de Policjia secreta con la cual entraba a los almacenes para e-
xigir a los comerciantes que les mostraron sus libros y facturas y explica-
ron el destino de las mercancias vendidas. Oakley "ataca e irrespeta la so-
berania de Colombia al tomar  injerencias directas y activas en asuntos

que solo son privativos de las autoridades colombianas", sostenia la carta.

Romdn Vélez, afirmaba que el Cénsul Norteaméricano perseguia de modo particu-

lar la sociedad que el administraba.
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Pero el Cénsul no media todos los casos con la misma tactica. #

Oakley habia recomendado que Manuel Vicente Pefia Espinosa, fuera incluido en
la"lista negra" por proveer botellas a Laboratorios Romin, pero luego recon-
siderd su decisién por que Pefia Espinosa era demasiado importante en el Co-
mercio de 