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Resumen

El propdsito de este trabajo fue fortalecer las habilidades de liderazgo en los estudiantes
de quinto grado de la institucion educativa el castillo de Barrancabermeja. Donde a través de
herramientas TIC y estrategias didacticas mediadas por plataformas interactivas tales como
YouTube y Blogs educativos, se implementaron actividades enfocadas a evaluar, desarrollar y
favorecer diversas habilidades que permitieran redefinir las perspectivas de liderazgo y sus
componentes en el desarrollo integral del estudiante. El trabajo se disefi6 de acuerdo al
planteamiento metodolédgico del enfoque cualitativo, el cual segin Martinez (2006), trata de
identificar la naturaleza de las realidades y su estructura, permitiendo comprender integralmente
al ser humano, considerandolo productor de conocimientos con la capacidad de pensar,
reflexionar y de construir en su entorno social. El desarrollo del trabajo se realizé a traves del
modelo de investigacion accion pedagogica permitiendo llevar a cabo una reflexion analitica
sobre la transformacion de las practicas en el aula, encontrando la importancia del liderazgo
dentro de los esquemas pedagogicos donde se profundicen los diversos conceptos y acciones que
deben darse desde el aula de clase para un desarrollo integral del estudiante. Los resultados
obtenidos demostraron la importancia de influir en la conducta de los demas, a través del trabajo
en equipo la resolucion de conflictos, el manejo y mejoramiento de las habilidades
comunicativas con la finalidad de lograr objetivos concretos que apunten al desarrollo de una
educacion de calidad.

Palabras clave: Liderazgo escolar, herramientas TIC blog educativo y YouTube,

liderazgo transformacional.
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Abstract

The purpose of this work was to strengthen leadership skills in fifth grade students from
the educational institution El Castillo de Barrancabermeja. Where through ICT tools and didactic
strategies mediated by interactive platforms such as YouTube and educational blogs, activities
focused on evaluating, developing and favoring various skills were implemented that would
allow redefining the leadership perspectives and its components in the integral development of
the student. The work was designed according to the methodological approach of the qualitative
approach, which according to Martinez (2006), tries to identify the nature of realities and their
structure, allowing a comprehensive understanding of the human being, considering it a producer
of knowledge with the ability to think, reflect and build in their social environment. The
development of the work was carried out through the pedagogical action research model,
allowing to carry out an analytical reflection on the transformation of classroom practices.
Finding the importance of leadership within the pedagogical schemes where the various concepts
and actions that must be given from the classroom for an integral development of the student are
deepened. The results obtained demonstrated the importance of influencing the behavior of
others, through teamwork, conflict resolution, management and improvement of communication
skills in order to achieve specific objectives that point to the development of a quality education .

Keywords: School leadership, ICT tools, educational blog and YouTube, transformational

leadership.
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Introduccioén

La necesidad de mejoramiento continuo y las diversas herramientas disponibles a nivel
tecnoldgico, generan transformacion y procesos de innovacién en los &mbitos sociales. Las
nuevas tecnologias han llevado a la evolucion constante y han determinado cambios en los
ritmos de vida y necesidad de evaluacion, reflexion y critica de las perspectivas frente a los
cambios imparables que se afrontan. Poniendo la mirada en la realidad educativa y haciendo una
evaluacion desde el enfoque observacional del contexto, se evidenci6 que los docentes hoy se
encuentran en una constante busqueda por mejorar la calidad de vida de los estudiantes,
adaptandose a procesos formativos dentro de las instituciones, sin embargo, por falta de

inversion e infraestructura, perduran modelos de ensefianza mecéanicos y ciclicos.

La falta de aprovechamiento de los recursos, las minimas iniciativas de investigacion y el
escaso apoyo a proyectos generadores de innovacion, fomentan una formacion académica sin
objetivos y centrada en obligaciones, que no le permiten al estudiante desarrollar al maximo sus
capacidades y potenciar habilidades que merecen ser trabajadas, con el fin de fortalecer personas
integrales que aporten a su comunidad. En el presente proyecto de investigacion, basado en la
utilizacion de las TIC, mas especificamente en el aprovechamiento de canales visuales y
audiovisuales, como YouTube y Blogs de caracter educativo, se busco fortalecer las capacidades
de liderazgo propias de cada estudiante, a través de estrategias definidas en los objetivos
generales y especificos, las cuales estan enfocadas a la evaluacidn, desarrollo y favorecimiento
de valores institucionales, resolucién de conflictos , toma de decisiones, mejoramiento de

autoestima, habitos de estudio y desarrollo interpersonal.
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Con el fin de fortalecer la perspectiva de una formacion integral, se expuso dentro del
planteamiento del problema de investigacion y justificacion del proyecto sustentado en autores
relevantes a nivel nacional e internacional; la importancia de fortalecer tales caracteristicas de
liderazgo dentro del contexto educativo y como promover e impulsar aspectos motivacionales y

comunicativos a través de la utilizacion de las TIC, con enfoque de transformacion interpersonal.

Planteado desde el enfoque cualitativo, el proyecto se orientd a la identificacion del
contexto y su estructura, permitiendo comprender las diversas perspectivas de los estudiantes y
promoviendo las capacidades de crear y aportar a su entorno social. Por otra parte el modelo de
investigacion accion pedagogica permitio llevar a cabo una reflexion analitica de las préacticas en
el aula y de esta forma construir las diversas estrategias y aplicar los instrumentos para el

fortalecimiento de las capacidades de liderazgo en los estudiantes.

Dentro de los resultados obtenidos se demostro la importancia de trabajar en equipo, la
necesidad de resolver conflictos asertivamente y el mejoramiento de las habilidades
comunicativas con el fin de aportar al desarrollo integral del estudiante y a la educacion de
calidad. Permitiendo demostrar que la educacion de calidad debe moverse a la creacion de
politicas publicas que apunten a equipar infraestructura y conectividad de la poblacién. Por otra
parte, se establece el rumbo y diversifican las cualidades y beneficios del trabajo mediado por las
TIC en los procesos de fortalecimiento personal y social, permitiendo la inclusion de la familia 'y

reforzando vinculos que aporten a los procesos motivacionales y de acompafiamiento continuo.
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Capitulo 1. Planteamiento y formulacion del Problema

Planteamiento y Formulacion del Problema

Dentro del proceso de formacion educativo siempre se ha visto la necesidad de favorecer
los objetivos académicos, con el fin de que los estudiantes aprendan y mejoren sus capacidades
cognitivas, lo que permite evaluar y determinar las competencias necesarias y habilidades que el
estudiante requiere para ser promovido a nuevos grados escolares. A partir de esto, se determina
el nivel de calidad de las instituciones y se especifican las necesidades de mejora a nivel

académico que deben ajustarse para cumplir estandares predispuestos.

Por otra parte, existe la necesidad social de promover la integralidad del estudiante a
partir de la implementacion de los valores institucionales, manual de convivencia, areas de
estudio como ética y valores y programas determinados dentro de estos enfoques de formacion
personal y social. Aunque dentro de las instituciones educativas se realizan actividades
enfocadas a estos procesos, el tiempo y los espacios dedicados para promover esta formacion de
indole integral son pocos y se trabajan desde conceptos y aplicaciones generales. Esto, no
deberia ser aplicado de la manera en que se viene trabajando, ya que las necesidades y relaciones
de los estudiantes dependen de los contextos en que se encuentre y se deben abordar de formas

diversas.

Dentro de la investigacion fue importante, plasmar objetivos que permitieran dentro de la
comunidad educativa reconocer las capacidades de liderazgo de los estudiantes, las cuales se
diversifican y adquieren significado cuando son puestas a disposicidn de los espacios de
aprendizaje, permitiendo que a través de procesos de reconocimiento individual — grupal vy el

desarrollo de estrategias que promovieran, potenciaran dichas caracteristicas, y potenciaran la
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integralidad y formacion de calidad propuesta en cada institucion. La globalizacién y las nuevas
perspectivas sociales que apuntan a la competitividad hacen necesaria la formacion de lideres, ya
que la sociedad actual demanda transformacion constante. Por lo cual, se requiere formar
personas con caracteristicas motivadoras, con capacidad de autoconocimiento en cuanto a sus

capacidades y limites, con bases en valores y trabajo en equipo (Araiza y Jardines, 2012).

De esta manera, se busco reforzar en todos los actores de la comunidad educativa estas
capacidades de liderazgo, con el fin de generar cambios que permitieran instaurar la cultura de
liderazgo, dentro y fuera de las aulas. Liderazgo, acompafiado de inteligencia emocional que
promueva el buen trato y la transformacion de la sociedad a partir de las nuevas tecnologias. Las
cuales pueden contribuir a evolucionar y potenciar las capacidades individuales, como la
resolucién de problemas, formando personas autbnomas, enfocadas al autodesarrollo, motivados

por alcanzar sus objetivos y que transmitan confianza (Fernandez, 2015).

Teniendo en cuenta estas perspectivas, al integrar las TIC a los procesos de aprendizaje
social y el desarrollo de liderazgo, se quiso fortalecer en los estudiantes habilidades que les
permitieran la apropiacion de valores, empatia, autoconocimiento a través de herramientas TIC,
las cuales son importantes en la sociedad de hoy y constituyen un amplio catalogo de
posibilidades para lograr cambios y transformaciones en el ambito educativo, creando nuevas

oportunidades de aprendizaje (Hepp, Pérez, Aravena y Zoro, 2017).

¢Como fortalecer habilidades de liderazgo a través de la creacion de estrategias
comunicativas en estudiantes de 5°, disefiados con herramientas TIC , tales como blogs y canales

de YouTube ?
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Antecedentes del problema

Antecedentes de investigaciones nacionales

Esta investigacion corresponde a Hurtado, S. Rodriguez, E. y Valencia, A. (2019).
Quienes realizaron la propuesta “Programa de formacion humano cristiana para el
fortalecimiento del liderazgo, en las estudiantes de la Fundacién Colegio Madre Laura de
Popayan”, donde se identifican ciertas barreras que inciden significativamente en el surgimiento
de lideres de aula, entre las que se encuentran la timidez, la baja autoestima, la falta de
empoderamiento de los procesos institucionales, entre otras; esto lleva a que las relaciones
interpersonales se fragmenten o se reduzcan a un protocolo social, por consiguiente, surge como
propuesta el programa de formacion humano cristiana que toma como referente la vida de Jesus
y el ideal misionero Laurita, que consiste en formar a los seres humanos a partir del servicio y el
amor a Dios, con una proyeccion a la comunidad a la cual pertenezcan, fortaleciendo las
habilidades y destrezas de las nifias, las jovenes y las adolescentes desde la etapa inicial de su
formacidn educativa hasta la culminacion de la educacion media, por ello se crea una estrategia
pedagdgica en donde se establecen tres grupos etarios con actividades pensadas de forma
secuencial y progresiva para que las estudiantes afiancen sus capacidades intrapersonales e
interpersonales.

Existen diversos estudios e investigaciones realizadas en base a la problematica
planteada, siendo Util el estudio realizado por Saavedra A, Osorio, F. & Caldero L. (2017).
“Disefio y aplicacion de estrategias pedagogicas para fortalecer el liderazgo estudiantil de la
Institucion Educativa Académico de Guadalajara de Buga durante el afio 2016 y 2017, donde el
objetivo principal era darles un verdadero sentido y significacion a los procesos de participacion

estudiantil, con el fin de recuperar el papel protagonico del estudiante. Desde una mirada
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reflexiva apoyada en la Investigacion Accion-1.A., se logra reconocer los factores que en la
Institucion Educativa estaban limitando el fortalecimiento de un liderazgo capaz de visibilizar a
los educandos como agentes de cambio Yy a través de la estrategia pedagdgica denominada juego
de roles, que en este caso estuvo inspirada en el Modelo de simulacion politica de las Naciones
Unidas.

Basado en un estudio empirico sobre el liderazgo para innovar con TIC en procesos
educativos, este documento esta elaborado por Cifuentes G. (2016). En su articulo
“Conceptualizando Practicas de Liderazgo de las TIC: Un Estudio en la Educacion Superior
Colombiana. Universidad de los Andes. Estudia ciertas practicas de liderazgo que resultan
relevantes en el contexto de las instituciones de educacion superior. En este estudio se hace
referencia a unidades de apoyo para la innovacion con TIC, las cuales son designadas por
muchas instituciones educativas para ejercer el liderazgo de la innovacion educativa apoyada con
tecnologia, trascendiendo un rol de soporte tecnolégico, y orientadas mas hacia la transformacion
de las practicas educativas con TIC.

Como parte de los hallazgos se mencionan cuatro caracteristicas en este tipo de unidades:
su conocimiento centralizado y a la vez distribuido; su participacién en la traduccion de la
politica educativa; la sujecion a una l6gica de demanda permanente del entorno; y un caracter
politico més alla de sus funciones administrativas. Este escrito demuestra que estas unidades, sin
ser aun exploradas dentro de la literatura, resultan relevantes para estudiar las condiciones
politicas y organizacionales que intervienen en una innovacion educativa apoyada con

tecnologia.

Bejarano, A (2017) Fortalecimiento de los Procesos de Liderazgo Estudiantil en el

Colegio Colsubsidio San Vicente IED a partir de la Evaluacién del Funcionamiento del Proyecto
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Pedagogico “PROYECTO DE VIDA”. Universidad Libre de Colombia. El cual tiene como
proposito la formacion del liderazgo estudiantil creando espacios de formacidn que contempla la
integralidad enfocada a la formacion del “ser”, un ser lider, capaz de proyectarse en el mundo del
trabajo y de aportar constructivamente a la solucion de las necesidades de la comunidad, en un

modelo de convivencia ciudadana.

El Proyecto pedagogico “Proyecto de Vida™ no cuenta con una estructura que favorezca
la formacidn de lideres estudiantiles. Es necesario reestructurar la propuesta actual y a partir de
las oportunidades de mejora detectadas disefiar un plan que permita mejorar la ejecucion y
gestion del proyecto e incorporar la formacion en liderazgo estudiantil, de una manera mas
sistematica, ofreciendo asi formacion a los docentes en este campo, con el fin de favorecer el
desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes, permitiéndoles asi ser lideres de su

comunidad.

Es asi, como los sistemas educativos tienen la responsabilidad de impactar, formando
ciudadanos que actten y transformen la sociedad, de manera que los estudiantes deberan
desarrollar habilidades, destrezas y conocimientos que los conviertan en personas educadas para

el beneficio de ellos mismos y para aportar a la sociedad.

Retomando el trabajo elaborado por la docente Torres, (2001) el cual denomino:
“Liderazgo En El Proceso De Formacion Integral Del Nifio Con Enfasis En Valores En El
Centro Educativo Distrital Modelo del Norte” se parte desde la identificacion de la falta de
valores y la descomposicion social, vista como una problematica a nivel nacional y en la
busqueda de construir una sociedad mas justa y humana, esto a través de la formacion integral

del alumno, donde se retomen los valores mas importantes el ser humano, a través de la
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elaboracion de un proyecto de liderazgo, que busque potenciar estos valores, generando

dindmicas de participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Segun el planteamiento de los autores Moreno, W. y Paredes, N. (2014). “La gestion de
las TIC y la calidad de la educacion, medida por los resultados de las evaluaciones escolares
estandarizadas” El objetivo mas importante de la integracion de las TIC y la educacion es el de
mejorar la calidad educativa; esta integracién es percibida como una innovacion en las
instituciones educativas en razon a los cambios que ella origina en los procesos educativos y en

el comportamiento de sus actores.

El proposito de esta investigacion fue el de estudiar la influencia de la gestion de las TIC
sobre la calidad educativa, empleando para ello un analisis empirico, transversal, con un alcance
descriptivo, correlacional y explicativo, e informacion de corte transversal. La gestion de las TIC
fue cuantificada a partir de una encuesta que midio la percepcion de esta gestion por parte de los
docentes en sus respectivas instituciones educativas oficiales de Cali, Colombia; en tanto que la
calidad fue medida por los resultados obtenidos, por los estudiantes del Gltimo afio de educacion
media de estas instituciones, en la prueba estandarizada de grado 11, que realizo el estado en el
afio 2014. El anlisis empirico arrojo indicios de que el uso pedagdgico de las TIC, los
conocimientos que disponen los docentes de las mismas, el direccionamiento estratégico y la
administracion de los recursos TIC que realizan las instituciones educativas influyen en los

resultados de las evaluaciones escolares estandarizadas.

Se concluye que el éxito de la integracion de la educacion y las TIC, dependera de la
capacidad de gestion de las TIC y ésta a su turno de las capacidades de absorcion, difusion y

gestion del conocimiento de las instituciones educativas.
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El presente trabajo elaborado por Rodriguez, (2016) titulado “Descripcion del
liderazgo educativo como promotor de aprendizajes en la escuela” se enfoca en la importancia
del liderazgo, acercandose a distintas teorias sobre el mismo y describiendo diferentes estilos de
liderazgo; por otro lado busca evidenciar la forma como se ven influenciados los aprendizajes
por ciertas conductas adquiridas en la institucion por diferentes actores educativos como:
directivos y docentes, para mejorar la calidad educativa, al plantearse un liderazgo pedagdgico
distribuido, transformacional y desde la inteligencia emocional, reorientando sus procesos y

fomentando el trabajo en equipo, con fines a la transformacion y desafios de la sociedad actual.

La investigacion aborda el liderazgo desde esa capacidad de motivarse mutuamente, con
el fin de alcanzar ciertos propositos, y actuando en valores como la igualdad y la justicia y a su
vez luchado contra el miedo y la envidia, y plantean estos supuestos como necesarios en la

sociedad actual para lograr mejoras académicas.

Antecedentes de investigaciones internacionales

Seglin los autores Araiza y Jardines (2012), en su articulo llamado “El Liderazgo
Educativo y las Competencias Tecnologicas COmo Generadores de Cambio” en la busqueda de
sociedades competitivas, abiertas a la globalizacion, es fundamental la formacion de lideres, La
actualidad esta demandando una transformacidén en la educacidn; que esta adquiera la mision de
formar lideres con caracteristicas motivadoras, que conozcan identifiquen que hay dentro de si
mismos, Y lo reflejen cuanto al alcance de metas, de igual forma se pretende un cambio en la
concepcion del liderazgo tradicional que jerarquiza y controla, por un liderazgo que transforme,

motive, delegue y respete desde la sensibilidad y los valores.
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El articulo propone como el liderazgo deben poseerlo todos los docentes, al
responsabilizarse de proyectos, y como este liderazgo es un factor para generar los cambios en
las instituciones educativas, por tanto, la calidad y el liderazgo son los grandes desafios de la
actualidad. El liderazgo ejercido de modo transformacional y con el apoyo de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) puede contribuir a transformar la cultura escolar

aumentando la capacidad individual y colectiva para resolver los problemas.

Hepp, Pérez, Aravena y Zoro (2017) exponen en su trabajo “Desafios Para la Integracion
de las TIC en las escuelas: implicaciones para el liderazgo educativo” como los lideres escolares,
en este caso los directivos, deben integrar las tecnologias digitales en la cultura escolar de los
establecimientos, al plantear la importancia de las TIC en la sociedad de hoy, aspecto que se
constituye en condicion para lograr cambios y transformaciones en la educacion al crear nuevas

oportunidades de aprendizaje.

Segun estudios analizados en el informe, cuando los lideres de las instituciones presentan
conciencia en el uso de la tecnologia, se da un mayor nivel de gestion y liderazgo. Este informe
también concluye como el principal factor que facilita el uso de las tecnologias en los

establecimientos es el liderazgo de los directivos.

Lema, (2016) en su documento investigativo “Desarrollar el liderazgo infantil por medio
de actividades recreativas en los nifios y nifias de 4 afios de edad. Guia de actividades para el
desarrollo del liderazgo dirigida a docentes de la unidad educativa Tarquino Idrobo. ubicada en
el distrito metropolitano de Quito”, asevera como: “el liderazgo infantil es una excelente manera
de poder influir una variedad de habilidades y valores que le permitiran a los nifios y nifias

trabajar en equipo, adquirir mayor comunicacién, mejorar la autoconfianza y el manejo de las
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emociones, para de esta manera poder tomar la iniciativa y emprender acciones que lo lleven a
resolver problemas de la vida cotidiana”. De esta afirmacion parte la importancia que la autora le
da al promover actividades que fortalezcan el liderazgo en nifios desde temprana edad, para que

logre un mejor desempefio en sociedad.

La autora cita en su texto la siguiente definicidon que vale la pena retomar: “Lider es
aquella persona o grupo de personas con la capacidad de provocar la liberacidn, desde dentro, de
la energia interna existente en otros seres humanos para que estos, voluntariamente, lleven a cabo
el esfuerzo necesario para lograr una formacion mas efectiva y confortable posible, las metas que
los mismos seres humanos han decidido alcanzar.” (De Pree, 1989: XX) tratando de sembrar en
los estudiantes un liderazgo que no implique dominio e imposicion, sino que promueva y
estimule lo mejor en cada sujeto y esto los conduzca a la capacidad liderar sus propias vidas,
todo lo anterior enmarcado y potenciado con el juego como mediador, y en la basqueda
constante de vencer el obstaculo de la falta de interés de los docentes por reforzar el liderazgo de

sus nifos.

Este trabajo elaborado por Vega, (2010) titulado “La influencia del liderazgo en los
alumnos de segundo grado de educacion primaria” aporta en la investigacion actual, pues parte
de la identificacion de la manera en que el liderazgo es subvalorado y poco usado en las aulas
durante el trabajo grupal, tratando de dilucidar los beneficios que este trae al desarrollo del
sujeto si se encauza de la manera adecuada, y cdémo este aspecto influye también en los procesos
de ensefianza aprendizaje, buscando elementos para fortalecer la practica docente; la autora
también afirma como el liderazgo se ve incrementado por el acceso a la tecnologia, al generar en

los nifios una actitud “mas despierta” como ella lo denomina.
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La docente disefia en su investigacion, estrategias para fomentar este liderazgo positivo y
que aporte a los estudiantes un aprendizaje para su vida, en cuanto al mejor desenvolvimiento en
la sociedad; para esto se requiere de un docente dispuesto a prepararse continuamente, desde lo
personal y a su vez implemente actividades innovadoras adecuadas que generan un impacto

positivo en el fortalecimiento del liderazgo a través del trabajo colaborativo.

Bolivar, A. (2010). En su articulo: El Liderazgo Educativo y su Papel en la Mejora: Una
Revision Actual de sus Posibilidades y Limitaciones; defiende la tesis de que el mejoramiento de
la educacion, entre otros factores, pasa por cambios en el modelo de direccion de los
establecimientos educacionales. El modelo administrativista-burocratico de la direccion escolar,
tanto en Espafia como en Chile, en la modernidad tardia, presenta graves déficits para incidir en
la mejora de resultados de su establecimiento. Al respecto, el liderazgo pedagdgico o
instruccional de los contextos anglosajones puede ser de suma utilidad para potenciar dicho

mejoramiento, como muestran la literatura y experiencias que se revisan en este trabajo.

Se hace una revision actual de las investigaciones sobre como el liderazgo educativo es
un factor de primer orden en la mejora de resultados. Hasta ahora, tanto en Espafia como en
Chile, la direccién ha tenido escasa capacidad para incidir en la mejora de las practicas docentes;
sin embargo, las nuevas orientaciones de la investigacion y de las politicas educativas potencian
el liderazgo pedagdgico. El perfil directivo de gestion se esta, pues, ampliando a un liderazgo
pedagdgico. Un liderazgo para el aprendizaje, mas alla de la direccion, se tiene que ampliar, de
modo distribuido, a través del liderazgo del profesorado y de las comunidades profesionales de
aprendizaje. Se discute igualmente las graves limitaciones que la direccion actual tiene para

disefiar entornos de mejora del aprendizaje de todos los alumnos.



23

De acuerdo al estudio realizado por Salvador, B. (2018). Modelo de gestidn tutorial para
fortalecer el liderazgo en estudiantes de las instituciones educativas emblemaéticas de la region
Lambayeque. Per(; que tuvo como objetivo determinar el efecto del modelo de gestion tutorial
en el liderazgo en estudiantes de las instituciones emblematicas, la muestra estuvo constituido
por un total de 40 estudiantes del segundo afio del nivel secundario, 20 de la Institucién
Educativa San José y 20 de la Institucion Educativa Santa Magdalena Sofia, esta a su vez fue
subdividida en 10 alumnos de grupo experimental y 10 del grupo control en ambos casos, dado a
ello se obtuvieron 4 grupos, 2 experimental y 2 grupo control. Se aplico la Escala de Liderazgo

Transformacional LT 1 de Aliaga Dayana.

Los resultados muestran la existencia de diferencias significativas (p < 0.05) antes y
después de la aplicacion del modelo de gestion tutorial en el liderazgo de los jovenes, asi mismo
se obtuvieron niveles bajos en el pre test del grupo control y experimental con el 100 % en la I.E
San José y 100% en la I.E Santa Magdalena Sofia. Referente a la aplicacion del post test los
niveles del grupo experimental sufren modificaciones 50 %, en comparacion al grupo control que

no se evidencian diferencias significas, puesto que en ellos no les aplico intervencién alguna.

El modelo disefiado promueve una labor tutorial productiva al lograr que los involucrados

en la accidn tutorial logren competencias y capacidades de liderazgo efectivo.

Quinga, (2015) en su investigacion titulada “El liderazgo infantil y el trabajo en equipo
en nifios y nifias del subnivel preparatorio de la escuela "Union Nacional de Periodistas™ y el
Centro Educativo "Albert Einsten" del Canton Pillaro provincia de Tungurahua” desarrolla un
analisis sobre la forma en que el trabajo en equipo sera el promotor del liderazgo infantil,

elaborando una guia de estrategia ludicas para promover este tipo de trabajo colaborativo, ya que
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los identifica como factores fuertemente relacionados y que aportan al buen desenvolvimiento de

estos nifios en la sociedad

La investigacion se desarrolla luego de evidenciar cémo no se da el liderazgo en
los nifios; como estos tienen carencia en sus habilidades para comunicarse, dando como resultado
el no alcance de las metas propuestas, por otro lado, se identifica que no se dan buenas relaciones
entre los estudiantes en el aula de clase y que docentes y padres de familia no le dan la

importancia suficiente a este aspecto.

Concluyeron en sus resultados la necesidad del liderazgo para el buen desempefio
del trabajo en equipo y el alcance de las metas propuestas, también evidenciaron la forma como

este trabajo colaborativo fomenta la seguridad y el compromiso en los estudiantes.

Justificacion

Los cambios y mejoramientos en los estilos de vida de la sociedad han demostrado la
necesidad de adaptacion a los diversos ambitos y recursos que dia a dia se crean y descubren. La
tecnologia ha crecido de manera exponencial, demostrando las capacidades del hombre para
evolucionar e innovar a través del tiempo. Los nuevos recursos tecnoldgicos, demuestran las
capacidades y necesidades que el ser humano posee y que esta dispuesto a desarrollar con el fin

de transformar y mejorar su calidad de vida y aprender constantemente.

Al poner el foco de atencién en el &mbito educativo, se evidencia el gran desarrollo de
herramientas que pueden ser utilizadas para el mejoramiento constante dentro y fuera de las
aulas. Las estrategias implementadas y los procesos que requieren el desarrollo de recursos

educativos plantean diversas variables que deben seguir siendo probadas y evaluadas con el fin
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de generar calidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Para esto, es importante que los
diversos actores del proceso educativo, al igual que las nuevas tecnologias, también evolucionen

y desarrollen capacidades que aportaran al mejoramiento continuo, la diversidad e innovacion.

Lo anteriormente expuesto, se centra en la capacidad del sistema educativo para dar
herramientas en cuanto a la infraestructura y mejoramiento de recursos tecnoldgicos. Pero
también, se debe enfocar en las capacidades humanas que permiten que estos procesos sean
equitativos y favorables para los que acceden y se benefician de su uso y ventajas. Al hablar de
procesos formativos en el &ambito educativo, no se puede dejar a un lado la integralidad y
necesidad de formacion en valores, desarrollo de habilidades comunicativas y asertividad,
valoracion critica del contexto, capacidad de trabajo en equipo, relaciones interpersonales y toma

de decisiones que fortalezcan las capacidades de liderazgo en los estudiantes.

La investigacion y la experiencia han evidenciado que el comportamiento y la actitud de
la persona que asume roles dentro de la escuela, son un elemento fundamental que determina la
calidad y el éxito de los diversos procesos de cambio en el contexto educativo. De esta forma, se
puede afirmar que para realizar cambios en la escuela y mejorar la educacion, se requiere contar
con personas que ejerzan un liderazgo que impulse, facilite e innove en los procesos de
transformacion (Torrecilla, 2016). Para esto, se requiere implementar estrategias que permitan
fortalecer las caracteristicas y habilidades individuales de cada estudiante y le permitan aportar a

los contextos en los que se desenvuelven de manera autbnoma y positiva.

Ahora bien, las nuevas tecnologias y la adecuada utilizacion y aprovechamiento de los
recursos educativos permiten trabajar diversos ambitos y reforzar las habilidades a nivel

individual y grupal de los estudiantes y demas actores del proceso educativo. A partir de esta
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idea, se buscé fortalecer por medio de herramientas visuales y audiovisuales las caracteristicas
consideradas anteriormente, como parte del proceso de formacion integral basada en liderazgo,
asumiendo que el liderazgo puede proceder de cualquier lugar dentro de la organizacion o
ambiente, y que mas que estar vinculado a un estatus o posicion determinada, tiene que ver con
la dindmica de trabajo que grupos e individuos despliegan en un contexto especifico (Gronn,

2003).

En este sentido, se propuso un liderazgo menos individualizado, asumido por sus distintos
actores, que irdn aportando segun sus competencias y momentos (Torrecilla, 2016). Para esto, se
desarrollaron estrategias que permitieron fortalecer las capacidades propias de liderazgo en los
estudiantes, estimulando sus talentos y motivacion. De esta forma, las herramientas T1C, fueron
utilizadas como mediadoras de este proceso, lo cual implicé el aprovechamiento de las mismas
para potenciar conocimientos, aptitudes, destrezas y esfuerzo de cada uno de los estudiantes a
través de la asignacion de roles y toma de decisiones frente a los recursos digitales y tematicas

propuestas.

Objetivo general

Fortalecer habilidades de liderazgo en los estudiantes que les permitan la apropiacion de
valores institucionales, desarrollo de habilidades comunicativas, habitos de estudio y trabajo en
equipo, que favorezcan su desarrollo interpersonal, familiar y social a través de blogs y canales

de YouTube.
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Objetivos especificos

Evaluar capacidades comunicativas de los estudiantes a través de espacios de interaccion
con las herramientas TIC, de forma grupal e individual, con los que se identificara expresion
verbal y escrita.

Desarrollar a través de la conformacion de equipos de trabajo, contenido enfocado a la
inclusion de la familia en el proceso académico y motivacional del estudiante y apropiacion de
habitos de estudio.

Favorecer a través de la creacion de blogs y canales de YouTube, tematicas enfocadas a

la resolucion de conflictos, toma de decisiones y autoestima en el ambito educativo.

Supuestos y constructos

A traves de la realizacion de actividades mediadas por las TIC, se fortalecen habilidades

de liderazgo en los estudiantes de quinto grado de la IE el castillo de Barrancabermeja.

El uso de recursos digitales como YouTube y blogs educativos, permite la apropiacion de

valores, desarrollo de habilidades comunicativas y trabajo en equipo de los estudiantes.

La interaccién a nivel grupal e individual con las herramientas TIC, permite evaluar

habilidades comunicativas en los estudiantes.

A traveés de la apropiacion del estudiante frente a la herramienta TIC con la cual siente
mayor afinidad, le da capacidad y autonomia para el desarrollo de tematicas, tales como habitos

de estudio y motivacion.
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Por medio de la creacion de espacios de comunicaciones visuales y audiovisuales
centradas en el liderazgo, se favorece en el estudiante la resolucién de conflictos, toma de

decisiones y autoestima.

Las habilidades de liderazgo propias del estudiante se fortalecen a partir de la interaccion
con herramientas TIC, como la creacién de canales de YouTube y blogs educativos, las cuales le

permiten aportar a su contexto dentro y fuera del aula.

Se logra fortalecer las habilidades de liderazgo propias de cada estudiante, apoyadas en la
implementacion de la ladica como estrategia de aprendizaje para la toma de decisiones, habitos

de estudio, valores institucionales y trabajo en equipo.

Se refleja la incidencia a nivel grupal e individual de las herramientas tecnologicas

visuales y audiovisuales en la formacion de liderazgo en los estudiantes.

Nufiez (2002), considera seis caracteristicas basicas de los lideres las cuales son habilidad
mental, madurez emocional, necesidad intrinseca de logro, habilidad para resolver problemas,
empatia y representatividad. Es importante reforzar en los estudiantes estas habilidades y
fomentar a través de las TIC procesos formativos que promuevan la calidad académica y

personal.

Melinkoff (2001), define el proceso de toma de decisiones, como la facultad de escoger la
mejor y mas conveniente alternativa de un conjunto. También expresa el autor, que para tomar
decisiones, se deben aplicar técnicas como: decisiones en consenso en el sentido de que el grupo
exprese sus ideas, lluvia de ideas, sugiere opiniones, ampliandose las mismas y generando la

solucidn a la situacion problematica. Para esto, es necesario la conformacion de grupos de
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trabajo que permitan a los estudiantes manifestar sus perspectivas y habilidades frente a las

tematicas propuestas.

La motivacion, es un proceso dinamico en el cual el individuo orienta sus acciones hacia
la satisfaccion de las necesidades generadas por un estimulo concreto y al conseguirlo
experimenta una serie de sentimientos gratificantes (Pestana, Tortoza, Diaz y Rodriguez, 2009).
Ademas, los recursos digitales promueven el incremento de factores motivacionales en los
estudiantes, permitiéndoles desarrollar de forma autdnoma y eficaz sus propuestas dentro y fuera

del aula.

La comunicacion interpersonal y el liderazgo, son dos variables muy relacionadas y de
suma importancia para el logro en cualquier institucion educativa. Es indudablemente en el
ambito educativo un lider y debe asumir ese liderazgo para promover una comunicacion eficaz
(Pestana et al., 2009). La comunicacion es el medio que permite transmitir informacion, ideas,
opiniones, conceptos, acuerdos o desacuerdos, estos son de vital importancia para la accion

social y basqueda de objetivos logrando fomentar y fortalecer el liderazgo.

El manejo de conflictos consiste en el desarrollo de una conducta que se expresa la
capacidad para escuchar activamente, tomar una decision o llegar a una resolucion, usando un
lenguaje neutral hablando claramente, a través de la comprensién a los valores (Pestana et al.,

2009).
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Alcances y limitaciones

El trabajo dentro del aula a nivel grupal e individual permitira evidenciar las capacidades
y habilidades sociales de los estudiantes, donde se podré evaluar capacidades comunicativas,

resolucion de conflictos, trabajo en equipo y toma de decisiones.

Los recursos tic utilizados dentro del proyecto fomentan la motivacion en los estudiantes
y generan espacios de expresion y autoconocimiento, permitiendo evaluar el contexto y

perspectivas de cada estudiante.

El fortalecimiento de las habilidades de liderazgo permite que el estudiante desarrolle e
implemente en su cotidianidad estrategias que le faciliten adaptarse, fortalecer sus objetivos,

desenvolverse en un espacio social y tomar decisiones que beneficien su contexto.

A traves de las tematicas trabajadas se incluiré a todos los actores del proceso educativo,
las herramientas utilizadas facilitaran llegar a los diversos contextos y el modelo visual y

audiovisual de libre acceso facilita que la informacion sea fluida y especifica.

Uno de los limitantes para el trabajo, se evidencia en las pocas herramientas tecnoldgicas
que posee la institucion, donde hay una cantidad minima de computadores, lo cuales no se

alcanza a tener un equipo por estudiante.

Dentro de la institucion no se cuenta con servicio de conectividad a internet por parte del

ministerio de las TIC.

Las caracteristicas socioecondmicas del contexto generan limitaciones a la hora de

acceder a equipos como computadores y celulares propios de los estudiantes.
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Capitulo 2. Marco de Referencia

Marco Contextual

Transformar la realidad, se basa en la capacidad de cambiar, reconocer, mejorar,
autoevaluar y sentir lo que sucede alrededor. Expresa el novelista Marcel Proust, “Aunque nada
cambie, si yo cambio todo cambia”. A nivel, educativo se hace indispensable fortalecer en los
estudiantes estrategias innovadoras que permitan evolucionar en los diversos aspectos sociales,
donde contribuyan y plasmen sus conocimientos. El liderazgo, es uno de los pilares fundamentales
para que los estudiantes aprendan a generar desde su propia inspiracion y perspectivas, los
pequefios grandes cambios que les serviran para afrontar las necesidades y oportunidades que les
brinda su contexto. Por lo cual, se requiere formar personas con caracteristicas motivadoras, con
capacidad de autoconocimiento en cuanto a sus capacidades y limites, con bases en valores y

trabajo en equipo (Araiza y Jardines, 2012).

Académicamente la comunidad del Barrio el Cerro, en un comienzo contaba con una
concentracion dirigida por la comunidad religiosa de las Hermanas Laura, la concentracion fue
creciendo y ante la situacién econdmica nacio la idea de crear un colegio de bachillerato para que
los estudiantes que cursaban su quinto de primaria no tuvieran que proseguir sus estudios en
otros colegios que quedaban distantes del sector. Fue asi como la Madre Blanca Toro Vallejo, en
representacion a su comunidad religiosa, el Sacerdote Luis Carlos Arbeldez como Parroco del
Barrio y la Junta de Accién Comunal organizaron un frente de trabajo en aras de lograr una
estructura locativa, académica y administrativa para formar el colegio.

En 1968 la Madre Toro Vallejo, cristaliza este importante suefio y funda el colegio de

bachillerato mixto municipal El Castillo en la comuna 4 de la ciudad de Barrancabermeja
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departamento de Santander y se consolida como primer centro de educacion mixto a nivel de
bachillerato y funcionando inicialmente en las aulas de la concentracion el castillo; luego se
gestiona los terrenos donados por el sefior José Domingo Reyes Rivero, y con recursos del
municipio y algunas entidades estatales; la mano de obra gratuita por parte de los padres de
familia y alumnos en principio , se inician clases en obra negra y con muchas incomodidades.

En 1971 sale la primera promocion hasta el grado cuarto de bachillerato y sus estudiantes
terminan sus estudios secundarios en los diferentes planteles de la ciudad y otros fuera de
Barrancabermeja. En 1975 sale la primera promocion de bachilleres y en 1976 la Madre Blanca
Toro Vallejo y su comunidad salen de la direccion de los establecimientos educativos del barrio,
concentracion escolar el Castillo y Colegio Mixto Municipal el Castillo.

La institucion se ha destacado a través de los afios en actividades deportivas y culturales
siendo su fuerte el futbol, el microfutbol, el balonmano, el béisbol, las danzas y las artes, como
también en su desarrollo moral, ético y académico; demostrado con los excelentes promedios en
las pruebas de estado y su reconocido prestigio institucional a nivel local. Actualmente la
institucion funciona en cinco sedes, cuenta con alrededor de 2.300 estudiantes y su actual rector
es Hernan Feria Moron quien ha centrado su gestion en el fortalecimiento de la educacion
primaria y en la busqueda dia a dia de la excelencia académica y se ha posicionado como el
segundo colegio oficial a nivel municipal.

La Institucion Educativa el Castillo es un colegio del sector oficial que ofrece educacion
desde grado cero a grado undécimo, en el horario diurno y educacién por ciclos en el horario
nocturno. La poblacién escolar es mixta, contando con la sede principal y cuatro sedes de
preescolar y de primaria. La institucion atiende una poblacion de gente humilde que con el

transcurso de los afios se ha venido superando. Un alto porcentaje de las familias de los
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educandos proviene de los estratos 1y 2, aunque existe ya un nimero de ellos ubicados en el
estrato 3. Gran parte de los estudiantes de hoy son hijos de egresados, quienes han logrado
avanzar, superar sus objetivos e ingresar al mundo productivo.

Los nifios, nifias y jovenes, son alegres, extrovertidos, amantes de la diversion y
colaboradores, donde por rasgos propios de la cultura de la poblacién, se evidencia altruismo y
empatia por el otro. Son amables, solidarios, respetuosos, creativos en su presentacion personal.
Por otra parte, se evidencia la influencia cultural de la regién en las familias y del sector, donde
resaltan tonos alegres, como también la parranda al frente de las casas o en las festividades
patronales. Desde otra perspectiva, se encuentra un nimero notable de estudiantes agresivos
como resultado de las experiencias propias, o en el seno de la familia 0 como consecuencia de la
marginacion, el abandono o la migracion social ocasionada por la violencia social que se vivié en
el contexto afios atras.

En todo caso, existe un marcado deseo de superacion, las familias que constituyen la
comunidad educativa son de escasos recursos, con un bajo nivel académico, aunque se hallan
padres y madres de familia con formacidn técnica, tecnoldgica o profesional. Otros trabajan en
albafiileria, paleria, soldadura, mecéanica, moto-taxismo o taxistas y otros como porteros en
empresas de vigilancia privada, algunas madres se desenvuelven como manicuristas, peluqueras,
enfermeras, demas profesiones y otros tantos laboran como vendedores ocasionales.

Los hogares estan conformados por padres e hijos, pero existe un alto nimero de familias
desintegradas, con mujeres como cabeza de familia, madrastras o padrastros, tios, tias, abuelos o
abuelas, obrando como acudientes por ausencia de los padres. La poblacion escolar tiene algunas
deficiencias en lectura y escritura, lo que ocasiona que el aprendizaje sea lento; sin embargo, a

nivel institucional se vienen desarrollando acciones para minimizar este riesgo y fortalecer



34

nuevas capacidades en los estudiantes, reforzando el acompafiamiento de los padres en casa,
motivacidn, comunicacion asertiva, escucha activa, habitos de estudio y compromiso.

Aungue se hace necesario seguir trabajando en la familia y asi logren concientizar esta
responsabilidad; en algunos estudiantes falta compromiso para asumir las funciones académicas,
tales como entrega de tareas, trabajos y la preparacion de evaluaciones. A su vez, se debe crear
en los padres de familia la necesidad de acudir a las reuniones y hacer seguimiento a sus
responsabilidades, debido a las condiciones econdémicas de algunos les es dificil asumir costos de
uniformes y utiles de estudio.

Por otra parte, el talento humano docente son profesionales acreditados, la mayoria con
especializacion o maestria. Se da entre ellos buenas relaciones interpersonales. Existe en la
mayoria un alto sentido de la responsabilidad, solidaridad, tolerancia y sentido de pertenencia. El
clima de trabajo es agradable por la familiaridad y el calor humano.

La institucion goza de un reconocimiento importante en la comunidad, hay credibilidad
en la educacion que imparte y en las estrategias metodologicas que desarrolla. Existe un
organigrama definido y un direccionamiento estratégico que permite vivenciar el PEI, el cual
esta diseflado, planeado y organizado para regir y orientar la vida educativa en los aspectos
académicos, éticos, morales y sociales, teniendo en cuenta las gestiones del plan de
mejoramiento.

La cultura institucional

Las formas de pensar, de sentir y de actuar de la comunidad educativa estan cimentadas
en la visién, la mision y el perfil institucional. En ese panorama, el curriculo estéa orientado a que
las personas que se forman en el plantel educativo vivencien la autonomia y se rijan bajo los

principios de la Justicia, la Veracidad y la dignidad humana. Eso conlleva a implementacion de
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los valores institucionales tales como el respeto, la responsabilidad, la tolerancia, la honestidad y
la solidaridad.

La mision de la institucion educativa el castillo, es formar hombres y mujeres integrales
que generan proceso de transformacion en su entorno, competente en el campo de las ciencias
naturales y el manejo ambiental, comprometidos con el ejercicio de los valores y principios
institucionales; con el desarrollo académico de acuerdo a los estandares de calidad del M.E.N. y
la vision se enfoca en que al finalizar el afio 2023, la institucion educativa el castillo, serd
reconocida a nivel regional como formadora de lideres, competentes en el area de las ciencias

naturales y el manejo ambiental.

Ademas, se busca formar personas integrales, autonomas, que generen dentro de su
proyecto de vida el planteamiento de objetivos y toma de decisiones asertivas, con capacidad de
liderazgo para aportar a la transformacion de su entorno, a través de proyectos sociales que
beneficien a la comunidad. Con el transcurrir del tiempo, se han logrado innovaciones
encaminadas al mejoramiento integral, en un proceso de adaptacién a los cambios globales. Por
ese motivo, hoy dia la institucion ofrece programas con profundizacion en Ciencias Naturales y
medio ambiente, Procesos Agroindustriales y Andlisis Quimico, directamente relacionados con
las necesidades del contexto, del municipio y de la comuna.

De esta manera, se sigue trabajando en la formacion de verdaderos lideres en los
estudiantes, fortaleciendo sus capacidades, talentos y motivaciones; acompafiados y apoyados
por los padres de familia como proposito institucional, replicando sus conocimientos dentro y
fuera del aula para que asuman un compromiso institucional y comunitario. En consecuencia, el
modelo pedagdgico pretende preparar ciudadanos con competencias laborales definidas, para

integrarse al mundo productivo desde lo cientifico, lo técnico, lo tecnoldgico, lo cultural y lo
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social. Los objetivos institucionales tienen como fundamento la formacién humana, con mayor
énfasis en la autonomia, la espiritualidad, la disciplina personal y social, una bisqueda de
identidad permanente, para que el sujeto pueda asumir los retos de la vida.

Contexto del estudiante castillista

Los estudiantes se caracterizan por desarrollar capacidad de autoevaluacion, ser
racionales, abiertos a posibilidades y visionarios ante las oportunidades, dindmicos y con
capacidad de adaptacién. Por otra parte, algunos tienen carencias afectivas derivadas de la
disfuncionalidad familiar y vinculos afectivos inestables, lo que los obstaculiza para pensar en un
proyecto de vida, debido a las falencias de sus familias. Esto, sin embargo, ha reforzado en ellos
el valor de la solidaridad social.

En lo que concierne a la familia, el diagnostico ha permitido concluir que en su mayoria
son incompletas, que viven una situacion socioeconomica dificil y que han vivido la situacion de
desplazamiento; algunos miembros de ellas son reinsertados tanto de la guerrilla, como del
paramilitarismo. Al interior de la familia, los estudiantes padecen experiencias muy complejas
como la violencia, el hambre, el abandono afectivo, la invasion de terrenos, entre otras.

Es gente humilde, sencilla, con frustracion por sus condiciones de vida. Es una constante
que las familias enfrenten separaciones y nuevas uniones, madres muy jovenes, madres cabeza
de familia. Sus aspiraciones de un empleo dependen de las ofertas que hace la dirigencia politica
o de la afluencia de empresas contratistas en la ciudad. Por su situacion, muchos carecen de
viviendas con los servicios minimos. No obstante, en comparacion con la década de los 90°s, se
ha visto un incremento y la evolucién de manera sustancial, sobre el deseo de que los hijos se
superen, demostrando mejoramiento continuo, motivacion, necesidad en el cumplimiento de

objetivos, que su situacion mejore y se transforme la vida en familia.
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A partir de estas caracteristicas y el devastador desequilibrio que trajo la pandemia, se
logra evidenciar capacidad de afrontamiento y resiliencia de las familias que conforman la
comunidad educativa. Dentro del &mbito educativo, se evidencia la necesidad de mayor inversion
en la infraestructura tecnoldgica del colegio y en programas enfocados a la utilizacion, creacién e
innovacion de recursos digitales en los docentes de la institucion.

En el &mbito docente falta mucho por hacer; no existe todavia una préctica efectiva en
este aspecto, ya que un alto nimero de docentes persevera en metodologias descontextualizadas
y en procesos evaluativos tradicionales. Lo importante es que el plantel ha estado atento a los
cambios y orientaciones, a las jornadas de actualizacion en materia educativa, implementacion de
estrategias innovadoras y utilizacion de las TIC, para estar acordes con la realidad nacional y
local. Por otra parte, se demostré la capacidad docente para adaptarse y sobresalir ante las
diversas inquietantes y situaciones que fueron surgiendo en el camino recorrido de la virtualidad
y utilizacion de las TIC. De esa manera, se ha venido promoviendo el bilingliismo, el avance en
las pruebas saber y las pruebas de estado, aulas virtuales y dotacién de equipos tecnoldgicos,
para lo cual se ha procurado implementar la infraestructura fisica necesaria.

Debido a esto, es necesario seguir trabajando en la implementacion de estrategias que les
permitan a los estudiantes combatir las brechas socioeconémicas y tecnoldgicas en relacion a:
conectividad y acceso a equipos idoneos para mejorar su desempefio y aprovechar de manera
eficaz las herramientas que les permitan visibilizar sus habilidades y visualizar sus objetivos.
Para esto, es preciso que la institucién educativa en articulacion con los entes territoriales, sigan
designando y aportando a la creacidn de proyectos que impulsen al mejoramiento de la calidad

educativa y por ende la calidad de vida de la comunidad.
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Los estudiantes, han demostrado compromiso y motivacion de seguir los procesos de
aprendizaje desde sus casas, como principal caracteristica de los estudiantes de la institucion y
enfocandonos en los estudiantes de grado quinto, se ha evidenciado eficiencia en el
cumplimiento de sus deberes, capacidad de adaptacion, viéndose gran avance en procesos de
comunicacion y expresion de sus ideas durante las clases. Es importante resaltar el apoyo de los
padres de familia en este proceso; y como se han convertido en un equipo de trabajo junto con el
docente, fortalecido en el dialogo, resolucion asertiva y eficaz de los inconvenientes que puedan
surgir. Donde las expectativas de pasar de un grado quinto a sexto, de cumplir una etapa mas en
sus vidas, superarse y convertir los obstaculos en objetivos, se vuelve la principal tarea diaria.

En necesario afirmar, que el estudiante castillista asume posiciones de liderazgo. Es
honesto, solidario y responsable, es tolerante, comprende y respeta las diferencias y opiniones de
los demas. Vivencia la presencia de un Ser Superior y lo refleja en su estilo de vida, desarrolla y
expresa su creatividad, sabe manejar sus emociones y comprende las de los demas. Desarrolla 'y
expresa arménicamente su corporeidad, es capaz de tomar decisiones responsables y autonomas
y sabe trabajar en equipo, tiene sentido de pertenencia, demuestra amor por la patria, desarrolla
una actitud investigativa e incorpora las nuevas tecnologias a su proceso educativo. Esta
comprometido con su formacion humana y académica, promueve la proteccion del medio
ambiente, propicia una cultura ambiental y esta convencido de su rol como creador de nuevas
realidades a favor de la comunidad.

Por tal motivo, el contexto presentado aporta la informacidn pertinente al proyecto, sobre
las necesidades que deben desarrollarse en los estudiantes de quinto grado de la institucién
educativa el castillo, resaltar el liderazgo como eje principal de formacién integral y

transformacion personal y social. Dentro de estas perspectivas, se hace necesario reforzar
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habilidades comunicativas, valores, trabajo en equipo, inclusion de la familia en el proceso,
promoviendo la utilizacion de herramientas tecnoldgicas para el logro de los objetivos
propuestos en el trabajo de investigacion.

En conclusion, a pesar de que la comunidad educativa y los estudiantes de quinto grado
no posean en su mayoria las facilidades econdmicas, de infraestructura dentro de la institucion, o
algunos deban a partir de sus experiencias y lo que les ofrece su contexto, crecer y aprender a un
ritmo diferente. Son conscientes de que las oportunidades se encuentran a cada paso y estan
presentes con el fin de aprovecharlas, teniendo en cuenta de que se debe mejorar un poco mas
cada dia, como estudiantes, como hijos, hermanos y personas que de la mano de la institucion
educativa seran guiadas, acompafiadas y motivadas a forjar sus vidas, seran lideres en primera
instancia de sus objetivos personales y lograran aportar de forma positiva a su contexto a traves

de esos pequerios grandes cambios que forjaran.

Marco Normativo

A continuacidn, se presenta toda la parte normativa que engloba la necesidad y
obligatoriedad de brindar una educacion asequible y de calidad para todos los nifios, nifias,
jovenes y adolescentes; ademas se daran a conocer una serie de normas nacionales e
internacionales a través de las cuales se rige el sistema educativo, con el propésito de orientar
su funcionamiento y ser conocida por los agentes educativos y comunidad en general y
asi garantizar su buen funcionamiento y poder cumplir sus objetivos. La educacion en
Colombia esta regida por el Ministerio de Educacion Nacional y establece las reglas aplicables al
servicio publico educativo.

Es importante generar educacion de calidad incentivando a los estudiantes a ser

personas autonomas, estimulando en ellos el liderazgo, puesto que es indispensable para
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promover el desarrollo del potencial intelectual, facilitar el desarrollo de la habilidad para
tomar decisiones de manera responsable, acompafiado de la autoestima y favorecer un
mejor aprovechamiento de los espacios y recursos, no limitandose al aula de clase.

Segin Simo6n Bolivar “un ser sin estudio es un ser incompleto”; tal vez cuando
hacia alusién a este pensamiento se referia no solo a aquel individuo que no va a una
escuela, sino aquel que aun acudiendo a la misma no toma en consideracién que todo lo
que alli se ensefia 0 por lo menos se debe ensefiar le va a funcionar para manejarse en la
sociedad; por ello, son los educadores forjadores de nuevos hombre y nuevas mujeres
capaces de analizar, criticar y avanzar.

Unesco define el liderazgo como “el arte de la conduccion de un grupo de personas hacia
un futuro deseable por y para la comunidad”. En la actualidad, el Ministerio de Educacion exige
a los docentes brindar una educacion de calidad que permita a todos los estudiantes recibir los
aprendizajes propuestos por los planes y programas de estudio, teniendo en cuenta una serie de
factores que de una u otra manera intervienen en los aprendizajes.

Ahora bien, en cuanto a derechos constitucionales de los Nifios, Nifias, Adolescentes y
Jovenes menores de edad, la Constitucion Politica de Colombia, reconoce en su articulo 45 el
derecho a la proteccion y formacidn integral. De la misma manera, el articulo 67 sefiala la
educacion como un derecho y un servicio pablico con funcion social hacia el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura, asignando al
estado la responsabilidad de regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion
con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion

moral, intelectual y fisica de los educandos.
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Es asi como en 1994, surge la Ley General de Educacion la cual regula la prestacion del
servicio educativo de calidad en Colombia garantizando el maximo logro de aprendizaje de los
educandos, para que asi toda la poblacién pueda cursar la educacion preescolar, primaria,
secundaria, y media superior. Es por ello que en los articulos 1 al 5 establece la politica publica
del sistema educativo colombiano como los servicios y los fines educativos. Asi mismo en el
articulo 91 reconoce al Educando como el centro del proceso educativo, y Educador como el
orientador del proceso formativo ensefianza aprendizaje. De la misma forma en el articulo 92
puntualiza la formacion del educando, donde se india que la educacion debe favorecer el pleno
desarrollo de la personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al logro del conocimiento
cientifico y técnico y a la formacion de valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos y
religiosos, que le faciliten la realizacion de una actividad Util para el desarrollo socioeconémico
del pais. Del mismo modo en los articulos 146 al 172 indica que El Estado ejerce la suprema
inspeccion y vigilancia, vela por la calidad y cobertura educativa donde se hace necesario que las
Instituciones Educativas tracen estrategias para promover y fortalecer habilidades de liderazgo
en los estudiantes y asi favorecer el desarrollo de competencias comunicativas, habitos de
estudio y trabajo en equipo, como fue el caso del objeto de estudio de la presente investigacion.

Por otra parte, el Decreto 1860 de 1994 reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en
los aspectos pedagdgicos y organizativos generales. Cabe resaltar algunos articulos importantes
en la presente investigacion; entre ellos el articulo 36, define a los proyectos pedag6gicos como:
“Actividad dentro de plan de estudios, que de manera planificada ejercita al educando a la
solucién de problemas cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el entorno social,

cultural, cientifico y tecnoldgico del alumno.
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Cumple la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas areas, asi como
de la experiencia acumulada.

Los proyectos pedagdgicos también podran estar orientados al disefio y elaboracion de un
producto, al aprovechamiento de un material equipo, a la adquisicién de dominio sobre una
técnica o tecnologia, a la solucion de un caso de la vida académica, social, politica 0 econémica
y en general, al desarrollo de intereses de los educandos que promuevan su espiritu investigativo
y cualquier otro proposito que cumpla los fines y objetivos en el proyecto educativo
institucional”

El articulo mencionado anteriormente resalta la importancia de los Proyectos pedagdgicos
dentro de las Instituciones educativas. Es asi como se hace necesario que los directivos y
docentes se den la oportunidad de estar evaluando permanentemente dicha estrategia pedagdgica.

Por otro lado, en Colombia fue creado el Cédigo de Infancia y Adolescencia de la Ley
1098 de 2006; que en su articulo 1, tiene por finalidad garantizar a los nifios, a las nifias y a los
adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia y de la
comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprension... Dicha garantia y proteccién sera
obligacién de la familia, la sociedad y el Estado, del que se enfatizd en algunos de sus articulos
para esta investigacion. Prevalecera el reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana, sin
discriminacion alguna. De igual manera en el articulo 2, tiene por objeto establecer normas
sustantivas y procesales para la proteccion integral de los nifios, las nifias y los adolescentes,
garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades. Con respecto al articulo 28 indica el derecho
que tienen Los nifios, las nifias y los a una educacion de calidad, como también en el articulo 42,

donde indica las obligaciones especiales de las Instituciones educativas; las cuales facilitan el
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acceso de los nifios, nifias y adolescentes al Sistema educativo y garantizar su permanencia,
brindando una educacion pertinente y de Calidad, facilitando la participacién de los estudiantes
en la gestion académica del centro educativo.

El cddigo de Infancia y adolescencia hace especial énfasis en el ejercicio de los derechos
y libertades de los estudiantes, entre ellos su participacion en los proyectos institucionales, que
hacen parte de la gestion académica, con los cuales se puede dar cumplimiento al principio de
pertinencia y calidad de la Educacion.

En los dltimos afios Colombia se han implementado una serie de documentos referentes a
la politica educativa; los cuales contribuyen de una manera muy favorable en el proceso de
ensefianza aprendizaje, entre ellos tenemos El Plan Decenal de Educacion PDE, (1996 - 2005)
“La Educacion un Compromiso de Todos”, se plante6 como una movilizacion nacional y un
compromiso de todos por la educacion.

Su objetivo principal fue estimular la union de voluntades y esfuerzos de toda la nacion
alrededor del proyecto educativo mas ambicioso de nuestra historia: “la formacion de seres
humanos integrales, comprometidos socialmente en la construccion de un pais en el que primen
la convivencia y la tolerancia, seres humanos con capacidad de discrepar y arguir sin emplear la
fuerza, seres humanos preparados para incorporar el saber cientifico y tecnologico de la
humanidad a favor de su propio desarrollo y del pais."

Con su formulacion se buscaba, ademas, que el pais contara con una vision de largo plazo
de la educacion, capaz de superar la concepcidn particular de cada administracion. Esto con el
fin de convertirla en una politica de Estado. Uno de sus grandes desafios fue el fortalecimiento
de la sociedad civil y de la convivencia ciudadana, donde por ser “la Educacion un asunto de

todos” se hizo indispensable que se promoviera el desarrollo humano desde las Instituciones
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Educativas, con el propésito de contribuir al mejoramiento de los estudiantes y, por ende, de la
gestion educativa. Posteriormente en el afio 2006 — 2016, se cred un nuevo Plan Decenal de
Educacion, titulado: “La educacion que queremos para el pais que sofiamos” cuyo propoésito era
promover el desarrollo de competencias del siglo XXI (convivencia, creatividad e innovacion,
pensamiento critico, solucion de problemas, comunicacion y manejo de informacion,
colaboracion, competencias ciudadanas y profesionales, capacidades de liderazgo y, entre otras).
Impulsando el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias
para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la
innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

En uno de sus macroobjetivos refiere que el ambito pedagogico y didactico debe ser
pertinente con las caracteristicas diversas de los educandos, donde se hace necesario la
utilizacion de enfoques pedagdgicos y dispositivos didacticos apropiados y eficaces a sus
especificidades y que esas caracteristicas puedan enriquecer el aprendizaje. De esta manera,
“Construir ¢ implementar modelos educativos y pedagogicos innovadores con énfasis en la
formacion del estudiante, comprendiendo sus necesidades y diversidad cultural”. También
propone los proyectos pedagdgicos como parte de la renovacion pedagdgica de una nueva
educacion indicando que el “fortalecimiento de los proyectos educativos y mecanismo de
seguimiento (mejoran) los curriculos con criterios de calidad equidad e innovacion y pertinencia
propiciando el uso de las TIC (Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones”. Asi mismo
El Plan Nacional Decenal de Educacion (PNDE) hizo su ultima restructuracion en el afio 2016-
2026 con el titulo de “El camino hacia la calidad y la equidad”. Con la finalidad de avanzar hacia
un sistema educativo de calidad que promueva el desarrollo econdmico y social del pais, y la

construccion de una sociedad con justicia, equidad, respeto y reconocimiento de las diferencias.
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Busca que el sector educativo impulse el desarrollo econémico y la transformacion social
mediante estrategias, planes y politicas educativas durante la proxima década. Compromete en
esto al Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y locales, la comunidad educativa, el sector
privado, y la sociedad en general; es un documento orientador de la politica educativa, que se
materializa en estrategias, proyectos y acciones, para avanzar hacia una educacién que
contribuye a la equidad compensando las desventajas socioeconémicas y para generar igualdad
de oportunidades.

Colombia apenas esta cursando los primeros afos de posconflicto, por eso el sistema
educativo debe estar orientado a la construccion de una sociedad tolerante, participativa y capaz
de entender al otro, porque es la educacion el motor que permite el progreso equitativo de los
paises, es a partir de ella que se puede construir una sociedad incluyente, cerrar por fin las
brechas territoriales y tener un sistema educativo que garantice posibilidades al estudiante de la
ciudad y al del contexto rural.

En general los planes decenales de educacion han buscado promover la formacion
integral de los estudiantes, a través de planes, programas, proyectos al interior de las
Instituciones educativas, que les permitan tener una educacion de calidad y ser protagonistas de
una sociedad con cambios constantes.

Por su parte en el municipio de Barrancabermeja, se cred el plan de desarrollo municipal,
donde resalta cinco lineas de accidn en el campo de la gestion educativa, las cuales se basan en
la implementacion de estrategias para el mejoramiento de la calidad de la educacion; estas son: el
fortalecimiento de la gestion y el liderazgo del sistema educativo; el fortalecimiento de la
articulacion intra e intersectorial en los ambitos nacional, departamental, municipal e

institucional; el fortalecimiento de la efectividad y la transparencia del sistema educativo; la
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implementacion de mecanismos adecuados de induccidn, seleccion, formacion y evaluacion del
desempefio de los responsables de la educacion; y el desarrollo de una cultura de evaluacién para
conocer, realizar y controlar la gestion del sector y de las instituciones educativas. Cabe resaltar
que algunas instituciones educativas se dotaron con equipos tecnoldgicos y laboratorios virtuales
de biologia para fortalecer el aprendizaje de TIC en las instituciones y capacitacion a los
docentes.

De este modo, la calidad educativa, en el Plan de desarrollo 2012 - 2015, contempla una
vision amplia de la educacion, donde la escuela y sus entornos, ofrecen las condiciones
adecuadas para el aprendizaje de destrezas para la vida.

Cabe destacar que este proyecto se enfoco en el fortalecimiento del liderazgo a través del
desarrollo de herramientas TIC, por tal motivo es muy importante tener en cuenta el Plan
Nacional de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, y el impacto de estas
tecnologias en la competitividad, su potencial para apoyar su insercion en la economia
globalizada e impulsar el desarrollo econdémico y social de los paises. Estos beneficios sélo
pueden convertirse en resultados concretos a medida que la sociedad se apropie de estas
tecnologias y las haga parte de su desempefio cotidiano. Es decir, con usuarios preparados que
utilicen las TIC, se puede lograr una verdadera transformacion econémica y social. Un dominio
amplio de estas tecnologias en el sector publico y privado es una condicion necesaria para
reducir la pobreza, elevar la competitividad y alcanzar el tan ansiado desarrollo sostenido de los
paises. El uso de estas tecnologias ha cambiado las costumbres sociales y la forma como
interactian las personas.

Las TIC han mejorado las oportunidades para grandes grupos de la poblacién

tradicionalmente excluidos, con lo cual se ha aumentado la movilidad dentro de la sociedad. Han
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producido, ademas, una revolucién del aprendizaje que ha cambiado la manera como las
personas aprenden y el papel de los estudiantes y docentes. También, el uso de estas tecnologias
ha evidenciado que el periodo del aprendizaje no puede ser un proceso limitado en el tiempo,
sino que debe propiciarse a lo largo de toda la vida.

Segun el Informe COVID 19 CEPAL-UNESCO, La pandemia ha provocado una crisis
sin precedentes en todos los &mbitos. En la esfera de la educacion, esta emergencia ha dado lugar
al cierre masivo de las actividades presenciales de instituciones educativas en mas de 190 paises
con el fin de evitar la propagacion del virus y mitigar su impacto.

En este contexto, la crisis tendra importantes efectos negativos en los distintos sectores
sociales, incluidos particularmente la salud y la educacion, asi como en el empleo y la evolucion
de la pobreza (CEPAL, 2020). En el sector educativo, una de las medidas que han tomado los
paises ante la crisis es la suspension de las clases presenciales en todos los niveles, lo que ha
dado origen a tres campos de accion principales: el despliegue de modalidades de aprendizaje a
distancia, mediante la utilizacion de una diversidad de formatos y plataformas (con o sin uso de
tecnologia); el apoyo y la movilizacion del personal y las comunidades educativas, y la atencion
a la salud y el bienestar integral de los estudiantes.

El documento, denominado Marco de competencias de los docentes en materia de TIC,
donde incluye 18 competencias organizadas en torno a 6 aspectos de la préactica profesional de
los docentes (comprension del papel de las TIC en las politicas educativas, curriculo y
evaluacion, pedagogia, aplicacion de competencias digitales, organizacién y administracion, y
aprendizaje profesional de los docentes) y en 3 niveles de uso pedagogico de las TIC por parte

del profesorado: adquisicién, profundizacion y creacion de conocimientos (UNESCO, 2019); en
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la actualidad tienen un gran valor, ya que son aspectos que, contribuyeron de forma muy
significativa en el proceso de ensefianza aprendizajes en época de pandemia.

Se ha verificado que la crisis ha favorecié los vinculos sociales y, a partir de ellos, la
reconstruccién de identidades y del sentido de ciudadania; ésta es la esencia de la definicion de
educacion para la ciudadania mundial que propone la UNESCO, que busca no solamente que las
personas se empoderen individualmente, sino que se apropien y construyan sus realidades sobre
la base del fortalecimiento de relaciones sociales, mediante el cuidado de si mismas y de los
demas, la empatia, el respeto y el reconocimiento de la diversidad, la amistad y la solidaridad,
contribuyendo asi a la convivencia y cohesion sociales, necesarias para fundar las acciones
colectivas.

Con relacion al documento “Un marco para guiar una respuesta educativa a la pandemia
del 2020 del COVID-19”, el cual tiene como proposito apoyar el proceso de intercambio de
conocimiento; se puede decir que se centra en guiar el desarrollo de estrategias educativas
especificas segun el contexto, respaldado por los resultados de una evaluacion rapida realizada
entre el 18 y el 27 de marzo de 2020; en donde se tuvieron en cuenta una serie de
recomendaciones focalizadas en el proceso de ensefianza aprendizaje donde los lideres
educativos debian adoptar un enfoque proactivo para contribuir a mitigar el impacto de la
pandemia y evitar la pérdida de aprendizaje durante el periodo de distanciamiento social
necesario.

De igual forma los sistemas educativos deberian trabajar en coordinacion con las
autoridades de salud publica para educar a los estudiantes, padres, maestros y al publico en

general sobre la necesidad de intervenciones no farmacéuticas, como el distanciamiento social,
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para frenar la velocidad de contagio; razon por la cual se dejaron de priorizar los objetivos
curriculares y se redefinié lo que se debe aprender durante el periodo de distanciamiento social.

Cada escuela genero un plan para garantizar la continuidad de las operaciones durante la
pandemia manteniendo relaciones sociales mas cercanas entre estudiantes y docentes. Los
educadores y los lideres de los sistemas educativos hicieron explicitos y visibles sus objetivos y
buscaron estrategias para mantener el bienestar frente a un evento de salud global. El desarrollo
de habilidades, actitudes y valores, proposito, resiliencia y autoeficacia, debe cultivarse
explicitamente a través de actividades que fomenten la conexion y la afirmacion.

El papel de los docentes es esencial para el éxito de la experiencia de aprendizaje, incluso
mas que el entorno fisico de las escuelas o la infraestructura tecnoldgica. El periodo de
distanciamiento fue una oportunidad para proporcionar estrategias de aprendizaje en linea para el
desarrollo de habilidades laborales.

Se han registrado notables progresos en el equipamiento de las escuelas con
computadoras, con un aumento generalizado de la proporcion de estudiantes-computadoras entre
2009 y 2018. Los mayores aumentos en el nimero medio de computadoras por estudiante de 15
afios se observaron en Estonia, Islandia, Lituania, Luxemburgo, Suecia, el Reino Unido y los
Estados Unidos. En promedio, en todos los paises de la OCDE, en 2018 se disponia de una
computadora mas por cada cuatro estudiantes que en 2009 (0,26 de una computadora mas por
estudiante).

Por ultimo y centrados en los procesos de calidad y busqueda de integralidad de los
estudiantes, la institucion educativa El Castillo, se ha centrado desde su misién y vision en la
proposicidn y consecucidn de objetivos enfocados a fortalecer el liderazgo, a través de la

implementacién de diversas estrategias y proyectos transversales propios y externos a la
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institucién; uno de los més trabajados en los ultimos dos afios ha sido el trabajo mancomunado
con la Fundacion Terpel, denominada Lider en Mi, el cual se basa en la capacitacion de grupos
docentes, creacion de estrategias y manejo de cartillas informativas con tematicas enfocadas al
trabajo en equipo, toma de decisiones, planteamiento de objetivos y visualizacién de proyecto de
vida.

Desde la perspectiva del proyecto se pretendio seguir reforzando en los estudiantes de
quinto grado las capacidades necesarias para asumir roles positivos a nivel personal y de su
comunidad, ya que, gracias a los objetivos trazados, se buscé fortalecer habilidades de liderazgo
que complementen la formacion integral del estudiante y aporten nuevas estrategias que permitan
innovar y reforzar la utilizacion de las TIC, como eje transformador en los diversos ambitos del

estudiante.

Marco Tebrico

A lo largo de la investigacion sobre el fortalecimiento del liderazgo en estudiantes del
grado quinto de la I.E. El Castillo de Barrancabermeja, se planted una clara postura sobre la
evidente necesidad de que la educacion de la actualidad trascienda &mbitos académicos,
considerando que el ser humano requiere de una formacidn integra, en la cual se fortalezcan y
potencien todas aquellas cualidades individuales que llevaran a que el mundo sea cada vez un
lugar lleno de personas empaticas, compasivas, y con un profundo conocimiento de si mismo; en
este caminar se encontraron varios tedricos que han puesto sus argumentos y consideraciones a
disponibilidad de quien pretende alcanzar estos ideales sublimes desde el &mbito educativo,
identificando una gran posibilidad de transformacion de la propia humanidad.

El acercamiento a estos temas debe partir desde el trabajo profundo en una

inteligencia que al parecer poco preocupa al docente, y es la Inteligencia Emocional tal como lo
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propone (Goleman, 2005) quien la define como “La habilidad de reconocer sentimientos
propios y ajenos y saber gestionarlos” caracteristica primordial del liderazgo al cual se apunt6
en este trabajo de investigacion.

A continuacidn, se desarrollard un recuento teérico que amplié las distintas posturas
obtenidas sobre el liderazgo a través del tiempo, dilucidando su importancia en las relaciones
humanas y la forma en que este concepto se encuentra sustentado en la inteligencia emocional;
de igual forma, que siga las intenciones de la propuesta investigativa en cuanto sea una
definicion de lider positivo y transformacional, con gran diversidad de caracteristicas que
trasciendan un alto coeficiente intelectual y lo enmarquen en un ambito donde prime la
inteligencia emocional.

Al respecto (Giraldo D. & Naranjo J. 2014) investigaron sobre las distintas teorias
existentes sobre el liderazgo, llegando a la conclusion de que es un concepto que se ha
transformado a traves del tiempo, y que en la actualidad se pueden definir diversos tipos de
liderazgo como el liderazgo transformacional y el liderazgo transaccional, los cuales se
desarrollaran a mayor profundidad en el marco conceptual. Estos autores develan como el
liderazgo ha sido un concepto que ha permeado la historia desde que el hombre se asento, al
dejar de ser nomada y empez0 a crear sus organizaciones sociales, viendo caracteristicas de
liderazgo en reyes, emperadores, presidentes, sacerdotes y en la actualidad en diversas figuras
como los coach, los maestros y los influenciadores.

Los investigadores (Giraldo D. & Naranjo J. 2014) afirman que la posibilidad de ser
un lider se basa en un conjunto de habilidades que se pueden adquirir, y que no necesariamente

un lider nace, sino que también un lider se hace, por tanto, el trabajo de investigacion se sustentd
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en la validacion de que es posible fortalecer todas estas habilidades desde los entornos sociales
en los cuales se desenvuelve el nifio, siendo uno de estos la escuela.

Como se menciond anteriormente, EI concepto de liderazgo ha evolucionado a lo
largo del tiempo (Giraldo D. & Naranjo J. 2014) en su trabajo exponen las siguientes etapas por
las cuales transcurrié este supuesto, evidenciando varias teorias referentes al liderazgo como:
teoria del gran Hombre, teoria de los rasgos, teoria del comportamiento, teoria de la
contingencia, teoria de la influencia y teoria de las relaciones. Las cuales involucran un concepto
que fue progresando desde el concebirse como la capacidad de persuasion, la inteligencia, e
incluso la estatura fisica; para ir convergiendo a el liderazgo visto y analizado desde las
relaciones, desde la interaccion con el otro desde una posicion de inspiracion, empatia, carisma
y motivacion, entendiendo como es un concepto que necesariamente en la actualidad debe
atravesar por la inteligencia emocional anteriormente mencionada.

Por ultimo los investigadores (Giraldo D. & Naranjo J. 2014) resaltan la teoria de las
relaciones, que jugé un papel crucial en el actual investigacion, pues devela, aclara y retne
aspectos de las anteriores teorias, dividiendo el liderazgo en dos tipos: en liderazgo transaccional
y liderazgo transformacional; el primero concibiéndose como una compensacion que recibe el
seguidor del lider y viceversa, siempre y cuando se logren ciertas metas y evidenciandose cierta
jerarquia y el segundo que es al cual pretendio acercarse y fortalecerse en la Institucion
Educativa El Castillo de Barrancabermeja en los nifios de grado quinto, que es liderazgo
transformacional, en el que confluyen caracteristicas antes expuestas como el carisma y la
empatia, que llevan a generar inspiracion en sus seguidores y en la cual se consiguen metas
producto del trabajo en equipo, de la colaboracion mutua y de potenciar las cualidades de cada

persona.
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Conviene luego de dilucidar conceptualmente el liderazgo y como ha evolucionado,
ahondar en el tema de la Inteligencia Emocional desde la perspectiva de su creador Daniel
Goleman, pues esta inteligencia es el intermediario directo en las relaciones humanas, y asi
aclarar de manera mas concreta todas aquellas caracteristicas que pueden hacer a un lider desde
el fortalecimiento de esta inteligencia.

Por tanto la inteligencia emocional juega un papel fundamental a la hora de ejercer
liderazgo transformacional, pues de esta inteligencia depende la relacién mas importante que es
con sigo mismo, a través segun (Goleman, 2005) de adquirir autoconciencia, autogestion, para
que luego se den de manera eficaz la relacion con el otro por medio de la conciencia social la
cual tiene como caracteristicas: la empatia, la orientacion al servicio y las habilidades sociales
(Ver cuadro 1) que a su vez facilitan la influencia y la comunicacion.

En el cuadro 1 se describen cada una de las principales caracteristicas de la

inteligencia emocional tomadas del articulo (Goleman, 2005)
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La inteligencia emocional -la habilidad de manejarnos a nosotros mismos y a nuestras relaciones con eficacia—
comprende cuatro capacidades fundamentales: autoconciencia, autogestion, conciencia social y habilidades sociales.
Cada capacidad, a su vez, estd compuesta por conjuntos especificos de competencias. A continuacion una lista de las
capacidades y sus correspondientes rasgos.

Autoconciencia

=Autoconocimiento
emocional: la capaci-
dad de interpretar y
comprender las propias
emociones, asi como de
reconocer su impactoen
el desempenio laboral,
relaciones, y otros.

= Autoevaluacion exacta:
una evaluacién realista
de sus fortalezas y limi-
taciones.

s Autoconfianza: un senti-
do fuerte y positivo del
valor propio.

Autogestion

s Autocontrol: |a capacidad
de mantener bajo control
las emociones y los impul-
sos disruptivos.

= Confiabilidad: un desplie-
gue constante de honesti-
dad e integridad.

= Conciencia: la capacidad de
manejarse uno Mismo y sus
responsabilidades.

=Adaptabilidad: la capaci-
dad de ajustarse a situacio-
nes cambiantes y superar
obstaculos.

= Orientacidn al logro: el im-
pulso por alcanzar un estan-
dar de excelencia interno.

= Iniciativa: la disposicién a
aprovechar oportunidades.

Conciencia social

» Empatia: la habilidad
para captar las emocio-
nes de otras personas,
comprender sus puntos
de vista e interesarse
activamente en sus pre-
ocupaciones.

s Conciencia organiza-
cional: 1a capacidad de
interpretar las corrientes
de la vida organizacio-
nal, construir redes de
decisién y navegar en los
asuntos politicos.

» Orientacidn al servicio:
la habilidad de reconocer
y satisfacer las necesida-
des de los clientes.

Habilidades sociales

» Liderazgo visionario: |la habilidad de hacerse
cargo de una visidn atractiva e inspirar con ella.

= Influencia: la habilidad de ejercer una gama
de ticticas persuasivas.

= Desarrollo de otros: |a propension a reforzar
las habilidades de otros mediante feedback
y orientacién.

= Comunicacidn: la habilidad de escuchar y en-
viar mensajes claros, convincentes y afinados.

= Catalizador del cambio: |a destreza para gene-
rar nuevas ideas y liderar a las personas hacia
una nueva direccion.

= Manejo de conflictos: la habilidad de desactivar
desacuerdos y orquestar resoluciones.

= Creacion de lazos: |la destreza para cultivar
y mantener una red de relaciones.

= Trabajo en equipo y colaboracién: competen-
cia para promover la colaboracién y la construc-
cién de equipos.

Figura 1 "Caracteristicas de la Inteligencia Emocional”

Luego del recorrido tedrico sobre el liderazgo y la importancia de la inteligencia

emocional para su fortalecimiento, se enfocara ahora a la atencién a como dentro del ambito
educativo, se afronta una situacion en constante cambio debido la incursion a esta nueva
realidad denominada Sociedad del Conocimiento, la cual demanda segun  (Delors, 1996) en el
informe para la UNESCO, que la escuela sea mas que trasmisora de conocimientos, que esta
debe atender a esta sociedad emergente, identificando cuatro pilares a los que debe conducir la
educacion del siglo XXI, Los cuales a groso modo son: aprender a aprender, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser.

Ante el anterior panorama de transformacién educativa necesaria y evidente en el

siglo XXI, el presente trabajo investigativo resalté la importancia y la necesidad de aprender a
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vivir juntos y aprender a ser, como grandes pilares de la educacion de hoy, lo cual enfoca de
nuevo la mirada hacia la importancia de desarrollar habilidades desde la inteligencia emocional,
que mejoraran las relaciones humanas, alcanzando esa capacidad de ejercer influencia en los
demas a través de la comunicacion asertiva, el fortalecimiento de lazos afectivos, que lleven a un
adecuado trabajo en equipo y a la consecucién de objetivos para el bienestar coman.

Vale la pena resaltar una de las experiencias mas significativas en cuanto a liderazgo,
al extraer apartados del libro “Liderazgo al Estilo de los Jesuitas” pues ellos desde su préctica de
pobreza, castidad y obediencia, generan miles de seguidores gracias a segun (Lowney, 2003) p.5
a la “capacidad de innovar de permanecer flexibles y adaptables, de fijar metas ambiciosas, de
pensar globalmente, de pensar con rapidez y de asumir riesgos”. Esta compaiiia la cual posee
maés de 450 afios de existencia y tiene semillas por todo el mundo, indican que su éxito radica en
practicar como grandes pilares del liderazgo cuatro aspectos principales, que son: el
conocimiento de si mismo, el ingenio, el amor y el heroismo (Lowney, 2003) p.12, ellos lo
ampliaron de la siguiente manera identificando la forma en que su formacion llevaria a crear los
mejores lideres, y la mejor compafiia religiosa, la cual seria si cada persona:

e “Entendiera sus fortalezas, sus debilidades sus valores y tuvieran una vision del mundo.
e Innovaran confiadamente y se adaptaran a un mundo cambiante.
e Trataran al projimo con amor y con una vision positiva.

e Se fortalecieran a si mismo y a los demds con aspiraciones heroicas” (Loney C., 2003).

Los Jesuitas durante su historia se han enfocado en formar a sus seguidores teniendo
en cuenta como punto de partida que la forma mas indicada para ser lider debe iniciar con el
conocimiento de si mismo, en lo cual coinciden con propuestas expuestas anteriormente, de

igual forma, en la descripcion de (Lowney, 2003) sobre el liderazgo Jesuita se plantea un
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argumento similar al que el actual trabajo de investigacion apunto, y es que todos son
potencialmente lideres en diversos momentos de la vida, en todo lo que se desempefia e incluso
en el dia adia, pues el liderazgo se constituye en una manera de vivir y puede aplicarse a todo lo
que se hace, de igual forma se especifica que el hacerse lider es una tarea continua en la cual se
trabaja todos los dias.

La compafiia de JesUs plantea como no se debe centrar la atencion en un en un 1% que
corresponde al lider del grupo; por el contrario, se potencia el liderazgo del 99% de las personas
del grupo, en este caso de los nifios de grado quinto de la I.E. El Castillo de Barrancabermeja,
para sembrar en ellos esa semilla que germinara, formando personas que aporten a esta sociedad
del siglo XXI, a esta sociedad del conocimiento.

Por tanto resaltando este modelo de liderazgo jesuita se (Lowney, 2003) p.21“acaba
con el precepto de Unico gran hombre por la sencilla razdn que todos ejercen influencia buena o
mala, grande o pequefia, todo el tiempo” y esta deberia constituirse en una de las labores
docentes para esta época contemporanea, iluminar el camino de todos los estudiantes para que
encuentren dentro de si a esa persona capaz de ejercer influencia positiva sobre el mundo de hoy,
que al parecer se encuentra en profunda crisis desde &mbitos sociales, emocionales, de
relaciones, econdmicos, politicos y ambientales.

Recopilando entonces este estilo de liderazgo, que se ajusto a la actual investigacion
teniendo en cuenta el libro “El liderazgo al estilo de los Jesuitas” (Lowney, 2003) se puede
concluir que es un liderazgo que se adapta al tipo transformacional y que no es aquel que busca
el poder, sino que parte del conocimiento de si mismo pues como lo dice textualmente “Solo la
persona que sabe lo que quiere puede buscarlo enérgicamente y solo quien ha puntualizado sus

debilidades puede superarlas” (p. 32) y de esta forma puede llegar a influenciar bajo
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caracteristicas de ingenio, amor por los demas y un heroismo que le permite pensar mucho mas
ampliamente y ver un universo de posibilidades para cada asunto.

Todos los anteriores supuestos desarrollados durante la investigacion, se acoplaron
muy bien dentro del desarrollo de las inteligencias multiples de Howard Gardner, como
complemento tedrico a un nivel macro, bajo el cual se sustenta la importancia de la misma, pues
asi como tiene valor la inteligencia l6gico-matematica y la inteligencia lingiistica, también
conviene prestar importancia y trabajar en la inteligencia intrapersonal y la inteligencia
interpersonal, pues bajo estas dos Gltimas se sustentan las relaciones humanas, tal como lo
expresa (Gardner, 1993), quien asume la inteligencia intrapersonal como ese supuesto del que ya
se ha hablado y que es la base de las relaciones y es: el conocimiento de si mismo, esa forma en
que se gestionan y comprenden las propias emociones y sentimientos, y se afronta cada situacion
de la vida y cada conducta o reaccion que se tiene frente al otro, pero esto es posible siempre y
cuando cada sujeto reconozca en si mismo sus carencias, necesidades y deseos por medio de esa
inteligencia intrapersonal.

Por otro lado (Gardner, 2003) en su estudio sobre las inteligencias maltiples, plantea
la inteligencia interpersonal, que como el mismo la define es ese entendimiento del otro, de su
estado de animo y temperamento, permitiendo por medio de una relacion de empatia y
compasion, comprender y leer en el otro sus intenciones y deseos, segun el mismo Gardner
indica textualmente “Esta capacidad se da de forma altamente sofisticada en los lideres
religiosos, o politicos, en los profesores y maestros, en los terapeutas y en los padres”, en efecto
el autor sugiere que es una inteligencia que trasciende el lenguaje verbal, y que se pueden
interpretar sentimientos y emociones del otro para encontrar la forma correcta y precisa de

interactuar con él, caracteristica fundamental de un liderazgo que se acerque al transformacional.
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Desde el &mbito educativo se debe propender por hacer del liderazgo una
caracteristica fundamental de los ciudadanos del siglo XXI, como una de las multiples
transformaciones a nivel de educacion para este tiempo cambiante, diverso y desafiante, de igual
forma se comparte esa necesidad de un liderazgo compartido y ejercido por diversos estamentos
de la institucion para mejorar la calidad educativa, y que los estudiantes se vinculen
adecuadamente a la sociedad luego de la vida escolar, al ser sujetos creativos innovadores,
criticos con inteligencia emocional, capaces de trabajar en grupo, empaticos y con la capacidad
de solucionar problemas; todas estas caracteristicas enmarcadas dentro del fortalecimiento del
liderazgo segin (Montesino C., & Uribe M., 2016).

Se resalta de estos autores (Montesino C., & Uribe M., 2016) quienes en su
documento citan a (Hopkins y Jackson, 2003) y plantean, como se ha venido comentando a lo
largo de este recuento tedrico, que ese liderazgo que debe emerger en el siglo XXI para entender
a las competencias propias de la época, ha de estar mediado por cierta organizacion escolar que
impligue un proceso conjunto o colectivo, en el cual participen todos los miembros de la
comunidad, y desligarse de esa vision de liderazgo individual, tendiente al poder, generando esa
capacidad de trabajo colaborativo en el cual se potencien las cualidades de individuales en favor
de un bien comun.

Por su parte Pizarro afirma que el liderazgo debe ser uno de los factores que desarrollen
los diferentes estamentos de una institucion, otorgandoles las herramientas necesarias para tal
fin, “el liderazgo pedagogico en la escuela supone un involucramiento en aspectos curriculares y
de apoyo al cuerpo docente, lo cual tendria efectos positivos sobre el aprendizaje integral de los

estudiantes”.
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La capacidad de crear y comprometerse con una vision de futuro es la caracteristica
distintiva del liderazgo. La fuerza de una visidn genera una energia individual y colectiva que
posibilita producir transformaciones y lograr objetivos (Anzorena O., 2011). De esta manera,
podemos decir que el liderazgo exige cualidades y caracteristicas que hacen posible una sociedad
mas humana, donde se genere una dindmica de proyeccion, de valores y de principios éticos que
se enmarquen en el desarrollo de la persona, y cuyo proyecto de vida lo lleve a interrogarse sobre
el papel que desempefiaré en la sociedad.

Después de dilucidar conceptos tedricos bajo los cuales se trabajé el liderazgo, su
desarrollo a través del tiempo y algunas teorias que convergen en este aspecto, conviene ahondar
un poco en otro de los desafios para el siglo XXI que se le presenta a la educacion y es: el
aprender a aprender, para lo cual surge una poderosa herramienta que permite de algin modo
alcanzar estos supuestos, y en la cual se baso esta investigacion para por medio de ella, mejorar
procesos de liderazgo a través de potenciar habilidades comunicativas y trabajo en equipo,
ademas de mejorar habitos de estudio; y son las TIC las cuales son definidas en el documento de
(Castro S., Guzméan B. & Casado D. 2007) quienes citan a Castells y otros (1996) indicando que
estas “comprenden una serie de aplicaciones de descubrimiento cientifico, cuyo nucleo central
consiste en una capacidad cada vez mayor de tratamiento de la informacion”. Lo cual implica
segun estos autores que las TIC poseen como caracteristicas el ser: inmateriales, interactivas,
instantaneas, innovadoras, manipulables, automatizadas e interconectadas y diversas.

Relacionando el concepto de las TIC y el proceso de aprendizaje, (Castro S., Guzman
B. & Casado D. 2007) sugieren que toda la informacién puede ser usada o almacenada para
implementarse cuando se requiera, lo cual implica que hoy en dia se facilite el acercamiento al

conocimiento y por ende al aprendizaje; este facil acceso al conocimiento que las TIC traen
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consigo, implica esta nueva competencia educativa para el siglo XXI que ya se menciono, el
aprender a aprender, adquirir competencias para adaptarse a la diversidad y el infinito mundo de
informacién.

Ante este panorama de incidencia de las TIC en el aprendizaje, se hizo relevante en la
investigacion, inmiscuir estas herramientas en la metodologia a desarrollar, especialmente
eligiendo, los Blog y canales de YouTube, en los cuales se ahondara un poco tedricamente para
aclarar su buen uso a nivel educativo y algunas experiencias obtenidas utilizando estos medios.

Al hablar de Blogs, se retoma la definicién brindada por (Martinez G. & Hermosilla J.
2011), quienes lo piensan como: aquella bitacora publicada en el ciberespacio, la cual esta
susceptible de ser actualizada, y en la que se pueden recoger textos, articulos de diversos autores,
imagenes videos, etc., el blog tiene la posibilidad de ser un constructo individual o colectivo, con
las tematicas que el autor elija y con la posibilidad de que las personas dejen comentarios
respecto al contenido.

Respecto al uso educativo del Blog, (Martinez G. & Hermosilla J. 2011), plantean que
pueden ser un instrumento de soporte al contenido impartido en clase, generando cierta
interaccidn entre los participantes respecto a cierto tema.

YouTube fue otra herramienta con la cual se pretendié mediar entre su uso y la
capacidad de fortalecer ciertas cualidades en los estudiantes, siendo asi conveniente aclarar
algunos aspectos conceptuales sobre esta plataforma tan usada hoy en dia por la poblacion en
general, (Ramirez, M. 2016) la definen como un “Medio de comunicacion asincronico,
transmisivo e interactivo”’ creada para compartir archivos en formato de video dando la

posibilidad de formar comunidades que compartan los mismos intereses, es una plataforma
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gratuita para administrar y difundir videos, realizando un registro a través de una cuenta. Es un
recurso muy amplio para compartir contenidos desde ambitos académicos estrictamente.

Por su parte YouTube permitiria segin los autores (Ramirez, M. 2016) , identificar
progreso y evolucion en la produccion de videos, también permite la opcion de ilustrar
conceptos, mostrar la aplicacion de los contenidos academicos, motivar, inspirar y descansar del
formato tradicional de ensefianza, teniendo la versatilidad de poder usarse, antes, durante o
después de una clase, facilitando analizar teméticas de manera individual o colaborativa; en la
investigacion, se pretendio que estas herramientas tecnolégicas, pudieran aportar en gran medida
en cuanto el desarrollo de las habilidades comunicativas, al refuerzo del trabajo en equipo y la
mejora de los habitos de estudio, y asi poder llegar a fortalecer el liderazgo, sustentado en estas
solidas bases.

Ahondando un poco en lo que respecta a las habilidades comunicativas que a traves
del uso de las herramientas TIC puede desarrollar el estudiante, y que son un pilar para fortalecer
el liderazgo, se ve necesario aclarar especificamente a cuales habilidades se hace mencion,
tomando la definicion brindada por ( Segura M. 2016) quien indica que son todos aquello
procesos linglisticos que se desarrollan para favorecer la comunicacién humana, y adaptarse a la
sociedad, estas serian basicamente: escuchar, leer (habilidades verbales de recepcion), hablar y
escribir (habilidades verbales de emision) , de igual forma existen seglin (Segura M.. 2016)
habilidades comunicativas no verbales, en las cuales se enmarca lo que no incluye la palabra, tal
como el lenguaje corporal, gestualidad, postura, entre otros.

Ahora bien, se han encontrado investigaciones en las cuales se evidencié como pueden
las TIC fortalecer este tipo de practicas, Vasquez D. (2014) en su informe propone que este tipo

de destrezas denominadas: habilidades comunicativas, deben ser un aprendizaje fundamental de
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la escuela, méas aln cuando se evidencia que es una debilidad en la mayoria de estudiantes,
especificamente en lo que se refieren a la lectura y la escritura, ante lo cual el autor ve la
necesidad de incorporar las herramientas TIC para fortalecer estos aspectos, evidenciandose una
mayor disposicion de los estudiantes en lo que se refiere a comprension lectora y produccién de
textos, mejorando también el trabajo colaborativo, dichos resultados los evidencié con la
creacion de un Blog, una pégina social y un aula virtual; ciberespacios donde los estudiantes
pudieron publicar textos de diversa indole, interactuando a través de comentarios con sus
opiniones sobre las publicaciones, generando segun el autor, motivacion y dinamismo gracias al
uso educativo correcto de las herramientas TIC.

A continuacidn, se considera una experiencia significativa, que retoma varios de los
aspectos que se pretendieron alcanzar en este estudio, pues toca temas como las relaciones
sociales, las habilidades comunicativas, la mejora académica y el liderazgo, exponiendo sus
resultados en cuanto al fortalecimiento del liderazgo en los estudiantes. Es el estudio de
(Basilotta V., Garcia A.& Lopez C. 2014) quienes ven en la tecnologia una clara posibilidad para
mejorar la educacion y para potenciar el trabajo colaborativo como otro pilar del liderazgo, ellos
exponen como estas herramientas fortalecen diversas competencias transversales expresado en
sus propias palabras “Las TIC se convierten en un canal de comunicacion y de informacion
imprescindible para garantizar unos escenarios de aprendizaje abiertos, interactivos, ricos en
estimulos y fuentes de informacion, motivadores para él”.

los investigadores encontraron como efectivamente las TIC optimizan la interaccion
entre los alumnos, “mejorando habilidades sociales (como el respeto), la resolucion de
problemas, los habitos de trabajo (autonomia, responsabilidad, organizacion...), capacidad de

reflexion, critica y de iniciativa”, habilidades todas ellas para la vida; ademéas de mencionar el
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fortalecimiento en expresion verbal; es decir que este trabajo demostré la importancia de las TIC
en el desarrollo de destrezas que coinciden con la presente investigacién en cuanto a sus
objetivos, en lo que respecta a habilidades comunicativas y trabajo en equipo.

Continuando con los resultados de la investigacion de (Basilotta V., Garcia A.&
Ldpez C. 2014) también destacan la autonomia que se generd en el estudiante haciendo uso de
las TIC, lo cual dio perspectiva al presente trabajo, desde su enfoque de mejorar los habitos de
estudio, ellos afirman que los estudiantes ven un proceso mas practico que cautiva su
motivacion y atencion, ademas, mejora los procesos de aquellos con debilidades, pues resultan
ciertos lideres que jalonan en los grupos de trabajo.

Conviene para finalizar, dar una vision general que contextualice a cerca de los
valores sobre los cuales el PEI de la Institucion Educativa el Castillo fundamenta su accion
formadora, pues estos estuvieron presentes mediando el actual trabajo y deben estar inmiscuidos
en aquellos procesos de trabajo colaborativo que se pretenden plantear metodolégicamente, con
la intermediacion de las TIC, estos son:

El respeto: se fundamenta en la dignidad de la persona y como valor fortalece la
autoestima, y pone las bases para convivencia. se manifiesta cuando no se violentan los derechos
del otro como persona y se le da un buen trato a los demas en su diario vivir.

La responsabilidad: este valor permite que la persona asuma el control de su propia
vida y responda por sus actos. Se manifiesta cuando se cumplen con los deberes y compromisos,
y se asume una actitud de liderazgo en su vida y para emprender acciones que permitan preservar
el medio ambiente y el patrimonio material e inmaterial

La tolerancia: este valor permite que se admita y respeten modos de ser, calidades e

ideas de otros, sin renunciar a las propias convicciones y sin caer en la indiferencia. La tolerancia
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refuerza el respeto como valor en cuanto lleva a la persona a valorar y considerar al otro
independientemente de su condicidn social, sexual, religiosa, raza, politica, etc.

La honestidad: este valor es fundamental para conocerse a si mismo, para entablar
relaciones con los demas y poder vivir en comunidad; la vivencia de este valor contribuye a
ambientes de confianza y apertura. La honestidad fortalece la responsabilidad, conlleva a no
apropiarse de lo que no es propio, a reconocer los errores, obrar con sinceridad, decir la verdad,
ser transparente en el actuar y reconocer los méritos ajenos.

La solidaridad: este valor lleva a las personas a hacer propias las dificultades y
problemas de los demas, buscando la manera de cooperar. la solidaridad lleva a ayudar al
compariero que atraviesa por dificultades y a liderar o apoyar iniciativas para alcanzar las metas
del grupo y/o resolver las problematicas familiares 0 ambientales de mi entorno.

De igual forma la investigacion fue mediada por los principios institucionales, y se
pretendio que fueran fortalecidos en el transcurso de la misma, por tanto, es pertinente exponer
que dentro de estos se encuentra el liderazgo, definido dentro del PEI de la siguiente forma:
capacidad de inspirar, guiar, motivar a personas o grupos e incluye la capacidad para comprender
las motivaciones de los miembros de la comunidad y para promover un clima que permita la
realizacion de las personas. El liderazgo impulsa a un cambio util que se debe producir en las
personas Yy en las instituciones, y fortalece el valor institucional de la responsabilidad, la
institucion educativa, también posee como principios la justicia, la veracidad y la dignidad
humana.

Como conclusion del actual marco tedrico en el cual se llevo a cabo un recorrido por
los conceptos de liderazgo, inteligencia emocional, tipos de liderazgo, inteligencias multiples,

uso de herramientas TIC especificamente de Blog y Canales de YouTube , habilidades
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comunicativas, entre otros, se puede deducir que es fundamental que la escuela se piense desde
la integralidad del ser humano, proyectandose en el fortalecimiento de todas las inteligencias que
este posee, de igual forma, se asume que ante la ausencia de teoria sobre el aporte de las
herramientas TIC al fortalecimiento del liderazgo, result importante pensar que esta
investigacion, puede llegar a ser un nuevo conocimiento, al desarrollar habilidades de diversa
indole como: comunicativas, trabajo en equipo, habitos de estudio, siendo el eje central el
liderazgo, aportando de esta manera a la educacion del siglo XXI de forma significativa.

A continuacidn, se definiran todas las premisas conceptuales bajo las cuales se enfoco

el trabajo investigativo, rescatando los conceptos que mas se acercaron al proposito del mismo.

Marco Conceptual

Dentro del proceso de investigacion se plantearon diversos conceptos que aportaron al
fortalecimiento del liderazgo en los estudiantes de quinto grado de la IE El Catillo de
Barrancabermeja, los cuales reflejaron la importancia del proyecto y ayudaron a la definicion de
las perspectivas idoneas para el trabajo investigativo y los aportes que se realizaron al desarrollo
de estudiantes integrales académica, personal y socialmente. Para esto, se han definieron
objetivos centrados en la utilizacion de herramientas TIC, y la creacidn de espacios de
interaccidn, tales como canales de YouTube y blogs de caracter educativo, que permitieron
definir, evaluar, favorecer y desarrollar habilidades y actitudes comunicativas, habitos de
estudio, trabajo en equipo, motivacion y toma de decisiones y autoestima en los estudiantes.

Dentro de este apartado se reflejaran las posturas de autores que fueron relevantes y guiaron
el proceso investigativo, aportando a las necesidades y objetivos del mismo. A lo largo del
trabajo, se visibilizaron las diversas manifestaciones y aportes sobre el liderazgo y su

importancia en los procesos formativos académicos y personales. Los procesos de ensefianza y
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aprendizaje, asi como la formacidn del docente, se integran como factores clave para reformar y
fortalecer el &mbito educativo, esperando que a través de su mejoramiento se haga posible la
formacion de personas con mayor capacidad de adaptacion frente a los rapidos cambios que
afectan la sociedad de hoy (Cuadra, 2009).

Retomando las investigaciones sobre liderazgo de (Giraldo D. & Naranjo J. 2014), donde
abordan sobre las distintas teorias existentes, llegan a la conclusion de que es un concepto que se
ha transformado a través del tiempo, y que en la actualidad se pueden definir diversos tipos de
liderazgo como el liderazgo transformacional y el liderazgo transaccional. De esta forma, se
asume la premisa de que un lider no nace; y que a partir de diversas habilidades que el estudiante
pueda adquirir a través de sus experiencias y procesos de aprendizaje, se fortalezcan y desarrolle
sus capacidades para lograr ser un lider.

Las instituciones educativas se han reformado en los ultimos afios, quiza como un indicador
no sélo del interés y la relevancia de la tematica, sino también por la preocupacion que se tiene
de tener evidencias para la mejora escolar, aunque en sus inicios, entre de las décadas de los
sesenta y los setenta, la investigacion sobre el liderazgo educativo se desarrolld6 como una
adaptacion a la educacion de la investigacion sobre liderazgo en general, como afirma (Yukl,
2006). Un paso fundamental en la investigacion sobre el liderazgo educativo es el que se orienta
a configurar y promover modelos de estilos de liderazgo, contribuyendo a los procesos de
calidad y mejora continua de la educacion. De ahi surgieron los conceptos de liderazgo:
transformacional y transaccional, en el marco de las teorias centradas en la relacion entre el lider
y el colaborador.

El lider transformacional potencia los deseos de los seguidores, logrando metas y un

desarrollo eficiente, al mismo tiempo promueve la mejora de los grupos. En lugar de ceder a las
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demandas individuales de sus seguidores, promueve la consecucion de objetivos con miras a que
cada persona aporte en asuntos claves del trabajo y desempefie su rol especifico (Véazquez
Alatorre, 2013). Al mismo tiempo incrementa la confianza de los seguidores y gradualmente los
mueve hacia el crecimiento y desarrollo de si mismos (Bass y Riggio, 2006).

Continuando ahora con el liderazgo transformacional, se puede definir como el liderazgo
ideal, ya que estimula e inspira para la consecucion de objetivos, logrando el desarrollo de otras
capacidades dentro del proceso; esto se logra alineando los objetivos con el lider y el grupo de
trabajo (Bass & Riggio, 2006). Un lider transformacional es capaz de fortalecer compromisos y
lealtad, ademas debe brindar apoyo y confianza, lo que incrementara autoestima, eficacia y
satisfaccion para poder cumplir con las metas y objetivos que se propongan (Bass & Riggio,
2006). El liderazgo transformacional, a diferencia del liderazgo transaccional, busca el
cumplimiento de objetivos a través de la inspiracion y motivacion al equipo de trabajo y no por
recompensas o castigos, por otra parte, el lider transformacional promueve e impulsa el
desarrollo del equipo con el fin de que estos aporten mas al grupo, sean innovadores, mas
creativos, mas resistentes al estrés y mas flexibles al cambio para que en el futuro puedan
desarrollar las habilidades competentes para ser lideres transformacionales (Bass & Riggio,
2006).

Arredondo (2010), manifiesta que el liderazgo transformacional es un tipo de liderazgo mas
integral que el liderazgo transaccional. Para esto se basa en las definiciones de los dos tipos de
liderazgo en los que, el liderazgo transaccional esta enfocado en la reciprocidad y la consecucién
de objetivos y el transformacional en la persona y el trabajo conjunto para elevar la moral. De
acuerdo con esto, se puede decir que este es el tipo de liderazgo transformacional es méas

completo, ya que incluye dentro de su estructura el liderazgo carismatico, donde se evidencia
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motivacidn y se apoya a sus miembros de equipo y los inspira para ser innovadores, creativos y
lideres, ademas que los estimula para poder tener una vision sobre el futuro (Giraldo D. &
Naranjo J. 2014).

Dentro del proceso investigativo se buscé establecer actividades que van de la mano con
herramientas TIC. A través, de la implementacion de nuevas tecnologias, se han desarrollado en
paralelo, cambios en los métodos de ensefianza que llevan a reestructurar la forma de concebir
las experiencias de aprendizaje y la ensefianza, donde cada vez mas es el propio alumno quien
toma el control del proceso, los materiales y recursos adaptandolos a sus requerimientos y
posibilidades (Meza, A. y Cantarell, L. 2002).

Para este caso se tomaron los canales de youtube y blogs educativos, como medios de
interaccion para que el estudiante desarolle actividades enfocadas a fortalecer su liderazgo e
identifique factores asociados al desarrollo de habilidades a nivel de utilizacion y desarrollo
interpersonal. Las nuevas herramientas tecnoldgicas generan un modelo nuevo de formacion
caracterizado por un proceso mas abierto que posibilita la diversificacion, la interaccion y acceso
de la informacidn y el autoaprendizaje.

Donde se busca transformar las aulas en comunidades de aprendizaje, donde el grupo que ahi
interactla, experimente, exprese y diversifique sus conocimientos y habilidades, puedan
intercambiar ideas, para aprender mediante su implicacién y participacion en el proceso creativo,
gracias a la colaboracién que establecen entre si, a la construccion del conocimiento colectivo y a
los diversos tipos de ayudas que se prestan mutuamente. Este proceso mediado por las TIC y
herramientas utilizadas para la consecucidn de objetivos, favorecieron el desarrollo de las
actividades y habilidades que se busca fortalecer en los estudiantes de quinto grado de la IE El

Castillo de Barrancabermeja a través de los canales de YouTube y blogs educativos.
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Para los canales de YouTube, el resultado de investigaciones, la sefiala como un medio de
comunicacion asincronico de transmision e interactivo; utilizada para compartir videos y crear
comunidades en torno a recursos compartidos. Las investigaciones educativas en este proyecto
destacan su utilidad como herramienta para la administracion de contenidos, constitucion de
comunidades de aprendizaje y formacién de habilidades para la ensefianza, seleccion,
almacenamiento y evaluacion de representaciones audiovisuales.

YouTube es un servicio gratuito de almacenamiento, administracion y difusion de videos.
Los usuarios y visitantes pueden subir, buscar, ver y descargar, gracias a algunas herramientas
libres como ssyoutube, el material en cualquier formato de video o audio. YouTube inicia en el
2005 con un creciente nimero de videos, que al 2007 alcanzd mas de 42.5 millones de videos
(Cheng, Dale y Liu, 2007). Actualmente, tiene mas de 100 millones de usuarios, que generan
miles de millones de visitas al dia (YouTube, 2015), lo que la convierte en uno de los sitios mas
visitados en la Web.

Estudios sobre el uso del YouTube consideran que el video es un poderoso medio para
movilizar contenidos, desde conocimientos cientificos hasta emociones humanas a traves del
drama (Snelson y Elison-Bowers, 2009), los estudios se muestran en dos vertientes tematicas
(Berk, 2009; Bonk, 2008): los centrados en las actividades de ensefianza y los dedicados al
estudio del aprendizaje. Los estudios educativos sobre YouTube describen su utilidad en la
administracion de contenidos y la conformacion de comunidades de aprendizaje. De tal manera,
YouTube se presenta como un espacio de oportunidad para desarrollar habilidades y procesos
que generen el impacto en los procesos de ensefianza aprendizaje (Ramirez, 2016)

Hoy en dia la utilizacion de Blogs dentro del sistema educativo formal se impone y genera

mayor interés en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Todo ello ha conformado un nuevo
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enfoque de colaboracion donde el aprendizaje ha tomado una relacion més intima con este nuevo
medio (Cuadrado, V. y Carballo, J. 2010). Dentro de la investigacion se busca reforzar a través
de esta herramienta y actividades enfocadas a su utilizacion, la creacion de espacios de expresion
que permitan al estudiante visualizar su contexto y aportes al mismo.

Dentro de los conceptos que definen la investigacion, las habilidades comunicativas
hacen referencia a la competencia que tiene una persona para expresar sus ideas, sentimientos,
necesidades, suefios y deseos por medio del lenguaje, tanto oral como escrito. Asimismo, la
capacidad para comprender los mensajes que recibe a través de estos codigos y sus
caracteristicas. Todo usuario de una lengua debe dominar estas habilidades para comunicarse con
eficacia en las diversas situaciones de la vida cotidiana. Por ello, la escuela debe desarrollar
propuestas metodoldgicas y didacticas para desarrollarlas y potenciarlas desde un enfoque
comunicativo (Cassany, Luna y Sanz, 2007).

El lenguaje es un acto social que contribuye a configurar la estructura cognitiva de los seres
humanos, y a su vez, a traves de sus esquemas Yy funciones, influye en la comunicacion, que es
resultado de las relaciones que el individuo establece con el entorno. Para el proceso
investigativo llevado a cabo con los estudiantes de quinto grado de la I.E. El Castillo de la ciudad
de Barrancabermeja, se propuso dentro de sus objetivos evaluar estas capacidades a través de
espacios de interaccidn que les permitieron identificar procesos y capacidades de expresion
verbal y escrita.

Fue importante dentro del proceso investigativo generar dentro de los objetivos habitos de
estudio, estos llegan a adquirirse con constancia y perseverancia, organizandose para lograr un
fin determinado de modo eficiente. Cuando el alumno acepta en forma voluntaria que desea

estudiar, mejora la concentracion y la atencién, y su rendimiento en las diversas areas en que se
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desenvuelva va a mejorar continuamente. Por lo tanto, para ser un alumno eficiente es necesario
programar el trabajo escolar. Por otra parte, aprender es adquirir nuevas destrezas mentales o
fisicas de hacer las cosas, mediante la observacion, el estudio y de ponerlo a prueba mediante la
practica, donde prender es un proceso de cambio (Flores, 2005).

Diaz (2008), afirma que los habitos que tiene una persona los puede perder, pero también se
pueden aumentar o recobrar. La adquisicion de los habitos requiere formacion, asi el cambio que
implica no es tarea sencilla, debido a que tiene que estar motivado por un propdsito superior, por
la disposicion a disciplinar lo que uno cree que quiere ahora a lo que querrd mas adelante.

En conclusion, el habito de estudio es una cualidad positiva de los alumnos en todas las
areas, que consiste en realizar las actividades frecuentes que permiten o facilitan el desarrollo de
aprendizaje; esta frecuencia de lo positivo se convierte en un habito, y este habito dedicado al
aprendizaje se denomina habito de estudio. Es importante resaltar que, para el fortalecimiento de
liderazgo en los estudiantes, deben verse resultados que ayuden a fomentar la consecucién de
objetivos en cualquier actividad realizada por el estudiante y motive a su equipo de trabajo a
través del modelamiento y busqueda de experiencias.

La motivacion por su parte implica la existencia de alguna necesidad. Cuando una persona
estd motivada, considera lo necesariamente conveniente para la realizacion de su objetivo. Por lo
tanto, segun (Maslow, 1954), “La motivacion es el lazo que lleva esa accion a satisfacer la
necesidad. En este sentido, la motivacion se convierte en un activador de la conducta humana.
Los estados motivacionales, lo mismo que los actitudinales, se generan por efecto de un conjunto
de factores o variables que se interaccionan”. Segun Chiavenato (2008), la motivacion es el
resultado de la interaccion entre el individuo v la situacién que lo rodea. Para que un estudiante

esté motivado, debe existir una interaccion entre el individuo y su entorno, lo que esté viviendo,



72

la respuesta a su contexto y el resultado de esta interaccion es lo que va a permitir que el
individuo esté o no motivado.

Otro de los conceptos esenciales es la autoestima, aqui (Horostegui, 1992), encontro relacién
entre autoestima y rendimiento escolar, que indicaba que por lo general los nifios con buen
rendimiento escolar tienen buena autoestima; confian en sus capacidades y los impulsa a sentirse
eficaces y valiosos. Su autoestima académica, y como se perciben a si mismos en la situacion
escolar tienen un peso muy importante en la autoestima para el desarrollo y desenvolvimiento en
los diversos ambitos y actividades que desemperie. Por esta razon, algunos de los nifios que
tienen un buen desempefio académico, por lo general, no presentan problemas con su autoestima,
dado que, sus logros escolares y la importancia de estos, les generan satisfaccion y se motivan
con mayor eficacia y seguridad.

Para (Mora, 2003), expresa que, en la infancia, es cuando empezamos a formar un concepto
sobre nosotros, de acuerdo con como nos visibilizan nuestros padres, compafieros, amigos y a
través de las experiencias que vamos adquiriendo; donde asumimos y nos hacemos responsables
de los aciertos y errores. Sumado a lo anterior (Alcantara, 2005) define la autoestima como la
actitud hacia uno mismo. Donde se ve comprometida la forma habitual de pensar, amar, sentir y
comportarse consigo mismo.

En conclusion y siendo participes de la definicion de La Autoestima segun (Lopez y Calero,
2006) se podria definir como la valoracion que hacemos sobre el valor implicito que tenemos y
que esta basada en todos los pensamientos, sentimientos, sensaciones y experiencias que hemos
construido durante la vida. Para los estudiantes de grado quinto de la I.E. El Castillo de
Barrancabermeja, y con el fin de fortalecer el liderazgo a través de la utilizacion de los conceptos

generados en el proceso de investigacion, se buscd, no solo promover su eficacia académica o
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procesos de aprendizaje, sino generar experiencias que fomentaran la formacién integral e
interpersonal mediadas por herramientas TIC y estrategias definidas para el cumplimiento de los
objetivos. Para esto, es vital, forjar procesos creativos, colaborativos y evaluativos, capaces de

transformar y aportar a las perspectivas de la comunidad educativa.

Capitulo 3. Metodologia

Tipo de Investigacion

Balestrini (2000), define el marco metodoldégico como “el conjunto de procedimientos a
seguir con la finalidad de lograr los objetivos de la investigacion de forma valida y con alta
precision” (p.44); es decir, que el marco metodoldgico esta constituido como la estructura
sistematica para obtener una recoleccién, un ordenamiento y un detallado analisis de la
informacion, los cuales van a permitir tener una mayor interpretacion de los resultados acordes al
problema que se investiga.

El presente trabajo fue disefiado de acuerdo con el planteamiento metodologico del enfoque
cualitativo, el cual segun Martinez (2006), trata de identificar la naturaleza profunda de las
realidades, su estructura dindmica, aquella que da razén plena de su comportamiento y
manifestaciones (p. 128). EI método cualitativo permite comprender integralmente al ser
humano, considerandolo como productor de conocimientos con la capacidad de pensar,
reflexionar y de construir, profundizando en sus historias de vida y en la forma como se
relacionan con su entorno social.

Segun Hernandez (2008): El seguimiento de métodos cualitativos para realizar
investigaciones permite abordar fendmenos reales de la vida humana tal y como éstos se

desarrollan cotidianamente; es decir, dentro de su contexto natural. Estos métodos se enfocan en
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describir la esencia de alguna situacion dada entre sujetos, como actores de procesos sociales, la
metodologia cualitativa concibe a la vida humana como un proceso de transformacion
permanente, de tal manera que una situacion actual puede cambiar en el futuro por la propia
injerencia de los sujetos (p. 18). EI método cualitativo trata de no explicar; sino de comprender
como es la vida, de saber que piensan los seres humanos, de la forma en que interacttian entre
ellos, de como construyen significados sobre su propia vida, su quehacer, y su relacién con la
naturaleza.

De acuerdo con Taylor y Bogdan (2010) unas de las caracteristicas fundamentales en los
procesos de investigacion es que son inductivos, ya que los investigadores desarrollan conceptos,
intelecciones y comprensiones partiendo de los datos; en cuanto a metodologias el investigador
ve el escenario a y las personas en una perspectiva holistica, considerandolos como un todo; los
investigadores son sensibles a los efectos que causan sobre las personas que son objetos de
estudio, también apartan sus propias creencias y predisposiciones, no buscan "la verdad" o "la
moralidad” sino una comprension detallada de las perspectivas de otras personas, obtienen un
conocimiento directo de la vida social, no filtrado por conceptos, definiciones operacionales y
escalas clasificatorias. Los métodos sirven al investigador; nunca es el investigador el esclavo de
un procedimiento o técnica.

Teniendo en cuenta que la investigacion cualitativa rescata la heterogeneidad de la sociedad,
es profundamente humana y se basa en el respeto y el conocimiento de los seres humanos, se
considerd pertinente su utilizacion desde sus principios y sus preceptos metodoldgicos para
apoyar el desarrollo de los objetivos del estudio, y a la vez va a permitié plantear un método para
identificar el estado de los niveles de las capacidades comunicativas en la poblacién estudiada a

fin de proponer la conformacién de equipos de trabajo; al igual que el desarrollo de teméticas
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enfocadas a la resolucién de conflictos, la toma de decisiones, la apropiacion de habitos de
estudio y el fortalecimiento del autoestima en el ambito educativo.

El método cualitativo resultd muy util en la presente investigacion puesto que ayudo6 a
desarrollar el proceso planteado en los objetivos, de tal forma se pretendi6 fortalecer las
habilidades de liderazgo a través de la evaluacion de las capacidades comunicativas de los
estudiantes; al igual que el de la conformacién de equipos de trabajo a partir de esas
evaluaciones, como también la creacién de blog educativos y canales de YouTube para favorecer
ese intercambio entre los estudiantes y asi de esa manera alcanzar ese objetivo general.

En definitiva, se puede concluir que en una investigacion cualitativa el investigador
comienza examinando el mundo social y se debe centrar en dar respuesta a las cuestiones de
investigacion planteadas a partir de las experiencias reales de las personas, desarrollando en este
proceso una teoria coherente con lo que observa que ocurre, buscando explicar las razones de los
diferentes aspectos de tal comportamiento; las investigaciones cualitativas se fundamentan mas
en un proceso inductivo, donde se comienza con una exploracion y una descripcion, para luego

generar perspectivas tedricas que van de lo particular a lo general.

Modelo de Investigacion

El modelo investigativo desarrollado por el equipo, fue la “Investigacion Accion
pedagdgica, que segln Restrepo, B. (2009) permite al docente llevar a cabo una reflexion sobre
su propia labor, con una intencionalidad profundamente analitica y critica que conduzca a la
transformacion de las practicas en el aula y de los saberes de las personas que alli convergen,
esto por medio de la reflexion profunda del problema observado, categorizando la informacion,
disefiando acciones transformadoras, y finalmente analizando la efectividad de dicha préctica,

generando asi saberes pedagdgicos.
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Dando continuidad a los supuestos planteados por Restrepo, B. (2002) se asume como
toda préctica de ensefianza y aprendizaje ha de convertirse en una actividad reflexiva, en la cual
se propenda por mejorar el quehacer docente, y que esta labor trascienda, al colocar al maestro
en posicién de investigador, ampliando su perspectiva y llegando mas alla de la practica de
teorias elaboradas por otros.

Restrepo, B. (2004). En su documento sobre la Investigacion Accion Pedagdgica,
vislumbra como este modelo investigativo es de gran aporte al docente, y por esto la presente
investigacion se enfoco en retomarlo, y adquirir conocimientos sobre el mismo para
implementarlo, pues es una forma de desarrollar saber pedagogico, al llevar a la sistematizacion
rigurosa y a su socializacion las practicas docentes, para poder reproducirlas generando las
trasformaciones a nivel educativo.

Otro de los aspectos que cobra importancia a la hora de aplicar la Investigacion Accion
Pedagogica segun Restrepo, B. (2004), que se hizo fundamental en el actual trabajo
investigativo, es la capacidad que este modelo tiene para la formacion de maestros
investigadores, pues pretende que esta practica se constituya para el docente en su proyecto de
vida, generando sabiduria, al reflexionar sobre su quehacer, haciendo uso de herramientas como
los diarios de campo, que permiten la sistematizacion de los saberes, sacando al maestro de una
metodologia mecanica en la cual no evoluciona ni se indaga la propia creatividad, y convertir su
praxis por medio de la aplicacion de la Investigacién Accidn Pedagogica, en una labor mediada
por la autocritica y la constante reconstruccion.

En la busqueda de ampliar los anteriores supuestos, se expone lo propuesto por el mismo
Fals, O. (2009) exponente de la Investigacién Accion Participativa, corriente de la cual surgen

las bases de la Investigacién Accidén Pedagodgica , quien asume que el mundo requiere
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transformaciones profundas para lo cual la sociedad misma debe pensarse, es més, el autor
plantea estas transformaciones como retos que conlleven a la mejora de este mundo desigual,
generando una conciencia responsable para este planeta que segun él se encuentra descompuesto
“desde los cielos hasta las cavernas”, supuestos que son coherentes con la investigacion actual,
pues en su intencién se encuentra muy arraigado el proposito de la transformacion.

Luego de exponer los fundamentos conceptuales sobre la Investigacién Accion
Pedagdgica y relacionando su funcionalidad y aplicacion, en cuanto a la actual investigacion, que
se planted el proposito de que los estudiantes del grado 5° de la Institucién Educativa El Castillo
de Barrancabermeja, fortalezcan el liderazgo, y a su vez afianzar sus habilidades comunicativas,
habitos de estudio y mejora del trabajo en equipo, se evidencié como es una intencion que
necesariamente requiere de una profunda reflexién docente y su sistematizacién, como unica
manera para identificar como se pueden potenciar esas cualidades positivas intrinsecas en cada
sujeto, esto mediado por la reflexion constante que propone la Investigacion Accion Pedagogica,
y asi no dejar pasar por alto aquellas practicas que estimulan estas caracteristicas en los
estudiantes.

Segun Avila. R (2005) esta reflexion surge de poner en la mesa estos supuestos, volver
sobre ellos, entendiendo estas subjetividades por medio del discurso, y de métodos de
recoleccidn de datos propio del modelo tales como: la escritura, la auto-observacion, trabajo en
equipo y la argumentacion, para que el docente reflexione sobre su préactica, desde el cambio de
posicion de ese maestro que llega narrar explicar, para ser el maestro que escucha y asi identifica
ciertas subjetividades.

Fals, O. (2009) en sus publicaciones indica como los investigadores tienen la posibilidad

de ser cientificos sociales que pongan a disposicién de un mundo mejor su conocimiento, pero
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también su corazdn, para mejorar problematicas, generando el concepto de Sentipensante, en el
cual debe convertirse el maestro, y que va acorde con la propuesta investigativa, que trato de
realizar investigacion mediada por el corazdn, los sentimientos y las emociones, asi mismo,
tratando de entender como somos, como nos relacionamos y como generar procesos de cambio,
al llevar al aula de manera consciente el corazén y la cabeza.

Para finalizar y Luego de la reflexion desarrollada, la Investigacién Accion Pedagogica,
se constituyd en ese modelo investigativo totalmente ajustado a la propuesta actual, pues fue un
ideal crear estos saberes pedagogicos respecto al liderazgo que puedan replicarse en otros
contextos y ambitos, luego de darse la reflexién profunda que el modelo propone y que permitio
evidenciar esas practica transformadoras que posibilitan fortalecer ese liderazgo, al igual que las
caracteristicas y competencias que lo acompafian; es entonces la investigacion Accion
Pedagdgica, segin Avila. R (2005) un modelo realizado e intervenido desde adentro, tal como se
planteo el presente estudio, en el cual intervinieron sujetos como los docentes de la I. E. El
Castillo y los estudiantes, reflexionando sobre la propia practica, con el fin de generar cambios
en estas realidades escolares, al retomar estos aspectos de la Investigacion Accion Pedagdgica
los cuales permiten este tipo de reflexiones profundas que llevan a estas trasformaciones de la

realidad escolar.

Poblacién y Muestra

Dentro del proyecto de investigacion se determind trabajar los objetivos con los
estudiantes de quinto grado de la institucion el castillo, para tal fin se observd, indagd y evalué el
contexto de las cuatro sedes de primaria pertenecientes a la institucién, lo que permitio
evidenciar las necesidades, los alcances y las herramientas de cada grupo dentro de la institucion.

En primera instancia, se observé la ubicacién de cada una de las sedes de primaria, las cuales
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estan ubicadas en diferentes barrios y estan sujetas a contextos y realidades socioeconémicas
distintas.

Igualmente se realiz6 verificacion con la docente del grado quinto de primaria de cada
sede, sobre los alcances y limitaciones frente al acceso y utilizacién de herramientas tecnol6gicas
por parte de los estudiantes. Con el fin de verificar y lograr los objetivos propuestos en el
proyecto de investigacion. Seguidamente se logro establecer que los estudiantes de quinto grado
de primaria de la sede el cincuentenario, fueran los participantes del proyecto.

El cincuentenario es el barrio donde se encuentra ubicada la sede el cincuentenario de la
institucion educativa el castillo, la cual maneja los grados de cero a quinto de primaria durante la
jornada de la mafiana y se encuentra ubicada en una zona residencial de estrato tres y cuatro. Al
momento de indagar con la docente, expresa que su aula estd compuesta por treinta y tres
estudiantes entre los nueve y doce afios, de los cuales 18 participantes fueron femeninas y 15
masculinos.

Por otra parte, se indago a nivel familiar donde se logra evidenciar, familias de indole
nuclear, extensas y algunas familias monoparentales; padres con empleos estables, duefios de
pequefias y medianas empresas, profesionales y econémicamente estables; por otra parte, se
observa que logran realizar acompafiamiento a las actividades de sus hijos, indicando
compromiso, manejo de tiempo y eficacia de los estudiantes en el ambito académico.

La docente manifiesta que sus alumnos cuentan con herramientas tecnoldgicas y acceso a
internet, lo que les permite cumplir de manera autbnoma con sus deberes, mostrar evidencias de
su trabajo y estar al dia con sus compromisos. Expreso que la mayoria de sus estudiantes posee

habilidades para el manejo eficaz y eficiente de las herramientas tecnoldgicas, lo que les ha
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permitido desarrollar capacidades y mejorar su motivacion frente al proceso de ensefianza y

aprendizaje de manera virtual.

Categorias de Estudio

Dentro del primer objetivo planteado se busco evaluar capacidades comunicativas de los
estudiantes a través de espacios de interaccion con las herramientas TIC, de forma grupal e
individual, con los que se identificd expresion verbal y escrita. A partir de este objetivo, es
importante resaltar los procesos de aprendizaje de los estudiantes, su desempefio y autonomia en
las diversas actividades y la capacidad de interaccion con herramientas tecnoldgicas que le
permitan avanzar y aportar a su quehacer académico. Es necesaria la implementacion de
actividades grupales e individuales que ayuden a promover sus capacidades de liderazgo y
procesos comunicativos frente al planteamiento del problema.

Seguidamente fue importante desarrollar actividades que fomentaran las diversas
perspectivas de los estudiantes frente a las tematicas relacionadas con su entorno y el de la
comunidad educativa en general, que permitieran promover factores motivacionales enfocados a
reforzar habitos de estudio, lo que logré encaminar a los participantes a valorar sus capacidades
frente a las estrategias de liderazgo y herramientas tecnoldgicas utilizadas en el proyecto
planteado.

Por ultimo, se enfoco en la realizacidn de actividades especificas con el planteamiento del
problema y las TIC propuestas dentro del proyecto, las cuales se orientaron en favorecer
procesos de creacion e innovacion a través de blogs y canales de YouTube. La innovacién y
mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje, se logra mediante la colaboracién y
comunicacién como ejes de la busqueda de las acciones y actitudes valiosas dentro de los

procesos educativos (Medina y Salvador, 2009).
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Dentro del primer objetivo se buscé el desarrollo de capacidades comunicativas, haciendo
énfasis en la categoria de expresion verbal, la cual se basa en que un pensamiento nace a través
de las palabras. Surge en el curso del desarrollo y evoluciona por si misma. (Asociacion Civil
Fundacion HoPe Holanda Perd, 2010) indica que la comunicacion se establece a partir de la
relacion del pensamiento y el lenguaje, cada uno forma la accién de la expresion verbal.

La cual se hizo necesaria dentro del objetivo, con el fin de que los estudiantes expresaran
sus ideas y perspectivas a través del discurso, favoreciendo la capacidad de opinion y en ejercicio
grupal diversifiquen y expongan sus pensamientos sobre el liderazgo e interiorizaran las
habilidades que cada uno posee y las que pudieran fortalecer para el desarrollo de su vida
académica, social y demas contextos en los que se desenvuelvan.

Por otra parte, dentro del primer objetivo se establecio la categoria de expresion escrita, la
cual se evalu0 a través de una prueba escrita elaborada en Google Forms. La expresidn escrita se
percibe, desde una orientacion cognitiva, como un proceso que conlleva operaciones y procesos,
que implican, a su vez, otros subprocesos, que se activan durante la elaboracién de un texto,
mediante mecanismos Y estrategias diferenciadas, las cuales estan condicionadas por variables
externas e internas al sujeto (Hayes, 1996).

(Hayes, 1996), expresa que, a partir de representaciones internas, existe la transformacién
de las ideas del escritor en lenguaje visible e inteligible. Desde esta perspectiva se busco,
fortalecer la categoria denominada expresion escrita, con el fin de evaluar las capacidades que
poseen los estudiantes de comprender, percibir e inferir sobre el liderazgo, promoviendo espacios
que le permitieran el desarrollo de su capacidad en la creacién y comprension de textos.

Dentro del segundo objetivo se establecié la categoria o variable motivacion, a través de

la cual se buscé desarrollar la capacidad de trabajo en equipo, por medio de actividades que
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fomentaran la creacion de contenido enfocado a teméticas especificas. En este sentido, tomando
los aportes de Pintrich y Schunk (2006), desde un enfoque cognitivo, la motivacion es un
proceso que dirige hacia un objetivo o meta de actividad. Es necesario aclarar que esas metas
pueden no ser explicitas para el estudiante, sin embargo, se constituyen en bases necesarias que
marcan su horizonte y consecucion de objetivos.

Los estudiantes que estan motivados muestran mas interés en las actividades propuestas,
se refuerzan la atencion a las instrucciones de sus docentes, estan mas dispuestos a tomar
apuntes, trabajan con mayor eficacia, favoreciendo la seguridad en si mismos y genera buena
actitud para realizar mejor las tareas propuestas. Ademas, Cartagena Beteta (2008), agrega que
los estudiantes que estan motivados tienen diversas razones para estudiar y cumplir sus objetivos,
desarrollar actividades cognitivas y resolver problemas complejos, entre otros, ya que disfrutan
del trabajo con sus compafieros.

Por ultimo, el tercer objetivo se centrd en favorecer habilidades de liderazgo y se trabajé
desde la categoria de innovacion. La cual se considerd relevante para mejorar las practicas
educativas, empleando los modelos y estrategias coherentes al contexto de las instituciones
educativas y de toda su comunidad. Donde los estudiantes expresaron sus ideas a través de las
tematicas enfocadas a la resolucidn de conflictos, toma de decisiones y autoestima en el &ambito
educativo, con el fin de fortalecer las habilidades de liderazgo, que permitieron al estudiante
participar activamente, apropiarse, generar cambio y transformar su contexto, basados en las

orientaciones institucionales que favorezcan su desarrollo interpersonal, familiar y social.

Objetivos Co Categ Subc Indic Inst Es
especificos mpetencias | orias o ategorias o adores rumentos trategia
variables subvariables por
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objetivo
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las herramientas participantes
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equipos de trabajo, sus pares que realizan
contenido enfocado la actividad
en teméticas a la en el tiempo
inclusion de la indicado
familia en el

proceso académico

y motivacional del

estudiante y

apropiacion de

habitos de estudio.

Favorecer a habil Innov Creac Nume Talle Yo
través de la idades acion ion de ro de uTube
creacion de blogs y | Liderazgo contenido participantes
canales de enfocado a que realizan Bl
YouTube, tematicas actividad de 0gs
tematicas especificas forma (wix.com)
enfocadas a la autonoma

resolucion de
conflictos, toma de
decisiones y
autoestima en el

ambito educativo

Tabla 1. Relaciones Conceptuales
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Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Teniendo en cuenta que el primer objetivo de esta investigacion fue el de evaluar el nivel
de dominio de una competencia comunicativa, fue importante utilizar un instrumento que
permita reconocer los elementos de la expresién oral en el desarrollo del proceso de aprendizaje
en el lenguaje; por lo tanto se utilizé un conversatorio ya que es un espacio relativamente
limitado, pues la idea era generar las condiciones para que los participantes tuvieran la
oportunidad de interactuar con el/los invitado/s y entre si. (Ver anexo 1Conversatorio)

La conversacion es la accion a través de la cual los miembros de un colectivo social
reducen la incertidumbre, aprenden, evaltan y coordinan las acciones que aseguran la
convivencia, consolidando identidad, eficacia y pertinencia. (Villalta, M. 2009) sefiala que la
conversacion es un proceso secuencial e interrelacionado de aspectos comunicativos, secuencias
tematicas, intercambios verbales y actos del habla, que enmarcan y constituyen las posibilidades
de significado y sentido de los interlocutores en un contexto especifico.

De esta forma, un conversatorio se lo considera una herramienta para estimular el
intercambio de experiencias en un ambiente especifico. Esta se realiza en una reunion prevista,
con la finalidad de compartir las diferentes visiones que se tienen acerca de un tema, con el
objetivo de explorar diversos campos de comprension, experiencias e interaccion, personales y
grupales (Cobo, C. 2015).

Con el conversatorio se busco que los estudiantes evaluaran sus capacidades y
aprendieran a expresarse de forma coherente y adecuada, a escuchar cuando los otros hablan,
reflexionar antes de hacer uso de la palabra y enriquecer el vocabulario. El conversatorio se

vuelve una excelente herramienta, para lograr los objetivos propuestos, porque se pondra mayor
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énfasis en la expresion oral y una correcta comunicacion, de acuerdo con las circunstancias y con
quienes se esta creando el espacio comunicativo (Medina, 1. 2011)

Para la recoleccion de la informacion se aplicé un conversatorio como instrumento para
evaluar el nivel de competencias comunicativas en la habilidad de la expresion oral. Si bien es
cierto; un conversatorio es una herramienta pedagdgica que, en un ambiente similar a una mesa
redonda, promueve el ejercicio de conversar (libre intercambio de ideas, experiencias, visiones,
argumentos y opiniones compartidas, contradictorias, conflictivas, provocadoras, novedosas)
poniendo en comun inquietudes. En este sentido, lo importante no son los consensos, sino la
posibilidad de presentacion y exposicion de las ideas y planteamientos.

Otra de las herramientas utilizadas fue la prueba escrita, estos son instrumentos en los
cuales las preguntas formuladas por el docente son respondidas por los estudiantes de las
siguientes formas, ya sea identificando y marcando la respuesta, construyendo la respuesta, la
cual se expresa a través de un breve ensayo o0 escrito, utilizando una combinacion de las dos
modalidades anteriormente expuestas. Permitiendo clasificarlas en objetivas, de ensayo y mixtas.
(Ver anexo 2 Prueba escrita)

Dentro del proceso de evaluacion formativa la prueba escrita se concibe como un proceso
de valoracién continua y permanente de logros y de observacion, que permiten identificar las
habilidades y perspectivas del estudiante. Esto significa observar y determinar los aspectos
necesarios para que los alumnos vayan alcanzando los objetivos propuestos de cada actividad y
superen las dificultades que se les presenten en el proceso educativo, ademas permite hacer los
ajustes necesarios en la practica pedagogica (Gutiérrez Loza, 2002).

Asi, la evaluacion de los aprendizajes a través de la prueba escrita se constituye como un

proceso de analisis, reflexién e investigacion de la practica pedagdgica que permite al docente



87

construir estrategias adecuadas, y a los alumnos reflexionar sobre sus aprendizajes, sus
obstaculos, sus errores, sus estrategias para aprender y la capacidad de autoevaluarse con el
objetivo de aprender.

Para la consecucion del segundo objetivo, se planted la realizacion del grupo de
discusion, reunion de grupo o grupo focal; el cual se formé por un grupo de participantes, que se
reunieron para intercambiar ideas sobre un tema de interées, con el fin de resolver un problema o
tratar un tema especifico. La sesidn esta planificada y se rige por las normas propias del proceso.
El grupo de discusion, que se denomina también reunion de grupo y grupo focal, al igual que la
entrevista en profundidad, es una técnica de investigacion basada en juegos conversacionales. El
investigador decide el tema y selecciona a los participantes. El moderador propone el tema en el
grupo de discusion y los participantes expresan su opinion.

El Grupo de Discusion es una tecnica de uso comun entre los investigadores sociales, asi
Ilamados, cualitativos. EIl grupo de discusion, como la entrevista y las historias de vida, se asume
explicitamente como una técnica que tiene por objeto el habla. La conversacion del grupo de
discusion no sélo es el espacio de la reunién mediante la produccién de un espacio comun en el
lenguaje; esta dindmica acompafiada por una dinamica de ‘'equipo de trabajo’. EIl grupo de

discusidn trabaja, en el sentido que se orienta a producir algo (Canales, M., & Peinado, A. 1994).

Es un espacio de opinion para captar el sentir, pensar y vivir de los individuos, se define
como una forma de entrevista grupal que utiliza la comunicacién entre investigador y
participantes, con el propdsito de obtener informacion. Es un método de investigacion
colectivista, mas que individualista, y se centra en la pluralidad y variedad de las actitudes,

experiencias y creencias de los participantes. La técnica es particularmente Util para explorar los
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conocimientos y experiencias en un ambiente de interaccion, que permite examinar lo que la

persona piensa, cOmo y por qué piensa de esa manera.

Al principio de la discusion, el moderador hace una presentacion de los participantes y
del objetivo de la investigacion. Luego, presenta el tema y una vez iniciada la discusion, el
moderador interviene en aspectos puntuales y necesarios para la continuidad del proceso.
Cuando los participantes empiezan a hablar de un tema que no estad muy relacionado con el
objetivo, algunos hablan poco, o la conversacidn cesa, es entonces cuando el moderador
interviene para que siga el tema y sean mas activos o continte la conversacion. En el grupo de

discusion, los estudiantes pueden participar como moderadores, investigadores o participantes.

Para el cumplimiento del tercer objetivo se definid la realizacion del taller como una
realidad integradora, compleja, reflexiva, en que se unen la teoria y la practica como fuerza
generadora del proceso pedagdgico. La estrategia metodoldgica empleada hace posible que las
habilidades del estudiante interactien y se apoyen mutuamente a fin de desarrollar el
pensamiento critico como parte de su proceso intelectual y de sus esfuerzos al interpretar la
realidad que lo rodea con todas sus implicaciones, dando prioridad a la razon y honestidad

(Gutiérrez, D. 2009).

El taller pedagdgico se establece a través de la formacion de equipos de trabajo donde se
unen los participantes en pequefios grupos o equipos para hacer aprendizajes practicos segun los
objetivos que se proponen. Dentro del proceso investigativo y el objetivo a desarrollar se
considerd una via idonea para formar, desarrollar y perfeccionar habitos, habilidades y
capacidades que le permitieran al participante gestionar e innovar desde sus perspectivas. En

concreto, el empleo del taller destaca el desarrollo de competencias y habilidades transferibles,
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que promueven la busqueda de estrategias enfocadas a propiciar la meta de aprender a aprender

(Gutiérrez, D. 2009).

En el taller, a través de la interaccion de los participantes con la tarea, convergen
pensamiento, sentimiento y accion, lo que permite, en sintesis, convertirse y promover un
ambiente de vinculo, la participacion, la comunicacion y produccion social de ideas, hechos y
conocimiento. Por otra parte, se considera que el taller es una importante alternativa que permite
una mas cercana inclusion en la realidad; mediante el taller, los participantes pueden evaluar en
conjunto problemas especificos en busca de soluciones innovadoras a los retos que le plantea su

contexto.

Ruta de Investigacion

La ruta de investigacion se planteo a partir de los pasos propuestos en Investigacion
accion pedagdgica, basada en la posibilidad de reflexionar desde las diversas perspectivas e
innovaciones del docente, dando como resultado la autoevaluacion de sus procedimientos e
instrumentos dentro de la practica pedagdgica y como esta favorece el desempefio del estudiante.
Surge de la identificacion de la necesidad de fortalecer en los estudiantes habilidades y
caracteristicas especificas relacionadas con el liderazgo. Dentro del proceso formativo siempre
existe la necesidad de instruir académicamente y promover procesos de aprendizaje que lleven al
estudiante a cumplir con ciertos criterios y logros que le permitan avanzar en los diversos grados
escolares, convirtiéndose en prioridad favorecer sus habilidades cognitivas que faciliten

evaluarlo y determinar competencias.
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Por tal razon, se planteo trabajar el liderazgo dentro del aula de clase, siendo una
herramienta clave para la formacion integral del estudiante, fortaleciendo desde la utilizacion de
herramientas TIC tales como YouTube y blogs educativos, la generacién de espacios que
permitan interactuar, crear y diversificar las perspectivas de los estudiantes frente a las
necesidades de su contexto, apropiando conceptos enfocados al trabajo en equipo, valores, toma

de decisiones, empatia y motivacion, con el acompafiamiento de la familia.

Para comprender este problema y los objetivos propuestos se hizo necesario, indagar
sobre los diversos tedricos e investigaciones enfocadas al liderazgo, perspectivas, teorias y
aplicacion de las herramientas TIC dentro del proceso formativo de indole académico y personal;
estos permitieron fortalecer las bases del proceso investigativo y definir las caracteristicas y
habilidades que se desean comprender. Este proceso llevo a la construccion del marco de
referencia, el cual fue clave para evaluar el contexto y definir los elementos que rodean a los
estudiantes, tales como factores economicos, factores de riesgo socioemocionales y el acceso a

las herramientas tecnoldgicas que permiten enfocar el proceso.

Definido este proceso y a través de la verificacion tedrica se establecieron conceptos
especificos que permitieron abordar las tematicas, generar actividades y definir categorias. De
esta forma se permite plantear la metodologia de la investigacion, la cual se aborda desde el
método cualitativo y permitio valorar las diversas caracteristicas, evaluar el contexto, indagar e
interpretar su estructura y dinamica, comprendiendo la informacion recolectada, mostrando la
realidad del estudiante desde una perspectiva integral, profundizar y reflexionar sobre su relacion

con el entorno.
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Por otra parte, fue preciso plantear una metodologia que conduzca al desarrollo de los
objetivos y se realizé a partir del modelo de investigacion accion pedagogica, el cual permitio
centrarse en la innovacion de la practica docente y estructurar las diferentes acciones que se
requieren para el mejoramiento de las habilidades de liderazgo, fortaleciendo los procesos de
transformacion en el aula y demas contextos donde el estudiante se desenvuelva. Igualmente, al
aplicar la AP se busc6 fomentar la capacidad investigativa del docente, promoviendo la
autoevaluacién constante y gestionando procesos creativos e innovadores que potenciaran las

habilidades del estudiante.

A partir de este proceso, se plantearon para cada uno de los objetivos, estrategias
especificas que lograron abordar las diversas caracteristicas que se buscaron fortalecer frente al
liderazgo y las habilidades que posee cada estudiante dentro de su proceso formativo e integral.
Estrategias enfocadas a evaluar y desarrollar capacidades de expresion verbal y escrita, las cuales
fueron creadas a partir de herramientas tecnoldgicas que permiten visibilizar resultados de forma
eficiente, interactuar con los estudiantes a través de sistemas de teleconferencias, los cuales
permiten generar espacios de expresion de ideas y focalizar conceptos a traves del discurso,
motivar y orientar y permitieron, visibilizar y analizar resultados especificos a las categorias

propuestas, para generar las reflexiones hermenéuticas de los objetivos.
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Estrategias

Metodologia Intervencion

Marco de

) Evaluacién
Referencia

MODELO
INVESTIGACION

Problema de
investigacion

(1)

Reflexion
ACCION
PEDAGOGICA

Hermeneutica

Figura 2. Modelo de Investigacion Accién pedagdgica

Capitulo 4. Intervencién Pedagdgica o Innovacion TIC, Institucional u Otra

La presente investigacion, retomo para su desarrollo los pasos de la Investigacion
Accion Pedagdgica, identificando en primera instancia como problema, el hecho de que en las
instituciones educativas existe un predominio en importancia por todos aquellos aspectos
académicos, dejando de lado notablemente los aspectos de la personalidad y la emocionalidad,
identificando asi la necesidad de fortalecer el liderazgo como virtud que engloba una serie de
cualidades a trabajar en la escuela, que van desde la adquisicion de competencias comunicativas,
pasando por el fortalecimiento de valores institucionales tales como el respeto, la
responsabilidad, la tolerancia, la honestidad y la solidaridad, la apropiacién de habitos de
estudio y el autoestima en el &ambito educativo.

Para dar solucién a dicho problema investigativo, se tuvo como intermediaria y aliadas

a las nuevas tecnologias y su capacidad para crear contenido a través de medios como YouTube
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y Blogs desarrollados en Wix, y asi lograr trabajar los temas propuestos a través de la creacion
de estos contenidos que facilitaron potenciar las habilidades de cada persona, al aportar cada
uno en su creacién a manera grupal e individual, destacando asi el esfuerzo de cada uno de los
estudiantes tras la asignacion de roles dentro de su grupo de trabajo.

Con el fin de alcanzar los objetivos planteados y poder fortalecer caracteristicas de
liderazgo en los estudiantes, se parti6 desde el analisis del contexto considerando la posibilidad
de generar trasformaciones sociales al cambiar la mentalidad desde la escuela, en un contexto de
estudiantes con grandes cualidades deportivas y culturales, con potencialidades éticas y
académicas, siendo una institucion destacada en su sector, de igual forma se realiz6 una revision
exhaustiva al marco normativo de la educacién en Colombia y un repaso tedrico sobre los
principales hallazgos sobre el liderazgo, partiendo desde la importancia de dar relevancia en la
escuela a la inteligencia emocional, cualidad que permite la formacion de lideres positivos y
transformacionales, bajo el precepto de que los lideres no necesariamente nacen, sino que se
hacen al fortalecer ciertas habilidades y cualidades tal como lo indicaron Giraldo D. & Naranjo J.
2014 en sus estudios .

En lo que respecta al modelo de investigacion empleado por el equipo, se definio que
esta debia ser la Investigacion Accidn Pedagogica definida desde la perspectiva de Bernardo
Restrepo, pues es esa corriente que posibilito a través de sus supuestos la reflexion y analisis de
los resultados obtenidos, con el fin de generar un conocimiento que vaya en pro de la mejora
constante del acto educativo desde esa posicidn de un maestro investigador, capaz de reflexionar
sobre su propia practica y de generar saberes para la misma.

A partir de la intervencidn que es la etapa con la cual se dio continuidad a la

investigacion, se especifica que esta se realizo por fases, teniendo en cuenta cada uno de los
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objetivos especificos, iniciando con la fase de diagndstico en la cual se identificé como se
encontraban las habilidades comunicativas de los estudiantes, y su forma de interaccion con
algunas herramientas, esto en una etapa que tuvo como categorias la expresion verbal y escrita,
para posteriormente llegar a la fase de implementacion, bajo la categoria de motivacion, en la
cual los estudiantes direccionados desde el segundo objetivo, desarrollaron trabajo en equipo, por
medio de actividades que buscaron la creacion de contenido enfocado a tematicas especificas y
elaboradas en la herramienta de Canva; y para el tercer objetivo se centré en favorecer
habilidades de liderazgo y se trabajo desde la categoria de innovacion, donde se pretendia que los
estudiantes expresaran sus ideas a través de las tematicas enfocadas a la resolucion de conflictos,
toma de decisiones y autoestima en el &mbito educativo creando contenido para YouTube o un
blog en Wix.

Cada una de las fases en lo que fue la intervencion durante este proceso de investigacion,
se explicaran en detalle en los siguientes apartados.

Fase diagnostica

Esta fase comprendio el primer objetivo del trabajo de investigacion que es el de evaluar
capacidades comunicativas de los estudiantes a través de espacios de interaccion con las
herramientas TIC, de forma grupal e individual, con los que se identificara la expresion verbal y
escrita, para lo cual se definio la competencia de desarrollo de las capacidades comunicativas y
la categoria de expresidn verbal, al igual que las subcategorias de expresar perspectivas a traves

del discurso; también se establecio un indicador de participantes evaluados.

El 89% de los estudiantes participantes contaron con un diagnéstico, para conocer el
nivel de desarrollo de esa competencia comunicativa en la categoria de expresion verbal y

subcategorias pertinentes, los cuales son expresados en graficos de barras con sus respectivos
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analisis de resultados. Se aplicé un conversatorio implementado en la herramienta Google Meet
con el proposito de iniciar una conversacion y asi conocer con mayor profundidad aspectos
relevantes de la concepcion de cada uno de los participantes en torno al tema de interés tales
como la emocidn, la motivacion, la generosidad, la mentalidad de crecimiento y la gestion de

conflictos en el &mbito escolar y familiar.

La segunda estrategia implementada para el desarrollo de este primer objetivo
consistio en la aplicacién de una prueba escrita en formulario de Google, esta se puede observar

en el siguiente enlace https://forms.gle/Z95JsxL.DJVVqgDQR9 donde se evalud la categoria de

expresion escrita y la creacion de textos con coherencia y cohesion, valorando las capacidades
comunicativas de los estudiantes en especial desde su escritura y la manera en la cual pueden

expresar sus ideas de manera fluida y concreta.

Esta prueba escrita, planteo una serie de preguntas que se encontraban explicitamente en
el texto, al igual que preguntas de caracter inferencial, las cuales direccionaron al participante a
la interpretacion de asuntos y al analisis; también se desarrollaron una serie de preguntas abiertas
las cuales brindaron la oportunidad de obtener una percepcion de todas las opiniones sobre las

categorias planteadas.

Gracias a la aplicacion de este instrumento escrito; se pudo evidenciar que un 38% de los
participantes elaboraron textos creativos, donde incluian una diversidad de elementos,
entrelazandolos de manera adecuada y con coherencia, demostrando mucha destreza en el
desarrollo de las habilidades comunicativas, empleando un vocabulario adecuado; propias de su
edad, en cambio el 62% manifiestan poca creatividad, con un vocabulario pobre, el cual les

cohibia la posibilidad de redactar sucesos de forma coherente.


https://forms.gle/Z95JsxLDJVVqqDQR9
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Fase de implementacion

La segunda fase fue la de implementacion que comprendia los objetivos especificos
namero dos y numero tres, en el analisis del objetivo dos, se pretendié desarrollar a través de la
conformacion de equipos de trabajo, contenido enfocado en la inclusién de la familia en el
proceso académico y motivacional del estudiante y la apropiacion de habitos de estudio, para ello
se define una competencia bésica a reforzar que es el trabajo en equipo, pues se pretende que los
estudiantes haciendo uso y desarrollo del curso en mil aulas, accedan de manera grupal al tema
de su preferencia y creen infografias en Canva, esto aportando a la categoria o variable definida
que es la motivacion, y potenciando la subcategoria que es una mejor actitud frente al trabajo con
sus pares, el indicador para llevar a cabo el analisis de los resultados de esta implementacion fue
el nimero de participantes que realizan la actividad en el tiempo indicado, bajo el instrumento de
un grupo de discusion, que mostrara su resultado en la herramienta usada como estrategia que
como se indico fue Canva.

A traves del grupo de discusidn se busco recolectar informacion sobre las perspectivas de
los estudiantes en tematicas relacionados a la inclusion de la familia en el proceso académico,
motivacion, y habitos de estudio. Por medio de la valoracion de estos factores de establecio la
competencia de trabajo en equipo, se identifico la variable relacionada a la motivacion.

En la implementacion de esta actividad se pudo evidenciar que los resultados obtenidos
concuerdan con lo expuesto por Basilotta V., Garcia A.& Lépez C. 2014, en su investigacion en
cuanto a las herramientas tecnoldgicas; puesto que gracias al uso de las TIC, los participantes
mostraron su autonomia en cuanto al desarrollo de cada una de las actividades, se sintieron mas
motivados al utilizar estrategias tecnoldgicas innovadoras, las cuales centraban mas su atencién

manteniéndolos en constante expectativa; ademas se observé que estas estrategias contribuyeron
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satisfactoriamente a mejorar algunas habilidades en los estudiantes tales como: comunicativas,
trabajo en equipo y habitos de estudio enfatizando al liderazgo como eje central.

Asi también, desde los resultados obtenidos, es posible evidenciar lo planteado por
Flores, 2005, en el sentido que al aprender se adquieren nuevas destrezas mentales o fisicas de
hacer las cosas, mediante la observacion, el estudio y de ponerlo a prueba mediante la practica,
donde aprender es un proceso de cambio; es por ello que se disefié un curso virtual en la
plataforma mil aulas el cual se puede observar en el siguiente enlace

https://auladedisenoderecursos.milaulas.com/ , dentro de este curso se plantearon unas series de

actividades relacionadas con el objetivo del proyecto de investigacion; una vez que se registraron
y pedagogicamente se identificaron las debilidades y los aspectos a fortalecer, se integraron las
actividades y se empezaron a desarrollar. Este curso inicié con una breve presentacion de sus
creadores, luego se dieron a conocer los objetivos, las competencias a alcanzar en el curso, el
disefio instruccional, la metodologia de aprendizaje y el plan de estudio, seguidamente los
participantes desarrollaron un encuesta inicial con el fin de evaluar su perspectiva de conceptos,
tales como Autoestima, Resolucidén de Conflictos y Toma de Decisiones, enfocados a la
importancia de los valores y el liderazgo en los diferentes ambitos de la vida, posteriormente
se continud con la observacion de un video tutorial para ingresar a la plataforma y con unos
escenarios en donde los estudiantes tenian la posibilidad de hacerle preguntas al docente ante
cualquier inquietud, también se mostraba cada uno de los encuentros sincrénicos a desarrollar,
concluyendo con un foro de socializacion en donde cada participante hacia su presentacion
personal, finalmente se daban a conocer cada una de las tematicas a través de material de apoyo

que consistio en videos representativo a cada tema con actividades individuales y colaborativas,


https://auladedisenoderecursos.milaulas.com/
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poniendo en practica la implementacidn de herramientas tecnolégicas como Canva, YouTube y
Wix.

Un aspecto relevante para mencionar es que gracias al desarrollo de cada una de estas
actividades se pudo constatar que, mediante la observacion y una breve explicacion del uso de
esa plataforma, los estudiantes al inicio de su trabajo; se sentian un poco confundidos sobre su
manejo, pero al tener un poco mas de interaccion con ella, lograron dominarla de una manera
rapida y eficiente, verificando tal como lo planteo Vega (2010) y como se Comprueba en este
trabajo que toda actividad innovadora adecuada y programada, genera el fortalecimiento de
ciertas habilidades en los participantes.

Debido a que es una plataforma gratuita y de facil uso, los participantes se motivaron a
interactuar con ella; ya que, pudieron realizar diversas actividades y poner en practica toda su
creatividad e imaginacion incentivando el trabajo en equipo; mil aulas es una herramienta
tecnoldgica innovadora que motiva al usuario a escudrifiarla y a explorarla cada vez mas, por eso
es muy importante despertar en los estudiantes esa estimulacion, ya que si esta motivado es
porque existe una interaccion que lo satisface, lo cual va a dar resultados favorables en esa
adquisicion de nuevos conocimientos comprobando lo planteado por Basilotta V., Garcia A.&
Lopez C. 2014 respecto a la motivacion.

Dando continuidad a la fase de implementacién en lo que corresponde a la aplicacion
del tercer objetivo que consistia en Favorecer a través de la creacion de blogs y canales de
YouTube, tematicas enfocadas a la resolucion de conflictos, toma de decisiones y autoestima en
el ambito educativo, definiendo como competencias a trabajar en los estudiantes esa habilidad de
liderazgo, partiendo de la categoria de la innovacion, y de las subcategorias de la creacion de

contenidos enfocados a tematicas especificas, que los llevaron a la autorreflexion y a la mejora
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de sus habilidades comunicativas; el indicador bajo el cual se analizo este objetivo fue el del
namero de participantes que realizan la actividad de forma autonoma, bajo el uso del instrumento
del curso virtual “Fortalecimiento del liderazgo a través del desarrollo de herramientas TIC ,
Blog educativo y canales de YouTube en estudiantes de grado 5° de la Institucion Educativa El
Castillo de Barrancabermeja” al acceder a este curso el estudiante pudo observar material
audiovisual con contenido sobre resolucion de conflictos, toma de decisiones y autoestima,
tutoriales sobre la forma de elaborar videos y montarlos a YouTube y también tutoriales sobre la
elaboracion de blogs en Wix, ademas de juegos en Educaplay para reforzar la tematica y
dinamizar el proceso, de igual forma, el curso contiene cuestionarios, siendo por tanto esta, la
estrategia usada para lograr que los estudiantes lleven a cabo la creacion de contenido para
YouTube y Wix.

Cabe aclarar que para el analisis de los resultados la estrategia de intervencion consto
de varias actividades para entregar, bajo las cuales se realizo esta reflexion, una de ellas fue un
cuestionario sobre la autoestima elaborado a manera individual, un Blog elaborado a manera
grupal, y un video para YouTube elaborado a manera individual debido a las condiciones
existentes en el momento de pandemia y aislamiento por el COVID 19, Como resultados se pudo
observar que:

Los estudiantes desarrollaron el curso en un 65% demostrando autonomia y
motivacion al llevar a cabo actividades mediadas por las herramientas tecnoldgicas, tal como lo
indica el autor Vasquez D. (2014) y como pudo comprobarse tras el presente ejercicio
investigativo, los estudiantes mejoran su disposicion y aumenta su motivacion al estar

inmiscuido en el &ambito educativo las herramientas tecnoldgicas
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Por otra parte se menciona en los antecedentes como a través de las TIC se puede llegar a
dar un fortalecimiento en la expresion verbal, y esto se pudo comprobar observando los
resultados de la prueba escrita, donde no hay mucha profundidad en las respuestas de la mayoria
de los estudiantes, no obstante, al momento de expresarse en esta nueva etapa para sus videos, se
nota mejor fluidez verbal y una gran capacidad de sintesis para expresar sus ideas, caracteristicas
fundamentales del liderazgo transformacional, que busca cautivar, aspecto que se logra a través
de los comportamientos pero también de la fluidez a la hora del discurso oral.

A continuacion se presenta una tabla resumen del capitulo 1V, en la cual se destacan los

aspectos fundamentales del mismo.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Evaluar capacidades
comunicativas de los
estudiantes a través
de espacios de
interaccién con las
herramientas TIC, de
forma grupal e
individual, con los
que se identificara
expresion verbal y
escrita.

Desarrollar a través
de la conformacién
de equipos de

trabajo, contenido
enfocado en

tematicas ala
inclusion de la
familia en el proceso
académico y
motivacional del
estudiante y
apropiacion de
habitos de estudio.
Favorecer a través
de la creacion de
blogs y canales de
YouTube, tematicas
enfocadas a la
resolucion de
conflictos, toma de
decisiones y
autoestimaen el
ambito educativo

COMPETE
NCIAS
TOS

Expresi
on escrita

Prueba

escrita

INSTR INTERVENCIONE
UMEN S

S

Se evalud:

-Expresion escrita

- Creacidn de textos

con coherenciay

cohesidn.
-Capacidades

comunicativas

(escritura y expresion

de ideas fluidas y

concretas)
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HALLAZGOS ESTRAT
EGIA

POR

-Las preguntas de tipo literal, el
90.9% contestd acertadamente,
frente a un 9.1% que no.

- En preguntas de tipo inferencial
el 63.6 responden
acertadamente, encontrando un
error en su analisis del 36.4%.
-Un 38% elaboraron textos
creativos coherentes,
demostrando destreza en el
desarrollo de las habilidades
comunicativas y un vocabulario
adecuado propias de su edad.

Tabla 2. Resumen Capitulo IV
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Capitulo 5. Andlisis, Conclusiones y Recomendaciones

Anélisis de la informacion.

En el presente capitulo, se presenta el analisis de la informacion de acuerdo con los
objetivos planteados en la investigacion, de igual forma se exponen los hallazgos realizados, las
conclusiones y las recomendaciones, esto expuesto desde una fase diagnostica y una fase de
implementacion. Cabe aclarar que la herramienta usada para el analisis de la informacion fue
Excel, que permitié identificar y analizar las respuestas a través de diversas graficas.

Respecto al primer objetivo correspondiente a la fase diagndstica, el cual sugiere
evaluar las capacidades comunicativas en los estudiantes del grado quinto de la Institucion
Educativa El Castillo de Barrancabermeja, como ya se menciono en el capitulo anterior, el
proceso inicié implementando un conversatorio en el cual se desarrollaron una serie de preguntas
disefiadas para impulsar el potencial de liderazgo en los estudiantes, donde se dio lugar a la
discusion entre los investigadores en cuanto a las narraciones de los participantes, generando asi
la interpretacion de los resultados.

Es importante resaltar que en el desarrollo de algunas preguntas se observé que
existen estudiantes que se auto declaran lideres, estas asignaciones se justifican en la capacidad
de servir a los demas y la capacidad de no generar discordias en el interior de la institucion
educativa; sin embargo, en la mayoria de los relatos se destacan personas especificamente en el
reconocimiento de caracteristicas de lider, estas son argumentadas en el buen trato, en la
capacidad de manifestar valores que aportan a una mejor convivencia y a la obtencion de

resultados satisfactorios.
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Se puede observar que, en algunos relatos manifiestos, se encuentran ligados al poder
y a la autoridad, narraciones como: “Yo pensaria que tal estudiante no debe manejar el mismo
liderazgo que este otro companero”

Se encontraron relatos que reconocen a un determinado estudiante como lider, la
mayoria de los mismos advierten de cualidades en el buen trato y el conocimiento suficiente para
manejar determinada situacion que se presente; algunos de ellos son: “Ese estudiante tiene un
buen perfil para ser lider, motiva a los demas, propone para hacer de diferentes maneras algunas
actividades, sabe manejar los grupos de una forma adecuada, apoya al grupo cuando hay algunas
problematicas, se mete dentro del problema y salimos adelante todos”.

Es importante mencionar que valores como la amistad y comparfierismo son reconocidos
como caracteristicas propias del liderazgo, lo cual permite entrever la estrecha relacion entre lo
cotidiano y lo escolar. El reconocimiento de liderazgo se construye esencialmente en mantener
relaciones calidas con todos los estudiantes, aunque en ocasiones el significado de liderazgo y
sus caracteristicas suelen confundirse con algunas expresiones de aceptacion personal
fundamentada en el afecto y en valores como la amistad.

Al analizar los resultados obtenidos en el conversatorio aplicado a los estudiantes sobre el
liderazgo, se obtuvieron los siguientes resultados:

Se encontro que un 77.42% de los estudiantes que participaron consideran a un
compariero de clases como lider, y un 22,58%, manifestaron que se consideraban lideres de
acuerdo con sus actitudes frente a los demas. Por ello, es importante destacar que el carisma es
una de las competencias que toda persona lider deberia manejar a plenitud, ya que es la base

fundamental de las relaciones interpersonales.
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Asimismo, al analizar la pregunta nimero 2 se evidencia que el 51,61% de la poblacion
que hizo parte del conversatorio, manifiesta que le encantaria liderar a un grupo de personas
porque saben cdmo motivan a sus compafieros al realizar sus tareas creando ideas nuevas,
contribuyendo al estimulo intelectual; mientras que un 32,26% manifesto que a pesar de que les
gustaba la idea de liderar grupos se cohibian de hacerlo debido a su timidez, y un tltimo 16,13%

dijo que no les llamaba la atencion ser lider.

éTe gustaria liderar un grupo de personas?

1e

8
3
4 5161% 3226% 16,13%
0

®m Me encantaria porque me gusta hacer cosas buenas y tengo buenas ideas

25 me da pena hablar en publico

Figura 3 ¢te gustaria liderar un grupo de personas?

De los resultados obtenidos en el item 3, se puede evidenciar el buen manejo del
proceso de comunicacion existente entre los alumnos, ya que la poblacién manifiesta que, a la
hora de realizar trabajos grupales, la mayoria se motivan entre si, es decir son capaces de
escucharse activamente.

Es evidente que los estudiantes, transmiten confianza y entusiasmo, ya que un
61.29% asume darles animo a sus compafieros al momento de realizar una actividad y un 38,71%
dice que para tener un buen resultado a la hora de trabajar lo primordial es saber decir las cosas y

tener en cuentas las opiniones de los demas.



105

éCual crees que es la emocion mas contagiosa
habitualmente en tu forma de trabajar?

19
i5 12
10
5
38,71% 61,29%
1

2

= Me gusta darles animos a mis compafieros y que me gusta hacer las cosas
bien.

W Sé como decirle las cosas y respeto sus opiniones.

Figura 4. ¢ Cual crees la emocion mas contagiosa en tu forma de trabajar?

Al analizar la grafica niUmero 5, se observa que el 87.10% de la poblacién asumen ser
agradecidos con aquellas personas que contribuyen en sus logros, siendo esta una de las
caracteristicas que debe poseer toda persona en su desempefio personal y laboral, mientras que
un 12.90% manifestd solo alegrarse por haber alcanzado los resultados.

Es indudable que la mayor parte de los estudiantes consideran que tienen mucho que
ofrecer a los demas y estan dispuestos a dar lo mejor de ellos en beneficio de los que lo
necesiten. Es importante sefialar que los estudiantes que hacen parte de la investigacion poseen

en gran parte las caracteristicas de un lider.

¢Qué consideras que tienes que ofrecer a los demas?

18
13
I i Bt
I s—
1 2

B Mi apoyo incondicional en todo momento y lo mejor de mi.

o e e e b
O M B @ o® O R R @D @ O

m Todo lo que este a mi alcance, siempre y cuando no me afecte.

Figura 5. ¢ Qué consideras que tienes que ofrecer a los deméas?
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Con respecto a la pregunta 7, es claro que el 51,61% de los estudiantes se sientan méas
apoyados en momentos dificiles por sus padres y profesores porque ven en ellos ese pilar que les
transmiten confianza y entusiasmo, un 35,48% asume sentirse mas apoyados por sus amigos y un
12,90% se apoya en familiares més cercanos.

En el analisis del item niimero 8, relacionado con “Mentalidad de Crecimiento”, se
puede evidenciar que un 41,94% esta dispuesto a cambiar como persona en cuanto a ser mejor
estudiante y esmerarse en tratar mejor a sus compafieros de clase; mientras que un 35,48% estan
de acuerdo en ser mas tolerantes y valorar a las personas, ya que son dos factores muy
importantes para una convivencia sana, y un 12,90% opinan que incentivando el respeto hacia
los demas lograran hacer cambios favorable en su entorno.

Como resultado al andlisis de los items 9 y 10 relacionados con la “Gestion de
Conlflictos”, es evidente en la grafica 9 que un 48,39% de los estudiantes piensan que la solucion
a un conflicto es averiguar la causa y buscar alternativas de solucion; asimismo un 29,03%
estuvo de acuerdo en buscar solucion de la mejor manera, sin llegar a insultos ni golpes y un
12,90% considera gque la mejor forma de solucionar un conflicto es incentivar el didlogo

escuchando diferentes puntos de vista.

éCual es tu actitud ante los conflictos?
15

2 20,03% 48,39% 17 9p%
0

1 2

Tratarderesobver los problemas de 2 mejor manera.
Averiguar cudl fue la causa y tratar de dar una solucion acertada.

Escuchar las partes involucradas y dar mi punto de vista.

Figura 6. ¢ Cudl es tu actitud ante los conflictos?
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Con relacidn a la gréafica N° 10 se encontr6 que un 64.52% de los estudiantes consideran
que a la hora de solucionar un conflicto es bueno que se aclaren las dudas y que todos queden
conformes con la decisién tomada, un 25,81% dice que es conveniente llegar a acuerdo para que
una situacion igual no se vuelva a repetir y un 9,68 % opina que a la hora de resolver un

conflicto es muy importante aprender del error, para mas adelante no volver a cometerlo.

¢Qué es lo mas importante para ti a la hora de resolver un
conflicto?

5 3
25,81% 84,52% 9 ,68%
0 .

M Llegar a un acuerdo edtre las personas involucradas y trétar de que no se repita

esa situacion

Aclarar las dudas y que todos queden contentos con la decision que se tomé

Que aprendimos de ese error

Figura 7. ¢ Qué es lo mas importante para ti a la hora de resolver un conflicto?

De acuerdo con los intereses de la investigacion el conversatorio permitio afirmar
que los relatos construidos por parte de los estudiantes hacia el desarrollo de la actividad,
adquieren matices en la particularidad de las relaciones con sus comparieros, las mismas que son
marcadas por el nivel de aceptacion personal y la capacidad de transmitir valores como el respeto
y la cordialidad, también se identifico el interés por abordar el fendmeno del liderazgo; de igual
forma con el conversatorio se permitieron iniciar conversaciones y conocer con mayor
profundidad aspectos relevantes para la concepcién de cada uno de los participantes en torno al
tema de interés.

Dando continuidad al anlisis de la informacion de los resultados arrojados por las
primeras herramientas implementadas; en este caso una prueba escrita con formulario de Google,

se planted evaluar las categorias de la expresion escrita y la creacion de textos con coherencia y



108

cohesion, logrando valorar asi las capacidades comunicativas de los estudiantes en especial
desde su escritura y la manera en la cual pueden expresar sus ideas de manera fluida y concreta.

Dentro de la prueba se plantean preguntas de manera literal, que se encontraban
explicitamente en el texto, pero también preguntas inferenciales, que llevan a la interpretacion de
asuntos y al andlisis, finalizando con preguntas abiertas que permitieron llevar a cabo esta
evaluacion de las categorias planteadas.

Como ya se menciond, El primer objetivo buscaba evaluar capacidades comunicativas de
los estudiantes a traves de espacios de interaccion con las herramientas TIC y asi identificar
expresion verbal y escrita, logrando evidenciar no solo esto, sino su desempefio y autonomia en
las diversas actividades pues los estudiantes desarrollan la actividad propuesta en un 89%
mostrando ademas su buena capacidad de interaccion con herramientas tecnologicas. Los
resultados obtenidos son los siguientes:

Las preguntas de tipo literal, es decir, que implican un reconocimiento de lo que se
encuentra de manera explicita en el texto, son preguntas faciles para la muestra de participantes,
pues su respuesta es acertada en un 90.9% de los participantes, frente a un 9.1% que no
responden acertadamente.

Dando continuidad al a analisis de la informacion, se evalua el resultado obtenido en
cuanto a las preguntas de tipo inferencial, el cual implica que los estudiantes luego de la lectura
identifiquen aquellos aspectos que no estan escritos relacionando e infiriendo informacion,
siendo este el resultado:

Luego de recolectar la totalidad de la informacion se puede afirmar como hay mucha
mas dificultad en los estudiantes para analizar e identificar la respuesta correcta en una pregunta

inferencial, pues el 52.2% de los participantes presentaron fallas al momento de entregar sus
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respuestas, lo cual incide de manera directa en su capacidad de profundizacion en el momento de
su expresion escrita.

En lo que concierne a la creacion de textos coherentes, que se podian analizar con las
preguntas 7, 8, 9 y 10 del formulario, se nota que en un 38% los estudiantes elaboran textos
creativos, concisos y claros en los cuales incluyen diversidad de elementos y los entrelazan de
manera adecuada y coherente, mostrando su destreza en esta habilidad comunicativa, referente a
la expresion escrita, siendo amplios en el uso de vocabulario, planteando ideas nuevas, sintéticas
pero con una profundidad adecuada para su edad, demostrando una buena capacidad de
redaccion y de induccién de sucesos, sin embargo, el otro 62% reduce la escritura a unas pocas
palabras que no tienen un significado profundo ni creatividad, haciendo uso de ideas poco
analizadas, o muy superficiales, de igual forma, también se evidencia en la escritura poca
revision pues no hay un uso adecuado de los signos de puntuacion, lo cual dificulta la lectura de
sus textos.

Durante el desarrollo del analisis de los resultados evidenciados en la aplicacion del
objetivo nimero dos se tuvo en cuenta la conformacion de trabajos en equipo para estimular a los
participantes a conocer la necesidad que existe al compartir actividades para cumplir una serie de
metas y obtener los propdsitos esperados, ya que trabajar en equipo no es solo la suma de los
aportes individuales, sino que involucra a un determinado grupo de personas que trabajan de
manera coordinada en la elaboracion de una actividad; razén por la cual se eligio la herramienta
Canva, la cual cuenta con plantillas educativas de alta calidad, faciles de manejar y sobre todo
que se pueden trabajar juntos sin importar en donde se encuentren, viendo y editando en tiempo

real.
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Cabe destacar que hubo una participacion importante de padres de familia, quienes
estuvieron al pendiente de sus hijos motivandolos y apoyandolos constantemente durante la
elaboracién de cada una de las actividades planteadas, logrando con todo esto que los estudiantes
tuvieran un mejor manejo de conceptos y un mayor desenvolvimiento a nivel de analisis en el
caso de la conceptualizacion e interiorizacion del trabajo. Asi mismo, estos padres de familia,
participaban en los encuentros sincrénicos establecidos, donde expresaban sus puntos de vista,
impulsando a los estudiantes a salir adelante y cumplir a cabalidad con cada una de las
actividades que alli se planteaban; del mismo modo se pudo evidenciar que durante el proceso la
participacion de los estudiantes ha sido de un 69%, debido a muchos factores que impiden el
trabajo constante, también se ha observado la falta de acompafiamiento por parte de algunos
padres de familia, otros participantes no cuentan con equipos apropiados ni acceso a internet para
desarrollar las actividades, distorsionando de una manera muy considerable la utilizacion de la
plataforma porque no le dan uso constante, lo cual marco negativamente la participacion de
algunos estudiantes.

A continuacidn, se plantean los resultados obtenidos y su analisis para el objetivo numero
dos que se pretendi6 alcanzar a traves del grupo de discusion con el cual se recolectd
informacion sobre las perspectivas de las estudiantes en tematicas relacionadas a la inclusion de
la familia en el proceso académico, motivacién, y habitos de estudio. Por medio de la valoracion
de estos factores se establecio la competencia de trabajo en equipo, se identifico la variable
relacionada a la motivacion y los estudiantes manifestaron su trabajo a través de presentaciones
en la herramienta CANVA.

Para obtener la informacidn por parte de los estudiantes se realizaron las

siguientes preguntas:
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1. ¢Es importante que mis padres me apoyen en mis deberes académicos?

2. ¢Me motiva trabajar en mis deberes académicos y dar a conocer a mis padres los

resultados obtenidos?

3. ¢Son importantes los premios para motivarme a trabajar?

4. ¢Es importante mantener un espacio de trabajo en casa?

5. ¢Establezco metas a corto y largo plazo?

6. ¢Resuelvo mis conflictos de manera asertiva y pido ayuda a mis padres cuando es

necesario?

7. ¢Mis padres valoran mi esfuerzo y celebran mis resultados positivos?

RESULTADOS GENERALES GRUPO DE DISCUSION
En los siguientes graficos se analizaron a través de la herramienta Excel los

resultados generales de la actividad relacionada al grupo de discusion, en la cual se debe resaltar
que se toma como poblacion total a 23 estudiantes de los 33 que conformaron el total de
participantes, lo cual equivale a una participacion del 69%. Se establece que la falta de
conectividad, acceso a equipos tecnoldgicos e inconvenientes derivados de la falta de
acompafiamiento y otros factores externos a la institucion educativa generan que algunos
estudiantes no puedan participar continuamente de las actividades.

Se evidencia que un 80% de los estudiantes manifiesta la importancia del apoyo
constante en las actividades académicas, reforzando el acompafiamiento de los padres en los
resultados obtenidos. Por otra parte, el 20% restante expresa confiar en sus capacidades y realizar

sus labores académicas de forma autonoma y eficiente. Otras perspectivas apuntan a que los
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padres deben trabajar y por ende aprendieron a desenvolverse y realizar actividades sin apoyo
constante.

El 65% de los estudiantes expresa la importancia de que sus padres conozcan sus
resultados académicos, lo cual les genera satisfaccion y motivacion. Otra parte manifiesta que
sus padres constantemente verifican y estan atentos a su resultado, lo que permite retroalimentar
sus deberes y fortalecer la confianza. Por otro lado, el 35% expresa que mostrar sus resultados no

genera motivacion.

PREGUNTA 2
¢Me motiva trabajar en mis deberes académicosy dar a
conocer a mis padres los resultados obtenidos?

EmSI mNO

Figura 8. ¢ Me motiva trabajar en mis deberes y dar a conocer a mis padres los resultados?

El 25% de los estudiantes manifiesta que es mejor obtener un premio por el trabajo
realizado, lo cual los motiva y genera mayor aceptacion de las responsabilidades, refieren que en
ocasiones un pequefio reconocimiento ayuda a materializar sus objetivos de forma rapida y
eficaz. Por otra parte, el 75% de los estudiantes expresa, que no es necesario un premio o regalo
para cumplir con sus deberes académicos, ya que los resultados de sus esfuerzos son
responsabilidades que deben cumplir en beneficio propio.

En la siguiente grafica se establece que el 100% de los estudiantes considera importante
mantener un espacio adecuado para la realizacion de sus actividades académicas, dentro del

proceso de discusion se plantean caracteristicas significativas, tales como; minimizar
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distracciones, que sus espacios sean ordenados, mantener los materiales de trabajo cerca, respetar
horarios de trabajo. Es necesario resaltar, que estas apreciaciones se dan desde un enfoque de
trabajo virtual en casa, ya que las condiciones para el regreso presencial no se dieron en la

institucién durante el desarrollo de la investigacion.

PREGUNTA4
¢éEs importante mantener un espacio de trabajo en casa?

mSI mNO

0%

Figura 9. ¢ Es importante mantener un espacio de trabajo en casa?

Se evidencia que el 67% de los estudiantes considera necesario establecer metas a corto y
largo plazo con el fin de cumplir sus objetivos, manifiestan importante el apoyo de sus padres en
la implementacion de estrategias que les permitan llevar a cabo sus planes y refuerzan
caracteristicas enfocadas a la responsabilidad, orden, perseverancia y persistencia. Por otra parte,
el 33% de los estudiantes asumid no establecer metas a corto y largo plazo; en este sentido se
evidencia a través del proceso de discusion, la falta de acompafiamiento familiar y poca

motivacion al proceso académico.
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PREGUNTAS
¢Establezco metas a corto y largo plazo?

mSI mNO

Figura 10. ¢ Establezco metas a corto y largo plazo?

El 80% de los estudiantes manifiestan resolver conflictos con la ayuda de sus padres,
establecer pautas y mantener dialogo constante con el fin de resolver y mejorar situaciones
conflictivas. Por otra parte, el 20% de los estudiantes expresa poco acompariamiento del entorno
familiar para la resolucién de conflictos, lo cual se ve reflejado en actitudes y comportamiento

poco favorables dentro y fuera del ambito académico.

PREGUNTA 6
éResuelvo mis conflictos de manera asertiva y pido
ayuda a mis padres cuando es necesario ?

mSI mNO

Figura 11. ;Resuelvo mis conflictos de manera asertiva?
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La grafica muestra que el 100% de los estudiantes considera que los esfuerzos y
resultados positivos obtenidos en el &mbito académico son celebrados por sus padres, a pesar de
que algunos no cuentan con el acompafiamiento constante, sus padres refuerzan y reconocen
esfuerzos dichos resultados. Manifiestan la importancia de que sus padres los motiven y les

ensefien a ser cada vez mas responsables.

PREGUNTA7

¢Mis padres valoran mi esfuerzo y celebran mis
resultados positivos?

ESI mNO

0%

Figura 12. ¢{ Mis padres valoran mi esfuerzo y celebran mis resultados positivos?
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Luego de la implementacion de las estrategias, para alcanzar el tercer objetivo, se plante6
favorecer a través de la creacion de Blogs y canales de YouTube, teméticas enfocadas a la
resolucion de conflictos, toma de decisiones y autoestima en el &mbito educativo. Dentro de las
actividades se realizé encuesta diagnostica enfocada a verificar conceptos y evaluar en los
estudiantes las diversas perspectivas frente a las tematicas establecidas y su incidencia en el
ambito educativo, con el fin de fortalecer habilidades de liderazgo que favorezcan el desarrollo

personal del estudiante. Dentro de las preguntas realizadas se destacan:

@ Escuchary dialogar
@ Gritar e imponer mis ideas
Alejarme de las personas conflictivas

@ Quedarme callado y no opinar cuando
existe algun conflicto

Figura 13. ¢Cual consideras que es la mejor opcion para solucionar conflictos?

A través de los resultados se refleja capacidad de dialogo y conceptualizacion
asertiva para la solucion de conflictos, demostrando que los estudiantes gestionan sus emociones

y fortalecen las relaciones interpersonales.
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® sSi
® No

Figura 14. ¢Consideras importante aprender a tomar decisiones?
Por otra parte, los estudiantes manifiestan la importancia de aprender a tomar
decisiones, demostrando la necesidad de seguir cultivando valores y generando procesos de

autoevaluacién que les permitan fortalecer la busqueda de objetivos.

® si
® No

Figura 15. ¢Tus padres te han hablado de la importancia de aprender a tomar decisiones?
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A través de la pregunta, se busca evidenciar el acompafiamiento de los padres en
el proceso formativo de los estudiantes y los resultados demuestran que la mayoria de las
familias se encuentran atentas a los procesos de los estudiantes, fortaleciendo motivacion,
confianza en el nacleo familiar, favoreciendo vinculos afectivos y canales de comunicacion.

Ademas, los estudiantes demuestran autonomia en la elaboracion de sus trabajos en un
porcentaje de 65% lo cual comprueba la motivacion generada al presentarles proyectos mediados
por las TIC, evidenciando acompafiamiento de sus familias, las cuales los motivan y estan al
tanto de sus procesos. Dando continuacion al analisis el 65% que realiza las actividades
propuestas en el curso, demostré su manejo de los recursos tecnoldgicos al acceder facilmente a
la plataforma y a su vez, se evidencia su entendimiento y manejo, de conceptos propuestos en el
curso.

Los blogs educativos y videos para la creacion de los canales de YouTube, favorecieron
la creatividad y exploracidn de habilidades de cada estudiante, lo cual se demostro a través de su
ingenio y desenvolvimiento, evidenciando un amplio repertorio de capacidades comunicativas,
expresivas, investigativas e innovadoras. La facilidad para expresar ideas, relatar anécdotas y dar
a conocer su perspectiva frente al liderazgo y las diversas tematicas trabajadas, demuestra que las
herramientas tecnoldgicas desarrollan y fortalecen el aprendizaje académico e integral del
estudiante al fortalecer competencias transversales, tal como se habia propuesto en el marco
tedrico, en la investigacion de Basilotta V., Garcia A.& Lopez C. 2014.

El porcentaje de estudiantes que logro realizar las actividades propuestas demostro gran
interés, motivacién y capacidad para adquirir habilidades dentro de las plataformas,
evidenciando creatividad y capacidad de adaptacion a los diversos espacios virtuales. Igualmente

se reforzaron conceptos a través de diversas actividades interactivas y creativas, donde se
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resaltan habilidades comunicativas y expresivas, elocuencia en el discurso manejo de conceptos
como la autoestima, la toma de decisiones y solucion de conflictos.

No obstante, el porcentaje de estudiantes que no desarrolla las actividades tienen razones
tales como: su falta de competencia para acceder al curso, su falta de recursos tecnoldgicos, su
falta de acompafiamiento, su falta de acceso a herramientas tecnoldgicas como celular o
computador; evidenciando como factor a destacar y a reflexionar la falta de recursos y
oportunidades impuesta por la variacién en la economia de los diferentes contextos que rodean a
los estudiantes en el pais. Demostrando que a pesar de todos los avances en tecnologia y la
posibilidad de nuevas formas de aprendizaje, hay un factor muy limitante que es la desigualdad
social y la falta de oportunidades que permitan a la poblacion acceder a las herramientas basicas
y necesarias para el aprendizaje y desenvolvimiento de la era tecnoldgica, tal como se habia
argumentado por Hepp, Pérez, Aravena y Zoro (2017), quienes indican al igual que la presente
investigacion, que debe promoverse esa cultura de lo tecnologico en el ambito educativo, como
Unica oportunidad de transformacion de la educacion.

Por otra parte, no poseer las herramientas adecuadas para pensar en modelos de
ensefianza distintos a los presenciales, generan desigualdad social en una poblacion carente de
estos recursos, convirtiéndose en un gran limitante, pretendiendo que la educacién camine hacia
el desarrollo, pero viendo que no se dan las posibilidades para muchas familias de Colombia,
evidenciando la necesidad de programas de gobierno que retomen estos temas, pues el mundo de

hoy se mueve cada vez mas desde el &mbito virtual.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Es importante que los estudiantes descubran su papel como lideres, puesto que muchos de
sus estilos de vida, dependeran de codmo maneje sus habilidades sobre el comportamiento
humano en general y del grado de madurez que tenga. En muchas instituciones se maneja poco el
tema de liderazgo en los estudiantes, es por ello que se debe realizar un proceso de formacion y
acompafiamiento sobre este tema para asi incentivarlos a tener un mejor contacto con sus
comparieros y docentes, lo cual es una gran ventaja para su desarrollo como persona.

Luego de evaluar las competencias comunicativas se puede definir que los estudiantes de
la muestra presentan facilidad y asertividad al momento de responder respuestas textuales, no
obstante, al momento de las preguntas inferenciales se dificulta en un 43% la interpretacion y
analisis de los textos.

Facilmente se identifica dentro de la poblacion participante, aquellos estudiantes que
demuestran habilidades comunicativas desarrolladas en tanto a su expresion escrita y la creacion
de textos, pues elaboran escritos coherentes, creativos y con componentes de buena calidad.

De acuerdo con la investigacion realizada se puede demostrar que existe un sinnimero de
definiciones sobre el liderazgo, pero todas y cada una de ellas llevan a un mismo punto, que es la
de influir en la conducta de los demas para el logro de ciertas metas u objetivos.

Dentro del proceso de liderazgo los miembros de un grupo juegan un papel muy
importante, ya que definen la posicion del lider permitiendo que transcurra el proceso de
liderazgo.

Se evidencio que trabajar en equipo es una excelente estrategia, ya que el desempefio

tiende a ser mas eficiente cuando se suman esfuerzos para compartir un trabajo y al mismo
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tiempo favorece el desarrollo de aspectos emocionales y aptitudes que permiten al estudiante
favorecer sus habilidades logrando que se obtengan mejores beneficios, propiciando la aparicion
de distintos tipos de relaciones psicosociales. El aprendizaje colaborativo provee un alto rango de
estrategias para promover un aprendizaje académico a través de la comunicacién y la
cooperacion con sus pares.

No cabe duda, que el trabajo en equipo aumenta la motivacién personal y logra que el
aprendizaje obtenido sea mayor y mas efectivo; ademas, los resultados en esta clase de
actividades suelen realizarse en menor tiempo y con un menor esfuerzo entre los participantes,
cabe decir que gracias a este tipo de actividades los participantes aprendieron a confiar de una
manera mas abierta en las aptitudes y capacidades de sus compafieros, creando ambientes
agradables de trabajo.

Las herramientas TIC son un motor en la motivacion de los estudiantes, estas promueven
su autonomia a la hora de enfrentarse con el conocimiento y con los aprendizajes.

El uso de la tecnologia en la produccion de videos para YouTube, genera en los
estudiantes una mejora notable en lo que respecta a su expresion verbal, llevando a cabo para los
mismos un discurso fluido y coherente, dejando claro su perspectiva frente a las teméticas
propuestas.

Se necesitan programas de gobierno que promuevan la conectividad en todos los hogares
de Colombia, y asi potenciar las habilidades de liderazgo en los individuos, partiendo desde la
posibilidad de que cada uno encuentre aquello en lo cual es mas competente, con las TIC como
mediadoras, pues al darle marcha a la investigacion durante periodo de pandemia, este fue un

factor que retraso su buen curso, pues no todos los estudiantes de la muestra que particip6 tuvo la
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posibilidad de desarrollar con fluidez las actividades, especificamente por su falta de
herramientas tecnoldgicas.
Recomendaciones

Tanto los docentes como los estudiantes creen que la falta de una buena interrelacion
entre los actores de la educacion incide en el rendimiento escolar, por lo que seria conveniente
que se implementaran nuevas metodologias en cuanto al fortalecimiento del liderazgo en la
institucion educativa.

Se recomienda el trabajo de la escritura en las distintas asignaturas, haciendo énfasis en el
buen uso de conectores y de signos de puntuacion, ademas de plantear herramientas que amplien
su vocabulario y creatividad.

Al analizar las respuestas dadas por los estudiantes en la prueba escrita, se recomienda
llevar a cabo durante las clases actividades que brinden la posibilidad al estudiante de expresar
sus ideas y su sentir, a través de la herramienta de la expresion escrita, la cual permite con su uso
constante, ampliar y mejorar las habilidades comunicativas, en este caso la expresion escrita.

Cabe resaltar, que cuando las personas trabajan como equipo, todas se benefician del
conocimiento, del apoyo y del trabajo de los miembros que lo conforman, conllevando esto a una
mayor productividad; se debe tener en cuenta que en la etapa escolar es en donde los padres de
familia cumplen un papel primordial en el desarrollo académico e integral de sus hijos, es en
donde tienen que brindarles toda la motivacion y apoyo necesario para inspirarlos a aprovechar
sus fortalezas y habilidades para asi alcanzar sus propdsitos.

Se recomienda seguir implementando en las instituciones educativas, proyectos en los
cuales los estudiantes se enfrenten a la cAmara por medio de estas herramientas audiovisuales,

llevando por tanto al fortalecimiento de su expresion verbal, caracteristica fundamental en la
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sociedad de hoy que cada dia encuentra nuevas formas de economia desde estos medios a través
de la creacion de contenido.

La educacion ha de moverse desde las politicas publicas hacia esa necesidad de
equiparar en infraestructura y conectividad a la poblacion de Colombia, para que de esta manera
con este tipo de proyectos los maestros puedan guiar a los estudiantes a que fortalezcan sus
habilidades personales y sociales. Evidenciada la capacidad del proyecto en los procesos de
formacion de los estudiantes y los logros a través de las estrategias planteadas con el fin de
fortalecer liderazgo y alcanzar los objetivos propuestos, se proyectara la necesidad de seguir
trabajando en la implementacion del proyecto en los diferentes grados, con el fin de planificar
nuevas actividades que permitan abordar las diversas etapas y edades que conforman el contexto.

Los resultados obtenidos, trazan el rumbo y diversifican las cualidades y beneficios del
trabajo mediado por las TIC en los procesos de fortalecimiento personal y social. Por otra parte,
el trabajo permitié la inclusion de la familia y reforzar vinculos que aportaron a los procesos

motivacionales y de acompafiamiento continuo de la familia.



FASES DE LA
INVESTIGACION
FASE 1
DIAGNOSTICA
ESTRATEGIA 1
Expresion verbal:
conversatorio

FASE 1
DIAGNOSTICA
ESTRATEGIA 2
Expresion escrita:

Formato en Google
forms

FASE 2

IMPLEMENTACION

ESTRATEGIA 1
Motivacion
Grupo de discusion y
creaciones en Canva

HALLAZGOS

El 77.42% de los
estudiantes
consideran a un
compafiero de clases
como lider, y un
22,58%,
manifestaron que se
consideraban lideres.
El 51,61% que
particip6 del
conversatorio le
encantaria liderar.

-Las preguntas de
tipo literal, el 90.9%
contesto
acertadamente,
frente a un 9.1% que
no.

- En preguntas de
tipo inferencial el
63.6 responden
acertadamente,
encontrando un error
en su analisis del
36.4%.

-Un 38% elaboraron

textos creativos
coherentes,
demostrando
destreza en el
desarrollo de las
habilidades
comunicativas y un
vocabulario
adecuado propias de
su edad.

El 80% de los
estudiantes
manifiesta la
importancia del
apoyo de sus padres
en las actividades
académicas.

El 67% considera
establecer metas a
corto y largo plazo
con el fin de cumplir
sus objetivos.

El 80% resuelve
conflictos con la

Tabla 3. Resumen Capitulo V.

REFLEXION

HERMENEUTICA
El conversatorio permitio
afirmar la capacidad de
transmitir valores como el
respeto y la cordialidad,
se identifico el interés por
abordar el fenémeno del
liderazgo.

En la creacion de textos
coherentes, en relacion
con las preguntas 7, 8, 9 y
10, un 38% elaboran
textos creativos, los
entrelazan de manera
adecuada y coherente,
mostrando su destreza
comunicativa,
demostrando una buena
capacidad de redaccion y
de induccion de sucesos;
el otro 62% reduce la
escritura a unas pocas
palabras que no tienen un
significado profundo ni
creatividad.

Los resultados obtenidos
concuerdan con lo
expuesto por Basilotta V.,
Garcia A.& Lépez C.
2014; puesto que, gracias
al uso de las TIC, los
participantes mostraron su
autonomia y motivacion
en cada una de las
actividades.

La falta de conectividad,
acceso a equipos
tecnoldgicos, la falta de
acompafiamiento y otros
factores externos

CONCLUSIONES

Es importante que
los estudiantes
descubran su papel
como lideres,

es por ello que se
debe realizar un
proceso de
formacion y
acompafamiento
sobre este tema, lo
cual es una gran
ventaja para su
desarrollo como
persona.

se identifica
participante que
demuestran
habilidades
comunicativas
desarrolladas en
tanto a su expresion
escrita y la creacion
de textos, pues
elaboran escritos
coherentes, creativos
y con componentes
de buena calidad.

Trabajar en equipo
es una excelente
estrategia, que tiende
a ser més eficiente
cuando se suman y
al mismo tiempo
favorece el
desarrollo de
aspectos
emocionales y
aptitudes que
potencia habilidades,
propicia las
relaciones
psicosociales,
promueve una
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RECOMENDACIONES

Seria conveniente que se
implementaran nuevas
metodologias en cuanto al
fortalecimiento del liderazgo en
la institucion educativa.

Se recomienda el trabajo de la
escritura en las distintas
asignaturas, haciendo énfasis en
el buen uso de conectores y de
signos de puntuacion, ademas de
plantear herramientas que
amplien su vocabulario y
creatividad.

Al analizar las respuestas dadas
por los estudiantes en la prueba,
se recomienda llevar a cabo
durante las clases actividades
que brinden la posibilidad al
estudiante de expresar sus ideas
y su sentir, a través de la
expresion escrita, la cual permite
con su uso constante, ampliar y
mejorar esta habilidad
comunicativa.

Cuando las personas trabajan
como equipo, todas se benefician
del conocimiento, conllevando
esto a una mayor productividad.

La etapa escolar es en donde los
padres de familia cumplen un
papel primordial en el desarrollo
académico e integral de sus
hijos, es en donde tienen que
brindarles toda la motivacion y
apoyo necesario para inspirarlos
a aprovechar sus fortalezas y
habilidades para asi alcanzar sus
propositos.
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ANEXOS

ANEXO 1

CONVERSATORIO

“Desarrollo de capacidades comunicativa”

Objetivos:

Utilizar la expresion oral como instrumento para construir conocimiento, ademas de
concienciar al alumnado de la importancia de utilizarla correctamente.

Justificacion.

La comunicacion es uno de los elementos esenciales en la relacion entre personas, y para
ello es esencial hacer un correcto uso del lenguaje que permite transmitir ideas, pensamientos u
opiniones. Para fomentar la expresion oral, se ha propuesto realizar un conversatorio en donde
los estudiantes del grado 5 de la I.E El Castillo desarrollaran esa habilidad comunicativa.

Cabe considerar, que, al ampliar su vocabulario con actividades comunicativas, permite al
nifio, lograr un desarrollo integral, es decir cognitivo, afectivo, fisico y sobretodo social lo cual
tiene como resultado la adquisicion de confianza y seguridad para desenvolverse en distintos
ambitos.

Programacion

1. Iniciacién, Intervencion introductoria al conversatorio a cargo de los docentes
responsables.

2. Preambulo sobre una pregunta de conocimiento en cuanto al tema del liderazgo a los
asistentes participantes del conversatorio.

e ;Qué se entiende por liderazgo?
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3. Desarrollo de las tematicas fuentes del conversatorio.

Motivacion
e ;Conoces a alguien con caracteristicas de lider?

e Te gustaria liderar en un grupo de personas?

Emocién
e ;Cuando haces parte de un grupo, como lo motivas a trabajar mejor?

e ;Cuadl crees que es la emocion mas contagiosa habitualmente en tu forma de trabajar?

Mentalidad Generosa.
e ;CoOmo valoras los resultados que consigues?

e ;Qué consideras que tienes que ofrecer a los demas?

Mentalidad de Crecimiento
e ;En momentos dificiles; en quien te apoyas?

e ;Que necesitas cambiar como persona?

Gestion de Conflictos
e Cual es tu actitud ante los conflictos?

e ;Qué es lo mas importante para ti a la hora de resolver un conflicto?

4. Conclusiones-Intervenciones.

Una vez realizado el conversatorio con la ayuda de los docentes, establecer los resultados
obtenidos por los talleres realizados y escuchar la opinién y el sentir de los estudiantes del grado
5°de L I.E El Castillo.

Todo estudio de trabajo debe ser evaluado para si adquirir unos resultados 6ptimos los
cuales nos brindan una respuesta clara del porque la importancia de fortalecer en los estudiantes
el liderazgo; para evaluar la creatividad se deben tener en cuenta algunos parametros; respetar la
individualidad del estudiante, considerando sus opiniones e ideas para estimular el desarrollo de

la originalidad, centrar el proceso de formacion de las competencias creativas en las necesidades
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y posibilidades del estudiante para elevar los niveles de motivacion, personalizar el proceso de

ensefianza-aprendizaje segun las caracteristicas y ritmo de desarrollo de cada estudiante,

propiciando el entrenamiento y desarrollo del pensamiento y el aprendizaje creativo, asi como la

fluidez, problematizar y discrepar, permitiendo el desarrollo de la independencia de accion 'y

juicio y el desarrollo de la imaginacion.

Rubrica de autoevaluacion de actividad inicial.

Evaluacion

Calificacion Observacione
S
Mas o
0co menos ucho

Si haces parte de un grupo,

como lo motivas a trabajar mejor.

Sabes que es ser un buen lider.

Conoces a alguien con

caracteristicas de lider.

Negocias con los comparieros e
incluso en casa para llegar a un

acuerdo.

Te gusta trabajar en equipo

Aprendes de las posibles

situaciones de fracaso.

Valoras los resultados que

consigues.
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Te afectan las emociones

negativas de tus comparferos.

Te gustaria liderar un grupo de

personas.

Afrontas con buena actitud los

conflictos.

Link del poster para invitar a los estudiantes del grado 5° a participar en el conversatorio.

https://www.canva.com/design/DAEGM3K8JVI/share/preview?token=k1DiJG9koXpNAII2m-

11IzA&role=EDITOR&uUtm campaign=designshare&utm source=sharebutton

Pantallazo de del poster para invitar a los estudiantes del grado 5° a participar en el

conversatorio.



https://www.canva.com/design/DAEGM3K8JVI/share/preview?token=k1DiJG9koXpNAII2m-IIzA&role=EDITOR&utm_campaign=designshare&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAEGM3K8JVI/share/preview?token=k1DiJG9koXpNAII2m-IIzA&role=EDITOR&utm_campaign=designshare&utm_source=sharebutton
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INSTITUCION EDUCATIVA
EL CASTILLO ~

Fndys 7
I CONVERSATORIO SOBRE

"EL LIDERAZGO"

PARA NINOS DEL GRADD OUINTO

Demuestra tus habilidades y actitudes como lider
participando en este gran evento: el cval se realizara
a traves de (a plataforma Google Meet donde te
enviaremos el link para participar.

/. = "‘4,‘}-'
= ,

[ B

ANEXO 2
Link para la prueba escrita:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScCWNBRRZXtThTFDCvMT21suLFO2196 X0l

f7-mmlixb0QBxg6w/viewform



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScCwNBRRZXtThTFDCvMT21suLFO2l96X0lf7-mmlxb0QBxq6w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScCwNBRRZXtThTFDCvMT21suLFO2l96X0lf7-mmlxb0QBxq6w/viewform
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Copia de Examen

Puntos totales

Preguntas  Respuestas .

8

PRUEBA ESCRITA
LEE EL SIGUIENTE CUENTO Y RESPONDE LAS PREGUNTAS PLANTEADAS

La espada en la piedra

[1]Una leyenda inglesa cuenta que una vez, hace mucho, el rey murié sin dejar un hijo que lo heredara. Los
nobles comenzaron a pelear entre ellos para apoderarse del trono, pero el mago Merlin sabia que el rey
debia ser quien pudiera sacar, de la piedra donde estaba clavada, una espada magica llamada Excalibur.

(2] El rey habia muerto, el trono estaba vacante, no habia un heredero para la Corona y el miedo iba
extendiéndose por el reino. Todos sabian que sin rey no habia autoridad ni mando. Los enemigos
buscaban invadirios; los nobles ya estaban peleando entre ellos por el trono; bandas de asaltantes y
asesinos arrasaban los pueblos y se llevaban muchachas, nifios y ganado. Hacia falta la autoridad de un
rey.

[3] Merlin era tan viejo como las raices de los robles, podia componer poemas con los sonidos del viento,
sus 0jos negros leian el futuro y sus hechizos podian cambiarlo. En ese momento, mientras se dirigia a la
ciudad, veia la época radiante que tendria el reino si llegaba al trono quien debia llegar.

[4] Merlin sabfa el nombre de ese rey y dénde se hallaba oculto. Con sus poderes habia dispuesto que el
nifio naciera y lo habia escondido para protegerlo de todo peligro. El momento de ese muchacho habia
llegado. Pero tendria que pasar una prueba.

[5] Cuando Merlin lleg6 a las murallas de la ciudad, los nobles se preparaban para combatir entre ellos, en
un torneo. Quien eliminara a todos los demas tendria la corona. Merlin no estaba de acuerdo, la lucha
provocaria muertes y divisiones. Merlin se encaminé a la gran plaza donde se celebraria la justa. Los
caballeros, cubiertos con sus , estaban ya y enarbolando sus enormes lanzas. Merlin
se planto entre ellos y sefal6 hacia el otro lado de la plaza.

[6] — jHermanos mios! jMiren! jAlli! —exclamd, y todos se dieron vuelta para mirar.

(7] Sobre el césped recién cortado habia aparecido algo extrafio y maravilloso. Era un gran bloque de
marmol. Sobre la piedra habia un yunque de hierro, y clavada en el yunque habia una espada. La espada
resplandecia, era hermosa. Tallada en la piedra de marmol habia una inscripcion en letras de oro: —
¢Dénde esté el hombre que pueda sacar la espada de la piedra? El es el rey.

[8] Todos miraban la espada asombrados, Merlin les volvié a hacer una reverencia: — Paz, hermanos mios
—les dijo—. Que todos vengan aqui. No pelear entre il que el nuevo rey retire
su espada’

[9] Aqui dejamos la historia. Pero voy a contarles que quien sacé la espada fue un muchacho humilde que
en ese momento era un simple escudero*. Se llamaba Arturo. Lo conocemos como el rey Arturo
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En el parrafo [9] se menciona que *(..) quien sacd la espada fue un muchacho humilde que en ey
ese momento era un simple escudero. (A qué hace referencia la palabra escuderc’
(Cusl de las siguientes opciones no forma parte de las caracteristicas de este texto? 12/31
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ANEXO 3

Ser rey implica tener cualidades de liderazgo, indica tres caracteristicas que debe poseer un el rey
Arturo para llegar a ser un buen gobernante.
31 respuestas

Justo, noble y honesto.

Ser un hombre de carécter no dejarse intimidar por el pueblo, y un lider evalua la situacién que se esta
viviendo

transparencia ,pasion ,innovacion .
Noble, distinguido y valiente

Utilizar la sabiduria.
L Utilizar la dicha del nueblo

Ser rey implica tener cualidades de liderazgo, indica tres caracteristicas que debe poseer un el rey
Arturo para llegar a ser un buen gobernante.

31 respuestas
Ser solidario, noble y responsable
Escuchar, comprender, ser influyente
1.ser amable,2.no ser egoista ni envidioso,3.ser respetuoso
generoso,influyente y valiente
Fortaleza, Justicia y Autoridad

Justo, noble y honesto.

Ser rey implica tener cualidades de liderazgo, indica tres caracteristicas que debe poseer un el rey
Arturo para llegar a ser un buen gobernante.

31 respuestas

Ser responsable
Ser respetuoso con el pueblo
Y que viva por el su pueblo.

Humilda honorable valiente
Pudo alzar la espada clavada en la piedra y también por su inteligencia y capacidad de saber dénde atacar
Humilde, generoso y compasivo

Si
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Elabora en 5 renglones un final diferente para el texto

31 respuestas

dos vivieron felices con su nuevo rey arturo puso reglas no se volvié a cometer el mismo error entre ellos y
arturo tuvo tres hijos cuando crecié y se caso con la mama de sus hijos el viejo merlin vivia con el rey pero
no mucho solo duro 3 afios ya que cuando el vivia hay arturo tenia solo 2 hijos pero cuando nacié el otro
merlin se fue de la casa y colorin colorin este cuento llego asu fin

Que no solo los reyes y las reinas pueden obtener el trono q los humildes también pueden mandar y
gobernar dela mejor Manera

MERLIN,SIEMPRE SUPO QUIEN IBA A REEMPLAZAR AL REY SE CONVIRTIO,EN UN LIDER PARA QUE NO
HUBIERA MUERTE Y GUERRA POR LA AMBISION DEL TRONO QUE HABIA EN LA CIUDAD EL REY ARTURO SE
EMOCIONO EN ESE MOMENTO AL SABER QUE EL ERA EL ELEGIDO PARA OCUPAR EL PUESTO DEL TRONO
AHORA ARTURO ES DUENO DE TODA LA RIQUEZA QUE HAY EN EL PALACIO LA CUAL COMPARTIRA CON

un joven campesino tuvo curiosidad ,por tocar la espada, se acerco y el brillo de la espada lo atrajo tuvo
miedo y se quedo pensando si yo fuera el rey amaria este pueblo y lo defenderia de tantos enemigos .

Arturo siendo un muchacho noble,humilde y distinguido Quien fue llamado rey por haber sacado la espada
maégica llamada excalibur en la piedra donde estaba clavaba porque el mago Merlin asi lo declaro.

Un muchacho humilde se sintio llamado y fue a ver lo que era y se encontré con el brillo de una espada pero
al otro lado de la espada observé a una mujer y quedé completamente enamorado la mujer se acerco a él y
también se enamoro y nazi todos fueron feliz es para siempre.

Fin.

Un sefior llamado arturo era humilde y siempre era un simple escudero y a hora el el rey mas Humilde que
todos. proteje el reino y dijo que el que pele se va del reino y ya nadie volvio a peliar y el rey lo conocemos
como el rey arturo

El rey Arturo fue ese hombre valiente al que no le dio miedo poner las manos sobre la espada que estaba

un joven campesino tuvo curiosidad ,por tocar la espada, se acerco y el brillo de la espada lo atrajo tuvo
miedo y se quedo pensando si yo fuera el rey amaria este pueblo y lo defenderia de tantos enemigos .

Arturo siendo un muchacho noblehumilde y distinguido Quien fue llamado rey por haber sacado la espada
mégica llamada excalibur en la piedra donde estaba clavaba porque el mago Merlin asi lo declaro.

Un muchacho humilde se sintié llamado y fue a ver lo que era y se encontrd con el brillo de una espada pero
al otro lado de la espada observé a una mujer y quedé completamente enamorado la mujer se acercé a él y
también se enamoro y nazi todos fueron feliz es para siempre.

Fin.

Un sefior llamado arturo era humilde y siempre era un simple escudero y a hora el el rey mas Humilde que
todos. proteje el reino y dijo que el que pele se va del reino y ya nadie volvio a peliar y el rey lo conocemos
como el rey arturo

El rey Arturo fue ese hombre valiente al que no le dio miedo poner las manos sobre la espada que estaba
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31 respuestas

Y un vagabundo retiro la espada y se convirtio en el rey

Arturo era un muchacho muy humilde que por sacar la espada heredo el reino y todos los bienes que tenia
el rey llego. A mandar el reino y ha tener autoridad sin nunca dejar su humildad todos los del pueblo lo
querian porque todos sus vienes heredados los compartié hasta con las personas que le querian hacer
dafio al rey.

el fue muy feliz de poder servir y compartir sus riqueza con los demas y hicieron una fiesta en honor y lo
nombraron REY ARTURO y todos fueron muy felices

Que siempre haya el dialogo

para cualquier situacion,

la espada se la debe ganar el personaje que mas
tenga esa

caracteristica de un rey,

El rey principal se hizo pasar por muerto y uno de los caballeros se dieron cuenta y el caballero que se dio
cuenta le advirtio a todos los caballeros y al Rey Arturo y el Rey Arturo dijo que él quién ganara la pelea se
lleva el trono entonces los dos reis empezaron a pelear y el quién ganara se lleva el trono empezaron la
pelea y él quién gand fue el rey Arturo y el rey Arturo se quedé con el trono se el trono pues se quedd con
todo el reino fin

El reino proclamaba a un nuevo rey para que los gobernara justamente y pensara en su pueblo,pasaron los
dias y el mago Merlin dijo que llego el dia de conocer el nuevo Rey Justo y el futuro hablara de ti.

Que arturo iba a hacer un gobernante pero el rey lo puso como un rey mientrastanto y el hizo la prueba para
ser un gobernante y arturo para ser un buen gobernante... estaba esperando el resultado para ser el
gobernante y despues el rey que siga siendo rey.....

31 respuestas

MERLIN,SIEMPRE SUPO QUIEN IBA A REEMPLAZAR AL REY SE CONVIRTIO,EN UN LIDER PARA QUE NO
HUBIERA MUERTE Y GUERRA POR LA AMBISION DEL TRONO QUE HABIA EN LA CIUDAD EL REY ARTURO SE
EMOCIONO EN ESE MOMENTO AL SABER QUE EL ERA EL ELEGIDO PARA OCUPAR EL PUESTO DEL TRONO
AHORA ARTURO ES DUENO DE TODA LA RIQUEZA QUE HAY EN EL PALACIO LA CUAL COMPARTIRA CON
TODA LA GENTE DE LA CIUDAD DE LAS MURALLAS DONDE ENCAMINO UN MARAVILLOSO EJERCITO Y
REINO LA PAZ FIN

uno de los nobles tenia envidia de Arturo y lo maté y se apoderé de la espada y del Reino y condené al
Pueblo a la miseria

El rey principal se hizo pasar por muerto y uno de los caballeros se dieron cuenta y el caballero que se dio
cuenta le advirtié a todos los caballeros y al Rey Arturo y el Rey Arturo dijo que él quién ganara la pelea se
lleva el trono entonces los dos reis empezaron a pelear y el quién ganara se lleva el trono empezaron la

pelea y él quién gand fue el rey Arturo y el rey Arturo se quedo con el trono se el trono pues se quedé con
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ANEXO 4

Evidencias plataforma mil aulas curso fortalecimiento de liderazgo

= Fortalecimiento del . . . s
Fortalecimiento del liderazgo a través del desarrollo

# Fartcpantes de herramientas TIC , Blog educativo y canales de )
© mignias YouTube en estudiantes de grado 5° de Ia Institucion

@ Competencias Educativa El Castillo de Barrancabermeja.

B Calificaciones Area personal / Mis cursos / Fortalecimiento del liderazgo
0O General

Anuncios Google

Escenarios de Comunicacion
= Fortalecimiento del a O- B o0

bt
& ]

%% Participantes - = II
- |

U Insignias Marcar como hecha

& Competencias =
Foro: Preguntémosle al profesor.

BB Calificaciones Marcar como hecha

O General
@ Consultas en Linea

(D0 Organizacion del curso. Marcar como hecha

O Tema?2

Qj Encuentros Sincrénicos

O Tema 3
Marcar como hecha

@ Area personal
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P
7= Fortalecimiento del ‘ Material de apoyo
liderazgo X

% Participantes
nsignias

& Competencias

88 Calificaciones

O General

O Organizacién del curso.
0O Tema 2

O Tema3

@ Area personal

Fortalecimiento del

liderazgo

€35 TOMADEDECISIONES,
= e,

Participantes

Insignias

Competencias

Calificaciones

General
Mirar en (@3 Youlube

Organizacion del curso.

‘ Marcar como hecha

Tema 2

)| Juega y aprende.
Tema 3 @ il

‘ Marcar como hecha

Area personal

©_Escribe aqui para buscar O Si .ﬁ Q ™ m‘ ﬁ ﬂ 2t 29°




7= Fortalecimiento del

liderazgo

% Participantes
U Insignias

& Competencias
88 Calificaciones

O General

(O Organizacién del curso.

O Tema?2

O Tema3

@ Area personal
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» Autoestima

Marcar como hecha

@ AUTOESTIMA para nifios D

Copiar vinc...

‘ ,\'aa'l'oeé'l'ima

>

5

Mirar en @ YouTube g b -

. H§
Marcar como hecha




ANEXO 5

Evidencia Actividad infografia en canva resolucion de conflicto y toma de decisiones

MEDIACION
:zsoludendcconﬂi«oscshmmmm‘ dide P
dos o més individuos, u organizzciones Sl kel
encuentran una solucion pactfica 2 fos d:_ cc_vnﬂmos. en el que las parte
d dos que enft . Estos Praacy ylo sus rep

d dos pueden ser ! con la asistencia de un tercen
poltticos, financieros otodos ellos. Un | imparcial, el mediador, consiguel
wflicto habituaimente implica unadisputa} por si mismas, a través de |
entre dos o més individuos u di ién y la negociacion, adopta
organizaciones. acuerdos mutuamente satisfactorios
BENEFICIOS ¢ A=

® Permiten ayudara que las
partes determinen, cOmo sus
necesidades,quedan
satisfechas.

o Participacion ciudadana.

e Forma idonea de facilitar el
acceso ala justiciay al
cindadano

inlanegociacion la idea es que
s partes involucradas lleguen a
un acuerdoy se sientan
atisfechas con el resultado. ...
Es importante afrontar la
negociacion con estrategias
arasy ticticas especificas para

NEGOCIACION @

Es un mecanismo alternativo de
solucién de conflictos a través del
cual, dos o mds personas gestional
por si mismas la solucién de sus
diferencias, con la ayuda de un
rercero neutral y calificado,
denominado conciliador

s

T CONCILIACION

evitar errores.

RESOLUCION DE
CONFLICTOS

Resolucion de
conflictos es la
manera como dos
0 mas individuos,
u organizaciones
encuentran una
solucion pacifica a
los desacuerdos
que enfrentan

solucionar
conflictos

Vagres comu fe viewtes
entinca o conflicto.
Lleva a cabo b solickin
oo y una ver becho,
vadora lo neurride,

Elige catre bodos |
ki gae Parcoe B

Fema y ruvons o clloy

e con el uns
Tlusvia dhe idens.

Expresa lis necesidades
¢ anhis partes.
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INFOGRAFIA
de jose ochoa - jueves, 26 de agosto de 2021, 16:24

¢RESOLUCION DE
CONFLICTOS?
i HOLA AMIGUITOS!

(COMO SOLUCIONAMO
EL CONFLICTO?

‘GRACIAS
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ANEXO 6

Evidencia Actividad presentaciones Canva resolucion de conflicto y toma de decisiones

DANNA GABRIELA
MENDOZA TOLOZA

GRADO 5
COLEGIO EL

CASTILLO

AGOSTO - 2021

©
@'
@

PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DEL
PROCESO DE TOMA DE
DECISIONES DESDE EL
AMBITO DE LAS
INSTITUCIONES
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INTRODUCCION

Es el proceso de toma de decision
mediante el cual se realiza una
elecciéon entre varias opciones o

alternativas, se pueden presentar

en diferentes contextos: personal,
laboral, familiar, sentimental y

empresarial.

PRINCIPIOS EN LA TOMA DE
DECISIONES

* Definicién del problema

¢ Reconocer la incertidumbre.

¢ Toma de decision

¢ Informaciodn, creaciony
seleccion de alternativas

* Busqueda de alternativas

¢ Creatividad e informacion

¢ Analisis

¢ Consecuencias de las
decisiones

e Ejecucion y control &
* Practicas y evalucit,

&0

PN
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i HOLA AMIGUITOS !
Ml NOMBRE ES JOSE OCHOA
ESTOY DE PASO POR AQUI .
Y QUIERO PREGUNTARTE.
¢ TU SABES QUE ES UNA TOMA DE DESICIF
UMMM BUENQO TE LO DIRE PON ATEN >

- “.’74‘\_.,- -

. e s
> s

) -
$ & .
' ‘3

Es un proceso medjgnte el cual se r
una eleccion, obsiones o distinta<
alternativas para resolver una situe )

problema@ @

v

ENataVal AN00MN
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ANEXO 7

Evidencia actividad blog educativo en wix autoestima

Esta pagina web se disefié con la plataforma WiX.com. Crea tu pégina web hoy. [ Comienza ya

AUTOESTIMA
A

we quievo

Autoestima es...




eN MATE0lA ne AiraceriMA
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DEDICATE
A SENTIRTE BIEN
CONTIGO MISMO,

Esta pagina web se disefi6 con la plataforma WiX.com. Crea tu pagina web hoy.

2'1046901gANGOWNYY L3N MMM

EN MATERIA DE AUTOESTIMA
No HAY CoMo LA SABIDURIA
DE LAS PLANTAS,

FIVATE voS CoN QUE
ALTURA MANEVA
EL BoNSA!

Sy INEVITABLE
CoMpLEYo DE INFERIORIDAD.

DEDICATE
A SENTIRTE BIEN
CONTIGO MISMO,
ES-CON QUIEN
PASARAS EL RESTO
DE TU VIDA.
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Esta pagina web se disefi6 con la plataforma WiX.com. Crea tu pagina web hoy.

EL AUTOESTIMA

GUE ES EL
AUTOESTIMA

&s la valoracion o grado que
tiene de uno mismo.

Jo que pensamos de nosotros
mismod,como nod vemosd,
nuestro modo de ser y nuestra

imagen personal.
ALTA BAJA AUTOESTIMA
AUTOESTIMA AUTOESTIMA INESTABLE

La gente con alta
autoestima tiene mucha
confianza en sus

La gran mayoria de las
personas con baja

o La autloestima
autoestima tienen una

capacidades, cualidades y . =4 oy

talentos. Y al enfocarse en imagen distorsionada tambien puede ser

verlo positivo dentro de si sobre si mismas que suele inestable. Esto quiere
mismas verse afectada por decir que puede

situaciones que detonan

este tipo de autoestima pasar de alta a baja -

o viceversa, segun las
circunstancias del
momento o los
acontecimientos de la
vida.
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la plataforma WiX.com. Crea tu pégina web hoy. e TELFZRT]

PETE?\H REYNOLDS

iSt TU MISMOI

Esta pagina web se disefié con la plataforma WiX.com. Crea tu pégina web hoy. [ Comienza ya

NALES

LO L0 Qe

% CREES@)
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ANEXO 8

Evidencia actividad videos de estudiantes resolucion de conflicto y toma de decisiones
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0:01:30
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0:00:44
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ANEXO 9

Evidencia actividad taller autoestima

T\'\ o US '(htp'.o‘e) Qﬁﬂ@

Autoestima

Autoestima es, como su nombre indica, los sentimientos, ideas y, en general,

actitudes que una persona mantiene respecto de si misma.

Una buena autoestima facilita el desarrollo de una personalidad sana. Una
autoestima deficiente puede provocar una personalidad apocada si s por defecto,
0 narcisista si es por exceso. El cuestionario que a continuacion proponemos

permite valorar la autoestima de modo sencillo.

1. (Estoy satisfecho de mi mismo?
(A Siempre
B. Casi siempre
C. Algunas veces
D. Casi nunca
E. Nunca

2. ;Cuando algo me sale mal pienso que no valgo para nada?

A.  Siempre

B.  Casisiempre
C.  Algunas veces
D. Casinunca
@ Nunca

3. (Creo que soy atractivo?
A.  Siempie
® Casisiempre
C.  Algunas veces
D. Casinunca
E.

Nunca
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\Autnesli.ma

bre indica, los senttmientos, ideasy, en general,

actitud respecto desi misma.

q

como su

Una buena autoestima facilita el desarrollo de una personalidad sana. Una

deficiente pusde provocas Jid spocadasi o pordefcto,
0 narcisista st es por exceso. El cuestionario que a
permite valorar la autoestima de modo sencillo.

1. (Estoy satisfecho de mi rismo?
A. Siempre
B. Casisiempre
C. Algunas veces
D. Casinunca
E. Nunca

2. {Cuéndo alzo me sale mal pienso que no valzo paranada?
Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casinunca

Nunca

R

w

(Creoque soy atractivo?
Siempre
Castsiempre
Algunas veces
Casimunca
Nunca

Mg oW e

4. ;Estoy contento de mi comportamiento?

o

-

A

Mmoo

e e

Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Cast nunca
Nunca

auergiienzo de mi mismo?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Castmunca
Nunca

;Creo que soy una buena persona?

Moo e

Lamayor parte de] tiempo creo que no soy bueno?

Mmoo W

P o e

Stempre
Cast siempre
Algunas veces
Castmunca
Nunca

Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

gustacomo soy?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Castnunca
Nunca

9. Mss
A

W o

‘padres estin satisfechos de mi?
Stempre
Casi stempre
Algunas veces
Casiminca
Nunca

10.;A menudo creo que valgo poco?

A

B
C.
D.
E

Stempre
Casi stempre
Algunas veces
Casiminca
Nunca




