Cartagena, 28 Octubre de 1985

Sefior C.P.
CLARET BERMUDEZ CORONEL
E.S.D.

Estimado Seror:

Por medio de Ta presente nos estamos dirigiendo a Usted con el fin de so
licitarle muy comedidamente se sirva asesorarnos en la elaboracidn de -
nuestro proyecto de Monograffa, requisito para obtener el titulo de Con
tador PGblico, y el cual hemos 1Tamado " DISENO DE UN MANUAL CONTABLE Y
ADAPTACION DE CONTROL INTERNO PARA EL CLUB DE SUBOFICIALES".

Atentamente: //////ﬁ
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Cartagena, 05 Noviembre de 1985

Senores:

COMITE DE GRADUACION

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena

E.S.D. .

Estimados Sefiores:

Atzntamente me permito manifestarles que acepto satisfacioriamente la -
asesorfa al Proyecto de Monograffa " DISERO DE UN MANUAL CONTABLE Y ADAP
TACION DE CONTROL INTERNO PARA EL CLUB DE SUBOFICIALES NAVALES" presen-
tado por los egresados JORGE LUIS SALAZAR MURILLO y RAFAEL VELASQUEZ GON
ZALEZ.

Cordialmente:




Cartagena, 06 Marzo de 1986

Senores:

COMITE DE GRADUACION

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena.
E.S.D.

Estimades Senhores:

De la manera mas formal nos permitimos remitirles con la presente, el An
teproyecto de Monografia titulado : " DISENQ DE UN MANUAL CONTABLE Y -
ADAPTACION DE CONTROL INTERNQ PARA EL CLUB DE SUBOFICIALES NAVALES" para
ser sometido a estudio y a su posterior aprobacidn en el tiempo que Uste

des tengan estipulado para tal fin.

Agradecemosles la atencidn y el diligenciamiento de la presente y nos -

suscribimos ateptamente:
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URIVERSIDAD DE CARTAGENA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONCMICAS ¥ ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE COXTADURIA

ANTEPROYECTO

DISENO DE UN MANUAL CONTABLE Y ADAPTACION DE CON-
TROL INTERNO PARA EL CLUB DE SUBOFICIALES NAVALES

_ JQRGE'LUISJ;ALAZAR'MURILLU
RAFAEL VELASQUEZ GONZALEZ

Cartagena, Febrero 1986
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INTRODUCCION

-
i

Hoy por hoy a pesar de los adelantos tecnolfgicos en las distintas &reas -
de produccidn y servicios no se ha 1legado a prescindir del factor humano,
y cuando involucramos estos elementos, factor humano y tecnolégico, es ne-
cesario pensar que en el transcurso del tiempo las organizaciones se tor -
nan mas complejas; la sociedad cambia constantemente su escala de valores;
las relaciones se hacen cada dia mds dramdticas; las tradiciones éticas y-
Tas actitudes son lo suficientemente contradictorias como para entrar en -
conflicto; la sociedad politica y econémica en 1a que nos ha correspondido
sobrevivir utiliza la organizacidn como instrumento para lograr sus fines.
Ahora bien, de este ambiente econdmico la organizacidn debe contar con un-
drea financiera que garantizard la oportuna recopilacién, clasificacidn, -
andlisis e interpretacién de la informacién de naturaleza contable con 1la

suficiente claridad de modo que reflejen con el mdximo de fidelidad las -

transacciones efectuadas a 1o largo de un periodo permitiendo la toma de
decisiones acertadas y oportunas.

Teniendo en cuenta lo anterior es 16gico esperar que exista un compendio

de reglas bdsicas que permitan inter-relacionar cada una de las dreas de

la organizacidn y aun mds, evaluarlas en su gestién, y la palabra que me

Jor se ajusta a esta necesidad es precisamente " Manual ".



0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

E1 Club de Suboficiales Navales con domicilio en la ciudad de Carta-
gena, como centro social sin dnimo de lucro, es una entidad creada para -
brindar recreacion y bienestar a sus asociados y familiares, los cuales -
han ido aumentdndose progresivamente con el transcurrir del tiempo y por -
ende las actividades administrativas y contables ideadas para cumplir esta
labor con eficiencia; sinembargo, los delineamientos contables de otrora -
han ido quedadndose resagados al compararios con la dindmica del mercado, -
recoleccion, ordenacién y registro de la informaci6n necesaria para deter-
minar, através de unos Estados Financieros, la situacién de la Entidad en-
un punto del tiempo.

Se hace mas relievante este desequilibrio, cuando despues de charlas
informales con socios, directivos del Club y personal que labora en el -
drea contable, especificamente, ademis de las observaciones directas, se -
encontrd que el Club de Suboficiales Navales carece de un método o sistema
que permita marcar unas pautas en 1o concerniente a los registros de sus -
transacciones y que provean al Contador de bases que contribuyan a la uni-
formidad en las prdcticas contables y en general, a asumir una conducta
adecuada frente a los problemas de la administracidn, tales como los que

afronta en la actualidad con asociados y proveedores, porque si bien es

cierto que se 1levan registros contables de las transacciones y operacio’
nes comerciales, tambien es cierto que estos no se hacen basados en un mé-
todo fijo y pre-establecido.

De 1o anterior surge el siguiente interrogante:

& Qué tipo de manual o sistema de informacidn contable necesita el -
Club de Suboficiales Navales ?

0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA-.

0.2.1 Delimitacidn Formal
Espacio:



E1 Club de Suboficiales Navales con domicilio en Cartagena.
Tiempof R

Se tomard la informacidn contable de los periodos de 1984 y -
1385,

0.3 OBJETIVOS
0.3.1 Objetivos Generales:

Aportar al Club de Suboficiales Navales una herramienta bdsi-
ca de trabajo en el drea contable que esté de acuerdo con las exigencias -
actuales permitiendo procesar la informacidn de manera coordinada, eficdz y
oportuna, para minimizar los costos, obtener un servicio econémico dgil y -
que facilite la toma de decisiones. ’

Presentar a los profesionales de la Contaduria Pablica un mo-
delo de Manual Contable y Sistema de Control Interno para una entidad sin -
dnimo de lucro y que se dedica a la prestacion de servicios y recreacion.

0.3.2 Objetivos Especificos :

Proponer las medidas tendientes a la solucidn de las fallas -

de caracter contable que hoy afronta el Club de Suboficiales Navales.

Proponer la manera de organizar la informacidn contable para-
et analisis, evaluacion y solucién de problemas de indole financiera.

Presentar 1a manera de conocer 1a incidencia en los costos de
las actividades bdsicas (prestacién de servicios, recreacidn) desarrolladas
en el Club de Suboficiales Navales.

Presentar unos procedimientos que permitan la uniformidad en-
las prdacticas contables y en la presentacion de 1a informacidn financiera -

de 1a entidad a fin de minimizar esfuerzos.



0.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Es conveniente hager resaltar que el Club de Suboficiales Navales es
una entidad de servicio sin animo de lucro, por To cual toda actividad que-
se desarrolle aportard un beneficio o ird en detrimento de Jos socios, se-
gin sea el caso.

Se justifica la realizacién del presente estudio porque al estable -
cer las pautas para manejar cada una de las cuentas una vez conocidad ple-
namente, elaboracidn de asientos, codificaci6n y elaboracién de comproban-
tes, se agilizara la informacién financiera permitiendo una facil interpre
tacibn y por ende una pronta y eficdz toma de decisiones reflejindose en -
una optima prestacidn de servicios.

La importancia radica en que, ademds de los beneficios sociales, se-
establecerdn y definirdn los procedimientos para el manejo de la actividad
econSmica en lo concerniente a la manera metddica y organizada de procesar
y presentar la informacidn contable que permita conocer en un punto deter-
minado del tiempo, la situacidn financiera de la entidad, ademds servira -
a la evaluacidn del desarrollo de los programas pre-establecidods por la -
Gerencia, constituyéndose asi en una herramienta de gran utilidad en la to
ma de decisiones que hagan posible la optimizacidn de 1a misidén del Club -
de Suboficiales Navales.

No es nuestra intencidn que este estudio quede inmodificable o esti-
tico a través del tiempo, conocemos la dindmica de 1a contabilidad y por -
lo tanto deberd actualizarse y moldearse de conformidad con los cambios de
conceptoss y/o aplicaciones que permitan mantener su funcionalidad.

0.5 DEFINICIGNES CONCEPTUALES

- SociosnActivos: Son los Suboficiales Navales y sus equivalentes-
en la Infanteria de Marina, en servicio activo o
en uso de buen retiro con pensidén como tales.



- Socios Asociados : Personal civil de 1a Armada Nacional, residente

en 1a Guarnicién de Cartagena, que tenga mis de

tres afos de servicio y obstente cualquiera de los grados dentro de los Es-

pecialistas del Segundo Grupo. Los hijos de los socios activos mayores de-
21 anos también podrdn ser admitidos como Asociados.

- Socios Honorarios: Aquellos a quienes la Presidencia y/o la Junta
o Asesora del Club, confiera esta distincién, -
siempre y cuando cumplan con los regquisitos establecidos en Tos Estatutos.

- Socios Especiales: Entidad o Entidades que designe oficialmente Ta
Armada Nacional como depositaria de sus intere-
ses en el Club de Suboficiales Navales.

- Socios Asociados Temporales: Suboficiales en servicio activo de -

otras Armas de las Fuerzas Militares-

de Colombia o naciones extranjeras, cuando se encuentren al servicio de 1la
Armada Nacional. Al término de la comisidn que estuvieren desempefiando ter-
minaran los derechos del socioc temporal. | '

Comando: Organizacidn militar bajo la responjabilidad de un Coman-
dante. -

Guarnicion: Localidad donde residen permanente o transitoriamente-
unidades del Ejercito, Armada o Fuerza Aérea.

§

Comandante de Guarnicién: Es el Oficial.de las Fuerzas Militares -
de mayor grado y antiguedad, con mando -

directo de tropas, que reside en la Guarnicidn.

- Armada Nacional: Es una de Tas tres Fuerzas que componen las Fuer

- zas Militares de Colombia y que depende, al igual

que el Ejército y de 1a Fuerza Aérea, del Comando General de Tas Fuerzas Mi

litares; creada para salvaguarda de la soberania maritima y fluvial del -
pais.

- Patrimonio: Conjunto de bienes y derechos que pertenecen al Club-

de Suboficiales Navales. Este conjunto gsta integrado

JC.



do por los siguientes conceptos:

. Aportes Armada Nacional (capitalizables)
. Titulos Especiales '

. Titulos Personales

. Fondos con destinos especificos

. Superdvit o Déficit

- TTtu]osréépéciaTes: Son derechos patrimonidles que le corresponden
a la Armada Nacional sobre el Club de Subofi -
ciales Navales, '

- Tftulos Personales: Derechos suscritos por los socios activos. Son-

individuales e intransferibles y no dan origen-

a distribuirse entre los socios, es equivalente al valor de un sueldo basi-
co asignado a un Marinero, pagadero en diez meses.

- Aportes, Donaciones y Subvenciones: Derechos patrimoniales (cuando-

son capitalizables) que le co -

rresponden a la Armada Nacional por partidas de dineros periodicas o extra-
ordinarias, que son giradas para un fin o fines especificos.

- Cuota de Ingreso de Socios: Es el valor que debe cancelarse como
derecho de admisidn por parte de los

socios. Se asemeja a los Titulos Personales; no son reembolsables ni dan
origen a distribucidn de excedentes.

- Cuotas Extraordinarias: Son cuantias que se establecen por parte

del Presidente del Club (Comandante de la-

Guarnicion de Cartagena) o de la Junta Asesora para fines o planes especifi
cos. '

- Cuotas de Sostenimiento: Son valores que se descuentan o son paga -
' dos mensualmente por parte de los Socios y
que corresponden a un porcentaje determinado de su sueldo basico.

- Periodec Contable: Lapso de tiempo transcurrido entre el 01 de Enero
y el 31 de Diciembre del mismo afio.

1



0.6 HARCO TEQRICO

" Las generaciones futuras, quizds, sean testigos de descubrimientos -
espectaculares, y mas alla sinembargo, en el terreno en que mas ha llegado

a demostrar su intelecto es en la capacidad de organizarse, de crear orga-

nizaciones." E1 hombre es, definitivamente, un animal organizado. Es asi-
como en respuesta.a ese afdn de organizacion y a la necesidad de contar -
con un instrumento que le ayudara a tener el control de su capital y de -

sus empresas, crea la contabilidad para mantener un registro histérico 'y

confiable de sus actividades financieras.

E1 indicio mds antiguo hasta ahora conocido en materia de documento-
contable, es una tableta de barro cocido y que se calcula fué elaborada -
6.000 afios A.C.; estd escrita en caracteres cuneiformes que fueron identi-
ficados como nimeros, y que aparecen dispuestos en forma que permite dedu-
cir que sirvieron como wmemoria o comprobante de un hecho econdémico, esto -
nos dd motivo para pensar que ya para esa época estaban dados los elemen -
tos necesarios para el desarrollo de una actividad contable, tales como -
los niimeros, la escritura, el concepto de propiedad, la aceptacion de una-
unidad de medida de valor, el.volimen de operaciones y el crédito.

Es evidente 1a extraordinaria importancia que alcanzé la contabili -
dad desde la antiguedad, especialmente en Roma, donde se llevaban Tibros -
de doble columna y se origing el nacimiento de un gremic que se encargaba-
de levantar inventarios y revisar cuentas, constituyendo posteriormente -
colegios profesionales, segin lo anota S. Di1l en su libro "“The Romana So
ciety".

Los registros y referencias nos indican la utilizacidon de un procedi
miento contable que ha sido conocido por su forma como contabilidad por -
partida simple. Si bien es cierto que esta modalidad fue de mucha utili -
dad para los comerciantes de aquella época en donde los actos de comercio-
estaban Tntimamente relacionados con la vida familiar, no puede decirse -
que haya contabilidad propiamente dicha sin el uso de la partida doble.

lz



Indudablemente uno de Tos personajes que mds contribuyé a la difu -
sion del sistema de contabilidad por partida doble y quizds el mds conoci-
do, fue el monje franci3cano Lucas Pacciolo, guien en el ano 1494 publicé-
en Venecia un libro sobre matemdticas (Summa Arithmetica) que inclufa esen
ciales normas de contabilidad y explicaba el uso de los cuatro libros basi
cos de Ta misma: Inventarios, Borrador, Diario y Mayor. '

la difusion de este sistema se alcanzd rdpidamente gracias a la gene
ralizacién en el uso de Tos nimeros ardbigos y al invento de la imprenta,-
lo que permitié divulgar en forma masiva el conocimiento contable que has-

ta esa época era impartido por Tos monjes en forma limitada y elitista., En-

este sentido se considera como pionero a Benedectto Cotrugli Rangeo, oriun
do de Dalmacia quien a2scribidé en 1458 la obra "Della Mercatura et del Mer-
cade Perfetto", que fué publicada en 1473 y de la cual se conserva un ejem
plar en 1a bibiioteca de Valencia.

Esta evocacidn histdrica nos 1leva a aseverar que aun hoy, uno de los
mayores problemas que se puede presentar en cualquier organizacidn, cuando’

de proceso de la informacidn se trata, es la duplicidad en el registro de-
operaciones. Se cae en este error constantemente porque generalmenie se -
mira la organizacion en forma micro, tratando de solucionar problemas en -
un area determinada, olvidandose que todas las operaciones convergen hacia
una que 1leva el control de todas, organizande la informacidn de una deter
minada manera: La Contabiiidad. ‘ ‘

E1 Club de Suboficiales Navales no es Ta excepcién a este problema.

El Club de Suboficiales Navales nace de la preocupacidn del Mando Na
val por el bienestar y recreacidn del personal de Suboficiales que presta-
sus servicios a la Armada Nacional; es asi como despues de vencer inconta-
bies obstdculos, se constituye como una Sociedad Anénima segiin Escritura -
PibTica Nro. 684 del 23 de Septiembre de 1963 de 1a Notaria Tercera del -
Circuito de Cartagena, integrada por el personal de Suboficiales Navales -
al servicio de l1a Armada Nacional. Empero, fué efimera su vida como socie

13



dad anénima, ya que el mismo Mando Naval conceptué que no era aplicable ni
funcional la continuidad de 1a entidad bajo esta denominacién. Mediante
Resolucidn 02235 del 5 de Junio de 1974 la Superintendencia de Sociedades,
previa solicitud de 1a Directiva del Club, ordena su liquidacién. Presen-
tados los documentos exigidos para el efecto, se aprueba la liquidacién -

del Club Deportivo Naval de Suboficiales S.A. en Resolucidn nimero 02370 -

del 08 de Julio de.1975.

E1 18 de Junio de 1975 se convoca Asamblea General y mediante Acta -
levantada en esa fecha se crea el Club de Suboficiales Navales como una -
Asociacidn sin fines de lucro, de caracter recreativo, cultural y deporti-
vo destinado al fomento de las actividades de relacidn social de sus aso -
ciados. Orgdnicamente es una dependencia de la Armada Nacional que cuenta
con recursos propios provenientes de los aportes mensuales y cuotas de afi
liacidn del personal de Suboficiales Navales en servicio activo o en uso -
de buen retiro con derecho a pensién como tales.

Para su funcionamiento y desarrollo el Club de Suboficiales Navales-
estd autorizado para adgquirir, enajenar, tomar o dar en arriendo bienes -
muebles e inmuebles de cualquier tipo; contratar empréstitos con garantfa-
real o personal; mantener cuentas corrientes o constituir depésitos a tér-
mino en entidades bancarias o instituciones similares; comprar acciones, -
cédulas, bonos u otras clases de titulos valores; ejercer las demds activi
dades necesarias para incrementar sus ingresos y cumplir su objetivo.

Mediante Escritura Nro. 2344 del 30 de Septiembre de 1981 de la Nota
ria Tercera del Circuito de Cartagena, el Club Deportivo Naval de Subofi -
ciales S.A. cede al Centro de Recreacion de Suboficiales la totalidad de -

sus instalaciones.

E1 patrimonio del Club estd integrado por los siguientes conceptos:
- Apontes Armada Nacional ( Capitalizables)

- Titulos Especiales

- Titulos Personales

- Fondos con destinos Especificos

14



- Superdvit o Déficit

-
=

Los titulos especiales estdn representados por Tos derechos patrimonia
les que le corresponden a 1a Armada Nacional sobre el Club de Suboficiales -
Navales por el resultado de 1a liquidacidon del Club Deportivo Naval de Sub -
oficiales S.A. y por los aportes, donaciones y subvenciones (capitalizables)
que ella haga a?¢Club.

Los titulos personales son suscritos por los socios, son individuales-
e intransferibles y no dan derecho a distribucifn de excedentes ya que estos
son obtenidos en el ejercicio de las transacciones comerciales del Club, y -
el objeto es el de prestacion de servicios

Por su naturaleza el Club no recibe partidas presupuestales ni fisca -
Tes, por lo tanto su informacidn financiera es presentada, mensualmente al -
Fiscal (Oficial designado por el Presidente del Club) para lo de su competen
cia, este a su vez informa a l1a Presidencia sobre su actuacidn y observacio-
nes. Las cuentas se cortan a 31 de Diciembre y los informes financieros pre
sentados a la Junta Asesora para su aprobacidn y posterior informe a la Pre-
sidencia y a los socios.

0.7 HMETODOLOGIA

Para lograr el desarrollo del presente trabajo se utilizard como méto-
do de investigacidn el empirico, descriptivo, analitico y bibliografico.

En charla informal sostenida con la Gerencia del Club de Suboficiales-
Navales se determind la necesidad de disefiar un Manual Contable y el Control
Interno para las cuentas, por carecerse estas herramientas indispensables y
eficaces para una buena gestidn administrativa.

Dentro de Tas técnicas se utilizardn las siguientes;
- Observacidn documental: mediante 1a revisién de libros, formatos, fo
1letos y manuales con el consiguiente andli-
sis de Tos aspectos mas relievantes.

15



- Entrevistas no estructurales: es decir, entrevistas y charlar infor

= _.ma1es con Directivos, Empleados vincu

lados directamente al proceso de las actividades contables y prestacidon de-
servicios con el fin de aprovechar su experiencia.

- Andlisis del flujo de documentos gue se originan en razdn a las ac-

tividades desarrolladas por la Entidad.

Posteriormente se hard una integracion de toda la informacidn recopi-
lada a través de cada una de las técnicas utilizadas, para que al -final se-

tenga una redaccidn ordenada.

D1



Apattado Acreo 28-44 -2
Conmutadar 46-760 - 40-1%7
Ext. 74

i

Universidad de Cartagena

Cartagena-Colombia
( Sur América )

COMITE DE GRADUACION

Gurtagena, 20 de agosto de 1986

Senores

JORGE LUIS SALAZAR MURILLO
RAFAEL VELASQUEZ GONZALEZ
Ciudad. ~ :

Apreciados sefiores:

Tengo el gusto de comunicarle {s) que en reunidn de Comité de Gradua-
citn de fechn 28 de julio de l. 986, se aprobb el proyecto de Plan

de Monogralia: npISENO DE UN MANUAL CONTABLE Y ADAPT ACION
DE CONTROL INTERNO PARA EL CLUB DE SUBOFICIALES NAVALES"

pucsto a nuestra consideracibn. Agradézcole (s} por lo tanto darle cur-~
so a su Monografia de Grado en ¢l cumplimiento de los requisitos que

lo (s) llevari {n) & optar su +fiulo de CONTADOR PUBLICO.

ST
D7 CORONEL
{rio Acadlmicor i v
de Contaduria PGblita .
e,

CLARET
SubeSecret
Programes

[ncc. BRSPS



Cartagena, Noviembre 5 de 1.986.

Sefiores

COMILITE DE GRADUACION

PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA,

L. c.

Una vez efsctuado el estudio y revisién de la Monografia
"DISENO DE UN MANUAI, DE CONTABILIDAD Y ADAPTACION DE CON
TROL INTERNO PARA EL CLUB DE SUBOFICIALES NAVALES", pre-
sentada por 1o0s sefiores JORGE LULS SALAZAR MURILLO y RA-
FAEL VELASQUEZ GONZALEZ como reguisito para optar por el
Titulo de Contador Pdblico, me permito informar a uste -
des que el mencionado trabajo se APRUEBA con méritos su-
ficientes en consideracidn de la buena calidad de su con
tenido v presentacién y el ordenamiento practico del mis
mo.

Atentamente,

é—@w
HECTO{R RAMOS CATCEDO
PROFESCOR.

PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA.-



Cartagena, 10 de noviembre de 1986

Sefiores

MIEMBROS COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena

Ciudad. -

Apreciados sefiores:

Después de estudiar la Monografifa de Grado titulada ''Disefio de un
Manual de Contabilidad y Adaptacidn de Control Interno para el Club
de Suboficiales Navales!, presentada por los egresados Jorge Luis
Salazar Murillo y Rafael Veldsquez Gonzdlez, me permito informar-
les, que €sta tiene mi concepto de aprobada, por reunir los requisi-
tos exigidos para optar el titulo de Contador Publico.

Sin particulares para mfs, me repito de ustedes

, O

Cordialmente] | \ |
\
! AN
// S~

k//"“;"‘/" /
IVAN ;JORDUY/LORD Y .
Pr/ofesor-—Ju;;v’do

ILL/nC./
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CAPITULO I

A - GENERALIDADES

Con el propdsito de obtener un proceso &gil y efectivo de informacidn-
real y oportunoc, que mantenga actualizado el sistema contable, se re -
quiere tener una adecuada metodologfa contable, lo cual brindard una -
informaci6n oportuna que permita la toma de decisiones y Ta practica -
de un eficiente control por parte de Ta administracién. Del andlisis-
de 1a informacidn contable se logra un razonable conocimiento de la si
tuacién financiera de una entidad. En resumen, la contabilidad maneja
da con un criterio cientifico y técnico sirve de base para la elabora-
cién de unos Estados Financieros fidedignos que son fundamentales para

1a toma de decisiones.

£n el presente Manual incluiremos las consideraciones aplicables al -
Club de Suboficiales NaVa]es, dentro de un criterio cientifico, indi -
cando los métodos apropiados a la naturaleza de la entidad y al género
de actividades comprendidas dentro de su objeto.

La pfactica de la contabilidad, tradicionalmente se ha fundamentado en
Normas que presentan la aplicacién derivada de la experiencia y la ra-
z6n de profesionales vinculados a esta actividad; siembargo, éstas no-
estaban especificamente establecidas para uno u otro tipo de negocio.

Recientemente se promulgdé el Decreto 2160/86 en donde se expiden  las

Normas de Contabilidad Generalmente aceptadas para las Entidades Comer

ciales. Hemos tomado algunas de estas Normas por considerar que tie -
nen aplicabilidad en el desarrolio de las actividades del Club de Sub-
oficiales Navales. Basdndose en Ta experiencia que sum1n1strara su
aplicacion y en el estudio técnico, cientificamente suportado estas -
Normas podrdn ser ampliadas, modificadas o cambiadas, segin cada caso-

particular.

1. Equidad:

La contabilidad y la informacién contable deben basarse en la equi
dad, de suerte que el registro de los hechos econdmicos y 1a infor
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macidén sobre los mismos han de fundarse en la igualdad y 1a Justi-
cia para todos los sectores, sin favorecer a ningiin ente en parti-
cular.

Ente Contable:

E1 Ente Contable o Empresa, es distinta de su propietario o propie
tarios. Lo constituye el comerciante como sujeto que desarrolla -
1a actividad econdémica, sea persona natural o juridica.

Bienes Econtmicos:

La Contabilidad y 1a informacién financiera se fundamentan en los
bienes materiales e inmateriales, que posean valor econdmico, y -
por To tanto sean susceptibles de ser valuados en t&rminos moneta-

rios.
Esencia sobre Forma:

La contabilidad y 1a informacién financiera se basan en la reali -
dad econdmica de las transacciones, aunque la forma legal pueda -
apartarse de dicha realidad y sugerir un tratamiento contable dis-
tinto. En los casos en que existan discrepancias entre las Normas
de Contabilidad Generalmente Aceptadas y el ordenamiento Tegal -
aplicable, se deberan revelar tales hechos e indicar el efecto de
las discrepancias sobre la informacién contable, ocasionado por la
aplicacion de tales Normas Legales.

Continuidad del Ente Contable:

Las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas presuponen la -
continuidad indefinida de las operaciones del negocio, a menos que
se indique 1o contrario, en cuyo caso se aplicardn técnicas conta-
bles de reconocido valor, de acuerdo con las circunstancias especi

ficas.
Unidad Monetaria:

En Colombia el peso es la unidad monetaria de medida para la conta
bilidad y 1a informacidn financiera que se desprende de ésta. Por
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virtud de l1a inflaccién, es conveniente presentar datos o Estados
Financieros complementarios que reflejen los cambios en el poder-
adquisitivo de la unidad monetaria, mediante la utilizacifn de mé
todos de reconocido valor técnico.

VaTuacion al Costo:

Los hechos econémicos que el proceso contable cuantifica se regis
tran al costo, el cual estd conformado por'la cantidad de dinero-
convenida, y Tos demds costos y egresos necesarios para poner los
bienes en condiciones de utilizacién o cambio, asi como los ajus-
tes de cambio sobre obligaciones contraidas en la adquisicion de
activos.

Causacion Contable:

Las operaciones y hechos econdmicos que la contabilidad registra-

se consideran causados cuando:

a. Se ha perfeccionado una transaccidon con terceros y en conse -
cuencia, se han adquirido derechos y asumido obliigaciones.

b. Han ocurrido hechos econdmicos de origen interno o externo que
puedan influir en la estructura de los recursos del Ente Conta
ble.

Prudencia:

Sin perjuicio de la norma sobre causacién, 10s ingresos y las ga -
nancias no se deben anticipar, ni sobrestimar, ni subestimar. Los
costos y gastos contabiTizados deben corresponder al periodo con-
table y las pérdidas, inclusive las probables, deben contabilizar
se cuando se conozcan y sean susceptibles de cuantificacion.

Uniformidad:

Las Normas de Contabilidad deben ser uniformemente aplicadas de -
un periodo a otro. No obstante, cuando por circunstancias espe -
ciales se presenten cambios en Tas Normas Técnicas y en los méto-
dos de aplicacién de éstas, deberd revelarse la naturaleza y jus-
tificacién de tales cambios y los efectos sobre la informacion -
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11.

12.

contable.
Clasificacidn y Contabilizaciodn:

Las fuentes de registro de los recursos, de Tas obligaciones y de
Jos resultados son hechos econdmicos cuantificables que deben ser
apropiadamente clasificados y contabilizados en forma ordenada Yy
sistemdtica para que puedan ser comprobables y verificables.

Periodﬂ Contable:

Por 1o menos una vez al afio, el 31 de Diciembre, la empresa debe-
emitir informacidn sobre su situacién financiera y el resultado -
de sus operaciones, identificando la fecha de corte de 1a informa
cién y el periodo que cubre.

Este periodo, para el Club de Suboficiales Navales, esta compren-
dido desde el 01 Enero hasta el 31 de Diciembre de cada afio.

ETAPAS DE LA INFORMACION '

la informacién contenida en los diferentes documentos evidenciales de
cada hecho financiero que se presente durante un periodo, se agrupa y

registra mediante las siguientes etapas:

1.
2.

th o B W

~
[}

Recoleccidn y andlisis de la informacidn.
Registro en el Libro Diario.

Registro en Tos Auxiliares.

Preparacién de los saldos del Mayor.
Elaboracién del costo de ventas por dreas.

Preparacidn del Estado de Resultados o Estado de Ingresos y Egre-

50S.
Preparacifn del Balance General o Estado de Situacidén Financiera.

Preparacitn del Estado de Cambios en Ta Situacién Financiera.

Preparacién de las Notas a 10s Estados Financieros.
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Cualquier operacidn o actividad de servicio que efectda el Club de =
Suboficiales Navales, debe ser considerada para su registro en la con
tabilidad.

Con base en la actividad o programa econémico realizado se deben pre-
parar documentos en donde se registre en forma detallada lo relaciona
do a dicha operacidn, tales documentos serviran para la elaboraciédn -
de Tos comprobantes contables.

Después de haberse registrado la operacidon y codificado 1a informa -
cidn contable, se procede a registrar en los Libros de Diario y Auxi-
liares, con el prop6sito de resumir operaciones en las Cuentas Mayo -
res.

Al final de cada periodo contable se preparardn informes para mostrar
el resultado de las operaciones y los cambios en la situacién finan -
ciera del Club de Suboficiales Navales, permitiendo hacer la evalua -
cidn econdmica-financiera de T1a entidad y el efecto de las operacio -
nes Tlevadas a cabo durante un periodo determinado. Estos informes -
siempre deben incluir un Estado de Resultados, el Balance General, el
Fstado de Cambios en la Situacién Financiera y las Notas a los Esta -
dos Financieros. |

E1 Estado de Resultados o Estado de Ingresos y Egresos muestra como -
fueron las operaciones del Club de Suboficiales Navales, confrontando
Tos ingresos contra costos, gastos e inversidn, presentando consecuen
temente el sq]do del mismo, como excedente o pérdida.

E1 Balance General o Estado de Situacidn Financiera es un estado pre-
parado para mostrar la posicidn financiera; se logra enumerando los -
diversos activos y obligaciones que pesan sobre dichos activos, ade -
mis de mostrar los activos y pasivos mediante su clasificacidon y or -
den; indica las probabilidades de contar con un suministro adecuado -
de fondos disponibles para responder a las exigencias.

E1 Estado de Cambios en la Situacifn Financiera debe divulgar por se-
parado los cambios en Tos rubros corrientes y no corrientes, asi como
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todos 1o0s recursos provistos y su utilizacidn, sin importar si el -
efectivo y otros componentes del capital de trabajo estdn directamente
afectados, el Capital de Trabajo o el efectivo proporcionade o usado-
en las operaciones del periodo, el efecto en el capital de trabajo de
las partidas extraordinarias, desembolsos para compras de activos no -
corrientes, producto de la venta de activos no corrientes, la contrata
cién, redencién o pago de deudas a largo plazo y los cambios netos en-
cada elemento del Capital de Trabajo.

Las Notas a los Estados Financieros son parte integral de todos y cada
uno de Tos Estados Financieros. Las mismas se efectuardn con sujecion
a las siguientes reglas:

1. Cada Nota debe aparecer jdentificada mediante nimeros o ietras y -
debidamente titulada a fin de facilitar su lectura y su cruce con-
los Estados Financieros respectivos.

2. Cuando sea prictico y significativo, las Notas se deben refrendar-
- adecuadamente en el cuerpo de los Estados Financieros.

3. Lla Nota inicial debe contener un restmen de las principales practi
cas Contables.

4. lLas Notas deben ser presentadas en secuencia 16gica, guardando en
general, el mismo orden de los Estados Financieros. Sinembargo, -
los asuntos de importancia pueden incluirse inmediatamente despues

del resdmen de practicas contables.

5. Las Notas no son un sustituto del adecuado tratamiento contable en

los Estados Financieros.
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CAPITULO II

A - NOMENCLATURA DE LAS CUENTAS

Para lograr una fdcil aplicacidn del sistema contable, hemos tomado el
siguiente plan metddico y sistemdtico de digitos, cuya combinacién -
determina cada una de las cuentas:

. ET primer digito corresponde al Grupo,

El §egypdo digito corresponde al Subgrupo.

El teréero y cuarto digito corresponden a la Cuenta.
E1 quinto y sexto digito corresponden a la Subcuenta.

.

N B W N

E1 séptimo y octavo digito corresponden a la Cuenta Auxiliar.

'GRUPO ' SUBGRUPO ~ CUENTA  SUBCUENTA ° CUENTA AUXILIAR

1 2 04 06 08

EXPLICACION DE LA CODIFICACION

Los dfgitos que identifican los Grupos y Subgrupos de la clasificacidn
en el Balance General o Estado de Situacidn Financiera del Club de -
Suboficiales Navales, hacen parte integral del cédigo asignado a cada-
cuenta mayor. De esta forma el cfdigo de cada una de Tas cuentas del-
Activo empieza con el nimero uno (1); el nimero dos (2) identifica las
cuentas del Pasivo; el nimero tres (3) las cuentas del Patrimonio; el
nimero cuatro (4) las cuentas de Resultado y el ndmero cinco (5) las -

cuentas de Compensadas.

E1 sequndo digito de los cuatro que forman el cGdigo de las cuentas ma
yores identifica el subgrupo del Activo o del Pasivo al cual pertenece

" ( Corriente, Diferido, Largo Plazo, Fijo, etc.)

E1 tercero y cuarto digito indica el orden de localizacidn de la cuen-

ta en la subagrupacidn respectiva.
1. Primer Digito: Grupo

1. Activo
2. Pasivo



3. Patrimonio.
4. Resultado.
5. Compensadas.

Segundo Dfgito: Subgrupo.

a. Activo:
1. Corriente
2. Diferido
3. A Largo Plazo
4. Fijo
&. Otros Activos

b. Pasivo:

1. Corriente
¢, Diferido-. 7o
-

3. A Largo Plazo
4., Otros Pasivos

c¢. Patrimonio:
1. Capital
?. Fondos con Destinos Especificos
3. Superdvit o Déficit

d. Resultados:

1. Ingresos

o

2. Egresos
e. Compensadas:

1. Cuentas de Orden
2. Cuentas de Orden por Contra

Tercero y Cuarto Dfgito: Cuentas Mayores.
"Grﬁﬁo 'Subgfﬁpd ‘Cuenta Mayor
1 : Activo

1 Activo Corriente
01 Efectivo




Grupo

Subgrupo Cuenta Mayor

02.
03
04
05
06
07
08
09
10
11
20

01
02
03
04
09

01
02
03
04
10

01
02
03
04
05
06

Remesas en Transito
Cuentas por Cobrar
Documentos por Cobrar
Deudores Varios
Anticipos

Inventarios

Inversiones

Activo Diferido
Elementos de Consumo
Gastos Pagados por Anticipado

Otros

Activo A Largo Plazo
Documentos por Cobrar Large Plazo
Inversiones Permanentes

Otros

Activo Fijo
Terrenos
Construcciones en Curso

Edificios
Depreciacidn Acumulada Edificios

50.
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Grupo’' Subgrupo’ Cuenta Mayor

07 Instataciones Recreativas'y Deporti
vas.

08 Depreciacidn Acumulada Instalacio ~
nes Recreativas y Deportivas.

09 Equipo ,

10 Depreciacidn Acumulada Equipo.

11 Muebles y Enseres

12 Depreciacién Acumulada Muebles y En
seres.

13. Vehiculos

14 Depreciacidon Acumulada Vehiculos.

15

5 Otros Activos

01 Inventarios Fungibles

02 Responsabilidades

03 Depésitos Entregados en Garantia

2 Pasivb
1 Pasivo Corriente

01 Sobregiros bancarios

02 Cuentas por Pagar

03 Documentos por Pagar

04 ~ Acreedores Varios

05 Intereses y Comisiones por Pagar

06 Depésitos Recibidos

07 Obligaciones Bancarias

08 Obligaciones Hipotecarias

09 Cesantias Estimadas por Pagar

10



Grupo  Subgrupo  Cuenta Mayor

11 Pasivos Estimados

2 Pasivo Diferido
01 Ingresos Recibidos por Anticipado
02
03
04
10 Otros

3 Pasivo a Largo Plazo
01 Documentos por Pagar
02 Obligaciones Bancarias
03 Obligaciones Hipotecarias
04 Cesantfas Consolidadas
05
06

4 Otros Pasivos
01 Contingencias
02 Varios

3 Patrimonio

1 Capital
01 Aportes Armada Nacional
02 Titulos Especiales
03 Titulos Personales

2 Fondos con Destinos Especificos
01 Adquisicidn Activo Fijo
02 Adquisicidn Activo Corriente
03 Reparaciones y Construcciones

04 Otros



Grupo " Subgrupo Cuenta Mayor

3 Superdvit o Déficit
01 Superdvit de Capital
02 Superdvit de Operacidn

4 o Resultados

1 Ingresos
01 Ingresos Estatutarios
02 Ingresos Operacionales
03 Otros Ingresos

2 Egresos
01 Costos de Ventas
02 Costos por Servicios
03 Otros Costos
04 Gastos Operacionales
05 Gastos Indirectos

5 Compensadas

1 Cuentas de Orden
01 Préstamos Autorizados
02 Contratos Autorizadoé _
03 Documentos Recibidos en Garantia
04 Bienes Recibidos en Custodia
05 Bienes Recibidos en Consignacidn
06 Otros

2 Cuentas de Orden por Contra
01 Préstamos Autorizados
02 Contratos Autorizados
03 Documentos Recibidos en Garantia
04 Bienes Recibidos en Custodia
05 . Bienes Recibidos en Consignacidn

06 Otros
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4. Quinto y Sexto Digito: Subcuentas

Sub Cuenta Sub
‘Grupo Grupo - Mayor  Cuenta
1
1
01 )
01
02
03
02
03
01
04
)
02
03
05
01
02
03
04
06
01
02
03
07
01
02
03
08
01

02

Activo

Activo Corriente
Efectivo

Caja

Bancos

Remesas en Trdnsito

Por Remesa

Cuentas por Cobrar
Socios v Asociados
Entidades y Personas Particulares
Dependencias y Unidades de las -
Fuerzas Militares
Documentos por Cobrar
Letras de Cambio

Pagarés

Libranzas

Hipotecas

Deudores Varios
Empleados

Entidades Particulares
Otros

Anticipos

Viaticos y Transporte
Anticipos a Proveedores
Anticipos a Contratistas
Inventarios

Almacén General

Bar
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Sub Cuenta Sub

Grupo Grupo Mayor Cuenta

03
04
05
06

09 /

10 2

20 “
01
02
03
04

2

01
01
02

02
01
02
03
04
05
06
07

03

04

09

3

01
01
02

03

Discoteca

Cocina

Kiosco Central

Kiosco Campos Deportivos

Inversiones

Depbsitos en Entidades Financieras

Activo Diferido

EYementos de Consumo

Utiles de Oficina

Materiales y Suministros de Aseo
Gastos Pagados_por Anticipado
Arriendos

Seguros

Intereses

Comisiones

Mantenimiento

Servicios

Otros

Varios

Activo a Largo Plazo
Documentos por Cobrar
Letras de Cambio
Pagarés

Libranzas

39
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Sub Cuenta Sub

Grupc Grupo Mayor = Cuenta
04
02
01
02
03
4
01
01
02
03
04
02 |
01
02
03
03
04
05
01
02
06
01
02
07
01
02
08
01
02

Hipotecas
Inversiones Permanentes
Acciones

Activo Fijo

Terrenos

Urbanos Construidos
Urbanos Sin Construir
Rurales Construidos
Rurales Sin Construir
Construcciones en Curso
Edificios

Instalaciones Recreativas y Deporti
vas

Otras

Edificios

" Urbanos

Rurales .
Depreciacién Acumulada Edificios
Urbanos

Rurales

Instalaciones Recreativas y Deporti
vas

Recreativas

Deportivas

Depreciacién Acumulada Instalaciones
Recreativas ¥y Depoftiﬁas
Recreativas

Deporti#as
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Sub Cuenta Sub
‘Grupo’ Grupo' ‘Mayor ' Cuentas

09 Equipo
01 Armas
02 Equipo de Refrigeracidn
03 Equipo de Cocina
04 Plantas Acondicionadoras de Aire
05 Equipos para Comunicacion
06 Otros
10 Depreciacifn Acumulada Equipo
01 Armas
02 Equipo de Refrigeracion
03 Equipo de Cocina
04 Plantas Acondicionadoras de Aire
05 Equipos para Comunicacién
06 Otros
11 Muebles y Enseres
01 Muebles
02 Enseres
12 Depreciacion Acumulada Muebles y En
seres '
01 Muebles
02 Enseres
13 Vehiculos
01 Autombviles
02 Busetas
03 Buses
04 Camiones
05 Camperos
06 Motocicletas
07 Bicicletas

08 Lanchas
14 Depreciacién Acumulada Vehiculos
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Sub Cuenta Sub

< "Grupo "Grupo’ Mayor

"Cuentas

01

02

03

01

01
02
03
04
05
06
07
08

01
02
03
04
05
10

01
02

01
02

01
02
03
04
05

53

Automéviles

Busetas

Buses

Camiones

Camperos
Motocicletas
Bicicletas

Lanchas

Otros Activos
Inventarios Fungibles
Discos y Cassetes
Elementos Deportivos
Envases '

Otros

Responsabilidades

En Ejecucidn

Pendientes de Fallo

Depdsitos Entregados en Garantfa
Servicios

Pasivo

Pasivo Corriente
Sobregiros Bancarios
Banco Ganadero
Banco del Estado
Banco Santander
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Sub. Cuenta Sub

Grupo ' Grupo’  Mayor

‘Cuentas

02

03

04

05

06

07

01
02
03
04
05

01
02
03

01
02

03
04
05
07
08

01
02

01
02
03
04
05
09

01

Cuentas por Pagar
Proveedores
Contratistas
Servicios Piblicos
Arrendamientos

Otros

Documentos por Pagar
Letras de Cambio
Pagarés

Libranzas

Acreedores Varios
Embargos Judiciales
Administracidén de Impuestos Nacio-
nales

Aportes Parafiscales

Sueldos por Pagar

Otros _

Intereses y Comisiones por Pagar
Intereses:

Comisiones

Depdsitos Recibidos

DepOsitos Entidades Oficiales
Depdsitos Socios

Depdsitos Entidades Particulares

Otros
Cesantias Estimadas por Pagar

Empleados
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Sub.  Cuenta Sub
“Grupo’ Grupo’ Mayor " “Cuéentas

08
09
10
11 Pasivos Estimados y Provisiones
01 Gastos Estimados por Pagar
02 Provisiones para Cuentas de Dudoso
Recaudo
03 Provision para Documentos de Dudo-
so Recaudo
04 Provisién para Deudores Varios
05 Provision para Inventarios
06 © Provisidn para Inversiones Tempora
Tes
07 Provisién para Inversiones Perma -
nentes
08
09 _
10 Provisidén para Prestaciones Socia-
les
2 Pasivos Diferidos
01 Ingresos Recibidos por Anticipado
01 Intereses
02 Arrendamientos
03 " Servicios
02
03
04
10 Otros
01 Por Concepto
3 Pasivos a Largo Plazo

01 Documentos por Pagar



Sub Cuenta

‘Grupo ' "Grupo’ "Mayor - Cuéntas

19

Sub

02

03

04

05
06
10

01

01
02

03

01
02
03
04

01
02
03
04
01
01

02
03

01
02

01

01

01

Letras de Cambio
Pagarés
Libranzas

Obligaciones Bancarias
Banco Ganadero

Banco del Estado
Banco Santander

Cesantias Consolidadas
Emp1eados

Obligaciones Hipotecarias
Entidades Oficiales
Entidades Bancarias
<Entidades Particulares

Contingencias
Pleitos Laborales
Varios

Otros Pasivos
Varios

Por Concepto

Patrimonio

Capital

Aporte Armada Nacional
Por Aporte

Titulos Especiales
Por Titulo

Titulos Personales’

4).
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Sub Cuenta Sub
"Grupo ‘Grupo’ Mayor " Cuentas

01

- 02

03

04

01

02

01

02

03

01

01

01

01

01

01

01

01
02

01

02

01

02 -

03
04
05

01

49

Por Titulo

Fondos con Destinos Especificos
Adquisicidn Activo Fijo

Por Concepto |
Adquisicién Activo Corriente
Por Concepto

Reparaciones y Construcciones
Por Concepto

Otros

Por Concepto

Superdvit o Déficit
Superdvit de Capital

Por Concepto

Superdvit de Operacifn

Excedente del Ejercicio

Resultado

Ingresos

Ingresos Estatutarios
Cuotas de Socios

Cuotas de Socios Asociados
Ingresos Operacionales
Ventas

"Servicios

Otros Ingresos Operacionales
Otros Ingresos

Donaciones

Egresos

Costo de Ventas



21

Sub Cuenta Sub

“"Grupo Grupo' Mayor " Cuenta

02

03

o4

05

01

02

03

01
02
03
04
05

01
02

03
04

01
01
02
03

01

02

01
01

01

43

Bar

Discoteca

Cocina

Kiosco Central

Campos Deportivos

Costos por Servicios

Salones

Areas Recreacionales y Campos De -
portivos

Varios

Otros Costos

Por Concepto

Gastos Operacionales
Gastos en Ventas

Gastos por Servicios

Otros Gastos Operacionales

- Gastos Indirectos

Gastos de Administracién y Genera-

les
Gastos Financieros e Impuestos

Compensadas

Cuentas de Orden

Préstamos Autorizados

Por Préstamo

Contratos Autorizados

Por Contrato

Documentos Recibidos en Garantia

Por Documento
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Sub Cuenta Sub

‘Grupo "Grupo’ "‘Mayor ' Cuéntas
04
01
05
01 .
06
01
2
01
01
02-
01
03
01
04
0l
05
01
06
oL

4L

"Bienes Recibidos en Custodia

Por Bien

Bienes Recibidos en Consignaciﬁn
Por Bien

Otras

Por Concepto

Cuentas de Orden por Contra
Préstamos Autorizados

Por Préstaﬁo

Contratos Autorizados

Por Contratc

Documentos Recibidos en Garantia
Por Documento

Bienes Recibidos en Custodia

Por Bien

Bienes Recibidos en Consignacidn
Por Bien

Otras

Por Concepto
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Séptimo y Octavo Digito: Cuentas Auxiliares

Sub.  Cuenta Sub. Cuenta
Grupo’ "Grupo Mayor "~ Cuenta  "Auxiliar

1 ' \ Activo
1 - Activo Corriente
o1 Efectivo
01 Caja
01 Caja Auxiliar
02 Caja Auxiliar
02 Bancos
01 . Banco Ganadero
02 Banco del Estado
i 03 Banco Santander
04
05
02 ' Remesas en Transito
01 Por Remesa
01 Auxiliar
03 '
04 Cuentas por Cobrar
01 " Socios y Asociados
01 Auxiliar por Socio
02 ‘Auxiliar por Asociado
02 Entidades y Personas Particu
Tares
01 Auxiliar por Entidad
02 Auxiliar por Persona
03 Depéndencias y Unidades de -

las Fuerzas Militares
01 Auxiliar por Dependencia
02 Auxiliar por Unidad
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. Sub.. Cuenta Sub Cuenta
“"Gropo” Grupo’ ‘Mayor " "Cuenta’ "Auxiliar
05 Documentos por Cobrar
01 Letras de Cambio
01 Auxiliar
02 Pagarés
01 - Auxiliar
03 ' Libranzas
- 01 Auxiliar
04 Hipotecas
01 Auxiliar
06 Deudores Varios
01 Empteados
01 Auxiliar por Empleado
02 Entidades Particulares
01 Auxiliar por Entidad
03 Otros '
01 Auxiliar
07 Anticipos
01 Vidticos y Transporte
01 Auxiliar
02 Anticipos a Proveedores
01 Auxiliar por Proveedor
03 Anticipos a Contratistas
01 Auxiliar por Contratista
08 Inventario
01 Almacén General
01 Auxiliar por Agrupacidn
02 Bar
01 Auxiliar por Agrupacién
03 Discoteca

01 Auxiliar por Agrupacidn

46



- 25 .
Sub . Cuenta Sub Cuenta
""Grupo Grupo’ ‘Mayor ' ~Cuenta’ Auxiliar
04 Cocina
01 Auxiliar por Agrupacion
05 Kiosco Central
_ 01 Auxiliar por Agrupacidn
06 Campos Deportivos
01 Auxiliar por Agrupacién
09 '
10
20 Inversiones
01 Depﬁéitos en Entidades Finan
cieras ’
01 ‘Auxiliar por Depdsito y Enti
dad
02
01
03
01
04
01
2 Activo Diferido
01 Elementos de Consumo
01 Utiles de Oficina
01 Auxiliar por Agrupaciodn
02 Materiales y Suministros de
Aseo
01 Auxiliar por Agrupacion
02 Gastos Pagados por Anticipado
01 Arriendos
01 Auxiliar por Bien
02 Seguros
01 Auxiliar por Seguro

4%
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Sub Cuenta Sub Cuenta
" Grupo’ Grupo” Mayor Cuenta "Auxiliar
03 Intereses
01 Auxiliar
04 Comisiones
01 Auxiliar
05 Mantenimiento
01 Auxiliar
06 Servicios
01. Auxiliar
07. Otros
- 01 Auxiliar
03
04
09 Varios
01
01
3 Activo a Largo Plazo
01 Documentos por Cobrar
01 Letras de Cambio
01 Auxiliar por lLetra
02 Pagarés
01 Auxiliar por Pagaré
03 Libranzas
01 Auxiliar por Libranza
04 Hipoteca
01 - Auxiliar por Hipoteca
02 Inversiones Permanentes
01 Acciones
01 Auxiliar por Sociedad
4 ' Active Fijo
01 Terrenos

01

Urbanos Construidos

48
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Sub Cuenta Sub Cuenta
Grupo’ "Grupo’ "Mayoér " Cuénta "Auxiliar
01 Auxiliar por Bien
02 Urbanos sin Construir
01 Auxiliar por Bien
03 Rurales Construidos
01 Auxiliar por Bien
04 Rurales sin Construir
01 Auxiliar por Bien
02 Construcciones en Curso
01 Edificios
01 Auxiliar por Edificio
02 ; Instalaciones Recreativas y
Deportivas
01 Auxiliar por Instalacidn
03 Otros
01 Auxiliar
03
04 _
05 Edificios -
01 Urbanos
01 Auxiliar por Edificio
02 ‘Rurales
01 Auxiliar :
06 Depreciacion Acumulada Edifi
cios
01 Urbanos
01 Auxiliar por Edificio
02 Rurales
01 ‘Auxiliar
07 ' Instalaciones Recreativas Yy
Deportivas
01 Recreativas
01 Auxiliar

49
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Sub . Cuenta Sub Cuenta
“'Grupo’ "Grupo' ‘Mayor " “Cuenta’Auxiliar

02 Deportivas
01 ‘Auxiliar _
08 : Depreciacidn Acumulada Insta
laciones Recreativas y Depor
tivas
01 Recreativas
01 Auxiliar
02 Deportivas
01 Auxiliar
09 Equipo
01 Armas
01 Auxiliar
02 Equipos de Refrigeracidn
01 Auxiliar
03 Equipo de Cocina
01 Auxitiar
04 Plantas Acondicionadoras de-
Aire
01 Auxifiar
05 Equipos para Comunicaciones
01 ‘Auxiliar
06 Otros
01 Auxiliar
10 Depreciacidn Acumulada Equipo
01 Armas '
01 ‘Auxiliar
02 Equipos de Refrigeracion
01 Auxiliar
03 Fquipo de Cocina
01 Auxitliar
04 Plantas Acondicionadoras de-
Aire
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Sub.  Cuenta Sub Cuenta
Grupo’ “Grupo’ ‘Mayor ' Cuenta Auxiliar

01 Auxitiar
05 Equipos para Comunicacion
01 Auxiliar
06 Otros
01 Auxiliar
11 ~ Muebles y Enseres
01 Muebles
01 Auxiliar
02 ‘ Enseres
01 Auxiliar
12 Depreciacién Acumulada Mue -
bles y Enseres
01 Muebles
01 Auxiliar
02 Enseres
02 Auxiliar
13 Vehiculos
01 Automéviles
oM Auxiliar por'AutoméVi]
02 ‘Busetas
01 Auxiliar por Buseta
03 Buses -
01 Auxiiiar por Bus
04 Camiones
01 Auxiliar por Camidn
05 Camperos
01 Auxiliar por Campero
06 Motocicletas
01 Auxiliar por Motocicleta
07 ' Bicicletas
01 ~ Auxiliar por Bicicleta
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Sub . Cuenta Sub Cuenta

" Grupo " Grupo’ ‘Mayor “Cuenta "Auxiliar

08 Lanchas
01 Auxiliar por Lancha
14 Depreciacion Acumulada Vehicu
los
01 Autombviles
01 Auxiliar por Automdvil
02 Busetas
01~ Auxiliar por Buseta
03 - " Buses
01 Auxitiar por Bus
04 Camiones
01 Auxiliar por Camidn
05 Campero
01 Auxiliar por Campero
06 Motocicletas
01 Auxiliar por Motocicleta
07 Bicicletas :
01 Auxiliar por Bicicleta
08 Lanchas _
01 ‘Auxiliar por Lancha
5 ) Otros Activos
01 Inventarios Fungibles
- 01 Discos y Cassetes
01 Auxiliar
02 ETementos Deportivos
01 Auxiliar
03 ‘ Envases
01 Auxiliar
04
05
10 Otros

01 Auxiliar
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Sub Cuenta Sub Cuenta
Grupo” 'Grupo "‘Mayor Cuénta 'Auxiliar
02 Responsabilidades
01 En Ejecucion
01 . Auxiliar
02 Pendiente de Fallo
01 Auxiliar
03 , Depdsitos Entregados en Ga -
rantfa )
01 Servicios -
01 Auxiliar
02 :
Pasivo
1 Pasivo Corriente -
01 Sobregiros Bancarios
01 Banco Ganadero
01 Auxiliar por Obligacidn
02 Banco del Estado
01 ‘Auxiliar por‘Qb1igac16n
03 ' Banco Santander
01 Auxiliar por QObligacidn
04 )
05
02 Cuentas por Pagar
0L Proveedores
01 Auxiliar por Proveedor
02 Contratistas
01 Auxiliar por Contratista
03 Servicios Piblicos
01 Auxiliar por Entidad
04 Arrendamientos
01 Auxiliar por Bien

52
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Sub Cuenta Sub Cuenta
‘Grupo’ "Grupo” 'Mayor Cuenta "Auxiliar
05 Otros
01 Auxiliar
03 Documentos por Pagar
01 Letras de Cambio
01 Auxiliar
02 Pagarés
01 Auxiliar
03 “Libranzas
01 Auxiliar
04 Acreedores Varios
01 Embargos Judfciales
01 Auxiliar
02 Administracién de Impuestos-
Nacionales
01 Auxiliar IVA por Pagar
02 Auxiliar Retencién en la =«
Fuente por Pagar
03 Aportes Parafiscales
01 Auxiliar I.C.B.F.
02 Auxiliar SENA
03 Auxiliar 1.S.S.
04 Auxitiar Cja Compensacidn Fa
miliar
04
05
07 Sueldos. por Pagar
01 Auxiliar
08 Otros
01 Auxiliar
05 Intereses y Comisiones por -

Pagar
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Sub Cuenta Sub Cuenta
Grupo’ 'Grupo’ ‘Mayor " Cuenta "Auxiliar
01 Intereses
01 Auxiliar
02 Comisiones
_ 01 Auxiliar
- 06 Depdsitos Recibidos
01 Depdsitos Entidades Oficiales
01 Auxiliar por Entidad
02 DepSsitos Socios
01 Auxiliar por Socio
03 Depdsitos Entidades Particu-
lares
01 Auxiliar por Entidad
04
05
09 Otros
' 01. Auxiliar
a7 Cesantias Estimadas por Pagar
01 Empleados
01 Auxiliar
08
09
10
11 Pasivos Estimados y ProVisig
nes
01 Gastos Estimados por Pagar
01 Auxiliar por Gasto
02 Provisidn para Cuentas de Du
doso Recaudo
01 Auxiliar por Cuenta
03 Provisidn para Documentos de

Dudoso Recaudo
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Sub  Cuenta Sub Cuenta .
'Grupo’ Grupo’ "‘Mayor ~'Cueénta’ Auxiliar
01 Auxiliar por Documento
04 Provisidn para Deudores Va -
rios -
01 Auxiliar por Deudor
05 Provisién para Inventarios
01 Auxiliar
06 . Provisidn para In&ersiones
01 Auxiliar
07. Provisi6n para Inversiones -
Permanentes
: 01 Auxiliar
08
, 09
10 Provisidn para Prestaciones-
Sociales
01 Auxiliar
2 Pasivos Diferidos
01 Ingresos Recibidos por Antici
pado
01 Intereses
or Auxiliar por Concepto
02 Arrendamientos
01 Auxiliar
03 Servicios
01 Auxiliar
02
03
04
10 Otros
01 Por Conceto

01

Auxiliar

5
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Sub. Cuenta Sub

- Cuenta .
"TGrupo’  Grupo' "Mayor ' "Cuenta "Auxiliar. .
) 2 Pasivo a Largo Plazo
01 Documentos por Pagar
01 Letras de Cambio
01 Auxiliar
02 Pagarés
01 Auxiliar
03 Libranzas
01 Auxiliar
04
02 Obligaciones Bancarias
01 Banco Ganadero
01 " Auxiliar por Obligacidn
02 Banco del Estado
01 Auxiliar por Obligaciodn
03 Banco Santander
01 Auxiliar por Obligacidn
04
01
03 Censantias Consolidadas
01 Empleados
01 Auxiliar por Empleado
04 Obligaciones Hipotecarias
01 Entidades Oficiales
01 Auxiliar por Entidad
02 Entidades Bancarias
01 Auxiliar por Entidad
03 Entidades Particulares
01 Auxiliar por Entidad
05 '
06
10 Contingencias

Idg dg

S+



.. . Sub.
" 'Grupo’ "Grupo”-

Cuenta
Mayor -

Sub. .
‘Cuenta’

Cuenta. .

"Auxiliar

01

01

02

03

01

02

03

01

02

01

01

01

01

0

01

01

Pleitos Laborales
01 Auxiliar
Varios
01 Auxitiar
Otros Pasivos
Varios
Por Concepto
01 Auxiliar

Patrimonio
Capital
Aporte Armada Nacional
Por Aporte
01 Auxiliar
Titulos Especiales
Por Titulo
01 Auxiliar
Titulos Personales
Por Titulo
01 Auxiliar .
Fondos con Destinos Especifi
cos
Adquisicion Active Fijo
Por Concepto
01 Auxiliar
Adquisicién Activo Corriente
Por Concepto
01  Auxiliar
Reparaciones y Construcciones
Por Concepto
01 Auxiliar

5%
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‘Sub . Cuenta Sub Cuenta-
Mayor '"Cuéenta "Auxiliar

ﬂ'GFubd"GruPo """

04 Otros
01 Por Concepto
01  Auxiliar
3 L Superdvit o Déficit
01 , Superdvit de Capital
01 Por Concepto ’
01 Auxiliar
02 - ' Superévit de Operacion
01
01
02 "Excedente del Ejercicio
01

4 ~ Resuitados
1 ' ' - Ingresos
01 Ingresos Estatutarios
01 Cuotas de Socios
01 Auxiliar por Socio
02 Cuotas de Socios Asociqdoé
01 Auxiliar por Socio
02 ~ Ingresos Operacionales
01 Ventas .
' 01 Auxiliar Ventas de Contado
02 AuxiTiar Ventas a Crédito
02 Servicios
01 Auxiliar Servicios de Contado
02 Auxiliar Servicios a Crédito

03

04
i a5 Otros Ingresos Operacionales
03 Otros Ingresos

D1 Donaciones
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.. Sub. Cuenta Sub . Cuenta. .
" Grupo’ "Grupo’ ‘Mayor ~ “Cuenta. Auxiliar
01 Auxiliar
2 Egresos
01 Costo de Ventas
01 Bar
01 Auxiliar
02 Discoteca -
01 Auxiliar
03 Cocina
01 Auxiliar
04 Kiosco Centran
01 Auxiliar
05 Campos Deporti&os
01 ‘Auxiliar
02 Costo por Servicios
01 ~ Salones
01 Auxiliar
02 Areas Recreacionales y Campos
Deportivos
01 Auxiliar
03 '
04 Varios
01 Auxiliar
03 Otros Costos
01 Por Concepto
01 Auxiliar
04 ~ Gastos Operacionales
01 Gastos en Ventas
01 ‘Auxiliar Bar
02 Auxiliar Discoteca
03 Auxiliar Cocina

04

Auxiliar Kiosco Central

690



i Sub.  Cuenta
" "Grupo’ "Grupo  Mayor

39 -

Sub

‘Cuenta -

6l

Cuenta
Auxiliar

05

01

02

03

04

02

03

01

02

01

01

01

05 Auxiliar Campos Deportivos
Gastos por Servicios
01 Auxiliar por Saldn

02 Auxiliar Campos Deportivos y
Recreacionales

Otros Gastos Operacionales

01 Auxiliar
Gastos Indirectos
Gastos de Administracion y -
Generales

01 Auxiliar Gastos de Administra
cion

02 Auxiliar Gastos Generales
Gastos Financieros e Impues -
tos

01 Auxiliar Gastos Financieros

02 Auxiliar Gastos por Impuestos

Compensadas
Cuentas de Orden
Préstamos Autorizados
Por Préstamos
01 Auxiliar
Contratos Autorizados
Por Contrato
01 Auxiliar
Documentos Recibidos en Garan
tia
Por Documento
01 Auxiliar
Bienes Recibidos en Custodia
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Sub. Cue ta Sub. Cuenta
" "Grupo’ "Grupo "Mayor Cuenta  Auxiliar

01 Por Bien
01 Auxiliar
05 Bienes Recibidos en Consigna
cion
01 Por Bien
01 Auxiliar
06 Otras
01 Por Concepto
01 Auxiltiar
2 Cuentas de Orden por Contra
01 Préstamos Autorizados
01 Por Préstamo
01 Auxiliar
02 Contratos Autorizados
01 Por Contrato
01 Auxiliar
03 Documentos Recibidos en Ga -
rantia
01 Por Documento
01 Auxiliar
04 Bienes Recibidos en Custodia
01 Por Bien
01 Auxiliar
05 Bienes Recibidos en Consigna
cibn
01 Por Bien
01 Auxiliar
06 Otras
01 Por Concepto
01 Auxiliar
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CAPITULO" " III

SIGNIFICADO Y MANEJO DE LAS CUENTAS

1000 ACTIVO

E1 saldo de este Grupo representa el conjunto de bienes y dere-

chos que son susceptibles de convertirse en dinero que:son pro-

piedad del Club de Suboficiales Navales.

1100 _Activo Corriente:

1101

Bajo este grupo se recopilan las cuentas representativas-
en dinero y otros recursos que razonablemente se conside-
ran como susceptibles de ser convertidas en efectivo du -
rante el periodo contable, un afio para el caso del Club -
de Suboficiales Navales.

Efectivo;

E1 saldo de esta cuenta representa el total de dinero en-
efectivo de que dispone el Club de Suboficiales Navales -
en un ‘momento determinado, $in importar en qué sitios o
cuentas particu}ares se encuentran.

1101.01 Caja:

E1 saldo de esta cuenta representa el dinero y los che .
ques en moneda nacional, en poder del Cajero, que se -
encuentran pendientes de consignacidn.

- Se Debita:

-. Con el valor de los ingresos en dinero o en chegue.

Se Acredita:
- Con el valor de los egresos, por concepto de consigna-=
nacion en Tas cuentas corrientes bancarias.

1101.0101 Caja Auxiliar:,

" Su saldo representa el valor de los fondos fijos es



- tablecidos en dinero para atender gastos urgentes de pe -
quefia cuantfa'a nombre de 1a persona responsable.

Se Debita:

- Con el valor de Tos cheques girados para su constitu: -
cion, debidamente autorizada

- Se Acredita:

"~ Para la cancelacidn o reduccién del fondo inicialmente-
autorizado.

1101.02  Bancos:

E1 saldo de esta cuenta représenta la existencia de -
fondos depositados en’cuentas corrientes bancarias, 4 la-
orden del Club de Suboficiales Navales.

" Se Debita:

" a. Con el valor de las consignaciones efectuadas en cuen-
tas corrientes bancarias, a la orden del Club.
b. Con el valor de las notas crédito a favor de la Enti -
dad, expedidas por Tos bancos correspondientes.
c. Con el valor de los cheques girados y contabilizados -
que se anulen por cualquier razén.

Se Acredita:

a. Con el VaTor de Tos cheques girados contra las cuentas
corrientes bancarias del Club.

b. Con el valor de Tas notas débito a cargo del Club, ex-
pedidas por los bancos correspondientes.

Control Interno del Efectivo:

a. Se debe procurar que todos Tos pagos o desembolsos, ex
cepto Tos de Caja Menor, se hagan por medio de cheques
de esta manera se tiene un mejor control sobre los in-
gresos, -

&Y
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b. En cuanto al uso de cheques, se deben tener en cuenta
los siguientes procedimientos:

- Los chéqqes deben ser fechados y contabilizados el-
mismo dia de su emisidn, entendiendose por emisidn-
el dia que fueron legalizados.aunque se entreguen -
Lu.obra fecha, '

T657.45
LB64 Desefio de Procedimientos de

ues anulados deben ser mutilados por la par

Control Interno Contable nada a las firmas, para evitar su uso inde-
Administrative y Financiero .
para la empresa y yokohama

ita. Tos mismos.

) AN .
] pm}ria narios de cheéques en blanco deben ser guar-

cajas fuertes para evitar el uso de chques
e de personas no autorizadas.

smas se deben archivar para conservar el -

tarse, por todos los medios posibles, el gi
ues al portador. Ademds no se deben firmar-
'j%i en blanco adn cuando la persona encargada -
rarlos posteriormente, sea de entera con -

jggiﬁFn ues emitidos deben ser cruzados en forma sim

forma restringida.

“to de elaborar y firmar el cheque se debe -

T co1oéar papel carbdn de una manera tal, que

to en el cheque, quede calcado en el compro-

_—en la parte posterior del cheque.

ﬁhgé ‘jar constancia escrita, en.el Club y en los-
la(s) persona(s) encargada(s) de delegar 1a

6n de la firma de Tos cheques.

gcurar tener una persona, que no intervenga-

eﬁ ingresos o egresos para que revise los duplicados -
de 1as consignaciones debeidamente selladas por el ban
co, para verificar que 1o consignado sea exactamente -
1o recibido por la caja. Tambien es recomendable que -
el encirgado de recibir el dinero y hacer los recibos-
de caja, escriba en &1 cuanto recibid en efectivoy -

65



“En’ caso de tener cajas fuertes, la clave no debe ser

cuanto en cheques.
Los dineros recaudados en el Club deben ser consignados
en cuentas bancarias a mds tardar al dia siguiente héi-
bil.

Las instalaciones en donde funciona Ta caja deben es

tar proVistas de seguridad.

conocida sino por una sola persona y una copia de la
clave, debe mantenerse en un sobre lacrado en un si -

tio especial para ser utilizada en caso de emergencia.

Los ‘estractos bancarios deben ser recibidos en sobre -
cerrado por la persona encargada de hacer las concilia
ciores bancarias. Esta persona debe ser independiente-
de Tas funciones de registro de ingresos o desembolsos

"y al hacer las conciliaciones debe procurar cumplir To

siguiente:

- Comparar contra los registros de desembolsos los de-
talles basicos de Tos cheques como sécuencia numéri-
ca y valor. )

- Comparar el saldo de cada cuenta bancaria en el auxi
liar, con 1a cuenta mayor.

- In?estigar todas las partidas conciliatorias no de -
Jando envejecer cheques pendientes de cobro y notas-
débito y crédito.

- Ser elaboradas oportunamente y a miaquina y en forma-
to especial en el cual debe dejar evidencia la perso
na que las revisé y aprobd. Esta aprobaci6n debe ser
hecha por una persona diferente a guien aprueba o ha
ce los desembolsos.

En cuanto al manejo de 1a Caja Auxiliar, se deben te -

ner en cuenta 10s siguientes aspectos para un buen ma-

nejo y para que se cumplan de una manera eficiente, -
los objetiQos para los cuales se cred:

5
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. - E1 monto de la caja auxiliar debe ser limitado de -
una manera razonable para las necesidades del Club-
y para que se mantenga sobre la base de fondo fijo;
y en caso de que se guiera aumentar o disminuir, de
be existir aprobacidn de una persona responsable.

- La responsabilidad del fondo de caja auxiliar debe-
estar asignada a una sola persona, por tanto, se de
be procurar tener una adecuada proteccidén fisica en
donde se encuentra localizado dicho fondo. Ademds -
ta persona encargada de la caja auxiliar debe ser -
independiente al cajerd general.

- Se debe fijar un 1imite mdximo para pagar por medio
de esta caja auxiliar y sus reembolsos pueden ser -
hechos cuando el monto de los vales de gastos sea -
un 70% del total del fondo, evitando de esta manera
-que 1legue el momento en que se agote el dinero, -
disminuyendo los fines para los cuales se cred. Se-
debe reembolsar al final de cada periodo contable -
cualguiera que sea su monto.

- Los comprobantes deben ser elaborados a tinta, se -
deben escribir sus valores en letras y nimeros y ob
tener 1a firma del beneficiario. En caso de antici
pos a empleados, estos deben ser autorizados por el
Gerente, y dnicamente con el fin de atender asuntos
normales del Club y exigir su reembolso oportunamen
te. :

- EY cambio de cheques debe estar prohibido y en caso
de que Tlas circunstancias ast 1o exijan, se debe ob
tener ‘autorizacion previa de un funcionario respon-
sable. Ademas se debe procurar cambiar por efectivo

.a consignar dichos cheques por lo menos al dia si -

" guiente hdbil de ser cambiado.

- Al solicitar su reembolso deben presentarse todos -



los comprobantes de gastos a quien firme el cheque,-
debiendo &ste revisar y perforar o anular con un se-
110 de "Pagado"; el cheque respectivo debe ser gira-
do a nombre del encargado de la caja auxiliar.

En caso de qde'se utilice cuenta bancaria para la ca
ja auxiliar, se debe dar instrucciones al banco, por
escrito, para que no acepte consignaciones de che -

ques girados a favar del Club de Suboficiales Nava - _

les.

La codificacién de los comprobantes de gastos debe -
ser revisada por el personal de contabilidad obser -
. vando la razonabilidad de los desembolsos. Se deben-
hacer arqueos sorpresivos por personas independien -
tes de la caja auxiliar.

. Para un buen control de los ingresos 1legados al Club-

de Suboficiales NaQa]es, se debe l1levar el siguiente -

procedimiento:

- Los cheques recibidos por correc los debe recepcio -

nar la persona encargada de la correspondencia, la -
cual Tos registrard en el libro de registro de co -
rrespondencia y colocard en cada cheque un endoso -
restrictiQo, por ejemp]o: "Para consignar Gnicamente
en la cuenta del Club de Suboficiales Navales", lue-
go los debe relacionar en una Tista que contenga: -
nombre del girador, fecha de envfo, banco, nimero -
del cheque y valor.

Los ingresos recibidos por el cajero se deben contro
Tar por medio del ingreso de caja el cual debe ser -
elaborado y entregado ‘inmediatamente al socio 0 -
cliente. Diariamente debe preparar un informe que -
contenga saldo, anterior, ingresos y egresos del dia
y el nuevo saldo. -

- Los ingresos por venta de contado con la caja regis-

6%



tradora, la cinta registradora, las facturas de ven
ta o cualquier otro documento similar, deben ser re
visados por un empleado independiente a quien reci-
be el dinero y cotejados con 1a cinta de auditorfa-
que tiene internamente la caja.

En caso de recibir cheques posfechados, estos deben

ser controlados de una manera especial y registrar-
los en cuentas de orden. Al momento de recibirlos,-.

se debe expedir recibo de caja provisional y su re-
cibo oficial o definitivo cuando se consigne, con -
el fin de no desvirtuar los saldos de caja. -

'
0N =SS TN
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1102 ~ Remesas en Transito:

E1 saldo de esta cuenta representa el dinero que ha sido
enviado de la Pagaduria General del Comando de la Armada
Nacional por concepto de descuentos efectuados a los so-
cios a faﬁaor del Club de Suboficiales.

Se Debita:

- Con el valor de los cheques o giros enviados y no cobra
dos.

" Se Acredita:

- Con el valor de los cheques o giros cobrados o abonados
en las cuentas corrientes del Club, por el banco corres
pondiente,

Control Interno:

Esta cuenta debe controlarse mediante un Libro Auxiliar -
en el cual, en forma separada por cada banco y remesa, se
registrard el movimiento de ingreso. Las notas enviadas
por 1os bancos deben reconciliarse con el saldo en el 1i-
bro auxiliar. Las diferencias no contabilizadas deben do
cumentarse y registrarse inmediatamente.



1104 Cuentas por Cobrar:

E1 saldo de ésta cuenta representa el valor de las deu -
das a fa&or del Club de Suboficiales Navales, por concep-
to de 1a prestacién de serQicios, venta de mercancias y
otras operaciones propias del Club, que no estén respalda
das por documentos negociables a cargo de personas o enti
- dades.

" Se Debita: )
- Con el valor de las facturas de cobro, intereses de mo-
ra a cargo de personas o entidades.

Se Acredita:

a. Con el valor del recaudo, parcial o total, de las deu-
das registradas en esta cuenta.

b. Con el valor de las deudas, que, con la debida autori-
zacién; se cancelan por incobrables.

Control Interno:

a. Las cuentas de socios, socios asociados y demds deudo-
res se deben revisar esporadicamente por personas inde
pendientes a la seccidn de cartera, con el fin de con-
trolar los 1imites de crédito establecidos.

b. La cancelacifide deudas incobrables debe ser aprobada-
y revisada por la Junta Asesora. Ademds debe continuar
se Ta gestidn de cobro.

c. E1 encargado de la seccidn de cobranzas debe elaborar-
un andlisis detallado de los derechos registrados con
el fin de comprobar su existencia real, mediante infor
me mensual anexo a los Estados Financieros.
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1105 Documentos por Cobrar:

ET saldo de esta cuenta representa el valor de los instru
mentos negociab1es -TTtulos Valores- que posee el Club de
' Subof1c1a1es Navales, rec1b1dos en garantIa de créditos -
por venta y prestac1on de ‘servicios, cuyo vencimiento se
espera en un lapso no mayor de un afio.

" Se Debita:

a. Con el Qalor de Tos pagarés; letras de cambio y demds-
documentos negociables, con vencimiento a corto plazo-
‘que reciba el Club en garantfa de obligaciones de per-

F2

sonas o entidades, a las ‘cuales se les ha otorgado cré

dito. -
‘b, Con et Qa1or de Tos documentos negociables, traslada -
dos de Ta cuenta "Documentos por Cobrar, Largo Plazo"-
- por estar comprendide el término para su cobro, dentro
del periodo contable.

" Se Acredita:

a. Con el valor de la cancelacién parcial o total de los-
documentos contabilizados en esta cuenta.

_b. Con el valor de Ta cancelacién, con la debida autoriza

cidn, por considerarse no realizable.

Nota: Para efectos de presentacién de Estados Financie -

ros, el valor de Tos documentos que hayan sido des

contados por bancos o instituciones de la misma ndole, -

se mostrardn con una Nota al Estado de Situacién Financie

ra o Balance General.

Control Interno:

a. Los Documentos recibidos en garantia deben estar debi-
damente registrados en la Administraci6n de Impuestos.



b.

-d.

Los documentos deben estar en poder de un custodio de
bidamente autorizado por la Gerencia o la Junta Aseso

rd.

. Debe tenerse un registro detallado de los documehtos,

el cual debe ser 1levado en contabilidad o por perso-
na-diferente al custodio.

Periodicamente se deben arquear 1o documentos confron
tandolos con el libro auxiliar, debiendo anularse los
documentos cancelados y no retirados por el girador.
Se debe practisar un andlisis detallado de los dere -
chos registrados en base a los documentos, con el fin
de comprobar su existencia real y su posibilidad de -

realizacion.
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1106 Deudores Varios : '

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de Tas deudas
a favor del Club de Suboficiales Navales, por conceptos -
distintos a servicios O'Qentas, que no esten respaldadas-
. por.dﬁcumentos negociables a cargo.de personas o entida -
des, . | -

Se Debita:

- Con el valor der1as facturas o cuentas de cobro que res
palden la deuda. '

Se Acredita:

- Con el QaTor del recaudo, parcial o totaT, de Tas deu =
das registradas en esta cuenta.

- Con el valor de las deudas que, con la debida autoriza-
cibn, se cancelen por incobrables.
Control Interno:

E1 control Interno para esta cuenta es el mismo que el -
indicado para las Cuentas por Cobrar.
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1107 Anticipos:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de las sumas-
entregadas para transporte y vidticos a empleados y fun -
cionarios del Club y a Tos contratistas,como avances so -
- bre pfestacién de servicios, suministro de bienes y ejecu
cidn de obras contratadas que afin no han sido legalizadas.

Se Debita:

a. Con el valor de los anticipos entregados a empleados y
‘funcionarios del Club para viaticos y gastos de viaje,
‘que posteriormente deben legalizarse, mediante la pre-
sentacidn de los comprobantes respectivos.

'b. Con el valor de Tas sumas entregadas a personas o enti
dades a titulo de anticipo de servicios, suministros -

_ de bienes de ejecuciéﬁ.de obras contratadas.

" Se Acredita:

a. Con el valor de la Tegalizacidén de los anticipos entre
" gados para vidticos y gastos de viaje, con base en los
comprobantes que acrediten el cuﬁplimiento de Ta comi-
si6n asignada.
b. Con el valor del reintegro en sobrantes, de sumas en -
tregadas para vidticos y gastos de viaje.
c. Con el valor parcial o total de los servicios, obras o
~ elementos recibidos de personas o entidades a las cua-
les se les haya anticipado dinero a buena cuenta de -
Tas mismas.
‘d. Con el valor del dinero recibido de los contratistas -
por concepto de reintegro de sumas anticipadas para la
prestacidn de servicios, ejecucifn de.obras de suminis

tros de elementos.



Control Interno:

Todos 1os pagos por anticipados no causados, se controla
ran mediante ‘su registro en un auxiliar especificando la
~Techa, la persona o entidad a la cual se hizo el pago, -
1a causa y la autorizacidn correspondiente.

Antes de otorgarse anticipos a los contratistas debe ve-
rificarse el contrato respectivo en 1o que respecta a es
ta cldusula.

Al otorgar anticipos por conceptos de vidticos debe ela-
borarse autorizacidn por parte del beneficiario para que
en caso de retiro del Club, hor cua]quier'causa, sin ha-
ber sido legalizado el anticipo, le sea descontado de -
las prestaciones a gue tenga derecho.



1108 Inventario:

El

saldo de esta cuenta representa el valor a precio de -

costo de Tas mercancias existentes en cada uno de Tos cen

tros de ser#icios del Club de Suboficiales Navales.

Se

c.

Debita:

.Con el precio de costo de los articulos adquiridos.

Con el valor de los traspésos recibidos de otras depen
dencias de la Armada Nacioﬁa1, mas los gastos necesa -
rios para dejarlos disponibles para su venta o consumo
Con el valor de Tos sobrantes resultantes de la practi
ca de inventarios fisicos.

Acredita:

Con el valor de las ventas a su resbectivo costo.

Con el precio de costo de las mercancias dadas de baja
con la debida autorizacidn, por considerarlas no aptas
para el consumo, obsoletas o inservibles para los usos
a que estdn destinadas. '

Con el precio de costo de las mercancias devueltas.

Control Interno:

Para un buen control en los inventarios, en cuanto a los-
registros, costos y control fisico, se debe procurar:

a.

Establecer cuentas de control para cada agrupacidn, Yy
lTocalizacidn del inGentario, de tal manera que en cual
quier momento podamos saber cuanta existencia debe ha-
ber en determinado articulo que debe encontrarse en de
terminada zona o almacén. Los valores que se registran
en estos controles deben ser determinados, revisados,-
aprobados y reportados por empleados distintos a los -
responsables del control fisico de las existencias.

Mantener registros permanentes para los inventarios co
mo materiales y suministros, élementos de aseo, papele
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ria, etc. Estos registros deben incluir cantidades, -

Tocalizacién, costo unitario, costo total y niveles mf
nimos y maximos de ekistencia. Ademds estos registros-
deben ser efectuados independientes a contabilidad ge-

neral y de costos.

Efectuar los asientos contables dnicamente en base a
documentos: facturas, avisos de despacho, notas débito
notas crédito, etc. debidamente prenumeradas y aproba-
das por un funcionario autorizado. Se elaborard un re

'stmen de estos documentos, con los cuales se afectan -

"~ las cuentas de detalle y se enviarad oportunamente a -

contabilidad para que con el asienten Ias cuentas con-

troles. :

Asignar responsabilidades por el control fisico de to-

dos los inventarios. Los responsables deben ser perso-

nas independientes de compras, registros contables y -
despacho y recibo de mercancias. Estos individuos de -
ben tener medios adecuados para asegurar una eficdz -
proteccidn fisica las existencias y permitir el acceso

a las existencias (nicamente al personal debidamente -

autorizado. ‘ _

Para la mercancia recibida en consignacidn por el Club

se debe procurar:

- Segregarlia de los inventarios de propiedad del Club.

- Controlaria contablemente. '

- Inventariarla, por 1o menos cada tres meses.

- Ajustarla de acuerdo a los controles fisicos, cuyos-
ajustes deben ser aprobados por escrito y comunica -
dos a su propietario para su visto bueno.

Cuando se haga el inventario fisico, se debe tener en

cuenta:



Elaborar un plan que permita el conteo de todas las
existencias.

Los conteos deben ser hechos por personas indepen -
dientes de los registros y del control fisico de -
Tos inventarios.

Se deben tomar medidas adecuadas para asegurar unos
cortes de documentos efectiﬁos.

‘Cuando ocurran diferencias que puedan dar Tugar a -

ajustes, se deben efectuar reconteos antes de efec-
tuarles.

Los ajustes resultantes de los inventarios deben ser
presentados a la Gerencia, para que ella se informe-
de las diferencias encontradas y del resultado de -
las 1n§estigacidnes hechas para aclararlas.

Los ajustes resultantes de los ‘inventarios fisicos,-
deben ser aproBados por un funcionario responsable -
del departamento de contabilidad, antes de registrar

los.

Los procedimientos mds adecuados que se deben seguir -

para tomar unos inventarios fisicos son:

‘'su unidad de medida.

Ordenamiento de las existencias por referencias, por
grupos o por secciones, para facilitar un efectivo -
conteo.

Utilizar bdsculas u. otros instrumentos que permitan-
una correcta determinacidn de l1as cantidades, segiin-
Eliminar todo movimiento de existencias durante el -
conteo, excepto en casos extraordinarios, pero procu
rando obtener una cuidadosa coordinacidn entre los -
grupos de conteo.

Controlar adecuadamente las existencias en mal esta-
do, procurando no incluirlas en el inventario en el-
caso en que hubieren sido dadas de baja anteriormen-
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te, o separarlas e inventariarlas especialmente, pa-
ra discutir Tuego su utilizacido coﬁ_personas respon
sables. : .

‘Tener un registro de informacién del inventario que-
contengan todos los datos bdsicos para una buena -

identificacifn del producto, en ‘cuanto a nombre, cla .

se, grado de determinacién, localizacibn, etc. Estos
registros pueden ser hojas o tiquetes de conteo, los
‘cuales deben ser prenumerados y debidamente controla
dos por ‘1os- responsables de inﬁentario, hasta cuando
se saque el resumen definitiﬁo del mismo.

Hacer efectivo el corte de inventario, el cual debe-
ser hecho inmediatamente antes de empezarlos. Este -
corte debe contenér el dGltimo informe de recepcién y
el U1timo despacho dé mercancia.

Hacer como minimo dos conteos por grupos diferentes-

y hacer un tercero, por otro grupo, en caso de que - -.

los dos primeros tengan diferencia. La comparacion y
el reconteo debe ser hecha inmediatamente, teniendo-
as? un adecuado y directo control sobre el personal-
encargado de realizar el inventario, garantizando el
cumplimiento de las instrucciones impartidas antes -
de iniciar el mismo.

Hacer un res(imen de todos los articulos inventaria -
dos segilin Tos tiquetes u hojas de conteo, este resu-
men se valorizard con costos extraidos de los regis-
tros. Ademds las cantidades y valores asignados de-
ben ser comparados con 1libros y las diferencias in -
vestigadas cuidadosamente, para luego ser ajustadas-
después de la aprobacidn por parte de la Gerencia.
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1120 Inversiones:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de Jos efec -
tos piblicos o comerciales de facil convertibilidad, que-
adquiera el C]ub'dé'Suboficia]es Navales con el dnimo de
obtener una renta ocasiona1; por la inversidn de fondos -
que no le son indispensables en forma inmediata, para 1le
“var a cabo ‘sus operaciones, normales.

- Se Debita:
L ]
- Con el costo de las acciones y demds valores adquiridos
con intencién de realizarlas a corto plazo.

Se Acredita;

- Con el valor registrado en libros, por ventas, traspaso,
endosos 0 cancelacifn de estos valores.

Control Interno:

'a. Se debe tener un registro detallado de las inversiones
~en un Auxiliar, incluyendo los nimeros de Tos certifi-
cados. Estos certificados deben ser 1levados en conta-
bilidad o por persona diferente al custodio.
b. Se debe registrar oportunamente la venta y la compra
de valores, procurando tener en cuenta: '
- Registrar la venta adecuadamente, o sea buscar su

costo histdrico, para luego determinar su utilidad o
pérdida, - '

- Recibir Tos tftulos debidamente legalizados lo mds
pronto posible;:en caso de terner varios titulos de

" una misma entidad, se debe en lo posible, hacer que-
se expida un solo tTtulo por el total de su inversidn
haciendo de esta manera mds facil su manipulacidn.

c. < Periodicamente se deben arquear todos los valores -
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‘que se encuentren en el Club, y Tos que se encuen -
tren en custodia deben ser confirmédoé pdr escrito.
Lo anterior debe ser efectuado por personas indepen-
dientes al ‘custodio o encargado de los registros.

d. Se debe comprobar periédicamente los ingresos obteni -
dos de los Qa]ores, teniendo en cuenta que los ingre -
sos se deben registrar antes de cobrarse. Basado  en
el .estudio de 'su rendimiento se debe decidir si es con

_veniente dejarlos o venderlos.
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1200 Activo Diferido

1201

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de los gastos
pagades por anticipado y los cargos diferidos. '

Los primeros son aque11o$ gastos que se han pagado antici
padamente y se convierten en gastos 0 en costos, segin su

.dest1no en el transcurso del tiempo, por ejemplo: elemen

tos de aseo, utiles y papeleria para oficinas y centros -

de servicios, Seguros e intereses,
3

Los cargos diferidos son verdadesros, gastos que hubo nece

- cris S -
sidad de diferir por la no causacidn en el respectivo pe-

riodo contable, debido a que deben amortizarse en perio -
dos futuros por cuanto inciden en las operaciones de és -
tos, por ejemplo: gastos de construccidn y organizacidn.

Eleimentos de Consumo:

E1 saldo de esta cuenta representa el costo de los elemen
tos de consumo adquiridos por el Club de Suboficiales pa
ra ser consumidos o utilizados en sus dependencias y cen-

tros de servicios. _
Nota: Los elementos de consumo son los que se extinguen -

con el uso que se hace de elios o porque al aplicar

los a otros, desaparecen como unidad_independiente.’

" Se Debita:

a. Con el costo de los elementos que se ingresan al alma-
cén, real o simbolicamente asi:

Por la adquisici6n en el pais o en el exterior.

Por reintegros efectuados por las oficinas y/o cen -

tros de ser#icios, a donde se habian enviado para -

ser consumidos. .
Por el reintegro de elementos sobrantes.
Por la recuperacién de elementos dados en depdsitos-

o en préstamo.
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b. Con el valor de los ajustes, por sobrantes de elementos.
Se Acredita:
a. Con el costo de los elementos entregados para el consu-

- Por los elementos reintegrados al almacén como sobran
tes de construccidn.

mo con base en autorizacién de funcionario compétente.
. Con el costo de los elementos entregados y asignados pa

ra el servicio de las oficinas y demds dependencias del
Club. ' '

Con el costo de Tos elementos cedidos a cualquier titu-
lo a otras Instituciones o personas.

. Con el costo de los elementos dados de baja ‘por pérdi -

da, sustraccifn, desuso, destruccién, caso fortuito o
fuerza mayor.

. Con el costo de los elementos faltantes al practicar vi

sitas de Auditoria.

. Con el costo de las bajas por mermas, roturas o venci -

mientos de los productos que sean susceptibles de evapo
rarse, disminuirse o alterarse.

. Con el costo de los materiales y suministros entregados

para la construccidén de obras o conservacién y manteni-
miento de las mismas.

. Con el costo de los elementos dados en préstamo o depf-

sito.

Control Interno:

En

cada uno de Tos Almacenes o Bodegas del Club de Subofi-

ciales, el responsable Tlevars tarjetas para el control de

existencias, organizadas por grupos, y registrando por ca-

da

articulo, las entradas, salidas y el saldo de los ele -

mentos a su cargo. Semestralmente se hard un inventario fi
sico de las existencias, y periédicamente, pruebas selecti

vas de existencias y registros en las tarjetas.
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Las entregas de elementos deben ser mediante la presenta
cién de requisicidn debidamente ‘autorizada por el Geren-
te o Funcionario designado.

Los elementos deben estar ubicados y almacenados de mane
ra que queden protegidos contra el deterioro fisico.

E1 responsable de estos elementos debe ser persona dis -
tinta al encargado de 1levar los registros respectivos.
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1202 Gastos Pagados por Anticipado:

E1 saldo de esta cuenta represenfa el valor de los gastos
pagados por anticipado por concepto de servicios, intere-
ses, comisiones, seguros, arrendamientos y otros gastos -
~que deben amortizarse en un periodo no mayor de un afio.

Se Debita:
=. Con el valor de las sumas pagadas por anticipado, por-

concepto de seguros, arrendamientos, intereses, comi -
siones y otros.

Sé Acredita:

a. Con el valor de los seguros, arrendamientos, comisiones
y otros gastos causados que se hayan pagado por antici
pado. '

b. Con el valor de las sumas reintegradas a la entidad -
por concepto de seguros, arrendamientos, servicios y -
otros gastos'pagados por anticipado, si no se hubiere-
prestado el servicio.

Control Interno:

Todos los gastos pagados por anticipado deberdn ser con -
trolados mediante su registro en un auxiliar especifican-
do en detalle 1a fecha, la persona o entidad a quien se -
efectué el pago, la causa y el periodo que cubre esta ero
gacion.

Se inspeccionardn las polizas, contratos u otros documen-
tos que garantizan el cumplimiento de lo pactado, a fin -
de verificar su registro respectiﬁo, vencimiento y exis -
tencia fisica.

Menisualmente se hard la amortizacién por cada concepto de
tal forma que se refleje el saldo pagado y el acumulado -

por pagar.
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1209 Varios :

Bajo este grupo se relacionardn los demds activos de 1la
misma Tndole y naturaleza que no se han clasificado -

dentro de los epigrafes anteriores.



1300

1301

Activo a Largo Plazo:

Bajo este grupo se relacionan Tas cuentas representativas
de bienes y derechos del Club de Suboficiales Navales, -
que por su naturaleza o intencién al adquiririos, no -
serdn realizados durante el periodo contab]é:

Documentos por Cobrar:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de los ins -
trumentos negociables, titulos Va]ores,'que posee el Club
de Suboficiales Navales, recibidos en'géréntfé'de présta-
mo, créditos por venta de mercancias y prestécién de ser-
vicios, cuyos vencimientos estdn coﬁprendidos dentro de

"~ un Tapso mayor de un aho.

Se Debita:

- Con el valor de los pagarés, letras de cambio y demds -
documentos negociables, con vencimiento a largo plazo -
que reciba el Club en garantfa de obligaciones, diferen
tes a préstamos de pefsonas 0 entidades a las cuales -
se haya otorgado créditos por concepto de servicios o0
venta de mercancias.

" Se Acredita:

a. Con el valor de los ingresos, por el concepto de cobro
de Tos documentos registrados en esta cuenta.

~b. Con el valor de la cancelacién, con la debida autoriza

cién, de los documentos registrados en esta cuenta, -
considerados no realizables.

c¢. Con el valor de los traspasos periodicos a la cuenta -
"Documentos por Cobrar, Corto Plazo", por estar com- -
prenﬂido el término para su cobro, dentro del periodo

normal de operaciones.



Control Interno:

. Los documentos recibidos en garantia deben estar debi-
damente registrados en la Admlnlstrac16n de Impuestos

. Los documentos deben estar en poder de un custodio de
bidamente autor1zado por la Gerencia o Junta Asesora.

. Debe tenerse un registro deta11ado de 1os documentos,

el cual debe ser ]levado en contabilidad o por persona
diferente al custodio.

. Peridicamente se deben arquear 1os documentos confron
tindolos con el libro auxiliar, deb1endo anularse los-
documentos cancelados y no entregados o no retIrados -
por el girador. | -

. Se debe practicar un andlisis detallado de los dere -
chos registrados en base a Tos documentos, con el fin-
comprobar su existencia real y su pos1b111dad de reali

zacidn.

i
. Mediante cdlculo efectuado en base normas de reconoci-
do valor técnico, se deberd hacer el ajuste anualmente

de la parte que se espera realizar dentro del periodo-

contable a fin de hacer su traslado a la cuenta "Docu-

mentos por cobrar, corto plazo."



1302

Inversiones Permanentes:

ET saldo de esta cuenta representa el valor de los efec -

tos pdblicos o comerciales, que adquiera el Club de Sub -
oficiales con la finalidad de obtener una renta ocasional
o por estar obiigado a realizar inversiones de esta natu-

. &
raleza, en virtud disposiciones legales.

Se Debita:

- Con el costo de las acciones y otros documentos adquiri

dos por el Club de Suboficiales NaQaTes, con caracter -
permanente, '
Se Acredita:

- Con el valor de los documentos y aportes registrados en
esta cuenta, que se vendan, cedan o enajenen por cual -

quier causa.

Control Interno:

E1 control interno para esta cuenta es el mismo que el in
dicado para las Inversiones del Activo Corriente.
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1400 Activo -Fijo :

Bajo este grupo se relacionan todos Tos bienes, que aun -

que susceptibles de convertirse en efective, no se reali-

zan por haber sido adquiridos para usarlos como instala - .
ciones, instrumentos o equipos de trabajo en las funcio -

nes propias del Club de Suboficiales Navales.

Control Interno:

d.

Todas las adiciones y retiros deben ser autorizadas -
por la Presidencia, la Gerencia o la Junta Asesora, de
acuerdo a su monto e importancia.

Los registros de los costos, en construcc1ones en cur-
so, deben ser lo suf1c1entmente detallados para que -
permitan un control efectivo sobre los costos de cada-
proyecto para que una vez terminados sean trasladados-
inmediatamente a la cuenta respectiva.

. Se debe procurar tener asegurados todos los activos de
manera adecuada y suficiente, para que en caso de al - .
giin siniestro las pérdidas no hagan menguar las capaci

dades econdmicas del Club. Las adiciones y retiros -

deben ser informado$ inmediatamente a la compafifa ase-

guradora, procurando de esta manera, no deaar sin segu
ro ningln active, ni pagar prima por lo que pertenece.
Perifdicamente se deben hacer inventarios a los acti -
vos fijos incluyendo herramientas y similares que ha -
yan sido cargadas a gastos. A estos Gltimos se les de-

be controlar fisicamente, entregandose mediante solici

tud aprobada, pudiendose establecer quien responde por
cada uno de ellos.

Debe elaborarse registro de todos Tos activos del Club
Tos cuales deben contener, por 1o menos:

- Nombre del Activo

qL



. = Fecha de Compra

- Costo histérico

- Tiempo probable de vida atil-

- Base de depreciacidn determinada

- Depreciacidn acumulada

- Depreciacifn por causar

- ‘nfimero asignado para su control interno

- Departamento o Seéccién donde se encuentra

En los auxiliares de las cuenta Terreno debe registrar

se el nimero y fecha de la Escritura, notaria a la que
corresponda, direccidn de su ubicacidn y demds deta -
1Tes sobre su adquisibién o mejoras efectuadas. -
En las dependencias se 1levard un inventario de Tas ma
quinas y equipos que allf se encuentran y que estara -
a cargo del Jefe de la misma.

En los auxiliares de la Cuenta Vehiculos, deberd regis
trarse el nlmero y serie del motor, color, marca, nﬁmé_
ro de placas y demds detalles que los caractericen.
Por 1o menos una vez al afio se deberd practicar una ve
rificacién del inventario individual a cargo de cada -
Jefe de Dependencia.
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1401: Terrenos:

E1 saldo de esta cuenta representa el costo de adquisi -
cion de terrenos de propiedad del Club de Suboficiales Na
vales, destinados a la construccién de sus instalaciones-
Yy prestacidn de servicios.

" Se Debita:

a. Con el costo de los terrenos, estudio de titules, gas-
tos notariales, registro de escrituras, comisiones y
demds gastos relacionados con Ta adquisicidn de los -
mismos, asi como con el costo de las demoliciones, ex-
planacion y obras de urbanizacidn que sean necesarias-
para poner los terrenos en condiciones de ser utiliza-
das.

‘b. Con el valor determinado mediante avalido, de los te -
rrenos cedidos o donados al Club de Suboficiales Nava-

Tes.

" Se Acredita:

Con el costo de los terrenos que sean vendidos, cedidos o
donados. '
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1402 Construcciones en Curso:

E1

en

saldo de .esta cuenta representa el costo de las obras
constrpccidn, adelantadas por el Club de Suboficiales

Navales mediante contrato o en forma directa.

- Se

d.

Se

Debita:

Con el costo de los servicios téecnicos, estudios, con
feccidn de presupuestos,‘p1anos, materiales, mano de
obra y demds gastos causados en la construccidn de -
obras de 1a entidad.

Con el costo de las obras parciales que se reciben de
contratistas, encargados de su ejecucibn, por cuenta-
del Club de Suboficiales Navales.

Acredita:

Con el costo de Tas obras terminadas con el fin de're
gistrarlas en el rubro o cuenta correspondiente.

Con el valor de los elementos cargados a esta cuenta-
que sean devueltos al almacén.
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1405 Edificios :

E1 saldo de esta cuenta representa el costo de Tos edi--

ficios de propiedad del Club de Suboficiales Nava]es,’eg
c1uidp el valor de los terrenos sobre los cuales se en -
_ cuentran construidos.

Se Debita:

‘a. Con el costo de los edificios adquiridos por compra -

cesion o donacidn.

b. Con el costo de los edificios construidos por el Club
de Suboficiales Navales o por cuenta del mismo.

c. Con el costo de las adicicnes o mejoras efectuadas a
los edificids.
Se Acredita:

Con el costo de los edificios de propiedad del Club de -
" Suboficiales Navales que sean enajenados o dados de baja
por caso fortuito o fuerza mayor.
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Depreciacién:

Por depreciacién se entiende la progresiﬁa expiracién -
del costo de Tos activos fijos, debido al servicio que -
prestan durante un periodo de tiempo y en 1a gestién pro
pia del Club de Suboficiales Navales.

_ E]'désgaste; el demérito, 1a reduccidn del valor intrin-

seco y la pérdida de la capacidad de servicio que sufren
Tos edificios, T0s equipos, Tos muebles y enseres y los-
vehiculos durante el desarrollo del objeto social reali-
- zado por el Club de Suboficiales Navales, debe ser deter
minada en valores monetarios como un gasto inherente a

la generacién de excedentes.

Para estimar esta depreciacidn es conveniente tener en

‘cuenta que la inversidn hecha por el Club de Suboficia
les Navales para la adquisicidon de sus activos fijos

estd representada ﬁbr bienes que tienen una vida Timita
da, no s6lo desde el punto de vista de su existencia fi-
sica, sino también de su capacidad para producir los ex-
cedentes. '

La Timitacidn de la vida dtil de algunos equipos, mdqui -
nas es debido a dos factores, principalmente; uno de los-
cuales es el desgaste por el uso y el tiempo, a este le
11amamos causa fisica; y el segundo es 1a caida en desuso
por el avance técnico, 10 que hace que su uso se convier-
ta antiecon6mico, a este factor 1o 1lamamos obselecencia.

Por 1o anterior podemos decir que en el c&lculo de la vi-
da (til se deben tener en consideracidn: los afios que se-
podrd usar el bien, antes que el detefioro material 1o -
haga improductivo y por tanto desechable, y los afios que-
se podrd explotar el active, antes de que los avances tec
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noldgicos lo hagan obsoleto..

E1 Club de Suboficiales Navales debe seguir el método de
Linea Recta para efectos de liquidar la depreciacifn de-
'sus bienes depreciables, para 1o cual debe utiiizar la -

formula:
i e
D = v
En donde:
D = Depreciacidn
C = Costo de Adquisicidn -

v Vida dtil o término de vida estimado.

La vida atil podrd expresarse en afios de servicio, en uni
dades de produccidn o en horas de trabajo.

E1 cd&lculo para determinar la depreciacidn debe efectuar-
se cada vez que las circunstancias 1o requieran y en todo
caso, por 1o menos al cierre de cada periodo contable has
~ ta que el bien sea retirado o 1a depreciacidén acumulada -
sea igual a su costo. '

Cuando sea el caso Tiquidar o calcular la depreciacidn de
" un activo, correspondiente a dias de servicio, se reco -
mienda utilizar la siguiente formula:

En donde:

D = Depreciacidn

c = (Costo del Activo

r = Tasa de depreciacion fijada
t = Nimero de dias '

" Usualmente la vida Gtil estimada para Tos activos es la -

siguiente:

34944
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yida Gtil O Tasa

Edificios 20 Anos .5 % Anual
Magquinaria y Equipos 10 Afios 10 % Anual
Equipos de Oficina 10 * Ahos 10 % Anual
Equipos de Transporte 5 Ahos 20 % Anual
Instalaciones Varias - 5 Anos 20 % Anual

"'Sinembargo teniendo en cuenta el objeto social del Club-
de ‘Suboficiales y la evidencia histérica, se determinard
Ta vida Gti7 para sus bienes de acuerdo con el siguiente

‘cuadro:

"Vfda:ﬁfi1-' " Tasa
Edificios 50 Afos 2 % Anual
Equipos 20 Afios 5 % Anual
Muebles y Enseres 20 Anos 5 % Anual

" Yehiculos 8 Afos i2.5 % Anual



1406 Depreciaci6n Acumulada Edificios = (Cr)

E1 saldo de esta cuenta representa el valor acumulado de
la depreciacidn liguidada a los edificios del Ciub de -
Suboficiales Navales.

" Se Acredita:

- Con el véTor de la depreciacion liquidada a Tos edifi -
cios del Club de Suboficiales Navales

"~ Se Debita:

a. Con el valor de la depreciaci6n que tenga contabiliza-
da los edificios que sean dados de baja por enajena -
cidn, caso fortuito y fuerza mayor.

b. Con el costo de las reparaciones extraordinarias, que
tiendan a la recuperacién o prolongacién de la vida -
“ itil de los edificios de propiedad del Club de Subofi

ciales Navales.

. Nota: No deben considerarse como reparacidn extraordina
ria, 10s gastos de simple conservacidn y manteni-
miento del bien.
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1407, Instalaciones Recreativas y Deportivas

E1 saldo de esta cuenta representa el costo de 1as'instg
laciones destinadas como dreas recreativas y de deportes
de propiedad del Club de Suboficiales Naﬁa1es, al servi-
cio de sus socios y asociados. -

" Se Debita:

a. Con el costo de las instalaciones adquiridas por com-
pra.-’ )

b. Con el costo de los implementos que deban quedar fijos
como parte integral de Tos mismos para el cumplimiento
de 'su objetivo.

Se Acredita:

- Con el costo de las instalaciones enajenadas o dadas de
baja por caso fortuito o fuerza mayor.
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1408 Depreciaciﬁn Acumulada Instalaciones Recreativas y Depor
tivas {Cr) :

E1 saldo de esta cuenta representa el valor acumulado de
1a depreciaciﬁn liquidada a Tas Instalaciones recreati -
-vas de propiedad del Club de Suboficiales Navales.

" Se Acredita:

z. Con el valor de la depreciacion liquidada a las Insta-
laciones recreativas y deportivas del Club.

Se bebita:

a. Con el valor de Ta depreciacidn que tenga contabiliza-
da las instalaciones que sean endjenadas, o dadas de -
baja por caso fortuito o fuerza mayor.—

b. Con el costo de Tas reparaciones extraordinarias, que
tiendan a la recuperacién o prolongaciéon de la vida -
itil de las instalaciones.
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1409 Equipo:

E1 saldo de esta cuenta representa el costo de 1a maqui-
naria industrial, herramientas y equipos de taller de -
propiedad del Club de Suboficiales Na?a]es, que se en
cuentran al servicio de la institucién.

Se Debita:

- Con el costo de las miquinas y equipos que se desti -
nan al servicio de las dependencias del Club de Sub -
oficiales Navales.

Se Acredita:

a. Con el coste de las mdquinas y equipos dados de baja-
por enajenacién, caso fortuito o fuerza mayor,

b. Con el costo de las miquinas y equipos de 1as dependen
cias usuarias que reingresen al almacén.
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1410 Depreciacion Acumulada Equipo {Cr)

E] saldo de esta cuenta representa el valor acumulado de-

la depreciacidn liquidada a Tos equipos que se encuentran

en uso en las dependéncias del Clubt de Suboficiales Nava-
" Tes.

Se Acredita:

- Con el valor de 1a depreciacidn liquidada a Tos equi -
pos de propiedad del Club de Suboficiales Navales.

Se Debita:

a. Con el valor de la depreciacién acumulada que tengan -
contabilizados los equipos y que sean dados de baja -
por enajenacidn, caso fortuito y fuerza mayor.

b. Con el valor de las reparaciones extraordinarias que--
tiendan a la recuperacién o prolongacidn de la vida -
Gtil de los equipos de propiedad del Club.
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1411 Muebles y Enseres :

E1 saldo de esta cuenta representa el costc de los mue -
bles y enseres que se encuentran en uso en las oficinas y
centros de servicios del Club de Suboficiales Navales.

Se Debita:

- Con el costo de adquisicidn de los muebles y enseres -
de uso devolutivo, entregados por el almacén para ser-
usados en las oficinas y centros de servicios del -
Club de Suboficiales Navales.

2 Acredita:

a. Con el costc de los muebles y enseres de uso devoluti-
vo que las dependencias ususarias devuelven al alma -
cén.

b. Con el costo de Jos muebles y enseres que estando al -
servicio de las dependencias usuarias sean dados de -
baja por hurto, enajenacibr, caso fortuito o de fuerza

mayor.



jes

1412 Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres (Cr)

E1 saldo de esta cuenta representa el valor acumulado de
la depreciaci6n liguidada a los muebles y a los enseres-
que se encuentran al servicio de las oficinas y centros-
de servicios del Ciub de Suboficiales Navales

Se Acredita:

- Con el valor de 1a depreciacidn liquidada a cada uno-
de Tos muebles y enseres al servicio de las oficinas-
y centros de servicics del Club de Suboficiales Nava-

les.

Se Debita:

a. Con el valor de la depreciacidén que tengan contabiliza
das los muebles y enseres que sean retirados del ser-
vicio.

b. Con el valor de las reparaciones extraordinarias, que
tiendan a la recuperacidn o pralongacidn de la vida -

{itil de los muebles y enseres.
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1413 Vehiculos :

E1 saldo de esta cuenta representa el costo de los vehicu
Tos de propiedad del Club de Suboficiales Navales destina
dos al transporte de personas y de mercancias para el -

cumplimiento de su objetive social.

Se Debita:

- Con el costo de adquisicién de los cehiculos entrega -
dos por el almacén, para ser utilizados en las opera -

ciones del Club.

Se Acredita:

a. Cor el valor de los vehiculos dados de baja por enaje-

cién, robo, por caso fortuito o fuerza mayor.

k. Con el costo de los vehiculos gque las dependencias -

usuarias devuelvan al almacén.



1414 Depreciacidn Acumulada Vehiculos  (Cr)

E1 salde de esta cuenta representa el valor acumulado de
ta depreciacidn liquidada a los vehiculos que se encuen-
tran al servicio de Tas dependencias del Club de Subofi-

ciales Naﬁa]es.
Se Acredita:

- Con el valor de la depreciacién liquidada a los vehi-
culos de propiedad del Club,

Se Pebita:

a. Con el valor de la depreciacifn que tengan contabiliza
do los vehiculos del Ciub que sean dados de baja por -

enajenacidn, robo, caso dortuito o fuerza mayor.

b. Cor el valor de Ta depreciacién que tengan contabi1i;§

dos los vehiculos que sean retirados del servicio.

¢. Con el valor de las reparaciones extraordinarias que -
tiendan a 1a recuperacidn o prolongacion de la vida -
Gtil de los vehiculos de propiedad del Club de Subofi-

éia]es Navales.

Nota: No deberdn considerarse como reparacicnes extraor-
dinarias los gastos de simple conservacidn y mante

nimiento de 1os bienes.
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1500 Otros Activos :

1501

Bajo este grupo se relacionan Tas cuentas representativas
de bienes y derechos del Club de Suboficiales Navales, -
que no pueden ser clasificados en ninguno de 16s grupes -

anteriores.

Inventarios Fungibles :

E] saldo de esta cuenta representa el coste de los elemen
tos, que por su fungibilidad o corta vida, deban agrupar-
se bajo este rublo, tales como discos, casettes, bolas de
ping pong, etc. A Tos cuales se les causard el gasto al
momento en que los centros de servicios reporten su dafic-
o deterioro, previa verificacidn por parte de funcionario

responsabie.

Se Debitaj;

- Con el costc de Tos elementos adquiridos.

Se Acredita:

- Con el costo, cargado a Gastos, de los elementos que fi
guren en esta cuenta y que sean dados de baja por dete-

riore o dafio.
Control Interno:

E1 control interno para esta cuenta es el mismo que el in

dicado para los Inventarios.
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1502 Responsabilidades:

El saido de esta cuenta, representael valor de los fondos

y bieres dejados a cargo de empleados o funcicnarios del-

Club y/o contratistas per concepto de egresos ilegales y
faltantes.

Se Deoita:

a.

Con el valor de los faltantes determinados en visitas-

de Auditoria.

. Con el valor de los faltantes o egresos jlegales a -

cargo de empleados encargados del manejc de fondos ©
bienes del Club de Suboficiales Navales.

Acredita:

Con el valor de los fondos o bienes reintegrados, paga
dos, por personas responsables de Ta périda, dafio o -
malversacidn de fondos o bienes del Club de Suboficia-

les Nava]eé.

Control Interno:

Fsta cuenta debe controlarse mediante un libro auxiliar -

en el cual, en forma separada, por cada responsabilidad -

se registrard cualquier variacién previa aprobacidn por-

parte de funcionario responsable y diferente del encarga-

do de los registros respectivos.
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1503 Depésitos Entregados en Garantia :

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de las sumas-
depositadas por el Club de Suboficiales Kavales, en ga -
rantia de cumplimiento de servicios, contratos, etc.

Se Debita:

- Con el valor de los depbsitos constituides en garantia
de acuerdo al recibo otorgado por la constitucidn de -
cada depdsito.

Se Acredita:

a. Con el valor parcial o total de Tos depdsitos que se -
causen como gasto del Club o que se apliquen contable-
mente a otros fines.

b. Con el reintegro parcial o total de las sumas entrega-
das en depfsito a personas o entidades.

Control Interno:

Fsta cuenta debe controlarse mediante un tibro auxiliar -
en donde en forma separada por cada depdsito, se pueda re
visar periodicamente para determinar si efectivamente es-
tan vigentes y para cerciorarse si el saldo es correcto.
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2000  PASIVOD

£1 saldo de este grupo representa el conjunto de acreencias y
obligaciones a cargo del Club de Suboficiales Navales.

2100 Pasive Corriente:

Bajo este grupc se relacionan todas las cuentas que repre
sentan obligaciones a cargo del Club de Suboficiales Nava

" les, que deban ser cumplidas en un lapso no mayor de un -
ano.

2101 Sobregiros Bancarios:

F1 saldo de esta cuenta representa el valor de las obliga
cicnes a cargo del Club de Suboficiales Navales, por con-
cepto de sobregiros otorgados por los bancos, para las di

ferentes operaciones realizadas por el Club.

Se Acredita:

- Cen el valor del sobregiro otorgado.

Se Debita:

- Cuando se cancela la obligacidén o cuando se hacen abo -

nos.
Control Interno:

a. Los sobregiros bancarios deben ser autorizados por la Presi
dencia o la Junta Asesora.

b. Mensualmente se deberd conciliar con los auxiliares, las No
tas cargadas a la cuenta corriente por el banco respectivo-
por concepto de intereses y demds obligaciones por concepto

de los sobregiros.
¢, En los registros auxiliares debe revelarse mediante marca -
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convencional, ( * ), los cheques cursados con cargo al so--
bregiro autorizado.

d. Junto con los Estados Financieros se presentari relacién de
los cheques que se cursaron con cargo a sobregiros.
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2102 Cuentas por Pagar:

El saldo de esta cuenta representa el valor de los compro
misos adquiridos por el Club de Suboficiales Navales, por
concepto de serVicios, adquisicidon de bienes y contrata -
cidn de obras.

Se Acredita:

- Con el valor de las ndminas y cuentas de cobro, por -
concepto de servicios, ejecucidn de obras y suminis -
tros de bienes.

Se Debita:

a. Con el valor del pago parcial o total de las obliga -
ciones registradas en esta cuenta,

b. Con el valor de los elementos comprados pero no paga -
dos que se devuelven a los proveedores

Control Interno:

a. A cada acreedor de le deberd abrir un auxiliar, que se
manejara como una cuenta cofriente, anotando cada ope-
racién, con especificacién de la fecha, NIT, cuantia.

b. Mensualmente se conciliardn los auxiliares con Jos sal

dos de la cuenta mayor.

¢. Anualmente se conciliardn los saldos de los auxiliares
con io0s documentos que respaldan la acreencia a fin de
determinar su autenticidad.

d. Antes de registrar los valores deberdn revisarse los -
calculos de las facturas o documentos respectivos.



e.

Cuando se presenten diferencias entre los saldos de -
los auxiliares y los del mayor, deben ser ajustados -
previo analisis cuidadoso y autorizacion por parte de
funcionario responsable.

Las cuentas por,pagar deben presentarse por edades -
en una relacidén mensual, que permita en primer lugar-
aprovechar descuentos por vencimientos, y en segundo-
Tugar programaciones para los pagos a los proveedores.

Las cuentas por pagar deberdn relaciorarse, de igual -
manera, en forma mensual y como un anexo a los estados
financieros, sefialandc lo siguiente: el saldo del mes-
anterior, por proveedor, mds todas las cuentas nuevas-
contraidas, menos las cuentas canceladas, concluyendo-
con el saldo vigente a ia fecha de cierre.

Las funciones de compras, recepcion y almacenamiento -
de activos,.registros contables y pagoe subsecuente, de

ben estar segregados.
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2103 Documentos por Pagar :

E1 saldo de esta cuenta, representa el valor de los compro

misos diferentes a empréstitos, con vencimiento a corto

plazo respaldados en pagarés u otros documentos negocia

bles, expedidos por el Club de Suboficiales Navales.

Se

Acredita:

Con el valer nominal de Tos documentos emitidos por el
Club, en garantia de obligaciones a corto plazo, con -
traidas con personas o entidades,

Con el valor de los compromisos que se trasladen a es-
ta cuenta de la cuenta "Documentos por Pagar - Largo -
Plazo", por estar figurando su vencimiento dentro de -

un lapso no superior a un aho,

Debita:

Con el valor de la cancelacidn de los compremisos que-
figuren en esta cuenta,

Control Interno:

d.

La emisién de documentos en garantia de obligaciones -
debe ser autorizada por la Presidencia y/o Junta Aseso
ra antes de efectuarse la transaccion.

El auxiliar de esta cuenta debe 1levarse por entidad -
prestamista, y debe sefialar: fecha de la operacidn, -
nomero del documento, importe del documento, fecha de
vencimiento, valor de Tos intereses y su fecha de pago
valor de los abonos a la deuda, y demds condiciones -

pactadas.
Periodicamente debe conciliarse el saldo de los auxi -

Tiares con el de la cuenta mayor.
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d. Debe existir un archivo adecuado de los documentos pa-

~ gados.

e. Se debe practicar un andlisis detallado de las obliga-
ciones registradas en base a los documentes, con el -
fin de comprobar su existencia real.

ié



2104 Acreedores Varios

El

saldo de esta cuenta, representa el valor de las sumas

pendientes de pago por concepto de descuentos hechos ai -

personal de empieados, cheques girados y no reclamados du

ra
pl

nte el siguiente mes y el de otras acreencias no contem
adas especificamente en las demds cuentas del pasivo.

Se Acredita:

Con el valor de los descuentos hechos al personal de e@
pleados y trabajadores del Club por retencién en la -
fuente, cooperativas, prevision social, embargos y -
otros conceptos similares autorizados por ley o per los
mismes empleados,

Se Debita:

a.

b.

Con el valor de los pagos parciales o totales, de las-

acreencias contabilizadas en esta cusnta.

Con el valer de Tos aprovechamientos de acreencias no

exigibles. Se entiende por acreencias no exigibles -

aquellos cheques girados y no cobrados que dentro de -

Jos seis (6) meses siguientes de haber sido contabiliza
dos en esta cuenta no fueren reclamades por el benefi-

ciario,

Control Interno:

a. Se 1levard un auxiliar por acreedor, manejado en forma

de cuenta corriente, indicando cada operacidn, con espe
cificacién de la fecha, NIT, cuantia, plazo de venci -

miento, en el caso de las entidadeé parafiscales, y de
mas detalles inherentes a la contabilizacidn,
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b. Mensualmente se conciliardn los saldos de los auxilia-

res con 1os del mayor.

c. Los calculos efectuados para los apcrtes patronales de
ben ser cotejados con el valor del recibo oficial expe
dido por la entidad receptora del aporte.

d. La contabilizacién a Otros Ingresos de las acreencias-
no exigibles, debe ser aprobada por funcionario respon
sable, debiendo anexar a la nota respectiva, relacién-
y justificacién. |



2105 Intereses y Comisiones por Pagar:

t1 salao de esta cuenta representa el valor de Tos intere
ses causados por la utilizacidn de créditos, asi como -
también el valor de las comisiones de servicios y compro-
misos a cargo del Club de Suboficiales Navales.

Se Acredita:
‘I
- Con el valor de los intereses y comsiones causados, -
pendientes de pago.

Se Debita:

- Con el valor de la cancelacidn parcial o total, de las
sumas por concepto de intereses y comisiones contabili
zadas en esta cuenta.

Control Interno:

Ademds de verificar Ta correccién de los calculos efectua
dos para determinar los impuestos y las comisiones, la -
justificacidon legal para registrarios a cargo del Club de
Suboficiales Navales, se debe mantener control sobre el-
gire oportuno de estas obligaciones dentro de los plazos-
establecidos.

Pericdicamente se deben conciliar los saldos de las cuen-
tas auxiliares con ios del mayor.

{fg



2106 Depdsitos Recibidos:

ET saldo de esta cuenta rep esenta el valor de las sumas-
recibidas en garantia del cumplimiento de contratos o -
servicios.

- Se Acredita:

- Con el valor de los dineros recibidos en calidad de de

pésito transitorio.

Se Debita:

a. Con el valor de las devoluciones parcic’es o totales de

ias sumas recibidas en depdsito.
b. Con el valor de los aprovechamientos de los depésitos -
no exigibles.

c. Por la aplicacidon de las sumas recibidas con destina -

cién especifica.
Control Interno:

a. Semestralmente se hard un andlisis con el fin de hacer-
las aplicaciones que sean del caso y verificar la exigi

bilidad de la obligacidn.

b. Las devoluciones deben ser autorizadas por funcionario
responsable, previa comprobacién de la constitucién -
del dep@sito y de la existencia de saldo.

c. Mensualmente s2 hard una relacién por deposito y el mo

vimiento del mes.

e. Periodicamente se deben conciliar los saldos de las -

cuentas auxiliares con los del mayor.

420



2107 Cesantias Estimadas por Pagar:

E1

saldc de esta cuenta representa el valor de la estima-

cidn mensual, durante ei periodo contable, de las cesan -

tias a que tengan derecho los empleados del Club de Sub -

oficiales, en virtud de las normas legales.

Se Acredita:

a.

Con el valor de la estimacidn mensual para el pago de
cesantias no consolidadas.

- Con el valor de Tos ajustes por defecto, que se presen

ten al practicar la liquidacion del cierre del periodo
contabie.

Debita:

. Con el valor de los pagos parciales o tctales de la --

obligacitn registrada en esta cuenta,
Con el valor de los ajustes por exceso que se presen -
ten al practicar la liquidacidn del cierre del periodo

contable,

Control Interno:

a.

Se 1levard auxiliar por empleado, comparado sus saldos
con los de 1a cuenta mayor.

E1 pago parcial de cesantias debe ser aprobado por la-
Presidencia y/o Junta Asesora.

E1 pago parcial de cesantias deberd estar respaldado-
por 1os documentos que acrediten qﬁe su utilizacidn se
ré para adguisicidn o reparacidn de vivienda, certifi-
cacibn de tiempo de servicio, y la liquidacién respec-
tiva de las cesantias.

Los chegques girados deberdn elaborarse a nombre de la-
persana o entidad que solucionard el problema de vi -
vienda, pero en ningln caso a nombre del empleado a -

quien se le liquida la cesantfia.

2
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2111 Pasivos Estimados y Provisiones:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de Ta estima-
cion de aquellios gastos de los cuales se desconoce su -
monto exacto y que son de ocurrencia cierta,

Asi mismo el valor calculado de la posible pérdida por -
concepto de cuentas, deudas y documentos a favor del -
Club, al igual que las posibles pérdidas, mermas o danos-
en los inventarios y posibles pérdidas en las jnversiones
o por el reconocimiento de su irrealizacion.

De la misma forma representa las apropiaciones necesarias
para atender el pago de las prestaciones sociales, excep-
to cesantias, a que tengan derecho los empleados del -
Club, en virtud de tas normas legales.

Se Acredita:

a. Con el valor indicado mediante andlisis de las cuentas
vencidas, efectuado por persona résponsable, como pro-
visidn para cuentas de dudoso recaudo. .

b. Con el valor que la Gerencia o la Junta Asesora, en ba
se a estudios presentacos, autorice apropiar con el -
fin de proteger las mercancias existentes en los alma-
cenes.

c. Con el valor de jas apropiaciones constituidas por el-
Club con el fin de conjugar una posible pérdida en in-
versiones.

d. Con el valor de las estimaciores mensuales para el pa-
go de primas, vacaciones, bonificaciones y demés pres-
taciones, excepto cesantias, otorgadas legalmente a -
los empleado y trabajadofes del Club.

e. Con el valor de los ajustes por defecto, que se presen
ten al practicar la liquidacidn anual de ias apropia -
ciones para el pago de vacaciones, primas, bonifica -
ciones y demé~ prestaciones otorgadas a los empleados.

j22.



Se

- 101 -

Debita:

Con el valor de las facturas, cuentas de cobro y demds
documentos que se cancelen por considerarios incobra -
bles.

Con la aplicacidn que se le dé a la apropiacion por -
ocurrencia del riesgo previsto.

Con el valor de 1a pérdida sufrida, con relacion al -
costo de adquisiciones en el valor de los documentos -
representativos de inversiones , por razdn de la baja-
de precio en el mercado de vaiores.

Con el reconocimiento fundamentado de Ta posible inco-
brabilidad de Jos aportes entregados con caracter per-
manente.

Con el valor de la aplicacién por venta, cesidn o dona
cion de las inversiones..

Con el valor de Tos pagos parciales o totales de las -
prestaciones contabilizadas en esta cuenta.

Con el valor de los ajustes por exceso de Tas apropia-
ciones para el pago de vacaciones, primas, bonificacio

nes, etc.

Control Interno:

d.

b.

c.

Esta cuenta debe controlarse mediante un auxiliar en -
el cual, en forma separada, por cada concepto se regis
tre cualquier variacion.

Mensualmente se conciliardn los saldos de los auxilia-
res con los del mayor.

Los cdlculos para las estimaciones y provisiones esta-
rin basados en métodos de reconocido valor fécnico.

y2
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2200 Pasivos Diferidos :

2201

El salde de esta cuenta representa el valor de las sumas-
que anticipadamente recibe el Club de Suboficiales Nava--
les por concepto de servicios, suministros de bienes, in-
tereses y que han de ser causados cuando el hecho, objeto
de esta operacidn, tenga ocurrencia.

Ingresos Recibidos por Anticipado:

El saldo de esta cuenta representa el valor de las sumas-
recibidas por anticipado, a buena cuenta de servicios, su

ministro de bienes o intereses.

Se Acredita:
- Con el valor de ios ingresos recibidos anticipadamente

por concepto de intereses, comisiones, bienes, servi -

cios o arrendamientos.
Se Debita:

a. Con el valor causado de los bienes y servicios suminis
trados por el Club de Suboficiales Navales correspon -
diente a esta operacidn

b. Con el valor causado de los intereses y comisiongs -
devengados por el Club, cuyo pago se haya registrado -
en esta cuenta.

c. Con el valor de las devoluciones hechas, por haberse -

4
prestado el servicio o erectuado el suministro.

Control Interno:

Mensualmente se deberd elaborar un andlisis de las sumas-
contabilizadas, con el fin de determinar qué valores pue-
den ser tomados como ingresos devengados del periodo y -

producir los ajustes del caso.

12
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2210 Otros :

Bajo este grupo se relacionan las cuentas representativas
de obligaciones a cargo del Club de Suboficiales Navales-
que a pesar de ser diferidos no se encuentran relaciona -
dos en los rubros anteriores de este Grupo.
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2300 Pasivo a Largo Plazo:

2301

Bajo este grupo se relacionan aquellas cuentas que repre-
sentan obligaciones a cargo del Club de Suboficiales Nava
les cuyo vencimiento comprendido es superior a un aho.

Documentos por Pagar:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de los compre
misos con vencimiento a mds de un afio, por conceptos dis-
tintos a obligaciones bancarias, garantizados con los docu
mentos neaociables expedidos por el Club a favor de perso

nas o entidades nacionales.

Se Acredita:

Con el valor nominal de los documentos que, en garantia de
obligaciones con término de vencimiento mayor de un afo,-
expida el Club de Suboficiales Navales.

Se Debita:

a. Con el valor de la cancelacidn parcial o total, de las
obligaciones registradas en esta cuenta,

b. Con el valor de Tos compromisos de esta indole, trasla
dados a la cuentas "Documentos por Pagar -Corto Plazo"
por tratarsede cuotas cuyos vencimiento es exigible -

a menos de un afo.
Control Interno:

El control interno para esta cuenta es el mismo que el -
indicado para los Documentos por Pagar -Corto Plazo.-



2k

£ saldo de esta cuenta representa el valor de Tas dhide.

ciones a carqo del Club de Suboficiales Navales por ccn

ceptc de empréstitos recibidos de organismos bancar s,

Se Acredita:

a. Con el valor de los emprastiteos, valor total, recicin
de entidades bancarias con nlazo de vencimiento ~uge -
rior a un dano.

b. Con el valor del incremento de las cbligacicaes (ue fi
guren en esta cuenta, originadas en devaluacior? mone

tarias.
Se Dehita:

~ Con el valor de los paagos parciales o totale., de los-
empréstitos recibidos de entidades bancarias.

Nota: Para efectos de presentacion de estades financiercs
la porcibn de estos empréstitos y otras biicacio-
nes gue deban pagarse dentro del periodo contab'e s: nos-

trara en el Pasivo Corriente,.

Control Interno:

dicado para los Documentos por Pagar- Ccrio Plaza.-
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2303 Cesantias Consolidadas:

E1 saldo de esta cuenta representa e] valor de las sumas
Tiquidadas por concepto de cesantias al personal del -
Club de Suboficiales Navales, pendientes de pago.

Se Acredita:

a. Con el valor de la doceava parte sobre el total de -
los pagos mensuales a favor de los empleados del Club
por concepto de salarios y demds remuneraciones que--
se incluyen para la liquidacién de cesantias, gque se-
encuentra causado y registrado durante el pericdo -
contable en la cuenta "Cesantias Estimadas por Pagar"

Se Debita:

a. Con el pago directo de cesantias a 10s ex-empleados o
ex-trabajadores del Club de Suboficiales Navales.

b. Con el valor de las cesantfas parciales, Tiguidadas =
para vivienda, de acuerdo con la ley.

Control Interno:

E1 control interno para esta cuenta es el wismo que el -
indicado para las Cesantias Estimadas por Pagar.

128
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2304 Obligaciones Hipotecarias:.

El

saldo de.esta cuenta representa el valor de las obli-

gaciones a cargo del Club de Suboficiales Navales, garan

tizadas con escritura de hipoteca sobre sus propios bie-

nes.

Se
a.

Se

Acredita:

Con el valor de Tos empréstitos recibidos, cuy¢ pago-
se garantiza, otorgando escritura de hipoteca sobre -
Tos bienes del Club.

Con el valor de la escritura de hipoteca, a favor de-
personas o entidades, que se suscriban con el fin de
garantizar el page de bienes adquiridos por el Club,
Con el valor de las obligaciones hipotecarias que asg_
ma ia entidad, al comprar bienes gravados con hipote-

cas.

Debita:

Con el valor de los pagos parciales o totales de las-
hipotecas a cargo del Club de Suboficiales Navaies,

Control Interno:

Bl

control interno para esta cuentz es el mismo que el -

indicado para los Documentos por Pagar - Corto Plazo.-

Dentro del auxiliar que se debe llevar por entidad pres-
tamista deberd indicarse el bien o el activo que respalda

Ta

ob}igacién-hipotecaria,

129



2310 Contingencias:

ET saldo de esta cuenta representa el valor calculado para
sufragar una posible pérdida cuya ocurrencia sea probable

y su valor sea razonablemente cuantificable. Bajo esta -

premisa y en el caso de procesos judiciales, la provision

se debe registrar a Ta iniciacidn de éste.

Para los efectos de esta cuenta se entiende como contin -

gencia una condicién, situacién o conjunto de circunstan-.
cias existentes, que generen incertidumbre sobre pérdidas

cuyo resultado final sélo se conocerd cuando uno 0 mds -

eventos se produzcan o dejen de ccurrir.

Se entiende gue un evento es probable cuando existan bue-

nas razones para creer que sucederd, como podria ser en -

los casos en que las probabilidades de ocurrencia superen

por ejempio el 50%.

Un evento es incierto, cuando las expectativas de un re -

sultado favorabie o adverso, no se pueden predecir.

Un evento es remoto; cuando existe poca posibilidad de -

que una pérdida pueda presentarse.

Las contihgencias de pérdidas probables e inciertas se de

ben revelar.
Se Acredita:

a. Con el valor calculado o estimado por pocibles obliga-
ciones financieras, tales como: impuestos, demandas en
contra del Club, violaciones a los contratos, enajena-

¢ci6n de propiedades hipotecadas.

Se Debita:

a. Con el valor parcial o total pagado por la ocurrencia-

de 1a contingencia aqui registrada.
b. Con el valor calculado o estimado por 1a no ocurrencia

de 1a contingencia aqui registrada.

Jec
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Control Interno:

a. Esta cuenta debe controlarse mediante un auxiliar en -
el cual, en forma separada para cada evento, se regis-
tren las variaciones.

b. Mensualmente se conciliardn los saldos de los auxilia-

res con los del mayor,

c. Los cdlculos para las estimaciones estardn basados en-
métodos de reconocido valor técnico y teniendo en cuen
ta el grado de probabilidad en la ocurrencia de los --

hechos, objeto del registro.

d. En cualquier caso los registros deberdn estar soporta-
dos en documentos gque hagan presumir la ocurrencia del

evento contingente.
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2400 Qtros Pasivos

Bajo este grupo se relacionan las cuentas representativas
" de obligaciones a cargo del Club de Suboficiales Navales-
que por su naturaleza especial, no pueden ser inciuidas -

apropiadamente en los demds grupos del Pasivo.
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3000  PATRIMONIO

Bajo este grupo se relacicnan las cuentas representativas del-
Patrimonio del! Club de Suboficiales Navales, compuesto por lo0s
aportes iniciales para su constituci6én por parte de la Armada-
Nacional y de la Sociedad liquidada, el valor del Superavit o
Déficit acumulado durante su existencia y el incremento obteni
do por las revaluaciones de bienes y los nuevos aportes capita
Tizables.

3100 Capitat:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor del capital -
aportado para l1a creacidn y desarrollo del Club de Subofi

ciales Navales.

Se Acredita:

a. Con el valor del capital aportado inicialmente, para -
la constitucién del Club de Suboficiales Navales.
b. Con el valor del Superdvit que el Presidente o Ta Jun-

ta Asesora ordene capitalizar.

Se Debita:

- Para su cancelacién por liquidacidon o fusidn del Club-
de Suboficiales Navales,

Control Interno:

a. Todo registro que se haga a esta cuenta debe estar pre
viamente autorizado por la Presidencia, Gerencia o Jun
ta Asesora.

b. Mediante auxiliar se debe controlar cada una de las -
partidas que componen el capital, debiendo estar debi-

damente conciliado con la cuenta mayor.
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3200 Fondos con Destinos Especificos:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de las apro -
piaciones o asignacitn de Tos excedentes del ejercicio, -
con fines especificos, 1o0s cuales se clasificaran en cueﬁ
tas individuales para su debido control y manejo.

Se Acredita:

- Con el valor de Tos excedentes asignados por la Presi-
dencia o la Junta Asesora, de acuerdo con proyectos -
presentados, para su aprobacién, por parte de la Geren

cia.
Se Debita:

- Con el valor de los fondos utilizados en Tos fines pre

vistos.
Control Interno:

a. Esta cuenta debe controlarse mediante un auxiliar en el
cual, en forma separada por cada concepto, se registre
cualguier variacion.

b. Mensualmente se hard conciliacién con los saldos de -

los auxiliares y los del mayor.

c. La cancelacién de fondos por su no utilizacidn en los-
fines especificos para los cuales se cred, debe acredi

tarse a la cuenta " Superavit™,
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3300 Superdvit o Déficit:

El saldo crédito de esta cuenta representa el valor de -
las utilidades provenientes de las operaciones corrientes
o extraordinarias del Club de Suboficiales Navales y el -
valor del incremento patrimonial originado en revaluacién
de activos y nueves aportes capitalizables.

Nota: Cuando el saldo de esta cuenta sea débito, estard -
indicando que se ha producido un déficit,

Se Acredita:

a. Con el vaior del excedente aplicado del periodo.

b. Con el mayor valor de los activos fijos, por revalua -
cidn.

c. Con el mayor valor con relacién al costo de adquisi -

cidn de las inversiones efectuadas por el Club

d. Con el valor de los aportes que tengan por finalidad -

aumentar el patrimonio del Club.

e. Con las donaciones capitalizables recibidas de perso -

nas naturales o juridicas.

f. Con el valor de los fondos especificos, gue Se cance -

len por su no utilizacion.
Se Debita:

- Con el valor de la pérdida en el periodo.

Control Interno:

a. Los movimientos de esta cuenta deben estar respaldados
en las determinaciones de la Presidencia, Gerencia o -

Junta Asesora.
b. Las revaluaciones deben estar de acuerdo con las dispo

siciones legales.
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RESULTADO

Bajo este grupo se relacionan las cuentas que no representan -

bienes ni obligaciones y Unicamente registran datos sobre el -

costo y 1a naturaleza de los gastos y 1os ingresos. Se deno

minan cuentas de resultados porque en base a la operacifn que
se hace al finalizar el periodo, de la cuantia de los gastos -

y de 0s ingresos que representan, es posible determinar la -
utilidad o pérdida en las operaciones 1levadas a cabo durante-

el periodo contable.

4100 Ingresos :

4101

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de Tos ingre-
sos por concepto de cuotas ordinarias y extraordinarias -
( No capitalizables) que aportan los socios y asociados;-
por concepto de ventas y prestacidn de servicios, al con-
tado y a crédito, efectuadas por el Club en razén de sus-
funciocnes.

Ingresos Estatutarios:

E]1 saldo de esta cuenta representa el valor de Tos ingre-
sos percibidos por concepto de las cuotas ordinarias y ‘ex
traordinarias que por Estatutos o por decision de la Pre-
cidencia o la Junta Asesora, deban aportar los socios y -

asociados.
Se Acredita:

_ Con el valor recibido por concepto de las cuotas ordi-
narias y extraordinarias que aporian los socios y aso-
ciados.

Se Debita:

- Para cancelar su saldo al cierre del periodo contable.

126



Control Interno:

a.

Esta cuenta se debe controlar mediante un auxiliar por
socio y asociado en donde se registre el valor de las-
cuotas aportadas ordinarias y extraordinarias en forma

separada.

Con el valor recaudado por cuotas extraordinarias debe
establecerse un depdsito en una entidad financiera -
a fin de mantenerse segregado de los demds dineros co
rrientes de la actividad del Club, y evitar que sufra-
devaluacion mientras es utilizado en el desarrollo de-
1a actividad especifica a que serd destinado.

E1 movimiento de las cuentas originadas por cuotas ex-
traordinarias debe estar previamente autorizado por la
Presidencia, la Junta Asesora o la Gerencia.

Mensualmente se hard conciliacion de los saldos de los

auxiliares con los del mayor.

22
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£102 Ingresos Operacionales:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de los ingre-
sos recibidos por concepto de las ventas y prestacidn de-
servicios al contado o a crédito por parte del Club de -
Suboficiales Navaies en razén de sus funciones.

Se Acredita:

- Con el valor bruto de las ventas y servicios, de acuer
do con los recibos de caja o facturas de crédito.

Se Debita:

- Para cancelar su saldo al cierre del periodo contabie,

Control Interno:
a. Los créditos a esta cuenta deben corresponder a ventas
y servicios ya efectuados y facturados,

b. Esta cuenta debe controlarse mediante auxiliares por -

concepto de ventas y dé servicios.
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4102.01 Ventas:
E1 saldo de esta cuenta representa el valor de los in
gresos provenientes de la venta al contado o a crédi-
to de mercancias y alimentos que el Club de Subofﬁcig
les ofrece a sus socios y asociados, al costo mas el-
porcentaje de incremento autorizado por la Gerencia.

Se Acredita:

- Con el valor de los ingresos provenientes de la -
venta realizada por los conceptos citados anterior-

mente.

Se Debita:

- Para cancelar su saldo al cierre del periodo conta -
ble.

Control Interno:

a. lLas facturas deben estar prenumeradas y marcadas -

por centro de servicios.

b. Para conservar el orden consecutivo de estas facty
ras, las que se anulen deben ser archivadas. Lo -
anterior permitird mantener un control de todas -
las facturas entregagas para utilizacidn,

c. La determinacién de los costos de ventas debe ser-
efectuado por persona independiente a los centros-
de servicios.

d. Esta cuenta no debe ser afectada en base a expecta
tivas de ventas potenciales o fundamentadas en pe-
didos no cumplidos, Los créditos deben correspon -
der en todos los casos, a ventas efectuadas real -

mente.

>
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Todas las ventas deben efectuarse por intermedio de
la Caja General, de tal manera que los centros de -

servicios no reciban efectivo por este concepto.

Se debe procurar que la maquina registradora al - -
servicio de la Caja General se encuentre departamen
talizada a fin de que sirva de base en el cuadre -
de 1os reportes de ventas rendidos por los diferen-
tes centros de servicio. Mostrandose ademds el to -
tal de ventas a crédito, el total de ventas en -
efectivo y las ventas canceladas con tarjetas de -
crédito.

Las facturas de ventas deberdn elaborarse en origi-
nal y dos copias debiendo ser firmadas por el so -
cio o asociado al solicitar el servicio; una vez -
timbradas por la caja registradora se distribuiran-
asi: -original, para el centro de servicios que‘ -
efectie la venta; una copia para la caja general ¥y

una copia para el socio © asociado,

JAVLVR
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4102.02 Servicios:

E1 saldc de esta cuenta representa el valor de las --
Tiquidaciones por concepto de servicios sociales y ad
ministrativos prestados por el Club al personal de so
cios y asociados o a entidades particulares, previa -
autorizacién de la Presidencia, Gerencia o Junta Ase-

sora.
Se Acredita:

- Con el valor de liguidacidn en base a contrato por

prestacién de los servicios.

Se Debita:

_ Para cancelacién de su saldo al cierre del periodo
contable.

Control Interno:

Los créditos efectuados a esta cuenta deben correspon

der a servicios prestados realmente.
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4103 Otros Ingresos:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de los ingre-
sos provenientes de fuentes diferenies a tas operaciones-
propias del Club de Suboficiales Navales.

Se Acredita:
- Con el valor de los ingresos provenientes de aprovecha

mientos y otros ingresos esporadicos que por su natura
leza deben clasificarse en esta cuenta.

Se Debita:

_ Para cancelar su saldo al cierre del periodo contable,

2
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4200 Egresos:

4201

E1 saldo de esta cuenta representa las erogaciones necesa
rias hechas por el Club de Suboficiales Navales, para lo-

grar cumplir con su objetivo.

Las erogaciones las hemos dividido en dos grupos: Costos-
y Gastos.

Cualquier erogacidn (egreso) es susceptible de clasifi -
carse como costo o como gaste, esto dependerd de la deter
minacién que se haga al momento del andlisis, EI costo -
estd, en el presente Manual, relacionado directamente con
el valor del servicio prestado o del bien entregado en -
venta, y el gasto estd relacionado con el periodo.

Costo de Yentas:

E1 saldo de esta cuenta representa el costo de los produé
tos vendidos por el Club de Suboficiales Navales.

Se Debita:

- Con el costo de los viveres, mercancias y bebidas ven-
didos por el Club de Suboficiales Nzvales,

Se Acredita:

- Para cancelar su saldo al cierre del periodo contable.

Controel Interno:

a. Esta cuenta debe controlarse mediante auxiliares por -

cada centro de servicios.
b. Mensualmente se conciliard el saldo de Tos auxiliares-

con el saldo del mayor,

Jy3
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4202 Costos por Servicios

El

saldo de esta cuenta representa el valor de los costos

causados por razdn de los servicios prestados por el Club

de

Suboficiales Navales a sus socios, asociados o a enti-

dades o personas particulares.

Se

a.

Se

Debita:

Con el valor de los sueldos y demas remuneraciones de-
vengados por el personal del Club asignado a las opera

ciones del servicio.
Con el valor de los arrendamientos, depreciaciones, -

mante imiento, reparacidén y demds castos de equipos y
edificios empleados en las operaciones de prestacién -
del servicio.

Acredita:

Para cancelar su saldo al cierre del periodo contable.

Control Interno:

a.

b.

Esta cuenta debe controlarse mediante auxiliares por -

cada centro de servicios,
Mensualmente se conciliard el saldo de los auxiliares-

con los del mayor.

TR (TN 00T
N




4204 Gastos Operacionales:

El

saldo de esta cuenta representa el valor de todos l1os-

gastos causados, necesarios para poner en condiciones de-

venta las mercancias del Ciub de Suboficiales Navales.

Se

a.

Se

Debita:

Con el valor de los sueldos y prestaciones legales y -
extralegales devengados por el personal del Club asig-
nado al cumplimiento directo de las operaciones de ven
tas.

Con el valor de los arrendamientos de bodegas, y demds
gastos de conservacidn de las mercancias.

Con el valor de la depreciacidn Jiguidada a los mue -
bles, equipos, edificios, ¥ demis elementos utilizados.
con el valor d= las estimaciones en provisiones que se
constituyan para proteccidn de inventarios de mercan -
cias.

Acredita:

Para cancelar su saldo al cierre del periodo contable.

Control Interno:

a.

{3 autorizacion de los gastos debe estar centralizada-
en la Gerencia, cuando su cuantia sea prudente y de -
acuerdo a 1a determinacidn en los Estatutos a cargo de
la Junta Asesora.

Deberd elaborarse, la autorizacion, por escrito y ser-
anexada a la factura o cuenta de cobro respectiva como
soporte para 1a cancelacidn,

Las operaciones matemiticas de las facturas o cuentas-
de cobro deben ser verificadas antes de su registroe.
£n contabilidad deberan compararse Tas autorizaciones-

con las facturas.

4s
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4205 Gastos Indirectos :

E] saldo de esta cuenta representa todos aquellos gastos-
que por su naturaleza no pueden aplicarse en forma direc-
ta como gasto o costo a un servicio especifico por el -
funcionamiento operativo del Club de Suboficiales Navales.

Se Debita:

a. Con el costo de los servicios personales, elementos de
consumo, depreciacién de activos fijos, servicios gene
rales, transporte y otros causados en el cumplimiento-
del objete del Club.

b. Con el valor de los intereses, comisiones y demds cos-

tos financieros causados durante el periodo contable.

Se Acredita:

a. Con el valor de las correcciones del mismo periodo con
table, debidamente autorizados por funcionario respon-

sable.
b. Para cancelar su saldo al cierre del periodo contable.

Control Interno:

a. Se debe 1levar una relacion de los gastos registrados-
y dependiendo de su cuantfa deberd ser autorizado su -
registro por la Gerencia. ' _

b. Mensualmente se hara conciliacion del saldo de la rela
cién con el saldo del mavor.

c. Los c3dlculos utilizados para 1a determinacidn de estos
gastos deben ser verificados por métodos de reconocido

valor técrico y por funcionario responsable.
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5000  COMPENSADAS

Bajo este grupo se relacionan las cuentas representativas de --
algunos valores, gque no constituyen activos ni pasivos del Club
de Suboficiales Navales, pero que es importante registrar con -
fines informativos, fijacidn de responsabilidades y control de-
futuras situaciones financieras.

4100 Cuentas de Qrden:

E1 saldo de esta cuenta representa el valor de los présta
mos autorizados, contratos autorizados, documentos recibi
dos en garantia, bienes recibidos en custodia y el de las
demds obligaciones y derechos potenciales del Club de -
Suboficiales Navales.

Se Debita:

a. Con el valor nominal de las mercancias y bienes recipi
dos en custodia, garantia o consignacidn. A

.b. Con el Qalor de los préétamos autorizados, no desembol
sados. '

¢. Con el valor nominal o real de las garantias recibidas.

d. Con el valor de los compromisos por contratos no éjecu
tados.

e, Con el valor de Tos otros compromisos o derechos poten

ciales.
Se Acredita:

a. Por la devolucidn de los valores recibidos en garantia
o custodia. .

b. Por la venta de mercancia recibida en consignacién,

c. Con el valor ejecutado de los compromisos contractua -

les.
d. Con el valor de Tos compromisos y derechos potenciaies

que se conviertan en obligaciones y derechos reales -
del Club,



5200 Cuentas de Orden por Contra:

E1 saldo de esta cuenta es correlativo del saldo de las-
Cuentas de Orden.

Se Debita:
- Con el valor de Tos créditos de las Cuentas de Orden.

Se Acredita:

- Con el valor de los débitos a tas Cuentas de Orden.

Control Interno:

a. Se deberd llevar una relacion de los conceptos regis-
trados en esta cuenta, en donde se detallen: Ta fecha
de recibo del compromiso, nombre de la persona o enti
dad propietaria del bien, documento o a quien se le -
autorizé el prestamo o con quien se suscribié el con-

trato, valor, y las condiciones pactadas.

b. Periddicamente se hard una conciliacion a fin de deter

minar su existencia real,



CAPITULO IV

PLAN DE ASIENTOS

Para facilitar la Tabor contable y con el objeto de unificar el proce
dimiento en 1o que a registros contables se refiere, hemos elaborado-
un Plan de Asientos de Diario, teniendo en cuenta el objeto social -
del Club de Suboficiales Navales y las cuentas relacionadas en el Ca-
pitulo II1 del presente Manual.

E} objetivo del presente plan es el de presentar las operaciones mds
significativas y comines, que puedan presentarse en el Club de Subofi
ciales Navales; sinembargo, en la practica habrdn casos o situaciones
no previstas en este capitulo, por 1o tanto su elaboracidn y aplica -
cion deveiderd del criterio del Contador del Club de Suboficiales, ce
fiido, en todo'caso, a las normas de contabilidad generalmente acepta-
das y al plan de cuentas establecidas en este Manual.

Para una presentacidn didactica, los asientos mostrardn las cuentas -
afectadas en el débito, desde el margen izquierdo, y corridas hacia -
la derecha, las cuentas afectadas en el crédito., Asi mismo se indica-
réd con una " X " Ja columna afectada, bien sea el Debe o el Haber.

Debe Héber
1. Registro de Ingresos a Caja y Bancos:
Caja
Bancos X
Remesas n transito X
Cuentas y Docﬁmentos_por_tobrar X
Deudores Varios X
Anticipos X
X

Inversiones, inversiones permanentes

149
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Debe Haber

Terrenos

Edificios

Instalaciones Recreativas y Deportivas
Equipo

Muebles y Enseres

Yehiculos

‘Responsabi1idades

Depdsitos entregados en garantia
Cuentas y Documentos por Pagar
Acreedores Varios

Depbsitos Recibidos

Obligaciones Bancarias
Obligaciones Hipotecarias
Ingresos Recibidos por Anticipado
Obligaciones Bancarias

Aportes Armada Nacional

Titulos Especiales

Titulos Personales

Ingrescs Estatutarios

Ingresos Operacionales

><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><

Dtros Ingresos

2. Registro de tgresos de Bancos:

Cuentas y Documentes por Cobrar
Deudores Varios

Anticipos

Inventarios

Inversiones, e inversiones permanentes
Elementos de Consumo

Gastos Pagados por Anticipade

P S e - - 4

Terrenos
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Construcciones en Curso
Edificios

Instalaciones Recreativas y Deportivas

Equipo
Muebles y Enseres
Vehiculos
Inventarios Fungibles
Depdsitos entregados en garantia
Sobkegiros Bancarios 7
Cuentas y Documentos por Pagar
Acreedores Varios
Intereses y Comisiones por Pagar
Depdsitos Recibidos
Obligaciones Bancarias
Obligaciones Hipotecarias
Cesantias por Pagar
Pasivos Estimados y Provisiones
Ingresos Recibidos por Anticipado
Cesantias Consolidadas
Contingencias
Fondos con Destinos Especificos
Gastos Operacionales
Gastos Indirectos

Bancos

Legalizacidn de Anticipos

Construcciones en Curso
Gastos Operacionales
Gastos Indirectos

Anticipos

Debe ~ Haber

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

iot
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4. Registro de Acreencias:

Bancos

Gastos Operacionales

Gastos Indirectos

Costos de Ventas

Costos por Servicios
Acreedores Varios

5. Registro del Pago de Acreencias :

Acreedores Varios
Bancos

6. Constitucién Caja Menor :

Caja Menor
Bancos

7. Registro de Reintegros a Caja Menor :

Inventarios

Elementos de Consumo
Gastos Operacionales
Inventarios Fungibles
Gastos Indirectos

Bancos
8. Registro de Faltantes en Caja y Caja Menor:

Responsabilidades

Bancos

9. Cancelacion de la Caja Menor:

Caja
Caja Menor

" Debe "Haber

X
X
X
X
X

X
X

X
X

X
X
X
X
X
X

X
X

X
X

X

52



10. Registro de Cancelacién de Cuentas y Documentos

11.

12,
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Incobrables:

Pasivos Estimados y Provisiones
Cuentas y Documentos por Cobrar

Causacidn de Gastos:

Gastos Operacionaies
Gastos Indirectos
Caja
Bancos
Cuentas por Pagar
Inventarios
Elementos de Consumo
Gastos Pagados por Anticipado
Depreciacidn Acumulada

Inventarios Fungibles

Registro de la adquisicidn de Activos Fijos:

Terrenos

Edificios

Equipos

Vehiculos

Muebies y Enseres
Cuentas por Pagar
Obiigaciones Bancarias
Obligaciones Hipotecarias

Debe Haber

X
X

X

X
X
X
X
X
X
X
X
X

X

X

X

X

X
X
X
X

o
&))
(



13.

14.

15.

16.
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"Debe Haber

Registro de donacidn de activos Fijos

Terrenos
EdifTicios
Vehiculos

>3 > b

Equipos
Superavit X

Registro de los Pasivos Estimados y Provisiones:

Gastos Operacionales
Gastos Indirectos X
Pasivos Estimados y Provisiones X

Registro de Compra de Mercancias :

Inventarios
Elementos de Consumo
Inventarios Fungibies
Caja Menor
Bancos
Cuentas por Pagar

Registro del Consumo de elementos por 10s Cen
tros de Servicios:

Gastos OUperacionales X
Gastos Indirectos

Inventarios

Elementos de Consumo

Inventarios Fungibles



17.

18.

19.

20.

21,

'Debe " "Haber
Registro de Ventas:
Caja
Cuentas por Cobrar X
Ventas X
Costo de Ventas X
Inventarios X

Registro de la devolucién de activos a 10s
Inventarios por parte de los Centros de Servicios:

Inventarios X
Equipos
Muebles y Enseres
Vehiculos

Registro de la Estimacidn para proteccidn de Inventarios:

Gastos Operacionales
Gastos Indirectos
Pasivos Estimados y Provisiones X

Registro de sobrante de elementos:

Inventarios X
Elementos de Consumo
Inventario Fungible
Otros Ingresos X

Registro de 1a entrega o asignacidn de vehiculos adquiridos

para e} servicio del Club:

Vehiculo X

Inventario X

3&S
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22. Registro de los Faltantes de Elementos:

23.

24,

25.

Responsabilidades
Inventarios
Elementos de Consumo
Inventarios Fungibles

Registro de Faltantes de Activos Fijos:

Responsabilidades
Equipos
Muebles y Enseres
Vehiculos

195

Debe Haber
X
X

X

Registro de sueldos, jornales y honorarios causados en la

construccién o mejoras de instalaciones para el servicio-

del Club:

Construcciones en Curso
Bancos
Cuentas por Pagar

Registro de las Depreciaciones a 10s Activos Depreciables

que son utilizados en el objeto social del Club:

Gastos Operacionales

Gastos Indirectos
Depreciacion Acumulada Edificios |
Depreciacién Acumulada Instalaciones Recrea
tivas y Debortivas
Depreciacién Acumulada Equipos
Depreciacién Acumulada Muebles y Enseres

Depreciaci6én Acumulade Vehiculos

X
X
X

X

X
X
X
X
X
X



26.

27.

28.

or
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Debe Haber

Registro de la terminacion de construcciones en Curso:
Edificios
Instalaciones Recreativas y Deportivas

Construcciones en Curso X

Registro de creacifn de las Cuentas de Orden:

Nota: Tomaremos como ejemplo la entrega de bienes recibidos en
consignacién, los cuales posteriormente son vendidos por

el Club.
Cuentas de Orden X
-Bienes Recibidos en Consignacidn
Cuenta de Orden por Contra X

- Bienes Recibidos en Consignacidn

Al momento de efectuarse la venta, se debe dar entrada a los -

inventarios del Club.

Inventarios X

Cuentas por Pagar X
Cuentas por Cobrar X

Venias

Otros Ingresos (Comisidn por la Venta)

Registro de Cancelacidn Cuentas de Orden:

Cuentas de Orden por Contra X
Cuentas de Orden X



29.

30.

32.
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Debe Haber
Registro de Donacicnes no Capitalizables:
Inventarios
Elementos de Consumo
Inventarios Fungibles

Otros Ingresos X

Registro del Cierre de las Cuentas de Resultados (Egresos):

Superdvit de Operacidn X
Egresos X
- Costos de Ventas

Costos por Servicios
Otros Costos
Gastos Operacionales

I

Gastos Indirectos

. Registro del Cierre de las Cuentas de Resultados {Ingresos):

Ingresos X
- Ingrésos Estatutarios
- Ingresos Operacionales
- Otros Ingrescs
Superdvit de Operacidn X

Registro de 1a Constitucidn de Fondos con Destinos Especificos:

Superdvit de Operacidn X
Fondos con Destinos Especificeos X

i5

i |



Debe Haber

33. Registro de 1a Utilizacion de los Fondos con Destinos

Especificos:
a. Con fines no capitalizables: (Que se gastan)

Fondos con Destinos Especificos

Bancos

b. Con fines capitalizables (Adquisicién y mejora de Activos)

Ejemplo: se constituye fondo para ensanche de las instalacio
nes:

Superdvit de Operacidn
Fondos con Destinos Especificos

Se realiza el ensanche:

Construcciones en Curso

Banco

Se Cancela la construccifn en curso:

Edificios
Construcciones en Curso X

Aplicacidn del Fondo constituido:

Fondos con Destinos Especificos
Superdvit de Capital
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CAPITULO" V

FLABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros se constituyen en el medio utilizado por 1a Con

tabilidad del Club de Suboficiales Navales, para presentar en términos
monetarios la situacidn del Club de Suboficiales Navales en un momento-

dado y el resultado de las operaciones llevadas a cabo durante un perio

do determinado.

Tales estados son en la practica un juego de documentos financieros fun

damentalmente conexos que se articulan entre si y descansan en los mis-
mos datos bésicos.

Para la preparacidn de los Estados Financieros el Contador utiliza como
materia prima de su actividad profesional las transacciones realizadas-
por tos distintos centros de servicios del Club de Suboficiales y como-
instrumento de produccién los libros de contabilidad, tos comprobantes-
y Tos aparatos mecénicos, electromecinicos y electrénicos a su disposi-
c1on, entregando a la Gerencia, a la Presidencia y a la Junta Asesora,

a los prestamistas, a 10s socios y @ todos los interesados en la marcha

y desarrollo del Club, el producto terminado de ese proceso, representa

do por informes esporddicos u ordinarios sobre la situacién o evalua -

cién diaria de las operaciones, e informes periodicos debidamente orga-

nizados sobre la situacién financiera y los resultados de la gestion ad

ministrativa y econémica realizada.

Los informes financieros que prepard el contador del Club de Suboficia-
Tes al cierre del periodo contable seran:

Estado de Resultados o Estadc de Ingresos y Egresos

Fstado de Situacién Financiera o Balance General

Estado de Cambios en la Situacidén Financiera Y

Notas a los Estados Financieros

J6C
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E] Estado de Resuitados o Estado de Ingresos y Egresos muestra como fue
ron las operaciones del Club de Suboficiales Navales, confrontando 105:
ingresos contra costos, gastos e inversidn, presentando  consecuente -
mente el saldo del mismo, como excedente o pérdida.

E1 Estado de Situacidn Financiera o Balance General es un estado prepa-
rado para mostrar la posicién financiera; se logra enumerando Tos diver
s0s activos y obligaciones que pesan sobre dichos activos, ademds de-
mostrar los activos y pasiﬁos mediante su clasificacibn y orden, indica
las probabilidades de contar con un suministro adecuado de fondos dispo

nibles para responder a las exigencias.

E1 Estado de Cambios en la Situacion Financiera debe divulgar por sepa-
rado los cambios en los rubros corkientes y no corrientes, asi como to-
dos los recursos provistos y su utilizacibn, sin importar si el efecti-
vo y otros componentes del Capital de Trabajo estdn directamente afectg
dos, el Capital de Trabajo o el Efectivo pr0porc16nad0 o usado en las -
operaciones del periodo, el efecto en el Capital de Trabajo de las par-
tidas extraordinarias, desembolsos para compras de activos no corrien
tes, producto de la venta de activos no corrientes, la contratacién re-
dencidn o pago de deudas a largo plazo y los cambios netos en cada ele-
mento del Capital de Trabajo.

| as Notas a los Estados Financieros son parte integral de todos y cada-

uno de los Estados Financieros. Las mismas se efectuaran con.sujecién -

a las siguientes reglas: _

1. Cada Nota debe aparecer identificada mediante nimeros o letras y de-
bidamente titulada a fin de facilitar su lectura y su cruce con los-
Estados Financieros respectivos.

2. Cuando sea practico y significativo, las Notas se deben refrendar -
adecuadamente en el cuerpo de los Estados Financieros.

3. La Nota inicial debe contener un resiimen de las principales normas -

Le,

=
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Contables.

. Las Notas deben ser presentadas en secuencia 1égica, gquardando en ge

neral, el mismo orden de los Estados Financieros. Sinembargo, Tos -
asuntos de importancia pueden incluirse inmediatamente después del -
resimen de las normas contables,

Las Notas no son un sustituto del adecuado tratamiento contable en -
tos Estados Financieros.

PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.

Normalmente el cierre de 1ibros y preparacion de los Estados Financieros
en un sistema manual, comprende Tlas siguientes etapas:

Preparacidn del Balance de Comprobacidn:

Para verificar que se ha mantenido la igualdad de cargos y abonos en
el registro de las transacciones 1levadas a cabo por el Club, se pre
parara una relacidn de las cuentas del Libro hayor y se tabulardn en
columnas separadas, los saldos "Débito y Cred1to“ de las mismas, com
probindose si las sumas son iguales, que se ha mantenido el equili -
brio fundamental del sistema contable de la partide doble,

Elaboracidn de los Ajustes :

E1 Balance de Comprobacidn de los saldos del Mayor, sirve de base pa
ra la revision de las cuéntas, como paso previc para la preparacion-
de Tos Estados Financieros, revisidon, que en algunos casos, Se ex -
tiende hasta el exdmen de los comprobantes y dd lucar a una serie de
asientos adiciona]és, 1lamados Asientos de Ajuéte, gue colocan cada-
una de las cuentas en su verdadero saldo, debido a que hasta ese mo-
mento, las cuentas no mostraban la totalidad de los costos y gastos-
en que pudo haber incurrido el Club, pues no inciuyen en su saldo la
transformacién de algunos activos que durante el periddo se han con-
vertido en gastos, ni los ingresos y egresos que se han devengado o
causado de una manera imperceptible y s6lamente pueden ser aprecia -
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dos razonablemente al final del pericde contabie.

Hojas de Trabajo:

La Hoja de Trabajo es una herramienta auxiliar dentro de Ta técnica-
contable, que facilita el proceso de cierre de 1libros y la prepara -
cién de lTos Estados Financieros, suministrando ademds, un cuadro his
térico y compieto de las diferentes etapas efectuadis para la produ-

ccidn de los mismos.

La Hoja de Trabajo es un borrador que se prepara en papel rayado co-
lumnado, destindndose un espacio para anotar, en primer lugar, el -
nombre de las cuentas que integran el libro Nayor con su cod1go, y
en 1a primera columna doble -Debe y Haber- 1os saldos de Balance de

Comprobacién.

Las dos columnas siguientes a la derecha, se emp]eah para anotar a -
medida que se determinen, los débitos y créditos que resulten al -
efectuar los ajustes, ésto sin la neces1dad de que 10s asientos de -
diario, derivados de este nroceso, se registren aun en los libros de

contabilidad.

Fc conveniente marcar, para su posterior identificacién, cada ajuste
con un nimero y una vez cumplida esta etapa, sumar las columnas pa-
ra comprobar la igualdad de cargos y abonos.

A continuacidn se utilizan las dos columnas siguientes para el Balan
ce de Comprobac1on Ajustado, es decir, se determinan de nuevo los -
saldos de las cuentas, teniendo en consideracifén ios aumentos y dis~

minuciones originados en los ajustes, terminado 1o anterior, se suman

las das columnas “"Debe y Haber" pava comprobar su jgualdad,

Los saldos de las cuentas en el Balance de Comprobacidn Ajustado, se

14



- 141 -

distribuyen en tantas secciones de columnas dobles "Debe y Haber”
como Estados se vayan a preparar, asi:

Las cuentas transitorias se trasladan a la seccidn titulada Ingresos

y Egresos, teniendo el cuidado de anotar los saldos Débitos en el Ha

ber y los saldos créditos en el Debe, es decir, invertifos.

Las cuentas del activo y del pasivo - cuentas reales o de balance --
se trasladan a la seccifn dencminada Balance General a excepcién del
saldo de la cuenta Superdvit o Déficit, que se anotard en la seccion

titulada Superavit.

En estas dos dltimas secciones los saldos débito y crédito se trasla

dan a las columnas equivalentes sin variacion,

Una vez se han distribuidos los saldos en las secciones correspon -
dientes, se suman 1as columnas “Debe y Haber" de la destinada al Es-
tado de Inoresos y Egresos, determindndose la diferencia entre los -
resultados de estas dos columnas, diferencia que se reg1strara en -
aquella columna cuyo resultado yaha sido menor. Esto, con el fin de-

obtener sumas iguales.

Simultdneamente el valor de la diferencia, se traslada a la Seccién-
de Superav1t en 1a columna del Haber si el resultado de la suma deb1
to de la seccién de Ingresos y Egresos fué mayor (Superév1j), en el

caso contrario (D&Ficit), se anota en el Debe.

En el siguiente paso, se suman 1as columnas de la seccion superévitﬁ

se anota ia diferencia entre ellas en la columna que haya arrogado -
el menor resuliado, obteniendose sumas iguales. Por G1timo las co -

lumnas de esta seccidn se cierran con doble raya.

Terminada la anterior operacidn, la diferencia establecida entre las

sumas de Tas columnas de la seccidn Superdvit, se traslada al Balan-

ce General, luego de 1o cual se cierran con doble raya las columnas-

4

oy

>



- 142 -

de esta Seccidn.

Finalizada l1a elaboracidn de 1a Hoja de Trabajo, se producirdan los -
respectivos comprobantes para registrar en los libros los asientos -
de ajuste y de cierre, 1o cual constituye un simple trabajo mecanico
ya que la imputacién correcta de las cuentas se ha establecido pre -
viamente en la Hoja de Trabajo.

En resiimen el proceso de preparacion de los Estados Financieros pode
mos describirlo como el cumplimiento de los siguientes pasos:

. Registro de las operaciones corrientes y extraordinarias efecua -
das durante el curso del Gitimo mes del periodo contable, en los-
1ibros auxiliares y en el libro diario,

. Mayorizacién del movimiento registrado hasta ese momento en el Li
bro Diario.

. Preparacién del Balance de Comprobacidn y comienzo de la Hoja de-
Trabajo.

. Andlisis de las cuentas para determinar los ajustes a que haya 1u
gar.

_ Determinacién de los saldos para el Balance de Comprobacion Ajus-

tado en la Hoja de Trabajo.
. Preparacién de Tos Estados Financieros.

. Registro en el Libro Diario de los comprobantes de ajuste y de -
cierre y cancelacion de cuentas transitorias, determinados y ano-

tados en la Hoja de Trabajo.

. Mayorizacién de los asientos de ajuste y de cierre,
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FORMA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacidn Financiera:

Fste Estado, junto con el Estado de Resultados, y el de Cambios en--
1a Situacién Financiera, forman un grupo que contiene Ta informacidn

modular producida por la contabilidad del Club de Suboficiales Nava-

jes.

Como su nombre lo indica, se refiere a la Situacidén Financiera del -
Club y 1a indica en un momento dado, lo que es y existe en una fecha
determinada, fecha en la cual,tedricamente, se cierran las operacio-
nes logrando revelar los valores apreciados en dinero de todos los -
bienes econémicos de cuya administracién y custodia estd encarcada -

la Gerencia.

En resdmen este Estado es una cuenta de patrimonio que muestra las -
diferentes clases de bienes y derechos que componen el activo del -
Club y el monto y la naturaleza del pasivo, es decir, de las obliga-
ciones que gravan ese activo, para que al comparar estos dos titulos
se pueda determinar a cuanto asciende el patrimonio 17quido.
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Estado de Resultados:

Este Estado muestra la informacién fundamental de cardcter dinéa-
mico, y por lo tanto no puede referirse a una fecha, sino a un
perfodo de tiempo.

E1 Estado de Situacién Financiera muestra la situacién existente

al cierre anterior.

Es por esto que su informacién es tan & mis trascendental que la
del Estado de Situacién Fianciera, pues si éste permite juzgar la
situacién financiera del Club de Suboficiales Navales en un momen-
fo dado, el de Resultados, dd a conocer 1a causa, es decir, cémo
se han realizado las operaciones de resultado de un perfiodo, consi
deradas en conjunto y estapleciendo 1a relacion entre los ingresos
y los gastos para determinar su clase y tendencia.

Para el presente caso del Club de Suboficiales Navales, los ingre-
<os estutarios son de ocurrencia fija y con una variacion que no €s$
significativa, por To tanto debfan aparecer antes que las ventas y
sus deducciones; sin embargo los hemos presentado después de tas -
Utilidades Operacionales a fin de evitar la posible distorsidn de
éstos con los valores de 10s ingresos estatutarios, 1o cual obedece
a cuestiones netamente de forma y no de fondo.



CiUs DE SETOFICIALES RAVLLES
ESTEQ3 DE RESULTADDS
DEL 01 ENERG 19 AL 31 DICIEMBRE 18

V EMN T A S 850.000
(-} COSTO DE VENTAS 790. 000
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 60.000
(+) INGRESOS POR SERVICIOS 160.000
{(-) COSTOS POR SERVICIOS 80.000
UTILIDAD BRUTA EN SERVICIOS 80.000
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 140.000
(-) GASTOS OPERACIONALES 100.000
(-) GASTOS INDIRECTOS 30.000 130.000
UTILIDAD NETA OPERACIGNAL 10.800
{(+) INGRESOS ESTATUTARIOS 50.000
(+) OTROS INGRESOS 500
(-} OTROS COSTOS { 37.300)

EXCEDENTE o (PERDIDA) DEL EJERCICIO 13.200
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Estado de Cambios en la Situacidn Financiera:

Este Fstado es un instrumento Gtil para mostrar en forma resumida,
los cambios en las condiciones financieras, experimentadas como con
secuencia de las operaciones cumplidas durante el periodo, a la vez
que describe las fuentes de las cuales se originaron 10S recursos y
jos usos a que se destinaron.

Este Estado, es en esencia, un andlisis de las variaciones en el
activo, pasivo-y capital ocurridas durante un periodo; no se pre-
para directamente de las cuentas, como sucede con el estado de si-
tuacién financiera y el de resultados, pues las transacciones que
producen Tos cambios son contabilizadas con miras a obtener informa-
cién sobre las utilidades del perfodo, To cual es diferente al con-
cepto de flujo de fondos y origen de recursos, por esto es necesario
una reclasificacién de las operaciones y analizarlas con el fin de
determinar los cambios en el flujo de los fondos y su destinacidn
para mostrar el resultado de las decisiones administrativas en el -

manejo financiero

Dada la naturaleza del club de Suboficiales y en razén a que su ob-
jetivo no es el de generar utilidades sino el de prestar un servicio
al menor costo posible a sus socios y asociados, hemos limitado este
Estado sélo a mostrar las variaciones del capital de trabajo por -
considerar que es importante para una adecuada toma de decisiones -
por parte de la administracién, obviando el origen de fondos y sus
usos por considerar que esta parte es mds aplicable a las Entidades
de tipo netamente Comercial.



CLUS BT SUTIFICLALES MAVALES
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 01 ENERO 19 AL 31 DICIEMBRE 19

Xg

Capital de
30 Oct. 19 31 Dic 19 Trabdjo + 6 -
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo 400.000 30G.000 - 100.000
Caja 50.000
Bancos 350.000
Remesas en Trdnsito 50.000 + 50,000
Cuentas por Cobrar 35.000 16.000 - 25.000
Documentos por Cobrar 5.000 + 5,000
Deudores Varios 500 + 500
Anticipos 50 50 - -
Inventarios 1.000 __5.000 + 4.000
436.050 370.550
Disminuc.en el Activo Corriente o 65.500
' 436.050 436.050
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios - - -
Cuentas por Pagar 320.000 250,000 = 70,000
Documentos por Pagar 33.000 25.000 - 8.000
Acreedores Varios 38.000 30.000 - 8.060
intereses y Comisiones por Pagar 500 500 -
Depdsitos Recibidos 1.000 1.000 -
Obligaciones Bancarias 600 550 - 50
Cesantias Estimadas por Pagar 300 330 + 30
393,400 307.380
:Disminuc.en el Pasivo Corriente 86.020
T 393.400 393,400
Aumento en el Capita’ de Trabajo 20.520
Capital de Trabajo en 30 Octubre 19 42.650
Capital de Trabajo en 31 Diciembre 19 63.170
$  20.520

Aumento en el Capital de Trabajo
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