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este estud10 S€ enmarcaréd dentro de . un

6) meses a. partir de1 mes de febrero

Este est:d1o comprende el AnaTls1s de” Tos Costos. Predeterm1nados

'I

en sus d1v151onés de Costos FstJmados y Estandar aplicable a

manufacturera de Cartagena erde Colombia.
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4.354.1 De| materiales idirectos:

4.154.1.1 .Vériacfénren'e1“yso de materiales

:KﬁﬂbﬁaneaTesrUtilizados,en.gabinete'L—IZ.
~Ki%o$a&st$nda? para produccion real

KiTos “reales Earavgabinete L=30

Kilos estandar|para produccién real

Ki}os reaies ﬁti]izados en‘gabinete L-60
K{}os esténdaf.para)produccién real

Kilos utilizados en exceso

Costo ésténdar por kilo de 1amina C.R.

‘Costo de la variacién desfavorable

Precio real por kilo para gabinete L-30 $

Precio estandar -por kilo para-el trimestre-
Kilos .reales -utilizados en gabinete L-30

Costo de la variacidn desfavorable en precio

T

20.200
20.226 - 2
25.400

25.558 - 158
123.200

122.326 - 874
630

$ 145

$ 100.050

4,15.4,1.2 Variacion en el precio de los materiales

145

' 138 $ 7
~~ 25.400

$ 177.800

,Loéé@éggria?es utilizados .en los gabinetes L-12 y L-60 se adqui-

rieron-al-precio estandar unitario-para el primer trimestre de-
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5. 6.042.521

5;?83;137;fu1

L% 6.019.780

16042521

.. $ 6.102.865

*3.082.667

3.172:434 _ " 6:255.101







4.15.6 - Explicaciones a algunas variaciones

4.15.6.1 ,D% materiales'!en gabinete L-60

Aungue-la cifra no es rep#esentativa, pués solo alcanza al 0.71%

del .estdndar, [se efectud la investigacién, concluyéndose que el

uso-en exceso [de 874 ki1o§ de 1amina por valor.estadndar de $126.730
- :

fué oéasionadﬂ por un desﬁerfecto en la trogueladora, descubierto

de un permisco permanente &oncedido por el jefe de planta péra es-

tardfamente ya que el supérvisor de turno se hallaba disfrutando

tudiar por 1as| noches. i

Como_solucidn P] problema,) el jefe de produccidn dispuso suspen--
der el permisoia] supervi%or y autorizar que éste sea reemplazado
por un supervi%or de otroiturno cuando el tiempo de estudio se in-
terponga con ep asignado %1 supervisor que esta estudiando. Este
reemplazo y su compensacidn debe ser acdrdado entre los superviso-
.res sin.incrementarse la érogacién por parte de 1a empresa.
4.15.6.2 De| precio en I%mina-para gabinete L-30
| :

“Por:mala rotulacion en los| rolies, al .efectuar el inventario fi-
sico.al final del afio 1983, la lamina calibre 20 aparecid por ma-

‘yor .cantidad que la real, | siendo ésta insuficiente para la pro-

duccion presupuestada hasta el recibo del nueve pedido, el cual

|
estaba. programado pararfing1es=de] mes de marzo de 1984. Se uti-
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e] mercado ]o-a]

_grandoSe-adqyJri?;$o1amenfe 100 ro]TOé_

en es_yAsebprocedié a conseguir en

e_225 k11os cada uno, con
2

pesofdé*gﬁd;g*amds por m“, a $145.00 e]ik1ﬂo mas $125.00 de trans-

portEﬁpQr'%éﬂa:ro11o. E1 departamento de ingenieria aprobé 1a

utilizacin delesta Tamina con peso-inferior al estipulado. Con

los rollos de [225 kilos se!redujo el desperdicio del 0.24% al 0;1%,

situacién que no

se presen?aria si se consiguiera con el mismo pe-

S0 por rollo pero con l.QOd por mZ,

i
i

Debido.a Ta escasez de material para esta referencia hubo necesi-

dad de.aplazarjel despacho de pedidos pendientes y solicitar al

'proveedor:e] efvio_de mayor| cantidad de 1amina calibre 20 en sus-

titucidn de lalcalibre 22, la que aparecia en inventario con rg-

tulo.de 20. . Sq establecid que el departamento de control de ca-
|

'Tidadﬂdebe de éomprobar en é]‘IOO% de los rollos que 1leguen, que

el calibre que ‘aparece en el rotulo coincida con el del material

que contiene.

1
i
1

4%15;6.3 En eficiencia'd%ﬂmano de obra

|

_ | i
EY personal  de produccitn redujo.el ritmo de trabajo como conse-

forma oportuna

: L .
Tta de materijal y por el dafio 'sufrido por la tro-

|

:é; reduccion que no fué detectada por los supervisores en

®

_ste es 1mportado To-

it s
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LA

ra reduccifn]

‘sorfal:'de supervision el nimero minimo .de unidades que debe produ-

] -

cir‘éada'sec?'én, quedandb bajo 1a responsabilidad directa de ellos

. o i . . | L. . . .
cualguier deficiencia en este -aspecto, debiéndose distribuir los

|

. . . | . . o
trabajos en mejor forma cuando se presenten situaciones como la
. K L ¢ " i

actual.

4.15.6.4 - En capacidad

|

De acuerdo con el tiempo esténdar presupuestado para el primer
fﬁimeétre-de 1984, se debia utilizar la capacidad instalada du-

rante. 48.391 jhoras, de las cuales solo se laboraron en produccion

.43.940, ocasionando ésto el incremento unitario en los costos fi-

1

jos -por no uﬁ1]izaci6n-ad§cuada_de las instalaciones, ya que los

| . L . ez : s s .
- costos. de arrendamiento, depreciacidn, personal administrativo y

!

| : N - - ‘i - B .
de sipervision de la fabrica, impuestos, seguro, etc., se produ-

cenicoh re]a%iﬁn al tiemp? transcurrido y nd al tiempo laborado
o0-a las unid%des producidés.
En esta variéﬁién tuViékon influencia 1a falta de material, el
despérfecto %e la troqué]édofa y la falta de previsién del jefe
de,p}anta a]lro'haber incrementado debidamente Tla produccion de
]d;fdfkbs do% modelos mie%tras se,suspendja,]a elaboracion del
gabinete L-30. |
. .

E1 comité de costos dispuso la elaboracitn de programas alterna=

de “coStos e acordd dar a conacer al per-
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de estos programas y su eventual utili-
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termvnados,

nac10nes oportunas para corregir las fallas presentadas en las

' I
m1cos y huma
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i e
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d?'Véhtéé, q% incremento
c10n todas LI]as encami
puestas y uLL11zar en 1a
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se facilita

'ubicarse*adecuadamente fren

1

altos Q‘dismi

e1 esténdar de-pfoduccjbn

jminando los riesgos de sa

CONCLUSIONES| +

las, informaciones suministradas por los costos predes. -

la. administraciﬁn de la empresa puede tomar determi-

ntés secc1ones y etapas de la produccwon, asi como el esta-

de precios, C

hazo - de pedidos ad1c1ona1es al presupuesto

0 d1sm1nuc1on

nadas a 1ograr

posicion.

aborar, asi como los gastos|

1a elaboracit’)n

nuir las utili

ompras, niveles de 1nventﬂ?f

mEJOP forma posible Tos recursos econd-

de 105 niveles de produc-

o mejorar las metas pro-

para cada uno de los pro-
de distribucidn y de admi-; *T“”
de 1os presupuestos de;yen;:'

dades financieras, etc., y-.
cios de .venta, logrando en

te-a.la competencia dismi- = "

1ir-del mercado por precios

dades por precios muy bajos.




a er1a1es 1mp]1ca contro] ;ﬁ:1a.uti1izac16n de:1oéV

anUCiendo 3 quienes los maneJan a m1n1m1zar tos desperdi- -

las pérdidas, ya sean por|retiros indebidos o dafio

por descu1do | as decisiones sobre cantidades y precios de compra

cios@yiéfevitar

LY

dos si se cuenta con un estédndar bien

se- toman con meJores result

I . .
_e1ab0rado, lo- cua] permite mantener unos ‘adecuados niveles de in-

ventar1os y ev?tar perd1das por obso1escencia,‘capita1 inactivo ©-

de materiales.

‘d1sm5nuc1on de.]a produccién. por escasez

¥ |
) En la wtilizacion adecuada
‘ e i :
en Cualquier é:tividad,
1’
ayuda ya. que 1ndican el -tiempo ¥ nﬁmero*de-operhrios estrictamen-

te11nd15pensab1es'para e1_cump]imiento de los objet{vos estable-

partamentos en jos cuales se pro-

del factor humano, el mas importante

los costos predeterminadost son de gran

1dos, sena1ando Tas labores o de

_ducen 1as d1ferenc1as entre 10 planeado ly 10 real asi como el €O5-
N to' que e11o representa, spformacion ésta que facilita 1a toma de-

determ1nac1ones conducentes a eliminar los factores negativos.

La carga fabi11 es el e1enentb que justifica mas ampliamente la

ut111zac1on de los costos predetenninadas, por estar relac1onada

'con mayor numero de variables que 1a mano de obray los materia-

;1es. Conoc1endo las tasas predeterm1nadas tanto fijas como va-

| ,
puede dec1d1T con més conf1pnza.sobre'aspectos.tan

' rTébﬁes,-se
empresa, tales como: nivel

imppﬁtantes para la buené marcha de la

5ﬁ§nimp de produccién y de ventas, precios de venta, ampliiacidn

.cambio de instalaciones, vender en un

_ofk@pbsiciéﬁ de equipos,

83




,Lbs?gogtos‘estimados,-est
" la herramienta mas Gtily

los cuales el

!

factor tiem

ble.

!

‘Unérdecisibnitomada con retardo puede presentar pérdidas conside-

rabﬂésﬂy aﬁn%]a-quiebfa.

)

roceso .de fabricaci

ar. el proceso, etc. -
indares y directos se han convertido en
productiva ‘de Tos negocios modernos, en

ho es cada dia mds importante e invalua- -

i
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