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PRESENTACION VOLUMEN VI DE LA
SERIE “CUADERNILLOS DE BETO”

AUTOR GRUPO MULTIDISCIPLINARIO
EL BUEN CIUDADANO

Los “Cuadernillos de Beto” entreganresultados
totales o parciales de investigaciones, en las
cuales estoy seguro, que ustedes y yo hemos
participado; utilizan un lenguaje pedagodgico
y sencillo para facilitar su comprensién, sin
embargo, también permiten compartir suefios y
esperanzas, en la lucha del dia a dia en busca
de construir un mejor futuro. De inmediato
nos preguntamos, jy qué cosas del presente
queremos mejorar? Aunque aparenta ser
una pregunta sencilla, la respuesta suele ser
compleja, porque casi siempre pensamos como
individuos y ajustando nuestro pensamiento
al lugar, posicién o situaciéon en la cual nos
encontramos, olvidando que uno solo, por
muy fuerte que sea, nunca sera suficiente para
hacer una sociedad sana, con suficiente poder
moral, espiritual y mental, que le permita tomar
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la decisiéon de cambiar las actuaciones del
presente, cuyos resultados, solo los podremos
ver en el futuro.

El Cuadernillo de Beto, “NOSOTROS
GANAMOS CUANDO YO FIRMO Y CUMPLO
UN PACTO POR LA TRANSPARENCIA”, es el
resultado del primer afio de la puesta en marcha
del proyecto, “Buscando ciudadanos dispuestos a
firmar un pacto por la transparencia”, un ejercicio
de participacién ciudadana con el fin de
recuperar la sensibilidad y comenzar a crear
un clima de confianza en Cartagena de Indias.
Es parte integral del macro proyecto “Adecuada
gestion civil y efectiva gestion gQubernamental
para crear cultura ciudadana, 2006 - 2016”, del
Grupo Multidisciplinario El Buen Ciudadano,
vinculado a la linea “Cultura ciudadana”,
registrada en la base ScienTI de Colciencias.

“NOSOTROS GANAMOS CUANDO YO
FIRMO Y CUMPLO UN PACTO POR LA
TRANSPARENCIA”, es una invitacién especial,
no solo a los cartageneros sino también a
todos los colombianos, con el fin de unirnos
para cambiar el muro de las lamentaciones
y de las quejas, por el muro de las reflexiones
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y de las acciones, de tal manera que antes de
evaluar y censurar las actuaciones del otro,
seamos capaces con plena libertad, de evaluar
y si fuera necesario, censurar nuestras propias
actuaciones, porque aunque aparenta ser dificil,
serd muy fécil lograr la transformacién social
de una sociedad, siempre y cuando cada uno
de sus integrantes, seamos capaces de ejercer en
nuestras vidas, un proceso de transformacion.

Finalmente es importante tener en cuenta,
que de uno en uno, todos contamos, y solo con
el aporte de todos, podremos lograr y alcanzar
nuestros suenios y metas.

EDGAR PARRA CHACON
Rector U. de Cartagena



A MANERA DE PROLOGO ENVIADO
POR UNO DE LOS EVALUADORES

Uno de los logros de la Constituciéon de
1991, fruto de un movimiento de j6évenes
que quisieron ver cambios en la sociedad y el
Estado colombianos, fue el interés que suscitd
en muchos ntcleos sociales la garantia de los
derechos fundamentales y de la transparencia
tanto en el ejercicio de la funcién puablica como
en el discurrir cotidiano de la gente, en el trabajo,
las universidades, los colegios, las escuelas, el
hogar, el parque, donde cualquier ser humano
aparezca y actie.

Por desgracia, entre las reglas y la vida
social hay desconexiones perjudiciales que
amenazan la estabilidad, y es conveniente
que grupos y organizaciones conscientes
del valor de la tranquilidad colectiva apelen
a métodos educativos, claros y did4cticos,
interdisciplinarios de ser posible, para que
la cultura ciudadana guie nuestros pasos,
nuestras costumbres y la preservacion de



nuestra dignidad. Es improba la tarea, pero no
imposible cuando el tesén y las convicciones se
juntan en pos de objetivos con un alto contenido
de nobleza y solidaridad.

Este volumen que el lector tiene a mano,
destinado a crear conciencia de lo que vale y
significa un pacto por la transparencia, revela,
a lo largo de sus capitulos, lo importante que
es anteponer los ideales a las obligaciones, sin
perjuicio de cumplir las que se adquieren de
modo formal. Por eso, y con razén, el grupo
que lo auspicia resolvi6 denominarse Buen
Ciudadano, y, con base en el orgullo de serlo,
infundir lo que esa sola caracteristica representa
en una comunidad preciada de su civismo.

¢Por qué todo esto?

Porque mucho se menciona el término
transparencia, como muletilla, pero mas para
simular que para respetar los principios que
condicionan la conducta humana. De ahi que
el primer capitulo sea una exhortaciéon para
afirmar una cultura de la transparencia, es
decir, una familiarizacién con su verdad y su
proyeccion, a fin de que con su uso y aplicacion

11



no se mienta, sino que los ciudadanos obren
ajustandose a los lineamientos con los cuales se
hace patria.

Sobre esa base, es obvio que la respuesta de
la gente serd siempre positiva porque repudia el
engafio, las pantomimas y las practicas corruptas
que reducen el patrimonio comun y aniquilan
las ensefias tutelares de una sociedad estable,
sin grietas que agraven las injusticias sociales.
En sintesis, la base popular participa en la vida
democratica buscando el engrandecimiento
humano, el desarrollo austero y honorable de
las personalidades.

A mi, gestos como los del grupo
multidisciplinario Buen Ciudadano, me
generan credibilidad. Su deseo de vigilar los
negocios publicos y el acontecer ciudadano es
su mision esencial y para eso existe.

jAdelante!

Carlos Villalba Bustillo
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APRECIADOS CARTAGENEROS

Cultura ciudadana es la representacién de
nuestras costumbres ciudadanas, y aunque no
es importante distinguir las buenas de las malas
costumbres, si es muy importante comenzar
a identificar, cudles son las costumbres y
actuaciones que contribuyen con el desarrollo
socioeconémico de un territorio o region.

Cartagena de Indias sigue siendo un
Patrimonio Histérico de la Humanidad, y no
precisamente porque asi lo declar6é la UNESCO
en noviembre de 1984, es mas bien por la
tenacidad de quienes luchan y suefian por
una nueva conquista caribe, y es precisamente
lograr la transformacion social de la sociedad
cartagenera. Y en el marco de la lucha y de
los suefios, por una mejor Cartagena, también
pensamos en Colombia, a fin de cuentas y muy a
pesar de la diversidad nacional, las costumbres
de los colombianos marcan las costumbres de
los cartageneros, y es por eso que las quejas y
lamentos, no solo atafien a los cartageneros,
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sino también a todos los colombianos, lo
que probablemente sugiere que la queja y el
lamento, es de todos contra todos.

Posiblemente todos nos estamos
convirtiendo en evaluadores muy exigentes,
desafortunadamente solo somos exigentes
cuando se trata de evaluar a otro, hemos
olvidado que ser exigentes con mnosotros
mismos, es el mejor y el mds préctico ejercicio
para aprender a evaluar de manera objetiva
al otro. Aun sin tener la condicién de ser juez,
asumimos con facilidad la actitud de censurar y
juzgar al otro, nos gusta buscar culpables y casi
nunca nos preocupamos por buscar las causas,
muy a pesar de conocer que no hay efecto
sin causa, y al final todos hablamos sobre la
necesidad de transparencia. Cuando una caja es
transparente podemos ver desde afuera lo que
tiene por dentro, luego cuando una persona es
transparente, la podremos ver por dentro desde
afuera.

En la gestion publica colombiana, hablar
de trasparencia es hablar de cuentas claras, en
la gestién civil también es lo mismo, cuentas
claras con nosotros mismos. Mientras en la



gestion publica la claridad de las cuentas esta
en la adecuada administracion de los recursos,
en la gestién civil la claridad de las cuentas
estd en la adecuada direccién de nuestras
actuaciones. La gestion ptblica y la gestion
civil, la ejecutan los seres humanos, y cuando se
trata de seres humanos, hablar de transparencia
es lo mismo que hablar de coherencia, y hablar
de coherencia es lo mismo que hablar de
correspondencia, entre lo que se piensa, se dice
y se hace. Probablemente, todos necesitamos
comenzar a realizar con claridad, todas nuestras
cuentas.

#) . Q&; Ql&rbr a:—
LUCIA ALVAREZ ALVAREZ

Directora del grupo multidisciplinario El Buen Ciudadano
(COL0032886)
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;QUIEN ES BETO?

Beto es la imagen del Grupo Multidisci-
plinario “El Buen Ciudadano”, una persona
ordinaria siempre dispuesta a realizar acciones
extraordinarias. Beto soy yo, eres td y es él,
cuando somos capaces de hacer lo que debemos
hacer, en el momento en que debemos hacerlo.

Los buenos ciudadanos cumplen normas,
reglamentos, decretos y leyes, accion ordinaria
y corriente, la diferencia estd en cumplir por
conviccién y no por obligacién, en cumplir por
conciencia y no por evitar un castigo o sancion.
Beto logré entender que la mejor manera de
acceder al derecho, es cumpliendo el deber y es
coherente con lo que piensa, dice y hace, solo
dice lo que piensa, y solo hace lo que dice.

Trabajar por el bienestar colectivo olvidando
el bien individual o personal, es un principio
incorporado como un estilo en la vida de Beto;
porque comprendié que el bienestar colectivo
agrega valor a la calidad de vida de la sociedad,
y la sociedad somos todos.



“NOSOTROS GANAMOS CUANDO YO
FIRMO Y CUMPLO UN PACTO POR LA
TRANSPARENCIA”, es una guia para ayudarte
a cumplir tus deberes, solo por conviccién y no

por obligacién, y Beto asumié el reto de ser, “TU
ABUELO”.

www.elbuenciudadano.org
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CAPITULO 1

UN EJERCICIO DE PARTICIPACION
CIUDADANA PARA CONSTRUIR UNA
CULTURA DE TRANSPARENCIA

1. EN PARTICIPACION CIUDADANA
TODOS ENTRAMOS. La  participaciéon
ciudadana es una tarea sencilla que nos ayuda
a construir lo que deseamos, sin duda, es un
motor que impulsa el desarrollo socioeconémico
de cualquier regién. Nuestra casa y nuestra
familia, representan un escenario adecuado,
y aunque primario, es el mdas importante
para formarnos en participacién ciudadana.
Una simple reunién, al menos mensual y
preferiblemente semanal, para escucharnos, y
de uno en uno compartir en familia, las alegrias,
los logros, los reconocimientos, las ganancias, y
de la misma manera, con igual pensamiento
y sentimiento, también compartir las tristezas,
los fracasos, las pérdidas, los temores, sin duda
que cuando lo deseamos y tenemos voluntad,
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esa sencilla reunién podremos convertirla en
una excelente metodologia, que nos permitira
generar desde la familia, la confianza, la cultura
del trabajo colaborativo y en equipo, porque
desde alli comenzaremos a ser capaces de unir
esfuerzos para desarrollar ideas de salida, lo
que nos convertira en padres, hijos y hermanos
muy fuertes, desde lo espiritual, moral y ético,
capaces de enfrentar distintas amenazas, y al
final lo que estamos haciendo es construyendo
una verdadera familia.

Seguiremos a través del tiempo, defendiendo
la teorfa de que casa y familia, son la mejor
de las mejores escuelas, para formar buenos
ciudadanos.

Unbuenciudadano nunca asumirdla funcién
de ser un simple residente o habitante de una
regién, un buen ciudadano se preocupara por
conocer el territorio donde vive, las costumbres
de su gente, sus fortalezas, sus debilidades, sus
amenazas, y en general cuales son los problemas
que tienen, con el fin de involucrarse y actuar,
pensando y generando ideas para comenzar a
ser parte de las soluciones, en vez de quedarse
contando y listando los problemas.
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1.1 Invitacion a participar. En septiembre
de 2014, el Grupo Multidisciplinario El Buen
Ciudadano, lanzé el proyecto “Buscando
ciudadanos dispuestos a firmar un pacto por la
transparencia”, un ejercicio de participaciéon
ciudadana para recuperar la sensibilizacién y la
confianza en Cartagena de Indias. Como ejercicio
académico dirigido, fue planeado para finalizar
en diciembre de 2016, sin embargo, el resultado
buscado no podra ser un final, en realidad el
resultado buscado es un inicio, mostrado como
la siembra de una semilla y otra, de tal manera
que apoyados unos con otros, en medio de un
ambiente de libertad y de motivacién, en vez
de un ambiente de obligacién y de sancién,
podamos asegurar a través del tiempo y para
beneficio de todos, la recoleccién de una buena
cosecha.

La busqueda de ciudadanos dispuestos
a firmar un pacto por la transparencia, es la
continuidad de un trabajo realizado en el afio
2013. Ese cuento del pacto por la transparencia
firmado con uno mismo, por lo cual se dice
que la firma es de “yo con yo”, nacié6 como una
respuesta practica, una propuesta de accién a
partir de los resultados obtenidos por el Grupo
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Multidisciplinario El Buen Ciudadano, cuando
desarrollamos el proyecto de aula, “Del dicho al
hecho”, el cual mostro a través de la observacion,
que la legislacién, las normas y las reglas dicen
una cosa, pero es otra cosa lo que nosotros
hacemos. Bajo la presuncioén de la necesidad de
pasar de lareflexion ala accién, y dela propuesta
ala puesta en marcha, comenzamos a entender,
que todos los seres humanos, estamos llamados
a meternos en el cuento de hacer acciones,
ejercicios y tareas que nos permitan, construir
esa mejor ciudad y ese mejor futuro, que todos
sofiamos y anhelamos.

La busqueda de ciudadanos dispuestos a
firmar un pacto por la transparencia, es una
forma practica de respuesta a lo que yo, ta y
él, podemos hacer desde ahora, y solo con el
mero cumplimento de los deberes segin el
rol y papel que jugamos, estamos aportando
de uno en uno, para construir el futuro que
deseamos y sofiamos, y es que los deberes
dependeran del lugar que ocupamos y el papel
que desempefiamos, porque somos hijos pero
también podemos ser padres, somos estudiantes
pero también podemos ser maestros, somos
empleados pero también podemos ser
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empleadores, somos arrendados pero también
podemos ser arrendatarios, somos parte de la
sociedad civil pero también podemos ser parte
de la sociedad gubernamental, somos vecinos,
somos amigos, somos cartageneros, somos
colombianos, pero al final, todos luchamos y
esperamos la satisfaccion plena de nuestros
derechos, olvidando que el derecho no es mas
que una consecuencia del deber, resultando
imposible que alguien satisfaga un derecho sin
que él u otro, haya cumplido un deber.

Una respuesta practica, es la busqueda
de ciudadanos dispuestos a firmar un pacto
por la transparencia, también representa una
actuacion, lo que puedo hacer yo, lo que puedes
hacer ti y lo que puede hacer él, a partir de
la lectura, reflexion y anélisis de los informes
del proyecto Cartagena Como Vamos (CCV), un
documento en el cual encontramos muchos
datos numeéricos, unos muy altos y otros muy
bajos, pero en general son nimeros que por
lo regular nos disgustan, y estoy muy seguro,
que todos quisiéramos cambiar esos nimeros.
Desafortunadamente, esos nameros solo
podrian cambiar si hacemos acciones, ejercicios
y tareas que contribuyan con el cambio. La
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btisqueda de ciudadanos comprometidos con el
pacto por la transparencia, también representa
lo que puedo hacer yo, ti y él, a partir de
lo que hablamos en tertulias, en plazas, en
terrazas, en pasillos... y hasta en el famoso,
palito de caucho, donde todos nos quejamos y
nos lamentamos, expresando casi siempre al
final, lo que queremos; asi mismo, la busqueda
de ciudadanos dispuestos a firmar un pacto
por la transparencia, también representa una
actuacion, a partir del andlisis y reflexién del
contenido de libros, revistas y publicaciones
de los académicos, asi como una actuaciéon a
partir de los escritos que recogen todos nuestros
suefios, y que desafortunadamente chocan
con los informes de la prensa escrita, radial
y audiovisual, que cuentan y describen los
diferentes problemas que nos agobian dia a dia,
lo que probablemente también contribuye con
la afectacién de nuestra sensibilidad ciudadana
y a destruir la confianza.

Los cartageneros somos alegres, luchadores y
sofnadores;y esasicomoenel afio 2011, un grupo
integrado por jovenes estudiantes y ciudadanos,
describieron como pudiera ser Cartagena de
Indias en el afio 2035, si se lograra cambiar la
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legislacion y las practicas democraticas para la
eleccion de alcaldes, de tal forma que los méritos
académicos, morales, éticos y personales, fueran
la base para la eleccién, en vez de cuanto tiene
para gastar, o quién lo apoya y esta detrds para
gastar. Aprovecho para invitarte a leer, “Suefio
en Cartagena de Indias”, disponible en www.
unicartagena.edu.co

http//: elbuenciudadano.unicartagena.edu.co
Biblioteca de Beto / cuadernillos de Beto

En ese afan de escribir sobre el futuro que
queremos y los suefios que tenemos, un grupo
de ciudadanos bajo el liderazgo de Alicia Sdenz,
construyeron en el afio 2013 un proyecto bajo
el nombre, Vision Cartagena, un trabajo de
construccién colectiva en el cual participaron
representantes de distintos sectores de
la sociedad cartagenera; como resultado
describieron el futuro deseado para Cartagena
a veinte afos, es decir, cOmo nos vemos en el
afio 2033. Nuevamente debo comentar, que la
descripciéon del futuro que queremos es solo el
punto de partida, el siguiente paso es planear el
programa, con sus acciones, ejercicios y tareas
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por hacer, donde todos estemos involucrados,
la  sociedad gubernamental trabajando
articuladamente con la sociedad civil, solo asi,
todos podremos lograr y disfrutar, lo que todos
queremos y el beneficio serd para todos.

1.1.1 Una necesidad necesaria. Es ahora el
momento para comenzar a realizar ejercicios de
participacién ciudadana, con el fin de contribuir
a recuperar la sensibilidad, motivacion y
confianza de las personas, primero en si mismos
y luego en los demads, lo que facilitara entender
y reconocer, que la construcciéon de la mejor
sociedad, esa con la cual sofiamos y el futuro
que queremos, no es un trabajo individual
sino un trabajo grupal, pero comienza con el
compromiso individual hacia el cambio, luego
desde lo particular a lo general se puede lograr
la transformacién de una sociedad, pero se
requiere el compromiso y las acciones de todos,
a fin de cuentas recordemos que las fortalezas
de un equipo, dependeran de las fortalezas
de los individuos que lo integran. Finalmente,
cuando hablamos de transformacién social,
muchos piensan que eso no es mas que una
ilusién, sin embargo te comento que eso es
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una realidad, y no es mds que participar, es
decir participar todos, en la construcciéon de
nuevas costumbres, las cuales representarédn los
elementos de identidad de la cultura ciudadana
que sofiamos.

Es ahora el momento para comenzar a
entender, que no basta con escribir lo que
sofiamos, es necesario escribir las acciones,
ejercicios y tareas que cada uno tendremos que
hacer, para pasar del suefio a la realidad sonada.

1.1.2 Desde lo virtual. Se disené y colocd
una invitacion virtual en el sitio web de la
Universidad de Cartagena, www.unicartagena.
edu.co y en la pagina de inicio en eventos
institucionales, se coloco una invitacion. Cuando
se da click en la invitacién, se descarga un
resumen sobre el proyecto “Buscando ciudadanos
dispuestos a firmar un pacto por la transparencia”,
también estan las clausulas del pacto y un
formato para la firma virtual del mismo.

1.1.3 Los estudiantes participaron. En
el segundo semestre de 2014 y de 2015,
estudiantes de la Universidad de Cartagena
de los programas de pregrado, Quimica
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Farmacéutica, Trabajo Social, Economia,
Odontologia, y Biologia, matriculados en el
Curso libre Cultura ciudadana, se dieron a la
tarea de hacer una busqueda personalizada de
esos ciudadanos, dispuestos a firmar con ellos
mismos, un pacto por la transparencia. En el
2014 lo hicieron dentro de sus familias, mientras
en el ano 2015, salieron a las calles, en los meses
de agosto y noviembre, ubicdndose en 6 sitios
distribuidos en areas distantes, 1. Parque del
Centenario, 2. Centro Comercial Caribe Plaza, 3.
Sector de los cuatro vientos, 4. Centro comercial
los Ejecutivos, 5. Centro comercial La Castellana
y 6. Oulet del Bosque.

Losestudiantes delSemillerodelnvestigacion
“Sequidores de Beto”, lideres y participantes en la
planeacién del proyecto, también hicieron una
btisqueda personalizada, mediante divulgacion
en un evento interno de la Universidad de
Cartagena, realizado en la Facultad de Ciencias
Farmacéuticas en septiembre de 2014.

Las fotos muestran la participacién de los
estudiantes en la busqueda de ciudadanos
dispuestos a firmar con ellos mismos, un pacto
por la transparencia.



31



32



Fotografias tomadas por estudiantes de la
Universidad de Cartagena

1.2 Formacién integral. La politica de
calidad de Ila Universidad de Cartagena
direcciona la formacién de profesionales
integrales, y a través de los cursos libres, se
articulan y se encuentran los planes académicos
de los diferentes programas de pregrado. Los
cursos libres logran unir a seres humanos con
intereses diferentes segtin distintas disciplinas

33



y temas, desde el saber y desde la practica. Se
llaman [ibres porque el estudiante tiene libertad
en su escogencia, dentro de una variada oferta
académica institucional.

A pesar de mi edad, pero basado en mi
condiciéon de abuelo, estoy seguro que todos
estamos de acuerdo en la necesidad de
formacion académica de una manera integral;
la realidad que hoy vivimos, nos muestra
con facilidad, como el saber y el saber hacer
pudieran ser insuficientes, cuando se descuida
el ser. Posiblemente estamos descuidando lo
mas importante de una persona, y es su ser, a
fin de cuentas recuerden que nos llamamos
seres humanos; y cuando descuidamos el ser, la
sociedad también se deteriora, y esa pudiera ser
larazoén por la cual en nuestra casa y en las calles
de Cartagena de Indias, necesitamos pasar del
dicho al hecho, de la misma forma que en las
instituciones educativas, se requiere pasar de la
teorfa a la practica, y sin lugar a dudas, desde
el ambito juridico, lo que se requiere es pasar
del deber al derecho. En dltimas, abonariamos
el terreno y preparariamos el camino, para
lograr que en las calles de Cartagena de Indias,
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desaparezca la frase popular, del dicho al hecho
hay mucho trecho.

1.3 Buscamos participacion de muchos
desde la planeacion. Durante la planeacién del
proyecto, preparamos muchas comunicaciones
dirigidas a organizaciones publicas y privadas,
mediante las cuales invitamos a vincularse
al proyecto, a través de la impresiéon de un
minimo de seis afiches, cuyo contenido invitaria
a los ciudadanos a firmar con ellos mismos el
pacto por la transparencia. Indicamos que
en el afiche podrian anotar su sello o logo
de identidad organizacional, ademas de
una frase de motivacién al compromiso de
todos, ratificando la necesidad individual de
participar y comprometerse a actuar, para
lograr resultados de beneficio colectivo, bajo la
presuncién generalizada, de que todos sohiamos
y anhelamos un mejor futuro.

14 Clausulas del pacto. Cuando una
persona decide firmar con él mismo, un pacto
por la transparencia, asume el compromiso de
rendir cuentas, pero solo con él mismo, asi lo
muestran las primeras cinco clausulas, mientras
la dltima la dejamos como un enlace, que nos
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permite alimentar la esperanza de que vale la
pena seguir intentando la unién de esfuerzos
individuales para lograr un bienestar colectivo,
de tal manera que el futuro al ser comparado
con el pasado, pueda evidenciar el logro de una
transformacién social.

Describo las seis clausulas.

Al firmar el pacto por la transparencia acepto
el reto de cumplir los siguientes compromisos:

1. Yo me comprometo a cumplir mis deberes, sin mirar
si mi vecino, compariero o amigo cumple o no cumple con
sus deberes.

2. Yo me comprometo a respetar la legislacion, normas
y reglas, sin mirar si mi vecino, compaiiero 0 amigo
también lo hace.

3. Yo me comprometo a ser coherente con lo que pienso,
digo y hago, sin mirar si mi vecino, compariero 0 amigo
aunque piensa, dice una cosa y hace otra.

4. Yo me comprometo a controlar y a censurar si fuera
necesario, mis propias actuaciones, sin tratar de controlar
y mucho menos censurar las actuaciones de mi vecino,
compariero 0 amigo.
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5. Yo me comprometo a anotar la fecha de la firma de mi
pacto, a revisar mensualmente mi grado de cumplimiento
y a realizar una evaluacion trimestral durante un afio de
trabajo, con el fin de definir mis ganancias, las ganancias
del medio que me rodea y el impacto en el mejoramiento de
la calidad de vida de la sociedad cartagenera.

6. Yo me comprometo a enviar los resultados de mis
evaluaciones trimestrales, como ser activo y voluntario
en ese deseo de todos por lograr construir una mejor
sociedad, expresando el impacto al cumplir ese pacto por
la transparencia en mi vida personal, familiar, laboral y en
mi barrio, enviando mis apreciaciones al correo electronico
proyectotransparencia@unicartagena.edu.co

2. Y EN CONCLUSION. La btsqueda de
ciudadanos dispuestos a firmar un pacto por la
transparencia, se encuentra abierta, esperando
que ta y él se unan conmigo a comprometernos
con nosotros mismos, asumiendo con libertad el
cumplimiento de nuestros deberes, cumpliendo
por conviccién y nunca por evitar un castigo
o sancién, entendiendo que los deberes son
muchos y dependeran de los distintos roles
que desempefiamos, bien sea como padre o
como hijo, como abuelo o como nieto, como
vecino, como amigo, como empleado o como
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empleador, como conductor o como peaton,
y otros. Cuando se habla de participacion
ciudadana, todos contamos, y si de uno en uno
comenzamos a cumplir con fidelidad nuestros
deberes, descritos en leyes, decretos, normas,
reglamentos y acuerdos, no serd uno sino
todos, los que lograremos satisfacer nuestros
derechos, lo que se traducird en la mejora de
la convivencia ciudadana y en el aumento de
nuestra calidad de vida.
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CAPITULO II

.Y COMO RESPONDIO LA GENTE?

1. MUY BIEN POR QUIENES
PARTICIPARON. Lo que quiero mostrar es
lo positivo, porque eso siempre serd mucho
mas importante que lo negativo, a fin de
cuentas, si queremos recuperar la confianza
y la sensibilidad de la gente, en realidad
necesitamos, tomar lo positivo y hacer que lo
negativo comience a girar hacia lo positivo.
Por eso agradecemos a las siete organizaciones
que si confiaron, y a través de la donacién de
afiches, ademas de mostrar confianza, invitaron
a la firma del pacto y escribieron una nota de
apoyo, ratificando la necesidad de formacién y
participacién ciudadana.

39



ADRIANA GUZMAN. Invit6 a firmar el
pacto y escribié: “Apoyamos la articulacion de las
sociedades civil y gubernamental para crear nuevas

costumbres de cultura ciudadana en Cartagena de
Indias”.

COLEGIO NACIONAL DE QUIMICOS
FARMACEUTICOS DE COLOMBIA -
REGIONAL BOLIVAR. Invit6 a firmar el
pacto y escribié: “Cuando no hay quimicos
farmacéuticos no hay remedios, pero cuando hay
quimicos farmacéuticos también hay competencias
ciudadanas”.

FENALCO CARTAGENA. Invit6 a firmar
el pacto y escribi6é: “Apoyamos la union de las
sociedades civil y gubernamental para crear nuevas
costumbres de cultura ciudadana”.

FONRECAR. Invité a firmar el pacto y
escribié: “Confiamos en la participacion ciudadana
como un espacio de actuacion que nos permite
asumir responsabilidades para lograr un proceso de
transformacion social”.

FUNDACION TALID. Invité a firmar
el pacto y  escribié: “La Fundacion Talid
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comprometida con la solucion de los conflictos que se
suscitan en la sociedad”.

GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS FARMACEUTICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA.
Invitaron a firmar el pacto y escribieron:
“En la Facultad de Ciencias Farmacéuticas de la
Universidad de Cartagena, ademds de producir
ciencia y tecnologia también formamos buenos
ciudadanos”.

NATURAL SMILE DENTISTRY. Invité
a firmar el pacto y escribié: “Let’s support the
creation of trust in Cartagena, when there is trust,
there are easier solutions for social issues”.

Adicionalmente, la Fundacién Alejandro
Angel Escobar, en febrero de 2015 a través
de su boletin de nombre, La Cotorra, apoy¢ la
promocién del proyecto, permitiendo el enlace
con la invitacién virtual colocada en el sitio web
de la Universidad de Cartagena.

La Contraloria Departamental de Bolivar
mediante carta con fecha 23 de febrero de 2015
e identificada con el No. 110-P-C- 0000614,
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manifestaron su voluntad de vincularse al
proyecto, invitando a sus empleados, sujetos
de control y ciudadania bolivarense, a firmar el
pacto por la transparencia.

11 ;Y quienes firmaron el pacto por la
transparencia? La respuesta valida y de
mayor importancia la representan los 154
ciudadanos que decidieron firmar con ellos
mismos, el pacto por la transparencia; insisto
en la necesidad de ver lo positivo y comenzar
a hacer que lo negativo, gire hacia lo positivo.
De los 154 firmantes, 129 lo hicieron al recibir la
informacion directa, y 25 lo hicieron por medio
del sitio web de la Universidad de Cartagena,
utilizando la pagina http://elbuenciudadano.

unicartagena.edu.co/index.php/firma-el-
pacto.

Desde lo virtual, quiero destacar la
vinculacién de un ente de control y un
senador, convirtiéndose en una sefial positiva
que motiva a pensar y a tomar la decisién, de
seguir insistiendo y continuar la bisqueda de
ciudadanos interesados en la practica y no en
la teoria, interesados en la actuacion y no en
el discurso, con el fin de unir voluntades de
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individuos, de tal forma que de uno en uno,
podamos lograr el proceso de transformacion
de la sociedad que tenemos. Es por esta razén
que el proyecto, ain no ha finalizado desde
lo académico, y se encuentra en marcha una
segunda busqueda hasta diciembre de 2016.

Probablemente no es muy importante anotar
quienes fueron los firmantes, sin embargo de
una forma muy general, el grado de educacién
se distribuy6 de la siguiente manera: 59.1%
son profesionales, el 11.7% tienen estudios de
postgradoy el 6.5% son estudiantes de profesion,
el 22.7% restante reportan desde primaria a
estudios técnicos, e incluso anotaciones de No
aplica.

En cuanto ala edad, el 74.0% se registré entre
los 18 a 35 afios, un17.5% de 36 a 59 afios, el 3.9%
son mayores de 60 afios y el 4.6% restante, no
incluyeron reportes de edad. Adicionalmente,
el 96.1% de los firmantes residen en Cartagena
de Indias, los demds reportan residir en
Barranquilla y Bogota. Considero importante,
comentar e invitarte a que pensemos y hagamos
un andlisis, sobre la importancia o no, en esas
famosas variables de agrupacioén, tales como

43



grado de educacién, edad, tipo de empleo
u ocupacion, género, lugar de residencia y
otras. La verdad es que mi edad avanzada,
me permite ver con mayor claridad, una sola
direccién del pacto por la transparencia, la cual
es articuladora e incluyente de todos los que
pertenecemos al género humano. Recordemos
que cada individuo deberd responder a
los deberes relacionados con su propio rol,
posicién y funcién, con probabilidad de haber
diferencias, entre los deberes de uno y de otro.

Te recuerdo que soy abuelo, y justamente
mi edad avanzada, me ayuda a pensar en la
importancia del presente para construir un
futuro diferente, identificado y marcado con
esas caracteristicas sofiadas. Por esta razon,
creo que las actuaciones y decisiones acertadas
de nosotros, los adultos ahora, son las que
definiran las caracteristicas del futuro, y en
ese sentido quiero resaltar la importancia de
sembrar en los nifos ahora, porque seran ellos
los protagonistas de la sociedad del futuro.
Posiblemente, cuando los adultos firmamos el
pacto por la transparencia, no solo asumimos
el cumplimiento de nuestros deberes sin
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mirar si el otro cumple o no con los suyos, de
manera indirecta lo que vamos a ganar es la
cultura del deber como estrategia para ganar el
derecho, y lo mas importante, serd convertirnos
en el modelo y ejemplo a seguir por parte de
los nifios, quienes ademads de tener derechos,
también tienen sus deberes; no olvidemos que
nadie podra disfrutar de un derecho sin que él
mismo o alguien, haya cumplido un deber.

Asi por ejemplo, el nifio en condicion de
hijo, también debe estar comprometido con el
cumplimiento de deberes, y en su condicién
de estudiante, también tendra unos deberes
por cumplir. Aprovecho para recordarte que
en el afio 2012, el Grupo Multidisciplinario El
Buen Ciudadano, utiliz6 la actividad ladica y
mediante un juego bajo el nombre, “Ia moneda
ciudadana, el derecho y el deber”, mostré a jovenes
estudiantes de secundaria, la comprensiéon y la
importancia de tomar la decisién de cumplir los
deberes como estrategia para ganar derechos,
mientras los jovenes también indicaron que con
ello mejoraria la convivencia y la calidad de
vida. No dejes de leer, “La moneda ciudadana,
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el derecho y el deber”, disponible en www.
unicartagena.edu.co

http//: elbuenciudadano.unicartagena.edu.
co

Biblioteca de Beto / cuadernillos de Beto

Adicionalmente, estan los postulados de las
leyes, decretos, normas, reglamentos y acuerdos,
los cuales casi siempre resultan universales y
aplican para el uno y el otro, para la sociedad
civil y para la sociedad gubernamental, sin
olvidar, la posibilidad de cambios de postura
y de funciones, en virtud que los de la
sociedad civil, podrian pasar a ser parte de la
sociedad gubernamental, por lo cual esto de la
transparencia, es una necesidad en la cual todos
tenemos la oportunidad de participar, siendo
coherentes con lo que pensamos, decimos y
hacemos, en forma independiente del lugar,
situacién o funcién que desempefiamos.

1.1.1 Contacto con los firmantes. Durante un
afio, los 154 firmantes recibieron via electronica
desde  proyectotransparencia@unicartagena.
edu.co, un mensaje sencillo y corto, recordando
el compromiso adquirido con ellos mismos al
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firmar el pacto, desafortunadamente, parece
ser que 25 anotaron de manera errénea el
correo de contacto, por lo cual se perdid el
seguimiento ya que al enviar los correos, estos
siempre rebotaban como falla. Lo positivo esta
en que 129 firmantes, si recibieron los mensajes
mensuales, de los cuales solo 9 dieron respuesta
sobre el impacto generado en ellos.

1.1.2 Usuarios de redes sociales. Mediante
las redes sociales se intent6 masificar la
btsqueda, desafortunadamente es cierto que
no hubo respuesta, parece ser que el tema de
transparencia de uno mismo, no logré ejercer un
impacto que ayudara a rescatar la sensibilidad
ciudadana, mostrada a través de la réplica y
reenvios por parte de los usuarios, situaciéon de
contraste con el interés que se genera cuando
se trata de temas triviales, donde casi siempre
se muestran situaciones negativas que de una
u otra forma a todos nos afectan, estimulando
nuestra falta de confianza y censura hacia las
actuaciones del otro.

1.2 Participaciéon del proyecto buscando
promocion. En el afio 2015 la Comision de
Etica y Estatuto del Congresista del Senado de
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la Republica, abri6 la convocatoria, medalla
“Luis Carlos Galdn de lucha contra la corrupcion”
y medalla “Pedro Pascasio Martinez de ética
republicana”, creadas por la ley 668 de 2001. La
primera es dirigida a persona natural o juridica
que por su dedicacién, trabajo y ejecutorias
se haya destacado como ejemplo en la lucha
contra la corrupcién. El proyecto “Buscando
ciudadanos dispuestos a firmar un pacto por la
transparencia”, participé en esta convocatoria,
con el fin de ampliar su promocién, sin
embargo le falté6 anotar el impacto logrado, el
cual dicho sea de paso, no podra ser un logro
del ejercicio académico, sino el resultado de un
trabajo continuado, repetido sin interrupciones
por varios afios, ya que es la repeticion lo que
garantiza la creacion de una costumbre, y son
las costumbres los elementos que identifican
una cultura.

Es importante aclarar que el Grupo
Multidisciplinario El Buen Ciudadano y el
proyecto de transparencia, no trabajan con
el tema de corrupcién, sin embargo se debe
tener en cuenta, que en Colombia el tema de
transparencia siempre estd asociado al tema
de corrupciéon. De hecho transparencia y
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corrupcion pudieran generar un circulo vicioso;
cuando los seres humanos no son transparentes,
se genera corrupcion, y cuando hay corrupcion,
no hay confianza, y esa falta de confianza
hace que los seres humanos no actden con
transparencia, porque aunque piensan una cosa,
dicen y hacen otra cosa. Por esta razén insisto,
la necesidad estd en que los seres humanos
seamos transparentes en nuestras actuaciones,
siendo coherentes en lo que pensamos, decimos
y hacemos, cumpliendo nuestros deberes sin
mirar si el otro los cumple o no.

La medalla “Pedro Pascasio Martinez de
ética republicana”, esta dirigida a colombianos
menores de 25 afios, que a través de iniciativas
individuales o colectivas, hubiesen trabajado en
la recuperacién de los valores éticos ciudadanos
que conduzcan a la prevencién de la corrupcion;
el estudiante del programa de Quimica
Farmacéutica de la Universidad de Cartagena,
Albeiro Marrugo Padilla, lider del Semillero de
investigacion “Seguidores de Beto”, obtuvo una
Mencion Especial de Reconocimiento Publico
por parte del Congreso de la Reptblica,
mediante la Resolucién No. 007 de 2015.
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1.3 En la segunda fase faltas ta. En el
segundo periodo de 2015, un grupo de 40
estudiantes de la Universidad de Cartagena
de los programas Odontologia, Trabajo Social,
Biologia y Quimica Farmacéutica, matriculados
en el curso libre Cultura ciudadana, se ubicaron
en seis sitios estratégicos de la ciudad, con el
fin de promocionar el proyecto y encontrar
ciudadanos dispuestos a firmar un pacto
por la transparencia. Una primera salida la
hicieron en el mes de agosto, y en virtud a las
elecciones democraticas de alcaldes, concejales,
gobernadores y diputados, programada para el
25 de octubre de 2015, la gran mayoria de las
personas abordadas mostraron desconfianza,
asociando la actividad a las campanas politicas
y al favorecimiento de algin candidato en
especial. En contraste, la segunda sesién de
btisqueda en los mismos sitios, realizada en el
mes de noviembre después de las elecciones,
gener6 una mejor respuesta, logrando
conseguir en total 212 nuevos firmantes del
pacto por la transparencia, los cuales entran en
el afio 2016 a la fase de seguimiento mensual
desde la virtualidad, con el fin de explorar el
compromiso con el cumplimiento del pacto, asi
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como los beneficios y expectativas generados
en las personas desde lo personal, familiar,
profesional y laboral.

La segunda fase también incluye, enviar
la evaluacion y andlisis de la primera fase, a
las organizaciones publicas y privadas, a las
cuales se les invit6 a participar y a vincularse
con la promociéon del proyecto, a quienes
respondieron y no respondieron, e incluso a
nuevas organizaciones de orden nacional.

2. Y EN CONCLUSION. Hace falta
que td, tomes la decision de firmar contigo
mismo, el pacto por la transparencia, y
aunque como ejercicio de participacion
ciudadana dirigido desde lo académico se
cierra en diciembre de 2016, el terreno fértil y
la semilla sembrada, permitirdn continuar la
btisqueda de ciudadanos dispuestos y también
de voluntades, permitiendo la unién de
organizaciones publicas y privadas, con el fin de
tomar la libre decisiéon de adoptar en Colombia,
la basqueda de ciudadanos dispuestos a firmar
con ellos mismos un pacto por la transparencia,
cuyo cumplimiento y respuesta se refleje en la
repeticion del cumplimiento de deberes todos
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los dias del afio, de manera continuada durante
varios afios, aunque cambien los gobernantes,
los gerentes, los directores, mostrando que de
una manera sencilla y de uno en uno, todos
contamos y estaremos participando en la
creaciéon de una cultura de transparencia en
Colombia.
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CAPITULO III

.Y QUE GANAMOS FIRMANDO Y
CUMPLIENDO UN PACTO POR LA
TRANSPARENCIA?

1. CREAR UNA CULTURA DE
TRANSPARENCIA. Lograr la creacién de una
cultura de transparencia en Cartagena de Indias
y en Colombia, es lograr transformar nuestras
costumbres y nuestras actuaciones, es confiar
en mi mismo y también confiar en el otro, es
cumplir mis deberes, porque también el otro
los cumple, y la consecuencia es mejorar la
calidad de vida de nosotros, de todos, porque
sin exigir y sin protestar, nuestros derechos
comenzaran a estar satisfechos. La creacion de
una cultura se logra mediante un programa de
trabajo disefiado y planeado, implementado sin
interrupciones durante varios afios de trabajo
continuado, realizando mediciones periédicas y
actuando para tomar decisiones de apoyo a la
mejora del programa.
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El logro de construir una cultura de
transparencia en Cartagena de Indias y
en Colombia, lo podremos ir midiendo
anualmente, y serdan los datos o valores
numéricos obtenidos, esos que generalmente se
llaman indicadores, los que deberan comenzar a
cambiar, unos cambiaran hacia el menos y otros
deberdn cambiar hacia el més; adicionalmente,
los valores numéricos deberan coincidir y estar
directamente relacionados, con lo que sentimos,
escuchamos y observamos al salir a la calle,
sobre como ha cambiado la convivencia en
sociedad, y cudnto ha mejorado nuestra calidad
de vida. Recordemos que ser transparente, es
ser coherente, con lo que pensamos, decimos
y hacemos, por eso insisto una vez mds en la
necesidad de comenzar a confiar, confiar en mi
mismo y confiar en el otro, cambiando esa idea
de justificarme, en que yo no cumplo porque
creo que el otro tampoco cumple, situacién
descrita en el diagndstico de cultura ciudadana
de los cartageneros, trabajo realizado en el
afio 2009 por Corpovisionarios y liderado por
Antanas Mocus Sivikas.
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Desde lo practico, el resultado del proyecto
“Buscando ciudadanos dispuestos a firmar un
pacto por la transparencia”, planeado para dos
afios por el Grupo Multidisciplinario El Buen
Ciudadano, representa mas un inicio que un
final, porque solo estamos sembrando una
semilla, cuya cosecha después de varios afios de
trabajo continuado, podra medirse y podremos
lograr...

Menor numero de familias destruidas,
menor numero de nifios en la calle, menor
naimero de pandillas, menor indice de violencia
intrafamiliar, mayor ntmero de nifios que
asisten a la escuela, mayor ntimero de nifios con
alto rendimiento académico... donde el cambio
numérico es el efecto resultante de una de las
causas, mayor namero de padres y de hijos que
cumplen sus deberes.

Menor indice de desercion estudiantil,
menos trampas en los eximenes, menos tareas
de solo copia y pega, menos estudiantes que
sufren de bullying, menos estudiantes que
sufren de matoneo, menor indice de suicidio en
adolescentes, mayores puntajes en las pruebas
de conocimiento, mas nifios y adolescentes
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con sentido de pertenencia por su institucion
educativa... donde el cambio numérico es el
efecto resultante de una de las causas, mayor
nimero de maestros y de estudiantes que
cumplen sus deberes.

Menos derechos de peticién, menos acciones
de tutela, menos muertes violentas, menos
delincuentes, menos accidentes de transito,
menos demandas en contra del Estado, menos
demandas por acoso laboral, menos salidas a
la calle reclamando derechos, menos multas,
menos sanciones, menos gente en la carceles...
donde el cambio numérico es un efecto
resultante de una de las causas, mayor namero
de funcionarios ptblicos y de integrantes de la
sociedad civil, que cumplimos nuestros deberes.

1.1 Soy abuelo y muy mayor de edad. Por
eso creo adelantarme a lo que estds pensando,
que eso de crear una cultura de transparencia en
Colombia, es una tonta e ilusa iniciativa liderada
desde el sector académico, un escenario cerrado
donde escriben sobre situaciones y estados
ideales, sin embargo te comento, a pesar de
mi avanzada edad, yo también tengo suefios y
pienso en el futuro, por eso creo que desde un



escenario real, solo necesitamos la participacion
e integraciéon de todos los colombianos, de tal
manera que la busqueda de esos ciudadanos
dispuestos a firmar con ellos mismos un pacto
por la transparencia, la realicen interiormente
todas las instituciones publicas y privadas, de
orden nacional, departamental y municipal,
incluyendo su promocién mediante distintos
medios: prensa, radio, television, redes sociales,
sitios web. Y en todas las instituciones, se debera
motivar el cumplimiento del pacto, donde
los firmantes puedan expresar y compartir,
inicialmente, cudles han sido sus logros y
mejoras desde lo personal y familiar, para luego
pasar a un entorno profesional y laboral.

Parece que la legislacion no es suficiente para
crear una cultura de transparencia en Colombia,
y si es cierto que se ha liderado la firma de
pactos por la transparencia, con el fin de hacer
transparente la gestion publica, permitiendo
al finalizar los periodos de gobierno una
entrega de cuentas claras, segin esos famosos
informes denominados “rendicién de cuentas”,
probablemente, todos estamos necesitando,
definir cada cuanto, es decir con qué frecuencia,
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deberiamos entregar a nosotros mismos, nuestro
propio informe de “rendicién de cuentas”.

CONCLUSIONES. El pacto por la
transparencia  propuesto por el Grupo
Multidisciplinario El Buen Ciudadano, no tiene
legislacion, no tiene pago, no tiene contrato y
por supuesto, que no tiene sancién, porque se
trata de un pacto que firmo yo conmigo y no con
otro, comprometiéndome a cumplir mis deberes,
y es que mis deberes dependeréan del papel o rol
que ocupo o desempefio, y no solo como parte
de la sociedad civil sino también como parte
de la sociedad gubernamental, luego si ta y él,
también asumen el papel de ser un yo que firma
y cumple el pacto por la transparencia, nosotros
disfrutaremos la satisfaccion de nuestros
derechos, a fin de cuentas, nadie podra disfrutar
de un derecho sin que él u otra persona haya
cumplido un deber, porque el derecho, no es
mas que el efecto resultante del cumplimiento
un deber.
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PIENSO Y REFLEXIONO

La lectura es una actividad fantastica,
con la cual no solo aprendemos, también nos
divertimos, nos informamos e instruimos,
ademas podria ser maravillosa cuando a través
de ella, descubrimos nuestros sentimientos.

La lectura es también una experiencia y una
oportunidad para compartir, ideas, creencias y
teorias, por eso se convierte en una excelente
herramienta de aprendizaje, sin embargo,
leer no es suficiente, en realidad lo que si es
suficiente, es la interpretaciéon de la lectura, lo
que con seguridad, nos ayudara a enriquecer
nuestro argumento.

La lectura del Cuadernillo de Beto,
“NOSOTROS GANAMOS CUANDO YO
FIRMO Y CUMPLO UN PACTO POR LA
TRANSPARENCIA”, solo es importante si
logra producir un efecto en sus lectores, piensa

60



en lo que leiste, y luego, interpreta, reflexiona,
analiza, resume... argumenta sobre la idea de
participar en la construccién de una cultura de
transparencia en Colombia.

Pasemos de la teoria a la practica, porque es
cierto que todos soflamos con un futuro mejor,
por eso pienso que si yo, ti y él firmamos el pacto
por la transparencia, nosotros comenzaremos
a decir lo que pensamos, y a hacer lo que
decimos, y en vez de controlar y censurar las
actuaciones del otro, solo haremos control
y censura de nuestras propias actuaciones,
porque cuando yo, td y él cumplimos nuestros
deberes, seremos nosotros los que gozaremos
de nuestros derechos.

(Y yo estoy dispuesto a firmar
conmigo ese pacto por la
transparencia?

(Conozco yo todos los deberes
relacionados con todoslos derechos
a los cuales tengo derecho?
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(Conozco yo quién cumple un
deber cuando yo disfruto un
derecho?

(Estoy dispuesto yo a compartir
con mis vecinos, compafieros y
amigos esta lectura?

(Quiero yo actuar como un buen
ciudadano?

Serd que yo estoy comprometido
siempre con...

* AMAR A MI FAMILIA
* AMAR A MI INSTITUCION

* AMAR A MI BARRIO

* AMAR A MI DISTRITO

* AMAR A MI DEPARTAMENTO
* AMAR A MI PATS
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LECTURAS RECOMENDADAS POR TU
ABUELO BETO

1. Grupo Multidisciplinario El Buen
Ciudadano. “Guia para el buen ciudadano.
Nivel 1”. Editorial Universidad de Cartagena.
Cartagena de indias 2009

2. Grupo Multidisciplinario El Buen
Ciudadano. Bajo el seudénimo de Tu hermano
Beto. “Yo conyofirmoun pacto por la transparencia”.
Serie Cuadernillos de Beto. Volumen YV, junio
de 2014. ISBN: 978-958-8736-65-5. 68P. Editorial
Universidad de Cartagena

3. Grupo Multidisciplinario El Buen
Ciudadano. Bajo el seudénimo de Tu primo
Beto. “La moneda ciudadana, el derecho y el deber”.
Serie Cuadernillos de Beto. Volumen 1V,
noviembre de 2013. ISBN: 978-958-8736-52-5.
64P. Editorial Universidad de Cartagena

4. Grupo Multidisciplinario EI Buen
Ciudadano. Bajo el seudénimo de Tu amigo
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Beto. “Suerio en Cartagena de Indias”. Serie
Cuadernillos de Beto. Volumen 1I, diciembre
de 2011. ISBN: 978-958-8736-18-1. 67P. Editorial
Universidad de Cartagena
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PERSONIFICARON AL ABUELO BETO

Personificaron a Beto, los siguientes
miembros del Grupo Multidisciplinario El Buen
Ciudadano. Sitio web www.elbuenciudadano.
org

Alvarez Alvarez, Lucia. Profesora Titular.
Facultad de Ciencias Farmacéuticas de la
Universidad de Cartagena. Directora del Grupo
Multidisciplinario El Buen Ciudadano.

Rodriguez Giraldo, Mara. Egresado del
programa de Quimica Farmacéutica de la
Universidad de Cartagena. Miembro  del
Semillero de investigacién, “Seguidores de
Beto” del Grupo Multidisciplinario El Buen
Ciudadano.

Marrugo Padilla, Albeiro. Egresado del
programa de Quimica Farmacéutica de la
Universidad de Cartagena. Lider del Semillero
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de investigacién, “Seguidores de Beto” del
Grupo Multidisciplinario El Buen Ciudadano.

68



