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-JNTRODUCCION

&WWMWMWWW_
daéahdmcﬁngpmi&cﬁndelnﬁoeﬁ'mwmdoénm&_
eionales, educalivos y recreacionales, Paralelomente se obsen_
mladaiica@dnde%iud@éemnmﬁgafiomwmm&fand
dndividuo formacibn y capacilacibn pana su desemperio en easlas
dreas. Laso contrario vcurne con Lo alencibn y establecinionto
buxmfaaeducaacdnddc&z/wnamtodela/mﬁlaudnquelanf
guiene, ya que es refalivamenle desde hace poco que se Lo es -

Ai& W@anmfcamwdde;wmuﬁnpum—

réa a través dgbédwmddeomwniaudngaéew/L&zeAco-
Larn en Las insliluciones docentes.

l@dbdcudadﬂntonia.gan.toéglaﬁnunaaadn;la&qmamv
Jnstituto de &ducacién Eapecial San Rafael, es La dnica en su
génmodeddmdamlawdadapmtanmbmwamenieaim
anﬁiodcmd&,ﬁéwlﬁad@m&(ap%&a}eybm&médacoﬁ
portamiento, sin nelando mental, con el propbsilo de adaptan -
senwolvinienlo,

La}uﬂéai&zm&badelamwnmwn, conciente

de gue Las aclividades desarnolladas para cumplin con su ol jeli

uo no han sido suficientes ni auténlicas y que neguienen, mon
lothtodewmwdméma/vwgnwn&t&aqugéeaﬂﬁmaloém_
quenimientos de Lo educacibn especial, que penrmila una progra-
m&dnmn&oladaydecwdedzacwidadzdpmaméﬂmm-
tenios, coondinan esfuenzos y trabajan efectivamente, solicils
42 coloboracibn de Las anlonas, para que mediante su estudio

A5
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que nequiene de sus serviciosd.

b

en Lo no efectividad de dos servicios.

Considenando Las expectalivas compoartidas a cenca de Lo =
necesidad de un camlio y fa onienlacién del mismo, se enfoct -
lamue/i&qmadn/tacwd&udelo&nequwwumioédalaad-
wgzl&audnmlaadm&d@udnd&(wwwde&z
educacibn :edpecial, asl pues, La imponlancia de edsle esludio -
nodica, en que peamilind conocer una siluacibn concrela a Zra-
»éédelawzé&gau.dnmwmia&azdodna&diadad,

a su vez mejoran su funcionamiento, amplian fa cobertuna y Lo -
gran el objelivo que se propone en Leneficio de La comunidad -

A

Con esle tralajo Ae,paetenie.&mdaawmmode/itaconm

Mnah&wmdn]m&b&odewnwjmm-

fael, dmwdmmnmwdznaﬂmmquaimdaacw_
mﬂm&mg@ﬂ@w@oﬁm@%&ﬁmoa_
peiianse. con efectividad en su ambiente particunlon,

Se capena sea igualnente dlil pona gue £os Tralajadones -
Sociales comprendan su papel de agenles de camfio en la organi
sacién o ne-eslructunacidn de instiluciones de Bieneslan Soulaz,
cuyo fin es ol honbne y su nealided humono-socials

Para pfeclos de esle estudio se necogid fa informacidn en-
contrada en Los onchivos de La inslitucidn, Los informes del -
pensonal operalivo, La olservacidn dinecla dd fns invesligadonas
mndﬁtndawmcmlaWnadmlgmwmﬂaL&.&m
modificaciones en cuonlo a paoceso adminislralivo se nefiene.
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A continuacién se presenta una bneve visaibn del contenido
de Los acpliulos:

que incluye La formulbacibn del problema y Los mancos de refe -
del desarnollo de La innesligacién,

Cn el capliuto segundo ée presenia fla agencia: -du.éol.jhixl_'
vos, edslalulos, orgonizacibn y funcionamiento.

Cllwuca{:.iudo,cwnpn.endzla/mumiaacdngmﬂwmde
fos dalos necopilados en Lo refenenie al paoceso adminisiralivo
g en el

Cuando eapliubo, <e analiza lo efeclividad de Los servicios
quda&zCoamaauﬂnJMwutode&iumcidanm-

"Rafael, en base a Lla progrdmacibn y actividedes que nealiza,

¢n el desarnollo del inobajo se contd con La colabonacibn
del pensonal operalivo y adminislralivo que lalora en fa insti_
Lucibn, De igual foama se enconir8 en Los padres de familia sin
cenos deseos de contribucibn pora que el instilulo reanude sus
Laloreas,



CAPITULO #
UBICACION METODOLOGI(A

H método cientifico opena dentro de detewminados. mancos
g con cientos: elementon: que proporncionan dos necunsos e instnu
menton con dos cuales se rabajs para convcen da realidad y -
descubrin acciones a seguin, A continuacién se presenta dla ubi
cacidn metododdgica, Lot mancos de referencia, Los, AupueA.iM,_
da hipotesis y el diseiio- metododdgico utilizado en da investi-
gacidn g que condujo a das conclusiones y generalizaciones pro

pu.e/nfcw;
7.7, PROBLEMA DF LA INVESTIGACION:

(onvcimiento poco preciso del proceso administrativo. por
parite del pensonal dinectivo de da (onporacidén Instituto de -
{ducacidon fapecial San fafael.

17,7 SPREGUNTA DELIMITADA

¢ Qué elementos. del proceso adminisiaativo esidn influyen
do en da nv efectividad de:dos servicion que presta la (orpona..
cidn Instiduto de: fducacisn fapecial San Rafael ?

7.2, OBJETIVOS DE LA INVESTIGALION
1227, GENERAL
Realizan un andlisis.de da situncidn actual de da (onpo-

racidn: Instituto. defducacidn fopecial San Rafael, dunante el
dhimp inimestne de 1979, a Lin de convcen cdmo se. estd dando
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el proceso adminisirativo y poden ail mancanr pautas para &l .-
buen funcionamiento de dicha institucidn.

1:2.2, ESPELIEICOS

o) (omwcer das condicionen sociales y adminisiratives de
da (onponracisn Inetituto de Educacisn fapecial San Rafael en -
el municipio de (antagena, con el paopémé;fz; de: mdificanlas pa..

AQ su mefor lf_’unoz'.owu’.eniuo

b)) Detenminan da ponibilidad de integran das actividades
que realiza Zodo el personal gue dabora en da (onponacibin .7n/5t.z.l
2uto de Educacidn Eapecial San Rafael, a Lin de que:da apl.i.’ca'-

" cidn de un buen procesw adminisinativo, produgca Sphimos: newul

2ados,

¢} Aplican Los conocimientos recibidos en el drea de:Admi
nisiracisn e Jnvestigacidn en Inabujo Social, a Lin de. a.cig,u.&,-
nin expeniencias prdcticas que nos pewmita nealizan en wr firtu
ro una aceidn mds eficazy B

7.3 MARCOS DF REFERENCIA

Para el logro de un proreso admninistrativo- eficiente ew -
necesaric que lon individuws Zrabajen en grupow; y eszo. depen
de en gran medida de:da capacidad y habilidad de. sus duwgm—n
tes A Zravés de un esfuenzo cod ectivo se obiienen Low objeti
vos individualer, con el costo minimo de:tiempo y dinenos Ue -
poco sirve disponen del corocimiento cientifico, de avanzada-
tecnodogla o de: grandes necunsos, materiales: #i da calided de
da adminisinracidn no penniie una cvoordinacidn efectiva:de Zo-
dos dos necunsos,

7 3387, MARCO TEORI(O
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szaaﬂand&mddﬁméonamiemtodcla&mwn
JM&M&WSMW,&MM!AJ&
uuwmwmwmw@amm_
wnmmmm&wmmdaémﬁmwn-
neal y Legal encontrada, mo&uﬁwm@odﬁnﬂ:
Ludecladq&m;&wautomdeuiatw&déonoi&nm-
nadamcoatnadedlo',pmconAidz/mn, Auzem&a/zg,oqu.elo
queaqutde/muu‘af.immcomoum&zﬁiadﬁec/wdzm
b&é&éwpedwﬁmdamania&,oyduéuﬂwimm&-
M&@dm#m&dw&w@la%nm-

Llemblica presentada. |

1.3.2. DIFICULTADES PARA &L APRANDIZAJE

Seﬁaéugmidad&a”wwdiﬁ@mmdqmend&
zbg.e/mmdhah’_cm[oé varios )fi{médz/mollmaé\queag/m/m

: aZoAnﬂioAcondJAﬂwmiomleuua’zlm&manmzodoca_z_

M,pwqummmm,yq@ww
-cml:ladodedpmgﬁuoapmawdiagn.délicoy filael

LOAnxbioéqua&;mmdi,ﬁcu&adao{mm‘:da{mmsza}z,/mf
onumoldgicoquelu{zyu}!gadqzmnoama&mn&ade&a_
minados medios. Edtos ninos poseen una inleligencia normal
oéu/zWOAalonoml{zmnecaAdandeun/nogmmdaw

"Zaaa'mmacidnaé_mmcm/wamed.&ocidmduna

(1) Terny Ph, D., Geonge. Principio » s deﬂdmuudbmudn.fdx.to
- . nial Continental, 5.A, México, 19747
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&Mmula.lmiodaac&lvidadongan.émdaymiodo«;lodn.&ua&é
de onganizacibn de una emprese; no puede sen entendida como -

maampleowacdnmuﬁnuaymo4amdqanlammeAm
un fin en 4f, awﬁmmmméwm
ficientes conocimientos de cardeten Local, Jﬁmpoaalyeqmngb.
20, que no posee valon e intenbs de Lipo general; asl como tam
Adn&mm&ohwpm&ddmmwdndeméﬁer-
c/mdonea,&dadu{wamediodelaoléejwauidndzloé,&ndmmo¢

gwlauwul,ﬁicauldnde.fa,nuulaidndeulod/wc/wéconw
en observaciones conlinuas,

1. 3.4. PROCESO AWNJ.SWW VO

Panamiezd&cdwﬂud.en&dcomopnomoadmw&aiwo

el conjunto de aclividades connelacionadas e interdependiontes
MMWA&ZM%OWJ.OFMWO@&AAWMA(}M
se presla, Comdbdeﬂandodew;omxmpodwztequzpana/w

'dmmiaﬁlemcomfnoﬁuuaemwounplwmpiwm#w-

{wmdemdonxdad{zammdeamwlaaadpowaﬁ-b&daddeoﬁ-
Lenen cienlos ol jelivos, qmmmulude{:ffwtmmie_
ner una idea clarna de Las melas que se pretenden aleanzan o dé
dos cincunslancias fulunas en.que se dele actuoa. Cada una de

£as funciones fundamenlales en fa administracién afecla a Las

oméybmmmmmmdaamﬂomd/mo
ceso adminislralivo.

1°3.5. GFICACIA ADMINISTRAT VA

”&dgnadodeﬁonc&dyeﬂmmwnqueloéa&um&a‘

domdeunaan/m.e,éamunamﬁwd_adado Logran Los objelivos

dalam.wma (2).

(2) Jlid, Pigina 175,
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 1.3.8. PLANEACION

. “Consisle en necoger y closifiran loda la infoamacibn ne_

dacionada con una idea, que peamila trozan o planean supuestos

pana Logran un objelivo o una mela® (3). Jnvolucra fa seleccibn
de ofjelivos ¥ estralegiad, polllicas, programas y procedinien
bdmﬂai&anmh&mbmdedecmwmgaqmbza&%{
La seleceidn entrne allennalivas. La ploneacién se elige como -

ef punlo donde nos encontramos y dquel donde quenemos in. Pla-

nweédeudmdewbtemmoqué/mcu cbmo hacerlo, cudndo ha_

cmlquuénddmdueumloawlo -

-

1.3.7. ORGANIZACION

"Cs of proceso mediante ef cugl se combina ef tralajo que -
Las pensonas deben nealizan con Los necunsos o elementos nece-
Wmdqucdnaﬁmdzaﬁcanzmwmdafddziwwza
das pon La planeacibn® (4). Jnuolumadeétaﬁﬁewwiodewza
eALwctumde/ﬁmawneAainauéddelaﬂfetmmm&zymmm_
cidnde[adaciwidadzdnzquméw;mmdwn&aufemdque

Lalalon Mvidudpuedawdu&umaloéﬁnu comunesd en -

dpwmteyeud/nhmo[ongamm&n,!omd},omaelcm_
Lranio mantiene un continuo proceso de formacibn y de seleccién
mncam&wdzlfduuomna&ém[a,éfzmomw&mm
gaan.(on.gwu.za,cw uz.,lonmal] LaeAbuLciuaadelaoaga/uza.oi.dn
es, pon Lo Lanto, no un [in en oL mismo sino una hennamienta ~
para el cumpliniento de Los oljelivos de fa instilucibn. & fon
magmd_'#écaéenep}waeniaconlaelaﬁonauldndemcuadxwexpa-_

' cdéuodeﬁmcion@m&dmmeopomﬁmwmwdeauiou-

dad.

(3) Jhid., pégina 790

(4) Jlid., pégina 328
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1.3.8. EJECUCION

"&s el conjunto de actividades cuyo fin es aleanzan Los -
objelivos y Las melas propuestas® (5). Para Lo ejecucitn es im_
poalante dan prionidad a Las relaciones entre superiones, aso-
ciadod y subordinados, Mlmotwu&;&zalaﬁalz&dadyca/u-
udadmu&hm#&d;vmm&@mqom&mmyayudaé

PMWMW&MM@M&M(}M@'
perdonas se sienton imponlantes, aeconocen las difeaencias in
dividuales, proponrcionan una gula adecuada, /z/za.cl‘,ccaalaadm;-
nistracibn panticipaliva, saben escuchan bien, evilan discusio-
nes y paopician supervisién efectiva,

1.3.9. COATROL

medicidndelaéaccéonaddeloAéaAoadAfnadoAmMegmqu
Loéweniodua}u&mabdp(anu,muedtaadondzw&ada&
viaciones negalivas y, al ponen en movimiento Las acciones para
cornegin Las desviaciones, conlnibuye a aseguran el cumplimien-
1o de fos planes,

&L proceso de control Ldsico involucra tnes pasos gue pen
miten claridad en fa aesponsabilidad, ellos son: establecimion—.
b&mm,mwmwmaummmmyw
cibn de Las desviaciones y-Los planes, Lo que permilind a su -

_ vuvea%muiodoamdzwn,!om@dcoad/dmadoﬁiado :

ladmbwcwmm{zanudaAy-KOA{mu{upAthﬁle.udoA.

(5) Jtid., pbgina 485,
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1.3, 70. VALURCION

Cs La operacionalizacién y valoracibn de £os resullados,
MMM&W&AOWAWMA, Los
Paocedimientos utilizados, La opinitn de Los benelicionios, g
dgaadode/m/l.aulfmciﬁndeédlo& '

T4, MARCO CONCEPTUAL
mnadomnbép@gamédewnmad,ﬁuéw
f.e/maquemzdiemtud&o&couidumanlodmicioéqae-
pm&laCoqunJMdodzMWSmW
mo_&;PMgamaddnqueummpanaaimloécaéoddeni&oé
copdzﬁabﬁtade,omelapmdizai‘eybm&tomoadeconducta, -
/wammtedmadxb.poadamlée/moyaia&zcomidadla~
nazén de sen de su funcionamiento, preniliendonos ver a travds

dze&loaxﬁ/zeqioédel/mowoo M&a&uoqumdidxama-

Iucidndedanyque/ﬁwdeninc&ﬁam.&zeﬂee&m&iadonoafel-
Wdebééw@éqmpamla.

mmlaimdeumdaa/zlicaudndzémocm'admbuz&aauomd
1.5. RELACION TEORICA DE ASPELTOS

Mgwmﬁneﬁmtwawumwfaémmiengmac-‘

nadas pana el objetivo predeterminado.,

&L procesn adninistralivo es nilivo en el desannolles -
deazalq.uémmautuiuldn, fongue pernile a Los cofaloradones ~
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don de inlerds pana ellos, al igual que Lo proyeccidn de fa -
agencia a Lo comunidad, a fin de que lonto fos wsuarios como -
bé{mdaﬁlummfaiciadowdeloéfmogmmimgmwem-
deleaminan acciones fulunns. Asl mismo, La agencia considerand
como encajan mejon en Los necunsos de Lo comunidad en forma -
Lol quercubaiendo Lo mayon goma de necesidodes bninde Auencs -

benpicdond,

&mmwimuvodewdqwmwudnmiﬁm
nelacisn con el lamaio, [ilosofla social, nrecunsos asignadod, -
2l grado de complejidad de Los problemas y Lo capocidad de sus
dinigentes, Si el proceso dentro de fa instiluleibn, no es eje-
culado con Lo debida nigurosidad, estand incidiendo desfovora -
ﬁ[@m&,mlacaﬁi@ddelodéwwéqu.e/ueda.

Las varniables Lenidas en cuenla en este trabajo fuenon: -
PMMAMMOyﬂoMM&&ASMMyM_

f./wdeallao, {wamladoaemaﬁlzawnla,éﬁmcéomde/z&nm_{

cidn, onganizacibn, ejecucibn, control y evaluacibn, y por olro
Lado oljelivos, programas, polllicas y procedimientos utiliza -
dos pmamnqiﬁalvoWodqzm[aCoapomwn Jneliluto se
A0S0 en Sub comienzos,

6. REVISION DE ESTUDIOS ANTERIORES

So@o/zaéiaﬁaczmuy{zoaoumyw, el lema de fLa educacibn -
especial, se ha consliluldo en fuenle de invesligacién pang Los
profesionales que buscan dan un significado mbs humono a fa ra-
zén de sen de fLa vida, Para fa rnealizacibn de este estudio, ,ﬁué
Ma&mﬁnqu&#m&ddﬁdfugodzm#%dom-
menlacién nefacionada con el Lema de administracibn en educacién
especial. cn nuestro esludio sodo nos fub posible relacionan fa

invesligacidn con e,l siguiente malenial;
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a) L4 proyectos de Lo Asoriacibn Médica Lalinoamenicone
dle Rehafililacisn (AMLL.R, ], cufo conlenido oété fasado en fa
¢ perdonol pona-mbdico en el drea de neholililacibn en nuestros
palées Lalinoamenicanos.

Kjia%m&aoadncomown{aodeap&caManaa@
Social, por Annenis Posada Baena, quien en ef dedarnollo de su
trobajo de grado planlea la accibn edpectfica del Irobajadon -
Social en fos mandos allos cuando se trale de fa direccidn de
m&mohzeowg.ooﬁfeau {medeémd&wmianioual.

k

LOAagnacioabza&zdmponlodmu&:gadammmmtu-

‘iioé!dmionadOAﬁabubAonalgwmAgulaéiedmfmm&m-

Lizacibn del presente trabajo, pueslo que peamilieron mancan ~
MPM&M&WJMR@M

—Edyzeuial.

1.7. SUPUESTOS

Los denechos y Lo dignidad de Los senes humanos no se piea

den o mepmdﬁedadeqmm&tgmwnm—
laca/mudad,funawnaﬁdeb.doawzam,&amedad accidente,

La buena adninisiracibn es esencial para fa vitalided de -
cunlguien organizacibn y més espectficnmenie para fos agencias
al servicio de £a comunidad, yaglw&zdmnd&dommﬁiannd_
/u:dammf.a. .

Los sistemas sociales como Las organizaciones, af contra -
m&&dmmagimdgmmoémfaw

meagmciadeﬁi.emtaa.foc&:lcieieocupaﬁmwmop;a
arazbn de sen, una{:oéwdnedtnaj.égmamfaaa'mmmfﬂacuhde



&é:mﬁ&ddewmdawn&{mm&mmulal-mnﬁwao{zi
nanle en ef pals,

1.8, HIPOTESIS

La insuficiencia de lodos Los elementos del proceso admi
wtaatdomum&damla&qunjn&m&éﬁmﬁn
uaumaﬁda&vwwdela{mim:ﬁnde&ém»wodmﬁm.e
Licio de Lo comunidad.,

t

1.9. DISERD METODOLOGICO

1.9.1. AWVEL DEL ESTUDIO

&&m:dio&m&zdaniuelwm-dxp&caﬂ-
0, pon cuanlo peamilil idenlifican fa siluacién y hacen fo -

'anwe&&éwmépmmmonegmiam
ﬂumuadd{moammmm,&vowfa{zm&uéndeloé-,

Awwdela&n{anJnA&Iuiode&ﬁwacdnﬁéfzeA&d—
San Rafael.

1.9.2. TIPO DE INVESTIGACITON *
La invealigacibn nesponde al Lipo de twaluacibn de Seavi

cios en Tralajo Social, porgue se analizanon Las aclividodes
nealizadas en el Jnslilulo en nelacibn con fos objelivos de -

La Conporacibn; su ulilidod se concnela en fa efectividad de -

Los servicios,
7.9.3. TJH'VTO_ZI‘JJ ESTUDT0
Para efeclos de elofonracién de esle trobajo se nealizanon

de 1979 a Julio de 1980, en La siguiente fonma:

oL

—_————
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a) Aproximacibn de Lo nealidad, con el objelivo de conocen
fa ailuacitn problenstica utilizando como técnicas fa oléenva -
cibn y Lo entrevisla, delimiténdose el dnea de edludio y neali -
zdndose consullas con experlos, esludios anleniones y fuenles ~
il bivandlicas.

£) Descodificacidn, eala elapa 4e nealizé a través de Las -

wmwm;mbzwm&maand/zmmaladmm&d&a&»o, opmal‘i
uoypadaedde,ﬁamu&ade.&zuwb.&m con el fin de amplian
&»andcmoummiodelamdudno

I
!c)A(Wwwadalama,&.dad{zMade, pon parte -

. df Interpretacién de hallozgos, para confirman cuales fue-
non Los aspectos gue incidieron en fa siluacibn.con el Lin de =
Lnindan £as necomendaciones del caso. '

1.9.4. ENFOOUE DE LA INVESTICALION

&&&wu&Qa&MnM&eaﬁAmﬁuﬁoddeu_

plicativo, siendo por lanto su enfoque Evaluativo - Casutalico,
yaquzéu/mopduiommoad.wludmqumi@alaépwm
rebativas a Los pongue de cientos fenbmencs o sucesos. Se canac-
imizapoafaﬁiéquedadzdoéuma&fudutimdaéamedxi&zb_l
cidencia de una en otra, y Casulslico porque explora y onaliza -
La vida de una unidad sociak.

1.9,5. POBLACTON Y MUESTRA

&L univenso ealudiado fué de veintidss padres de familia, -
cinco pensonas enlre profesionales, /mo,ZMomyauxi.&aaM,g-
todos Los miembnos de fa junla dinecliva (siele pensonas), conai
derados en esta invesligacitn comoeluemto/w/z.mtodela—

totabided de fa poblacién.

29
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1.9.6. JNSTRUTENTO Y RECOLECLION TE DATOS

. Los inalwmentos ulilizados fuenon da gula de enlrevisla -
para el penrsoral adminislaalivo y operalivo de La inslilucién,
qulas de observacién con el fin de oblenen La mayon infonmacibn
sobre La mancha de Lo mioma y ef cueslionanio aplicado a Los -
padnes de fanibia.

Ladwdpumfaé&faﬁula/wnmwa&m&{mnadand&dw
delo&thOAyAeuMzdlaedﬁadLA&ca/mW |
|

SUMARTO |

Hemos seralado Las caraclenlslicas del mélodo cientlfico y
wndﬁoloéﬁmwda/mownadomuydecwcaaﬁoqueufabwu-
f_l.gaccdn/ze.uu.gue en Lineas generales, un procedimiento nefle-

, aislemblico, conlrolado y callico que peanilid descubnin
loé/wdwdydzteﬂmmandcmdelmtudw!ma/wduaeng
a £as necomendaciones planteadas en el trafojo. |

29
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CAPJITULO 2

CORPORACJION JRSTITUTO DE EdULA
CION ESPECIAL SAX RATACEL

sempeiian un papel efectivo on nuestra complejo sociedad actual,
mezdode@wz@daﬂwmdumda{mw
que padece una proponcidn significaliva de nifos.

Mientras que en olras épocas se suponfague lodos eslos -

7. mnf ; Vbejokan wna fabla de inteli .
chora se neconoce gue, en muchos casos, !ia,ade,&.cwwen—
&Wmmwadmmz&ndgmdupmaﬁn&mdgda
de Los procesos inlefeclucles. Bajo eslas cincunslancias, un
ind&;éduoauyab:l&kigaz&iagmdadq:ukﬁdnomﬂaﬂoéupmiok,
puede a la vez expenimenlan dificullades pana dendminan tarcas
inlelectuales que aparenlemente neguienen el uso de alguna ha-
Lilidad penceplual edpecllica o de un deleaninado proceso inte
Lectual; Lol individuo puede sen incapaz de aprender cuando se
Lo ensefin con Las lécnicas ulilizadas para el nifo ondinanio y,
sin embango, apnende muy fien cuando recibe instruccibn espe -

Cducan .es ayudan a olro ser humano a que actualice y nea-

Lice ous polencialidades esninituales, inlelecluales, psicolb-

gicas, [flaicas y pabelicas; es ayudan ol individuo a compren-
den y aceplon mejor el medio social que Le nodea. De eslo se -
halla en Liwminos generales en cualguien institucibn dedicada
a La enseianza, AL igual que en Lo Conporacibn Jnstitulo de -
Cducacidn Cspecial Son Rafael, cuyo funcionamiento explicane-
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nodmd/mum.teca,niiulo.

2. 1. RESEHA HISTORICA

. LaCamoam&danAthutodeédzma&n&/zeciaZSanW
fut fundada el 28 de Felneno de 7978paalaasc1;om7’ei£afﬂq-
Olgad¢54lemaayla4éﬁoa&hViagMAmmdo, con el nombre de
”JM”M@P&WM&MWSMW,
uumdomzamugdw&pmmsmzodzumde;w,-
laaazdndemﬂmdaudn&womlanmdm’addeiedada

alendéenaedpezuicammigaéétoémbiodfxmaqudeada{iﬁ'ym
9mpau&aanmedoamd¢wdemiaatamx_mtoadewadodmmiw
escolar  pana su noamal desenvolviniento, .

amgmmquMW{mz&p@dmtmnm-
KlquecondedguemoLéuamalodpad:maaAodmdzycon

ous apontes, cubnia fos gaslos del centro,

fa&agaqueﬁoaingnmdnoaﬁwlzaﬁmpampagmﬁadbm/mg
fesonas, dodamuamymuazdoddﬂocal.?'uéefutonmcuaﬁ
dod%doa@dﬁuﬂowgua'ﬁfﬂwwww&zmm&mde-
mjmm&mowndﬂmdawitmdm&la-
Jnmwnmawm&mgmdwyﬁaademdéoém-
ra su financiacidn. '

Siguiendo Las onientaciones de fa Superintendencia de Coo-

_/Ma&u@éemocewaﬂamidndd”Jmm&O{zuat&w ’

&Cducmdnw&m'wad", con&z{lqlzizu./mﬁadeue.u}_
Lidss pensonas que nealizanon un cunso de Cooperalivismo, hi -
c‘éaxzmun&dtmﬁo.;oc.io-&ondmicodeﬁadituacédn, elobona -
mnloé&tduﬁaoymﬂmoama%%&ct&va#amadama:
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Fennands Aeuia;: Genente
Tomds Romeno: Suplente

Juan Rodid : Tesorero

Jonge: Kifeg:Suplente:

Orlandy Quinteno: Audizon Fiscal
Obaldo: (ontina: Suplenie

Gilma de Padilla: Administradona
Alfredo Padilia: (ontadon

© Yolanda de:Rodriguez, Licenciada en kaabajo Socind ; SQCJLefa.fu_a

Pon presentanse: problemas con ed local, se trasladanon a:
da lrbanizacisn fL Recaeo, donde funcions pon:espacio de tnes
meses. Luego se trasladaron a da Plaga del Pogo del banris de
Getisemanl hasta lliciembre: de 1979,

Para da aprobacién de dos fstatuios, sus asociados siguie

‘/wn das necomendaciones de da Superintendencia Naéiomal de Coo

perativas; y pana obtenen da Personeria Juildica, la Secretm
néa de Gobieano de cambid su nazin social pon "(enponacidn ﬂrw
titute de fducacidn fspecial San Rafael” pon ser una entidad -

privada y sin dnimo de Lucros
2.2; ORGANTZALION ¥ FUN IFONARIENTO

La (onponacién Inatitidto de fducacidn (opecial San Rafael
es una entidad. privada, con Personenia Jurnidica Nos 1608 de: -

Nowienbre 15 de 1979, capital propio, variable e ilimitadoy Eo..

id administrade pon una Junta Dinectiva compuesia pon ?’/Lemidai
Ze, Viceprenidenite, Tesonero, Fiscal, Secretania y Vocales, o

dos con sus nespectivos Auplen,te/): Las ,(Lunoiﬂn.e.é de cada uno -
de Los miembnoss estdn claramente definidas en Los fotatutons:

2.2.2; ESTATUTOS
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Nombre — Domiciliv. -~ Katuraleza y Patrimonio

Anticlo Primero: Segin Lo expuesio, el Institutw se denominond:
"Corporaciin Inetituto. de fducacisn Fopecial
San Rafael”,

Arntleulo Segundo: Tendrd como domiclio la ciudad de (artagena,
Repibdica de (odombia.

Antlculo lenceno: La (onporacisn Inviitutw de fducaeisn Fopecial

' San: Rafael en: una enitidad sin dnimo de.ducro,

que no Zendad disciiminnciiones poliicas, 4o
ciales, redigivsas, culturales o e,cwzzém.a{tlca/.:
Funcionand de acuerdo con das nonmas degaless
nesperitivas y Los: presentes estatutoss

Artleudo (uanto: fl patrimonio de da (orporacidn. Institute send

Lonmado: pon :

aj De las pensiones asignadas segin el nivel
econdmico de Los nifios,

b} De das donaciones privadas y de dos awcidios:
municipales, depariamentales, nacionales e
internacionales,

¢/ De otnos medivs; como: Rifas, eie, y demds

bienes que pon cualquien moiiwo sean necibi

do»..
Antlcudo Quinto: La (orporacion Inatidide Ziene dos siguienies
oé%di.dm)ﬁ:

a) Brindar educacisn especial a nifos que pre
seniten ablﬁadhzda en el apaend.{.?d,a?ée:y pﬂx—J
blemas de conducta.. B
6}0,fnece/zle, oniendacidn hacia el :tnaba.}u p/wduc:._

Lvo y ayudanlos pana que sel asdimilen al mes B
dio: social en gue viven,
q): Motivar a das fomilias ya da sociedad. para:



N 4

{4

o

3y

que dos acepier mds {dcilmente, a da indus.
#nia g ol comercio pana que Les den elr{aéec?—
cuando se ha dogrado su capaciacidn.

d) .(/)A,op.:'.‘cim u fomentan las invesiigaciones-
cientifiicas que:se hagan svbne este pfz.oblf:
ma y vincular profesionales que puedan cv
Laboran en da solucién del mismo.

e} fstablecen dos contactos y buscar la cola.
boracisén de entidades. gubernamentoles, pa;
vadas y extranjeras que se ocupan de éxte
problena.

) Mejoramiento de los profesionales en dos
aspectos pedagbgicon, psicoldgicon y svcin
les que estdn al senvicio de da WWR.

Pe da Junta Directiva:

Articulo Sexto: ka (onponacién Jnstiduito de fducacidn Especial
San Rafael serd administrade pon una Junia Dinec
ziva integrada pon dos padrnes de familia y pm—ﬁ
sonal woluntario.

Anticulo Séptimo: La Junta Directiva consianrd de. dos siguientes
miembnos: Presidente, Vicepresidente, Secre -
taniv, Tesonero, Fiscal y dos Vocaless

Anrticulo Octavo: Som funciones de da Juuta Dinectivar
a) Eotudian y neforman dos estatutos ded cen_
204 .

&) flegin el presidente, Vicepnesidente, [eso
neno, Secretario y dos Vocales. -
¢} Adoptan planes y proyecitos de investigacidms
d) Promoven actividades conduncentes ¢ da nea
" Ligacién de dos objetivos de la institucidn.
e) Hacen dos nombramientos: que fuenen indispen
sibles para da nealizacisn de Los abijeﬁ..buw..-
La Junita Directiva se neunind don veces al -
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mes y extnaondinariamenie cuondo sea convo

cada pon el p/z.@::i.defde,' -
t)Atender das consultas, peticiones y obseava_
ciones que formule cualguien padne de familia
o persona,

g) Haboran el presupuesto anual de da institu-
cidn y r‘&{.ﬂﬂ el valon de matrniculasr § pensio
nes, -

&} Aprobar todo: contrato o erogacidn del presu-
puesto de:ingresos mensuales del instituto.

i) La Junta Directiva Zendrd un perlodo: de durm
cidn de.dvs afios y cunlquien miembnro podzm'-_
sen neelegidos

Artleulo Noveno: Son funciones del presidente:
a) Representan legalmente ol instituto, convo
can y presidin las reuniones de da gunia.j
Dinectiva.
b) Eiecutan las ondenaciones de los estatutos
y de da Junta Dinectiva.
¢} Las demds ,{;zmca;gne/,'» que le asigme da Junda:
Dinectiva,'
Articulo Décimor Son funciones del Kcepresidenie:
a) Reemolazan al Presidente en sus ausencias
temporales o delinitivas con das mismas a-
Fnibuciones.,.
b)Adistin a las neuniones de da Junta Dinec-
Ziva con voz y void.
Artiewdo Décimo Paimero: Son funciones del Secrnetario:
’ a}. Llevarn les actas de las neunionea.
b) Llevar el negisiro de inscripcidn
de:dos padres de familia.
¢) Llevar da conrespondencia,. hacen -
das citaciones necesarias, organi~



zan y nedponder pon el anchivo,
d) Las. demds funciones que de asigne da: -
Junta Directiva,
Antiendo Décimo Segundv: Son funciones del Tesonero:
a) ffectuan cobros, necibin dinero y
extenden necibos connespondientens
b} Depositan en: el Banco Los fondos -
del instituto y finman con el fre
sidente Los chegues. B
c/ldevan dos Libros dé contabilidad,
d) Hlaboran Los balancks Bimensualen -
que seadn sometidos' a da aprobaciin
de da Junta Dinectiva.
e) Rendin y presentan.dow informes que
de: sean solicitados,
£/ Las demds funciones que de: asigne: -
da Junta Dinectiva,
Artileudo Décimo Eenceno: Son funciones del Fiscal:
a) fstudian, analigan y eonfrontan la
mancha del institute, el cumplimien

2o, de das obligaciones con.dos obje

tivvs: propuestos de da entidad.

b) (onirodar el manejo de dos fondos.-
Dan su visto bueno al balance bimen
sual y nevisan dos infonmes de ie.wa:

”

nenia,!

¢/ Dan oprtuno aviso de las innegulanidm
des que se encueninen en Los Librox ;
actas de da Junia lirectiva.

d) Las dends funciones que le seriale:da:
Yunia lirectiva.

Anticulo Deumo (uanto: Son funciones de Los Vocales:
a) Asistin a das reuniones con voz g -

2k
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voto,

&) Lograr dos conactos necesanios con
das: entidades cientificas que se:o.
eupan de dos mismos finess -

c) Reemplazan a cualgquien miembro de -
da Junta en caso de ausencia.

d) Buscar nuevos planes de financiacidn.

Dins poniciones gemeaaéem -

Anticulo [Jécimo Q.Lu_nio

!

Antlculo Décimo Sexto:

: Ningdn miembro de da Junta Uinectivas -

dellda (onponacidn Jnstitutoe. de Fduecncidn
éaoeniwé San ?(a.,ﬁad pod/&d comprometen La
pa[ufx.ca gzen_ejzal de la institucidn, sin

."paew.a autonrizacisdn de da misma.

L instituto deberd dedicar todos; sus -
necunsos al cumplimienio de sux oé}@b&;

VOLe

Anticulo Bécuna déptimv: Los presentes estaitutos sendn domaic..

De da ifisoducidn:

dow a la Junta Dirnectiva y sodo po-
drdn sen /Le,{o/umafod por la nu/.)ma‘ pon
mayonia absoluta de voos.

Articulo péeimo Uctavo: La (orporacidn Instiduto de fducacidn

epecial San Rafael podad sen disuelia
unicamente pon da yun,ta rectiva con—
el voto de da mayonla -de sus miembnos.

IQM‘LCZLZ.CN pécimo Noveno: Disuelta da institucidn por. cualqw'_m

causa, se. procederd a su digiidacidms
Su patrimonior social pasand a quien des
Zenmine la Junia Dinectiva.

2:2,2. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

27
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Junta Dinectiva: (s la mixima auionidad y esid integrada -
por doa padnes de familia ¢ personal voluntario, con un perio-
do: de duracisn de-dvs aios y cualquien miembro puede. sen reele
gido, sus funciones ya fuenon descrnitas en'dow estatutos de d

instituedlon.

Area focente: Su funcidn primordial es da de brindan ayu
de de onder técnico y cultunal que les: permita elevar su mivel
vocial y el de da comunidad.: (sd integrado pon un lirecton po
cente, quien Zendnd bajo su nesponsabilidad la mancha ded plaé
tel y en todo do neferentera da elaboracisn de Los programas;;
el Uinecton locente es un especialista en el drea de {ducacisn
Especials én cuanior al profesonado, da institucidn cuenta con
dos pedagogas, quienes tienen Zareas: asignadas pon el Uinecton
como es da de impantin educacisn especial a dos nifios con wm
programacién elaborada desde dos inicios de da institueidn; co
mo ayudanie de das pedagogas, se cuenta con dos awcilianes -

quienes tienen bajo su cango da vigidancia de dos nifioss

Area (ientifica: Su funcidn bdsica es da de velan por; da
marcha cornecta en el desarnodlo de Los programas ( en: cuanto.
al avance de Los niios | que se adelanten en ed plantel en el
aspecto Médico — Pedagdoico, evaluando los métodow para au -
neal eficacia. (onfonnan ésta drea: un linecton Uocenita: {anies
mencionado), un Psicéloge, guien se ocupa de.da dineccidn inten
na del dnea, y se encarga de da evaluacidn de los alumnos ¢ ol
contnol permanente. en cuanto a dos progresos; una Frabajadonra:
Social (estudiante de la lmiversidad de (artagena) de swna im
portancia para da coordinaciin genenal del plantel y el estu
dio de casos para das diversas situaciones que se pxze/Jeniazz:;t‘—
un Psiquiatra - Pediatnra, quien actua como aseson ded drea -
(Lentifica , y ademds atiende ol aspecto: Poiguidinico - Peri'ég

tnicof en Los nifos),

»
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Anea Adminidinalivg: Todos Los cargos en £sla brea son e -
jencidos pon da Junta Dinecliva, 4e compone de un adminising -
don, un secnelanio y un lesonero (Locﬂodéonmiw:ﬁao.édela;luﬂ
ta Directival, ﬂmczbneéyad&dcmdumfoé&iawom

2.2.3. POBLACION ATENDIDA POR LA AGENCIA

| &!a&qmmdén]mtd@odewnwjmﬂa-
ﬁaduﬁmdanawiaodauMA niios y jévenes paovenien

- Les de diferenles eslralos sociales, con profilemas de aprendiza

je y mal componianienlo, sin nelando mental. los proflemas de -
opnendizaje y mal compontamienlo Lienen como cowsa una amplia -
gama de problemas emocionales, flsicos y sociakes, lales como:

Los acusados pon impedimenlos neunbgenos, Los que osuelen
predentan tres tipos de desviaciones de funciones: distonaibn
de fa pencepcibn visual, a’ela/zmce{midnaudbu;)aodelaﬁuﬁ
ribn molona solas o combinadas.

Los causados pon traumas introauleninos ocasionados pon una
defectuvsa posicién del felo en el ileno, o por el traumaliemo
obolbinico causodo pon onoxia, el wso de fonceps y ef no incu-
nnin a fa operacibn cesanea cuando hay necesided de hacenlo.

Los causados pon cualguien anommalidad en onganos diferen
Les al cenchro, como afecciones del sislema endoinino u otros
onganos de Los cuales depende el cerebno para su buen funciona

mienlo,

Los cavsados pon alleraciones producidas pon influencias
dilanios gue condicionan al sen para presenian perlunfaciones
m&i@ebuﬁddewmmg/waim&mmy_omag
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&mantelaeiapadzap&dtm&dndzlnua.&dadde/mdooé
Awaaquemlainéﬁé&m&dnéemiﬂimdzédzmﬁodha&taadg
Leacentes, sin ninguna Limilacibn; se nrecilen como alumnos ex

‘Leanos con dservicio de Kuas.

2024, REQUISTTOS DE ADMISTON PARA LOS USUARIOS

Para poden ser usuaniorde La Conponacién Jnetituto de &1’:1._
cacibn Cspecial San Rafael se deben cumplia Los siguienles ne-
qu.iAJjDé.’ 1 .

|

-Ouedniﬁoo;bvm-{mwiedqf&hbﬂtadeémdapundf

zaje o componlamienlo,

- tvaluaciébn paicolbgica y pedagbgica,

&n casdo de que el niio no cumpla con Los requisilos nece
saniosd para su ingresdo, se de dé una onienlacibn a Los padres,
para La ubicacién de &ole en olra inselilucibn aconde a sus ne
cesidades.,

2.2.5. JORNADA DE ATENCION

LaConpomcdn Jnolitulo dy Educacisn Eapecial San Rafael,
a pesan de conlan entre sus asociados con Los servicios profe

cabo el proceso de educacibn especial, sin embango sus ocupacio
ml“ 3 ,! Em . 'Aah. toi .J.’ - - -!
mente pon incompalibilidad de honarios, es poa eslo que la joana
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da de atencidn Zanto a dos padnes de familia comv a Los wswanios
es a pariin de da una y Ireinta de.da tande hasta las: cincaw g

treinta de da tande;, o que perjudica en gran medida el proreus

de nehabilitacisén, ya que do ideal seria tener un honaiin dexde
das siete y treinta de la mafiana hasta da una y ineinta de lda: -
A'.‘.all.deo.’

212265 REURSOS INSTITHCIORALES

2.2,6.1.. #amS
f
. la uwtducz_un tiene: clasifiicado al personal que labona: en
ella de da AJ.gux.eJuEe manena :

Anea adminisirativa: ZM cargos de ésta drea son ejencidon
pon da dunta Birectiva en das pensonas del Presidente, Vicepre
sidente, Secnetanio, tiscal y Vocal, Zodos con sws /Leopec,t&vom-
suplentes, fatos cargos son sin ninguno remunenacidn,

{ste pensonal es responsable de elabonan dos presupuestos,
conte dianio, cuentas de contabilidad, control de histornias cli
nicas, promocidn de dos senvicive, control de cinculares, onas
comunicaciones, aevisar y fimman hojas de contnod y supeavisar
Los Libros de contabilidad.

Anea cientifica:~ Técnica: {n ésia drea se encuenira. el pei
céloge: encangado de evaluan y clasifican a dos nijlos para sw Zaa:
tamiento de acuerdo al problema y brindan onrientaciones e/:»peu,&!.
cas al personal docente de da institucidn para la educacidn espe
cial neguenida en cada cason (A tnabajadon social, encargado de
hacen el tratamiento de casvs, dlenarn das Licnas psico-socinles
¢ desarnollarn uin programa de terapia familian a rivel. grupal
confernencias y seminanios y a nivel individual por familia can:

visitas domicialianias,

43
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Anea docente: La Licenciada en educacién especial, encaroam:
da-de la elaboracién de programas encaminadvs a da edutacién es
pecial; delegar funciones al personal docente, supervisisn del
programa educativw, evaluar a cada niiio para ver su desarnollo
y progreso con Los programas especialesr Las profesonas, un ni
meno de dos nowmalistas encangadas de dinigin Los gruvos, desa
nacllan da programacién el drea de das mutemdticas, ciencias -
sociales y natundles, trabajos manuales 3 contralan da discipli
na, Las auxiliares, un nimeno de dos personas con educacidn nes
dia incompleta, quienes Zienen bajo su nesponsabilidad la wigl
dancia del personal pre - escolan: atencisn del aseo de doo mi:
Rlos, nepanticidn y nrecoleccidn: de materiales, nre, Leidn y wz'.:

gilancia de la merienda escolan.,.

Anea de servicivs generales: lina aseadona, un celadon g un
chofen. La aseadora es da que estd encangada de da Limpieza de
materiales, ayudan en la Zienda escodan y wigilancia de puertaa.
L celadon encangado de salvaguardiar la esinactura {isica y bie
nes muebles de da institucién, y el chofen, que es da persona -
gue conduce el vehiculo para necogen y nepartin a dos nifios,

2:2.6.2. §ONOMI(OS

Para su funcionamiento, da (onporacidn Pretituto de fduca
clén fspecial San Refael, mv cuenta con necunsos econdmicos ‘D/LE
venientes de ayuda (statal u Oficial, solo cuenta con dos ingre
s04 eventuales pon concepto de venita de seavicios [matriculas y'
pefwione/,}gu.e comparadas con el costo de operacién de una noti
2ucidn no cubnriria siquiena das cuedins por pagan dos servicios
Médico - terapéuiico y drvgas.. La otra {uente de ingresos da -z

consitituge das actividades cudtunales y sociales programadas. -
perlddicamente por da Junta lireetiva para da necodeccidn de -
fondoas,

2.2,6.3. BATERIALES Y FISILOS
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La (orporacidn Jnitituto de fducacidn fspecial San Rafael
dispone de:una vivienda adguinido en anniendo, ubicada en la -
Plaga del Pozo Ro. 10 B - 77 ded barnio de Getsemani en (anta-
gena - Bollvar; por da distnibucién de drea es dificid de ade-

w4

cuanda pana el funcionamiento Técnico - {ovecializado que nequie

re ésita educczcwn, pon Lo que da Secretaria de fducacisn decre-
26 un "crecimiento ceno en este aspecto (6/.

H coszo del arnendamiento es de seis mil quinientos pesos
mensuales, y al cual hay que agregarde seis mil quinientos pe-

404 por concepto de neparaciones y pintuna anual. La institucidn |

dispone de tnes aulas, un servicio sanitario, un salén pequefio
para rectonia y un patio cementado. (uenta ademds, con dos mesa:s
nedondas y dos cuadradas, veinte sillas y cuatro cubiculos, Ne
Ziene buena ventilacisn y presenta un negulan estado en cuantv

a su consdruceldn.

Pana la ensefianga cuenta con cuatno zablenos y materiol di
ddctico inoufliciiente ( algunos fuguetes y ddminasd. Para da Zera
pia ..J./.JLC.CL sodo cuenta con un e/.tpe?w g/z.anae.

Para el eAzEudj_o de da situacidn problemitica . deld nifio: y su
medio socio ~ familian, da (orporacién Jnstituto de Fducacion -
Copecial San Rafael cuenta con:

Pruebas de inteligencia, pruebas de personalidad, historia
pedidinica y test de dialexia.

2.2.7. PROGRABACION ACADEMI(A

Para la educacién de Los nisox especiades, da (orporacidn

L
Y

(6) (arta del docton Yamil Guerna,. Secretarnio de ducacisn Go
bernacidon de Bolivan. szing,ena, Junio de: 71979,

i
t
}
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Instituto de fducacidon fsopecial San Rafael, desarnolla una pro-
gramacisn académica pon niveles, ademis del subprograma de: ini-
ciacion de da escolanidad, éste subprograma comprende:

7.— fequema (onrponal
Objetivo: Denominan coanectamente das partes del cuerpor y -

nealizan distintos mavimienios. segin instruccidn -

venbal.

[ emas:

" Realizan movimientos indifenenciados de todo el cuenpo.

boman diversas posiciones psentado, parado, eic).

* Moven independientemente dos miembros.

K jdwzi&ﬁ'cac&én y nominacidn de das panies del cuenpo:

a)(abeza |
b)Tronco: Pecho, esidmago, cadera, cintuna.
c/)Extnenidadens.

5. Seralan das pantes de la cana de acuerdo a su denominacidn:
a/O}od; 6}na/u:}; ¢} boca; dJ} onegay.ie) pelo; £) rne{j.ua.xj;
9} menidon; /1/; cega; AJ frente,

ba. Seficlan articulaciones: ]
a)Hombro; b)codoy ¢ mureca; d) cadena; &) rodilda; {} pié.

7. Qeialan otras paries:
a}Ceg,a/J b) pestaiias; c)! uias; d)dientes; e dengua.

8. Seialan las partes del cuenpo frente al espejo ( nominacién].

9. Seralarn das panies del cueapo, con imitacidn de un modedas

704 Seralar en otras personas.

77, Seialan partes ded cuenpo de acuerdo a nominacidn con dox

0404 cernados, ‘

S N

2v~ fducacisn de da Respinacion
Objetivo: fducanida nespinacidn del nifio Zando: nasal como

bucal para que adguiena un denguaje articuladon.

45



/emas:

. Soplo. -

Burbujeo: af grandes; &) pequeias.
‘ Respinacion haciendo burbujns.

Inapinacisn nasal seguida de espinacidn bucal,
Emisién sonido mantenido (0, J, U,}:

a) fmisisn sonido fuente.

b/(fnu'.d.ién sonido voz ba?éa..

c/émi.ai."én sonido woz baja, in subienda.
d)fminion sonido vog fuente, in bajanda.
6. Sentin aine sobre la mano.
7o Soplan y hacen nodan una peloza de ping pong o globe de goma.
é.
9o

N =
*

VVEw

Soplan un pape/. sin dejarlo caen.
Espinacién nasal.

70.} lsv: del paﬁ.ue,[o.

3. Trabajo Manual
Objetivo: (apacitan al nifio, para que pon medio de das manua_
Lidades adguiena destregas finas.

Femas:
7. Picado:
a)libre; b) Limite: anniba, abajo, izquienda, derecha; ¢ con
tonnos necton; d) contonnvs nectosy cunvos; e) contonnos -
cunvos; L) dentno de figunas simples; ¢) dentno de Ligunas
complejas; h) dentro de {iguras geodiricas; i) estampidda;
4,} picado pon deindsy
2% Raz
ajanrugado; bjlibre; c]iinas; djpedagos grandes; e)pedazos pe
quesion; L) figuras geoméinicas; g/dineas nectas; k) Lineas -
mixtas; i){lgunas; 4/ cunvas; kj)dactilo pintuna (Libne; a'x.u_:
gida)
3. (odoneado (ldpiz y pincel]
a)(odoneado Libre; b)Limite; c)dentro de das figunas; d}]{u.a__

b



47

- 30 -

na de figunds; e) mosqueds,
4. Reconiado: .
a/libre; b) canpeta; c)tinas; d)ovalos; ef curvae; t/ semicun
vas; glaplicaciones; hj dinea necta; &) flguna geoméirica;
£/ combinacién dinea necta y cuavay
5. Modelado :
a) bolas; b)tinas; cjowwides; djeinculos; e cilindnony {)-

apl.i_ca.ci.one/_t .

b Av B2 (. i
- Objetivo: fnseran al nifo dos hdbitos de MgLieﬂe para que: pen
manez.ca »&Jrzpi,o. ! -
Temas ;
7. Higieme personal :
a) davado de cana; b) davado de manos; c) lavado de dienteun;
&) davado de cabeza; ef pe:c'fweo
2. Uso del vestido:
a) identifican prendasy b)distinguin derecho y nevés; ¢/ A
bin y bajan cremallena; dJ abotonan y desabotonan,
3. Hdbitos en da mesa-: '
a) manejo del Zenedon; b) manejo de da cachana; c) manejo. del
cuchildo; d) wso del pitildo.

5e~ Pencepcisn
Objetivo: Desanrollan en el nisio dos sentidos a través de: -
das, actividades, para responden en fomra diferencia
de una a una das estimulaciones visuales, audi,t&'va;s,
olfativas, #dctil Y gusiaiiva,

hremas
7. Visual:
a/manipulacaisn de objetos; b)construcciin de Zonnes con dow
cubos; ¢ construceidn de tonnes con tnes cubovs; d) construe
cidn de Zornes con cuatro cubos; & construceidn de onnew
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con cinco cubos; {) consiauccién de Zornes con seis cubosy
9} construccibn de torres con modelos; h)consiruccisn de
tornes sin modelos; i) diseniminacidn de fonmas concredas;:
4)discriminacidn de objetos comunes, en el mediv; R) dis-
criminacidn de animiles; 1) discriminacién de colonesim)
discridinacion por formas; n) discaiminacidn por Famaioss
2 Auditivo:
a) diseriminacidn de nuidos;bjdiscriminacisn del sonido; cf
discniminacién segin da duraciénd
3. Odfativo:
a)odor agnadable; b) olon fuerte; cjolon suaves
b X Gustativo:
a) sabon dulce con apoyo visual y sin él; b) sabon salado:
con apoyo vidual y sin él; cjsabon amango con apoyo visual
4 sin él; djsabon dcido con apoyo visuad y odn él; e2jsabon
picante con apoyo visual.y sin €l
58 Tactid:
a) temperatura: caliente, falv; b) consistencia: duro, blaf
do; c)humedad: seco, mojado; d) Zextuna: Liso, dspeno, /zugo:
40,. suave;e/peso: Liviano, peaado £jencajes de ,&.gwm/,' g9/
rompecabezas  sencilloss
6.~ Lenguaje:
Objetivo: desarrodlan en el nifiv da memoria y da Ldgica
- pana que pueda maniener una conversacidne

lemas :
70 Seguimienty: de insinkerioness,
2, Reconocimiento de su nombnre.
3. Ritmo.
4, Ynsinumentos musicales,

én cuanto al contenido de da programacién académica, ésta
se encuenina clasificada en: Primeno, Segundo y hencen cunseo, en
dos gue se:ven dreas del lemgunje, matamiticas, sociales, cien-
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cias natunalez, irbajo manual, educacidn fisice y musical, higie-
ne, neligidn, gramitica,

|
g
]

(unso: Primero elemental

. Materia: Lengquaje

Objectivo. Genenal: AL fLinaligarn el pnimen curso de primania,
el alumno debe: esian en capacidad de dis-

Linguin connectamente das vocales y consonantes del alfabezo

e.Apafwl.

A~ Primen nivel: Prelecturna.,

Ubfectivo: Proveer al alumno de iexpwmcmu que de faciliten

su desannodlo sensorilo — motriz, mental y socio-
emocional pararaumendan en ellos habilidades, destnezas y ac-
titudes especliicas, para el aprendizaje sistemdtico de da dec-

Funa - escnituna,

lemas:

7.. Relatar aspectos de experiencias vividas:

~ Refenin historietas sencidlas,

- Preguntas con nespecto a das histonietas,

- (uentos de dos Ldminas.

- (uentos de zres Ldminas,

2. {fencicios de manipulan difenentes objetos:

~ Pintan anos de diferentes coloncs,

- Tnazan Lineas siguiendo puntos.

- Trazan Lineay sin: puntos..

- " (odorear otﬂ:}eczﬁad,

- (ompletan dibujoss

- Seguin direcciones de izguierda a derecha

- Seguin Lineas en dinecciones de arriba a abajo.
- Retenen caminvs hasta un dimite. ,
- Unin con Lineas dos puntos para fonman Lfibunas,

- Cnumenan de Lzquienda a derecha senies de ddminas.

3o DiscAiminacidn auditiva:
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- C(scuchan e imiian voces ¢ sonidos,

- Unganizan #uegos para discniminacidn de voces familianes.

- Jdentilicar medivs convcidos,

~ f#ablan en diferentes tonos de voz.

- (ocuchan senies de palabras y distinguin la palabra diferen-
Ze, |

- Vecin palabras en terminacidn Loual,

- UVeein su nombre indicando cada silaba con wwa palmadita,

- lisiineidn de semejanzas y diferencias de Lormas.

- Distineidn de semefanzas de posiciones, de dinéccidn, de
completacidn, de asociacidn y de ciwcaunx_nawfn:. de ddminas,

8- Segundo nivel: Jniciacidn,
Objectivos Proponcionar al alumno uwn wocabulaiio bdsico con. el
cuad pueda inician el aprendizaje de da dectuna,

/emas

7o Visualizacisn de voeabulario bdsico -

~ (omentan idustraciones.

- wesanrodlo de da clase sivtemdiica de dectuna | cantel),

- Lectuna del zexto. ‘

- Lectuna de cada una de das onaciones,

- Repelicion del texto completo del cartel en Qrupo e indivi-
dual,,

- Reconocimiento de das onaciones en fowma independiente.,

- Reconsiruccidn ded carted | wtidizando Zinas),

~ feconocimiento de das palabras que se repiden en el canted,:

- Faaccionamiento u Lectuna de das vraclones en’ palabras,

- Jdentificacisn del vocabulanio bdsico del carted, -

- Presentacidn de pafabras bdsicas deld cartel,

~ Wilizacién del matenial de la caja del vocabulario,

- Hustracién ded vocebilaiio visualizado y escritura de da
palabra que Le conrnesponda.,

~ (opian la palbbra, escnibirda en Zarejetas para forman da
cafa de vocabulario,
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2. Andlisis {fonético del vocabulario bérzico:

Presentacidn y dectuna de Las palaé-/za/s seleccionadas que
coniienen el fonema, .

Pronunciacién denta y clara de cade una de das palabras.
Jdentificacidn visuad del fonema mediante palabras propues~
Discriminacidn auditiva y visuad mediariie proriunciacidn den
za y clara de cada palabra y escrnituna simulitdnea, -
Ciencicios de identificacion y fijacisn del fonepa.
Ondenamientos de grupos. de palabras dadas,

tamilias de palabras.

Pronunciacidn cornecta de las pala.bfuun‘

 Sintesis o fowmaciém de nuevas palabnas:

Ciercicios de combinaciones de fonemas.

(on. ayuda de Los ficheros fonmar nuevas palabras.
yuad P

(- Tercen nivel: {jencitacidn?
Objectivo: (apacitan al alumo, pana que adguiera ed mecanismo

de da lectura [ dentro de sus capaci,daa’@];'

7em-:w:

érsenanzga de da puntuacidne

Leesr onaciones,

Leen Zexios pequefiosa

Reconstauin oralmente el significado de Lo Leldo.
Dar a da voz, Zono y timbreo
Sostenen el Libnro connectamente,
Leen Zextos contos y secillose
Lectuna individualy

Lectura codectiva.

(omposicidn de zexitoss

(iencicios de susiitucion.
Flaboracisn de nedacciones secillas,

De (uario rivel: (ompnensidn de da dectuna.
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Ubjective: Ayudan al alumno a progresar en el neconvcimienio

‘ de pantes. por separado hasic La concepziua,&gau;én
de da Zozalidad, para logran una dectuna connecia.

/ emas ; .

- Presentacisn de un texto, histonieta y cuento conio [ pala-
bros convcidas/.

~ (ocnituna y explicacisn de das palabnas nuevas,

- Lectuna de iextos en fomma silenciosa y duego oral,

- (orreccidi de ernones de pronunciacién y puntuacidn.

Reconstauceidn onal del iexto mediante pregunias comcreias.

- Discutin g ampj,:um con dos nifivs dos texztos.

$

Z- Yuinto nivel: &wxmo

 Objectivo: ffencitan al alumo mediante el uso de ddpices y a-

cuanelas, ozaynla,o,, etc, para que aprenda:a escri-
bin conrectamente.,

{emas:

- udbufan con pintuna dactilan, utilizando acuanelas, crayolas
7 lafpi_cex‘ de codones. |

- Razgan {L(QU{LM con das wias,

~ Pegan figunae y ddminas.

- flodelar en arcilla, pasia y plastilina.

~  ¢trsantados..

~  Picado.

- Pespuntan contornvs y nellenos.

- ,.ﬁ’ea‘&'_gﬂ.n ejenclicios que imiten movimientos y acciones.

- (nsean detna grande y pequeda, |

- (rnsehan el espacio enine las detnas,

- (opia de dibujo y despuds coloneado.

- (ocnibin nombres de colones que convgcea.

- (olorear de acuendo a Lo indicado. ’

- Unin con Lineas el dibujo con su nespectivo nombre.

- 5u[i/¢ag/a/¢ las onraciones que Zengan realcidn con da lémina.
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Fornman palabras uniendo silabas.,

fncernar en cinculos da deina pedida.,

Hacen un d,cbu?/,o que neonesente da onacidn,

Unin das palabras que se relacionan, |

Comple.ta./t onaciones,

(ompletar onaciones con das frases que se anvian,
Obseavan el dibujo y contestan por escrito a das preguntas.
Gtilignn flaneldgrafo para Lecto - escnitunc,

(on ayuda del ficheno, dectina global,
Seleccionan palabras para teaminan frases,
Onganigan textos con diferentes aliernativas.
(ompletan versos incompletos,

Dominio de palabras,

Ruleta de palabnas.

lateria: flatemdticas

Objectivo Genenal : AL finalizan el peniodo escolan, el alumno

debe esian adiestrado fisico, mental y emo-

cionalmerite para. calnzpfiende/a Los ;fuzﬁwz.a/.h conveimientos ,{Oﬂma../_eé
de da maiemdtica.,

A~ Primer nivél.: Apnestamiento,
Objectivo: Adiesinan al alumo, para que esté en condiciones de

reconocen formas, tamajios, conjuntos ¢ voeabulanio

aniiméiico.

7€JTKM:

Agrupan conjunios de igual forma, Zamaio y codons

figrupan conjuntos y establecer cornespondencia enine dos ele-
mentos,: :

(omparar donde hay mis o menvas.,

(onjunios con magon, menon o Lgual nimero de elementos.
Distinguin conjuntos por tamasio, colon y fonma,

Dibujan conjuntos de Loual forme, Zemaio y codon.

Agrupan pon Loual posicidn.
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« Diferencian pon igual posicidn.

- Agrupar, diferencian y dibujar por estaiuna (alio- bajo).
~ Jdentificar conjunivs;

- ??e.p/wducift Los conjunios, AL(QuLencL'o ondenes e

~ (ontarn objectos.

- (ontan mecdnicamente.

- (ontar de memonia.

B- Segundo nivel: (irnculo del cerno al dj.cg;,:
Objectivo: (apacitar al alumno para distinguin cantidodes en el

espacio numénico de cero a dx‘.eg,o‘

lemas :

Ronda de nimeros.
Doblarn Lla eZguLm.
- (uadro mdgico.

I

t

(- Tercen nivel: (Lnculo del cero al veinted
Objective: (apacitan al alumno pana d,w:&ngu.uz cafz.tt_dade,o en el

espacio numérico de cero a veinte,

[ emas
Camb.i.oa de nimenovas.

éxj cala compaﬂ.z‘.éda.

- Desclbreme.

H aula escolar,

’

0- (uarto nivel: (inculo de decenas.
Objectivo: {1 alunno debe demvstrar habilidades e inteids en Ldax

,/.onmau.on. de decenas, hasta diez de ellas e incremen
tar el concepto de agrupacidn y su relacidn con el valon posicio

flﬂ'fl a,e HLUL CL,{‘JZM

Temas ;
< lnidad, decena.
~ [Jocena,



V=

W
\N\

- (eniena.

_ Mecdnica de da opercidn.

- La peregrina o golosa,

- lno, do¢,dlame al pontsns
-  canacal,

- le escalenas

- Salztos de conejos.

~ Domind de cdlcudos

~ Lloterda de cdlculos.,

- Adivine adivinadon.

é= Quinto nivel: (Lnculo del cero al ciens

Objectivo: fL alumno debe neconvcen e identifican da centena
como - conjunito de cien elemenio/ﬂ# da centena como

congunto: de a’j.eg decenas,

7 emas :

7. Adicién en el espacio numérico de cero.a cien:

- Decenas mas decenas.

- fecenas mds unidades,

-~ Decenns mds decenas mds unidades,

2¢ Adicisn Adevando:

- e unidades a decenas,

- lnidades mbs unidades.

Decenas y unidades, mds decenas y unidadess

- Adicidn en forma honigontal.

- Adicidn en forma ventical,

- [fle unidades a centenas .

- Je dos subconjuntos a dos minorantes de un nimero.

3o Mecanismos de da sustnaceidn:

- Swstraccidn sin prestonst

Decenas y unidades menvs decenas y unidades:
- Sustraccién Honizvntal.

- Suwstnaccidn venitical.

- Switnaccion 1% adicidén como opera.ciones Anvensas.
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Materia: Sociales,:

Objectivo Genenal: AL Ia’ima&_g,afz el perdodo escolar; el alumno
estard en capacidad de descubrin el ambien.

te fisiico que do nodea, empezando por su casa, para seguin con

da escuela y da comunidad y para que se fomilianice con das pesn

sonas, Los objectos y dos fendmenos mas impontanies y mas cen-

canos.

Objectivo fopeéliico: Familiarnizan al alumno con das principa-

des actividades. sociales, y con el uso

de dos instrumentos de inabajn, para crearles una conciencia

social y un aspecto humano y advieate que &l también es huma-

no u como tal debe moverse y actuan,

T emas:

- la escuela, partes, neglamentos y pensonas.

- La fiesta escolanr,

~ Lla casa donde vivimos.

.~ Un dia glonivso de nuestra pairia,

- La bandera de colombia.

- Cuw/ado con el trdnsiZo. )
- (onvgzcdmos: nuesto barnio y nuesira cludad,
~ Qué encontramos en el mencado,

- Seavidores de da comunidad,

- (dmo se consruye una casa.

- Quienes nos protege en la comunidad,
- Sadgamos de paseo.

-~ Lla semana santa.

- Fiesta de mamnd.

- Fiesta de navidad.

- Mis vacaciones,

- La lucha pon da Libentad,

- La aventura de (nisiobal (oddn.

~ Histonia del pasaporie,

- (uwidar es ahonrrary

- Se acerncan Las vacaciones.
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 Matenia: Naturales :

Objecitivo General: Tenminado el perlodo escolar, el alunno es-
Zaid en capacidad de distinguin y diferen-
cian cuales son dos senes: vivos e inhertes, viéndodos direc-
tamente en ou medio natunals
Objectivo specifico: fotimulan al alumw para que plense, in-
vestigue y descubra por sut paopivs me-
dios algunos fendmenos que se suceden en da naturolezao

{emas:

- (onoce cuano nos rodea. !
- Onganos de Los sentidose !
~ Necesidad del agua, el airne y el sol pana da vida.
- (uidemos das plantas.

- (uidemos dos animales.

- (ae da Uuvia, brilla el sod.

_ 7u salud es valiosa, proiégela.

- (onseava tu saduds

- (uida #us dientes.

- Visitemos da granjal

Materia: Taabajo Hanuml :

Objectivo Genenal: AU tinalizan el programa el alumw podad
desarnodlan sus habilidades manuales y sus

destnezas en la porte esiéiica: La imaginacidn, da memoria y

el sentido creadons

Objectivo fapecifico: Desannoldan da cneatividad del nifio,-

realigando cualquien actividad manuol,

para que el nifo esiimile su capacidad creadona y tengd el

sentido del onden en el inabajo.

{emas:

7. Dibujo:

- Dibujo de memonias

- Dibujo imaginanios

-
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Dibujo de copia.

Uan Zemas para gue nealicen dos dibugos,
PLegados :

Ciencicivs de adiestramientoss
Plegados pon das diagonales,

M vaso . .
A gorno.

L cascos

H barco,

L sobnre,

La veleta,
H pdjaro.
L pato.

La casay

La monedena.

_—————

LG. l:g?/{ eﬁm.
Las carpeiicasy

& peze
La canasta con manija,

3. Otnos Jaabajos:

(adenetas,

Flores.

Siluetas,

Juguetes. de caias,

Recontado de siluetas.
Rompecabezas de cajase
Banderitas de papd.
Moddeado con pasta de papel.
larejetas.

(otenillas,

AAAeglo& navideios,
Ldmparas de pitillos.
Mdscaras de empagues.
(aballos de palos de escobas.,
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- Siduetas de papel perlddico.,
- Repintado y aecortado de monedas,

Nateria: fducacidn Fisica

Objectivo Genenal : Al finalizan el aio, el alumo obiendnd ma-
yor desannollo paicomoton g mayon coondinacién

fisico—moon a Zravés de dos difanentes efencicivs gimndsticoss

Objetiwo Cepecifico: Forman el cuenpo. Desarnrodlan da covndina-
cldn de movimierntos gimndaiicos. Fijan la: -
expresion conponal a través dwvimiendos oimndisticos,

7 emaLaz;

75 Formacidn del cuerpo :

- Velocidad,

- Juegos de persecucidns

~ (arrenas de diez, veinte ¢ treinda metnos,
~ Resisiencia .

- Taotan;

- (arrneras hasta tnes minutos,

~ Intervalos de caminan Y connen,

2 Fue/zga - elasticidad s

- [)’aag,oé y Znoncos
- Iresan en apanatos de gimnasia,

-~ (mpujan.
- Flexionan,
~ Inedinan,
- Ginan,

~ (ulebrear el cuenpo en el suelo,

- (aminar en da punia de dos pies,

- (aminar con fos Zalones,

~ (aninar en cuclillas,

- Hlexéonas profundas, de das piernas y de dos brazos,
- Saltos en diferentes formas y dinecciones,:

-~ Saltos de derecha a Lzquierda y vicevensa,



3o Equidibrio y coondinacidn: -

~ Atdetiomo: Juegos de carneras, de saltos o de caminar., lan.
zan y necibir.

- Gimasia en aparatosd

- Gimnasia a manos Libnes, sobne colchoneias.

4. fsquema corponal:

- Aprender dos nombres; de todas das partes del cuenpo.

-~ Sefalar en él mismo o en otno das paries del cuenpo.

- Relajacién. '

- Ao B. (o (actividades cotidianas)y

5¢ Expnesidn conponal:

~ JImitan a animales y objectos,

- (fercicios gimnduzicos. imitatévos,

- (eminan y conner en diferentes fonmas y nitmos.

- farcha con aiimo.

- (ferncicios gimndsiicos nitmicos con da peloza,

6. Uepontes:

- Juegos.

- Atletiom,

- Foozball - nwu'.,fooibauo
- Salzo. '

- Langamienito.

~  Minibasked,

Matenia: fducacidn musical

Objectivo Genergl : frnseiar al alumno las cancienes nelativas a
difenenies aspectos de da vida escodan, fa-

miliar, eic, para que aprendi a adaptar el oido en apreciaciin

musical,

] emas:
70 Cmo&on.eA relativas a-
- Lla vida escolan . .

- Lla vida {familianx,

-~ Lla vida de dos animales,
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- (anciones painiddicass

- (anciones de cunas,

- Villancicos,

24 Actividades aiimicas:
L compds .

- lifenenites manenas de palmear.

3. Actividades melédicas:

-~ fMelodias sencillas,

4y gunna.ém voeal :

- Vocaligan al cantand

(urso: Segundo (lemental

Materia: Lenguaje

Obiectivo Genenal: Al ;’i«.na»&gﬂ/L ed cunso, el alumo debe te-

nen establecidas das conductas de escuchas,

Leen, hablan y escribin da dengua nacional con {aciliaad y coe’
Anecclons'

A= Primen nivel: Lenguaje onal

Objectivo: jencitar al alumo en el wso cornecto ded idioma

hablado, para aproiechan das convensaciones como

ejencicio del Lenguaje onals

7emaA:-:

7. La conveasacidn:

- Juegos prefenidos.

- Sus familianes y sus nelaciones.

- Actividades preferidase

- Manavillas de da natunaleza.

- Poblemas excolanes.

- Fiesta en da escuela.

- (xcunsiones.

2. la narnaciim:

- Actividades que Los nijios nealizan en da escuela.

w Nannan cuentose
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- Narran deyendas,
- HKarnan {dbulas,

- Nannan anéedotas.
3¢ La recizacidn.,

~ Poesia sencilla y bella,

- 7/z.a('7czlen,gzutwe

- Poeslas acompaiadas de ejencicios de desarnollo fisico y aw
sociadas a da misica,

4. La dramatizacisn:

- Drapatizacidn espontdnea,

~ Dramatizacién. de{u'_vac[a de cuentos y hechos observados,

- leatno de titenehy

-

B- je.gzun.do nivel: [ectura

Objectivo: Desarnollan en el alummw habilidad en da dectura o-
nal silenciosa, capacitdndolo para el maneio ded Li-

bro u pueda deen sin seialar con ed dedo.

™~

. Lectuna bdsica,
v Vocabularnio bdsico,
. Lectuna connectiva

“w N o~

~ (orregin cancdneos 4 repeticiones,
- Co/uz.e.g,ua omisdones,

- (ornegin silbeo,

- (onrnegin mala puituacién y entonacidn.
4. Lectuna necrneativa:

- Leen Lo que les gusia.

- Onganizan el rincén de da dectuna,
- Lleen aventuras.

- Leen histonietas y cuentos.

-~ Lleen noticias.

5. Lectura instaumentad ; '
- Jnvestigan sobre diferentes temas,

- (onsegiin la informacisn pedida y Luego divulddarlo.
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: Comp/w sL0n.:

— focnibin noiicias, adivinanzas y chizies en da pizanna para-

7e

C

Objetivo: fstablecen da secuencia de hechws, nepresentados en &

que dos nifivs de cologuen el Zitulo o:nealicen una Ldustraciin.
Z’lempo [ lug,cm pana Leen Libremenite

Leen para i/z?{'o/mWe..
omentanr el significado de las nuevas palabras.
C gnifi P

Lectuna dinigida:

Leen Y lue,sw discutin. :

Guias de pregunias escaitas s0bre Lla dectuna,
Onganizanr una convensacion.

Lecturna silenciosa.

Lectuna individual Y en grupo.

Tencen nivel: Lenguaje escrito.

14

2z'.’wzzna. gndfﬁc.cao

Temas:

7.
2.

-

31..

AT S

£l

(aligratia:
Cxpresidn escrita de pensamientos o sentimientos.

- Dietados:

Dezenminan Los ernones (connecciones. individuales).
{iercicios de fijacidn y comprobacidn.

Pasan de da detra senipt a da cunsiva,

Lla gramdtica:

{noefianza ded diptongo.

Reconocen vocales abientas y ¢ennadas.

La sllaba..

Sustantivo,

Adjetivo.

Géneno.

Nimeno.

Verbo.

La o/ziagﬁa,&:a.

La compodidn escnita:

Resmnan acernca de temas estudiados o acontecimientoas.
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- & periddico escolan.

- (antelera de noticias.,

~ Histonietas mudas. .

La connespondencia (cantas, telegramas),

Matenia: Matemdticas _
Objetivo: Genenal: AL Linalizan el periodo escolan el alumno debe

desarnollar una mentalidad inguisitiva, ayuda-
do pon el maestro a adguinin ideas y nociones elementales, hd -
biton de nagonamiento y andlisisy

/emas:

— Repaso de Lo adguirido en primer grado.
— ({opecio nunérico de uno a cien,

- Swtraccion y adicidn.,

- Lla fanilia mulitiplicativa.

~ Lla mulitiplicacisn y da divisién,

- Llas cuatro operaciones.

- (dleuwdo onal y esenizo.

~  Problemas sencillos.

- Aplicacién monetaria,

- Medidas de peso.

- Medidas de dLongitud,

- él Liempo,’

- ((apacidad.
~ Ampliacién de espacia numérico hasta centena 4 unidad de: mid,
- (structunacidn de millany

Materia: Sociales

Objetivo Genenal: Logran el mejonamiento de dos alumion dentro
‘de da comunidad y fonman ciudodonos nesponsa-

bles, inestigadones, compnensivos y sensibles ante dos problemas

sociales.

A~ Gevgrafia: :

Objetivo: Hacen comprender al alumno, la relacisén entre medio Y



- hombnre.,

l-emas;

- Distinguin las diferentes formas de nelieve,

- Influencia del relieve en el desarrollo de da vida humanas
~ [Difenentes construcciones de vivienda.

- H medio ambiente.

- la supenficie Zennesine ({endmenvs natunales)

- los medios de comunicacidn.

- Los pun.to.o cardinales.

. = Llas diferentes pagzas, pueblos y coaimzlme),l

- IJntnoduccidn al entendimiento y weo del mapa

- labonacidn de planvs sencillos y loca&g.acaonun

- ikestro — saldn de clases (ubicacién y onientacisn/s
— La escuela {ubicacidn y prientacidn).

- Nuestrno barnio, pueblo o veneda (plarw}

- Signos ca/bith/zd{lcom’l

B- Histonria:
Objetivo: Forman en el alwwu)) el sentido histénico: y compnrenden
da histonia, pon medio de da narracién.

Temas:

~ Nuestna fiesta nacional [veinte de julio).

- La independencia.

- La batalla de Boyacd (Bolivan, Santander/.

- Fundadones de nuestros depantamenton y municipios.
- Hombres de da historia nuestna,

-~ El deschnimiento de Aménica.

- (nistobal (oddn, su aventuna,

- L nuevo continente.

- Nuesitnos primitivos pobladores.

(- (ivica y Unbanidad.: _

Objetivo: (Lvica: fnseian a cumplin al alumo sus debenes. y de-
nechos, desarnodlan el espinitu:de sociabili -

dad, cooperacisn y el cumplimiento del deber con da familia, da
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sociedad. 4 da patria.

Objetivo: U/Lba.mdad Forman en el alumno hdbitos de conductag-

dnden, economia, ahonro y apreciacién de las

neglas de wz.ba.m'_afadoi

lemas:

~ Diferentes compontamientos del alumno segin. el Llugans

- Aseo personals

~ Aseo y cuidados del colegiod

- Reglamento escolar.,

~ (onocen dos servicios que nos prestan Los servidones de da
comunidad.,

- (omprenden el ALQM#LCGL[O religiosos

- é( campesino y su dabon,

~ Las insignias de da patrid.

- (omprenden el AJ.gJu.)&.cado de da izada de da bandena.

~  Principales autonidades y sus funciones.

- lerechos y debenes del ciudadano.’

- Fonman kdbitos de cuidado y conservacidn de Los bienes de da
comunidad,

~ Significado de las fiestas civicas,

~ (ornwcer da ,&lem‘.e de da economia de da ciudad y su departa..
mento.,’

~ Normas de Aegu.udad al viajan.

- Los nepresentantes del municipios

Materia: Naturnales
Objetivo genenal: fespentan en el adumno da curniosidad y enduL.
siasmo en do neferenite al mundo que Lo nodew,

Temas:

~ La huerta ( hontalizas y ,bw/wj

~ Lla salud y cémo conservarla.

~ Distinguin das distintas pantes del cuerpo humano.
- { aseo pensonaly

- Difeneniian.el valon nutritivo de dos a/.unm.zﬁcm.
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< Las enfenmedadess

- la vacwzac.iémf,"

- Los dientesd

- Low animales dt)me..ddx,coée

- Flones onnamentales y mea',cwmle/:,

- Los fendmenvs de la evaponacién, condensacidn y pAecipiiaz
cidn, del agua, sus cawsas, y consecuenciass

~ (6mo se distnibuye el agua en la Zienra.

- Animales; que viven en el agua o stenca de ellas

~ Los minenralesi ( las Lndudiﬂiﬂéjh '

- A mencado. ; :

Materia: Higiernes
Objetivo general: Jnculaan en. el nifiox /ui[u_ioa higiénicox im:.
pa/tzﬁam‘.uj para el mantenimiento de wna 6u,eﬂa

m/.mz.%f

/ema/.:
-~ Necesidad de mantenerse a/}ead;r'l

- Lunpuega de das f?:.u,tazn‘

- [,unp.z.ega Y cuidado de Los a,&Jnerwo/Jo

- Hdbitos de la higiene bucals

- La higiene de la vivienda pana la buena .aalaci
- H agua poia.(yleo

- H vestido,:

- Low vicions

~ Uso adecuado de. dos senvicios pul»&.cam‘

Matenia: Religién
Objetivo genenal: Buscan que el alumno aprecie el don de da Vi

da y sepa agradecerlo a Vioss
1 emas:
- Lla c.é.eaa.én.e
- ﬂgjmdeceyz a liosd
- NMuente y nesuneceisn de Cn,wion
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la semanc sania.

Lla iglesia.: Los sacerdotess
Los simbolos eucanisticos?
- La vida de Jesucnisito,

Nota: fn das materias de educacidn fisice, educacidn musical Jr

2rabajo manual, se nealizan dow mismos programas: de prL.
meno elemental, pana mayon integracisn y desannallo de }za./u,&.
dades de estos niios especialess

(urso: Tencero elemental

Materia: denguaje

Objetivo genenal : Pesannollan y estimulan al alumno para que -
adgw_cyw. habilidades. para hablar en forma con

Zinuada, expresanse. con confianga, deen en fomma onal y Ad@z.

closa, expresanse pon escnito y mayon Legibilidad y rapidez en

La escnituna,

ﬂ--[en:gua:ie onad ;s

Objetivo: Hacea que el alumwo, Zenga buen ejemplo de da expre.
sion. onal y sepa escuchan pana darse entenden y pueda

comprendenza Los demds?

{emas:

- Lla conveasacidng

- Infonmes. onaless

- (ontan experienciasd

~ (ontestan Listas de pregunitas

~ Lg nanmacisns

- Cuwmﬂ ( fantasta, humonlsticos, nealistas, de da natunade. .

28, nanraciones histénicasts

~ Anéedafns’?

- la fdbulad

~ lramaiizacidn de arentos y de hechos observadoss

~ ftacern obras sencillas con Zidenes
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- La poesia { acerca de da naiunaleg,a, que expresen sentimien:

Zos, sucesos reales o' imaginanios)d
- Vocabulario /aelacwna.do cor: el temw del dia}‘

Objetivo: fjencitan al. alumno para que escniba cornectamente -
das palaézuu:

7 emasy

- Acciones & verbosd

- Familias de palabnass :

- Lla onaciéng ;

- Ondenan palabras alfabéiicanente.,

- lUso ded diccionarios

~ & sustantivos

~ A anticulod .

~ Singulan y pluraly

~ faseulino y femenino,

~ la stlaba [ bisilaba, trnisilaba,. pal,wdaéa)
~ Separan las palabras en silabas.,

- Sidabas acentuadas .

-~ Palabnras agudis, graves y esdrijnlas;

w  Diminutivo y aumentailivo

- Acge,idvo Cﬂ/éi,#ca-ti_voo‘

- Palabras homéfonass

- Anddnimas y aindnimmsd

~  Pronombre personals :

- (omjugacidm de dos verbos negulanes en todos dos Liempos o

- Prefijo g sufijo,
(- Ontogratin:
Objetivo:; Crsefian al alumo da connecta escnituna de su Ldioma,

Jemas:

~ Reglas de O/Ltogna,f[a
- & dictado [ observan pw[a[:w}
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= Fase de prepanacién y comprobaciéng

- Palabras de dudvsa ontogratia s

- Palabras y expresiones de dificid camp/z.e/wufiu

- Divisidn de palabras en.sllabasy

- LM dL‘DiO/'LpOA [ craciente, decreciente y meui/w}”‘

Materia: Matemdticans

Objetivo genenal: (A alumno debe alcanzan Los conceptos matemd)

ticos bdsicos, tantorde das nociomes geamé;bu.
cas coms Los conteridon aniitméticot, para que asl. pueda necona:.
cen sus estructunas, propiedades y entenden el edlculo connesy:
ponxic_enz‘.e a das operaciones fundamentaless

{emns -

- {dercitacién de das cuatno operaciones. com nimenvs naturales
en: el espaciv nuné/u’.co de unv a cieny

- (trewdo de ww a ciens

- (opacio numénico de ww a nu,[

- (structunacion ded midldne

- (ireuwlo de uno a diez mil,!

- (incalo de uno a cien mil;

- (ircubo de umin a um midldny

- Regla de tnes simple dinecta.

- Proponcionalidads

~ Jniciacisn del campo de dos fraccionanios.

- Fracciones comunes y decimales,

- HNociones geométnicass

~ (uerpos y figuras ge,omez‘/u.w '

- Las Lineas,

~  Los dnguloss

Mazteria: Sociales

Objetivo general: fan oportunidad y forman al elugno pana que -~
 adguiena hdbitos que le faciliten su: integnar.

eidn a da comunidad, credndoles dos sentimientos de honnadez, -

justicia, patriotiomo y nespeto a da dignided humanas
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A- Geografin : _

Objetivo: (apacitar al alumo pana que profurdice en dos dife.
rentes. aspectos Geogrdficos y se ubique en el mapa -

para que sepa distinguin dos difenentes climrs, nelieves y ne..

digiones de nuestro paiad.

Temas:

~ Del municipio al depwu.‘amenio !

- Relieves del depantamento, clima e /udn.ogma,&a.

- Poblaciém y agniculituna del departamentos

- Lla agricultuwna ( animales itiles y pwudcaalu}

- /lmumlea domésticos,

- Lla ganaderia.

~ Aviewltuna,

~ La pesca,

~ La-mimenind

- Vias de comunicacidn y medivs de comunicacisn en el depania_f.._
mentos

~ Reglas del A‘Jzzf.rwdo;*

- - comencio,

- Loa depaniamentoa vecinus &

B~ Histonia:

Objetivo: Amplian dos convcimientos del alumo sobre dos pRAmE..
tiwos pobladones; del departamentos negiones gue ocus

paron. y personajes gque Aobnua.&.mono

Temas: :
~ Primitivos pobladones de nuesino departamentos
- La conguisita de nuestro depantamento.

- La colonia en nuestro depantamento. .

- gobierno vivil en el departamento,

- ¢ gobierno ecleaidstico en el departamentor

Materia: Naturales
Objetivo general: fesanrvdlarn en el alumw capacidades de aéa_e_/z
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»aai&zyedtimmlaawmmxlo&dad {wlccoh.oc.mﬁod,ﬁmdmeno.éng_
tunales, fos manes def mundo que Lo nodean y foaman héhilos fa
£a comunidad.
Temas:
- Los animales doméslicos,
- Los animales dliles,
- Los onimales penjudicioles,
-&&ucbmagﬂtwbnmdodda{maioddlguuuo.
Agmpwﬁndeb&aﬁmMAywua&nnMwo.
&.ﬂwnezﬁ:d%dzlqmafndzg&d&uo
- énfermedades del escolan.,

Nola: En £as malenias de educacién flsica, educacibn musical y
. trakajo manual, Aem.&izanﬁoAmMMA/mogAamaAdd{mi
meno y segundo elemental, para mayon integnacibn y desanrollo
de halilidades de estos nifos especiales,

2:2.8, CRITERIOS DE SELECCION DEL PERSONAL OPERATIVO

La]wianadz!hCoaponM]MiMdz&ﬁm—

cibn Especial San Rafael, utiliza como cnilenios de sefeccibn
pama&egualpmual {uyzaf.wo el sen socios o familiones
de £os socios fundadones del inalitulo, lmmuttenééymobna
cwnpmauaﬁaéaawnutadaéedzmé,immmedumdn
nefacionada, y quenen colobonan con el insliluto, luego Lenei=
n0s el caso de aios onleriones, una madre de familia que bnin-
dé su colabonacibn, prestala fos seavicios de auxilion, care =
ciendo de fos mbs elemenlabes conocimienltos en el édnea, :

SUMARIO
Taécomomdemoéuu,ataavéodeiododca/i&db,la—

Conponacibn Jnstituto de Educacibn Especial San Rafael, desarno
%mgwmmdpndzqueﬁm&guwmmmm



- 56 -

pam,;onmwmde,&mwyawwmmwnﬁ
compensas pon subd esfuenzos Logrados. La Conporacibn Jnalilu-
Lossungis pon dslas y para Lalas necesidodes, peno no ha en -
coninrado apoyo né esllmuilbos oficiales o estalales, que Le ayu
den a sobnevivin,

5M6muzumloéha/wfadom&AMmonémn6mi-
cos, por Lo que dificulla su accibn y proyeccibn a Lo comuni -
dad.
fﬁmmdewnimmiummaiadodmnﬁdééwiuoé-

{z/w,&fuiona,ﬁzé, en gran panle del equipo indispensable pana Lle

var a cabo el proceso de Educacién Especial, como don: Médico
Pediatra, Paicslogo, Trakajodon Social y Teropislas, 4in emban
@édtopaamouqmwmmdbmﬁa#ommdaqum-
nen con oirgs insliluciones o empresas, no disponen de Liempo

&M&pampa@lunigunnéamen&éuadwi&éoéaﬁa]w
tilucién de La cual son sus fundadones,

Los objelivos y programas gue desarnolla la inslilucibn,
muestia Lo visibn que e Liene del problema, Lo necesidad im-

pwb&dzmu—u&uc&mdﬁnpmwﬂubmﬂmaommm.

Se puede delerminan gque hay siluaciones crllicas que deben sen
onalizadas y nesuellas, considerando demandos y recunsos, la -
/:mi.a‘uldndlaiafu‘dwicféoéa[awmwddad, ylaéengdapof:

uge no se cuenla con £os medios adminiatralivos bien definidos
y espectficos para solucionan no s8fo Las demondas exislentes,

Abwﬁa{moyedhda/zoa[am&iuaéupmawm%bamufog.-
anpliocibn.

73



(APITULO 3
PROCESO ADMINISTRATIVO

L@ admninistracidn sigue un propésito fundamental relacio -
narse con das nealizacioness Demuesira su impontancia: fundomen
2ol en todas das actividades, yn que aclara conceptos y define
beneficion materinles que: nesultan de su aplicaciin eficazd La
considenacién de que da administracidn es: un procesw, sinve ad
minablemente. como estnuctuna: bdsica pana su aplicabilidadd Ve
aqul que: se .inoluytm en este capx',twlo apontes que pu.edan sen -
dtiden: pana una mayon comprensién de.la actual situncidn: de la
(onporacisn Instituto de: fducacidn Especial San Rafaed.

Los principales temas; de. este: capltulo son: el manejo de
da planeacidn, onganigacidn, ejecucidn, controd y evaluacisn -
'q,ue. existe en da (onporacidn Instidtuto. y su confrontacidn con
da teonta: de algunow cientificoss Lo anteiion con ed fin de -
estudian y analizanrlas situaciones ‘enfiticas proponcionan a,(:te/.z_
nativas que. puedan senvin para solucionan no 4vlo da demanda -
existents sinv la proyectada mediante da aplj.caci.cfn de: pwl.&‘i.
cas de mejoramiento y ampliacidn que da (orponracidn Inatituto -
desea bnindan a da cémunidad (anrtagenena,

347, PLANSACION

£s da seleccidn y nelacidn de hechos, asl como da formula
eidn y wso de suposiciones: nespecto al futuro en da vi.am,&?.;m_-
cidn y formulacidn de las actividades: propuestas que: se cream
necesanias para alcangan Los resuliados deseados, Jebe basanse

en hechos Yy no en emociones: 0 en deseoso

La funcisn /_unda.meju‘a,[ de da adninistracidn es la planea -

4
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céibn. Planean precume fa exislencia de allennativas, Pernile de
cidin de antemano qué hacer, cubndo y quibe deberd Llevarlo a

cafo. Reduce af minimo fos nieegos y aprovercha Las oportunidades.
Smplanmuénfa»a&twdadaaquedandoma&daéalam

La{szmdnuqumzdeun/momwuuﬁe&cﬁqum{m
izfomaade.tmmmawmcomumi&édevw&acudn fundomen
Zon decisiones en Los Lines, en Los hechos y en Los chbculos ra

zonados.,

Ozzmplanmde&emmauomnoummiodaloqmu
b{lwmummode&a&muwﬂdzmamwudno
empresa, {zaaamca/mzdeuuua&mcmdwudadmwmemfz
el modelo de aclividades necesanias para monlener Lo deseado y
Llegon ol fogro tolal de Los ofjelivos que pe.propone,

, La planecacibn capacila:al adminisiradon o gerente a evilan
La entropla o sea Lo tendencia a dejan que Las cosas 4sigon u

cunso, y a vealas como podrlan ser, no como son. Proponciona -
espenonzas y esltmulos, para oleanzan mejones melas, va mbs -

wfldde[ammw&méndzmpmﬁlm Adenés, el aclo de po
mloépmowniuztummpapdyde,da/mtianmplan, propon._
ciona gulas de accibn a quibn o a quitnes Lo hacen, Averiguan

Los hechos, deleaminan el cunto de aecibn a seguin, La eslima_
cibn del liempo, energla y maleniales necesarnins, son en 4l =

Juenzas posilivgs hacia una buera adminislnrocibn,

Todogmeméeoai&watondeunaempmuaownﬁe .
ne una Juncibn de planeacién que zjeculon, Calo~ae deniva del
/mc/zodequzunaa&um&adomuun{wn.ﬁanieydequelaplam
cibn es una funcibn administiraliva fundamenlal, Lo penelrolili
dad de £a planeccibn, sin embango, suele pasanse por allo, Fre
cuentemente ae considera La ploneacién como centrada en fos'nd
udeémdiobo&zﬂuubmde&zadminidnacién{@wdomym_i
ministradones de inslilulos o pequenas empresas que pon su co -
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Lentuna producen beneficios o productos en pequeia escala, 4in
wmdmmdﬁuﬁodzquzéewquﬂomu&aplanudmbw
de cada dnea de actividad,

ministracibn en cualguien inslilucién, posea un conjunto de co
nocimienlos Ldsicos de‘bdoé&éalmmp&éqxwmnﬁommdm

 ceso adminisiralivo. &L adminislradon impaovisado suele condu -

cin fa admninislracibn a siluaciones que Lo colocan a merced de
Las cincunstancias. Ninguna administracibn podrd sen efectiva
AijyzozzlomMOAner/mdadouannodzplwwauidnquecm~
duzca o La onganizacibn, ejecucibn y coniaol con bxilo duronte
detenminado pealodo de fas acciones propuestas.

Laplﬁnmuﬂnpmalaqunylaanddwm&ol
son néguisitos de una ploneacibn efectiva.

Trasladando el planteamineto anlerion ol compo edpecltlico
de eale esludio, Mm&amdqumw&powmimv%
tada demoslnd desconocen La impolgneia de fa planeacibn para -
el éxito de la odninislracibn.en insliluciones de educocibn es_
/M,bquawvazdepuedammummdam&omﬁ_

meno ung,

MWWQ&&&@OWJ&JM&W&
Edpecial Son Rafael, eald conformadn pon un lolal de aiele miem
baos, qugmdoémndbdm&daﬁmﬁmmmm%&gz_
na una ins Lilucibn gue bninde ducacidn Copecial o nifios con -~
Wu&wuﬁz%hymm&mmm, unie
non sus esfuenzos para solucionan en parte Lo paollemblica pen
prollemas, g&nmdmmuzgmu&mmﬂomdmm&omfafc
gue se bninda en Lo ciudad, | |



CUADRO No. | N

CONOCIMIENTO QUE TIENEN LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA CORPORACION INSTITUTO

DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL DE LA IMPORTANCIA DE LA T’tANEACION EN SU ADMINIST,

Conocimiento de la Imporfancia de ia Pianeacion No. de Personas Porcentajes

1 No conocen . 7 100 ®/o
¢
¥ =
f
Tot ol s 7 t60°/-
FUENTE

DATOS DEL ESTUDIO
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" Siendo fa antenion nazén pana oagenizan Lo Conporacién Jns
Lituto, vemos como Los inlegrantes de La junla direcliva, guia
dos pon su molivacibn pensonal desconocienon la impoalancia de
una formacibn lebnica de Lo adninisirocién que fes permiliena
Lasarse en hechos y no en emociones o-deseos, reunin y analizar
hechos pentinenies, evilan Los posibles obslbeulos, neconocen
dos e inclulnbes dentro de Los planes junlo con fas previsiones
_nedpeclivas pana enfrentande a ellas. .

&L desconocimiento delauzponimmwdelaplalwmdn{maa
d&a&dz&m&ﬁaﬁn&%a&aoalo[aﬂéodefaw
Zencia de esla inslilucibn especial, zaqmdmde
ha debido cambian su nazén social en abgo més de Ires oponlu -
nidades por Las siluaciones dmprevislas preseniodas; ademds se
.ol’»émuagueenelfmocmdeoaganmdndelamA&,iMnno
Mbwwnmmadmmmwwwm?uemnm&w
. a aleanzan Los objelivos en una forma ondenadn ya qye se deblla
- planean adends de Los ofjelivos, Los melas de los difenentes de
pantamentos y Las foamas de aleonzonkas, incluyendo adembs Los
cuatno principios bésicos de La planeacibn como 4on: prevalencia
de fa ploneacibn, extensién de La plonecacibn, coninibucién a Los
objelines y eficacia de Los planes. EL no consideran eslos cua~
tro principios y leniendo en cuenla fa era econdmica, lecnols ~
gica, social y pofilica en que nos encontromos hace posible -
que ocunnan £oséas que de olra manera nunca sucedenlon.

3o 1.1, NATURALEZA DE LA PLANEACION

a lravts de cunlno principios Lbsicos: contribucibn a Los ofjeli
vos, prevalencia de La plancacién,extensién de La plancacibn,y
elicacia de Los plones.

én Lo contrnibucibn a Los oljelivos, “el propbsilo de coda
{Lfmyiodoéfoéplanzodyulmdoéu{huli&mlawmawa&z
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de Los objetivos empaeaanialu’f {7 )

Para da prevalencia de da planeacidn, das operaciones empae
soriales de operacidn, onganizacisn, staffing, direccidn y const
trod estdn disefindas para sustentar el cumplimiento de dos ob;ae
4ivos de da empresn, la planeacisn Ldgicamente procede de da -
ejecucidn de todas das otras funciones empresaniales,

Aungue todas das funciones se megclan: en da prdctica, da -
planeacidn es dnica, puesto que establece Los oé;e.tz.voa n.ece.da.'

rios pana todo el esfuerzo del grupo,

én da extensisn de la planeacisn, el reconocimiento de da
influencia de la planeacidn ayuda bastanite a aclaranr dos inten_
204 de algunos investigadones de distinguin entre formulan palz
ticas y da propia adminisiracidn, o enire el d,uzecth y el ad.
ministaadon o supervisony

Planean es funcidn de todo' administradon, aungue el carde
ter g da amplitud de:da planeacidén varniard con su autonidad y B
con da na.tmale}a de das politicas y dos planes delineados pon
su supervison,’ 4 vintualmente imposible cirncunscribin su drea
de escogencia en fomma Zal que no deba ejencer una accidn dis.
cnecional, y ex dudosr que sea verdadenamente administnadon sino
Xiene una responsabilided en la planeacisn,

La eficiencia de un plan se mide por. el monto. de su contri
bucidn a Lon objetivos como compensaciién de Los costos y odnas

dnesperadas consecuencias nequenidaA para formularlo y hacerdo
,fwz.'ulbmao.‘ Ur'zr; estructuna. de on.ao,anégaciém es e{li_ci_enie 4L pen

77 Rorntz, Hanold ~ (ynild, 0'Donnelds Elenentos de adnints)
tracisn Moderra, ¢ditonial McGnaw — Hill, Bogoid, 1975,
Phgina 52,
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mile [aoﬁimuéndmfodo[gz&voéammdom&um{mimw
Mwmémaw&éw&mdoémmdaw&} Las pre
qubépbnumpuedenwwwemdua:,&demm&ma'
interno. las intenfases y Los inleracciones de Los plones con ca
da wno de fos elementos que sungen de Los condiciones e influjos
anbientoles sobae una empresa o inalilucibn son en nealidad mitf
Liples y complejas.

wladn&ubmdonm%maoquwmmmm&w
/maloqmutémlaowgaaéndeanmplmgalmﬁ,qzm
contemple subplones pon actividades lales como olbjelivos, poll-
ticas, eslrolegias, procedimientos y presupueslos.

&b necesanio hacen enfdsis en.que Los obgelivos o melas -
son planes, y que ellos implican ef mismo proceso de ploneacibn
qmwfqumg&obywdep&mu, aunquewniamdiézd/mnio
Linal de fLa planeacibn. lna mela de beneficios no puede imagi-
mmodedmAquupwuldamdMndnadaalaluzdz
Los cincunstoncias. De modo aidlogo, el plon que lrale de al-
canzar esla mela debé tener dentro de af, paoyectos u objelivoes
WA@AW&AMMW&,MO;-

Mﬁadnmmd::mmpodzadize&&aﬁb&pudoogéwa
qug.ﬂaifmblﬁwn, ,Zommz.&doﬁ,id;womﬁa»aeaex/mciaﬁva&-
propias sin considerarn Los elemenlos ambientales, lecnoldgicos,
/mwzcoAgétéwédzAu{mo{zLanaﬁma&za. )

@&Mn,m@v%quﬁoéoﬁ}z&boAﬂumn,ﬁom-
Lados a Lango plazo sin especifican objelivos a conlo plazo, en:
donde&detm&nménlaApmudadMW{mnalognm-

que el niio, con/moﬁ.ﬁema.édea,mmd:zag‘eymnywniamultowwﬁ
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re o solucione su problema, dq,ando a un dado da cspecificacidn
de da forma en que iba a obtenen ese resultado, asl como también
da onganigacisn, el pensonal, Los necursos y da asintencia que
necesitaria; ademds no se tuvo en cuenia que pana cualquien £ipo
de empresa o institucion se hace necesanio da formulacisn de ob
jetivos principales e individuales, con el propbaito de a,/.ccm;a./z.
la meta propuesta, produciéndose asl un cuadno integrado y anmo
nioso de objetivos pana todvs Los miembros que da integrane

én el cuadro nimeno dos, se sintetiga el conocimiento que
tienen dos miembros de la junta directiva y el peasonal operati
vo de la institucién de la jerarnquia de sus objetivos; comv pczei
de verse, quera excepcidn del presidente de da junta directiva,
todos Los dends miembros de ésta, manifestanon que da institu -
cidn posee un objetivo principad cuyo Lin Mpea,&_co es da brin
dan educacidn especial a nifios y jévenes con dificultades en el
apnendizaje y problemas de conducta, sin netardo mental, descoro
ciendo que pana logran esie gran objetivo se necesita de da ,foﬁ

mulacién e intennelacidn de objetivo genenal - objetivo especk

Lico, éstos dltimos pueden sen subondinados, peno de[,izu)b;'vame;
Ze /Ldaci.ona.dod con dos objetivos p/t,inci_pale/h

Los objetivos subondinados pueden sen pon depanitamentos y
de éstos desprendense Los objetivos de gaupo, de unidad e indivi
dual. De igual forma se puede apreciar como, del total de pe.rz.don
nas que dabonan en la insiiducisn cuatno de ellas manif estanon
gue en da institucisn, las acciones se nealigaban con base en -
el objetivo propuesto pon el grupo, fommado pon el paicsloga, a

 educadona especial y estudiante en prdctica de trabajo sociad y
gue estaba dinigido sodo a estudian al nifio y deterninar trata_
miento segin el caso. Ve igual manera se puede obsenvanr da dua./,c.
dad de eriterios en cuanto a lo gque cada miembno conoce de dos
objetivos: y que acciones podia /Lea,&.gan segln: su ocupacidn em -
da institucién pana alcangardos.



CUADRO No. 2

JERARQUIA DE LOS OBJETIVOS DE LA CORPORACION INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN
RAFAEL SEGUN LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA Y EL PERSONAL OPERATIVO.

JERARQUIA DE LOS 7 MIEMBROS DE LA J. DIRECTIVA PERSONA L OPERATIVO Neo. o !
Personc e

OBJETIVOS Frevdenta V. Pratideny Secreturio Tescrero Fitcal Vocal Ed. Especat § Paicéiago T. Sociol ¥ Profesoras Aux. ereoncs 4

Principales [ Y P | \ \ 5 3g9% |

Por Depto. }

i

N H | I | | 8Y :

Por unid. de Irabojo 1 5 38% i

4

individuoles

| 2 3 24%
]
Al
¢
Subtotales | [ ] | 1 ] | | ] 2 2 13
13 100%
Totoe les

FUERTE °

DATOS DEL ESTUDIO
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La formulacisn de objetivos especliicos en. cualquien ongani
gacidn, puede peanitin el logno del objetivo que ha sido expresa
do en #énminos un poco genenales, con poco significado para sus
mienbross Sinembango, en da fornmulacisn de Lo objetivos deben
considenanse pollticas, que das traduzcan en ténminos mds com=
prensivos.

la politica gue resulia de la planeacidn es muy impontante

en da adninistracién pongue: connota un habitual cunso de accidn
y proponciona da base para das respuestas a muchos problemas. La

cuestidn planteadn en el objetivo genenal de qué hacer, cdmo de_
be hacerse, con qué medios se cuenta panra hacerlo, es contesitada
en. pante, pon un cuidadoso estudio de las pol Lticasy :

La polltica es "una onlentacisn verbal, escnita, e impllci
za que fijo frontera proponcivnada pon dos Unites y direccidn
general de da cual se desenvuelve la accidn administrativa” { 8.
Las pollticas delimitan un drea dentno de 4a cual se debe deci
din y aseguran que las decisiones sean consistentes y conw:éu:
yan al Logno de las metass Tienden a determinan de antemano das
aspinaciones, a evitan dos: andlisiss: repetidvs. y a dan una esirac
tuna unificada a otros tipos de planes [Jejwu.t«.endu de ese modo
a dos adminisiradones delegan autonidad sin penden el contnod o

La polltica debe mirarse como una mnena de. fomenian la: co
Laboracidn de criterios e iniciativa pana dentro de clertos Lini
tes. o La posible cantidad de Libertad, dependend materialmente
de da pal[,tccﬂ., que a su tunno nefleja el ascendiente y la auto
ridad dentro de da onganizacidn. Utra consideracidn a da que se
debe pnestan atencidn en da fomnulacién de podliticas es da de -
establecen un suficiente nimeno de ellas que cubnran das dreas -

(8).Terry, Principios de administracidn, ops' cit., pdgina 25%.
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Las politicas serdn efectivas siempne y cuando posean indi.
vidualidad, es decin, le: proponcionan a da institucidn o empresa
autonidad, las politicas deben sen consistentes, no debe contan
con das clases de politicas que indiguen: cosas contrarian. tinad.
mente, las buenas politicas son connientes, cambian a medida que
varien: das condiciones en que se encuentre para ajustarse a da-
nueva situacidn que se preserta,

¢n el caso de da (onponacidn Instituto de ¢ducacidn Capecial

San Kafael, al entrevistanse a Los miembros de la junta directiva,

se encontn$ que ain a éste nivel se tenia poco conocimienia de

das polliicas y de da impontancia de su formudacidn en las ineti

Zuciones; del total de catonce. pregundas formuladas en relacidn

a das politicas, se encontrd que Lres: dienon respuestas a cua: -

2o pregunias, uno dis nrespuesta a cinco y otro a siete, g el

ltimo de ellos no nespondis ninguna pregunia, demosirando con
ello: tener convcimiento- ol respecto,

én contraste con Lo anterion, en el campo de esta investi
gacidn, dos entrevistados considenanon que para da formulacidn
de das politicas era conveniente Zenen en cuenta su amplitu, Pa. .
ra. una megon Ldustracisn se presenta en el cuadro nimeno tresy' -
‘ad se analiza este cuadnro puede verse una desigualdad de crnites
~dios pon pante de Los miembros de da junta directiva, en cuanto
a dos nequisitos necesanios para da formulacidn de poldliicas de
da institucidn,

la diversidad de nespuestas deja ver que las poldlticas y su
formulacidn no se elaboraron con base en ed concenso del grupo

dinectivo,

n cuanto a da expresidn de das politicas y su manejo. ol
{ P ¥ #9s
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CUADRO No. 3

RESPUESTAS DE LAS POLITICAS CONSIDERADAS POR LOS MIEMBROS DE LA JUNTA .PIRECTIVA PARA
EL  FUNCIONAMIENTO DE LA CORPORACION INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL.

Clases de Politicas - : No. de Personas Porcentajecs
Ampiias 3 50 °/
Corrient asg ' 2 ' 33 9/,

§

l Suficientes 1 1 T%

‘ - - -

§

i Totalae s 6 -~ 10 0%

i

'j FUENTE :

"i DATOS DEL ESTUDIO

d




- 69 - 86
pmomfopwwomwimy:,pommamimiomadew
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res oe nealizan sobne La mancha, dejéndose de consideran Lo im-
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GRAFICO No. |

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PROCEDIMIENTOS PLANEADOS
SEGUN LA ESTRUCTURA DE LA CORPORACION INSTITUTO DE

EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL

\ .
: } Estruct. odminist. en lo Corporacion I E.E.S. R.
7

.‘-/

Procedimientos planeados

Procedimienios no planeados

OEsiruc‘L odminisl. necesona.
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En este grdfico se puede obsenvan Lo neducido de da esinuc
tuna adminisinative en nelacidén a dos nequenimientos ded funcio
namiento de esta institucidén. Vemos que da planeacidn en cuanto
a procedimientos estd muy pon debajo de don Limites nonmales ya
que su estructura adninistrativa no contempla la distribucidm -
pon acciones neguenidas, quedando asl un mayon poncentaje de ac_
ciones sufetas a da improvisacidn..

Pon muchas nazones es dificil hacen que los procedimientos
sean suficientemente concientes: e integrados. como para facilitan
el Logro de dos objetivos de una institucidn, éstos necesitan de
un: nidmeno detenminado de: estrategias que muesinen da direceidn
"y emplev genenal de necunsos y esfuengos

Las esitnategias permiten la direccidn y emplev adecuado a -
través de subprogramas, de necursos, tiempo y ew,{’uengua detenmi
nan: Lo gue se va a hacer y Lo que se estd haclendos H p/wpcijufo
de la esirategin es detenminar y comunicar una descripcidn de do
que se desea, sea la institucidn, de agul su utilided en la prdc
tica y su importancia como gula en Low planes. -

én el cuestionamiento a dos miembros de la gunta directiva
de la institucién acenca de-das esirategios utidizadas en da (an
poracidn Instituto, se encontraron respuestas antagdnicas en. .
cuanto: a Lo que: es y deberla sen la esirategia; se aprecia da.vi:
| sidn unipersonal a este nespecto, predominando sobre do que debla
sen un cniterio unificado: que permitiena establecen un plan de. -
esitrategias pon deparitamentos o' pon unidad de trabajo que a un -
mediano plago quiard el cunso de acciones hasta el dogro de das
metas propuesias.

Pana la direccidn y empleo adecuado de Los necursos, tiempo
s esfuenzo es indispensable el establecimiento de. un programa pAe
supuestal proyectado no s6do pana controdan dos gastos sino pana



RESPUESTAS DE LOS SIETE MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

CUADRO No. 4

REFERENTES AL PRESUPUESTO DE LA

g

CORPORACION INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL
RESPUESTA DE LOS MIEMBROS
PRESUPUESTO PORCENTAJE
St NO S1 NO St NO St NO S| NO Si NO St NO
Esto planeado 7 100 %
Tiene perioricided 7 1600%
i
Es por tiempo definido 7 100% !
[l
Culire totalmente los 7 100%
gastos.
Cubtre partiaimente los 7 100%
gosias.
fiene en cuenta el tiempo 7 100%
Tieae en cuenta imprevistos 7 100 %
FUENTE
DATOQOS DEL ESTUDIO
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infurdin conciencia a dos administradones nespecto a Los codtoss
Eote programa de: planeacidn presupuestal es un insirumento fun
damental en toda entidad ya que implica hacen de antemano uma -
compilacidn numérica de ingresos y egresom. La planeacidn des un
presupuesto puede sen formulado a conto o mediano plazo, peno Lo
Zmportante. es que se establezcan fechas definidas pana la nevi
sidrv y da implantacidn de das ecciones connectivas asl como tam
bién debe incluinse el costo todal de dos gastos para el ,fma,g
namiento de dos necursos con que: se cuentan, cuidando de: que és
tos dltimos: supenen en cuantia a Lo primenose E4.muy comin en-
contran en das instituciones gue la programacidn presupuestal no
obedece a un plan o sise hacen se dejan: de incluln en él aspectos
Zales como: imprewistos a Low: que se des dd soluciones sobre la
mancha o menced de das cincunstanciass

én da (onporacisn Instituto, Zodos dos miembros de da fwvfa
dinectiva (siete: en su totalidad), manifestaronque el presupues
2o presenta muchas innegulanidades: tanto en’ su onganizacidn como
en el funcionamiento del mismo y que se hacla necesanio. pana el
futuno de da institucidn una planeacidn previa que asegunan su -
mancha ante las diferentes situaciones que se pueden presentan
para prestar un mefon Benvicio, én el cuadno nidmeno cuatro  se
peamite analizan y deteaminar el estado del presupuesto seqin das
nespuestas dadas pon das siete personas encuestadas.

Se puede observan con mucha facilidad en este cuadno que to
dos que. todos Los aspectow considerados para este: andlisis, solo
a ww de dieron nenpuestas afinmativas: y del que: todes dos in-
vestigadores de este tema considenan el mds negative, ya que la
principal funcidn de ur buen o buenam adminisiradones, es hacen
gue se tengan Los necunsos suficientes para satisfacen das nece
sidades o preveen totalmente los gastos que se Lendadn segin Las
actividades previamente planeadas, pana el funcionamiento y efec
2ividad de Los senvicion que presta la mancha de una uwh.i:ucuf;.,
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no se Logrb con el aporle.de Los miembros o.de Los uwsuanios, de
Le conlan con el aporle financieno del eslado o de entidades que
pueden sen copantleipes; al nefeninnos a insliluciones que alien
dmanim,wnw&dufmdafzm&zafzymoi&maéde
comporlamienio, como es el caso de fa inslilucibn en mencibn o -
de olnos inaliluciones que Lienen como ofjelivo la nehabilila -
cibn, Lo necesidad de una ayude o colaboracibn es mucho mayon -
pon Lo que se deben desplegan aclividades encaminadas a Lograr

Lo, aiempre que se lenga una planeacién que explique y monifies
Lo qué es Lo que se dedea hacer, qué gaslos se lendrbn y cudnlo
se Liene gque inverlin. n Lo relacionado a esle aspeclo, lodo e -
negalivo en fa Conponracibn Jnsliluto de Educacibn Especial San -

Refacl. |

PMMMeMongmizémpmqmmiowMédmmdoZacg
Lobonacibn y parlicipacibn de Los socios de La too,rzmauua., peno
iutociajddem&opua&vapaAaAMCoapomadanAhﬂdo 4én
dnimo de lucno.

Lo falila de una planeacién previa, .Zaﬁa,&adeunaﬁumacg
Lobonacibn oficial y privada, y La falle de conciencia de Lo im-
pontoncia de una programacibn presupuestal ha Llevado o Los miem
bros a sentin el peso de La impolencia econbmica, facton que ha
dncidido en ol cese parciol de actividades, coyuntura que wtili
zadaa@om&nmieconducia&aloddx’xeuﬁuoéaplwm, conside
nando Los difenentes Lipos de planes, Lo que fes penmilinla a.su
u&ﬁa@ﬁi&aeﬁmw&ofy%ufadmiénmﬁoéowoéfzg
ra oblener fas melas propueslas,

3. 1.2. PASOS DE LA PLANEACTON
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. narios, deteaminadns cincunstancios ajenas a da empnesa y (‘,Ll@:
da afectan en sus openaciones: y de las peasonas gue efectian da
planeaciin.

rlotions propias de da empresa, Los desess de Los altos funcio

(asi todo trabajo de planeacidn. se canacieniza pon varios -
pasos; fundamentales pana su funcionamiento, dos que se enuncin
adn y enaligardn en considenacidn de la situacidn presentada en
da (onponacidn Institute de ¢tducacisn Eapecial san Rafaeld

EL Problema: da definicidn concreda de la situacidn proble
mdtica que se pretende nesolven penmite una visidn clana de das
condiciones que nequieren mefonan y pos dos cuales se debe Le
var a cabo da planeacidn. La definicidn debe sen concise y cun.:
sistente, con um pencepcidn clara pana todo el pensonal de:da

Q2

institucidn que penmita concredun el diagnéstico de- da situacidn,

considenando a su vey necunsos y objetivos. én da (onporacidn -
Instituto de fducacisn Eapecial San Rafael, objeto de este estu
dio, se obseavs que Los miembros tienen. una visidn muy gzme./wl_
del problema que gtienden, pero no asl de.da fonma como se coon
dinan las acciones y como se delerminan y se dinigen Los necwe
404, segin los objetivos especliicos, ya que éstos Eltinos no -
han sido fonmulados clx'/jpon.e'.éndo detalladamente da sucesidn y di
© neccidn de das actividades,

Una veg conocido el problema, el [Los) adminisiradon (4]
deben vbtenen una informacidn completa sobne: las actividades -
involucradas ya que para gue una accidn sea eféaz, debe estan
basada en el conocimiento gque puede darlo la experiencia, Ldas:
nesoluciones dadas anterionmente a dos problemas, la padctica.
en otnas insdituciones, da obsenvacisdn, do consulta de archivos
y dos datos obtenidos de investigacidnes y expenimentaciones pa_
dadas,’ :

én el presente estudio-se enconind que dos miembros de da
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junta directiva tenlan muy poco conocimiento acenca de da {duca
cidn Especial y mucho menos de Los nequenimientos para adminis_
Znacién especifica de una instituciin de (ducacion ¢special, és
208 no encontraon en (antagena anchivos, resoluciones o investi
gaciones relacionndas con la atencidn de nijion con pavblemas de
_ componrtamienio y dificultades pana el aprendizaje, solo exisila
pana da atencidn de estos nijios aula en la escuela Antonia
Santos y la Anunciacisn, que como: puede deducirse no abarcaba:
la cobertuna de da poblaciin que nequenin de estos seavicios y
no contaba con Los recunsos mindinos nequenidos para tal efecto.

sta situacidn dmpidid ponen de manifiesto das relacionens
causales y pon consiguienie describin y pondenar dos datos dis.
 ponibles pertinentes y necesanios para und accidn futura nela..
cionada con da atencidn de nifivs que presentan dificultades en
el aprendizaje -y problemrs de compontamienios Los miembros on._
ga.ru',g,adoau no pudieron considenan una previsidn basados. en. das
. infonmaciones obtenidas, que peamitiera incluin necursos, poli
tica, programas, creemcias, compontamienio y debilidades, asl.
como tambén da comunidad sectonial o total que negueninldn. de: -

estos seavicios.

La planeacisn previa a la accidn de das premisas es funda
mental en cualguien institucidn, ya que pewniie Lograr la coon
dinacién adecuada y la integracin entre dos diversos planes: -
que se puedan o debin wtilizar, Las premisas pueden sen tangdi..
bles » intangibles, pueden sen ajenus a da empresa o inteanas -
segin las condiciones de da situacidn; comprenden. previsiones
econdmicds, factores socioldgicos, controdes qubennamentales: y
aceidn fiscal, demandn indusinrial y actitudes del piblico o de
la comunidad donde se encuentre funcionando.

La: falta de una buena y completa infonmeion relacionada cor
dos neguenimientos necesarivs para la atencidn de esdos nifios -
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ineidid notablemente en la nd planeacisn de premisas que Les vi

suelizana con claridad dos nesuliados futunos que se podniar a?;_
tenen si se ponen en padctica alguwas de Los 2ipos de planes,~

‘conocidos y necesanios para una buena onganigacidn, Los que @

su vezg debian: responden a das ‘altdnativas de aceidn seleccio..
nadas en fonma adecuada, factibles de nealizar y das que deblan
tenen una aceptacidn total de todo el personal relacionado con
la institucidne '

&L segundo paso Lgico de la planeacisn es fijar premisas,
capitales de proceso, las que deben sen prondsiicos infonmati.
vos de da naturaleza real, politiegs bdsicas aplicables y pla..
res existentes en da indtitucidn

Las premisas sor suposiciones pana planean el proceso pre_
visto y su aplicacisn facilita da coondinacidn de das activida_
des bdsicas /Lezguwzidcw.," No resulta provechoso nii. nealista hacen
suposiciones sobre cada detalle de dmbito {futuro en forma im:
pnev&ia, ya que tal situacidn aumenia la debilidad de los cii
mientos sobne Los cunles deben nealizanse, considenanse o cooz_
dinanse un sinnimeno de fuengas que penmitan mantener da accidn
empnendida.l

L tencern paso de da planeacisn es da bisqueda y examen. de
vias altenativas de accidn, especialmente de das que no son -
apanmzﬁe»:_de,imnedi.aioa" Ante cualquicn situacisn de debe presen
tan wa sente de alternativas de soducidm para analiganlas y B
asl escogen medianie examen previo el nidmero de alternativas -
que auguren las actividades mds fructifencs mediante un plan: -
que se establecerd considenando una o todas das vias de aliten
nativas seleccionadas., B

L cuanto paso de da planeacidn es de {oamw[acj.o'm de pl.a.

nes denivadoss {s el punto en el cual se toma una decisidn pa.
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ze completan da planeacidn. . Debe existin un plan bdsico que com.
prenda dos objetives, la relaciin de fuengas: con que se cuentan
para nealizan da accién, las aliennativas: que se: puedan empren-
den segin cada cincunstancia y las debilidades de éstas preveen
das considenando las premisas que das puedan suporens’ Los planes
denivados se nequienen pana sustentan el plan bdsico porn Lo que
ou formulacidn: es de: gran: importancia para da marcha de:da insti

Aucidr,

én da (onporacidn Jrutituto de fducacisn éApeciﬁl San Ra~
fael, no se consideraron estos pasos pana da planeacién de das
actividadesy ya que da informacién venbal que: se pudo obienen
al nespecto, asi do demostns. Cate hecho se pudo confi: cuan
do se:buscaron y no se encontranon en la institucidn, documen~
Low que mosinanan el proceso de da planeacisn de actividades Ze
nidos en cuenta pana emprenderdos y mantenealos, -

21,3 FORAS DF LA PLANEACION

Todos dos adninistradones, genentes o directones: se encan
gan de da planeacidn, Mgunos en mayon grado que oinose (n a,lgu
nos casos, el miembno de la adninistracién hace su propio traba
jo de planeacidn, en otros, do ayudan sus subordinados o colabo
radones: adminisirativos, o puede sen delegado a un pemsonal ea
pecllico. Lo impontanie es quien hace da planeacisn, a:v&c'_c,&pez.z
" dos problemas y onganice Libremente las probables consecuencias
de muchas acciones presentes o que se contemplan; pon Lo que: se
requiene de un pensamiento meditativo, imaginacidn, creatividad
y visidn no penturbada pon la presisn de dos problemas de opera

cloény

Uh gerente, administaadon o directon de cunlquien irstitu
cidn o empresa pueda seguin cualquiera de das difenentes {_’amm
de planeacién siempre y cuando sean detenminadas pon das circuns

g5
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tancias individuales, asl como pon dos desevs: y capacm’adu de
sus directivos,

R1u3uts PLANEACION KO PARTICIHANTE

&L adninistradon, directon o genente se puede hacen cargo

' de toda da planeacidn; esto nequierne una cantidad considerabile

del tiempo del ejecutivv, peaow mantiene a la planeacisn y ada
efecucidn intlmamente relacionadas. La planeacisn bajo tales cin
cunstancias proponcivna flexibilidad; Los planes pueden sen cam

biados rdpidamente y peamite contacto con Low problemas, mmedca
ton,. ’

Existen empresas o insitituciones, como es el caso de da si
Zuncidn que se analiza en este estudiv, donde da planeacisn de
actividades da hicéron don fundadones o junta directiva de da (on
poracidn Jnstituto antes y en da ejecucidn de da experiencia, de
#dndose de: considenan da valiosa infonmacisn que pueden mmu.n,c.:
Zran todos dos miembros que laboran en da misma. fn sentinse o
nocedores de Los objetivos, de Los necunsos y de las metas pro-_

- puestasy, o es suliiciente pana formulan planes efectivos, se de

be motivan la panticipacidn de dos subalternos o colaboradones,
quien cor una evaluacufn 0 estudiin ded proyecto presentado pue._
den aportar sus ideas para una. mayor formulacidn segin. das: situa

clones presentadas,
37320 PLANEACION: PARTICIPANTE

La planeacisn participante debe basanse en una consulta gene
nal gue peamita la panticipacidn. fste sistema dd como nesuliado
ro 48lo planes mejonados sino también mds aceptables: contribuye
a favonecen unas buenas nelaciones humanas . y ayuda a dogran un
condial apoyo y entusiasmo: para el plan, de parte de Zodos 10»1
miembros de un grupo,’
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Hacen pa.a.a‘i.'d.pe a Zodos dos miembros: grupo operalivoy gru
po ejecutivor y padres de familia, en da elabonacisn, de un plany
hace que sus miembros: sientan como duyo el compromiso para el
éxiito de[ plan. y hasia ue.gcm a considenanr que da funcién de -
planean es da mds impontanie de da Institucién y a esfongarse
pon. hacense merecedores de pariticipar en da mencionada activi~
dad,

la pa/zix_a.paocdn de dos subondinados en Los planes de acti
vidadeg se puede promover de diferentes maneras tales como:

a) {d gerente o directon hace Los planes y Los somete a‘la
convidenacidn. de sus colabonadones, éstos iltimos pueden condrl
buin de distintas manendas: antes de que se formuile el plam & du

| pués de su fonmulacisn, La aceptacisn del plan, en esta forma es

mds elaborado pon parie de Los colabonadones.

6) EL genente: puede: presentan un ugu'ana. del plan a los o
Labonadones y &stos de pueden suninistran los detalles y comple
tan ‘asl da fornmulacisn efectiva del plane Eata forma acentia la
planeacisn de Los empleados en da planeacidne

e} Los subordinados o coiaéomdo/cea sc: encangan. de su e,[a.ba
racidn y presentan dos planes al genente pura su apaobacidns 64
2o contribuye a la formacidn de dos subondinados, disminuye la
contribucisn personal del genente o directons

Eatas formas de panticipacidn no son estandarigadas, esidn
sujetas a da situacidn panticulan de cada entidads Lo fundamen-
#al es hacer que em la planeacidn se dé un total de panticipacidn.

En Lo nefenrente de da (onponacion Inatituto: de:fducacidn g
pecial San Rafael, la situacisn p/z.e/.ierbfac[a estd Ldustnada en. él

cuadno nimeno cinco.
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CUADRO No. 5

PARTICIPACION DEL PERSONAL OPERATIVO Y LOS PADRES DE FAMILIA DE

LA CORPORACION
INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL EN LA PLANEACION pE

ACTIVIDADES.
M, - - - » n — _’ m-h» m,, -
' . No. o
Participacion en actividades Personal  Operativo. Padres de Fam. Personos /e
Participan 2 4 6 21 %/
Ne Participan 4 {8 22 79,
Totoles 6 22 28 100 °4%

FUENTE :

DATOS DEL ESTUDIO
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. én el cuadro nimero cinco, se puede obsenvan que el nivel
de panticipacidn en la elaboracidn de dos planes pon pante ded
pensonal operativo y de dos padres de familia, es bastante redu
cidost Del 2otal de veintiocho pensonas que conforman esie grupo,
sodo panticipan dos del pensonal operativo y cuatro de dos pa-
dres de: familia, movidow pon el interés de colabonan, para gue

el instituto presite buenvs servicivss Las veintidds pensormas -

nestantes se: someten a las. disposiciones que: deteaminan. el sub
gaupo fonmado por da junta due.e.otwa, da dinectona y el pAz.cho
903/

£n comsecuencias, em la (onponacién Instituto de (ducacidn
Eapecial San: Rafael, la planeacidn que se di es la No Pantici-
pante, {4 grupo que planea considera que ed conocen dos objeti
vos y esdan en posecidn dedos hechos es suficiente: ventafo pa
na formilan planes sin el aporte: da dos. otros sectonesy ditmim
nuyéndose en gran parte el grado de motivacidn necesaniv para -
hacen participan activamente a todos dos demds miembros del gru
po, que por una u oira cause no iemen una indciativa pmom:z,{
pare panrticipar, dindose:. entonces el caso de que: éstos dldimon
no adguinienon el compnomiso firme que dos Lleve.a hacen efecti
vor cualquien plan que se presentes. -

222 ORGANIZACION

EL propbaito de da funcidn administrativa de da organizas
cidn es da de hacen nesaltan una estructuna expllcita de funcio.
res pana que el guupo de pensonas pueda rabajon efectivamente B
en la realizacidn: de cientas metas, siempre que ésios. conozoan
con clanidad el papel que deben cimplin y la forma en que sus, -

funciones se nelacionan unas con otras.

Onganigan es agrupan las actividades necesarios pana alcaé
zan clentos objetivon, asignan a cada grupo: un adminisiradon. con
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la autonidad necesania para supeavisarla y coondinan tanto: en

sentido honizontal como ventical toda la estrucituna de da empne
sa, da que a su vez puede consideranse como ed manco o anmazén

que mantiene unidas a las divensas funciones, de acuendo cor un
modelo que sugiene orden, arneglo dSgico y relaciones anmdnicas.
Peno: Lo mds impontante es que da onganizacidn proporciona el ni
cleo alnededon del cual pueden unificar sus esfuenzos Los seres
Kumanos, contribuyendo cada unw ol miximo para el dogro: del o0b.
jetivo estipulados Eate: objetivo ayuda a detenminan el tipo y -
nimeno de actividades que debendn Levarse a cabo, su importan
cin relative, el tipo de pensonas que se incluindn, Los grupos

. sociales que p/wb"ablemenie se fonmardn y el tiempo pemu'.‘o’x.’ﬁl’e -

pana establecen la estructunas

Toda estructuna de onganizacidn debe incluin un. cuidadoso
andlisis de das capacidades y canactenlsticns. de cada personay
de Lo contranio, podrla apanrecen buena sobre el papel, pero ne
sulta defectuosa en la padctica, Para evitan esias dedven.tagEM:
se deben estudian cuidadosamente dos nequisitom neales. del caso
en particulan que se considene, neconvcen sus infeneses a conto
g a lango plago y formulan un plan que cubra dos nequisitos. in
dividuales. ' -

én da (onponacidn Instituto de Educacidn Eapecial San Ra -
fael, da guia inicial de actividades fué onganizada, calificada
y Linitada por sus creadones, Sinembargo, gradualmenite sobre de
temninadas perlodos, se abandonaron estas disposiciones y se de -
46 da onganizacisn al agan de das cincunsitancias, poniéndose de
esta fowm niesgos dificiles de ubicany

332197 CONPONENTES' TANGIBLES DE LA ORGANIZACION

Se pueden Laman componentes tangibdes de da onga:u’.gaciérc.

dos que figurar en:
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a) Las actividades que deben ejecutanse de acuemd:_) con: Low
objetivos.

b) Qué personas deben ejecutardas,
| c)' Los factones ambientalesy!
d} Las nelaciones enire las personas.

Esdos componentes son: bdsicos en el concepto de onganiza
cidn administrativa, ya que aclara el significado de da mismao.
EL #nabajo pana el cual se hace da onganizacisn, se Lija como
nesultado de la planeacidne Pantiendo de este trabajo, se de_
nivan las actividades y fonman Los cimientos para dos esfuenzos

oagani;aﬂvwa o

En cuanto a Lo que connesponde a da ((oonrporacién. Jratitu..
o de fducacidn Eapecial san Rafael, se nealizan actividades de
£ipo académico: para dos nifios con problemas de compontamiento,
coondinada con una expenta en educacidr especial, quien es da
que elabona Los programas a seguin pana. sen ejecutados todo el
afio dectivo por das profesonas porcialmenie: calificada y auxi.
Lignes con poca experiencia y conocimiento a cerca de la p/w':
blemitica atendida por da institucidn.

Se desannollan adenids actividades p)wyectadaA a favonecen
la interrelacisn. flogar ~ Instituto, esis con muy pocos nesul .
tados, debido a da escasés de necunso humano profesional pajz:z.
#al efecto, Unganiza ademds da institucidn, actividades socia.
des como son: fiesitns, rifas, y presentaciones cultunales con
el dnico Lin de incrementan dos fondos para el funcionamiento
de da institucidn.!

La colaboracidn familian en das actividades mencionadas,
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en su iniciacisn presents un alto grado de acépiaci,én, el que
fué disminuygendo pon conventinse la venta de boletas pana cual.
guier acto de necoleccidn de fondos en una actividad nutinania.
. Asl tenemos como una de las sugerencins presentadas por Los pa_
dres de familia en nelacisn.a la. forma como crelan: posible, se
incnementanan dos fondos, fué la de que se cambiana el mecanis.
mo wtilizado hasta hoy por solicitudes dinectas al gobierno -
nacional, docal e internacional pon considenan que la instita.
cidr debe tenen un buen nespaldo que asegure da prestacion coE
tinua de tan necesario seavicio en da comunidad y en el departs.
mento,

La (onporacidn ynstituto de ¢ducaciin (special an rafael,
cuenta con un Poicslogo, quien coondina su dabon con da espe_
cialista de educacién especial, para néalizar acciones de i .
pos connectivos con dos nifios, dunante el conto tiempo cﬁwpo
nible para ello, EL medio Ziempo que se utidiza pon estos pno_
fesionales no es el adecuado, ni suficiente para da atencidn:
de estos casos, ya que disminuye da efectividad y no facilita
da p/z.o,&,[ax,u) o prevencidrn del p/wblema con programas educatl
vos a da comunidad, -

(on. aelacién a do anterior, dos pudnes de familia en un -
cien pon ciento consideranor, que el nimeno de profesionales y
el tipmpo que ellos tienen pana aieiden la. situaciin es muy -
insuliciente, impidiéndole asi a da institucidn brindan comple._

2os u buenovs senvicios,
¥

Las autonas de este estudio pudienon obsenvar ademds de Lo
anterion, que el plantel donde funciona da (orponacidn Instidu
2o de ¢ducacién fapecial san Kafael, no es el lugar adecuado -
para desarrollan programas de. esdn naturalega, su distribucidr,
ubicacidn y estado flsico impiden da efectividad de Las acciv
nes que se nealizanr, disminugendo da motivacidn. en el pe/won.az

gue dabona,
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3.2.2, ESTRUCTURA. OE LA ORGANIZACION

Una estructuna de onganizacisn debe estar disefiada de mane
ra que sea penfectamente claro pana Zodow: quienes deben neali~
gan deteaminadas tareas y quienes son responsables pon detenmi.

nados resultadoss En esta fonma se eliminan das dificultades: que
ocasionan da imprecisidn en la asignacisn de nesponsabilidades
y se dogra un sistema de comunicacidn y de:toma de decisiones -
gue nefleje y promueva Los objetivos de La Lrstidtucidn.

La onganigacisn fonmal implica una estructuna expllcita de
. funciores o ponicivnes, que penmita ap/wvcc/za/:. da iniciativa pen
sonal, asl como Zambién considenan das capacidades e inclinacio

nes de cada uno de Los miembrosy

Para aprovechan la iniciativa personal y das capacidades e
inclinaciones de los miembnos, toda empresa o insditucién debe
mantenen una suficiente elasticidad que facilite la implantacisn
de una onganizacisn infomnmal dentro de su esiructuna Lonman con
el fin de crean un ambiente positivo en el que la dabon indivi-
dual pueda contnibuin a dos fines comunes de la institucién en
el presente y en el futurnos

La onganigacién fonmal define un componiamiento prescrito y
. establecido a fin de que: se puedan detenminanr puesios: claramente
delinidos, canales de mandos y de comunicacidn apropiados, regla
mentos escniitos y mnuales de funciones especliicas que condug.e—
can.a wa conducita social factible de nealizar pon todos Los =
miembnos. que hacen pante de una empresa o istitucidn.

La onganizacisn informal define un compotamiento no prescni
£0 por da onganizacisn, que de no sen bien dinigido, puede: {b.c.i.—
Litan el establecimiento de una socialigacién innecesania del -
#rabajo, y puede mantenen enccomstante incentidumbre da eficien
cia en da prestacidn de dos senvicivs que Ziene la institucidn
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0 emp/r.ezja,‘

Las observaciones, y el estudio de las situaciones presen.
tadas en da (onponacisn Instituto de fducacisn copecial dan Ra.
fael, penmiten deducin que no se ha establecido una onganigacibn
tonmal, que defina expllcitamenie normas y neglamentas, mandos
y funciones, y que a la vez peamita crean un ambiemte en el que
la labon de cada ww de Los miembros pueda sen mds provechosa
en la medida que favonezca el desarnnodlo de su pe/vwnalz'.dad' y de
dé un sentido de participacidn, nemunenacidn, sequridad y posi~
cidn adecuada, : '

3.2:3. JERARGUIA DE LA ORGANIZACION

La jeranqula permite que el inabajo se subdivida en pegue.
fas poncionedy Yy @ cada persona o mienbro de da institucidn se
de asigne una funcisn especificas La nesponsabilidad de cada %ra
bajo: estd deliberadamente reducida al minino pana dogran un me.
jon contnol adninistrativos Segin Lo antenion, la jerargula de
da onganizacisn comprende:

- Descripeisn exacta de das funciones de cadn cargo.
- Definicisn clana de autoridad y comunicacidn.

. = Fijacidn de metns especliicas pa/w. verifican das posicio
nes,’ -

La descripcidén exacta de das funciones asegura a la instite
cidre que da nealigacidn de eszs funciones send da prevcupacidn -
penmanente: de Los que en ella labonan, gquienes naturalmente #ra
tandn de defenden el poden y el prestigio de sus posicioness: La
especigeidn ocupacional que se:maniiene pon funciones. peanite -
una magon eficiencia en el wo de Los necunsos humnos y un es.
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nicto contnod de las actividades planeadu,*

én da (onponacisn Instituto de fducacisn fapecial San Ra-

fael, y segin Lo manifestado pon integrantes de la junta dizzedz.;

va, se carece de ua asignacidn especliica de funciones para el

personal que alll dabora,' No existe da especificacidn de da fe

nargulo de das funciones en el onganigrama establecido para da
(orporacisén Instituto.

Las observaciones dinectas; demuestran que por canecen da.
fnatitucidn, de necunsos econdmicos y humanos. suficientesy las -
funciones: se realizan segin la situacisn que se Lew:presenta
La atencidn de Low casos de Los nifios en detenminado momento -~
pueden sen estudiadas y dicngnosticadas: en fonma coondinada pon:
da profesona del nifio, el psicdlogo y la dinectona, en odnow -
momentos el estudio y diagndstico de una situacién problema, Lo
nealiga una 8 Llos encangadovs: pon Limitaciones de Ziemps y necun
40 casi eon segunidad,. -

ém mejon medin pana evitan algunos de Los problemas relacid
nados con.da prestacidn. de Los seavicios com lo administracidn B
de alounvs ﬂpo/J de institucidn'y corn. das nelacivnes de autoni~
dad, consisite en hacen que éstn sea clasificada. Para obZenes -
claridad es impenativo que la autonidad funcional delegada a un
adminisiradon o a un departamento sea estudiada con toda clani
dad para que pueda sen puesta en prdctica por dos miembros de -
da institicidn. (on frecuencia se visda éste principio, dos al
2os. adminisinadones o dinecton, algunas veces dan insinucciones
dinectamente al personal sir considenan ningdn procedimiento o
politica dando pié para que se presenten desviaciones y friceio
nes en. el desempeiio daboral,

én el caso motivo de andlisis, se encontrd que en da insti
tucion se dan relaciones de autornided no clarificada, das cuales
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FUNCIONALIDAD DEL ORGANIGRAMA DE LA CORPORACION

W

Funcionalidad del

Organigramo

CUADRO to.6

Numero de Personas

INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL

RAFAEL SEGUN CRITERIOS DEL PERSONAL OPERATIVO

Porcentajes

SAN

Estabiece procedimientos claros
No establece procedimientos claros 6 100 °/e
T o t al e s 6 100 */a
4
FUENTE
DATOS DEL ESTUDIO
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son -detenninadas pon das simples nelaciones de trabajo. Los cana
les de comumicacién establecidos son de tipo veabal, a pesar de
gue este Lipo de comunicacion facilita das relaciones intenpen
sonales, ello no es suficiente para el buen desarrollo de wr -
proceso adminisrirativos Nonnalmente el superion debe indican al
subondinado su pensamiento preliminar sobre las metas que creen
posibles de alcangan, es en este momento en el que el adminis.
tnadon o directon se preguntard cudles metas puede cumplin el -
subondinado, en cuanto tiempo y con cudles necursvs cuenta, a
Lin de que éste dos pueda ejecutan segin da posicidn que vcupe
dentro de da estructuna adminisirativa; por Lo que se hace nece
sanio en da institucidn establecer un manual de funciomes que -

responda ad esquema pae—uiﬂblecidu pana da onganizacidns

A cuadno nimeno seis, muesira que el onganigrama que nige
en la institucidn, no aclare el significado de do estrucituna de
da onga.nigacﬁén, no idusina su efecto genenal sobre el veudlade
no desempeiio de trabajo, ya que no expnesa grdiicamente el {,[u:
jo de un procedimiento seleccionado.

3.2.4; AUTORIDAD EN LA ORGANIZACION

"l autonidad es considerada pon muchos autones, como da -
facultad o el derecho de actuan, de mandan o de exigin accidn a
oitnas™ (9],

én da autonidad estd impllcita da facultad para Zomar deci
siones y ven que ostas se Leven a caboy Si da aplicacién de s
ta facultad es suficiente incluye un acatamiento pon pante del -
personal que labora en da institucidng esda situacidn s8lo pue_
de lograrse, mediante la persuacidn, sanciones o simples peticio

(9) Jbids, pdgina 389
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nesd. ta prefenible el mayon uso de da pensuacisn § las peticio_
ness

3.2:001.; EXTEHSION BE LA AUTORIAY

fn este enfoque se cree gue la autonidad Hega al adminis_
fradon o directon de una institucidn pon la aceptacidn de su ~
facultad pana hacen decisiones y obligan el cumplimiento de ~
ellas pon pante de sus colabonadones o subordinados; en esta -
forma el adminisiradon canece de autonidad, hasta que ésta sex
confenida por sus colabonadones, asl pues da dineccidn nesulita
sunamente significativa oL ol dinecton o dinectones ponen en =
prdctica su habilidad pana Lograr ed apoyo de sus subondinados
nediante atributos tales. como: conocimiento sobne das nelacio
nes humanas, habilidad #éenica § comunicacidn. La comunicacisn
ayuda para que la autonidad en da onganigacidn adminisirativa.
sean ejecutadas en Lonma eficag ¥ permite que la extensidn de
da onganigocidn sea nds viable; pon consigulente, en toda ins..
titucion o empresa debe danse ur proceso de comunicacidn fre
cuente endne dos niveles ongdnicos pequefios o e cualquien -
otnoy

Nl entnevistan al pensonal operativo i @ dos padnes de =
familia de da (onponacidn Jnstituto de fducacidn Eapecial dan
Rafael, se concluyé que da comunicacién es poco frecuente en

Lo gue nespecia @ la coondinacién intendisciplinania de funclo_

nesd,

la situacidn anterion se deja pasar por atenden, por prac
tican da comunicacidn focosd de unas nelaciones por cuesdiones

de #rabajo o de vecindads

La divisién pon depantameritos especliicos y no por dneas -
grandes, como es el casor que se obseavs en el onganignama gue

/08
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se enconind en dos anchivos de da instituciin, no pewmile la

comunicacion frecuente ni negulan, mis bien parece sen que su
estruclura presenta mayon nimero de niveles ongdnicos grandes
do que da pié para que se practique da comunicacidn irnegulanst

320422 DELEGACION DF AUTORIDAD

La delegacisn de da duwtonidad. es: una funcidn amuﬂlpam
Lo asistencia de cuadquier Lipo de estructura creada pon da: d._z}
wisidn de actividades necesariass

“Dedegan significa conferin da autonided de un jefe o de
una unidad ongdnica a otras personas para gue se desempeiien en
detenminados cometidos” (10). '

La delegacisn de autonidad puede ser ascendenter del jefe
del depurtamenio al genente; descendente: del genente o jefes
de departamento o del genente dinectamente.a dos subordinadosy
Lateral; ésta puede danse en: fonma de coondinacidn intendisci-
plinania o coondinacisn pon grupos de trabajoe

Pon medio de la. delegacisnde autonidad, un funcionario pue
de amplian su dnea de operaciones, de Lo contrarnle su aduccc&fn-
se Limitania a Lo que &L pensonalmenie pudiena hacen, ésta si-
2uacidn condleva a da institucidn al fracaso neversible o irre
versible, siempre y cuando se tomen aliernativas de solucidn ad
decuada, fn el caso de da (onponacisn Instituto de (ducacisn Es
pecial San Rafael, la delegacisn. de da autonidad va del dinecton
a dos subondinados y en la mayonla de don. casos es la junta die

{70) Korntz, flanold - (yrild O'Donnell. (wso de Adminisinacidn
Moderna.: fditonial MeGraw - Hill, Bogotd 1975, Pdgina 167
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nectiva quien decide y Zoma decisiones para su Luncionamiento, el
personal openativo manifiesta que sus actividades cotdn: en fun~

cidn de das disposiciones de Los supeniones, asl se tiene el ea_
s0 de como das profesonas siguen al pié de da letra daw insitruc
ciones dadas pon la dinectona o pon da junta directiva. Tal obs
senvacidn denuestad que no se presenda un compartin reclproce -

de conocimientos que deberla sen si da delegacidn de funciones
estuviena clanamente estableciadass

3283, (LASES DE AUTORIDD

Para sen factible el funcionamiento de la institucidn se. -
pueden emplean diferentes £ipos de awtornidad, sin una distribu
cidn coondinnda de autonidad entre el directon o dinectores y -
Los jefes de depantamenton no puede haber en Los distintos nive
des onrgdnicos una unidad de #rabajo adecuadamente ajustada pcuza"
el cumplimiento de dos objetivos de la empresa o institucidne -
Las nelaciones de autonidad verticales u honizontales son Los -
factones que dan vida a la onganigacidn, eninelagan y coondinan
sus actividades, -

tn concepto: ampliamente aceptado pon das awtonas de este es
tudio en Lo que nespecta a Linea y Aié,f,f, expresa que das: ,fun.ccé
nes de Lneas son aquellas que Eienen /Le,apon/JabLU.dad direcita en
+ la nealizacisn de dos objetivos, y que el stalf se nefierc a -
aquellos elementos de onganizacidn que ayudan a da Ltnea a #na-
bajan mds efectivamenie para dognan Los; objetivos. principales -
de da empnesa o institucidn: Mmientnas. mds definida sea da Linea
de: autonidad, desde da autonidad finel de la administracidn has
ta cada ww de las posiciones subondinadas, mds efectiva send la
estructunacidn de das decisiones nesponsables y la comunicacidn
en da onganizacisn’ (11}

(11] Konniz, otnosst Elementos de:fdministraciin MNodenna, ope cite)
Pdgina 167, _
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L candcten genenal de das nelaciones de dinea y siaff en
Lo 2ocante a la totalidad de da ongonizacion sunge cuando se -
mina da estructuna de la onganizacidn como un Zodo, La necesé -
dad de cientos especialistas en eww estructuna es. reconvcida =
principalmente para que el gerente de Linea se vea Libre de al

e

guna de sus obligaciones y, en esta fomma, concenire mejon sus

' ed,fu'e/zg,oa en actividades: ejecutivas. dinectas de acuenrdo con dos

obj,et:.vvo de da empresa o institucién. fn consecuencia Las auto

ridades de lineas son ajustadas, dando como nesultado: au;éoa,cda
des de 'Ataﬁ,f, quienes dos neciben se des Lama jefes: de 4ia,£#

én da prdetica de da autonidad que se dd en da (orporacidn
Instituto de fducacidn fapecial dan Rafael, se presentan obstd
culos, existen honradas difenencias de opinisn entre Los mienbros
de da junta directiva y el personal operativo sobre quien decide
y quienes Zoman las acciones segin los casos que se presenian.

én un sesenta pon ciento se necopilaron nespuestas que ma_
nifestaban que da dutonidad en la instilucidn es sodo de Zipo
dineal porgue va de la junta directiva dinectamente al resto del
personal, delegdndose da autoridad, del director a dos subordi
nados, ya que da coondiacidn interdiciplinania, el wjab[ecum_m
2o por depantanénto y dos cangos de jefes para das: distintas -
secciones no facilita da necesania estructura, jerarquia y auto
nidad en da organizacidn. B

5S4 analizamos el cuadno nimeno siete, se puede determinan -
da confusion clana que tiene el persoral que Labora en la conpo
racién institito en cuanto a do gue se nelaciona a esiructuna y
delegcion de da autonidad, ya que el desconocimiento de la for_
ma estructunal de das funciones incide nozablemedte en da apre
ciacidn y actamieito de da autonidad; de das nueves personas (é;:e:
manifestaron no conocen el onganigrama de da corporacidn insii
tuto, Zodas hicieron comentanios refenentes a da no clanidad de



CUADRO No. 7.

RECONOCIMIENTO QUE TIENEN LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA Y EL PERSONAL OPERATIVO DE LA

CORPORACGION

EN RELACION A LA AUTORIDAD QUE SE IMPARTE

INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL DE LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Conocimienta de la Estructure

Delegacion de la Autoridad

No. Personas %/ No. Personas ®/o
Ascendenie Descendente Lateral
Conocen 4 30% 4 4 30%
No conocen ] 70% 9 70%
Totatles 13 100% 13 100%
FUENTE
DATOS DEL ESTUDIO
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da delegacion de autoridad, ya que para una situacion la podia
delegan el dineciton y pana otnas da junta disecliva, También se
observa que de das personas que manifestaron conocen da estruc
Zuna de da corporacisn insiituto afinma que la autoridad se da
en forma descendente, del directon o junia directiva dinectamen
te a subonrdinadosy -

332 ESECUCTON

(ontinuando nuesino estudio, da siguiente funcidn f"wufamm
2al del proceso administrativo es da ejecucion, que Literalmen
te sio /Lt.,&.ca ponense en aceidn a actuans Incluye da capacidad -

© para consepiin: medidas plenns de entusiasmo, energla y capack

dad de Zodos Los empleadvs hacia un objetivo dados,

" La ejecucién es hacen que todos Los miembros ded grupo- -
deseen alcangan Los objetivos y se esfuencen en dlograr Los oé;ce
tivos que el genente desea que Logre ponque ellos quieren woxuuz

do" (12}

én da efecucidn de cualquien tipo de actividad, siempre es
impontante da supervision, quien a su vey es el ejecuton formal
de un grupo de trabajo. La actitud de csta pensona puede contni
buin mucho para ofitenen el entusiasmo del grupo y da deou.mn

pana nealizan CLIGIZ(J,LLLGIL ew,fumm.

La ejecucidn tiene a da direceidn adminisirativa como una
de las hennamientas mis efectivas, ya que pone en movimienilo da
volduntad de hacer algo y proporciona elementos pana absonvenr el
impacto de das dificultades que acosa a todas Las actividades -
administrativas, .

(12). ienny, ?’.u‘.r:ci.pi.o,m de ﬁm:&aaﬁcién, op. cits, pag 487
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Para efectos del andlisis de da funcidn de ejecucidn en da
(onponacidn Instituto de fducacisn ¢opecial dan Rataed, se com:
sidenarn diferentes aspectos tales como Eipos de direccion, ou
peavisidn, gnrado de motivaecidn, comunicacién y Zoma de decisio
nes,

.

3.3 TIPS UE DIRE(CION

Podemos clasifican da dineccidn en diferentes tipos: per_
sonal, impWanal, autonitaria, democrdiica, pateanal e innata.
tston Lipos no son excluyentes entre oL y no son de igual im:_
portancia, representan: £ipos de dinecclion en dos cuales se po_
ne énfasis especial en cierlas caractenisticas, en esie estu
dio se considenanan en conjuncién con da situacion. en da cual

se aplican,

La direccisn patennal se ejence pon condacto pensonal: el
propio jefe, en persona dinige y anima; por do genenal es muy
eficag y nelativamente ficil de adminisinar en empresas pequeiias

La direccidn impersonal, se ejence pon conducto de subaliten .
no o pon conductos no pensonales, efemplo: plaries, Sndenes, ju -
namentos y promesasefl veces se diliculta aprove chanldo Aaw‘f_’ac:
Zoniamente, pongue falia el contacto pensnal del jefe y su in
fluencia plerde mucho de su dinamismo al pasan por sus in.te/zme:
dianioss

La direccisén autoritaria se basa en que es un denecho ded
que esitd invesiido el jefe, a da vez que tiene autoridod perso_
nal, Se asignan das labones, se proporcionan Los medios y se -
dan instaucciones a quienes da ejecutan, esta situacidn se pudo
detectan en da (onponacién Instituto de ¢deuaciin Cspecial San
Rafael, objeto de este estudio. Las profesonas y auxiliones ma
nifestanon que era do dinectona guien asignaba das Labones y d{v: i



M5

~ 98 -

ba das instrucciones de Lo que debia hacense y enseiianse a Lon

niiivs, ena ella da que les elaboraba el programa de actividads

La direccién demoenditica, se caracteniza pon da pcmil_a.pa
cidn del grupo y el apnovechamiento de sus opiniones. C/J,umu.la
la iniciativa de dos subondinados. ¢ jefe sugiene pon medio de

© sus necomendaciones do que convendria hacen, peno antes de ponen

dan en pricticas,espera que sean apnobadas pon el grupo, La di
neceidn democrdtica despienta el interés del grupo y se eA{.’ue/z
3a pon satisfacerlo. de obtienen Los mefones resultados cuando
Los miembros del grupo son pensonas competentes y bien entena_

das de dos asuntos que se distuten, La situncidn andes menclo

nada presenta contradicciones con das que se presentan em la

(onporacidn Inatituto de Fducacidn fspecial san Rafael, ya que
en primen dugan la participacion del grupo y el aprovechamienitv
de sus opiniones es bastante neducido, asi como también el cono
cimiersto, preparacidn y experiencia que iiene el pensoral dineg
tivo y operativo en Lo que nespecta a da educacisn especial, -

La direccidn paternal se caracteniza por da esmerada aten
cidn que el jefe presia a da comodidad y bienestar de sus /Jubcm
dinados, dos protege y guin, con excesos de sentimentalismose
Por do genenal, las intenciones son buenas pero desgraciadamen
te no se fomenta la independencia de Los subalternws ni da con
fianga en 4L mismoy h

La. direccidn: innata se onigina en grupos sociales de cande
ten informal dentno de das onganigaciones. (slos grupos son de
una infinita variedad y forma, nacen de las relaciones necipro
cas en el irabijo, da casa, da cscuela o el juego. (sie Zipo de
;Le.ﬂrbtwta es muy impordante y Eiene que tenense en cuenta aunque
esdén bajo la dineccidn de un jefe normalmente neconvcido, ya
que es iremenda da influencia de un jefe sungido de esds grupos
puede ejencen sobnre dos nesultados de una administracion.
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Hlasta ahora pon lo que se nefiere a estidos de direccidn,
el asunto es tnatan de obtenen el estilo adecuado para una 44
Zuacidn dada, en el caso de una instiducion de educacion espe
cial, el estilo de direccidn mds acowde es el de la direccidn.
democndtica. ¢4 con esta fowma de direccidn con da que se iden_
tificanon dos miembnos de da junta directiva y el personal ope.

. nativo de da (onporucion Jnsitituto de (ducacion ¢apecial dan Ka_

tacl. -
3432, SUPERVISION

La magonia de Los objetivos se pueden alcangan mds eflecti
vamente 4i al planear las actividades se pavee el aspecto de da
supervisidn en das actividades, de igual fomma se puede Logran
magon efectividad en da dabor que desempeiian todos dos miembros
de una institucion segin das actividades positivas del supenvi

A0

Lq supervisidn puede sen practicada por una pensona o por

un departamento dentro de una ejecucion fomnad, en esta jomma -
se mantiene el entusiasmo de dos subaliernos o colabonadones y

da disposicidn para nealigan o ejeculan cundquien plan #razado.

Er muchas instituciones o empnesas, es fdcil encontnan super:
visidn de 2ipo informal donde cualguien pensona, en cualquien m.c_)-
mento la practica, presentdndvse entonces, vaniedad en la vigé
dancia [unas veces eAbiec#a- o algida y otras veces flexibles; /:
y demaslada variedad en dos tipos de direceidn segdn la actitud
Zomada pon el supenvison ded momento, #al case se presenta en la
((onponacisn Gnstituto: de ¢ducacidn (apecial San: rafael, pon no
existin da expresién clana del onganignama que mosinana das dife
nentes funciones pana cada una de das personas que alli labonrans

3 '05'0350' ﬂDT’.?W?CS’O/V ’
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" Motivan es inducin a das personas, a actuan del modo afe.deg
do” (13). Lo gue. un fiombre hace, dos logros de su trabajo, som
finalmente, la consideracism impontanie para que esté satisfecho
con su trabajoy también son impontantes las nelaciones con sus
superiones, asociados y colaboradones, La expectativa de que dos

esfuenzos. pensonales sean neconvcidos es un podenosor facton de

. modivacidn, Lual%w'_e/a institucidn o empnesa puede crearn cangos -

especiales o titulos especiales, ascenderlos, otongarles distin

ciones, aumentan sus salarios, considenandes bonificaciones o -

aumentar. su influencia denino de ella) fL manejo de esta formy
de motivacién debe: ser euidadvsa, Las necompensas deben sen ?u;w

das y opontunas,

La creacidn y operacidn de un sistema de motivacidn dede -
sen una de das actividades. impontantes de la adninistracisn pang.
cual(éuj_eﬁ. 2ipo de empresa.

Para que haya motivacisn, el empleads- debe sentin que su -
trabajo tiene significaciones g sus apomdaciones poseen un: valon
/aeal,‘ .

La motivacidn no sodo debe extenderse a Los miembros de:da
gunta dinectiva y al personal adninisirativo y operative aina -
también a dos wsuarios o pensonas que utilicen de una u otras -
forman Los senvicios de:da institucidén o empresa.

TOmOszfJ conciencia de da importancia de esta funcidn de da
ejecucidn se hace necesario deténminan grados de motivacisn que
pucden: in desde familianizacién del personal evn la institucién,
definicidn y explicacisn’ de politicas y objetivos de da dnaditu

(73)’ /(onni{;, otwm lementos de Administracidn oderrna, ope cz,t.,
pdg 378. ,
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cidn, wso de incentivvs pana dos subalternvs o calabonadones, -
hasta da forma de considenan a cada uno o al gaupo de dos que: -
alli labonan; asl Zenemos que Zodo el pwonal de una institun
cidn al inicio de sus actividades debe adquinin una visidn c,l.cu
na de da estruetuna {isica de da misma, incluypéndose Los inata
daciones y da dotacidn de matenial para su funcionamientos éA,ﬁz
familianizacisn con da institucisn, la puede hacer el genente o
grupo dinectivo pana el personal operativo y el wsuanios, siem
pre que éste, esté nelacionado dinectamente: con da necesidad de
sw existencia, como suele ser el caso de las instituciones que
tienen. pon objetivo da Rehabilitacidn, ya que en estas se hace
necesania da integracidn flogan - Jnstitutos

Eo igualmente impontante que ol pensonal iants operativo -
como usuanios: de cualquien tipo de instituciones, se de defina
g expligue das pollticas y objetivos, asi como también las. acti
vidades que se: nealizan, deben nealizar o puedan colabonar, aun.
gue eatos aspectos se deben incluin en el manual de organigacidn,
se hace necesanio en da mayonla de dos casos da aclanacidn amplia,
y en difenentes formas de politicas y objetivos de la institucisn
a'fin de que no se presenten situaciones de desconocimienito o am
biguednd en do que nespecita a das politicas y objetivos. fota: sl
tuacidén anodada antenionmente fué de fdeil ovbservacidn para das
autonas de este estudio, a Zravés de las entrevistas aplicadas a
Zodo el personal (miembros.de da junta cLuaectc_va, pe/wgnm[ operd
Zivo y usuanios ) !

Utro aspecto impontante en da motivacidn es da fonma de con
sidenan a Los subalternos o colabonradores, ésta puede sen una ai
tuacién manejable a individual y grupal, para la mayon pante: de
das personas, es de primena impontancia que se de neconozcan y
acepien al igual que otnos des gusta dar da impresidn de gque. son
alguien. Les gusta que se des pidan opiniones, dan consejos y -
sen tenidos pon personas notables dentro de un grupo sociads
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GRADO DE MOTIVACION QUE TIENE EL PERSONAL OPERATIVO DE LA CORPORACION

CUADRO

No. 8

INSTITUTC DE EDU-
CACION ESPECIAL SAN RAFAEL EN RELACION A LOS. INCENTIVOS QUE ESTA LES BRINDA.
) Incentivos que brindo la Institucidn
Grado motivacion No.Personos ®/e No. Personas Porcentajes
Compensacidnes Estimulos Person. Recompensas
]

Alto
Bajo 6 100°%/, 6 6 100 %,
Totales 6 100°%/ 6 13 i00°%

FUENTE °

DATOS ©DEL ESTUDIO




GRAFICO No. 2

NATURALEZA DE LA MOTIVACION DEL PERSONAL QUE LABORA EN
LA CORPORACION INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN
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L adninistradon o dinecton debe tener capacidad suficien
te pana neconocen das difenencias individuales que existen entne
una y otra persona, (sie hecho es genenalmente aceptado, pero a
veces tiene muy mala aplicabilidad, pues se supone enndneamente
que das mismas metas, desevs e intencses, estimulandn en igual
forma a 2odos dos miembros de un grupow ve igual manera suele -
suele suceden que se den situnciones. totalmente contnarnias a do
expuesio anterionmente, pon falia de recunsos: econdmicos, y pon
falta de una planeacidn previa a la experiencia como es el caso
de da (orporacisn Instituto de ¢ducacidn Especial saon Rafaed. -
Para una mayon clanidad expnesamos dos respuestas del pensonal
operativo en el cuadro nimeno ocho.

La nelacién que acabamos de exponen en el cuadro nimeno -
ocho y en el grdfico nbmeno dos potivacidnj, muestra da desmoti
vaclon neal que Zliene el pexu)ona[ operaitivo de da ((orporacidn -
Instidtuto de tducacidn tapecial San Rafael. Los estimulos que -
Zienen han sungido de la iniciativa personad para colaborar o pa
na hacerle un bien a da comunidad; es de anvian que da institu -
cidn no brinda dos incentivos necesanios, primeno gue Zodo pow
da falta de da planeacidén de das actividades y de da disposicidn
de dos recursos necesanios pana da buena y definitiva mancha de
da institucidn. fn su mayonla, dos miembros manifestaron Zenen
un interds: personal pana colabonan, pero que esto no es el fac
Zon indispensable pana hacen efectivo su deseo de colabonrar.

3o 30bn. (OMINICACTON

Desde hace algunos afivs. se. ha entendido da comunicacidn co
mo un. proceso de interaccidn social pon medio del cual tnatanos
de producin cambios en la manena de sen, pensan, sentin y actuan
de da persona,

La comunicacidn exige bdsicamente dos neguisiitos: da produc
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cidn de un mersaje pon alguien y da recepcidn de ese mensaje pon
alguien, La comunicacidn sodo se nueve al nivel del mensaje, &
te puede sen deformado o ain anulado por el medio ambiente, la
dengua, las costumbres, da tradicidn, da educacidn y da historia
condiciionarn toda la comunicacidn humana,

La comunicacidn neguiene gque se tengan ideas dtides pana
wa audiencia, algo impontanite que transmitin, conseguin un sig
nificado claro de da idea, obiner acepiacisn y motivan a la gen

ze para adaplarda y pracicarda,

La buena comunicacidn no nequiene solamedte de que se dé~
informacidn sino de crean compnrensidn, es decin, no sodo se de_
be impantin conocimientos sinv ayudar al recepton a obiener un
clano signilicado de ese conocimiento.

Por parnte del necepton, éste debe quenen recibin el mensaje
y tenen da habilidad para escuchan, leen, pensan pero no seria
capag de percibin y decifran dos mensajes tnansmitidos por da
fuente si se carece de ello. .

La fonma en que el necepion decifra sus mensajes dependen
en gran pante de su actitud hacia 3L mismo, hacia el tema del -
mensaje y hacia da fuente, Si el necepion desconoce Lotal o pan
cialmente el tema o contenido del mensaje, probablemenie no Lo
entenderd, .

én el proceso de comunicacidn se dan dos factones que se -
cornelacionan: da interfenrencia que se tiene cuando no se efec
tda da comunicacidn y da fidelidad cuando se efectia, La Lnie/LZe.{.
rencia ocurne cuando se anwitan fallas en el comunicadon o nrecep -
zon, siendo das fallas del sepundo de mayon tnascendencia en mu
chos casos, ya que AL el necppion por ejemplo, no Liene udme_:
de necibin el mensaje pon canenciin de conocimientvs de su conte

nido se da una intenferencia basiante ‘mn.cada. La fidelidad se -
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dard el mayon grado en cuanio se acergue a das condiciones neque
nidas tanto en el comunicadon o frente como el nrecepiton,

Se conocen varias clases de comunicacidn:

a} Formal, que connesponde a la planeada, onganizada y tic
ne un fin especifico; puede darse en enteevistas especiales, -
neuniones, Libretos informativos y canteleras.

b) Informal, aguella que se di en da comunicaciin diaria,
donde no existe un plan, es expansiva y puede presentanse en -
forma ndpida, espontdnea y exible segin das circunsanciass

¢} Ascendente, que tiene un propdsito especifico con un 0b
jetivo de infonmacion a’uu.gx_do Yy se mueve de un nivel administar:

Livo m;fe/zwn, a oitno /Ju.pe/u'.on.

d) Descendente, es da comunicacidn que se mueve de un nivel
superion a otno inferion y cusi siempre peamite el establecimien
Zo de neglas y Srdenes, de supervisiones y onlentaciones.

&) Verbal, permite el contacto personal, crea un espinitu
de amistad y estmula el intends, siempne y cuindo se presente -
como complemento de. da comunicacidn fornmal. fsa comunicecidn -
ahonna tiempo, peno puede facilitar malas interpretaciones y el

no cumplimienso de das funciones.

) La comunicacién esciita debe ser da mis wsual en el pns
ceso administrativo de cuclquien Eipo de institucidn, se paapo:;
ciona da misma informacién a muchos individuos y Inansmite con.
ticil comprensién da informacion dificid de expresar.

Trasladdndonos al campo del pnesente estudio, se encontrd
que en da (oaporacion Irutituto de fducacion éApeci.al dan Rafaed
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CUADRO No. 9

CLASES DE COMUNICACION QUE PRACTICAN LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA Y EL PERSONAL
OPERATIVO DE LA CORPORACION INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL.

P

Closes de Comunicacion No. de Pearsonas I Porcentajes

Foarmal

Informal 13 tO 0 S/,

Ascendente

Descendenta

o _\-Jv—;qm aacers b0 -v\u-\‘-‘(J.NV«n P

Verbal I3 100 Y

Escrita

FUENTE
DATOS DEL ESTUDIO

L A dm
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de paaati.ca. una comunicacion que pfuwenia las caractenisiicas

M&og,ada» en el cuadro nimeno nueve,-~

¢ da ((onponacién dnstituto de (ducacison tapecial San: Ra
fael como se demuestra en el cuadro antes presentado fnueve),
el praceso administrativo se desannolla con base en una comu
nicacidn verbal en fomma . de didlogo ndpido. y neuniones, Se deA
conoce la importancia de una planeacidn satisfactonia y efec
tiva de un trabajo sistemitico que penmita esbogan Los m,fo./u_n.cw
y facilite una comunicacisn efectiva y completa; todo plan pa_

' na da aceidn administnativa dbbe estan acompaﬁ.ado de ur plan -

para. comunicarlo a quienes nesulten afectados,

EL Zipo de comunicacidn que husta hoy ha desarnollado la
(orponacidn Instituto, ha impedido que sus miembros tengan una
visidn clara de sus tanegs y del obgetivo mismo de da institu_
cidn, das palabras, no bastan pana establecer una buena & comunl. *
cacidn, flay necesidad de complemejvém da expresidn verbal con
grdficos, diagramas apropisdos gye dustnen a fin de que sean
comprendidos pon el necepton y evitan da dualidad de signifi.
cado gque se de pueden cu‘/u.bu,m. en: un momento detenminado o das

palabras,

Para que una comunicucidn sea eficaz, debe centrarse en el
elemento humano y buscan su pardicipacion Lotal, mostran un pro
grama inkgrado de actividades y l[ac,o[.ufa.ad desarnodlo del p/L-(;
ceso administnralivo, esio sélo se conseguind cpn da p.lcm.mu'ﬁn—
previa a das actividades que incluyan a la vez une fonma e,\.p&:
auﬁa de comunicacidn,'

3.3.5. T0M UE DECISIORSS a
s da seleccidn entre varnias alternativas, ¢aid basada en

cientos critenion, Zales como: ganar una mayon pariicipacidn. en

€y
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la comunidad, neducin cosios, ahonnan Liempo, aumentar vodumer:
o Lincnementan el prestigio de La empresa o Lnstitucion,

La seleccidn debe sen pante esencial de da planeacidn pon
cuants permite escogen en fomma consiante do que se debe hacen,
quién debe hacerdo, cudndo debe /wce/z,lo, dinde y ocasionalmen.
te cdmo se debe hacerse.

La toma efectiva de decisiones requiene la elecclon nacko
nad de un modo de accidn, suponiendo metas conocidas y pfaem',ﬂa;
danas de planeacidn, que peamitan conocer el problema, da di
ficultad o el confhicto, ya que ésias proporcivnan una solucidn
adecuada,’ '

a toma de decisiones penetra pon oda da adminisiracion
y sieipne implica critenios ya que Znata con acciones y velones
fwﬁwwd" (74‘/‘3-‘

Pana una situacién, da decisison es el nesuliado de Los en
fuergos de una persons o de un gaupo de personas. ¢4 enfoque -
que se emplee depende de las cincunsiicniios, es mejor en alguno
de dos casos practican un enfoque individual cuando la decisidn
es fdeid de alcanzgan, cuando el grupo cuenia: con pocos convel
mientos en el drnea o da accidn de energlas ¢n contrasie, el gru
po o subgrupos de pensonas que daboran en una instiluciin pue_
den también, tomas decisiones parc el andlisis de siduwnciiones =

pres eruﬁacfad

Las decisiones Fomadas por un grupo, propician al medio pa_
na unin diferentes actitudes, penmite da panticipacipn individual
de Los miembros, disciplina al grupo y se dd solucion cooperaii

va a un p/w!zlelmzu

}

( 14}' leany, Principios de Adminisitracidn, ops cu‘..r, pag 954
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La toma de décisiones puede verse en todo el proceso admii
nistradivo y para ello nequiere que en da funcisén de p[aju,,&.ca,n
se neconvzea que das personas. son impontantes, que cada una -
tiene diferencias individuales y que se debe ponen en padctica
da administracién participante; en da funcidn de onganigax se
debe formulan un manual de funciones en su onganigrama que esi
quematice su estructuna; en la funcién de mandan se proporcio
ne una guia adecuada, se eviten discusiones eon dos demds y se
conogean dos sentimientos profundos de Los subalternvs. Para
hacen ejecutan una determinada dabor, el genente o dinecton -
debe coondinan das funciones de mandan y motivan a fin de que

su aceplacidn sea mds factible,

¢n da funcidn de coondinan se deben atenden 'y solicitan
sugenencias de todo el personal considenuvlo su expeniencia y
preparacidn. La toma de decisiones puede abarcan una vard.edad
de situacidnes y ayudan pora que el proceso de planifican, on
ganizan, mandan, coordinan y compd edan coni/u_bije. a da consecu
eidn ded objetivos

fr interéds de la clanidad, es indicado aclanan gue da to
ma de decisiones consiste bdsicamente en varios pasos, que in

cluyen:
a) Determinacién de das alternativas., |
6) éva,luaci.én de cada aliernatliva, ‘

c/ yeleccidn. de das alternativas que se convienie en deci
sién: segin el enfoque individual o grupal,

La determinacién de alternativas puede hacerse pon iniul.
cidn, hechos o pon experiencias, La Zoma de decisiones basada
en da intuicidn estd canactenizada pon el uso de corazonadas -
o peacepciones inteniones de da pensona que toma da decisidn.
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£o muy p/wéaé./.e. que el tomadon de decisiovnes intuitivo esté -

influido inconcientemente pon sus convcimientos, capaux[adw
gy antecedentes pasados

La persona que wsa la intuicism como: base, pon Lo genenal
nw hace juego de modelos de decisiones; cada problema es mane
jado en fomma individual y se le dd una decisién individuals A
pesan de sen da intuicidn un elemento indispensable en la Zoma
de decisiones Los avences de da técnica demuesinan que es wr -
concepto: no clentifico, ya que puede Lleganse a decisiones de
perdodos nelativamente conlos, pero esa decisisn puede resudtan
mala, puede proponcionan medios generalmente satisfactonios pa_
na una aceidn decisiva pero no disponen de medivs pana sustan:
cian da decisidon seqin da situncidn que se presente, /iene una
gran desventaja su aplicacion, puesto que, minimiga o incluso
odvida otnus bases: pana dlegan a la decisidn,

La toma de decisiones basada en Los hechos es ampliamenie
aceptada, (uando se emplean hechos la decisidn Ziene sus naices
en datos objetivos, esto implica que das premisas sobre las cua
Les se basa da decisidn son buenas, s8lidas y de da clase adecus

day

Mo siempre se dispone de hechos pertinenies pana ioman una
decisidn, pon do tanto antes dé Llegan a ella, Los datos o in_
formaciones que sedéngan deben sen cuidadosamente dmgnoa:acadw
clasificados e interpretados, Eato nequiene decuna habilidad,
preparacidn y destnrezas basados en la experiencia, es decin .&M
hechos deben estan unidos a wna imaginacién vivag y a un sano -
juiclo, gy deben Lmpariin con/,i.anga Y valor a quien Zoma da de_
cloldn para seguin adelante cuando su dmaginacidn y sus crite
nios des diga, que tomar detenminada deciiisdn de que es Lo (g,uz
se debe hacer,
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La toma de decisivnes. basada en la experiencia proporciona .
compnensidn de da situacidn y sugiene posibles acciones gue po_
drnian emprendense, La experiencia proponciona guics para da 2o
ma de decisiones, ayuda en das nespuegtas de que hacen si das

acciones son de £ipo upecéw(o-

Las decisiones basadas en la experiencia son dictadas pon
acontecimientos o eventos pasados. La impontancia de su aplica
cidn consiste en da habilidad para no mantenea el statuquo. de -
masiado rigido,y aplicanlo en la nealidad que se presenta. -

Nuchos dinectones o administradones toman: sus decisiones
con base en la intuicidn, con percepciones inteniones, influen
cias o preferencias sin consideran objetivos, premisas o Léent
cas;y tal caso es el que se presentn en da (orporaciin Yntituto
de ¢ducacidn fapecial San Kafael, que pon {alta de una debida
planeacisén y onganizacidén de furnciones y actividades. dejaron de
considenan dos recursos necesarios pana alcangan su buen funcio’

namiento,

Al estudian el problema de compran aliernativas para alcan
zan un objetivo, es necesardio gue se convidenen factones iung,c.
bles e intangibles, ¢n da consideracidn de factones tangiblesy:

se deben anvtan costos de seavicios, condrol del Ziempo y da can
2ided y calidad del pensonal,

¢n da considenacisn de factones intangibles, es necesanio
anotan da cualidad de las nelaciones y el niesyo deld cumbiv tec
nolégulcoa'

La seleccidn de alternalivas, puede conventinse en decisidn,
segin’ el nesultedo de Los esfuergos de una persona o de un grupo
de personas, (uando se sigue el enfoque individuad, el que Zoma
da decisidn individual ejecuta pon 4L mismo todos Los pasos para
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detenninan, evaluan y seleccionan, (uando se practica el enfo..
gue en grupo, se ingecian pasos adicionales enire dos pasos de
seleccidn y evaluacion. Fara un grupo, dos pasos son determi
nar, evaluarn, necomendan y seleccivnan dineclamente da a,/j:e/ma
tiva o sugerirda a un jefe o dinecton individual que seleccio
nard da aliennativa que deberd eleginses

La toma de decisiones en da ( orporacidn nsdituto de édu._
cacidn capecial San ratael, connesponde al enfoque grupal. La
junta dincctive Zoma Las deciniones considerando pa/zc,éalmmie

. das sugenencins y aponies ded grupo operative, y no en su ¢om

Lidad por no estan contemplado en el proceso adminisnitivo A
depaﬁiwnauéaj,cgauén que condlleve a una toma de decisiones pon
dos jefes de depantamento segin da situacidn que se les presen
tay

3':.,4,' (ONTROL 4 EVALLA(CION

La funcisén administnativa del controd, es da medida y da eo
nneceidn del desempeiio de dlas actividades. de dos subondinados -
pana. asequran que Los objetivos y planes de da empnesa, disefias
dos pana conseguirlos que se esitén Levando a cabo.

Puesto que el control implica la existencia de metas. y de
planes, ningin administrador puede controlan sin ellos, ¢d no -
puede medin o evaluan si sus subordinados estdn operando en da
Lorma deseada a menos que tenga un plan, ol menos vage o por pe
rlodos breves, Naturdlmente, mientnas mds claros, compledos. y
coondinados sean dos planes y mds dango el perlodo que ellos com

presdan, mds completo podrd sen el controd.

¢ proceso de control bdsico donde se encuentre y condrolde
do que sea, involucra que exision objetivos, y pod Lticas formu
dadas, planes, programas y proyectos especiiicos, personal A.u,ﬁZen
te: especializado en el drea con experiencia en da misma y de un
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grupo directivo completo, be igual fonma se nequiene que el du
gar de funcionamiento esté en buen estado y su distnibucidn sen
adecuada,. : :

3,401, MEQICION DE LOGROS

Las #écnicas y dlos sistems de control, se deben confeccio
nan para das dreas a que son asignadas, para medin y comeg,m,’—
La mayonia de dvs controles se disefian pars. casos especiiicos,
objetivos, programas, pensonal y oinas dieas. donde el desempe.
fio deberd ajustanse a los planess No es posible precisan Los -
detalles prdcticos, sin por o menvs, hacer nefenencia a un plan
dado, a la posiicidn: y pensonalidad del administradon involucnado
g das metas especificas de da empnesas

La medicidn de Logron nequiene aralizan qué se ha hecho,-
&mo se ha hecho, quién do ha hecho y donde Lo ha hecho pana -
poden detenminan las metas alcangadas, valonizdndolas y 4i es -
necesario aplican medidas connectivas de manera gue da ejecucidn
se Lleva a cabo de acuerdo con Lo planmdo. L contnol es enton
ces, da funcisn por la cuad cade administnadon, se asegura de -
do que se hace, es Lo que se intentu.

&L control y ou dplicicidn presupone la edistencia de por
Lo menos, una minima organizucidén administrativa, que enuncle
funciones, objetivos, politicas, tecursos, planes o programas.
a tin de establecen el cunso de las acciones a seguin o corne-

gin segin dos nesulicdos de da evaluacidn.

¢ controd y evaluacidn presentada en da (onponacién Jnati
tuto de fducacidn Eopecial San Rafaef caracterfotias muy rnelgcio
nadas al tipo de adminisiracidn que asi, pues tenemvs que, od
eontrol y evaluacién de las actividades da efeclian sin una medo
dologla adecuada para la clase de instituxisn, se nealiza pon .
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CORPORACION

CUADRO No. 10

LOGRO DE LOS OBJETIVOS SEGUN CONSIDERACION DEL PERSOMAL DIRECTIVO Y OPERATIVO DE LA

e

INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL

Logro de Objetivos

No. de Personas

Porceantaje

LR TS TP

Total
Parcial 2 15 :
'
[
Nada t 85,
'
Totales 13 100 °/ :

FUENTE :
DATOS DEL ESTUDIO
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obsenvaciones dinectas sin una gula especifica, para tal efecto,
Los dinectivos aplican das acciones cornectivas segin das cin -
cunstancias que se le presentan y no {rente a dos objetivos y -
planes, ¢sta situacidn ha incidido notablemente en da adminis~
#nacidén y funcionamiento de da (orponacidn Inatitutos

& hecho de no efectuar evaluaciones. peniddicas, con meto_
dodogla propia y frente a las metas propuestas no les penmite
detectar situaciones o zonas de pe,&g/w‘ o confinman que se estd
dogrando un proceso satisfactonios

¢4 cuadro nimeno dieg muestra que en da (onporacén Insititu
2o de ¢ducacidn Eapecial dan fafael, a pesan de #odas das acti
vidades y esfuenzos nealigadon para mantenen un {.’wzu’.onwm’.emto—
no se Logranon dos objetivos propuesitoss L andlisis de daa nes
puestas dadas pon el personal operativo y dinectivo en el que -
consideran que das actividades educativas desarnodladas en La
institucidn, no permitia al nifio con problemas de aprendizaje y
compontamiento, integrarse a la escuela nonmal aidn habiendo cun
sado el #ltimo nivel, Pon no contan la institucidn con instala
ciones {Llsicas adecucdas, mateniod diddctico aconde con Los ne
guenimientos de la educacidn especial y personal calificado en
cantidad y calidad suficiente.

Fuhs2: MEDICION D FUNCIONANIENTO

Eote paso en el proceso de control es impontante ponque pro
porciona la verdadena informacidn objetiva que podtenionmenie se
companand. La verdadera ejecucidn de la medicién del funcionaméem
£o puede hacerse en base a las observaciones pensonales, con Lot
datos estadlsticos, informes verbales, infonmes escnitos y com
la conneccidn de las desviaciones mediante acciones ponrectivas,

Obsenvaciones pe/worwle,é: Eota fonma requiere que el encan
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gado de medin el funcionamiento esié dispucsto para in al drea
de las actividades y toman nota de o que se hace, analigan dos
métodon wtilizados, convcen da cantidad y calidad del trabajo,
observan da actitud del personnl y convcen al aspecto presupues
tal, La prdctica continunda de esta actividad permite verifican
Los infonmes y toman decisiones inmediatas pon Lo que se hace
necesario que exista en la instifucidn una pensona o grupo encan
gado de esta tanea, que disponga de tiempo suficiente para su -
nealigacidn, (aso contranio presenta la (orporacién Instituto de
tducacidn fapecial San Ratael, en donde el nesponsable de supen
vison dos acciones desannolladas pon el peasonal de planta no -
disponen de tiempo suficiénte, pon cuanio presia sus servicies
a odnas instituciones, dejando sodo au Tiempo Libre como Léempo

' pana dedicarlo a da institucidn.

latos estadlsiticos: fste mediv para medin el funcionamiento
combina da experlencia estadisiica, da sintesis y el andlisis,
junto con el criterio y evaluacisn del funcionario, Puede consi
deranse como datos del funcionamiento puasado, calilicadns. a da
dug de la experiencia del funcionario o como datos que se cree
representan buenas guins para actividades intangibles, Je pueden
wsan Los. datos estadisticos pana hacen una medicidn cuanlidaitiva
del trabajo, del tiempo y del dineno, y para hacen una medicidn
cualitativa de dos progresos, logros y-metas. du aplicacidn es
flexible, univensal y necesania pana cualquier tipo de empresa.
8 institucidn y debe sen parte impontanite en cualquien Eipo de

- administracidne. La me.x,w:éencuz de este medio para medin el fun

cionamiento d(.;&.cu/.iafua da comp/aemz,on y apreciacion de das 44_
tuaciones como es el cnso de da institucidn em estudio.

Infonmes verbales y esenitos: fsios constituyen un medin pa
na aprecion y dan a conocen do que se hace, yo sea meaiante en-

tnevistas, reuniones, anchivos o boletines.

Los infonmes verbales penniten que La mif_’ummoéén se dnans
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mita personalmente y a su vez pemiie observar la expresidn e

cied, el tons de da voz i laap/tecx.au.én geneaal de da actuacion

de quien informa., du gran ventaja es la de poden dan soduciones

tentativas a Los pnoblelm/.b que se presenten mediante discusidn

o didlogo, pero nequicre sen complementado con una informacién

eserita en da que apanegea da aprobacidn o alternotivas de so-
Lucidn a da situacisn en cuestionamiento. |

Los informes escritos pueden sen utilizados pana medin el
inabajjo realizado, de agui da impontancia de que las institucio
nes onganicen y maniengan actualizados sus documentos. La (‘o/z-”
poracisn -Inetituto de (ducacisn (opecial san Kafael, utiliza
infonmes verbales para evaluan das taneas nealigadas, no cuenta .
con una informacidn escnita completa, clasificada y anchivadn
de actividades nealigadas o situaciones presentudas en su deve
nin hisiénico, que permita deteaminan, qué se ha hecho, cdmo se
ha hecho, eSmo ha hecho y pana qué se ha hecho. lad siduacidn
obseavada Uevs a das autoras del presente trabajo a concluin
que da secnetania de da (onporacion Jrstituto es inoperante e
dnauficiente y que requiene de un proceso de neestructunacidn,

Lomecuon de la desviacidn mediante acciones comedx_vcwf
”Paxza da medicisn del funcionamiento, la correceidn de da deAw.a
eidn es el dliimo paso ded proceso de contnod. Puede conaideﬂa&
se como el hecho de hacen cunplin o de venr que das operacionen

sean ajustadns o que se hagan esfuenzos para que dos resultadés
sean de acuendo con Lo esperado” {15/,

Las acciones connectivas pueden realiganse en dos objetivoas,
en dos programas y/o en Los critenivs para .da seleccidn ded -

(15}, Jbid., pdg 633.
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pensonal apen.livo, dirneclivo y douario; ,'za/t:a eslo se *
nace necesario una aulonric d suficienle que puede dec—
zan desviacionesd Gue amenilen un ciudadoso edcrulinio
4 positles alleraciones. '

Para solucionarn un proutema, deben {idenlifacarsde 4§
uliicarnse con precision Las desviaciones. Con eila infor-
macibn, racional, aepresentada por analicis y siniesis,
puede enconinranse La carsa 0 causas posibles de Zates
desviaciones 4, por &o Zanio, def probiema. La Zendencia
comin es Llegarn a conclusiones precipiladas aceplando £a
primera cosas que dedvia y gusiificandola, por Lo menod
ZentalivanenZe, como £a nesponsatles, dando como resdutla-
do un esfuenzo nesiningido en fa sotucisn del probiema con

una dinecedidn enardneaq.

AsL Zenemos el caso, de La Corporacidn Insiituto de
Cducacion Cspecial “an Rafuel, donde fos miemsros de La
junta directiva, por no conlan CON AeCULS0S LCOROMLLOS
supicienies dablan solucidnes palialtivas a fas wiferentes
dificullades cue €es presentabon en Lo referenle a aecunr~
404 humaiod, y materiales, Lucnando sin anmas fisicas pana
manienerla en funcionamienio, solucionando 4os proflemas
uacialnente 4211i ta medida Gue se Les van apareciendo; como
egenplo se Liene el cudo de gue para cancelar fa nomena de
empleados se zenia que hacen rifus o £ingos por que La ,»ef-
planta existente pwveniente de £os apornies de Los nizos
no alcanzabon para eso Ltaméién.

SUMARIO.

Lla adminisiracién, pon sern un proceso por medio del
cuat, una orgaonizacidn uliliza dus recunsod panracaplinius

DRLITEDE—AALQ_Llbifrlbn—81Ld proposilos, necedila dea  wua _
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planeacion previa que deleamine La delinicion clara de -

Los ozﬁi.euuo?

para gue dusd miemfnosé lengan un RaALO de -

nefenencia dentro del cual, pueden guzgan 4L un programa
detents o noO Wa para Gue dus edfuenzosi no nesullen

Lneficaceds

Pon ser | mucnas Los necesidades y Las oponrtunidades
de serpicio on cualsuien comunidad, se defe lener unas -
Wpﬂmdméaqueéaagmcmwdademéui~ '
,wmu y dud acciones especificas, Csas guiasd finmel -
solo serén dadas mediante La a Licacion de an Luen ﬂaoke-
0 adminisirngtivo en La dirneccisn de una inslilucion o =

empaeéa.

&€ capitulo antes presentado, muesira &a aplicacidn
del proceso gdminestrativo en La Conponacion. Lislituto=
de Educacién 'Copecial San Rafael, valibndose det anéli-
éa@mdmmwmmmémnuam

#ancioneé ;

‘ Zrativas (pﬁaneciﬁn, onganizacidn, ege-

cucién, contriol y ev tuacisn), <e analizaron g descrilie-

ron de una m

era sistemélica, 4 para ello se consulblaonon

Las gxpeaienALaA prbeticas del pensonal direciivo, opera-

iivo y de Las

investigadonesd de esle esLudio.

A Za adﬁcn¢4zaacién se dele considesan como un pro-
ceso Gue peamila Logiron més efeclivomenle £os nesullados

que de desean

y nelacionaila con Las nelaciones de «nsli-

tuciones de Rehabilitacidén, mara £os adullios o nifos Gue

La nequienan.
algo en comin,
no clarifican

No 40 ©. ed duficienie, neuninse ponr lenea
ni depinin ventolmente Lo que se hanra, si-
en £a menie del pensonal, ademés del admi-

nisinativo, el operativo, £os olyeiivos y Las aciivida-
des que se planeen.




CAPITULO ¢

k=

#06 EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS

La Conponpcion Instiiuto de Cducacion Especial San -
Ratoel, sungid Lomo desu tado de 4os e.fucrzos {wéi..z:ij.-oa
de mucnos padres y de sus amiyos pro esiona.ed, con el
proplbeito de alencen of nilto con protbimas d: conduc a y
dijiculiades en el aprendizaje, sin neta do menital.

Medidnie £as divensas acciones positivas a favon ce
BlLS PAOPALOS Nigds, mucnos de £4 04 padred tograron taano—
fonman £a deselperacién 4 fa nostilidad en una en una ex-
presddn cmea.ta;:.l:a de sus senlimienions, dedarwllondo no so=
Lo programas 4ra SUs f2iOpLOS Llp0s, Sin0 La salistacelibn
de nalern coniribuido al Eeneticio de mucnos o0iros.

Los espuedzos neoalizados por esle guipo de padres de
ramitia se han bpists seriamenie apectados pon La pussta
cdibn, producto de £a escadse de necundos cconemicod, huma~
nos 4 m..,te.uace.l.a rara desarwilon una tarea acoade con ~
Los a.ew.e,n.rz:oé de £a Cducacion &special ,p0 que para
levan a cabo un programa de eduracion especial no solo
26 sufinienle conlan con el esfuenzo personal para satis=
facer eslas neresidades; La nealizacion de la mayonia de
wslos programas| dependen de considenaciones monetariad
fz,ziwa&nen.ié,r debido a @ e esta clodes especiales son
coslosas 4 s0Lo pueden tenea prolalidades de existin con
La aguda de otras fuenies, como £as que puede RO RONCLONGN
el eslado, &8 necesario contar ademés con el inteiés de
Za comunidad, Lo disponidilidad de personal adiestrado, <
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£a” aceplacion y ef apoyo departamental y nacional para
cada etecio.

én bsle capitulo se analizaran fos procesos segui-
dos para el dcaglwdaco preciso de fa &imitacion, el
trotamiento del nifo, £La colertura paogranblica 4 Las
fonmas de /z.ec.a.u.!a.a/z. Los fondos en La institucion frente
a Los Ama,u.on.lu ilegales que existe para atenden La
cuesiidn en mencibn, a fin de mosirar fa n.l;eceéidc.d ins-
titucional Iz.aou!l un vueleo adninisirativo e peanita
justiticar su e:f—céienua 4 comprometen al estado a c%da-
rwllan accioned rendienies a un apoyo segquro y eficaz
de &slos /zzwgaajéa,é de educacisn especicd.

4. 1. DI{QG/‘{OSTICO PRECISO DE LA LIMITACION

Se puede afinmar que Los nifos con problemas de
aprendizaje 4on impedidos educacionalmente, ya sean
agresivos o Jz.ebmidod, - coordinados ° Lorpes, con tras-
Zo1nos pe/u;e,ratuaﬁeé 8 sin ellos, U.Lg.azs dificuliades para
aptenden se a,esoc.?an con un trasiorno de conducta o un
impedimento neurolbgico, o una combinacién de amfos 4
musiran una dis ancia significotiva entre su hobiiidad
4 du agprovechamniento .

los Zrastornos de conducta ¢ aprendiazage fueden
persislin dunranie| Los prémencs afios escolanes, feno en
muchods, 4L no es Que en casi tados, aisminuye de manera
prepisitle al nedbdon de La edad de tos diez afios en Lo
que se refiene a fos problemas clinicos mayones de dis-
traclibilidad, hiperactividad y portia. Las Lrreguladida-
des en fa coordinacidn visomolona, pueden megonran a medi=-
da que se acenca a €a adolescencia. las Limitaciones on <
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el desarollo de concepitos, La formacidén simédiica, La
onganizacibn del pensamiento y fa tendencia nacia un pen-
samiento concrelo,pueden profongarse hasia La edad adil -
Zia a pesar de La mejorla en algunos de 4os prollemas cll-
nicos de La infancia.

Lo mbs imponta te de todo £sto, es que 4e vea claro
que durante 4os primeros afios escolarnes, que son Los mas
Lonmativos, lf’.a mayoria de fos nifios y sus padres, reguie-
de serviciod para nesolven Las necedidades del pequeiio
en Lo rebalivo a su cuidado médico, vida familian, edu-
cacibn, adietramienio y refaciones sociales.

De Zsta forma se condidera impoatanie gque el nifio
necila Los servicios adecuados, ya gue La posilitidad de
se adaptacisii a La Larga puede dependen no tamio de 4a
gravedad y frecuencia de fos sinfomas, sino del grado en
que se Le db una atencidn profesional desde sus inicios.

4ale1. ATENCION 6ENERAL

Desde et comienzo de {a vida del nifio, ef papel asu~
mido pon Los padres en el sequimienio de su desarrollo
ocupa un luga impontar te para el compontamiento poste-
nion del nifio. Los padres pueden detector o né Lo situa~
cibn de ou higzo en fa medida que esien capaciltados para
neconocen Las dificuliodes presentadas por el nifio en sus
difenentes elapas de cresimiento y desarwoiio.

, n segunda inslancia, se puede afinman que eo en fa
elapa pre~edcotan, donde el niflo puede mosiran alguna di=
ficuliad para aprenden y monifestan protlemas de compon -

42
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Zamienio; et maeslon gor su formacion y seguimientos pséi=
copedagbgicos y seciales que haga af nifo, puede hacer un
diagnéstico relacionado. del comportamiento y asimilacibn
para ta nemisibn ol pensonal o institucibn especializada
Segin el cado.

ST esle /uwcer lubierna una mayor agozida, y se prac-
ticara en fas escuelas o colegios como noama regulan, el
nifo que presentara alguna dificulilad podré sen atendido,
con magones probobilidades de recupenacidn en tas insiilu-
ciones formales pana ok efeclo; tambien podré sern un fac-
tor delenminante parna fa orgonizacién de insliluciones es—
peciales, za que en & nmedida en que se delecle con preci~
sibn el nimeno de nifios que necesiltan de 8stos servicios,
el eslado puede senitinse obilgado a respaldarn su funciona=
miento.

Cxisle 0ino necunso en fa comunidad que puede hacen
un pre-diagnbsiico o diagndsiico de cualquien situacién a-
noapal presenta pon fos nifos, ellos son: Los Hospitales
o clinicas donde médicos concientes def prollema, con una
preparnacidn muy relacionada estan en copacidad para preci-

zﬂ/l-'eo'

&L diagnéstico temprano de La situacion, helitant Los
desaciertos en el trato de £os nifios pon pante de vus pa-
dres maestros y dembs pensonasd que lengan que interactuan

con ellos,

H&Lcandolomteuomenzeex/zneé-toeneécaﬂywaeézta

invesligacion se obsevs que Los halitantes de Cartagena cuen-

Lan con Hospitales, clinicas particulares y oficiales en
donde se bnindan servicios profesionales para fa atencidn

A1
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de nifios gue presentan pdtologlas propias de 2sios traston-

nod. '

Los-padres de Los nifios que asislen a La corporacibn
instituto de Educacién Especial San Rafael, manifeslaron
en 4u gran magorlia que La siluacion problentiica presen=
tada pon sus nifios no fué delectada en el hogan, s4ino en
Los Hospitale y Clinicas pon solicitud para La alencidon de
problenas organicos y de compontanienio que presentalan.

: !

Los pocos casos detectados en el ambiente escolan, g
no se Lograron em base ol proceso de seguimiaio anoiado
ol inicio de Este capitulo, fueron el rewultado de Los
nepelidos fracasos acdbmicos del nifto y problemas de indi-
ciplina, presentados en’un aeterninado medio escolan.

4.7.2. ATENCION ESPECIAL

&€ tratamiento de nifos con diticultades para el apren-
dizaje y prollemas de comportamiento, requiere de £a accibn
coordianda dd un mé&icopediatAa, neurslogo, educadon esp—
cial, psicblogo, «rbajadon social, terapisias, profesoras
g ouxilianes. &L exilo de La accisn emprendida ponr Esle
equipo, estant delewnonado poa La adminisiracion, planes
y programas que rigan La educacidn especial y de Los
necunsos sujlicientes que se bninden para su nealizacibn.

A fin de frindar programas escolares especializados
parg que el nifio con dificillades de aprendizaje pueda
progreAsAN @ U pAOpia velocidad de madunacidn, fa inslitu-
cion en La que accila eslos serwicéss debe eslarn confoama-
da por elementos tales como:

- Administradonres con conocimientos acadbmicos profun=
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‘dos en eérCa@po de fas dificultades pora ef aprendizaje,

~ Psicélogos con amplies conocimeintos elinicos, pa-
ra el efamen de £os nifios con dificullades para el apren-
dizaje.

- Maeslrnos, adiesirados en fa aplicacisn de prielos e

<intenprelacion de sus nesullados y que Lengan tomlien pre-
raracion en £a enseilan.q mdLu-sz.La&zada presenipiiva .

i
- lUn programa continuo de haieéimaméeuto denitro del
servico para todo el personal en ésta éreg a fin de man~-
tenenbos al dia con fos Lliimos adelantos en of COmpo.,

- Con#edencia con Los padreas, regulanmente progranda,
4 parlicipacién de éstos en dos programas.

~ Adiesiramiento de 4os protesores, en un amplio sen—
Zido de mpiodos de ensefanza de do Lectina, detetpeo, La

la corporacién Instituto de Educacién cepecial San -
Rafael , pon sern una inestitucién paivada conformada pon
fradres inleresados en Lrindgr aguda a sus PAORL0S hifos,
gue no ha Logrado recilin £oé cuxilios 4 el apoyo de fas
enlidades bulennamentales, y no eszé rnegida por la adminis—
tracibn  de planes y politica que s han formulados para
Lo educacién especial en otros fugarnes def pats.

Lla situccidn odservada en ta Conporacién Instituto,

-contrasta con Los requinimientos especificos de La edu-

cacion especial, como Lo meamos en el cuadrio siguiente:



//5/4/

CUADRO

No. Il

REQUERIMIENTOS DE LA EDUCACION
CORPORACION

ESPECIAL EN COMPARACION CONMN--1,OS EXISTENTES EN LA
INSTITUTO DE EDUCACION

ESPECIAL SAN

RAFAEL .

SITUACION I DEAL

SITUACION PRESENTADA

Administrador con conocimientos.

Administrador con muy pocos conocimientos.

Psicdlogo con amplio conocimiento clinico y
experiencio

bosta

Psicologo recien egresado de medio fiempo

g,

.

Maestros copacitados y adiestrados, uno por c¢. seis niRos

Maestros sin copacitacion ni experiencia en el
uno pora ocho y diez niNos.

drea,

Cupocitacién permanente y actuadlizada

induccidn ol inicio del progroma

Py

Adiestramiento permanenie a los profesores en los metodos

de ensenanze

Seguimiento del programa iniciado .

Conferencias o los padres regulormente programados

Cenferencios esporadicos. Participocion en octividades
recoleccion de fondos

de

FUENTE *

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA
DATOS DEL ESTUDIO
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4.2, TRATAMIENTO DEL NINO

la prinera condicion para poden atender a fas ninos
con dipicullades en ef aprendizaje, es conlan con un =
eQuARPo ml&.;u.o/.uwnal, que sean conciente del protlema
4 lenga preparacion para diagnos ticarlo y tratarko a fin
de que el nifio pueda aprovecnar ol méaximo sus facullades
mediante Las guias y consegosd, £osé padres puedan alivian
susé angustias y, posilles sentimientos de culpa, ayudan-
dales a ver La situacion del niflo de una manera realislas

La hipernactividad, distractitilidad y pontia de un
nifo, suelen sen un otsticulo para cuclquien tralamienlo
que se intente por £o que 4e requiere una mayor compresidn
pon parie del equipo muttidisciplinario y profesores dien
prepanados que sepan impantin ensefanza a pesar de £os -
defectos del niio. .

Todo programa encaminado a.desarwélan Las halilida-
des del nifio ;mﬁ.a que pueda volver a fas clases elemenia-
Les nequlanes dentro de un periodo nrazonatle, requiere de
un diagndsiico favorable, que pewnita deleaminarn con exacs=
titud Las dificultades y fa close de ITralamienio gue cada
uno de Los nifios reguiera. €n fos nifos de La corporacion
Inétituto de Educacion Especial San Rafael se otservo La
necesidad de una mayon clasificacion y de un megor Irala-
miento por fa eécases de malenial eAfzeca,L&zado y de un -
equipo multidisciplinanio suficiente y 4ien coonrdinado.

los patrones del Lenguaje de Los nifios mencan diferen
cias en el apnendizaje, tanto en sentido audilivo como en
el visaul., &€ hatla a menudo es Llelegrafica, 4in gramélica
o invenlida, como son tos patrones de perncepccidn. Las foa-
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mulacion de conceplos ed incorneiia 4 algunos protlemas
especificos en el desarrollo del Lenguaje suelen descri-
4inse como dislexia, afasia o disgralia.

Muchos de eslos nifios muestran roco sentedo de Lo ~
dineccion, dincapacidad mra nombaan £os obygelos familiares
4 olros sinlomas del comportomiento Gue <indican una verda-
dera fatla en Las éreas del tenguaje. Son capaces de nre-
pelin cornectamente fo que se Les dice, pero sin entenden
Lo que estin diciendo .

La cantidad de expresién vertal 4 La relacisn de Los
nifos a La verlosidad, €a propia 4 €a de-los demfs, son
evidenles., &n muchos de Los nifos con protlemnas pana el -
aprendizaje, se otseava una inestatilidad genenal del con-
Zrof emocional,

AsL mismo, hay otrnos nifios Gue Lienen dificuliades ra-
na soslenen La atencidn, parecen freslan alencidn a demasia
das cosas. Eu su trnakajo escolan 4 su conducta social, dan
muesira de persevenacia; cuando se enfrascan en una taneaq,
quieren continuarla eunque ga no resulte apropiada.

&€ diagnsstico mubiidisciplinanio apuda o os Grupos
de profesionales o Lrasajon en equipo, con ef pr0pbsito de
4nindan una atencibn adecuada o Los pwtelmas péico-alecti-
vos sociales del nifo., lLa accisn fara alenden a Los protle-
mad poico-aseclivos deten derivanse de Lo alenciln a Los ~
problenas oagbnicos primeramente. Para of Lratamiento efec-
Livo se requiene de una disciplinag profesional Que coondine
dus acciones con el fin de desarnollan programas que peami-
Zan cornegin en fo positle &m%mé&mjwm&damd el
‘nifio; €304 programa delen incluin actividades educativas pre
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viamente planedas, dirniyidas g supenvisadas peamanente-
mete por especialistas en ef breas

Tanlién es impontante La hat.ilidad del profeson mu
muzpaw&/t.ﬁaedu.aauén requenida en £sios casdos, asi
como tama&én{umm.,&ommdeﬁaaondz;dadeMa&unnOA
o Yoo Taakajadones Sociales, Psicslogos y demas especia~
&Aquwuwmvmmdwéumyw
un{yw,t’.eéonno puede sen un psicslogo, ,rwau? sL Lliene co-
nocimientos en el brea puede onrienian fa informaciln que
6si0s profesionales Lo den para atenden Lo conducta del
alumno y nemiltin sugenencias, que pueden peimiiin un me=
son plan de educacidn segin dus apreciacioness

Para Lo atencién psico-social es necesario que £od
pnofpesionales pogan a disposicibn de dos padnes y del
medio social adyacente Los servicios que pueden necesilan
Los diversos propesionales deten estan organizados parna
trnatajarn juntos, a fin de oklenen Leyes y servicios, pa-
na que £os padres puedan organizarse Lacilmente con un de
tenminado propssiio.

&émug{yw&aﬁtegueﬁamagoniadeﬁoéfzad/ueédeu-
fos que sufnen de algin impedimenio pasen pon periodos
durante Los cuales quisieran esconden a sus higos, se =
sienten cubpalles, frusirados,  niegan fa situacibn desean
do que alguien haga dlgo, esperando que el prollema se
nesuelva solo, o tomando, quizas, oiras posiunas defensi=
vas. Aunque &sle puede sen el patwn de conducita de mu=

s padres, no es el de Zodos por lo que £a accidén pro-

%e/.sum.a@, dele clasifican sus actividades segin Las ne-
cesidades nequenidas en un momenio dado a fin de desper~
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tarn La moiivacion de padred, verinod -y amigos para Su par-
ticipacibn acliva en el tratamiento del niiio.

Analizando £os dolos wcopi.ﬁado4 del ,ruywon.ae opera=
tivo, 4e pudo deieaminan que {fa Coperacibn Insiituto de =
Cducacibn Especial San Rafael, desarrolla acciones de Li~
po corneclivo i educ.ai.i.ub, 4 accionesé para atender el as-
pecto peico-social del nifio cor:muy po:os Logros desido a
la Jalta de supiciente personal calificado y semicalitica
do,aﬂmmtéaomdewnpoydemmoam&wio-
do econdémicos, dmpidiendo Lo capacifalibn continuada det
pensonal, su dedicacién de Liempo complelo a fa Insiilu-
cibn y a La nevisidn y aciualizacibi de Los programas, Lo
que conresponde a instinuciones que como La conporacidn
tienen el proposito de atender ol individuo en osus aspec
{oé educativos.

Pon oira parte,sec eacdntiné cque Las acciones pao-
yectadas of medio familian del menon, fueron nealizadas
s44in nesponden a una ploneacibn preliminan a Las acciones
4 solo de acuerdo a a situacibn presentada y olservada
pon La estudainte de Tralajo Social que en allos anierio-
nes fueron alli ubicada para realizarn sus practicasd.

Lo Conponacitn I stituto contempla dentno de sus
programas algunas actividades de ppelicipacisn, moiiva-
cibn y capacitacién para fos padres, como bon: nreunioned,
conferencias y visitas ol medio familian. &£ nesullado
de Yos esfuernzos Institucionales se ha visio descompensa
do pon fa demolivacibn o falla de inlenés de los madres
pon colaborarn o parnticipan en Las actividades, ya que =
consideran que fas accioned emprendidas poa £a Inslitucisn
necesilan mayon dinanismo e innovacibn en Lo que nespecta

4

/

A
£
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a La rnelacibn Hogar= Insiituto.

4,202, AREA EDUCATIVA.

"
Como en el caso de todos Los nifos, Las escuelas o

colegins proporcionan un amkiente constamclivo para acli=
vidades de juegos dinigidos y para Lo adeplacibn social.
Sus Zareas a menudo incluyen-:preparacisn para aprenden
a Leer y, en genernal, para adaplarnse a fa rutina regulaon
de La escuela.

én el caso de los nifios que presentan dificullades
en el aprendizaje y protlemas de comportameenio se requie
ne de un progama academico planeado, analizado y puedto =
en practica pon un pensonal comcitodo y adiestrado en
el Grea, que pueda proporcionarn una extensa valoracibn -
oljeliva diania de fos defectos del nifo y de fa manera =

como pueden correginée.

Los ;u,ogma,d escolanes especializados, dependen en
su mayorila de La hatilidad y £a compresidn de maestros -~
Lien preparados, que puedan impantin edwcocin adecuada -
para que el nifo aproveche al méximo sus facullades y evi-
te Zas frusiraciones del pracaso ante fos proélemas pen~
ceptuales, Los defectos de coondinacibn, fa tonpeza para
antender Las neglas de juegos y Las normas de conywn.ta-
mienlo sociat.

Llos programas escolares para fa educacibn especial -
delen considerarpe, en Las Greasé de reglamentacisn pedagb=-
gica y nehallilitacisn <integral, premisas que ayuden a en=-
tender La ewlruciuna pedagbgica y facilitan el aprendizaje
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4 adaplacibn del niito en La educacitn regulan; tales pre-

Reducin sus Limitaciones y aumentar el estimulo ade-
cuado para el aprendizaje.

Propocionan una estauciuna que pewnila que se £leve a
cako Yos procecedimienios educalivod predcrilod.
Individualizan el nktodo solne La Lase de La necesi~ |
dad del nifio, y a Za vez, hacer un programa de desarwllo |
en el que paniicipe todo el grupo. las necesidades de Zos
nifios indica el Tiempo que se necesila pana 4104 cambios,

Utilizan procedimientos mulli- sensocriales, siempre.
que fa deficiencia de una modalidad sensonial necesila -
adiestramientos yfo nefuerzo.

Idearn procedimientos sislemalicos de ensefianza secuen—
cial que fomenten ef conocimiento de 4I mismo y et bxito.

 Propicien La dependencia del nifio hasia gue aprenda
a iecikin La instwccibn y desarrolle sus propios patrones
de onrganizacibn. Posterionmenie, Los gaupos evolucionan en
pfonma sislemélica y se estlnula La accibn independiente por

,ra.aA.tede.Z niiio,.

Regresan ol nifo a fas clases regulanes dunente perio
dos conlos del dia, en el &rea en gue se més compelenle a 37
2in de preparardo para su neinlegro total a 4a clases apro-

plada.
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La planeacibn de fa educacibn especial para £stos ni
nos dele ser individualizada y s ejecucibn dele ser impan
tida ponr un profeson para mbximo 5 8 6 nilos a fin de gque
se puedas

Disminuin la contidad de inakajo que se impone al ni
flo haéla que empiece a togran &xilos.

&Lﬂoméaaz,enaédndbw La pante que dele apren
|
deste i

. Dan Anstruccionesd direclasd y concidas, verbatmente
3 por demosinacion,

Proponrcionan una variedad de matenioles y Lecciones
uﬂawnmmneﬁma&deﬁummmduﬂoy Au
método de aprendizaje.

Tenen presenie el nivel de inteligencia del nifio 4 <u
edad cronolSgica al escoger Los materianbes de ensefanza.

Tenen en cuenia da edad y hatilidad del nifio al hoslan
-Con.éeo

Escogen La insinuccibn conrectiva que necesita el ni-
flo como ceniro de du ensellanza, -seria Lo indicado en fugan
de someterlo a una serie de mbiodos recomendados en fon-
ma general para todos Los nifios de un grupo, como es la sf
tuacibn manifestada pon Los padres de familia que Lienen
nitos en La Coonponacibén Insiituto de Educacibn San Ratael.

&n Lo Inslitucibn, otjeto de bsie estudio, se desarro-
Llan prograrasd educalivos estallecidos rara La educacibn -
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CUADRO No. 12

PREPARACION ACADEMICA DE LAS PROFE SORAS Y AUXILIARES DE LA CORPORACION  INSTITUTO !
DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL ‘

‘Praparocién Academica No.. de . Personos Porcentojes ¢
Normalistas I 25 %% -
'
Bachillerato Completo : 25°% :
¢
i
Bachillarato lacompleto 2 : 50 % i
To tales 4 100 % ;
H
FUENTE

DATOS DEL ESTUDIO i
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nonmal, pero mis lento y con algunos ejencicios de educacidnes~

pecial; a das maestras se des daba necomendaciores de acuendo

al pnoblema-de cada nifio, estas necomendaciones dificilmente

se segulan ya que en pnimen duganr, das maestras Zenlan a su -

CANgo UN GAUPO NUMEROSV de nifics, con diferentes problemas ca-

da uno; y en segundo dugan, la preparacidn. académica de estas

profesonas y auxiliores encargadas de da atencidn y educacidn

de dos nifios ena bastante deficiente en el dnea, como se.pues (

de ver en el cuadno nimeno doce, &
|‘ L dnea educativa de las institucénes de educacidn espe-

c,ud para nifios con dificultades en el apnendigaje, esta onien

tada con programas de /Leglamen,to pedagoc&.caé ¢ nehabilitacidn

integral, incluyendo las actividades bdsicas cotidianas,dacla-

sificacién de dos niveles de ensefanga, das actividades necrea:

tivas y da educacidn religivsas -

) & da (onporacidn Instituto de:fducacién fapecial San Ragh
\ fael, se nigen pon dos programas adecuados pon la dinectona, pa
na impantin conocimientos de matemdticas, sociales, ciencias na
turales y #nabajos manuales, en doi niveles de pre-escolar y o
primaria, segin da clasificacidn que hace el psicdlogo de cada

nifoff

Las actividades bdsicas cotidianas y las actividades necwem
#ivmay son  dinigidas pon das auxilianes quienes controdan la
disciplina, procunan el asev peamanente en dos nifios,neparten
y necogen: Los mateniales y vigidan la menienda en da forma que
do deteaminan. sus corwcimientos y capacidaodess

{sta exposicidn. companativa de dos servicivs gue se brin-
dan, del pensonal operativo que las nealiza y de das activida-
des que se ejecutan, peamite:determinan a las autonas de esie
estudio que da programacidn de da (onporacidn Inaitituto de édz_;
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CUADRO No. I3

FUNCIONAMIENTO DEL. INSTITUTO SEGUN OPINIONES DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA CORPORACION

INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL EN RELACION A LOS PROGRAMAS
ESTABLECIDOS

-

Programaocion
FUNCIONAMIENTO No.Personas | Porcentaje i o o No. Personas Porcentaje
Cientif, Tecnica Educativa
Bueno l_ L7 % t i 17°%a
Regular 4 66% 2 T2 4 66%
Malo | i 7% | | | T
Totales 6 100 % 6 {00%

FUENTE

DATOS DEL ESTUDIO
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GRAFICO No. 3

EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS EN LA ORGANIZACION DE PADRES

DE FAMI LIA.

67.5%

225%

Mala

i

Efectiva

Reguto r'

FUENTE *
DATOS DEL ESTUDIO
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cacién Eapecial San Rafael,no esta newpondiendo a Los objetivos
para do cual se cres,por da situacidn deficitania que tiene en

dos anspectos mencionadoss e igual fonma, do confinman las mank
Lestaciones del mismo personal operativb y de do» padnes de fa’
milia al momento de-das encuestadas y en las sugerencias que ~

plantean ( vea cuadro nimero trece y grdfico nimero ines antes

paweniadod’lf

b33 RECAUDACION ¥' DIRECCION DE FONDOS

Pana efectos de: este andlisis. se presentan Low cuadros nid -
mero catonce, guince, dieciseis y diecisiete, dos: cz,u.e;muaai/w;z
en su onden que.las formas mds usuales para recaudanr dLow fondos
som das nifas. y dos actos cultunales, dejando clano que da: (on-
poracidn Imstituto de fducacidn Eapecial San Rafael, no cuenta
con ayudas gubernamentales o de entidades privadas de ningunc
natunaleza. ‘

L& continuw itilizacisn de estas formas ( rifas y actos —
cultunalen), . ha incidido notablemente: en da actitud de.apatla
que muestnan dos: padnes pana colabonar, ya que: mds de un cincuen
Za pon ciento manifests que Lo haclan obligados pon las. cincuns
tancias) - -

De igual fonma se: puede obsenvar que da mayoria de:das ne-
eenidades nequenidas pon da (onporacidn Instituto de Educacidn
Eapecial San Rafael, son pan_u'.a,\’.maﬁe Linanciadas pon las pro’-
pias actividades: desplegadas dinectamente: pon da junta directi
va quienes a su vez, planeaban las formas y slicitaban La eoda
bonacién de dos padres de familia y del personal operativo. -

SURARIO

H tema de este capltulo muestra las diferentes actividades
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CUADRO No. 14

FORMAS DE RECAUDAR LOS FONDOS EN LA CORPORACION INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN

RAFAEL SEGUN EL PERSONAL ADM!NISTRATNO, OPERATIVO Y USUARI0S.

Formas, de,rec.uudor No. Po . EFECTIVIDAD No. ; Porcentaje

los fandos. Personas reentaje Buena Regutar Mala Personas
Auxilios
Decora ci(’;.n‘es
Rifas 30 86% 15 15 30 86 %
Actos Culturales 5 14% 3 2 5 14 %
Totales 38 100% 35 100%

FUENTE :
DATOS

DEL ESTUDIO
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CUADRO No. i5

DIRECCION DE LOS FONDOS DE LA CORPORACION INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN RAFAEL

) )
SEGUN EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

Direccion de los . fondos recoudodos No. de Personas Porcentaje
Mito. de la. institucion 5 38"
Dota cion 4 31 %
Sueldo del Personal 4 31%
HToto!es 13 , 100%

FUENTE

DATOS OEL ESTUDIO
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CUADRO

No. 16

COLABORACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LAS ACTIVIDADES

DIRIGIDAS PARA RECAUDAR

LOS FONDOS DE LA CORPORACION INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL SAN

s RAFAE L
i
Colabsraciobn Mo. de Personas Porcentaje
Voluntaria 1o 45%
involuntartia 12 585%
Yot al e s 22 100 %

FUENTE:

DATOS DEL ESTUDIO

e
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CUADRO Ne. I7

RESPONSABLE DE LAS ACTIVIDADES PARA LA RECAUDACION DE FONDOS SEGUN EL PERSONAL

OPERATIVO Y LOS PADRES DE FAMILIA

DE LA CORPORACION
SAN RAFAEL -

INSTITUTO DE EDUCACION ESPECIAL

B B

Responsable No. de Personos' Porcentaje
E! Admimistrador 2 7%
Lo Directlora "4 14 °A&
Padres de Familia
Junta Directiva 22 T9%
Perscnol directivo, operat, y usuarios '
Toiaoles 28 100™%

A p—————————

FUENTE *
DATOS DEL ESTUDIO

E-"._
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que se pueden desplegar en una institucidn de. educacidn enpes
cial y das actividades que nealiga da (onponacidn IJnatitito de
{ducacisn Eapecial San Rafael 3 Mostrando- ademds; da impontancia
de da participacisn decisiva de otnos grupos en da comunidad, -
como pueden sen: dos cuenpon legislativos, Loy clubes de seavi
cio y das instituciones: afines, con el propésito de: brindan -
unos senviciios eficientes a:da comunidad,.

Los nifios da dlos que nos hemos estado ocupando, tiemen: mu
cho en comin eon dos demds nifiosst (om Zodosy Eienen: necesido-
des bdsicas de amon, afecto, aprovechamiento, satisfaccidn del
g y auto~desanrollos Difienen de: dos demds en que Yienen una
deficiencia de tipo neunoldgice que des impiden. pencibin bien
Lo que des rodea y neaccionan a ello en: da forma en gue do- ha-
cen da mayoria de Los niios, es esita consideracisn da mds; im~
pontanie para poden esiablecer una programacidn académica que
peamita a esios nifios adaptarse en un futwno a da educacidn re
gulan establecidal Asl mismo, puede favorecen dos critenios -
del personal openativo y a da eplicacidn de un proceso adminis
trativo en el drea de eduwacacién especial. -

Aol
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CONCLUSIONES ¢ RECOMENDACIONRES

Un andlisiis objetive dexda nealidad actual de da (onpona.
cidn. Inntituto de:fducacisn fapecial San Rafaed, obenidora -
tnavés. del estudio) realizado pon das estudianites de 1rabajo 52
cial, degaron a concluin que hay situaciones; enliican que: de.
ben sen estudiadas, analizadas y nesueltas, considerando deman

das y necunsosd La p/ume/za en funcidn de.da situacidn deﬁcaia
nia existente en ,[cz prediadisn. de tales servicios a la comuni.
dad, y:da segunda pdn no contar da irnstitucidn con dos medios -
adninisirativos bien definidos y ewpecliicow (Planeacidn, Onga.
migacidn, Ejeeucidnyi: (ontrol y fvaluncidn f, pana solucionan
no sodo las demandas exisitentes sinv la proyectada con da: apli
cacién de polliicas de.mojonamiento y ampliacidn que tiene la
Lnstituecion,.
_ { preciso anotan que tanto dos Directivos de da (onpora:.
- eidn Instituto, como las autoras del del presente trabajor com
panten la afirmacién. de: que el proceso de: nehabilitocism solo
tendrd éxito si se conndinom esirechamenterda Laborn de dow dis.
tintos seavicios que se ocupan.de la atencidn.del nifio con di
ficultades en el aprendizaje; asi como también neconocen da &m
portancia de mejoran el funcionamiento deda institucidn, me:
diante la aplicacidn de un proceso administrotive: que ,fa.cx,&ie
el dogno dedas metas propuentas 5; provea das bases; para da -
evatuncidn..

Pana comprenden da situacisn del funcionamiento actual de
da (onporacién Jnstituto, 4e higo necesanio un andlisisz a cen
ca de Los abj,e,tcvom proceso administrativo yfo efectividad de

1 0s senvicios a
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Andlisis que peamite afinman que dos objetivom en da (on_
poracisn Jnstituto en primen dugar, nv estdn claramenie defini
dow ya que no proveen un manco de neferencia comceptual dentw
del cual se puedan juzgan sus actividades frente a dlas negueri
das pon da comunidads fn. segundo dugan, da formulacisn de: obje
Zivow. o debe responden salosa dos intereses de: un secton (jun
Za diectiva), sino que debe mantener dispuesto el intenés de. s
zodo el personal (operativo/, a fin de que éste: sienta: que da
agencia des ofrece: opontunidades neales: pana el wso de sumdes
tnezas en fonrma gratificantes!

La definicidn de Los objetivom debe sen suficientemente -
genenal pana penmitin flexibilidad en da programacién y sufi-
clentemente especifica pana poder medin Los nesultados que sz
desean obtenen, por ello los objetivos deben sen defirniidow en
términvs de: nesultados y oo de procesos

La experiencia adguinida y Lo convcimientos obzenidow en

el campo dunanie la investigacisn han penmitidoa las autonas -
proponen afiyﬁe‘&.vo_d. que a nuesino modesto padecm poa’m&m.. sen -
puestos en prdciica pon da (jorponacién Jnstituto pana: su rees
tructunacién, -

Objetivo Genenal: Buscan que Los nifios con dificultades. »
en el apnendigaje y problemas de compontamiento aminonern: ylo -
soducioner su problema, credndolen un intenésen el apnendizn
je. y una estabilidad que megone: su compontamiento panra q,uezn-o-
sean individuos rechazados e inadapitados que creen Znaumedismo
en da sociedads

Objetivos éxjpe‘c@&lcwj: ~ Brindan {ducacidn é’/Jpec,Lal a ni_
Aow y jdvenes con dificultades en el aprendigaje a Lin de-.adaE
tarlos mediante un tratamiento adecuado al medio escodan, s0-
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cial Y fa.mo&ﬂ/z para su noamal daejwolvifru',enio',‘:

- Aplican en dos nifics: un sistema de evaluacidn especial
que pewnita deteaminar el diagndstico preciso de cada casw. en
exJpecial para que reciba un tratamiento especdfico y pueda pas

ternionmente integrase a la educacién formal.

~ Desannollan con dos nifios una programacidn académica -
asewprada pon expertorw en el drea y aconde: con Los. Lineamiendvs
de liLz fducacisdn fspecial,

} Realizan acciones con da comuriidid :d fin de crean recwe.
s045 que pe/wu;tan, a dos nifios al_cangaﬂ. el mdximo de: sus pwtenciﬁ-:
didades sociales ¥ voeacionalesy

-~ Promoven acciones: de coondinacidn con bw.tduci_onea;- 04&_;
ciales y privadas para gananitigan una adecuada prestacidn del.
senvicio a da comunidad ( antagenena..

De: igual fonma se hace necesanio formulan polLtha,/.: que. -
promuevan pariticipacidn del pe/wonal operativo: y de Los wsuanies
en da planeacidn de las actividades pana el dogro de das metas
propuestas,

Para que:unn institucidn alcance con éxito sus propdsitow
no solo se neguiene una buena onganizacidn y administaacidmie
£s necesanio incluin entre dos planes, guias de accidn bajo das
cuales cientas actividades deben cumplinse; citdndose entre -
ellas la clara distincidn entre:politicas, neglas y procedimien
tos, no pon ragones. semdnticas sino pon la impostancia de. sus -
diferenciaciones en das actividades del adminisiradon.

Las autonas concluyen, que fanmayon deficiencia del marwal
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de pollticas y nonmas de da institucidn, consisie, en haben unw
mezcla hetervgénea de politicas, neglas y procedimientos.

Las politicas son gulas para el pensamento, miemtraa que
das reglas y procedimientos se refienen a normas para da accién.
lna distribucidn cornecta entrne estos ines tipoaude gquins, ew
indispensable, pana contan con una poblacidn adecuada, una dele
gacidn de autorided operante:incluso con buenns nelaciones /wmw
nasy @demdn da consignacidn pon eserito de das politiicas y non
mas de da (onporacién Hnititido puede facilitan da comunicacidn
y el nendimiento del pensonal operativo..

Para facilitan el cumplimienio ded proceso administrativo
Y Los alcances del programa propuesto, se hace necesario @u.a.éa.
(onponacidn Instituto considene en su programacidn inicial un -
plan que contemple: y valone das acciones; individualessy grupales
de: quienes prestan adll sus servicios, facilitdndodes; a su vez,
mediante una clara y explicita estructuna onganizativa y un mu.:
nual de funciones, la claridad a cerca de da tanea Mped,’iiica_
que: han: de nealizan pana proveer buenvas. y eficientes seavicios.

La existencia de cualquien cango o posicidn individual ne
guiene,. que se tengan objetivvd contvs y precisvs (Zarea de. da
planeacufn./, que: exista un concepto clano de dos debenes; y ac
tividades que. deba nealizar y que haya un entendimiento del -
drea de autornidad de cada pensona. Asi, una estructura de: on-

- ganigacidn debe estan disefiada de manera gme sea perfectamente

clana para Zodos, quienes deben nealizan determinadas tareas y
quienes son nesponsables pon detenminadvs resultados, en esia
forma se eliminan las dificultades que ocasiona da impresicidn
en da asignacién de nesponsabilidadey, de toma de decisiones
y%e%/.ag/za(’un. sistema de comunicacién que nefleje y p/wmue.va
Los objetivos: de da institucidn.
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(onsiderando la importancia de da existencia de una estnuc
‘Zuna onganizativa actual y neal gue incluya dreas y cangos se~
gin: dos neguenimientow de da (ducacidn Especial,en da (onpona-
cidn YInstituto de fducacién fopecial San Rafael, das autonras
presentan comoinecomendacidn. un onganigrama | ven anexo | y au
explicacidn en da siguiente fonma:

FURCIONES  OF LA JUNTA LORECTIVA

Algunas de estas funciones son generales, oiras leApe.c,z_)&ae
cas pana cada nienbro de la junta; cualguiena de boi: vdod aiate
mas funciona bien, siempne que.da onganizacidn esacoja concien

temente: Lown: miembros que la nepnesentardn.

Dentno de das funciones de da Junta linectiva, se necomien
da que se ponga en padctica ademds de:las formuladas en dows (ff
tautos, das siguientes:

- (umplimiento de:dos debenes nommaless; de: Low cangos; de -
presidente, w.ce«pae.udemte, secnetanio, fiscal y tesonerv. £s
2ps pueden incluin responsabilidades como jefes de comités o-
de don programos de das actividades: gie competen a la insditu
cidmn,

- Implantacién de pollticas. de gobienno pana el trabajo -
actual de la institucidn.

- besarnollo y mantenimiento de da estauctuna inteana: pa:
na ganantigan una efectiva coondinacién a nivel de:trabajo y -
dogranlo con zotal reconvcimiento de das relaciones humanas: en
Los derechos y necedidades tanto del personal operddivo como -
de dos usuanios y de da comunidad,
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- Onganigan programas de acuerdo: con dos objetivos, laa
necesidades, dos necunsos y das polliticas de da agencia, bua.
cando da mayon coninibucidn posibde de Zodos Lox pamtcogoamted
en dos programas, tanio del pensonal gue va a ejecutarlo como
de dos clientes; que han de: usufructuanlod

- Administracidn , ol menos a nivel ejecutivo de lod nece
sidades Linancienas de. la agencia, asumiendo da /z.uporwabdudad
final para da necoleccidn. de fondos, la elaboracidn de: presu -
puestorn, maniefm:.en.’zto de anchivos y da contabilidad de das; -
fuentes de ayudad |

. , !

- Planeacidn a:dango plago en materia de programas: y pall
tions, con.el fin de que.la junta asuma da nesponsabilidad de
da futuna witalidad y efectividad deda organizacidne.

- (stan penmanentemente:al tanito del funcionamiento Zodal
de la agencia en relacidn a la efectividad.de:dos programas, a
da aot(,tud de da comunidad hacia la agencia y. da eliiciiencii
nwu»tzaz‘,t_va..

Eato quiene decin, que Zoda da z;unzt‘a debe: conscen pon do
menow; en téaminos genenales ed programa tozal de la.onganiza-
eidn pana poden evaluarlow y promoverlos: penmanentemente: con

da sepuridad de su funcionamientoit

~Mantenen las buenas nelaciones de. 2rabajo) entre todus
.[a.a pensonas gue Laboran en da inotitucidn.

~ Finalmente, la junta es nesponsable ded éxito de da ins
Litucadn.t

¢ decin que. Zodas: estas son funciones de:da junta dinec.
tiva, no implica que cada uno de ellon; debe sen asignada:a.un
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miembro: pana su accidn pensonal directas Senda acons eable: no
centralizan demasiada nesponsabilidad para accidén directa, e
cepio a través de Los jefes de comité,

La #onica y el ambiente.de la junta, el grado de: esfuenzo
conciente, hecho pon cada una de dos miembros. y pon el cuenpo
de gobienno como en todo, influenciard da actuacidn individual
del pensonal openativo mas gue cualquien oino facton; el /Lez.iu,_[_
tado zotal representard el éxito de da agencia en da comunidad.

FUGCIONES DE LOS MIEMBROS DF LA (JUNTA DIRE(TIVA

Serdn funciones del Presidente, Vice-presidente, Secreta
rio, Fiscal y Tesonero, das asignadas en dos Estatutos vigen .
Zes de da (onponacisn fnotituto de tducacidn ¢special San Ra-
,fa.do ’ ’

Solo se necomienda gue cada uno de Los miembros de da Fun
Za sean personas elegidas pon la experiencia y da competencia: -

demostrada para desempeiian el cango,

Send conveniente pdna un ejemplo de esta naszmleg,a no in
vitar a pensonas como Vocales sino en el caso de que GUOA‘pu;
dan desempefian un trabajo especifico en nelacidn con dos obj,e,t:
vod., (eodo suglene que deben tenen cieatas habilidades en el d-
nea atendidn o nepnresentar a un grupo, ya que sin esas alteny
nativas el vocal se puede conventin en. desilisidn para da ins
Zitucidn y su experiencia al senvicio de la junia directiva p;e.f
de resultande poco gratificante. -

FUNCIONES D LA DIRELION

Prognaman, dirigin y controlan da administracidn Y Lo -
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senvicion de da Loapan.dcédn Inetituto.

Dinigin y supenvisar el desarnodlo de:das acciones pedagﬁ_
gicas y educativas con la familia y da comunidad.

Evaluan en coondinacidn con el psicSlogo, trabajadon sv-
cial, terapistas y profesonas, daw actividades desarnrolladas
a tin de intraducin dos ajustes necesanivs pana aseguran el
cunplimiento de Los objetivos propuestos,

sz,bg/aa.rmn conjuntamente con da trabajadona social y pat.
célogo, neuniones periddicas a fin de difundin Los conceptos
y prdcticas nelativas a da educacisén especial dedos nifioss

(oondinan con el personal operativo das acz‘i.vidbden enca..
minadas; a da atencidén del nifio con dificultades de: apnendiza .
je y comportamienio.

Programan neuniones peniddicas con el comité: coondinador
a Lin de establecen acciones que cump«[a'nmien da atencidn del

‘m'iiagla,fmni,&;a,.

Realizan neuniones mensuales con los padnes de familia, a
tin de informanles a cenca del comportamiento del nifio y s -
aprendizaje..

Reuniones: periddicas con da junta directiva y pensonal de
planta para evaluan actividades, medin Logros alcanzgados y de_

Zenminan acclones cormnecltivas: en caso mecesaniodd

Representan a da (onporacidn. Instituto en das actividades
cornespondienten a su cango. '

Vedan pon el cunplimiento de:das funciones del pensonal
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Los programas de: das diferentes divisiones de da institucidng

Presentan infornmes peniddicos a la dineceidn genenal sobne
las actividades desannolladas pon las dependencias a su cango.

DIVISION DE PERSORAL

Detenminon con da junta ainectiva da seleccidn o cancelg;
cidn del contrato del pensonal de plantay ‘
_ f

Kea,(,c;an. con da junta directiva da seleccidn ddi persvnal.
supenvisan el diligenciamiento y actualizacidn de daz can_
petas del pensonals

Procuran el desarnnodlo de programas de capacitacidn para
ed pwwml operativo de da institucidn.

DIVISION FINARCIERA
r‘?de,é;mﬁm da ejecucidn de Los pxwgzmnm contables. y ,&.na{_y.

cienon. que deba desarrddan el instituto de:acuendo con las po
Llticas establecidas y das ronmas vigentess!

Ganantigan y mantenen da disponibilidad de fondos del ins_
tituto para dan cumplimiento a Los compromison adquinidos,

Trnamitan y nécaudan Las pa-niuia» yfo awcidion que se: deAiL
ren al instituto de enédadens dqoa./uﬁamavtalu, nacionales o -

extranjenassy’

(oondinan con la oficina de programacién la elaboraciin -
del proyecto de presupuesto anual y controdar su connecta eje

cucidn.
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Asesoran da evaluacidn de dos programas, analizando dos -
nesuliados, a Lin de establecen posibles planes de accisn.

FUNCIONES D LA SECRETARIA GENERAL

Inamitan y evar a da consideracisén de da direccidn Los
contratos y demds documentos nelacionados con dos senvicos de
da instiducidn,

Recibin, nevisan y &fluu;éa/z. das cuentas que presenten dos

acreedones,' f
|

Llevan dos negintnos y hojas de vida del peasonal de p[an
ta y wsuanios, asi como el archivo y da cornespondencia de da
W:&Uéuuéﬂ.

Expedin Los cedtificadon solicitados y elabo/um 104, néména.s
cv/m_e»ponc&entw.

FUNCIONES: DEL DEPARTABENTO ADMIBISTRATIVO

Dinigin, supeavisan, conirolan y evaluan das actividades
desarrolladas pon las diviisiones a su cango,

DIVISION LE PROGRAMACION. § EVALLACOON

Prepanan y elaboran Los planes, programas y proyectos que
vagan a sen desarnollados pon esta dependencia y presentarlos

oportunamente a da dineccién gen.e/z.al.*

(analizan inguietudes; y nequenimientos: sobre nuevoas senvi.
clod y programas,’

Evaluan perniddicamente las actividades desarnolladas en
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a su ca./z.go.,"

(oondinar programas de capacitacién pana el pensvnal de -
planta y padres de familia,

Su,z;e/wz'mm el diligenciamiento y actualizacism de daw /zg
jas de vida de Los empleados, '

FUNCIONES D LA TUNTA' DE PADRES DF FAMILIA

Participar en da nealizacidn de das aotw.cda{ﬁw planeadas

por da institucion.

Promoven el desarnnodlo de actividades educativas y sociz
Lew: pana el pe/w_onal operativo y usuarios de:da instituciéne

(odabonan en la planeacién de actividades comunitaninsd
Promover da divulgacidn de Los programas de. da institucidn.:

Las demds funciones que co/uzez}pond.'an a su cango y que de
sean asignadas.

FUNCIONES” DEL (OMTTE (OORUIRADOR

Asesonan al directorn en Zodos Los aspectos. téenicom y ad_
ministrativos relacianados con da (onporacidn Instituto,

(vondinan prROgAamis in;tea-bwic;tuci.onalu pana da mejon -
ateneidn pﬁazfmpedagégica del nifio,

Presentan a la junta dinectiva da evaluacisn #rimestral de
das actividades técnico adminisirativa de da institucidn.



13

05 V.‘75370ﬂ 0{ [iﬂ(ff/(ff" TAR 50[.7AL

Dwa/uuﬂa/a pwﬂozz.anm de capacitacidn en ,&mma peniddica
para el pensonal operative y wsuarios de da dnstitucidn.

Unganizan actividades dinigidanr a da necreacidn del perso_
nal operativod

Programan acciones inten-institucionales neferentes a das
dreas de: necreacisn para dos empleados y sus fomiliakess

~ (vondinan con das divisiones de educacién especial, diag .
mSstico y nehabilitacidn das acciones de asesonla familian pa-
na el tratamiento del nisiv. en el hoganr.

nograman .en coondinacidn: con da junta de pa.a//LeA de {anu
dia aciJ.v.z.da.deA pana la celebracidn de fechas especialen. y reco
deccidn de findos pana el mantenimiento de da (onponacisn eri:i.

illi&).'

DEPARTARENTO DF EDUCACION' Y TRATABIENTO

Habonar informes a cenca:de dos dupectaos pensvnales, pai.

colégi:cow 7 socialdes de la situacidn del nisio a #.n de que: se
pueda detenminar un plan comprensivo de: nehabilitacidn.

Haboran estudios psico-sociales al nifio para evaluan ous

motivaciones y habilidades para wsan el programas

, Uiserian y aplican programas de tratamiento y seguimiento
de tenapia familiar, individual y/o grupal para modifican el
compontamiento psico-social del nifio.



Prestan senvicios de consejenia y onlentacidn pzy;co-aocial

p/w,fwi.omz( a dos nifivs y padnes de familiad

Remitin a mifivs que neguienen seavicios diferentes a dos
prestados pon el irutitutos

Léevan ol registno y arnchivo de das fichas paico-sociioles
del nifo. en da institucidnd

ReU»LLgﬂ/L visitas domicilinnios pana Faa,&m da relacidn
/wga/z. Lnstitutos |
PSICOLOG0
Seleccionan a dos nifios que han de sen parie del grupos

(oondinar com el profesonado Las acciones necesarias para
atenden Los problemas; que el nifio presente.

(vondinanr y dinigin acciones encaminadas al tratamiento -
espectiico del nisiow

Detenminar con’ el irabajadon social el tratamiento para -~
cada nifio segin su problemdtica.

Realizan neuniones periddicas: con: dos padres a. manera de

conferencias individuales o neuniones .de grupo para discutin
asunios de natunaleza genenal y particuldns

TTRABAJAUOR BOCIAL

(oondinan acciones interdisciplinanias e interinstitucions
Les que penmitan el mejonamiento del nifio. :
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?ea,&.gaﬂ el primen contacto de da familia § el nifw con
da insititucidn. :

(olabonar en:da planeacisn de programas y seleccidn del -

peJIAomL[ R

Realizan estudios socio - econdmicos con el nifio y su fa.
milia) _ -

Pﬂ{wm da asesonia y codabonacidn /Lez}ue/ulda en dax dis-
tindas Ilo&viza'.aneao: de: la institucidns

Mentenen el seguimiento de dos casom de.dos casos a fin
de procuran un Znatamiento wpeciﬂ&co a cada niio,

DIVISTION: BE EDUCACTON ESPELIAL

'Y ‘ Prepanan y contaodan la metodologia dei p@g/za.ma educativo
a seguin em. la institucidne.

. Programanr cunsvs de capacitacién g actualizacién de: la: me.
todaloglas

Velan pon da uﬂ,chacLén cornecta y cuidado del matenial
diddcticos

C,qo/zdinm con el eguipo uu‘.emﬁuicz,p/.uw./u.o el estudio de

EDUCADORA: ESPECIAL

Supenvisan el desanodlo de da metodologia: del programa. -
educativod ’
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L
Asenonar y supeavisan a profesonas y awcilianes; para: ed -
éxito de da atencidn del nifiv en da conporacidns

(oondinar con divisiones de diagnstico y rehabiliticién
el trataniento a seguin panala atencitn del nifo.y su familics

(oondinan con: el psicslogo la seleccisn de dos. nifios que -
han de ser parte.de:un grupo.

Onientan a dos padnes de familia a gue: acepten y manejen

_la. situacidn p/LeAeJ?,tada' pon su o

PROFESORAS
Preparacisn semanal de actividadess
Seleccidn del-mtetialsdiddctico a utilizans
laboracidn de cantelerass
' Deconacidn permanente: de Los ‘agloness

Llevar el controd disciplinanio del nifio en.dos horarnioe
de entrada, salida y dinante el necneo,

Prepanacidn de: actons ch’.cu:A‘&,‘

Evaluaciones pedagdgicas semestral y pon unidad de: clase.
Ldevan el negisitno anéedotico de cada nido.

Realizan la pancelacidn: de las matenias,

Rendin un informe. perisdico: de das actividades desarnolla
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dass'

R.ea&g,wz.nwuiunedo peniddicas g por necesidades con.dos
padnes de: familia swbne el nendimiento de cada nifiv.

AUXILIARES

Recibin a dow, nifios y observan el estado en que Llegan,-
iinformando anomallas encontradas al dinecton, profesona o jefp
de seccidn. padagégim. |]

(olaborar con das profesonas en da nealigacidn de: Yas; ac_
tividader académicas programadas.

Vedarn pon da ondenada presentacidn y asev de Los. nifios.
Vigilan La menrienda de:dow nijios.
Nantenen das aulas en peﬁ{:ecto' estado de onden e higiene.

Las demds funciones que Le sean asignadas y estén en rela
cidn al cango ocupado. '

LIVISTON: bE REHABILITALION

Prestan directamente a trnavés: de. otras entidades Los sen
vicios que regquienan. dos nifios pana su nehabilitacidn.

Logran una adecuada onientacidn p)z.e- ~ vocacional mediante
el establecimiento de dos medios y mecanismos adecuados, que -
condleven al desarnollo de las potencialidades, capacidades: e
inclinaciones del niis.
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Evaluan pem'.é&'.cmnemte el desannollo del procesv de neha
bilitacidn. bdsiica individual y hacen dos ajustes programdticos
2écricos necesarion para el mdximo éxito del mismo.

Onganizan y controlan el funcionamiento de talleres: pre-
vocacionales y vocacionales pana da nehabilitacidn y {onmacidn

de dow nifioss

Las funciones de las tenapistas estandn detenminadas por
dox» neguenimientons del ]Faognama en da imstitucidn,

(omo un elemento afe,l proceso administrativo de una instidu
cidn o empresa, la "deteaminacidn de funciones” es Zan 4.mpon,z‘zm
te como da definiicidn. de objetivos o el desarnsllo de una pro -
grama adecuade & Ninguno de dos aspectos del proceso adminisine
Zivo, puede descuidanse sin aiulan el valon de dios otrow dos, -
ya que es un proceso continuade en el quedos elementow de la -
planencidn, onganigaciém, ejecucisn, contnod y evaluacidn se. -
Uevan a cabo simudidneamentes fn el gndfico siguiente de adni
nistracidn, cada paso descrito depende de los anteriones, la: -
evaluacidn tenmina el proceso y Lo comienzo de nuevoy comy e -
puede ven en el ondfico ndmero cuairo. :

&L éxito de cualquien npograma para mifios de lento apnren -
dizaje depende no sola, de da motivacidn personal que. tienen. -
Los padnes sino también del apoyo insititucional y estatal que-
de. brinde da comunidad Local pon Lo que se nrefiere: primeno que
todo, que se concientice.a exa comunidad de la necevidad e im -
portancii: de una institucidn que con pensvnal profesional. y pa
na profesional y. buenas instalaciones. fluicas pueda brindan un

m@?bﬂ Aeaviclos

(fn; vista deda ne.cwidad de das instalaciones: f)&u.oa.&; pe._
na brindar atencidn. a los: nifios y de que da meta del programm
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es. neintegran a esitos nifios a das clases. negulanes. Zan pronto
como sea posible, se nequienen awlas de clase bien instaladas
tnatando de neducin al minimo das distraccionesd La instruceidn
de- entos nifivs debe basanse en un cordcten indiwidualizado, con
un honanio minucioso de las actividades.y el tiempo de: que: dis
pone el maestno para desannollan dlas asignatunasd Si el eguipo
y dos mateniales tieren que compartinse: mc/u._w otnon grupoidy -
se neduce da eficacia del programas

Lo expuento a do dango ded desannollo de: ente 2nabajo, pen
mite detenminan que: un: programw. de educacidn especial pora —
* cnistaligan su objetivo no solo le basta da claridad de la. ac-
cidn en la mente de las pensonas sino que neguiere. de un dise-
Ao claro de da esiructura administrétivas Paralelamente @ do:»
anterion,debe contanse con una estructuna flsica que faciliie
el procesv de seguimiento al nifio con dilicultades en el apnren
dizaje g el compontamientos B

L andlisia de dos aspectos antes mencionados,motivercr. a
das awtonas de este trabajo a presenitan como necomendacisn a da
(orporacidn Instituto pana la complementacidn de das acciones:

nogramiticas y administrativas un esquema de das dneas flaicas
minimas con que debe contan para da nealizacién y:éxito del trm
tamiento [ wven anexoplano de da institucién )&

L aspecto nelacionade directamente con da atencidn y 4e-
quimiento del nijio em la institucidn, nrequéenen de un proceso
previorde seleccidn en base a da consignucidn dedas situncio
' nes cuestionadas y observadas dunante las enirevistos al nifio
y.a sus familianes: puedan arrojan elementos; para un buen dicg-
néatico y ubicacidn del nifio segin su Zipo de Limitacidn encel
programa { ven fichas sugenidas en anexos J.

Hl estudio psicoldgico aun: cuando es un aspecto supnema -
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mente impontante, se: considera que debe sen complementado con -
wm evaluacidn en da que: se muesine da situncidn sociv - econd
mica y familian del niAw, proceso que a su vez debe fac,L[Lcta/L-
da accidn de da Trabajadona Sovial en do gque respecta ada coon
dinacién flogar - Jnatituiel wen anexos de. fichas necomenafadaA,(m

Ve igual forma se hace necesarnio el establecimiento de un
modelo nefenente a:da educacidn. de da familia, para su partici
© pacidn activa y conciente: en la nehabilitacidn del nifo. ve ~
otra pante, pana aplucionan el sinnimeno de p/w[z[_e/m.m g,ae-.ﬂeval
convigo enta nehabilitacisn se debe propenden pon una pol Ltica
social donde exista comprémiso y colaboracisn de da poblacidn.
en genenal,
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GUTA DE OBSERVACION REALIZADA EN LA (ORPORACION INSTITUTO
DE  EDUCACTON ESPECIAL SAN RAFAEL

7. ASPELTO FISI(O:
- Distnibucion del dnea, -
- Adecuncisn de das oficinas,
- Nimero de aulas y adecuncidn: (* segin objetivos, estado de

daw sillas),

— Eotado genenal de la institucidn ( pintuna, techo, panedes).
- Cstado- de Los servicion sanitanios.
- Areas de recreacisén (existencia o nd, amplitud).
- Ambientacion del dugan | apropiada, no apropiada).

2. PATERIAL DIDACTICO Y EQUIPOD:

L - Aspecto fisico.
| - Actualizacion,
- Adecuncidn en nelacidn con el objetivo de da institucidn.
- Actividad por nivel de ensefianzas
- Existencias del matenial y equipo por niveles de ensefan-
3G

3. PROSRARAS ACADMICOS :
— Su nelacién con el pensum de educacidn aegulan.
- Quien da nenliza.
~ (6mo se. nealizan,
- (uando se nealizan.

- Quien evalin esas actividades, con qué bases,
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_ Metodologin que se uiiliza pana realizan y evaluan esas ac-

tividades,

b ARCAIVOS
~ Nimeno, clasificacisn, dugar, esiado {isico.
— Documentacisn que se archiva,
- Quien Lo hace.
— Organigrama.,
- Andlisis de da cstructuna adninisirativa, |
- Andlisis del manunl de funciones. '

- Anddisis de Los neglamenios internvs.

5. (OMPARALION :
- Andlisis de do que hay enire lo que deberia haber.
~ Responden a das politicas y objetivos.
— Responden a la necesidad de dos. wsuanions
~ {ompnenden Zodos dos aspectos necesanios pana su buena -
aplicabilidad,
6. ACTIVIDADES GENERALES
- (Lases de actividades.,
- Honario de actividades.
- Fines de actividadens.
~ Programacidn de das aciividades,
7. RELNIONES :
2 Programacisn,
- Peniodicidad,



- Lugans
— Asistencia,
~ Participaciidn.
- Toma de: decisiones..
82 DEL TERSOMAL :
- Relacidn innepensonal,
- Relacidn profeson - alumno;
SMinejo. de. relaciones ir'/zun@m.
- Indsmentania del pensonal docente.
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ENCUESTA  SOBRE LA ADRIRTSTRALION  EN ELUCACION  ESPELIAL"
&0 LA (ORPORALION INSTITUTO DF EDUCACION ESPS[IAL  SAN

RAFAFL
Fechw: _
(dudad: — _—
Depantamentos: _ ;
Oirecelin: - - e Teléfono L

Dependencia Jeranquica:

Finarcincidn: Oficial: Ministerio de Salud:

Otnons. Ministeniomn: ——

Seguno: Social ;i —
Privada s -~

Fresupuesto:

Fuenie de Jngneso: Necional: — —

[epantamental ;

Venta de senvicios:

Dinos [donaciones, nifas,etc):

JTozal :

Presupuesto afiv: anterion: —_— -~ _—



Pres zgoue.a'io l".z.'.g, ente mmme e ————— e e e e e e e e e e e .

Senvicios Prestados a Los Usuarios:

Initernado ;——emmmm e e _— _—
Seminternado : ——- — e .
Seavicios de Trasnporte:m——meemmwm-v _—

Nimero de Beneficianivs:

Niros con dificultades de Apnendizaje y problemns de conducta:

Niros con Problemas de netando mental :—- - - -

Otnos » —- - _— ——— .
062,':@(;&'.\:0 Genenal de la institucion:

—— et e ——— A 4 M e S S i

Requisitos de Admisidn de Los Usuarios:

Senvicios de Zerapia ocupacional:—---—-

Seavicios de Zerapia del denguoje:-————-
Senvicios de educacion especial :-———mmemv
Servicios de '/_’/J.Lco,[ogja;--z _______________

Senvicios de ?Aicap afag_og,&a e e o e e



A £

Senvicio de

——

travajo soicl;

Seavicio de promocidn s0ciad: —mmem e e
rehabilitacidn pnoﬁeALunaL;——-—-

paiquiiaia: e ot e e e e e s e

Seavicio de

Seavicio de

Seavicio de-

Seavicio de

Seavieio de:

Seavicio de

Servicio de

Senvicio de

Seawiiciv de
-~ .- 1
Senvicio de
Serviciv- de
Seavicio de
Serwieio de

Seavicio de

Seavicio de:

Seavicio de

Seavicio de

e T 4 W e e . e . . e S e v S P e e ik S ——— T . o o i o B i

pediatnia: -

——

neuaalagia;

oftalmologia ;
otonninodaningologia :

nadlalagéa: —

Cbloga.{; S e
electriicidad ;

encuadernacidn:

. (g s s e g

——n . e e

- e -

M99

Uiras Acciones.:
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SL No
Radiologo: —emmmemmmme e
Neunalogo : —— ——
Oftalmologe:
Otonrinodaningodo: — oo _—
Realiza docencia en nehabiliiacisn a Teraspistas;
FULOLCAS b e e e e
Ocupacj.omldexa: _________ S
Ued lengu%?ie:- ———
Realiza docencia a oino personcd en rehabilitacisn:
7’44’.(:0[090: e e e e e i e e e —
l@mlu)pedag,ogo-: e e e e e —
Tnabajador svcial ; ~eemmmemeee —
{ducadorn especiad; —emmmommeme —
Noamalistas: ——m——e——eeeee .
Recunsos ﬁwnanu»'ﬁ;
HNimero de profesionaden; —mmememmmoeeee . —
Profesion : oo —
Planta Fisice:
Posee (onsulionio de: 54 Ko
Médico: —mm e e —
Psicodogia: e —
7/1:16%,&0 L0CLAL » e e i



Si

Tenapia Finiica:

Ko

Cimnsio: -

T erapia Ocupacional -

— — o —— s

fvaluacion: — —— —

7/10.60?1:0 sidenciosos mmmem e

lenapia del L enguaje:

e v —— o .

Cubiculos individuales: —--

(ubiculos en: QAUDOS ! oo
(ublculos para medidas: —mmmmeeeeo

T Y R —— S

o O v ——

R ——

ﬂe.‘lr)o'w_'ia C— e

{ducacidn fspecial:
Atencidn individual : S

Aulas : e R

—————————— s

laller de con;feccj_o'n.; —_

faller. de canpinienia;: ——



Tallen de gapaz'_'eméa: --------------------
faller de antesanias: ———mmmme—meommmemen

Salén milii p-[e_: ———————————————————————

A
0
LY

Insitnumenial Médico: Si No Nimero Bueno Regulan Balo

auipo de jeningas: - — ———
u i la

] eNALOMEIND ;= e e e
: Fonenxicucopi.o’: e e
Balanz@ : mmmmemm e m e e

—— o ————— ————————

——

Martillo de neflejon:

équ,ipa:;afe onoanos de Los seniidasm——— _—

Instnumental de Psicolo gla:

Phuebas de inteligencif: ~=m—=mmmmmmmmm— e

Pruebas de pezwuna,&,dad: - e e e —am —

Pruebas de: deAd/LaJJo' Ptdm

COMUARIZ. mmmmm i e

Prpebas de orientacidr ve-

ecacionad s e e —_

Instnumentnl de Terapin Filsico:

(L Znasomido:

é&ﬂmuladuxz. e ————— e e

Ldmpara infrannojos: -

Ldmpana ulinaviolete :

Bannas panalelas: _



o
Si No Nimeno Bueno Regular Malo
E40adenas s — e e e S _

Co»lc]wn.eia: -_— _— _
' Bicleta estacionarnin; ——em——e—m————-

Copego grande: : ——————— —_—

Instrumerctal’ {fmpi.a Ocupaciional :

Utensilios parna As Bs (& -——-v —

Tableros pana A 3;'- R — _ — ______II
. . : . !

Equipos y elementos para artep——-—--——-—- —— e |

Equipos pana pruebas de

(oondinaciédn, destreza manual: -
Materiales y equipo carpinterid-----

Materiales y equipo para ne-
pufado en cuenro: R —
Materiales y e(éuLPOA para cau_ir/:

(aladona edéctrica;: =mmmommmmmmm e e ———
Mateniales y eguipow para:

COBIUNAL !} e e e e -

/M-g,uxha/.b de COBOR; mmmmm e e e —_—

Instrumental fenap.[.a ded Lengua?ée:

Mateniod diddetico: —memm o eeeem . .



197

L No. Nimero Buenv Regulan malo

lablero -
Flanelégrafo: ——mommmeeeo

Grabadona. e
Entrnenadon auditive indi-

widuad ; . e _
Endrenadon auditive en grupo—————

. Disco con onomatopeyas

percepcidn, pre-escriiuna -

maZ emdtica : - e
(onrectones de articulacidn: ——meememmee —_—

{ducacisn fapecial :
én,taamdoa auditive indi-

ldblenos: -

Otnos écuuu'ToM :

ENCUESTADOR
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ENCUESTA SOBRE "ADIINISTRACION &R EDUCACTON ESPELIAL" D LA
CORPORACBON. INSTIRITO  OF  EDUCACTON  ESPECIAL SAN  RAFAEL
N T - . o '

ENCUESTA  PARA LOS MRIAMBROS DF LA JUNTA  DIRE(TIVA:

e 4 s e . ‘ {ncuesta: Now
Fecha : _
' : i
Nambre: " . B A Y 2 L — !
Eg - . S |
Eotado (ivid e Profeniisn.:

(argo que: denempeiia en la junda:

Marcarn de (4) nespuesta (o) que wsted considenc positiva {s)=

r"’?- DATOS GENERALES SOBRE EDUCACION ESPELIAL :
7.‘:4 Qué: es para Ud. la educacidn especial ?
787, {0 aguelle gue se:nealiza mediante técnicas, métodos,
e{gJJJLDaA ¢ matenicles especiales ——-
7-523.' (s da educacidn que. sp imparte a dow nifion g adodescen
tes cuyas canacterlsticar {isicns, meniales, cowciona
dex o sociales se aparian del Ziov menzcl ——o

7530 Todae das anteriones ——-_-

2, Quienes necenitan educacidn especial 7
257 Low soadomudon
232, Loz invidentes ———

2233 Low Lisiados

2042 Loy mongddicox

—
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. 21, 3 Los netarndados mentales ~wem—
2.;'56;‘ Los nifiow con dificultades en el aprendizaje y probles
mas de canducta
27 Todas das anteniones -

2382 Ninguna de las antetibones ,..____.. .

38 Qué poblacidn es atendida en éste instituto ?
3.7 Nisiow com. netandor mental ——
3".'"-21‘? Nifiow, con: dificultades en ez"l aprandizaje y pavblemus
de conducta —— i
3-'.‘9‘.* Ninguna didas anteniones ——-

2 DATOS REFERENTES A LA PLANEACTON
4 fn cunnto a dow objetivas:
4:7,‘ (onoce.Ude don objetivos del instituto ?
V77 7 SO Y A— 47,2 No
4323 (olabora Uds. en ol Lognor de Low objetivos ?
4:.'*2:;‘73 LY p— 42320 No ~———.

4‘.*3':! Hay objetisros. principales ?
Lp3ars SL a3 No
43“5’. Hay objetitvon pon depantamento ?
G lisri ST 4804 o ——
457 Hay objetivom pon unidad de irabajo ?
4.*547.- St bi5u2 No
58 En cuanto ada utilidad de dos objetiion, som Cstows:
5.7 (on fines econdmicos dLucrativos

520 Sin dnimo de lqua -
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200

én cuanta a Los procedimientos:

6374 Eaton dejan claro. da forma como deben. ejecutanse das
dabones ? 537;17;’5 SL e 67320 No e

682 fxplican. cuando. deben hacerse das dabores ?
6;‘2 KT BAY QU—— 60‘124’,12.’. i /? J—

6;‘3.’ Indican quien las debe nealigar segd profesidn ?
6315 SL e 633220 No ———

én 4mm se desarnollan programas especliicow de —

ediicheidr especial ? 7.1 SL ——me 762 No memm

Las actividades de cada uno del pWonal que atiende: a dos
nifioss estdn claramente enz‘x_pmfadaA ¥ anchivadas ?
Ve gy SR ¥ G oS R—

L trabajo del personal que atiende a Low nifion estd: dafi.
é;?f Porn unidad — -
925 Pon departamento
9.‘3..‘3' No eszd clasilicado —-—

?;*4':' lUno pana zode &l instituto..—m—

70, én: cuanito a das politiicas:

7041 Se considenan amplif s —meee

705224 Se. considenon esppcivsas ———-
710837 Se consdenan suficieniten ————-

7042 Se consideran insuficientes ———e—
10053 Se hace una nevivién peniddica ——-

70,6 (ambian segiin das condicionas. we—



0f
) N 71, Ante das presiones extennas segin da demanda del senwicio
das politicas son:
17,74 Débiles —mem-

17,2, Fuentes ——

72 Ante la presencia de imprevistoas, das pal.&‘,ﬁccw:

12.7, Los prevee: :

72,28 No dos PALVEE: —mmmm

73-};" én do neferente a da expresidn. de das politicas fuenan fom
muladns en fonma:
7 3".‘:7: Verbal ~——--
13.2, Escnita

1353. (otdén a a/j»pox_si,-cﬁdn ,zfe.. Zodo dcg.u.al g,u.e. das quiena co-

NOCEN e
L 134, Es fdcid pana el personal operativo g uauwu,a}a ded -
instituite, el conocimienio preciso de das pollticas.

74, Las -e/Jz‘/mieg,éu utidizadas para el desarrnodlo de:las acti -
. vidades en el insitituto: ‘
1427, Detenminan Lo que se va a hacen ? ——

| 74,2, Penmite la tdcid comunicacidn. de:do que se:va a ha—

15¢ Las estrategias permiten la dineccidn y empleo adecuado:

75070 De Los recursos

75320“ Hd }fd:.emiD(,"

75435 De dos esfuenzos
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n 75:%0 Todas das antenriones ——--
75850 Ningunn de das anteriones ——--
£763 L presupuesto:
76210 Tiene periodicidad ——-—.
76‘."{2'3,é Eatd establecido en forma indefinida —
1633, (ubne en forma total lon gastor del institito ——
16343 (ubne en. forma pancial los gastos. ded instituio, ————o
76.53 Tiene en cuenta el Ziempo —mmem
76,65 Tiene en cuenta dow Lmprevistos. ———
717‘;3 Low planes #razados el iniciar actividades en el institidos
77;‘-7.; Han nespondide a das situnciomes presentadas ———-
17.23 fatdn sometidas a constarite nevisidn ———
773+ Se hacen modificaciones segln. sidtuaciones —a——
t 1745 Todas las anteriones: wmmm—
175+ knguna de las anteniones ——-

18¢ Para la planeacién de detividademien el instituto se. tuve
en cuenia el proceso adminisirativo. ?
780‘7;: 5«5 ***** 78024.;' AI o ———

79, Para da planeacisn. de: actividades se Zuvo en cuento:

7937. Le experiencia pasada ———

~

Pé2. La experiencia de 0#nos ———-w
7.3 La experiencia personad —————
20; Se plcm.e,év [a.)'

20.1. Antes de da experiencia ——--
20525 fn da ejecucién de da experiencia ————
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27, 775'./'2a planiféar aciividades en el Jnstiduio:

. 27,7 Se reconovcen que dlas personas son impontanies: —----
27,2, Se neconvcen las diferencias: individuales —----
27,30 Se practica da administracidn participativa ~——
21.Y% Todas las anteriones ~———

21,58 Ninguna de das anteniones ——-

30— LATOS REFEREKTES A LA ORGANTZALION :

22, (uenta el Jnstituto con material : i
22475 Diddetico completo ————m |
22,2, Diddctico incompleto ——-—

23. (onsidera Uds Que das nelaciones entredos diferentes gru-
pos de peromlu son buenas ?
22870 SL e o3 Ny 7 —

24, Las nelaciones se dan por da necesidad en el tnabajo ?
24'."7': Y A 2428 No =

25 La estrucitura de da Onganizacidn expresa:
251, Puestos clanamente definidos —-—--
25.2. (anales: de mandv delinidos —-m--
25.3. (anales de comunicacidn apropiados ————
254, Todas das anteriones ——-m

| 2505, Ninguna de las anierivnes: —me

26, (xisie en de instituto neglamenio interno del inabajo 7
265 1o SL ~—-— 26520 No —e

274 Qué Zipos de incentivos se tienen pana el irabajadon ?
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282 Las actividades del instituto son desarrolladas por:
2;8;‘7,? Pensonal ealificado ——-
2852, Pensonal parcialmente: calificado —--—

29, Los cargos existentes en el institudto tiemen descritas ,fgn.
clones bdsicas ? 29010 SL —memem 2942 Mo

30: Los canales. de uz,fonnfau.on son elicientes ?
30818 SL —eeme - 30022 No: ———-

5’7'.‘ La deleggcidn de da autonidad se.dd en fonma de:
3751, (oundinacidn intendisciplinania ———~
31.2% (oondinacidn pon gaupos de Zrabajo —----
3753, Ded dinecton a dos subondinados —---

{5’-.— DATOS REFERERES A LA EFECUCION :

| 32‘.‘ La comunicacidn presenta fonmas diferentes entrne das: perso

nas que labonan en el instituto, tales como:
321, EL didlopo adpido — -

32,2, Nidlogo esponidnes ——-—

2.3 Enirevistas formales ——m-

32, Reuniones peJulétLLcaA

32.5. Libretos infonmativos

32.6, (antelenas —m——

33, Se: presentn: una infommacidn objetiva penmanenie: enine dosc

1-',..-_,. entes ¥ Al.v.'l cplaéoﬂado/l.afd ?

33670 SL mmmem 3302 Mo
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Y Lla comunicacién venbal pennite ed contacto pe/womu[ fdcid -
mente en el insdituto ? .10 S mmmee 42, No

354 La comunicacidn dada pon el instituto, estimula el indenés

para trabajon ? 35515 ML cmmme 35,20 No
368 Utilizan da informacidn escrita en. el instituto ?
6L e 36,22 Mo e
B7. (ree Ud. que: el pensonal operative puede apontan sugenern~
it ttiles para el buen funcionamiento ded institucidn ?
375ty S e 37020 Mo e

38;*3 Qué. Lipo de direccidn cree Ud-o a» da que denarnalla el dis
recton en el institubo ?
38.*21. Avtonitarnia ——-—=
F8.2! Paternal —--

394 Quién ejenceda funcidn de supervison en el instituto ?

3’9.’70 ”iﬁ-e.d()ﬂ.
. 39,2 Administaadon

39438 Otnas pensonass ————
40, (nee Ud, Lmportante da presencia: de un supenvison. de ab-
Lividaden: en el pensonal operative del instituto ?
400‘75 5L it 10;22)1 /VO ——— -
4t Se buscan svluciones gjuwalw a. lan diferentes: situnciones
que se presentan en el xsiitutv ?
47,75 5L e 47,20 Now emeem



w;.;;r:r . T

0L

42 Se utilizan técnicas apropiadas pana familianizan ol pem
sonal. con el instituto ? lé:ih SLooe 42524 No e
43 Qué tipo de actividades se planea en el instituto ?
43.70 {ducativas —mm--
43,20 Socinles ——e——
4303 0tnas emmmm

‘

44 Pana onganizan das actividades. en el instituta:
44,12 EL onganigrama del.inititicts cétd disefado segiin ne-
quenimienton de.-da educacidn especind ———
Bho.2s Su estructuna nesponde:a das. necesidades: actuales de
la onganizacisn —m
b33, EL onganignama estd ubicado en un dugan visihle para
dos: que visiton el instituto ————
4, Se definen.y aclaran funciones g/o. nelaciones. parw -
el personal de planta ——--
455 (nee Udji que das instalaciones flricas pemiam que: 22 pro
porcione una buena educacidn especinl ?

45,70 SL e 45 2, Ko ——eee
Lg3 (ore qué peniodicidad se evalian las actividades: en el irma-

bps (onsidena Ud. que el evaluan la mediiciisn de dogrou. debe -
sen una Lidosofia ded instituto ?
47510 SL ~emmm 4752, Mo —me—a

482 5:’:4'/»2‘.6: en el instituto unc me:.‘_otﬁ}lt)fu'a: P/wp.uz pa}z,a neadi-



zan da evaluacisn. de das actividades ?
L8R4 5L

(’9,‘ La evaluacidn de actividades en el insiiiuto se realiza en
base a:
4‘57.:7.“‘ Obsenvaciones dinectas ~—--
49,28 Obsenvaciones indirectas ———-
49..‘ O Entrevistas ———
49,43 Encuestas —mmm-e [
49355 Unos —mn |

5@‘- Se han desanrnodlado acciones cornectivas en dos. objetivos

o en dos programas del instituto ?

50.;‘70* Pon qué ?
50723 Pana qué: ?

57. én cmnty @ dow cnitenios pana la seleccidn ded pensonal han
sido éstos neevaluadon, ? 5175 S& e—— 5752 No —mmea-

523 Se wtiligan técnicas de: comunicacisn panra infornmes sobre el
funcionomiento del imstitito a: todas: Los miembros. de da co-
munidad ?  $27a 5L ~ 5.2 Ko -

533 Los crniternivs. de seleceidn utilizados. en el insitituts tan
2o pana Lot nifiow: como para el personal que labora son

— 5333 Maloa.

53812 Buerws —-—em 53,2, Regulares.

OBSERVAGIONES :




208

ENCUESTA  SOBRE "ADNIRISTRACION &K EDUTACION ESPELIAL”  OF
LA (ORPORACOON INSTITUTO DF EDUCACION ESPECIAL SAN -
RAFAEL

ENCUESTA PARA EL PERSONAL OPERATIVO

énwa/)m /VaoJ

Fetha:
Nombre: ded encuesiade:
Ocupacidns— . S —-- Edad :
PfLO,{Q"J‘L{fﬂ: —— —— (‘:Az'ado C-LW;[ ;

7om DATOS REFERENTES AL DIAGNOSTI(O DFL PROBLEMA:

7ot Pana necibin al nijio. enl inititiio, s dd mde: prionidad a:
7.7..La remisién de un médicor genenad ———
7.2, La nemisibn de un especiolistc —
1530 La nemisidn de oinos profesionales —mm—-

Tk, Lo nemisidn de instituciones guberramentoles ——-

75+ La nemision de insiituciones educativas
706, Todas Las anferivnes ———e-
7.7 Minguna de das anternivnesr ——o-

Zy Low senvicions que: presic el instituto a Lo nifios evperia-
Les son:
237: Je 2ipo profesional especializade ——--

2.2, Qe Lipo pﬁ.u,!feA.i.an.a,l no M‘Dec,La,«’_L' (3000 e
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2.3. Atencidr. integrod ——-—
2:4i; Todes das anderiones ———--
275, Mnguna de las anterlones --—-—
3;'-i La ensefanzn diddctica que Lmparie el instituto estd com—
plementada con actividades Fales comv:
327, Tenapia fisiica ——n
3,25 Terapia ocupacional ——-

3030’ Tmpm Gzel '[glguﬂgte
R Otnos ——mem

57 (onsidena Ud. que el equipo multidisciplinanio del insti-

tuto es el adecuado para Zratan da problemdtica de Ao mi-

iia')é'.? 4' ;7 o* 5L s e l-! 92': I’VO'

4o3 Pon qué ?
5..," Para wno mejon prestacién de /Jemvﬁc@m en el instifute, en
gueera’JLea considena Ud. que es.necesanio amplian da planta
de. pefwond :
513 Anea educativa ———-
5_,21 Anea de salud ——0n-
_‘; .?f.‘ Anea adminisirative ————-
5.4y Atencidn integral ——-
5.;.‘59 {odas Las anterivnes ————
6I; Curw.ce: Ud. en #érminos genenales la labor de Los ptnos pro
fesionales en el instituto ? 6214 SL ~——m-m 6.2, No

6030 Pon qué ? - —

7o Tomg Ud. parie activa en el iratamiento del nifo en ol ins




s20 Ko ————

tituto ? 7315 5L emmmm

210

7030 (n qué forma ?

Low rifion dlas: /Lea,&l;an independientemenie o en grupo ?

Las accioner que emprenden Lox p/w,{e/aionalew para inatar a

DATOS REFERENTES. A LA REHABILTACION

Ademds dedos problemas de conducia y dilicultades en el -

aprendizaje, en qué oiras casos se presia a:ée{:nuh a dlos -
1

nifion y pon quién ? '

947, Psicol Spicon ——--

9.2 Afectives —wm—m

9.’3: Suuﬁ,{:e/ﬁ ———
9.4 Familianes
5o Odnow: ——e—

702 Las acciones que se desannvdlan para aiender a Lom riiios,
se hacen cor. el Lin de:
707" Preveen el pxwélenu U

10222 (onnegin el problens —--

7030 Otnon: especifioue | —

71138 Qué Lipos de me educitivas desarnolla &l institidto

con: Los nifon ? --

Qué criteriovs se Eienen en cuenta pana clasifican a un ni-

Ao en un nivel deierminado? ——-

732 Se desannoldan actividades con dos nifics distinitas a das



[RPSS—— - B —

o

educativas 7

7387, 51 { especifique) —
1325 flo ———
74‘," (ree Ude que un rifio gue ha cunsado- ed dtimo: nivel esté =
capacitado para indegranse a la educacidn fonmal en oinas
instiduciones: ? 145y SL co— 18,2, No —m—n

7,4..,'3-.' Pon qué ?
753 !.035 senvi.ciion: que: presta el instituto puedem considenanse::
75??7 o flectivos ———-
75.2. Buenos ———>
7543, Regulanesr ———
154, fialos: -

160 (new Ud, que en el instituto se estd desarnodlando un pro~
ceso: de: nehabilitacién aconde con da problemdtica del ni-
i ? 7657 ST mememm 76.2; No wmmem

7634 Por qué. ?

77+ Ademds de:do antenior, el proceso de nerabilitacisn. incluwyge:
77.7. é( aspeco vocacianod

77520 (L aspecio de onientacisn al tnabajo ———

773 Otnox

782 Se explonan en el nifio sus potencialidades de tipo :
7887, Vocacionad —em-
18,2, Artisdico ——m-m

1843, Intelectual ———

73&‘4;9 OZ'A,O;/J' et e
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76, (onsiderc Ud. que el instituio proyectc suy acclones ol me
dio {amilian del nifio 7 19270 SL —— 79,25 No

193, En qué formn ? e

20; H inetituio coniemple dentrno de sus programas, acciones. de
coondinacidn con da familia ? 20,1, SL 20058 Kooomer
2.00'3;&- Cuﬂe)ﬁ ? -

2 Qu;': eritenio de menece el papel asumide pon la familia pana |
atenden al niiio' con problems: ? - !
21.:%. Bueno ——-v !

12752, Regulan —wm—

2783 Malo

27.%, Por qué ?

22. (nee:llid. que se hace necesario mejonan de nelacidn Hogan—

Jnetizuto 7 2275 S& ——me- 22:2 No ———

22.3." For qué ? i S -—

23. Recomiende Ud. una accidn que peamita meionar dc aedaciin

//agaﬁ.qffwz',&".wio :

3.= REAUDALION DF FORDOS -
24, (onoce U, cudles son los {fuentes de financiacidn del um

Zituto 7 28,7, SL aeeeme 2.2, Ko

25> Qud zipo. de actividades se nealizan parc necolectan fondos
252" Sociales ——mmm
25.2, (wliwvales ——



25,3 Otnon [ e.apcc&ﬁzzug) R -
23;5 Quisén das promueve. ?

26.77 {d presidente de la Jwitnllirective —wwmm

28, L direcion ——--

26;‘3: A adninisinadon —---

264, Los padres de familia ————-

26.5. La junia dinectiva

26,6, (L personal operativo

27, Qué convcimients tiene Uds de da distribucisn de fow fon—
dos: necodectados ?
27. 15 Poco ——

272, Bastante e
2733 Nada —e-
288 Manifieste alguna dedas inversiones que se e dan a Lo

Londo4? e e —

22, Podrila recomendar tId., a/.g.wua {fonma mhs efectiva parna da -
UiL.-bLL‘ZG.C{AS’L de Los ;fbnafa;g R U,

30 Le panece adecuado los mecanismos utilizados pare recod ec-
tar dox fondon ? 3087, S& 30520 Ko ———o
30.3. Fon qué ? = -

OBSERVAGIONES :

HOUESTADOR
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CNCUESTA SOBRE "ADMINISTRACION  EN EDUCACION  ESPELIAL"  LF
LA (ORPORACION INSTITUTO DF  EDUACTON ESPELIAL SAN RA -

FAEL

ENCUESTA  PARA. LOS  PADRES DF  FAMILIA

Erncuesta Koo

P

Fecha:_
7o~ JOERTIFICACION :
Nombre. del encuestado:_.._ Fdad ;
é»a:éaafu. Ci.vil S —— Ocupaoi,én :
Nivedl Educativo: oo de: Hijon:

Lugar de Residencia: ‘ -

2. GENERALIZACIONES :
7. (onoce Ud. da "(orponacidn Instituto de (ducacidn Eapeciad
San Rafeel” ? 1.7, .5¢ 72 He

7030 Por qué ?

2. (udnto Liempo hace gue da ecvonvee ?
2ele 7 QAG ———-um
2ele 2 AADS e

2.3, Otnos

-

3+ Sabe Ud. qué se hace en esto institucidn ?

3,70 SE e 3020 Nom—emme



4' o

bR

7

8

215

Visite Ud. ef inetituito 7
&,7, (on {/Lecuan.ci.a S
4,2, Poco

72 N p—

(orwee Ud, las personas que irabajon en el instituto ?

5ol SL ——= 5.2 Mo - 5.2, Por qué: ?

(émo encuentna Ud. el dugan donde se halla ubicado el ino~

6.1, Bueno —wmv
6.2. Aceptable
6.3, Mialo ~—mm-
654. Suliciente
6;*5 & Insubiciente

Pon qué Ziene 8d, niros esiudinndo en da (onporacidn Jnodti —

2uzo: de (ducacidn fspecial San Rafael ?

e At S e —— . S, it ol e K S ol B b ik w e e e P e v

(udnto Ziempo itiene de estan en el instizuio ?
Soie T QAT —wememm

§2. 2 afow

8530 3 afios.

8.4, Pienos de un 7 afo

A qué calegio asisitia el nido antes de ingresan al institu-

to ? -




70_;

Lo/

Al calocar. el nifio en el instituto, Ud. Lo hizo:

70.7. Bor su propia inicioitiva

10222 Por necomendacisn de vecinvs a amigos: ———

10838 Pon necomendacisn de elédn profesionod ——r-

704 ?on%u.e' ,{aé nemitid por su antégun pw,fe/.wm ——

17 (bmo considena Ud. da educacidn que recibe su hijo en el

72.

4.

Lutitudor

77.7. Buena: —eme-m

772, Regulan —---- I
W3, Mala em—e— '

L1745 Pon qué ? ——————— —
Ha observado ld. cambions posidtivos en su /'u'.}o desde cwan-
do asiste al instituto ? 712,70 Slmee 12620 Noeee—
Sabe Ud. quié actividades desernodlan Los nifos en ed ine-
Ziduto ? 1370 SL mmmmm 73:7.7. (udles
73.2 No ~——me .

Visita ld.edinsdituzo =

74,7, Sale en das neuniones
74,2, Sodo cuando se Lle Llama —m—ew
4.2, Solo cuando siente da necesidad ~em—

én gg.u.é' Zino de actividaded participa Ud:

75.7e (fa’uca:&'.va/, _____

75.2s Sociales ——--

75030 Ambas —mee



Bl s e
B

oA?

75550 Por qué 7 e
76; (6mo de panecen a Ud. das actividades que se prognaman en
el ftnuiituto:

76.7. buenos mmem-
76.2: Re Cf e
76,3 fMalas -

76.4, 5')0’71 qué ?
l

77+ Cuand.o %:e van a nealizan detemminadas actividades: en £

instiduto, U, panticipa ? 1716 Simm 17624 N

7783, Pon qué ? - — _——

78, {onvee Ud.. Los ,{;U'Le/J con que se programa Las actividades

sociales en ed inszituto ? 18.2Z, SLoee—— 78,20 No

18:3 Pon qué 2 -

798 (onoce . algunc actividad educative que nealiza el insii -
Zuto pana loz padnes 7 19,70 S& wmeee 79,2, Mo

79.3. Por qué.? ———————— e J—

20. (onoce Ud. alguna aciividad educaiiva que nealizan Lon -
ifios en el inadituto ? 2027 S&L ——no 22, No

B R g A L — —_

27. Ud. con,{yz,é.f)wﬂte ecorwmicomenie con el instltuto como pago
por. Los senvicios que recibe su hifo ?

27070 5L —memm 21.2. Yo —wem

22, (olavona Ud. en las actividades que se nealizan pana aumen



233

24y

25‘.

26.

27,

tan Los fondos ded ineiiiuio ?

22,70 S& e 22,2, No wmee-

22,35 Por qué ? —

(onvce Ud. da maeszrna de su hijo ?
23,70 3L wmmmm 23620 No ——m—
23.3. Pon qué ?

(onsidera Ud. que el nimero de profesones es suficiente ?

28010 SE e 24,20 No —memm

24235 Por qué ?
Ha Zenido: da oportunidad de: dialvpan acenca ded protld ema:
de su Aifo con:

2507, La profesona solamente ————-

25.2. La profesona g da awcilian -

25:.3¢ La profesona y da educadora especial ———

25.4, él p/xi_cé'f.ogo e

25.5. £ #rabajadon sociad —

256, (o da directora —--

25.7. (on Zodos don  anteriones —m—m-

(onovce Ud.. qué hace:

26287, ¢l paicdloge? 2631371, SEL wee 26,752, No —-

26,22 {1 educador especiol? 26;2.7. Si eme 26,22, No ——
26,3 fL inabajador social? 26,3.7. 5L —= 26.3.20 Ko —em
(6mo calilicanin Ud. las actividadeas. realizadas pon dos

pro r{’ esionales ?



37,

249

(6mo Le: panecen Los seavicivs que presic el insiituio e
don niiios ?
28,1, Buenos ——

282, Malos wmem-

2853, Regulares ——-

284, Pon qué ? _—
(onsidena Ud. que hay falles en el {uncionamienio genenal

del inszituto ? 29778 SL e 29.2, Ko ——er-

29.3, I;Oﬁ. qué ? -
(n caso positive donde situania usied esos fallas ?
3057, fn de plante {isica ——-—

30.2. fn da adminisiracién ————

3023 fn de educacéisn ——--

30,4, érn Lo econdmico ——e--

30.5. fn doe profesionalesr ~———-

3060 Todas las anteriones ————

30, 7 No se a(a./_j,cg ——

(6mo piensa Ud. que podrian mejoranse dos sereicivs que -

presita ed irstituto ? e —




OBSERVACIONES :
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CORPORACION  INSTITUTD  DF EDUCACOOR  ESPELIAL  SAN  RAFAEL

HISTORIA PEDIATRI(H

Ten Apellide: 22 Apellide: Nombres : Hiotanin K2

Natunal deé: _ Fecha de Nacimients: (dud: Sexw: Lugan de Nac:

Z')g,a’/m: | maa'/m’. Dirneccidn:
|
Remitide de: Fecha:

Antecedentes Familianes:

Antecedentes Personales: Prenatales y Neonatales
Atencidn. Prenatal desde————eomommm oo A
Tipe de Embarage |
Patologia dunante el embanazo. ---

Tiempo de Gestacién -————————-—mmun S
Panto inducide por -----m--ee-mmmm- - en

. PatalSeico-

(Indicar Zipo: de intervencidn) _—

R — Talla al nacer

(endiciones al Nacer: Asfixia———————— (ilanwolis -

Dietéticos: Alimentacidon mateana hasta el MNes
Mixtaeme—mm e Otnos alimenios desde ed -
Mese—meme— (omentarios [#ipo de alimentacidn: actuad )—mmmm—--




JInmunizaciomes ; —————— e e

Antecedentes traumdticosm—mm—m —

Antecedentes g,uz_/z.ﬁlzgx_co/j
Antecedentes patoldgicon-

(recimiento,desanncllo: Sostuve da cabeza al

Se sentd adem——ee——eer (0723 7.7 S —— Sostuve dos piiés
r—— Did dLos primeros pasosem———m—————eco- (ontaod
ie/.i.minacéén:)fecal-——- ------- Uninanio-— Primen diente
——meemmmemmee Primenas palabras- ‘ ~
(Omentanion sm————ememe e -




Y

C— e —

204

(ORPORACION INSTITUTO  OF  EDICACION  ESPEGIAL  SAR RAFAEL

ENTREVISTH A LOS  PADRES
Datonw sobre La Pensonalidad del Nisie:

S J 3 ——— -
Fué deseado por Los padres ?- Qué. Lugan
ocupa entne dos heamanos ? (on Low hen-
manos juena nonmalmente ?--— Se pelean: a menu-
do ? Pon gqué: causa: especiald ?——mmmommmmmmm
(ongenian ?—---- Hay excesiva dependencia de Lo
padnes ? - {4 mimado ?—emmem- ~ {4: prefeni-
do o nechazado pon uno de sus padres ?-----m——m — Se: innita
con {recaencit Pemmmmime e ( Smo Lo manifiestta ?-m———mm
——————— - Sabe jugan ?-—-se-—v Qué. juegos
prefiene ? Juega solo ?-
Prefiene jugan con nifios mis pegueiios que &l 7—- Tiene
Zendencia a dinigin o sen a’x.u.g;da ? & -
miedoso Pemeeee—m A qué Zeme ?——--- - ~ (udlew
“son sus inteneses més mancados 7 én qué -
ocupa el Tiempo 7—-——e—mommem e — (s alegre o tniste?
- Es imaginadivo ?——em—— s mentinono ?
e Suele envjanse ? (on frecuencia 7--
————————— Lora con facilidad ?e-mmmmeaeane o celono 7o
£+ pendencieno 7 - Se apodera de do ajeno ?-———-
o cruel con dos animoles ? Golpea a Los compaiie-
R Destruye las cosas y juguetes P—————-—



Plerde das cosas con f_’au,&dac’ ’ - Tiene hdbitos se-
xualey innegulanes 2

costanse ? Aay que emplear algin medio para gque. se
duenma 7 Se moja dunante el sueio 2=

Se enoucia ? } Se devpierta en da noche. ?-wm—m -

_________ - Jiene: sueio: agi 2 Rechina dos dientes
------ Duenme. s0do> @ acompaiado ?—-m—————-mv Habda cuando. -
duerme ?e——mv Tiene donmitonio separado ?—— —— Se: han
producido cambios al manifestarse el problema de da lecturna ?

Otrnos datos de intenés:-

Hebitos Neavioson?

Se mete dos dedos en das fosas nasales ? —~ Se Ueva a Lda
boca cualquien objeto 7mm——meemeeo Se chupa Los dedos ?—m——r
Se muende das wias P-—eemme o Se muerde Los Labivs ? Se ~
arnanca dos cabedlos ? Se godpen o Ldstima &l mis

(ontrae desondenamente da cabeza ? — Cog

mo Z———v

2rae dos brazos, manvs y piex ? Le qusta caminan solo ?
Se queda quieto lamativamente mucho Ziempo: ?————-— [e han
observado cambios al inician el aprendizaje de la lectuna o
cuando se manifests ed problema de la lectura 7
Otnos datos de intenés:

_——— —————
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Hébitos Alimentanios:

(ome a honanio negulan ? Tiene buen apetilo 7——
s comidon? ——- {4 caprichoso para comen ? - Tiene
manias nanras al comen ?. (udles son Los alimentos
que aechaza ? (ome muy rd-
pido o con excesiva dentitud ? Se han ini-

ciado cambios al inician el apnendizaje de da lecturc 7--
Otros datos de intenés:-

Higiene Pensonal:

Se conta das wias de las manos y de dos pies 7w————e Sabe -
wsan el paivelo para Limpianse da nanly ?—-—-- Sabe. wsan ~
da serwilleta duranie das comidas 2w (mplea Lo Zoa-
La al secanse ? A

e Tiene alouna mania en especiad ?-——m e Se han inl

——— (o desprevcupado pon su higiene i

Otnos datos de interés:

Vestimenta :

Se viste s0lo ?

—— Le interesa el vestidp Pem—mm— Fu4: 0n-

denado al vestin ?em—————v Sabe que ropa debe ponense ?

nsucia mucho su avpa al vestin ?-- Destnoza mucho da no-

pa P-mm—- — O2n04. datos de intenés:—




e
0
4

s

La (onszelacidn Familion:
La Madnre:
(udles son sus ambiciones y deseos ?

Qué opina de ella misma ?

Qué api.na de alg.dn oitro pariente. que .L'n.,uu.ye sobre el fu.¢0 -

En qué consiste para ella el rofwblema de su hijo P —_—
!

|
s optimista Pe—mememee {4 pesimista Peme—e—— 4 ansiosa ?—-

————wm~ Sobreprotege al nifio ?—--—--v Lo nechaga ?—-e——uv _—

Quienes entonpecen su solucidn ?-

&L Padre:

(udles son sus ambiciones ydeseos Pmmmmmeeoo

Qué opina de &l mismo 2o .

A . 4 A . e e e S . e e s A ok S o S . -t s . . i o, i a0

én qué consisite pana él el problema de su hijo ?-

Es optimisda Pem———n fu pesimista Zmemeeemee fs ansioso ?—-—
Sobreprotege al nifio P—mememmeeeo Qué miembros de da familia e
entonpecen dla soducidn ?———- -

Resumen de Los fatos Negativos:
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Antecedentes Jeosociales, (uliunales y fducacionales:

Nombre y apellidos ded nifio:m—mmmmmmmmm oo -
Estudios nealizados pon el padue: - - ——
R T N L A —

fé:éudzlo& Ae@&gﬂdz)é por Los hermanos s m———

Tienen dificultades:emmemmmmemmmom e S
(udles m}m: — i e Se Lee: habitualmete en
el hogant Dianios-—--w-—- Revistasmmm e Libnosmmm—m— Se
estimula da dectuna en el RiAo Pemmeeem Lo atendis la madre

dunante la primena estancia ?.

Aspiraciones para el nijo:

lesean que siga estudios e fe niveld medio ? -

Actitud hacia da fscuela: Indiferencia ?——m-~ Respeto?—

Temon ?m—mem-ww (oldaboracidn Ze—m———--- Otnas ?-

Actitud hacia el Maestro: Indilerencia ?——-m— Kespeto 7-
Temon 27— e Agresividad ?-wmeee (olabokacidn ?- —
Oznos ? — ————

Actitud ante el problema: Responsabilizan da escuela. Pmem

Al moestno ?——ee—— Al nifio 7=ee——ee Se burdan de éL7-—ammaee
Quiénes 7——————m- Lo acusan de:Perezos0 ?eemm—— Hanogdn?——
Lo castigan 7-—- - Quiénes: ? -

Ded Nisio:

SIe intenis enseiiarle a leen y a escnibin en el hogan ?—-
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Quién ? Con qué méiodo ? Aprendis?
e Qué neacciones zuva ? Fué al Jardin
de Infantiles Pemmm—m- — Tuvo alguna dificultad ?mee— (ufl ?

- A qué edad inicid el primen cunso elemeniail?

én da focuela:

(udles fuenron sus primenns neacciones Pm————emmmeem- Exito 2m——
Fracaso ?--—-———— Fspecialnente en la dectuna y escnituna P
..... én todo ? Repitis grodos 7-—-—n (utles Po—m-!

(udntas veces ? (ambion de maestnos ?

La escuela en-qué bannio funcionaba ?ememeev-
n da escuela, existen nelaciones intenpersonales aceptables ?
) enp :

—— ;‘/a.g prevcupa.cién pon el método

de ensefianza de da Lectuna ?-- ~ Hay preferencia pon. un mé-=

Zodo de ensefianza de da dectura ?- Se estimulan

especialmente a Los alumnos que aprendan a Leern ?
L maestno de primen gnado domina dos métodos de enseanga ini
cial de da dectuna ? - Quién fué el primeno en

advertin el inastorno de apnendizaje que presenta el nio : {4
Padne ?—--—-n La Madre ?———— fL Maestrno 7- Denuestna
el nifo sufnin porn estas dificubtades ?———— v Se tonnd mbs
emotive ?———— Mds inhibide ?
(omenzd a faltar a la escuela P—e—e femvsing actitudes. andi
sociales (molestan en clases, integran bandas a complicarn a —

sus compaiienos con actos de mda conducta) ?--—eecem— (ufles ?

——~ Desea connegin sus ernones ? -

— Mds agresivo p—
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(odabora 2emem—mwn Se nesiste ?ee——— Qué actitud asume el -
maestro ? — Lo connige ?- — (Smo 7=

A wué}ma dos padnes a éue.iomm medidas ?emmm—mmmeee (udles ?
_______ SR E— | maestro conoce da dislexia como i

trastorno especifico de da lenta escnitura 7---—-
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CORPORACION INSTITUTU D EBUALION ESPECIAL  SAN  RAFAEL

ANTECEDENTES  PERSOMALES
PROBLEMAS PRESENTADOS DURANTE EL EMBARAZO

Golpe en el Abdomen :mv=n-n-mv (alda: Endenmedad
Mental ;- Tratamiento con. nagoas: X ;—mmmmmmmm=mv —
Pérdida de. sangre:
Alimentacisn deficiente:. — e

Violedta emocidn;m——m—mmmm én qué mes smm—momeemmm Infecciones

| ]
———————— — Rubéola: s gué-meﬂ:-—-———w-w»— éé:éu.vo
en‘fe/zma de SIﬂtJ.LA o- én, QUE Mmes s m— e

Sufris alguna otra enfenmedad ;-

Antecedentes Relativos al Nacimiento:

Nacid antes de Ziempo Pme—————n En qué mes:-——--——- Qué -
edad #enda la madne cuando nacis el pegueiio- ?
(udnio pesaba.al nacen ? ——m———— Qué edad Zenin el padne?
——————————————— Faé un panto prodongado? ———m————-Fué un par-
2o adpido ? - Hubo. rotunas anticipados de dlas -
bolsas ?-—eeeoeem f4 mellizo ?-— - fstuvo en incuba-
dona 27 - (udnto tiempo Pmmmmmmmmmrnm Se emples -

ocitdcicos, es decin inyecciones pana ayudan el pario ?-
(udntas 77 ———— Hubo dilicultad en do succidsn ?
Se puso amanillo al nacen ?-
ceps Pmmmmm—mm Fué (esanéa 2em—mmmmmmee Se prepand da mamd -

Fué.necesariv emplean fon—

pana el panto sin dodon ?-- (on qué nesultados ?
- - weemm— Qué Zipo de lactancia tuvo ?-——
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luvo vémitas con diarnen que deienminaron un estado de saldud -

grave? ——- Hlo tenido mucha fiebre con delirio: ?=mmmmm
Ha Zenidv mucha fiebne acompaiada de Perdida de.(onocimiento ?
- - fla Zenido fiebre con convulsiones ?-wmmee—-
Ha tenido ocolaente convulsiones 7-e——me—eeee (udnitas veces ?—-
~~~~~~~~~~ { udndo: apanecieron dos primenos dientes ? fmeem—m

(udndo Zuvo la cabeza enonida? wm (udndo consiguil
sentarse ? (udndo comenzé a paranse. A

(udndo comenzé a comen carnes, pescado, vea.alfwm/;, huevas, pu~

R S —— —_
A qué edad comenzd a caminan ? _— A qué edad a hablar?
____________ — Hasta %uéedadae/zaonj_ezufacio en la cama ?——

e Ha Zenido &zce i tiio 7 - fla Zenido Me-
ningitis: ? fla tenido Ffscarlating ?-——-—- Sanam-
pABR P — Fiebne Tofvidea 2———e—ceem- Pandlisis Infan-

2id Pememeeee fifderis Pmeememee Panoditiis ?—m- Tu~
benculonis Pommmmmee— Sinusitis Pmeem——— Sufuaacidn de'—.

dos Oidos ?-——ee—e—n Anginas o Repeticidn ?—————— Refnios

o Repeticisn S Qué impresidn itiene de ou v.wia P
- - —- Obsenva alguna irnegulanidad ?

(udl et Pmmmee— - Tiene endencia a olen
dos 0bjetos P———mememmm Reconoce Los objetos pon el tacte ?---

liene Zendencia pon un sabon especial ’.7———-———----
Se ha alimentado pon Lo general deficientemente ?=—me——eeem
Le gusta el sabon amango ? Ha sufrido. o sufne -




de dodones de.(abeza Pem—emmmmnn Se ha maneado o manea con fne
cuencit Pemmamm—e- — Se ha dade un Golpe Fuente:en da (abeza 7

' Perdis el conocimiento P-m—m-—mmemm Se -
distrae con focilidad ?emmmmmeeoen — Tdiene cnisis. de excita-
eldn Zeemmm e De qué sufne actualmente ?-——- A
gué edad comprobanon Los padnes que u hijo tenls dificultodes?
- Qué se Les informé entonces ?
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CORPORACOOK  IKSTITUTO D EDUCACTON  ESPELIAL SAN RAFAEL

REGISTRO OF LOS DATOS DFL DIAGROSTILO

Nombre ded alumno :-eemen
Fecha de nacimiento :—--

{dad cronodsgica: — £dad mental :
(& dv s Tes: (unso actual:
Repe&lc&z}nw :

[V S,

Acm (ondiciones pre~natales

{nfeamedades infecto-contagiosas -~
1 naumatizsmos » _
Antecedentes familianes: Problemas del Lenguaje:

- - P

Otnas obseavaciones :——————- ——

B.~ Nimeno y edad de hewmanos:

Lugan que ocupa el nifio:

Ocupacidn de Los padres:

Nived socio-econdmice: Nacionalidad de Los pa-
dnexs: -_— Jdioma gque se habla en el hogan ; —————
Otnas observaciones s—mmmmm oo

(o= (weso- actual (unson nepetidoas:




(olegio actual: -

Nombre de Los colegiovs anteriones:—- e
Rendimiento de asignatunas:----—- - Jdiomas en que
se impante la ensefanzae: I natamiento co-

rnectivo.:

o Audicidn:-—- Visidn:

Lenguaje: Dominacion Lateral:

FLALCO $ émoci_onalexj 3 ———

——————— — Sociales: . ' Odnos:

f."‘- Intelectual : (o Je
Fecha de prueba:

Rendimiento s+

Lectuna: : Anitmética:

Pensonalidad : Ofras dreas:

Fo= {4 capaz de Leen:
Letras aisladas:-

Labas comp[ e{la/a -

— Slabas indinectas: ——e—~ SL-
—— SL[QAGA con df_.p;éon_?g_-;__

Silabas de grupos consondniticos:

)

Diptongo:
Go— (onfusidn Leinas con difenencias:

Sutides de gnafia :wm— - — (onfusion de dletrnas con grafias. -
semejanies : ~——————— Pero: con distinta osieniacidn especial;

(onfusién de Letras con sonidos:

b r—



. Panpadeo:
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Acilsiicamente padximas:—————- Jnvensiones de detnas:
Jnvensiones de palabnas completas: Invensiv
nes de letras dentro de la pelabra: Adiicio =
nes de.aonidos: - (ontaminaciones:

Silabicacidn: Letrna a letna Staba a silaba
Palabra a palabra Velocidad > (Nimero de palabnaa
por minuto) Acentunciin de pala-
bras: -

Nivel de comprension:

H.- Serale con el dedo:

Modula La palabra anies de pronuncianla:




(CORPORA(ION  FNSTTTUTO  DF  EDNALBOR  ESPECIAL  SAN RAHAEL
PRUFBAS  OF  HABILODADES  ARTTIETI(AS
7. Si yo parto una mangana por da mitad, cudntos pedazon ie:m-

drné ? e e
2¢ Yuan tenia cuatro pesos y su momd le did dos mds, cudnos

pesos tenia pon Zodo 7 - :

3. Jaime tenin ocho bolitas de widnio y compns, seis mds; cudn
tas. bolitas tenia pon Zodo ?

l;f’.* ln. muchacho ienia doce perniddicos y vendid cinco, cudnion
le quedanon 7 —-m-eoee—
55 A siete centavos cada unw, cudnito costardn ires carnamelon. ?

6. Un dechero zenia veinticinco botellas de leche y vendis -

once de ellas, cuinias botellas de quedaron ?
7. i tu compras ires docenas de dulces a tneinta ceritmeow
da docena, cudntas vueltas debes recibin de un peso ?

8. Un obreno gand-Zneinta y seis pesos, le pagaron a razén -
de cuatnro pesos da hona, cudntas honras ijzaba{jé s

—— e e e . . — T ——— — ——— ——— _— tl  — _ ———{ _—— —— — ————————_————————

9, (uairo ninfios ienian selenta y dos centavos, se des divi-

dieron en pantes iguales, cudinto necibld cada nino-?

B L R R e t—
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100 Tneinta y seis es dvs Zenceras paries de qué nimeno ?

————— e e e e e s S P ——— . . o o S —— i o . o do b o 7 —

77, Si tnes ddpices cuestan cinco pesos, cudnito send el costo
de veinticuatno ddpices ?

12, 3L un Zaxi cobra veinte pesos pon ed primen cuasio de. hora
adicional, cudl serd el costo de un viaje de dos honaw ?
73, Juan y Pablo comiengan un juego de bolitas con 27 bolitas
cada wa;o.' Ueciden que al teaminar cada ,{uego:. el pe/tdeziwtz
de pa.ga:/zci al que gane una tercena de:do que él (el peade—

donjtenga en su posesidn, cudnto tiene Pablo al comienzo -

del juego ? ~—emmmmeee e - -



Megcla: de detras y silabas sin sentido

CORTORACOON  INSTITUTO  DF  EDUCACOON  ESPELIAL AN RAFAEL

EXANEN  GRAFOLEXI(O

Nombare y apellidos :m--m-mm-mn-v - e R —

(07 7.5 77 T —— focuelasmmmm e ——— Fech@; e
7o~ ES(RITURA

Crnones que comete en @l Dictado :==e~e- ——

‘Omiicliones » d;e Letras ?e————— de Silabas ? ———

én qué palaé!yzm ?
Trasladacioness én qué palab/w/.» ?

Dos sllabas ? Tnas. sLlabas ?

(onfusiones: pon da Forma: my n, iy 9, 4 o 2y %, 35 4, chy
d, Otnas:
(onfusidn pon da Simetnia: b, p, %, d, g, Otnas:

Inversiones: n, u, i, £, m, w, v, Otnas:

5epaJw.cLoneA :manita; ama (Otras :--———————-.———
Agnegadas: Sale pon sal, ine pon in Otnas:
(ontaninaciones: Sdzto pon salto, Oinas: . -——

(opia:
(onsignar cudl de‘ das dieg faltas procedentes comete en: da co-
pia detallando das palabras mds copiadas ?

o s et

2.~ LHTURA
Disgnalla: (udles de das diez fallas comete en el texto impreso



fn da Oracidn:

Lectuna nepetida: Al comenzar La onacion:

- - - lectuna .tmg,uwju_a —————— —— lectuna Miiia
e ; mmmmm— Lectuna Subitrante:———-——— — lectuna Radiléxi-—
Ca ;e —— 7a%1u'léxi_ca:———-—-- Dioniitméica:

(omprende el texto de da lectuna Oral:—
Compnende el texito de da lectura Silencivsa:
fmeno de palabaas pon minuto:---—--
Nivel de lectuna: ~

o= REPERCUSTONES EXLLA ARTIMEII(A .
(onfunde das cifnas ?~—----- fscribe en el espejo ?
Focnibe de izquienda a denecha el nesuliado de la suma ?
Pe la nesta ?ee——n L nesuliadocde La divieidn 7——mo-

Tiene pnoblemas para deen el enunciado de dos problemas ?
e Pana intenpnetarlos ?

by REPERCUSIORES' EN OTROS APRERDIZAFES

(udles ? -—

5o— REPER(USTONES N LA (ONDUCTA
(udles ?
RECOMENDACTONES : ==~ —

e e e S A . S T . T P—. T . T 7 T o S . o T T w— T U PP i o ey e e e e o
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CORPORACION  IBSTITUTO  OF  EDUACION ESPELIAL SAK  RAFAEL

1EST OfF DISLEXTA

Fecha:
N. deda /(-

HNombre: -

édad :

Afo escodanr: (odegiio:
Dineccisn: Tadéfono: -

Ao— éSQU(‘:ﬂH ( ORPORAL :
7o Pida al nifo queneconvzea difenenies pantes del cuenpos

Anote la nespuesta., //dgalo con dos 0404 abientos 4 cenna:

(it]-d . Oofqo‘} 00‘{,;

Boea

Oneja

2y Foamule das siguientes preguwitas ol nifio:
- (udnias manos Zienes ?




~ (udntos ojos tienen 7
~ (udrior. dedor tienes: ? —mmmmmme

- Con gué‘ mano’ ecscribes ?

- Can. qué ves 7 -

- Para qué te sinven dos ofos ?

207

3o Pldale: al nisio seiialan parntes del cuenpo e otnas pens

a—

sonas

- Plennas ———me - Manos:
— Brazos ———m - Naniz
- (abeza e ~ Boea

-~ (ana —— e — Orejas:

[ S ——
i
I
————
——

én ddminas aisdadas sefialan diferentes partes ded cuen

pa
- Ojos: ~ Pelo:

- Manotrwe———r  « fedo: —

- Oreis —

7)’@4’.4.504 Las ALQ.UI.;-MiM ondenes:
(ienna dow 0fos —emeer

Alza dox brazos ___.........

Phrate S
Siéntate ——

Saca la lengua e

/Scate da cabeza w—m—m-

TScate das SYT 7.V R—

Cam.ina —_—
Salta e

LT Y ——

- Pie

—————
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Bo— LATERALIDAD :

Oz

———— Oldo e

L. faver una naya:

— La hace de derecna a ngw/;e/za’a N

- La hace de Lz,guj_@z.da a denecht wmmmmmm

2

Realizan ordenes u ven con: que manvs da nealiza:

— Pintor ung €O e

~ Aganran una pelota
~ (ontan una {igura gevméirica con las tijeras ————

- {nhebrar una aguja

- 7’0..4&/7. das fw;lcw de un Libnro
Sesiale en é[:;fg.-s;m- ed examinador Lo siguiente:

én él Examinadon
Ojor izquiendo
Ojo derecho ——
Marar izquienda
fanw: derecha P -
Oreia izguienda ————— S
Oneja derecha S e
Pie izquierdo el e
Pie derecho S e e

Realizan las siguientes actividades:

— locar con La mano dernecha la oreja igzquiends—eie—
~ (ernan el @jo denecho y Levantan da mano izquierda—
- Joean el pie izguierdo. con la mano derecha ————
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— Tocar da nvdilla derecha con da mano. derecha ———

— Tocar el hombro derecho con da mino izquierda ————

~ Tocan da mejille derecha con la manu derecha —— -

~ Tocan el codo izquierdo con da mano derecho —————r
54 Seralan y completan:

— Mano derecha por da palma

- Mlano izquienda pon encima -

- Tengo un reloy en dla manp  —

- Pie pon la planta |

- Pre pon encimz —

Co— ORIENTACION EN EL TIEMPO § EX EL ESPALTO:
7. Pregunins:

~ Qué dia es hoy ?

- Qué dia fué antien ?

- Qué dia serd maiiana ?

- Qué dla fué ayer ?

~ (udnzos aiios Zienew ?

- Cuémio cum{ole.d. afion ?
- Decin dos dlas de la semano —

- fecin dos meses del afo

- Qué faces anona ?

- Gué hago alwna ?

2, Seralan:
a, Ariba — e Abajo———— fncimg-—m— [ebajo AL
Lado (encamm——— Lejos
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bo Ondene: con Loz objietos:

waoca ed J,dpi_z; encimz de do mesa

odoca el cuadenno debajo de Lo mesa
C 2
Coloca el ddpiz al lado del cuaderno

(odoca la mano sobre da meoc

(odocdte debajo de da mesa

co Seiinlar en Admina:
[ Anadbiie Abajo Lejos
' dodo-——— Adentnommemm Afuens——

(Cencam— Al

3. Onisidn de detalles en el dibujo:
a; Jibujo con compds —mmm—mm—mmm
b Dibujo Libre oo

4, Relacidn de das partes con el Zodo: Presente al nifio un
nompecabezas pantido en difenentes formas y que el nifio

Lo anme
D. MEMORIA VISUHAL -
- &, Presente al niso tanjetas de objetvs comunes y de {dcid
identificacisn para que Ruego de. minaidas das ubique: y

evogue en el mismo onden. Ainoie cuanias Zanjetas. netiem—

ne ed niAo ———meme e,
2, Presente al nifo figuras geométricas en Zanjetas para -
gue Llas mine y das dibuje en el orden dado -
3. Reproducia en el mismo onden Letnas de inasos semejanteas.
Anote: cuantas netiene y cuantas neproduce bien. [ achdpgg/

4, (opia (invensiones }

. o de L
a. (vpia de fiauna



“ 1

Yo Zengo 28 dienies ————— Yo ves 25 puzios
Yo veo 28 DUCNLEY oo Son wnns casas —————e

Son unac z'agru —

5. Seauin una secuencia auditiva:
Pida al nifio que diga onalmente la secuencia segin da:
presentada en fonma escnita:
aouelaocned
bpdbpd——————mm
ci didi ji ci i dii 4i
de ce pe Ze le de.ce pe Ze le

sod sal cal mat

6. Difenencia y semejanza entre svridos:
a. Semejantes:
Pida el nifio gue seiale el asonidy igual al que se -
de dé o presente:
ma pa md e ARG Ling aing
de Ze' de: ~we—re——e Ztoc e Zor -
Lo no Lo mmmmm e oris ARib gris ————me

*

din bin din—mmme—e—  cal Fal cal

o~
o!

* Difenentes:

Pide al nifio que escoja el sonido diferente:;
ring ting i —mmm—mme

a ja ta ja ta

case tasa casa

nisa Risc risa -
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b. Decin en que posicidn se encueniran dos objetos:

H cuaderno estd debajo de'da mesa cenca ded
Ldpiy —

H espejo estd encima de lo mesa ————— adelante:

EL Libno: estd al lado mlo— encima del lapiceno

al lado. del Libno
e estd cenca — dejos - atrdo V
adelante - al lado -
Et PERCEPCION :
724 Covndinacidn motona:
Ensantado ~———— Enhebrado de unn aguja 27— Enoantar

La vela estd s0bne-da mena




cuentas ————— cadenas —w

—2.’ Figura y fondo: Buscan da figura pendida
3. (onstancia perceptual:

Pareamiento: (odan--—— Discriminacisn (odan —mm—-

Formmmmmme iscriminacidn Forma —ee——

Tamafio—me—- Discriminacidn Tamafiom——m—

fominacién: (odon

{ Foma ——mmee
i 7% 7 S—
. 4‘ Ponicidn en el espacio: |
Anniba . Abajommmme Adednte—mm AL s
AL Lado. |
5. Relaciones espaciales:

- Encimi-—r Debajom——

Anman /wmpecru’ae}aa que i;éejnpo» 9abda Pmmem e

- Lo anma pon ensayo y ernon —
-/.owualpwneainielu‘o —

62 Seguin una secuencia visual »

AOWA O A
fC)C)oo OQO

A
¢
N
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U
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‘D AP o ©

2y8
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2 b d P b d P
w:n M uwmnuy
(opia de Letaas:
2 I 6 C
EX d 7o ()
- P o)
2 1) % \UJ
5. U 0.
(opia de:das palabras
~Cadsa i nene
2Cdado 7 UNO
3¢ dedo 8. UM
wp aTo N aYelsare
5 bg‘cm. 0, COCO
Asociacion de-das palabras con el significado:
1a s a DX CD
Sombrilla .77
Te [efono Al

balon

o J
ca
carme &5
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F& DISCRIRIMCION AUDITIVA

1o Emita wn sonidor y. pida al nifiy que sefiale enda ddmina o
JZcieniL,&'_%ue: cual es el oé;ieiiz que.zlo emide.

(arno: Aplawso - Tedéfono —m——e
Relos - (ennan da puenta -
2 Pida al niso que sedale: el fonona que: usted Le db oncl-
menie:
0 Foi oo P ST 0
A M B ll e [ R
3 Senalan las siguientes palabras:
(asm Jabin - Jasa (aisn

Pero — Jaldn Pasy —— Salisn

Beano Avidnm—ee——  Nabucodonowsn
Anzobiispado: (whotanting ——me——
Incorstanite Ry éwenddigac&im ——r

4. Seralan la frase que se e presenta onalmente:
B mamd me dma Hay diez patvs:
Yo amo a mi mamd Hay diez gatos
La mesa es mala Yo tengo veinticéineo bidtos
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. 05

pesc bevo peso

Gé MEMORIA AUDITIVA -

7\’(1‘922‘,{.4 ‘f,oneﬂzu de acuendo al que se le presenta en W -
onal. Anvtan el nimeno de {onemas que retiene:

a.-m:ﬁbpgn.lic{fdg%x)

Repdijz das pala.é/uu en su onden seqdin: el estimulo auditi-.

va, Anvte @l nimenv que netiene:

|
|
|

DELEERFO:
Deletreo de: palabras presentadas en forma onal :

T Y A— camioneta —~—

e T 72 7-T-.. /L

MEHC i m e ddmpane e
(/e T T e A — cundinomance — e —mm e

9. SILABFO:

7. Sepanar pon silabas das palabras presentadas: onalmente:

Y A —— sodemnidad o
(o7 3« A — aszampd ——————
(s 7,77 T A — COMDELCNCIL  —mmermrrere e

geometni@ —————-—— cintunon
_ Tl T A, . S —
2y Palabros multisilabicas:
mmlooﬁia_na ————— 70‘00940,?{',&1 —_—

ﬂrzrﬁzmapaii/ ———— Anictételer mme——-
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favanderit —ameme Anisitételes wmmmmm

B2 LECTURA :

facniba al frente la forma como el nifio lee el fonema, pr
silabe, la palabne y da frase.

7. Fonema:

7 E— g — i e L b— c d
){. - g P k { m n

2L - 24 g - n 4

£ - v x w yj -z

2, Stlabas:

ca Za A0 ba —m— m da

pA —mme bQ e U e A e W ve

me we Ml we—mme YL em—m— AL -

3. Palabras :

- dedo —me—m pepe ———==  LLMO e

neng w——— bebe

Y m———— IR UNE e COTL '00;7. lesy

7 » ‘- 3 'a. - —l .
g_obu,pu — DAL grua}u.do e QUUALORE e

!
nabucodonosor

L, Frnoses:

(‘fi" iAo conre - —
Yo Llono ——e———e——r
Paco ilene coZo ——mmmm———

él nene QULENE UVl ———————e—m

Los dados de paco —m——mmmm

L enano bebe vine ————————



Fr

5

D53

Yo 2engo 5 dedos dangos ——————-

Pon poco me: rompo el brage ————---

&L que tenga tienda que la atiendn

A caballe negalado no sede:mina ol diente -
Texto: .

Anote Los ennones que tuve el nifor en da lectuna, plda-

Lo gque Lo haga en voy alia g menialmente, Haga pregun—
Zas sobre: el contenido y anvide su interpretacidne.
[.ie_c,ﬂma Menital :
Serala con el dedo
Modula con dos Labios
Movimientos asociados ———----—-

Lectuna en woz alia:

Lee rdpido) ————-— Lee despacio mmmmmm——-
Yalabras pon minuto — Lem pon sllabas-

Lee sllabas inversasm——————- Lee silaba directg—mmm——
Jnviente silabas yfo palabras —-m-—- Aunenta: fonenas
— Onite fonemas—ww———--— Sustituye fonems

e i 1t S . e e

(omprensidn de Lectura:

Preguntas nelacionadns con el Zexto (5).

Pinocho:

Pinocho abandons da ciudad para in a connen por el cam
po. (amind vanios kilometros, de vez en cuando se: dete-
nia a miran las mnzanas, los penas, das uvas de:las ~

huentos. Por da noche acosado pon el hambre; se: metid
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en el cencado con da intenciin de cogen algunos nacimos de uvas,
Ojald munca se de: hubiena ocunnide tal cosas Ap_ena.o cogis é‘u
uvas, sintié gue sus pieanas quedaron agarradas de dos pesados
hiennos. .

Kx ES(RITURA:
Con igual matenial como pana da lectuna, pida al nifio: que e
escniba el dictado. Anote da mano predilecta para escribiim
y da direccidn que: sigue,

Cscnibin el dictado:
Fonema pon sorido y nombre - -
Silabas directas, invensas y inabadas ~-- -
© Palabras de 2: — 7 sillabas o -
Dictado ded texto e i

CXAMINADOR
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FI(HA DE AUMISION

FECHA: - e '

HISTORIA Nimero ~——e-memm-e C3 (& o NITiHoa

SEGURD: 89 Ao RN —

APELLIDO PATERNO. memmm e e e APELLIVO IATER HO ~mmmemmm

NOMBRE (OMPLETO ——- S -

LUGAR Y FEHA D MACTIGNTO —mmmmmmmmmmmm oo —

EDAD mmemmm e e

e -

DIRELCION EN (ARTAGENA = e O —,

IELEFOY) e DE QUIEN—mmom - -

TIENPO DF RESTOIR EN LA (TUDAD —mmmmm e emm

PERMNENCIA:  Definitiva ——————eee-e Temponal

YT VE (ON FAMILIA PATERMA -~~~ ~ FAMILIA PROPIA ——mmmmmmmemeee

PARIENTES —=-— AMIGOS —==== INSTITUC JON==mmmmmmm e

N T 7 — S

OT RO e m e e e e e

ESTUDTOS : —mmmm e

O - R —
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FICHA  DF ENTREVISTA

NOMBRE - - —-Histonia —
e .

FACTIORES MOTORES (alife  Observaciones

——— ——— = - —

e — -
PINLA - - ———— -

UESTREZA Digistal S e :
DESTREZA fiaruuad. - e I
PRECISION's Motniz —memmme. e -
COORDIMACION Bimanuad ——mee— e _
COORDINALION Visomosidy —mmmmmee r————— ———
COORDIRACION. Maro=Pid —mmm e __ -
RAPIDEZ Motiiz Genentd —ommmeemeo oo

DOMIMAIA Manual (distno - sundo Jeemmmm e
FACIORES SENSOPERCEPTIVOS

AGUDEZA VISUAL e e
VISCRIMIMACION DF (OLORES, TOMOS —mmmmmm e
AUDICION e mme e - —-
LENGUAGE S — : e e —
VIFICULTADES DORESTICAS [ Ay B () Jmmmmmmmmeeeee -
ASPECTOS  FISI(OS -

FUERZA FISI(A ~mmmmmm e — —-
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ASPECTOS FISTLOS:

LEVANTAR 7ESO ( Liviano: 26 Libnas, Mediano: 50 Libaas.

© Pesado 100 Kilos) e—vmmmm e
TRANSPORTAR PESO( Liviano 10 Libras, medio 25 dibras, pesado
50 Libnas) - - @_—
EQUILIBRIO S | --___,_--._,__f
ESTAR UE PIE (#olerancia en Eiempo) E——
ESTAR SENTADO #olerancia en Ziempo) ——————
(CAMIMAR ———- -
AGACHARSE e e e e - —
ARRODILLARSE —=mmmmmmeee _ - _
SUBIR ESCALAS '/ o RAMPAS I
EN PUIAR S .
HALAR ——- ' ——



