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INTRODUCCION

La practica de desempefo profesional de Trabajo Social, se constituye en el
espacio de interaccion del profesional con los distintos actores de una realidad
social (lideres, comunidad, representantes Institucionaies), para ei logro de
propdsitos que apuntan entre otras a la transformacion, al mejoramiento o a la
construccién colectiva de condicion_es sociales, culturales, econdémicas o politicas
de acuerdo con los objetivos e intereses de los grupos, organizaciones y

comunidades.

Desde esta perspectiva la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion a través del
programa de Trabajo Social mediante un convenio inter administrativo No. 080-
010 (ver anexo) de cooperacidn, concerté recursos, esfuerzos, compromisos y
responsabilidad para el desarrollo de acciones académicas - profesionales que
procuren, ademas, de la adquisicion de competencias profesionaies de sus
estudiantes, el fortalecimiento social en los sectores de desarroilo de la iocalidad y

la regién.

En este sentido, el informe de gestion que se presenta es el resultado de la
concertacion de la Universidad de Cartagena entre la Gobernacién de Bolivar y la
Empresa Colombiana de Petroleos -ECOPETROL, para la conjunciéon de

esfuerzos en beneficio de la poblacion de pescadores de la Depresidn



Momposina, especificamente en los municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y

Mompox.

Se recoge en este informe la experiencia profesional ganada durante 16 meses de
trabajo con pescadores, lideres, directivos, municipios, Instituciones publicas,
privadas, equipo interdisciplinario e interinstitucionales, con el acompanamiento
academico y profesional de las unidades academicas de Ciencias Sociales y

Educacion, Administracion industrial y Derecho.

La integracion de saberes e interdisciplinariedad profesional, v la concertacion
interinstitucional y comunitaria en esta experiencia con comunidades pesqueras se
constituyen en componentes sinérgicos que posibilitan la movilizacidon de
conocimientos, de organizaciones sociales y entidades con propdsitos, metas
comunes en la busqueda y aprovechamiento de recursos QUe contribuyan al
mejoramiento socio- economico- ambiental. Es asi como en el marco del proyecto
productivo pesquero artesanal depresién Momposina, (P.P.P-A D-M) FASE It se
consolidan esfuerzos, ideas y procedimientos desde perspectivas sociales y

humano sostenibles.

En estos esfuerzos y dadas las caracteristicas socio politicas y ambientales de la
zona area de influencia del proyecto, instituciones como el INPA, CSB,
CORMAGDALENA, ALCALDIAS municipales de Cicuco, Talaigua Nuevo y

Mompox acompafian al proyecto generando generando nuevos procesos Y
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realidades en la blisqueda de mejores condiciones de sostenibilidad para la vida

de los pobladores en la zona preservacion y proteccion del entorno natural.

El informe de gestion, documento final de la experiencia: Bajo él titulo:
PROYECTO PRODUCTIVO PESQUEROC ARTESANAL -DEPRESION
MOMPOSINA- FASE Il. UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO HUMANO
SOSTENIBLE, se contempla: La introduccion, objetivos, contexto institucional,
marco legal, aspecto -geografico ae la depresion Momposina, antecedentes,
diagnostico, justificacion, referehtes tedricos conceptuales, procesos que
permitieron acercarse y entender la integialidac de! marco referencial y operativo
de los procesos que se generaron en el mismo y en las organizaciones de base

pesqueras.

Finalmente se presenta la bibliografia, formatos de evaluacion, resultados de las
encuestas socio economicas aplicada a los pescadores (as) beneficiados del

proyecto, reflexiones y conclusiones.

Se espera que todas las personas interesadas en este campo de la gestidn
comunitaria, encuentren en esta experiencia (siempre en construccion), [os
elementos tedricos y metodoldgicos basicos que puedan servir de base para

procesos en otros espacios y con otros actores sociales.

11
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1. INFORME DE GESTION PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO
ARTESANAL DE LA DEPRESION MOMPOSINA, FASE Ii. PPPA - DM

ANO 2001 - 2002
1.1.  OBJETIVOS DEL INFORME

1.1.1. General
& Senalar los procesos sociales e institucionales generados en el desarrollo del
Proyecto Productivo Pesouero Artesanal de la Depresion Momposina, tase ! s

el termino comprendido de Diciembre del 2001 a Octubre del 2002

1.1.2. Especificos

& Indicar las acciones de difusidn del Proyecto, como facilitadores de procesos
de comunicacién, interaccion de este, a). Con las asociaciones pesqueras. B)
Con la comunidad en general. C.) Con las instituciones, con las disciplinas y
profesiones participantes y d) Con los municipios.

% Caracterizar las acciones profesionales que desde trabajo social se realizaron
en la movilizacidn, concertacion y proyectiva del proyecto.

& Proponer altemnativas de accion profesional, social y comunitaria en la
consolidacién de la experiencia en el corto y largo plazo en la Depresion

Momposina.

YZ



2. CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA
2.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad de Cartagena en cumplimiento a su misién de liderar procesos de
investigacién y desarrollo para la regién Caribe en ia que hace presencia desde
las distintas areas del coraoc_imiento; decide participar en el convenio inter
administrativo (080-010 de Diciembre del 2001- Septiembre 2002), conjuntamente

¢on i@ Gobernacion de Bolivar y la Empresa Coiombiana de  Petroleos

ECOPETROL. Esta Gltima cumpliendo con su programa de establecer esquemas

de interrelacion con autoridades e instituciones con el entorno que permitan
disefar proyectos productivos para generar ingresos como aptividad alternativa;
donde se invita al representante Gubernamental del Departamento (Gobernacion
de Bolivar), y la academia en cabeza de la Universidad de Cartagena a que se
trabaje interinstitucional e interdisciplinariamente. Esto Ultimo tiene gque ver con la
“cooperacion de disciplinas® para abordar el objeto de intervencion de una manera

integral; y lo primero tiene que ver con la busqueda de una sinergia institucional.

De tal manera que la Universidad legitimo su participacion en este convenio
aportando su experiencia, capacidad académica e investigativa, asi como la

infraestructura, recursos educativos, bibliograficos, administrativos y sobre todo

13



humanos (Docentes, Estudiantes, y Apoyo Profesional formado en la Universidad),
para garantizar el desarrolio, Ia'calidad y el cumpiimiento del objeto del convenio.
La Empresa Colombiana de Petrdleos apoyo logistica y financieramente [a

ejecucién del proceso™.

De la misma manera el DEPARTAMENTO a través de la Gobernacion de Bolivar,
aporta las instalaciones fisicas para adelantar las labores de Coordinacion,
Direccién y Ejecucién del Proyecto. Doto la logistica necesaria para el desarrollo

del convenio.

Todas las anteriores responsabilidades se materializaron para dar vida al proyecto
que tuvo como objeto: La participacién en la ejecucion de la segunda fase del
Proyecto Productivo Pesquero Artesanal P.P.P.A-DM. Especificamente en la
Depresién Momposina del Departamento de Bolivar, di‘reccionado a las
comunidades pesqueras artesanales de los municipios de Cicuco, Talaigua
Nuevo, y Mompox; bajo tres estrategias basicas que integran el Trabajo Social de
Base Cdmunitaria, con el manejo Ambiental de las areas de influencia del
Proyecto en pro del desarrolio integral de ta zona, propendiendo por el desarrollo
socio econémico de las comunidades pesqueras antes mencionadas, mediante el
trabajo concertado en tres &areas fundamentales: Socio- empresarial, Técnico,

Ambiental L.a primera fue de asignacién directa a la Universidad.

! Convenio Inter. Administrativo entre Ecopetrol, Universidad de Cartagena y Gobernacion de
Botivar (080-01), clausula tercera Pag. 4

14



De alli que la responsabilidad fue: Emprender acciones sociales encaminadas al
desarrollo personal, familiar y grupal, como base para la implementacién de tareas
productivas en las comunidades pesqueras de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox,

previamente caracterizadas sobre el esquema de organizacion social.

22. MARCO INTERINSTITUCIONAL Y NORMATIVO DEL PROYECTO

PRODUCTIVO PESQUERO ARTESANAL - DEPRESION MOMPOSINA, FASE i

Para dar cumplimiento a las dispoéiciones previstas en ei articulo 2 numeral 10 de
la Resclucidon 0964 emanada del Ministerio del medio amrhinnte, ECOPOTROL a
disenado una estrategia juridica denominada convenio insteradministrativo No.
080-010 (ver anexo). PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO ARTESANAL - f

DEPRESION MOMPOSINA FASE il. PPPA - DM.

El convenio citado es el producto de la accién de reclamacion de las comunidades
con vocacion pesquera, atendidas por las autoridades ambientales, mediante el
acto administrativo mencionado al inicio del presente escrito. En la consecucion de
esfuerzos se unen las instituciones, ECOPETROL, Gobernacion de Bolivar,

Universidad de Cartagena y los Municipios.

ECOPETROL aporta ia suma de $345.000.000 milones de pesos gque se
destinaron a cubrir los costos operativos y administrativos del programa de

recuperacion de Ciénagas con respectiva coordinacién y administracion.

m%?ﬁs*ﬁ;zsz o wn s DEEL 15
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La Universidad de Cartagena aporta y garantiza la disponibilidad de los recursos

humanos, administrativos y académicos que posee,

El Departamento estd a cargo del desarrollo de este convenio, es decir la
Gobernacién de Bolivar a través de la Gerencia Sur dei Departamento, con sede
en la ciudad de Magangué, la cual se encarga de la gestion y tramites internos
para la debida y oportuna ejecucion del presente convenio en asocio con la

responsabilidad que adquiere la Universidad.

Los municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox, en su calidad de
beneficiarios del PPPA-DM, adquieren el compromiso de vincular a sus UMATAS
dentro de la avanzada del procesc conocido y aprobados por ellos, donde
participan con orientacién de acompafamiento profesional y tecnico, como en
aportes referidos en especie en manutencion al personal vinculado al ejercicio

pedagogico.

Las Instituciones del orden Nacional y Regional. Se vinculan en primera instancia

el INPA, CORMAGDALENA y CSB.

Las asociaciones Pesqueras aportan su participacion voluntaria e irrestricta, en la
continuidad del proceso de! PPPA-DM, fase If como directos beneficiarios en cada

una de las etapas planificada bajo el esquema de concertacion. . .
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De esta manera se llevo acabd la celebracion de este convenio
insteradministrativo No. 080-01 (ver anexo). Las Instituciones en mencion, con el
propdsito de mejorar el desarrollo integral de las comunidades con vocacidn

pesquera en los municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox.

2.3. OBJETIVOS DEL PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERQO ARTESANAL,

FASE Il

2.3.1. General. Elevar al nivel socioecondémico de las comunidades pesqueras
artesanales de ios municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox, mediante el

trabajo concertado en las areas: Social, Ambiental y Productiva.

Es necesario aclarar que la Universidad de Cartagena participa en el Proyecto
desde tres facultades distintas que han puesto todo su conocimiento para
permitir la integralidad de la intervencidn; son elias: Derecho, Economia y
Trabajo Social. Por ser esta tltima la razén de nuestro interés por pertenecer
directamente a ella a quien valida el trabajo realizado por las autoras del
documento; sefialaremos los objetivos especificos que desde la Facuitad se
han disefiado como derrotero para el desarrollo de la ejecucién del

Proyecto.
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2.3.2. Especificos

&  Emprender acciones sociales encaminadas al desarrollo personal, familiar y
grupal como base para la implementacion de proyectos productivos en las
comunidades pesqueras.

& Fortalecer y legalizar las organizaciones pesqueras existentes en la zona a
través de procesos de sensibilizacion, formacién (desarrollo humano, social
y laboral), y concertacion interinstitucional y comunitaria, que permita
conformar la FEDERAdON DE PESCADORES DE LA DEPRESION

MOMPOSINA.

®:  |dentificar, organizar y proyectar social y labora{mente |os grupos de mujeres

orientados a procesos productivos pesqueros y /o agricolas.
&  Empoderar las asociaciones de pescadores y grupos de mujeres mediante
procesos de formacion integral (social, laboral, legal y técnica) para su

proyeccioén como organismo de mas alto nivel en la zona.

18
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3. RADIO DE ACCION DEL PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO

ARTESANAL EN LA DEPRESION MOMPOSINA , PPPA-DM, FASE Ii
3.1. ASPECTO GEOGRAFICO DE LA DEPRESION MOMPOSINA

Los entes territoriales que son beneficiarios del proyecto productivo pesquero que
adelanta ECOPETROL, Gobernacion de Bolivar y la Universidad de Cartagena- en
los municipios de Cicuco, Talaigué Nuevo y Mompox- se encuentran localizados
en el centro de! departamento de Bolivar, republica de Colombiz: en e! valle del.rio
Magdalena, ocupando la llamada “depresién Momposina®, es la parte de la llanura
fluvio - deltaica del rio Magdalena, se localiza aproximadamente desde la union
del brazo de Morales con el brazo de Papayal vy la llanura baja aluvial del rio
Cauca sector conocido fisiograficamente como “Cono deltaico ‘del rio Cauca. En el
departamento comprende el area que inicia en los limites con el departamento de
Antioquia, un poco antes del la confluencia con el rio Nechi, hasta la confluencia
del brazo de Loba con el Brazo de Mompox, en inmediaciones del corregimiento

de Tacaloa en el municipio de Magangué.

Esta subregién comprende parte de los territorios de Sucre, Cérdoba vy
Magdalena; su conjunto de Ciénagas, ademas de tener un papel primordial para la

biodiversidad tiene funciones en la amortiguacidn crecientes de caudales y es el
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sustento de alimento en las actividades productivas asociadas a sus recursos

hidrobiologicos.

La gran Depresion Momposina esta en pleno proceso de evolucion por ser tierras
virgenes, son de gran potencial agrolégico y son utilizadas principalmente por

cultivos de arroz y otros granos.
MUNICIPIO DE CICUCO

[ municipio de Cicuco, fué creado (a partir de! municipio de Talaigua Nuevo) en el
afio de 1994 mediante ordenanza de la Asamblea Departamental. Este municipio
de Cicuco se encuentra localizado en la zona Nororiental de 1a Isla de Mompox
fiamada la subregion Momposina, en el centro del Departamento de Bolivar, limita
por el norte con el municipio de Mompox, al este con el muhicipio de Talaigua

Nuevo y al oeste con el Brazo de Loba.

La distancia a la Capital Cartagena es de 190 Km. aproximadamente. Su
composicidn geografica es de 9 grados 18° de latitud Norte y 74 grados 47, tiene
una altura entre 10 a 15 mts scbre el nivel del mar. En cuanto al clima es
subtropical humedo, con una temperatura que varia entre los 30 y los 40 grados
centigrados y una humedad relativa del 80%. Su extensién es de 103 Km2 con

una topografia plana en su totalidad.

20



La organizacion politica del municipio esta determinada por su cabecera
Municipal integrada por las iocaiidades del Limén y Punta Cartagena. Los cuatro
corregimientos como centros poblacionales importantes: San Francisco de Loba,
La Pefia, San Javier, Campo Sereno. Presenta cinco veredas menores como:

Cicuquito, Pan de Azlcar, Pueblo Nuevo, Los Manguitos y Pan Pelao.

El municipio de Cicuco se encuentra constituido en un 70% por ciénagas

intercomunicadas por canos.
MUNICIPIO DE TALAIGL!A NUEYO

Talaigua Nuevo es una poblacion distante de Cartagena de Indias, capital del

Departamento de Bolivar a unos 200Kms y 25 Km. de la ciudad de Mompox.

Por méndato expreso de la Honorable Asamblea de Diputados de Bolivar segun

ordenanza No 010 del mes de noviembre de 1984 fue elegido municipio.

Esta a orillas del rio Magdalena, Su altura respecto al nivel del mar es de 28 mas

con una temperatura promedio de los 27 a los 35 grados centigrados.

El Municipio limita con el Corregimiento de las Mendoza hasta las Bocas de

\

Tacaloa, aguas abajo por el rio Magdalena, limita con el Municipio de Magangué

por el sur, desde el corregimiento E! Vesubio hasta la Ciénaga del Cano Hondo,

T . 21
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Con el Municipio de Mompox y por el oeste limita con el recién creado Municipio

de Cicuco y por el este con el municipio de Santa Ana.

E! municipio de Talaigua Nuevo tiene 8 carregimientos que son Talaigua Viejo, el
Vesubio, Patico, El Porvenir, el Pefidn de Duran, Ladera de San Martin, Las

Marias, Cafio Hondo y los Mangos.

MUNICIPIO DE MOMPOX

El municipic de Mompox fue fundado hacia los afios 15:47-1345 por Alonso de
Heredia o por Juan de Santa Cruz - situacién motivo de estudio e investigacion,
previa a su fundacion o -creacién ha existido poblacion ihdigena, ya que -el
asentamiento colonizador se efectud en tierras de los Zenues y Maiibles enla

sede del cacique Mompox de quien tomd su nombre.

El municipio de Santa Cruz de Mompox se encuentra localizado al sur del
departamento de Bolivar, republica de Colombia, en el valle bajo del ri6

Magdalena.

Sus coordenadas geograficas son 9° 14" 23” latitud norte y 74° 26 longitud al oeste

dei meridiano de Greenwich.

La altura sobre e| nivel del mar es de 33M y su temperatura media anual es de

33°C.
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El municipio tiene una superficie total de 645Km2. .

El municipio de Mompox esta dividido en tres micro-regiones: Micro region del Rid
Chicagua, Micro regidn del Ri6 Grande que comprende los corregimientos donde
el Proyecto tiene influencia: (Rosario, Travesia, Santa Helena, Villanueva, Bomba,
Santa Rosa, San Ignacio y santa Cruz) y la Micro region de la cabecera municipal

(Ancon, Tierra Firme y Rinconada).

El clima de la region es predominantemente calido de tipo subtropical humedo,
con suelos inundables, de origen praiorngado que hacen de sus terrenos

susceptibles de una erosion hidrica superficial.

Los municipios citados hacen parte de la Zona de Desarrollo Econémico y Social
ZODES de la Depresién Momposina, en donde se reconoce la confluencia de los
rios Magdalena, Cauca y san Jorge e incluso el cafio Mojana, lo cual evidencia su

riqueza hidrica de gran potencial agrolégico y pesquero entre ofros.

3.2. CONOCE A LAS COMUNIDADES...

El grupo de pescadores beneficiarios del proyecio productivo pesquero en los
municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox, se caracterizan por ser
campesinos sin tierras (tierras arrendadas), son un recolector primario, depende

su esfuerzo fisico. Su trabajo es estacional sujeto al ciclo natural de las especies

23



comerciales. Posee un gran conocimiento biolégico ~ empirico, tiene los ingresos
mas bajos de la sociedad, no posee ninguna seguridad social y laboral. El
pescador de esta zona se caracteriza por la pasividad frente a los problemas que

los aqueja.

Las comunidades de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox tienen como actividad
basica la pesca, sus miembros se dedican a la captura de peces principaimente en
cafios y ciénagas. Las especies mas importantes son el Bocachico, Bagre, la
Doncella, la Tilapia y especies de rﬁenor valor comercial la Arenca, Barbul, Pincho
y la Mojarra Amarilla. Esta actividad la realizan con instrumenios coma la atarralla
y el trasmayo utilizando las canoas a remo y las lanchas de madera. Por tal razén
se le denomina a esta actividad como pesca de tipo artesanal, que es aque!la. que
se realiza por personas naturales que incorporan a esta actividad su trabajo o por
cooperativas o asociaciones integradas por pescadores; lcon un nivel de
productividad de subsistencia, ademas alternan esta labor con la agricultura,
cultivando yuca, platano, arroz, etc., ellos alternan estas dos actividades porque la
primera esta sujeta a los cambios de la naturaieza como io es el ciclo hidrologico,

a esto se le suma los problemas ambientales de los cafos y ciénagas.

El sustento esta dado por lo que el pescador logra trabajar en sus faenas de pesca
— agricolas, y tratan de superar sus dificultades economicas por medio de
prestamos, ya que ellos tienen un escaso espiritu y visién empresarial y la faita de

una cultura del ahorro. Sus compafieras permanentes o esposas se dedican a las
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labores domesticas del hogar y en determinadas ocasiones se dedican a pulir el
pescado (escamarlo, arroyario, salar 0 ahumar), ellas en la gran mayoria de los
casos quienes lo comercializan en sus viviendas, las cuales son propias, esto
debido a que en esta zona hay terrenos de la nacion los cuales no tienen ningun
control estatal; y a los pescadores no se les presenta mayor dificultad para
ocuparlos debido a sus condiciones socioecondomicas, la vivienda de esta
poblacion se encuentran en condiciones precarias ya que la gran mayoria cuentan
con una infraestructura la cual se da de la siguiente manera: paredes de

bareheque, techo de palma y piso destapado.

El nivel educativo de esta poblacién en un gran porcentaje no poseen [os
conocimientos basicos para emprender actividades que lo requieran y alguno se
pueden ubicar en analfabetas praciicos, que son aqueilos que solo saben firmar su
nombre y que aprendieron a leer y a escribir, algunos inician Ia‘ primaria pero nc la
terminan, su conocimiento académico se limita a realizar las operaciones

matematicas fundamentales.

El tipo de unién con mayor relevancia en las comunidades de esta zona es la
unién libre. Considerando que es un estilo de vida de esta cultura y ademas entran
a formar parte. Estas personas tienen de 4-7 hijos; lo cual muestra la escasez de
programas educativos donde la concepcion machista sé antepone, a esto se le
agrega que en muchos casos el pescador tiene la obligacién de mantener a sus

parientes o0 a los de su esposa dando origen a familias extensas o amplias.
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4. REFERENTES DEL PROYECTQO PRODUCTIVO PESQUERO ARTESANAL

EN LA DEPRESION MOMPOSINA , PPPA-DM, FASE |l

4.1. ANTECEDENTES

El desarrollo de la industria petrolera en el area de Cicuco se remonta en los afios
1956-1960 cuando la Texas Petriieum descubrié en el valle interior del Rio

Magdalena los Campos de Cicuco, Viclo, Cenén Boguete.

lgualmente ia compafiia Gas Natural Colombiana construye el gasoducto que va

desde Cicuco hasta Barranquilla.

En 1956 se da inicio al primer "pozo descubridor Cicuco 1" y en 1961 el "pozo
Boquete 1”. A 1995 existian 13 pozos en produccion en esta zona, 5 Cicuco y 8 en

Boquete.

El campo Cicuco proviene de la concepcién Cicuco - Violo otorgado a fa “Colombia
Petroleum Company —COLPET". En 1865 para la exploracién y explotacion del
petroleo con una extension de 50.000 hectareas. El primero de Diciembre de 1973

ECOPETROL recibié la reversioén y empez6é la administracién del campo.



En 1976 a través del distrito norte y a partir de Julio de 1991 pasa este campo a la

Gerencia de Produccion — Departamento de Produccion.

Desde 1989 las autoridades Ambientales han emitido una serie de actos
administrativos entre los cuales se destacan: resolucion 0776/89, 02232/90y
0174/93 expedidas por el INDERENA: resolucion 0245/94, 0270/94, 0719/94 y
0964/99° emanada del Ministerio del Medio Ambiente; Resolucién 052/00, 115/00

y 170/01 expedidas por la CSB,

Como riadida de mitigacion y reduccion de los efecies nocivas generados en los
ecosistemas y economia campesina, las autoridades ambientales han conminado ._
a ECOPETROL a realizar una serie de acciones de tipo técnico-ambiental y-otras
de tipo social. Fue si como durante el afio 2000 se desarroiiaron una serie de
reuniones de concertacion con los gremios y ECOPETROL, con participacion de
CORMAGDALENA vy el INPA con el fin de concertar un programa piscicola, para

finales del segundo semestre del afio en mencion.
L]

Para la Gobernacion de Bolivar, ECOPETROL y la Universidad de Cartagena, el
desarrollo social y econdmico de la Depresion Momposina se constituye en el eje

central de las acciones, programas y proyectos que cada uno de estos entes

? La ultima resolucién emanada por el ministerio del Medio Ambiente en su articulo segunda,
numeral 10, contempla que a). ECOPETROL dentro del érea de influencia del campo de Cicuco -
Boquete debera identificar las &reas potencialmente actas para el desarrollo de programas
piscicolas. b). Definir los programas piscicolas y los respectivos aportes para su nmplementacmn
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realizan de acuerdo con su naturaleza y misién, en razén de que se considera a
esta como édrea de influencia directa de sus operaciones comerciales e

industriales, politico administrativas y académicas.

La concertacion de esfuerzos y recursos para el desarroiio de los municipios de
Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox desde el segundo semestre del afio 2000
generd como resuitado el reconocimiento de la actividad pesquera como principai
fuente de ingreso de los pobladores. El reconocimiento de la dinamica de las
distintas asociaciones de pescadﬂores como un potencial importante para la
consolidacién de organizacicnes de peccadores a. un nivel mas formal - la
participacion activa de los pescadores en el trabajo técnico de limpiezas de

ciénagas, cafios y el repoblamiento con especies nativas.

El Proyecto Productivo Pesquero Artesanal de la Depresion Momposina, busco y
seguira buscando (el proyecto tiene una proyeccion de 5 afios), propender por el
méjoramiento de las condiciones socioeconémicas y ambientales para un uso y
explotacién de los recursos en concordancia con el equilibrio del medio ambiente y

el desarrollo humano sostenible.

El Proyecto Productivo beneficié en una primera fase a una poblacién aproximada
de 997 pescadores. Tuvo su origen a partir de la idea de un grupo de personas
(lideres de las comunidades) para superar condiciones de vida desfavorables, en

pro de desarrollar una actividad econémica con toda su potencialidad: la pesca;
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proceso que se logra concretizar en una primera fase®. Por intermedio de
ECOPETROL a través de la Oficina de Relaciones Externas con la Comunidad
donde se ejecutaron una serie de acciones tendientes a mejorar la calidad de vida
de los habitantes del area de Cicuco y Talaigua Nuevo, se trabajéo con 19
asociaciones, realizandose un diagnostico y organizacion de los grupos de
pescadores a través de un programa de limpieza, destaponamiento vy
repoblamiento en ciénagas y caros en las comunidades en mencidn, proceso que
inicié en el segundo semestre del afio 2000 y cuimina en el mes de diciembre del

mismo ano.

Se procedié a reconocer y convocar a los diferentes lideres y organizaciones
donde se sensibilizd y se reafirmé el compromiso de los pescadores con el
proyecto, esto se desarrollo en base a unas estrategias metodologicas con trabajo
comunitario que permitiera a los grupos una participacion activa en el proceso, una
generacion de autonomia en los grupos constituyéndose en una de las premisas
mas relevante de la metodologia; cbn miras a lograr la continuidad y la proyeccion

que se desea, se inicid la segunda fase, teniendo encuentra las necesidades

* A partir del segundo semestre del afio 2000, se emprendié la | Fase de un Programa de
Recuperacion de la Pesca Artesanal, inicialmente estructurade conjuntamente con la 19
Asociaciones Pesqueras tanto del municipio de Cicuco como de Talaigua Nuevo, y con acciones y
aportes Inter. — instiCtucionales de CORMAGDALENA, INPA, CSB, U de C, Alcaldias Municipales
de Cicuco y Talaigua Nuevo, y, ECOPETROL. En ella se obtuvo la completa sociabilizacién y
organizacién Comunitaria al intefior de los Grupos Pesqueros en mencidn, y se logro tecnicamente
la intervencion mediante limpieza de Ciénagas y Cafos previamente seleccionados, y
posteriormente se reatizd mancomunadamente Un Programa de Repoblamiento de Alevinos con
especies nativas en los mismos espejos de agua definidos anteriormente. Dicho Programa culminé
exitosamente en el mes de Diciembre del mismo afo, con la efectiva participacion de 997
Pescadores artesanales pertenecientes a los Municipios de Cicuco y Talaigua Nuevo.
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latentes presentadas en él diagnostico socioeconémico y las cuales se encuentran

descritas en el documento de manera generalizada.

Se piensa desde las fases porgue indican el camino para alcanzar el
objetivo de formacién — productividad para la organizacion y el desarrollo
de las comunidades de pescadores artesanales, es de aclarar que cada
una de ellas integra el trabajo y apoyo de las &rea Social, Legal,
Econémica y técnico-ambiental.

DESPUES DE 1 ANO SE INICIA LA SEGUNDA FASE 2001-2002: esta se trabajé
en tres estrategias basicas. Que integran el Trabajo Social de base comunitaria, el
cual implica ahondar en las practicas sociales, creencias, costumbres,
sentimientos, ideas, valores y todos aquellos comportamientos que de una u oira
forma inciden en la participacién de los pescadores, donde se abordo al pescador .
en el émbito personal, grupai y familiar y a la mujer bajo el esquema de mujer
trabajadora de una forma integral, que les permitiera a estas comunidades

alcanzar un desarrollo humano sostenible.

La primera de ellas, Estrategia No. 1, tiene como propésito emprender acciones
sociales encaminadas al desarrollo personal, grupal y comunitario, como base
para la implementacion de tareas productivas en las comunidades pesqueras de
Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox bajo el esquema de organizacion comunitaria
siendo responsabilidad de la Universidad de Cartagena, la cual integré tres areas

del conocimiento (Trabajo Social, Administracién industrial, economia y‘Derecho),
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como estrategia y alternativa a la vez, de generar un desarrollo integral y

sostenibie de la region.

Se contemplé ademas una Estrategia No 2 a cargo de Instituciones del sector
técnico pesquero liderados por el INPA, los cuales realizaron una seieccion de
sitios de muestreo, revision de informacion secundaria, monitoreos biolégicos,
pesqueros y socioecondmicos, monitoreos semanales a la comercializacion: todo
con el objetivo de identificar el nivel de desarrollo de los principales sistemas
productivos existentes en los municipios beneficiados con el proyecto, que
permiticra sefialar los aspectos favorables y deficienies basicos en el
funcionamiento del subsector pesquero en las ciénagas, sus causas y su
jerarquizacién, y sefialar los elementos estratégicos para la definicion de una

politica dei desarrolio del subsector en fa Regién de la Depresion Momposina.

La Estrategia No 3 se ejecutd para realizar actividades de limpieza y
repoblamiento de cafios y ciénagas de la regidn, para recuperar los ecosistemas
de humedales, importante esto, desde el punto de vista de la conservacion de los
recursos hidrobiolégicos y fundamentaimente el pesquero, como parte de la
economia local y regional. Esta estrategia estuvo a cargo de Instituciones como el
INPA, CSB, CORMAGDALENA, UMATA vy coordinacion técnica; todo dentro del

marco del Proyecto Productivo Pesquero Artesanal.
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El esquema que se presenta a continuacion fue la manera en que se abordaron

las estrategias descritas anteriormente:

ESTRATEGIA 1: SOCIO ~ EMPRESARIAL:

SOCIAL- FORMACION:

« Desarrolio humano, grupal, y comunitario desarrollo familiar

o Proyeccion social de las organizaciones de pescadores y mujeres

ECONOMICO - FORMACION:

+ Empresarial y planes de negocios
» Creacion dei fordo de capital de riesgo

o Concertacion interinstitucional.

JURIDICO; FORMACION DE BASE LEGAL .-

o Organizacién, fortalecimiento y Consolidacion de Asociaciones  de
Pescadores y Mujer trabajadora.
o Estructura de los estatutos de la Federacion Départamental de Pescadores

de Mujer Trabajadora.

ESTRATEGIA 2 y 3: TECNICO AMBIENTAL

» Ejecucidn diagndstico y monitoreo.
« Realizacién de taileres de formacion "Piscicultura Tropicai”.
o Realizacion de talleres de transformacion de producto.

ASOCIACIONES BENEFICIARIAS: 32 DE PESCADQRES Y 25 DE MUJERES.
POBLACION BENEFICIARIA: 2000 PESCADORES(AS).
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Se considera que la integracion de estas tres estrategias es decisiva para el
proceso participativo, ya que se logra contribuir al desarroilo socioeconémico de
las comunidades pesqueras, artesanales de los municipios en mencion mediante

el trabajo concertado en las areas social, economica, legal y técnico — ambiental.

En términos generales las actividades planteadas permitieron la estructuracion y
puesta en marcha de este proyecto, que puede integrarse a los intereses y
necesidades locales, regionales, y nacionales de desarrollo, lo que puede permitir
la vincuiacion de mas entidades en‘ los diferentes érdenes como apoyo técnico ylo
ec:andémico, en las fases venideras porque somo s& indicd al inicio del documento

el proyecto tiene una proyeccion de 5 afios.

En todo este proceso las asociaciones pesqueras cumplieron con su deber y a la
Vez con su derecho a la participaciéon activa, voluntaria comb tnicos y directos
beneficiarios en cada una de las etapas planificadas bajo el esquema de
concertacion y bajo unos principios respetados y potencializados por cada una de
las  Instituciones participantes; estos  principios  tenian que  ver
basicamente con: |

1. Las comunidades tienen el derecho de participar en las decisiones que afectan

sus condiciones de vida y de trabajo.
2. La participacion solo es sostenible y creativa, si esta acompafiada por el deber

de tomar decisiones de los autores del proceso.
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3. La participacién debe basarse en Ia equidad de género e involucrar a los

jovenes

4. El fomento de la capacidad de gestion es esencial para promover la

participacian.
S. Las comunidades son los actores primarios del desarrollo. Por lo tanto, estan

en mejor capacidad de identificar sus probiemas v desarrollar sus capacidades

6. De esta manera se llevé a cabo el procedimiento para celebrar el convenio

inter administrativo que iegitiméﬂel Proyecto de Gestidn que aqgui se presenta,

42.  DIAGNOSTICU 3ULCiU - ECONOMICO DE LAS COMUNILAL =5
PESQUERAS DE LA DEPRESION MOMPOSINA (CICUCO, TALAIGUA NUEVO
Y MOMPOX)

421. La Depresibn Momposina: Una Aproximacion a su Contexto

Econdmico, Social, Politico y Cultural
* ASPECTOS POBLACIONALES.

El totai de poblacién de ios municipios (de acuerdo con proyecciones del Dane-
DNP) alcanza los 86.118. personas, que representan el 4 % del total
departamental; Mompox posee el 64 % del total de la poblacién -55764
habitantes, le sigue en importancia Talaigua Nuevo con el 23% - 19573-finaimente

Cicuco con el 13.7% - 10871 es el de menor volumen de poblacion en su territorio.

TNEVEBSIDAD ™2 cum%
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En su distribucion Urbano-Rural, muestra una tendencia a concentrarse en ias
cabecera urbanas, de hecho 51344 ( 72%) se localizan alli y el restante 24161 en
las veredas y corregimientos; factores como el conflicto armado, la inseguridad
ciudadana y la carencia de servicios basicos sociales propician esta situacion

desde hace varias décadas.

En su estructura es una poblacién joven y en transicién que esta demandando la
prestacion de servicios como Educacién, Salud, Recreacién, asi como la
generacion de ingresos y oportunidades para desplegar sus potencialidades vy

cep@cidadss, tal como lo establece el contrato sociai wigzite Gasde 1991. En la

tabla siguiente se puede observar.

TABLA No 1. EDADES Y NUMERO DE LOS HABITANTES DE LOS

MUNICIPIOS DE CICUCO, TALAIGUA NUEVO Y MOMPOX. ANO 2000.

MUNICIPIO POBLACION | GRUPOS DE EDADES
TOTAL 5-14 15-24 24-59
Cicuco 10.871 2.428 2169 3658
Talaigua Nuevo 19.573 4.226. 3.775 6.367
Mompox 55.764 11.367 9.432 17.427
Total 86.118 18.022 l 15.376 27.542

Fuente Proyecciones Dane DNP. 2000.
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Es evidente como el 32% ( 27542) es una poblacién en piena etapa productiva de
Sus capacidades y habilidades con miras a generar ingresos : el 21 % es decir
18022 nifios y nifias estan en edad escolar de la basica y el 18%, equivalentes a
156376 jovenes, oscilan entre la adolescencia y la etapa aduita lo cual implica

demanda de servicios ya resefiados.
* INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS PUBLICOS

Estas comunidades vinculadas al P.P.P.A se ven en mayor medida afectadas por

la carencia y acceso a lo; servicics Dasicos como: agua potable, energia

eléctrica, alcantarillado y gas natural. En efecto tomando como soporte las cifras

del Plan Departamental de Desarrollo “Consenso Social Por la Convivencia”, los

indicadores de la subregion muestran entre otros.

La Cobertura en agua potable se estima en 64.6 % de la poblacion, sin embargo
este es un servicioc esporadico y con permanentes cortes, a mas de ser prestados
por empresas que no se ajustan -a ia ley 142 / 94 o estatuto de los servicios
publicos. En materia de alcantarillado este solo cobija al 12 % de la poblacién, lo
cual refieja el nivel de precariedad y vulnerabilidad en que se halla los habitantes
de la Depresién Momposina. Situacién gque se agrava ante la ausencia de un
servicio de aseo urbano eficaz, oportunoc y acorde a las normas ambientales para
el manejo de los residuos sélidos; tan solo Mompox muestra un servicio aceptable

para sus ciudadanos.
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Con relacién al servicio de energia eléctrica en los municipios beneficiarios del
proyecto su cobertura alcanza el 90% de las cabeceras urbanas y se estima un 56
% en las zonas rurales; el servicio es pfestado por el consorcio Electrocosta -
Electricaribe, mediante concesiéﬁ y para el afo 2001 existe un total de 16266
suscriptores del servicio. Es significativo la fragilidad del mismo (cortes y
racionamiento “técnicos’) y el alto costo de las tarifas, lo cual viene afectando los

ingresos de las familias, e igualmente la dinamica econémica subregional.
« CAPITAL HUMANO Y SOCIAL EN LA DEPRESION MOMPOSINA

Una referencia al capital humano y social en zona, nos muestra su precariedad y
vulnerabilidad actual, asi como de las futuras generaciones. Es pertinente traer a
colacién la definicion de Vulnerabilidad, esta se entiende como una exposicién
permanente al riesgo derivada de la situacidon .de precariedad, manifestada en la
“‘Alta dependencia Econémica, Bajos niveles Educativos y Nutricionales, la
presencia de riesgos ambientales (en los asentimientos) y la carencia de

propiedad y redes sociales y familiares entre otros’.

" Lo anterior se constata en que la cobertura en educacion basica (primaria y
secundaria) se calcula en un 65 .5% cuando el promedic nacional supera en
basica primaria el 80% y en secundaria el 67%. El total de matriculas asciende a

28936 estudiantes (incluye los municipios de San Fernando, Margarita, y Hatillo de
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Loba), y la matricula oficial es del 96 %, solo existen 952 alumnos en colegios

privados.

Es de resaltar como las tasas de retencion escofar en los tres niveles son en
promedio del 90%; la tasa de reincidencia oscila entre el 4% y el 9 %, siendo la de
mayor nivel en primaria. Las deficiencias sefialadas redundan en la calidad

educativa de los estudiantes, puesto que en el afio 1999 en las pruebas del ICFES

sus resultados fueron DEFICIENTES, por ejemplo 13 colegios los clasificaron en

el rango Bajo; a 4 colegios en el rango Medio y 1 en el rango Inferior.

En cuanto a Salud y Seguridad Social, las cifras igualmente reflejan la debilidad y

carencias del servicio qUe se presta a los pobladores; el nivel de aseguramiento
en seguridad social no supera el 40% de los potencialmente b_eneﬁciarios, el perfil
de Morbilidad sefiala a la IRA (Infeccion Respiratoria Aguda) és de 2439 por cada
10000 habitantes. La EDA (enfermedad diarreica aguda) es de 742.5 por cada
10000 personas, esto es consecuencia entre otros de la deficiencias en materia de

Saneamiento Basico y de una cultura de medicina preventiva.

El perfil de mortalidad muestra é las enfermedades isquemicas del corazdn con 36
casos de prevalecia, le sigue en importancia las enfermedades cerebro vasculares
(18) y las enfermedades intestinales con 7 casos. El escenario resefiado se
agrava con el deébil desarrollo institucional en los entes encargados de prestar el

Servicio.
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Para una mejor comprension de las condiciones de vida de la poblacion de la
Depresion Momposina, es necesario contrastar con el indice de condiciones de
vida; este indice se considera como una herramienta para acercarse a una mejor
caracterizacion y medicion de las condiciones de vida, posibilitando una
focalizacion de los programas sociales que implican subsidios a los hogares o
personas. El municipio de Talaigua Nuevo tiene un ICV de 47.6 %, Mompox de
63.9 %; Cuando [a Nacidn tiene un promedio de 70.8 % lo cual muestra un rezago
protuberante de los entés territoriales de la Depresion Momposina, reflejado en Ia

gran Pobreza y Marginalidad en que se desenvuelven sus habitantes.

Estas comunidades cuentan con una red de organizaciones sociales en donde se
destacan los Comitéé de Pescadores, las Juntas de Accion Cqmunal, Juntas de
Padres de Familias, esencialmente; y que de una u otra fprma han logrado
desarrollar procesos de reivindicacion y autogestion en pro de su bienestar vy
calidad de vida. No obstante el desarrollo de categorias como Ciudadania,
Comunidad y confianza es incipiente en el contexto de la modernidad y de la

globalizacion.
« ESTRUCTURA ECONOMICA Y GENERACION DE INGRESOS

Al conocer la estructura econémica de la Depresion Momposina se comprueba los

niveles de Vulnerabilidad de la poblacion localizada en su asentamiento; es una
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economia con altos niveles de informalidad por los agentes productivos, limitado
acceso a los activos productivos (como la Tierra, tecnologia, Capital) y una débil
capacidad de generar cadenas productivas y vinculaciéon a los Mercados

Regionales, Nacionales e Internacionales.

La economia agropecuaria muestra una gran concentracion de la tenencia de la
tierra (es la ZODES de mayor concentracién en el territorio Departamental) en
pocas manos; tan solo el 4 % de los Propietarios (320 personas) poseen el 60%
de la tierra disponible para explotacion, en predios que superan la extension de
100 hectéreas. Por otra parte, el 72% de los propietarios (5764 personas) alcanza

& poseer el 14 % de la tierra para explotacion.

El area sembrada en el afio 2001 es de aproximadamente 14.11, hectareas, para
un area cosechada de 12.718 hectareas que permiten una produccién de 43.213
toneladas de productos agricolas, en donde se destacan el maiz, yuca, citricos y
frutales entre oftros. La explotacion ganadera esta estimada en 115.255 cabezas
de ganado vacuno, el cual constituye el 14% del total del hato departamental: de
ese total 66.588 son hembras y 48.867 son machos, el tipo de explotacion es el
ganado de doble propdsito y el engorde, se destacan los hatos localizados en la

isla de Mompox y Talaigua.
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TABLA No. 2. ESTABLECIMIENTOS ECONOMICOS DE L.LOS MUNICIPIOS DE

CICUCO, TALAIGUA NUEVO Y MOMPOX. ANO 2000.

Y|

INDUSTRIA | COMERCIO | COMERCIO | SERVICIC 1 | SERVICIO 2

MUNICIPIO | ESTABLECIMIENTOS
MIXTO

Cicuco 62 5 4 39 7 7
Talaigua 98 8 5 48 22 15
Nuevo
Mompox 542 112 41 252 65 72
Total 702 125 50 339 94 94
|

Fuente: Primer Censo Econdmico del Departamento de Boli;rar, DAP 2002

Con base en el primer Censo Econdémico del Departamento realizado
recientemente, se pueden determinar las actuales condiciones en materia de
procesos productivos, comerciales y de servicios, asi como el nivel de empleo

generado por los agentes economicos localizados en este territorio.

Existen un total de 702 establecimientos econémicos en la depresion Momposina,
equivalente al 9% del total departamental el cual es de 7.432 establecimientos
economicos. El municipio de Mompox cobija el mayor numero de
establecimientos, 542, equivalentes al 77% del total de la subregién, le sigue en

importancia Talaigua Nuevo con el 13% y finalmente Cicuco con el 8%. En su
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distribucion es sector comercial posee el 48% de los establecimientos, el sector

industrial posee el 17.8% y el sector servicios el 26%.

En materia de empleo Mompox genera 1.585 empleos, es decir 2.9 por cada
establecimiento existente, Talaigua Nuevo genera 279 empleos en promedio 2.8
por cada establecimiento econdmico y Cicuco ocupa tan sélo a 112 personas para

un promedio de 1.8 empleo por cada estabiecimiento en funcionamiento.

Es importante sefialar que en este censo no se identifican negocios de pesca,

razon por la cual el proy=cte ¢=be ecaminarse a fomentar la cultura de la pesse

U

en todos sus estamentos para su posicionamiento en el ambito comercial,

productivo y ambiental sostenible.
» ASPECTOS CULTURALES Y PATRIMONIALES

Se reconoce la diversidad cultural y folclérica de los habitantes localizados en la
depresion Momposina; estamos en presencia de los que se llama la Cultura
Anfibia, es decir, una cultura del agua en donde la mayor parte de las actividades
economicas y sociales estan Iigédas a la presencia de los cuerpos de agua, ya
sean ciénagas, rios, que de una u otra forma inciden sobre la actividad econémica
basandose en los periodos de escasez o de abundancia de la misma), las
viviendas se localizan sobre la orilla de los cuerpos de agua. En fin la cultura

anfibia contiene elementos ideolégicos y articula expresiones psicosociales,
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actitudes, prejuicios, supersticiones y leyendas que tienen que ver con los rios,

canos, playones y ciénagas entre otros (Orlando Fals Borda 1979).

Como expresion de esa riqueza y diversidad cultural podemos mencionar eventos
como la Semana Santa en Mompox y el festival de la Tambora en Talaigua,
asociado lo anterior al Patrimonio Arquitectdnico existente en Mompox, el cual
contiene elementos invaluables en su estructura, vy, el cual viene siendo objeto de

procesos de conservacion y preservacion.
4.3. JUST!FICACION

Desde la perspectiva de Ezequiel Ander — Egg, tedrico del trabajo social l.
enunciado en el trabajo de grado de Rincon Maria Margarita en 1989,... se
considera que el Desarrollo de una Comunidad.. “es un movimiento que se
acrecienta para promover el mejoramiento de la calidad de vida de una Localidad

a fravés de una participacion activa y consciente®.

Consecuente con este planteamiento, se observa que en el afio de 1987 se
construye en la ciudad de Magangué el Centro de Servicio al Pescador Artesanal,

con el propdsito de atender a este sector productivo, este proyecto se desarrolio

* RINCON ROMEROQ, Maria Madalis Tesis: Factores Culturales Socioeconomice y Politico que
Inciden en la Escasa Participacion del Pescador Artesanal de la Boquilla en Organizaciones
Sociales de Base. 1989, Pag. 7.
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en cumplimiento del acuerdo de cooperacion técnica internacional celebrado entre
el Gobierno Colombiano y los Paises Bajos, la direccion del proyecto fue asignado
al fondo DRI. Desde las experiencias e intentos que por muchos afios vivié la

comunidad para consolidar procesos productivos, con el apoyo de organizaciones.

Se construye el 19 de Diciembre de 1990 la Precooperativa de Pescadores del Sur
de Bolivar -COOPESBOL- que comprendia los municipios de Magangué, Pinillos,
Mompox y San Fernando, con un numero de 76 asociados cuya funcién esencial
seria la de operar el Proyecto CEéPA. La cooperativa inicia actividades en Enero
de 1992 asumiendo la ejecucion c« =s :=a'-£1=:t«1_;gias en la zona. Estas actividades

se desarrollan hasta 1994 época en que hace crisis por varias razones:

* La organizacion de la base social de ia Precooperativa se dio mas como un
paso para cumplir un requisito que como un proceso de verdadera
concientizacién y organizacién.

» La direccion de la empresa fue asumida por la organizacién en forma
prematura al no estar debidamente capacitados los pescadores en desarrollo
gerencial.

» La base social no se apropié del proyecto, ni lo percibid como una estrategia

para mejorar sus condiciones de vida.
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El funcionamiento del CESPA Sur de Bolivar evidencié que no bastaba con montar
una infraestructura de apoyo tecnologico para el desarrollo del sector sino que era
necesario desarrollar un proceso de formacidn del capital humano, socializacion y

sensibilizacion.

En un intento de apoyar al subsector Pesquero Artesanal de la Depresion
Momposina se a implementado el PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO
ARTESANAL, DEPRESION MOMPOSINA -PPPA-DM, que estad dirigido a
organizar y consolidar las organizéciones de base pesquera a través de procesos
de formacion fue ngagusen y garanticen la gestion sostenible de: los vecirgas
pesqueros, su generacion, acceso y control para comprometer la subsistencia de

las nuevas generaciones.

Las comunidades con vocacién pesquera, en particular las dé los municipios de
Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox, se encuentran afectadas por numerosos
problemas que les son comunes. La situacidn por las gque atraviesan estas
poblaciones se reflejan en la falta de recursos econdémicos que les dificulta vivir
dignamente, la falta de informacion para acudir a los recursos de cofinanciacion d.e
proyectos, deficiente organizacion comunitaria, a esto se le suma la falta de
formacidn en los diferentes ambitos de la vida de un individuo (familia, grupos y
organizaciones), fa continua disminucién de la pesca por la contaminacién v la

disecacion de las ciénagas y los cafios.
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La actividad pesquera en esta region la desarrollan aproximadamente 1500
pescadores artesanales, quienes proporcionan la mayoria del pescado que se
comercializa en la costa Atlantica, de quienes dependen en promedio de cuatro a
siete (4-7) personas por familia (ver anexo, resultados de las encuestas socio
econdomicas de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox), dos mil guinientas (2.500)
personas derivan su sustento de la pesca que genera empleo aproximadamente
para un nimero igual de personas que estan relacionadas directa o indirectamente

con la pesca artesanal.

Paru dar respuesta a la problematica expuesia hasta &l iiomento, se estructura un

proyecto de gestion que dé respuestas concretas y garantice la inmediata atencion

de la situacién, se concretiza el PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO
ARTESANAL DEPRESION MOMPQOSINA SEGUNDA FASE. En la medida en que
se integran y/o articulan acciones en el proyecto de orden econémico, social, legal
y técnico-ambiental surgen los componentes de interdisciplinariedad, Inter
institucionalidad y la trandisciplinariedad como estrategias decisivas en el

proceso.

Desde la participacion en el convenio inter administrativo No.080-010 (ver anexo).
Las Instituciones responsables de la ejecucion del proyecto con respecto a sus
estrategias desde la presencia de la Universidad de Cartagena, permitid dar

origen al desarrollo de esta experiencia a través de su Facultad de derecho,
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Administracion Industrial, Ciencias Sociales y Educacién con su programa de

Trabajo Social.

L.a facultad de Ciencias Sociales y Educacion, inicio su vida académica en el
afo de 1994, adquiriendo un vertiginoso desarrollo académico. mostrandose
como una de las facultades mas activas en términos de proyeccion social y
formacion profesional pertinente con el contexto social en el que interactuan

ta Universidad de Cartagena.

MISION. La Facultad de Ciencias Sociales y Educacion es una unidad académica
que forma profesionales de éita.calidad, en las areas sociales y pedagogicas en el
marco de los principios de justicia, ética, tolerancia y solidaridad, fundamentados
en los avances de la ciencia y la tecnologia, comprometidos con [a transformacion

de la localidad y ia region, en la direccion de la vivencia de valores democraticos.

VISION. La Facultad de Ciencias Sociales y Educacion liderara el desarrollo
integral de la localidad y region activando procesos comunicativos que permitan la
construccién individual y colectiva de nuevos saberes teéricos y practicos en las
areas social y pedagdgica, con miras a consolidar su autonomia y con elio la

vinculacién permanente a la transformacion del contexto.

LAY ERERR
R R . 7
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La Facultad cuenta con programas académicos de Pregrado, Postgrado vy
Educacion Continua en las areas de Educacion y Ciencias Sociales en esta ultima

area se ubica el programa de Trabajo Social.

Trabajo Social considerada una profesion que coniribuye al desarrollo de
potencialidades de individuos, familias, grupos, comunidades y organizaciones en
la busqueda del cambio social de los contextos donde interactiian los actores del

desarrollo social, econdmico y politico de la regién.

Consecucines <on estos principios los profesionales asignasios al PI’PA-DM fase
ll, desempefian su accion profesional con los grupos de pescadores(as)
artesanales de las comunidades de Cicuco Talaigua Nuevo y Mompox. Con el
propdsito de apoyar procesos organizativos y de desarrollo humano y social, a
partir de enfoques, perspectivas teéricas y metodoldgicas. Se establecieron o se
definieron en comrespondencia a esto los bloques o temas de formacién que se
dieron en tres niveles esenciales: a). El Nivel individual el cual incluyé
Autoestima, Proyecto de vida, Manejo de Valores y Crecimiento Personal: b). El
Nivel Familiar sé realizaron connivencias familiares: c). El Nivel Grupal se
ofrecieron elementos en Organizacién, Liderazgo, Manejo de Conflicto,

Participacion, Comunicacion, Manejo eficiente de reuniones.

La Interdisciplinariedad en éste proyecto, trasciende la suma de los saberes y

propone fa integracion de las areas que intervienen en torno a unos objetivos y
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lenguajes comunes de analisis y abordajes de la realidad. Con esta
Interdisciplinariedad se pretende que los integrantes de estas disciplinas aporten
desde sus perspectivas, herramientas técnicas y conceptuales, esta relacion de
conocimientos les permitieron a las comunidades pesqueras obtener unas Bases

solidas donde ellos sean auto gestores de su propio desarrallo.

Observar desde diferentes puntos de vista una situacion, permite generar
propuestas de distintos angulos de accién, mayor eficacia y eficiencia a la hora de
resolver problemas, de descentralizar el trabajo, definiendo responsabilidades y

estableciendo compromisos.

La interdiscipinariedad es sobre todo un estado mental que requiere de

cada persona una actitud a la vez de humildad, apertura cunosudad una

\

voluntad de dialogo y finalmente una actitud para la asmfacaon y %a smtesus

ASUBRIGGS Y GUYICHAUD
lnterdascnphnarzedad en educacion,
EZEQUIEL ANDER-EGG

Ed. Magusteno del Rio de ia Plata, Pag. 39

La interdisciplinariedad y la interinstitucionalidad ofrecen un pancrama rico en
interpretaciones y respuestas a los problemas del desarrollo, uno de los cuales es

la gestién comunitaria.
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Pero la interdisciplinariedad e inter institucionalidad se logran en la medida en que
se conformen redes de trabajo en las cuales cada profesional o técnico
perteneciente a una institucién, grupo o disciplina comparta su conocimiento y

experiencia y aprenda de {a de otros.

La Inter-institucionalidad vista desde la bUsqueda de una sinergia institucional,
porque sinergia es accion y creacion colectiva; es union, cooperacion y concursos

de causas para lograr resultados y beneficios conjuntos.

La Transdisciplinariedad es una perspectiva epistemolégica que va mas alla de la
Interdisciplinariecat. No solo el cruzamiento e interpretacion de difereiites
disciplinas, sino que pretende borrar los limites que existen entre ellas, para
integrarlas en un sistema unico. “Enuncia la idea de una trascendencia, de una
instancia cientifica capaz de imponer su autoridad a las disciplinas particulares;
designa quizas un lugar de convergencia, una perspectiva de objetivos que reunira
en el horizonte del saber, segin una dimensidon horizontal o vertical, las

intenciones o preocupaciones de las diversas epistemologias”.

Desde la presencia de ECOPETROL y su impacto social y ambiental en la zona y
las recomendaciones que le confiere el Ministerio del Medio Ambiente y la

Corporacién Auténoma del Sur de Bolivar por intermedio de la Gerencia de

* ANDER -EGG, Ezequiel, Interdisciplinariedad en educacién editorial magisterio del rio de la piata Buenos
Aires, Pag. 24 - 25
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Producciéon vy la direccion de Relaciones Externas con la Comunidad viene
realizando unas series de acciones tendientes a mejorar la calidad de vida de los
habitantes del area de los municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox. Y en
general trabajando con las administraciones Locales, Seccidnales, Nacionales y

otras entidades que trabajan o se hayan en el area.

Desde la responsabilidad de la Gobernacion de Bolivar como area Politico
Administrativo le corresponde al Departamento gestionar y promover del desarrollo
de todos sus habitantes, mediante Ala adopcidn y ejecucion de planes y programas
yenarales que propicien el crecimiento ecorsmice v ol desarroilo humano social
sostenible y creen las condiciones necesarias para la convivencia pacifica

mediante la concertacion y el dialogo social.

Finalmente el Departamento de Bolivar sera el intermediario entre la Nacién y los
Municipios, para todos los asuntos que tengan que ver con el desarroilo

econdmico, social y ambiental que afecte su territorio.

Ademés una disciplina en el sentido ético de la palabra exige desde el principio la
aceptacion del trabajo de equipo, entre los representantes de ciencias diversas e
instituciones debido a la necesidad de un lenguaje directamente comin, sé a
sefalado a lo fargo del documento que el PPPA-DM fue ejecutado en la segunda
fase por ECOPETROL, Universidad de Cartagena y la Gobernacion de Bolivar a

través de un convenio insteradministrativo, lo que quiere decir que el trabajo se
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desarrollo de manera insteristitucional, donde también participaron instituciones
como la CSB, CORMAGDALENA, el INPA, UMATAS y las Alcaldias Municipales.
Decimos que esto permitié fortalecer los entes institucionales, la comunicacion
mediante canales orales y escritos que se lograra mediante los llamados COMITE
TECNICOS, realizados mensualmente donde participaban los representantes de
cada una de las instituciones en mencion, los delegados de los pescadores por
municipio y el equipo operativo el cual estaba conformado por el area legai, social,

econdmica y técnico-ambiental.

Estas reuniones se reufiz -Luit wuti el objetivo de presentar informes de! priceas,

dejando como resultado un acta fa cual era firmada por los representantes del

convenio inter administrativo (Universidad de Cartagena, ECOPETRAOL y la

Gobernacién de Bolivar).

La concertacidn interinstituciona!, en la blUsqueda de objetivos comunes son
precisamente los puntos de encuentros entre la, UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA, ECOPETROL y la GOBERNACION DE BOLIVAR, y todas aquellas
instituciones que se sumaron a esta gran apuesta para el desarrolio social y
econdmico de la subregion Momposina. El sinergismo se hace evidente desde las
aciones asociativas, hace referencia a asociaciones que se refuerzan
mutuamente, de alli que se produzcan resultados cualitativamente superiores a la

suma de actuaciones aisladas e individuales.
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“Entendiendo la interdisciplinariedad como un acercamiento entre las llamadas
ciencias sociales y humanas o blandas y las naturales o duras®. En el proyecto
Productivo Pesquero Artesanal en la Depresion Momposina fase Il, se tiene la
participacidn del area Legal, Econdémica, Social y técnico-ambiental. Estas
disciplinas han coadyuvado al interior de las organizaciones pesqueras en una
integracion de conocimientos que han permitido un avance calificado en dichas
organizaciones creandose asi un postulado conceptual diseccionado a un lenguaje

comun en todas las areas para asi abordar a las comunidades pesqueras.

:zstaz discipiinas o ciencias en torno a unos objetivos v fongusjes comunes de

analisis e intervencion de la realidad, han posibilitado el aporte al proyecto que .

desde cada una de las perspectivas, herramientas técnicas y conceptuales,
correlacion de conocimientos y saberes que propiciaran la autogestion de sus
propios procesos permitiendo que las comunidades pesqueras obtuvieran unas

bases sociales.

Esta interdisciplinariedad, reflejada en los resultados de las acciones, ejecutadas
hizo posible que desde las respuesta e intervencion colectiva se generaran la
poblacion de pescadores y lideres de la zona. Una comprensidn amplia e integral
referida a las caracteristicas y prospectiva de desarrollo social- ambiental de la

Zona.

® CHESTER, Bemard, As Funcoes do Executivo, Sao Paublo, Atias, 1971.
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La planeacion, organizacién y ejecucién de las actividades como resultado de la
interpretacion interdisciplinaria fue el punto de partida, fruto del proceso que se
llevo a cabo en el Proyecto Productivo Pesquero Artesanal, en la Depresion
Momposina fase Il desde las areas Social, Economica, legal, y técnico-ambiental;
con el trabajo integrado de estas disciplinas bajo un enfoque interdisciplinario, en
el cual se genero un real impacto en las comunidades de pescadores se pueden
Superar los obstaculos que otros programas ofrecen para el logro del bienestar
humano en la organizacién. Es importante e imperativo el trabajo en equipo, con el

apoyo de quienes se encuentran involucrados y comprometidos.

Para los profesionales de las diferentes disciplinas que hicieron parte de la
segunda fase de! PPPA-DM, fue necesario que todos conocieran los “lenguajes”
propios' de cada una de las areas implicadas, facilitdndose los procesos de
comunicacion entre todos, ademas hay que tener una cierfa iniciacién en los
saberes. de las otras disciplinas de lo contrario {cémo nos vamos a entender con
los otros si no saben de lo que ellos dicen y hacen!. de la realidad y puedan darse

I6gicas de construccion del objeto de conocimiento.
Esta tarea de aproximacion y relacion que se dio, fue util y necesaria ya que

propicio las condiciones para la interdisciplinariedad en lo que requiere de cada

persona, como apertura a diferentes perceptivas disciplinarias.
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Tratandose de una “interaccion de las disciplinas”, un trabajo de esta naturaléza
exige que cada uno de los que intervienen en esta labor comln tenga
competencias en su respectiva disciplina y un cierto conocimiento de los
contenidos y métodos de las otras. Por lo cual este enfoque sé ha conﬂgurado
teniendo en cuenta la légica interna y externa, lo que permitié el avance del
proceso desde el aporte de las dreas, social, economica, legal y técnico-ambiental.
Sobre el uso de los diferentes conceptos para intentar una explicacion de los
alcances evocando la idea de intercambio entre estas disciplinas, a partir de esto
sé a dado la busqueda de un mejor tratamiento de problemas practicos en la

T

aplicacion de estsz 4reas a las comunidades de Pescadores Artezanaizs dornde la

Interdisciplinariedad juega un papel trascendental en la intervencién del

Trabajador Social con comunidades pesqueras’.

Trabajo Social funda aqui su quehacer desde el trab:ajo comunitario el
empoderamiento de los grupos de pescadores (as), la integracion social de los
estamentos de la comunidad, la planeacién participativa y el liderazgo asumido por
las asociaciones. Esto permite un encuentro de las distintas disciplinas, se
desdibujan las lineas de fronteras fortaleciéndose el trabajo de concertacion y de

establecimiento de acuerdos interinstitucionales y comunitarios.

7 ANDER-EGG, Ezequiel, Interdisciplinariedad en Educacion. Editorial Magisterio Rio de ia Plata, Buenos
Aires. Pag. 24 - 25
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De acuerdo con este texto se puede identificar el por que y para que de este
trabajo donde se pretende retomar el proceso metodolégico de la accién
profesional de Trabajo Social del Proyecto Productivo Pesquero de la Depresion
Momposina, que aportara nuevos elementos conceptuales, teoricos y

metodoldgicos que fortalezcan la accién profesional.

Partiendo del hecho que cada realidad es diferente y en él influye multifactores
pero la experiencia que en ello se obtiene es satisfactoria y enriquecedora para
profesionales que se mueven en diferentes contextos pero con objetivos comunes,

es importante empoderarse de los nun:erosos pories.que esas otras experiencias

pueden ofrecer. Por ende este proyecto de gestidn desea contribuir a los )

Trabajadores Sociales y otras profesiones afines herramientas que le permitan un

mejor desempefio.

Teniendo en cuenta que fa intervencién del Trabajador Social en comunidades
acuicolas es reiativamente nueva; esta experiencia proporcionara al profesional
de esta area conocer e identificar las formas de intervencion en las organizaciones

pesqueras.
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5. DESARROLLO DE LA ACCION PROFESIONAL

5.1. REFERENTE TEORICO - CONCEPTUAL

El marco de referencia tedrico-conceptual esta fundamentado en el modelo de
intervencién con la realidad contemplado en la segunda edicion de Contribucién

de la Epistemologia del Trabajo Social cuyo autor es Boris a Lima®.

La aplicacion de la dialéctica, sus conceptos, categorias y leyes constituyen los -

principios metodolégicos fundamentales del conocimiento cientifico. Término que
fue utilizado para la intervencion con comunidades de pescadores (as) ya que esta
se ocupa del rﬁovimiento y desarrollo de la naturaleza la sociedad y el
pensamiento. Las leyes de la dialéctica son precisamente las leyes generales de
este desarrollo. A partir de ella es posible inferir el camino a seguir que estudio los
fenomenos y formula una teoria del conocimiento, gue indica consecuencialmente
ia transformacién de lo conocido, porque de lo que se trata no es sélo de describir
e interpretar los fendmenos, sino de hacer que el hombre, en el sujeto
cognoscente en su actividad practica imprima su huella sobre ese fenémeno y lo

convierta el sujeto de su transformacion.

8 LIMA, Boris A. Epistemologia det Trabajo Social, Ed. Humanitas, 1983. Pag. 5
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Las diferentes ciencias, a su vez dentro de sus dimensiones particulares se
ocupan de lo mas complejos y diversos fendémenos por lo que deben desarrollar
metodos especiales segtin sean los fenémenos u objetos especificos incluidos en

Su campo de actividad.

Lla ciencia crece cualitativa y cuantitativamente en el devenir historico,
constantemente surgen nuevas disciplinas en la medida que se extiende y

profundiza el dominio del hombre sobre la naturaleza y la sociedad.

Engels en su dialéctica de la naturaleza nos mostré que el camino general para el
conocimiento de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, no es otro que ir de "
la observacion directa del fenémeno u objeto de estudioc como una totalidad en
movimiento, concreta que posee su propia estructura se va desarroilando, luego
se pasa al estudio de sus elementos constituyente, en interaccion mediante el

procedimiento de analisis.

Para la comprension de la realidad concreta es necesario poner en juego una
serie de formas de conocer, de recursos y mecanismos, que constituyen premisas
Idgicas. Una vez captada Ia realidad concreta, entonces se presenta la posibilidad
de transformarla. Es decir manifestar algo sobre algo, de tal forma que se nos

habra ia posibiidad de arribar predicciones.
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El modelo de intervencion en la realidad trata de integrar armonicamente el
caracter esencialmente practico de la profesidn con el tedrico que le asiste. Con el
objeto _de hacer mas comprensible, hemos dividido esquematicamente el modelo
de la siguiente forma: Con respecto al nivel operacional, concebido como un
proceso, esta conformado por 6 fases; de las cuales se escogieron cinco que

fueron las que se amoldaron a la accion profesional.

1. Sensitiva, se trata de lograr la aprehension de los preconceptos que tiene la
poblacidn sobre sus aconteseres. La tarea implica recoger las costumbres, normas
de comportamiento, datos Utiles y experiencias de tipo politico o cultural, 1a tarea
consiste en tomar los preconceptos para arrancar desde alli hasta llegar aI.

conocimiento de la realidad, en que este inmerso e! hombre.

2. de Informacién, al trabajar con una comunidad o sector se encuentra que
sobre la misma, algunos organismos han elaborados estudios, levantando
informacion sobre el sector etc. De este cumulo de datos algunos tendran validez
cientifica y otros seran de confiabilidad dudosa, tendriamos un conjunto de
conocimientos referentes a los mas variados aspectos de la realidad.
Antecedentes, poblacion, estructura de edades, estructura productiva, etc. En
sintesis seria toda la informacion que sobre la situacién social a trabajar haya sido

recavada por los organismos en forma previa al inicio de nuestro trabajo.
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Independientemente de su validez o invalidez estos datos no seran desechados, al
contrario seran utilizado por el agente propuisor. Claro que esta informacion

debera ser aceptada siempre como otra materia prima a procesar.

3. de Investigacion Participante, para la concesion de esta fase hemos partido
de la premisa de que el conocimiento de una persona viene de dos fuentes. La
experiencia directa praxis, y la experiencia indirecta, el conocimiento acumulado.
En esta fase la poblacion conjuntamente con el agente propulsor va a profundizar
en el contenido de los fenémenos, mucho mas alld de sus manifestaciones

exteriores.

4. Determinacién, en este nivel es donde podremos establecer distincién entre los
procesos reales-realidad y los procesos del pensamiento-conobimiento, el proceso
de conceptualizacién en verdad se desdobla en dos facetas: Una correspondiente
a la discusion con fines de teorizacidn, existente entre la comunidad y los
profesionales y canalizada a través de los grupos de base fundamentalmente, la
otra se da entre los integrantes del equipo propulsor que, previamente a la
conceptualizacion con la poblacion, a procesado la materia prima proveniente de

la informacion sensorial.
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5. Ejecucién en esta fase es necesario tener en cuenta los mecanismos de
accion que se utilizan, puesto que estos estan sometidos a una serie de estados
sucesivos que adoptan formas variadas de comportamiento entre el estado inicial
y el estado final. Esto es lo que determina precisamente hacer uso constante de
las actividades de regulacion y de control de ‘las acciones: se divide en un nivel
légico racional, que se constituye en el desdoblamiento de los conceptos en juicios
que sentencian el comportamiento de los hechos para facilitar el camino hacia el

cambio de la realidad concreta.

Sobre las técnicas, a pesar de las diversas concepciones que sobre recursos,
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técnicas y procedimientos que actualmente existen, queremos dejar claro que solo -

lo tomaremos en su caracter de medios materiales de los cuales nos valemos para
orientar racionai y positivamente los individuos para los cuales trabajamos. Las
técnicas de intervencion serian fundamentalmente aquellos medios que escogidos
concienzudamente permitan la consecucion del fin determinado y segun la

realidad especifica.

5.2. PROCESO DE ACCION PROFESIONAL

En el informe de gestion PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO ARTESANAL

— DEPRESION MOMPOSINA, UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO HUMANO

SOSTENIBLE, el proceso de accion profesional se manejo bajo un marco tedrico
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fundamentado en el método de intervencion de la realidad de Boris A. Lima,
constituido por cinco fases las cuales se describen a continuacién ajustandolas a
el proceso nuestro, haciéndolas operativas, que estan relacionadas con el fin de
brindar mayor conocimiento de la experiencia con comunidades pesqueras

artesanales en la depresion Momposina.

En la fase Sensitiva nos planteamos ponernos en contacto con la realidad que
viven las comunidades de pescadores (as) y agricultores(as). A partir de lo
observado se elaboraron unos éontenidos deriva de esa realidad, donde se
cemprenda a su vez el proceso de ubicecidn 2 las mismas (Depresion

Momposina).

En la fase de Informacion Técnica, al trabajar con las asociaciones pesqueras se
encontrd que algunos organismos han elaborado estudios obfeniendo informacion
sobre el sector datos utilizados por el Trabajador Social como materia prima a
procesar; en el desarrollo de esta experiencia se nos proporciond mapas,
diagnostico socioecondmico, conocimiento de programas ejecutados en la zona
por otras instituciones. En la medida que el Trabajador Social sé empoderaba del
conocimiento-informacion técnica y la descripcion de la vida cotidiana de la

poblacion.

Fase de Intervencion Participa‘nte la opcidn que hemos tomado es la de que el

hombre sea objeto y sujeto de su propio cambio. EI hombre autor del proceso de
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desarroko social es a su vez su propio creador, es el llamado a transformar su
mundo. Por todo ello es imperativo que las comunidades pesqueras participen en
todo el proceso, ellas y solo ellas estan obligadas a superar las falsas ideas que la
sociedad capitalista a las relaciones de productividad. Con esto no solo se
continua sino cuanto mas se avanza en ella, mas se desarrolla el proceso de

concientizacion, movilizacion e incorporacion de la poblacion.

Consideramos que el Trabajo social genera en los distintos grupo de base
pesquera artesanal todo un procesc que implico un crecimiento de los grupos a
través de un manejo ade:uz2e o izs interacciones dindmicas de sus miembras,

promoviendo e incrementando una conciencia colectiva.

Entre la multiplicidad de técnicas existentes se consideré de gran aplicabilidad las

siguientes: el debate publico, el taller, fotos, grabaciones, etc.

Fase de Determinacion, con los grupos de base se han desarroliado los medios
que posibilita a las asociaciones de pescadores se integren al andlisis de los

procesos que le son inherentes.
Fase de Ejecucion del proyecto produjo resultados positivos, sin embargo no fue

un proceso sencillc al momento de llevar a cabo las diferentes actividades

propuestas; surgieron obstaculos en su desarrollo, limitantes en el manejo de las
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personas, su compromise, responsaoilidad en la participacion de los procesos, los

cuales debieron ser manejados por el Trabajador Social.

El Trabajo Social en su relacién con los pescadores para el logro de las metas
propuestas con el proyecto se caracterizd por poseer un estilo personal
direccionado hacia el respeto, a la autodeterminacion y autonomia de los otros, y
de manera particular, considerar a cada pescador como “alguien’ y no como

“algo”, de forma tal que exprese afecto, carifio y calor humano hacia la gente.

Este segmento del trabajo esta orientado a sefalar las auck vt 23 r2alizadas por el
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equipo profesional de Trabajo Social en el Proyecto Productivo Pesquero .

A

Artesanal - Depresion Momposina.

A partir de la interdisciplinariedad y dada la complejidad del problema que se

enfrenta, se articulan e integran tres areas de conocimiento al proceso EL AREA

DEL DERECHO, EL AREA ECONOMICA Y TRABAJO SOCIAL, cada una de |

estas areas plantearon sus objetivos y sus productos a entregar. No sin antes
explicar que la cooperacion disciplinaria estaba aglutinada bajo un objetivo marco:
ELEVAR EL NIVEL SOCIOECONOMICO DE LAS COMUNIDADES
PESQUERAS ARTESANALES DE LOS MUNICIPIOS DE CICUCO, TALAIGUA
NUEVO Y MOMPCX, MEDIANTE EL TRABAJO CONCERTADO EN LAS

AREAS: SOCIAL Y PRODUCTIVA.
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Para el logrc de los propdsitos anteriores, el area de Trabajo Social con las
profesionales de esta area Ana Pombo Gallardo, Docente, coordinadora del
convenio designada por la Universidad, Carmenza Jiménez Torrado profesional,
Sonia del castillo Solis y Yenis Echeverria Angel, estudiantes de uitimo afio de
Trabajo Social, se encargaron de generar, motivar y direccionar, espacios de
formacion que permitieran trabajar el desarrollo personal, grupal y familiar de los

pescadores. De esta manera se planeo la accién sobre los objetivos siguientes:

. Emprendgr acciones sociaies: encaminadas al desarrollo personal, con
pescadores y sus familias <oi~%-wssc para la implementacién de proyectos
productivos en las comunidades pesqueras.

+ Iniciar el proceso de sensibilizacién con los maestros-en las escuelas, bara el
desarrollo y procesos de formacién para adultos y la consolidacion de una
cultura de la pesca. Desde la escuela.

» Fortalecer fas organizaciones pesqueras existentes en la zona a través de
procesos de sensibilizacion y concertacion interinstitucional y comunitaria, que
permitan conformar la FEDERACION DE PESCADORES DE LA DEPRESION
MOMPOSINA.

 ldentificar y proyectar socialmente a los grupos de mujeres orientados a

procesos productivos pesqueros y/o agricolas.

De la misma manera el area econémica a través de Docentes del programa de

administracién Industrial como lo fueron: Julio Amézquita Gomez y su estudiante
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2. CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA
2.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad de Cartagena en cumplimiento a su misién de liderar procesos de
investigacion y desarrollo para fa regién Caribe en la que hace presencia desde
las distintas areas del conocimiento; decide participar en el convenio inter
administrativo (080-010 de Diciem'bre del 2001- Septiembre 2002), conjuntamente

con fa Gobemscidn de Bolivar y la Empresa Colombiana e Reirdleos

46

ECOPETROL. Esta ultima cumpliendo con su programa de establecer esquemas

de interrelacién con autoridades e instituciones con el entorno que permitan
disefiar proyectos productivos para generar ingresos como actividad aiternativa;
donde se invita al representante Gubernamental del Departamento (Gobernacion
de Bolivar), y la academia en cabeza de la Universidad de Cartagena a que se
trabaje interinstitucional e interdisciplinariamente. Esto Gltimo tiene que ver con la
‘cooperacion de disciplinas” para abordar el objeto de intervencion de una manera

integral; y lo primero tiene que ver con la busqueda de una sinergia institucional.

De tal manera que {a Universidad legitimo su participacion en este convenio
aportando su experiencia, capacidad académica e investigativa, asi como la

infraestructura, recursos educativos, bibliograficos, administrativos y sobre todo
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debidamente legalizada, estructuracion de la FEDERACION DEPARTAMENTAL
DE PESCADORES DE LA DEPRESION MOMPOSINA. Respetando los objetivos
propuestos desde el inicio del proceso, los cuales basicamente tenia que ver con

la:
» Constitucion legal, de las asociaciones de pescadores y mujeres como insumo
para la conformacién de equipos de trabajo que garanticen procesos

organizativos mas eficaces y eficientes.

Aiesoria a todas y cada una de las asocicLicnes e miujeres identificadas desde

6F

Trabajo Social y apoyadas en su conformacién legal por parte del area del

Derecho esto como una buena oportunidad de generar equidad de género desde

el proyecto.

Todo proyecto en accién, y éste en particular, debié enfrentar su primer reto: el de
los encuentros en la practica. Encuentros de didlogos, de saberes, de posturas;
encuentros al fin y al cabo. Realidad, en el que se encuentran los diferentes
actores invitados para su ejecucion, de tal manera que las instituciones con los
funcionarios designados en cada una de las éreas y los beneficiarios del proyecto
para nuestro casc los pescadores y sus esposas compafieras o familiares

cercanos se enfrentan y se encuentran.
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Este encuentro entre beneficiarios y agentes institucionales como en todo
proceso de esta naturaleza, debid apelar a la concertacion, al dialogo, a la libre
discusion, a mecanismos de participacion democraticos que permitieran darle
curso al proyecto en su estado de ejecucién y respetando de esta manera los
principios con lo que desarrolla su accion la Universidad de Cartagena cuando de

trabajos comunitarios se trata, asi:

1. Las comunidades tienen el derecho de participar en las decisiones que

afectan sus condiciones de vida y trabajo.

2. La participacion solo es sostenible y creativa, si esta acompaftada por el

deber de tomar decisiones.
3.  La participacién debe basarse en la equidad de género.

4. Las comunidades son actores primarios del desarrollo. Por lo tanto, estan en

mejor capacidad de identificar sus problemas y desarrollar sus capacidades.

Como el objetivo precisamente del documento es reconstruir el proceso para
presentar una dinamica, productos y resultados, para el caso particular del
proyecto que nos interesa, esta reconstruccion debe pensarse a través de tres

etapas fundamentales:
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* LA PRIMERA DE ELLAS LA LLAMAREMOS: DE CONSENSOS Y DE

DISENSOS

La dindmica de este primer momento se explicara retomando los informes
presentados por profesionales y estudiantes que permanentemente estuvieron en
contacto con cada una de las comunidades y que muestran por que fa necesidad
de detenernos en este primer momento y de haberle dedicado tres meses de
trabajo a ésta. Trabajo que tuvo que ver con la concertacion, sensibilizacion y el

consenso:

Es necesario indicar que aunque estos tres meses no estuvieron planeados en e )
cronograma fue un tiempo en el que en ningun momento se dejo de trabajar, e
interectuar con los actores del proceso muy por el contrario, fue el que quizas
requirio de mayor esfuerzo y presencia institucional, el cual tenia como objetivo
comprender realmente la situacién y convocar a las comunidades a trabajar
decididamente en el proyecto, ya que la Universidad de Cartagena desde que su
representante, el Serior Rector firma el convenio también firma el compromiso de
trabajar intensamente por el desarrollo de la region. A continuacién se muestra

algunos aspectos que caracterizaron este primera momento:

A través del informe preliminar presentado por el equipo de estudiantes de la

Universidad de Cartagena el dia 15 de abril del presente afio, se indicd la
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problematica que presentaban las comunidades que para ese entonces hacian

parte del proyecto. A rengléon seguido se presenta un aparte del mismo:

“En las comunidades de CICUCO Y TALAIGUA NUEVO, se generaron desde el
inicio de nuestro trabajo una serie de malestares e inconformismo como producto
de los desacuerdos existentes entre estas comunidades y ECOPETROL por el
tema de la situacién ambiental de ia zona, tema que es ampliamente conocido por
quienes tenemos conocimiento del proyecto, las asociaciones de pescadores en
un inicio se mostraron reacias a aceptar el proyecto y esta negativa nos obligo a

dirigirnos a cada uno de ios: Liesidentes de las asociaciones para responder 3us

inquietudes y acordar con ellos unas posibles reuniones con sus grupos, para que

a través del dialogo y la concertacion definir la participacion o no de cada una de

estos en el proyecto. Esta tarea no ha sido nada facil y por lo anteriormente

planteado algunos grupos decidieron no participar, otros no se han decidido y hay’

algunos que han dicho si a la estrategia 1 como inicio a su participacion en el

P.P.P.A- DM®.

Lo anterior motivé a la Universidad a hacer presencia en estas comunidades a
través de una delegada, para realizar un proceso de acompafamiento a los

‘estudiantes que permitiera un contacto directo con las mismas, para de ésta

® Informe presentado por las Estudiantes de Trabajo Social: Sconia del Castillo Solis, Yenis
Echeverria Angel. Abril 15 de 2002.

70



Fl

manera generar un diagnéstico que permitira valorar la situacion. A continuacién

se presenta el recorrido y las conclusiones de las visitas realizadas:

e MUNICIPIO: TALAIGUA NUEVO

e FECHA: 21 -23 DE ABRIL

ASOCIACION FECHA DE | SITUACION ENCONTRADA
VISITA
Los Mangos Abril 21 Desinformacion, negativa al
proyecto:
Las Marias Abril 23 No se habia realizado
ningun contacto.
Desconocimiento - del
proyecto.
Cabecera Municipal | Abril 21 Desinformacion, negativa al
proyecto.
Pefion de Duran Abril 30 Disposicion a participar en el
Proyecto. Algunas dudas

E! anterior cuadro nos muestra que la constante que ocasionaba que estas
comunidades no accedieran al proyecto era la desinformacion que presentaban

ante el mismo. Este fenémeno es propiciado por una amplia gama de factores

> .
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entre los que se encuentran: La insistente sospecha de algunos miembros de las

comunidades de catalogar el proyecto como respuesta de ECOPETROL a la
demanda interpuesta por estas comunidades. Y que segun ellos la retribucion del
dario causado no tiene respuesta en e! Proyecto Productivo Pesquero.

La pregunta que surgia ante esta situacion es: ¢ Por qué las comunidades seguian
desinformadas, después de que se habian realizado diversas reuniones en las que
se informaba sobre el proyecto?. Las respuestas fueron muchas pero una
aglutinadora fue: Porque existian muy buenos argumentos, por parte de los que
aun no estaban de acuerdo con ell-proyecto, que por ser estos miembros de estas
comunidades y permanecer muchs mi2z tiempo en ellas producian eco;
argumentos de diversa indole, legal y hasta histdrica, que involucraron
directamente a ECOPETROL vy las comunidades con las que se pretendia
intervenir; por tal motivo fueron elios quienes a través de sus representantes
aclararon las dudas al respecto; proceso este jalonado por‘ la Universidad de

Cartagena.

Dudas que giraban alrededor de una problematica que data de afios atras y que
tiene que ver con la actividad de exp!btacién y transporte de Petroleo. Actividades
que se relacionaban directamente con dafios ecoldgicos, que segun los
pescadores son causantes del deterioro progresivo de los ecosistemas en donde
se desarrollan las especies que luego se convierte en el producto del cual estas
comunidades subsisten, pues la pesca es una de las actividades economicas por

excelencia de la region. Pero merece aclaracion que todavia ninglin organo
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ambiental y a fin, ha declarado fermalmente a ECOPETROL como la responsable

de estos danos.

Pero también existian y existen muy buenas razones para quedarse en el
proyecto, son justamente estas, las que en ese momento y en adelante
compartieron las asociaciones que decidieron hacer parte del proyecto y
beneficiarse con él, y la UNIVERSIDAD DE CARTAGENA porque son las que por
su mision debe procurar que se implementen: procurar et desarrollo integral de la
region dentro de claros valores .de“justicia, ética y tolerancia son buenas razones

para trabajar nor 2 subregién de la Depresién Momposina.

Es asi como: LOS MANGOS, LAS MARIAS, CABECERA MUNICIPAL, EL PENON
DE DURAN, CANO HONDOQ, Y PATICO, decidieron trabajar en el proyecto,
plenamente convencidos que éste es una buena oportunidad ﬁara acceder a unos
espacios de formacion humana, grupal, comunitaria y empresarial; con miras a
garantizar a través de proyectos productivos un desarrollo sostenible de sus
comunidades y de la sub.-regién; ya que la Universidad procurd a través de todo
el proceso (fase Il), ante todo instalar en cada comunidad a través de las
diferentes asociaciones capacidad humana que garantice la continuidad del
proyecto;, de ésta manera la Universidad cumplié con su maximo compromiso,
Aglutinar las comunidades pesqueras de -la depresion Momposina en un solo
objetivo: Desarrollo sostenible de la region, no sélo econdmico, sino capital social

y familiar; para procurar un desarrollo a escala humana.
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La metodoiogia utilizada para el proceso de reconocimiento del estado de las
asociaciones fue meramente dialéctica: escuchar atentamente a cada una de las
comunidades (junta directiva y socios en general), cabe anotar que las
asociaciones convocadas, asistieron casi en su mayoria todos sus miembros lo
que permitio la fluidez de la informacién), lo que sabian, escuchan y decian del
proyecto;, es decir a través del disenso o mejor, utilizar el disenso como

posibilidad para el consenso. De esta manera las preguntas generadoras fueron:

* ¢ Qué saben de! proyecto?

» ¢ Qué opinan del proyecto?

* ¢Que esperan del proyecto?

Es asi como sabiendo que sabian cada uno sobre el tema fue mucho mas facil
ponernos de acuerdo. No se trataba de presionarios sobre la postura gue ha
asumido la Universidad frente al proyecto, se trataba que bajo nuestra orientacion
cada uno de ellos lograra tener claros algunos aspectos que le permitiera asumir

una postura mas clara con relacion al proyecto; porque el gran problema era que

se estaba manejando muchisima informacion sobre el mismo lo que imposibilitaba
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(con mucha razén), que el pescador estuviese seguro que la decision que tomara

fuese la mas conveniente.

El lema que se asumié fue que la decision debia favorecer al grueso de la
comunidad y no los intereses de unos cuantos, de esta manera ponernos de
acuerdo no fue tarea dificil. Se analizé cada objetivo y cada meta o producto a
entregar del proyecto, tanto de la estrategia social como técnica, adelantandonos
a los resultados que arrojaria cada una, en caso de desarrollarse como se tiene
planeado; descontextualizandolo completamente, es decir analizando el proyecto
en su forma v contenido, en si mismo, sin involucrarlo con ninguna otra situacion o
problematica; Asi todas y cada una de las comunidades arriba descritas se
comprometieron a trabajar pero también a beneficiarse del proyecto, bajo la |
orientacidon de todas y cada una de las Instituciones que estan involucradas
directa e indirectamente en el proceso, todas aglutinadas con él Unico proposito de
elevar las condiciones y sobre todo la calidad de vida de las comunidades

pesqueras de la depresién Momposina.

La anterior dindmica fue aplicada de igual maﬁera en el municipio de Cicuco,
Pués se presenta el mismo fenémeno que en el municipio de Talaigua Nuevo casi
con las mismas caracteristicas, la diferencia es que en éste municipio son mas las
comunidades que hasta el momento deciden no participar en el proyecto. Y no
participan porque el proyecto les parezca deficiente en sus objetivos, sino porque

consideran que el mismo responde a la mentada “demanda’ que ellos
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interpusieron, situacién esta que le compete UOnicamente a la empresa
(ECOPETROL), aclarar. Vale la pena resaltar que son mas las asociaciones que
no participan en namero, Unica e exclusivamente, porque las que se quedan en el

proyecto son unas de las mas organizadas y con un gran potencial humano.

¢ MUNICIPIO: CICUCO

» FECHA: 28 DE ABRIL

ASOCIACION FECHA DE SITUACION

VISITA | ENCONTRADA

ASOAPESIBOL |28 de abril |Desinformacién, negativa al

proyecto.

APASOP 28 de abril | Desinformacién, negativa al
proyecto.

LA PENA L Disposicion a participar en el

Proyecto. Algunas dudas

Las asociaciones que arriba se indican son las que, al igual que las del municipio
de Talaigua Nuevo, se vincularon en esta fase de una forma decidida al proyecto,
con las mismas condiciones, los mismos derechos pero también los mismos

deberes.
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La confirmacién del compromiso asumido por las comunidades de! municipio de
Talaigua Nuevo que en este documento se citan, se ofrecid a través de
convocatoria liderada por la UMATA, del municipio; reunién a la que asistio la
Universidad de Cartagena a través de su delegada y de la estudiante de Trabajo
Social que le correspondié este municipio como su lugar de accién. En esta
reunion, tanto representantes de las comunidades como Instituciones presentes
(UMATA, INPA Y UNIVERSIDAD DE CARTAGENA), reiteraron los compromisos
de trabajar conjuntamente en procura de iniciar la ejecucién de la Il fase del

proyecto, el cual se extendera hasta finales del presente afio.

Es necesario indicar que el municipio de Mompox y cada una de sus asociaciones

siempre han estado dispuestas y estuvieron en ese entonces a participar en el
proyecto por lo que la dinamica de trabajo con estas asociaciones en particular ha
sido distinta en la medida que siempre se han sentido representados con él, es

decir quieren asumir beneficios pero también a ofrecer sus esfuerzos.

e LA SEGUNDA QUE TIENE QUE VER CON EL TRABAJO DE

INTERVENCION: CON LAS QUE SE QUEDARON...

Después de tener claro que tanto pescadores(as), como instituciones (para
nuestro caso Universidad de Cartagena); se propuso entonces concretar con las
asociaciones que deciden libremente participar en el proyecto concertar

compromisos de trabajo, los cuales se lograron de la siguiente manera:
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Se identificaran las asociaciones que para uno y otro municipio, se catalogaron en
adelante Beneficiarias de todos los procesos que adelantara el Proyecto
Productivo Pesquero Depresion Momposina jalonas por todas y cada una de las
instituciones que al igual que las asociaciones que se nombraran en linea seguida,

creen y le apuestan a los beneficios del mencionado Proyecto.

PARA EL MUNICIPIO DE TALAIGUA NUEVO L[AS ASOCIACIONES

RATIFICADAS PARA EL PROYECTO SON:

s 0S8 Mangos

« Patico

+ Peiidn de Duran

+ Cabecera Municipal
* Las Marias

« Cano Hondo

La estrategia de trabajo adoptada con las ascciaciones que deciden beneficiarse
con el proyecto, fue la del taller en pequefios grupos que en algunos casos sobre
todo para el municipio de Cicuco se realizaron intergrupal, es decir se invité para
que las asociaciones més cercanas geograficamente se reunieran en un mismo
sitio para iniciar desde ya, procesos de confianza, de acercamiento, de empatia
entre las asociaciones trabajando por un mismo propésito. El taller fue orientado

en cada uno de los casos por los estudiantes de Trabajo Social y Derecho (Sonia
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del castillo, Yenis Echeverria, Rubi Garcia y Aimer Palomino), acompafiados por
una de las Delegadas de la Universidad de Cartagena, todo e! proceso también
fue aprovechado por el estudiante de! 4rea econémica (Jeyson Baldobino), quien
utiliza los espacios de encuentro para que las asociaciones conocieran el plan de

capacitacion que esta area tiene preparado.

El taller intentd desarrollar al interior de cada subgrupos ideas sobre los
compromisos que cada asociacion tienen con el Proyecto, para que el mismo
alcance los objetivos propuestos.“Despue’s que se aclaran los compromisos que
cada una de las Instituicicn:-; <2 hizo desde las diversas areas del conocimigiiin v
desde sus distintas competencias para sacar adelante el Proyecto Productivo )
Pesquero como una realidad de' desarrollo. A continuacion en plenaria se
compartian ios productos del trabajo en subgrupos con la asambiea en pleno,
resultando interesantes encuentros de ideas entre los diversos grupos llegando a

cuerdos gruesos que se resumen a continuacion:

LAS ASOCIACIONES DE TALAIGUA NUEVO Y CICUCO SE COMPROMETEN
A:

¥ METODOLOGIA DE TRABAJO. Asistir cumplida y puntualmente a cada
encuentro formativo y a cada espacio que dentro del proyecto se abra para

bien del mismo.
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F A jalonar y motivar permanentemente a los miembros que dejen de asistir a

cualquier convocacion que en procura del avance del proyecto se haga.

G A poner en practica todo lo que se aprenda en los encuentros formativos y

cualquier otro espacio.

F A compartir los conocimientos adquiridos con los miembros que no asistan a

algun espacio de formacién o cualquier persona que lo solicita.
& A aplicar en la vida diaria los conocimientos adquiridos.
F A participar dentro de cada encuentro formativo activamente
& -A trabajar desde cada asociacién para el beneficio de la comunidad
& Cumplir con cada tarea o trabajo que dejen los espacios de formacion.

%~ Trabajar con proyeccién comunitaria.

& Ser activo, participativo y propositivo.

F A participar decididamente en cada estrategia del proyecto Productivo

Pesquero para procurar que todos los objetivos se cumplan.

F A permanecer en completa comunicacion los distintos comités que hacen

parte del proyecto.

¥~ A procurar la integracion de la region a través del trabajo conjunto desde las

- distintas organizaciones
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Con compromisos claros de trabajo y unos objetivos que guiaran nuestra
intervencién se inicia pues, el trabajo de formacion desde tres areas distintas del
conocimiento, que como se indica al inicio del documento, esta estrategia de
trabajo tiene un solo propésito: generar desarrollo humano, familiar, comunitario,
economico y de fortalecimiento organizacional a través de una intervencion de
corte Legal. Todo lo anterior desde Ia perspectiva de género, de tal manera que

se procura la equidad.

Todo el trabajo comunitario se' realizo desde las comunidades y con las
comunidades, se acordarc.. «jeude el inicio cronogramas de intervenciédt i - .o
revisaban mensualmente, los cuales estaban pensados también semanalmente. ,
Dichos planes de trabajo eran cdncertados con las comunidades y conocidos por
ellos(as), con anterioridad, lo que permitia que los diferentes talleres y encuentros
de formacién, se lograran, pues la presencia de los pescadores y los profesionales

se aseguraba con anterioridad.

Fueron 23 corregimientos atendidos, de la siguiente manera:

» Para el municipio de Cicuco: Punta de Cartagena (cabecera municipal)
El Limdn (cabecera municipal)
San Javier

San francisco de Loba.
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» Para el municipio de Talaigua Nuevo: El porvenir
Patico
Taléigua Nuevo (cabecera municipal}
Talaigua viejo (cabecera municipal)
Los Mangos
Pefion de Duran
Caro Hondo
Tupe
Vesubio
Ladera de sar Mawin
« PARA EL MUNICIPIO DE MOMPOX: Santa Cruz
San ignacio
Rosario
Villanueva
Santa Rosa
Travesia
Santa Helena
Bomba

Jagua

En estos corregimientos (identificados arriba), se encuentran, los pescadores y
pescadoras beneficiarios(as), del proyecto, y que en la actualidad se encuentran

organizados y legalmente constituidos, en 57 asociaciones distintas, 32 de ellas de
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pescadores y 25 de mujeres bajo la figura de mujer trabajadora. En lineas
seguidas se presentan las asociaciones tanto de hombres como de mujeres

trabajaron con y por el proyecto.

—

. Asociacion de pescadores y Agricultores del Rosario APESARQOS

2. Asociaciéon de Agricultores y Pescadores de Travesia ASOPET

3. Asociacion de pequefios agropecuarios de Santa Helena ASOGRISANTHE
4. Asociacion de Agricultores y Pescadores de Villanueva ASAPEVI

5. Asociacion de Agricultores y Pescadores de Bomba ASAPEBA

6. Asociicion de Agricultores y Pescadores de Santa Rosa AGROPESANR
7. NUEVO VIVIR Santa Cruz

8. Asaciacién de pescadores de San Ignacio ASOPESIG

9. Asociacion deA pescadores de la Jagua ASOPESJAG

10. Asociacién de pescadores del corregimiento de la BoquiIIaEASOPESBO
11. Asoéiacién de crias y especies menores de Ancon ASCREMAN

12. Asociacion de pequefios productores agropecuarios de Santa Teresita y
Rinconada APEPRO

13. Asociacién de pescadores de la Rinconada ASPERIN.

En estos corregimientos (identificados arriba), se encuentran, los pescadores y
pescadoras beneficiarios(as), del proyecto, y que en la actualidad se encuentran
organizados y legatmente constituidos, en 57 asociaciones distintas, 32 de ellas de

pescadores y 25 de mujeres bajo la figura de mujer trabajadora. En lineas
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seguidas se presentan las asociaciones tanto de hombres como de mujeres

trabajaron con y por el proyecto.

PARA EL. MUNICIPIO DE CICUCO

1. Asociacion de pescadores y Agricultores dela  Pena SOSPENA
2. Asociacién de Agricultores y Pescadores de Cicuco Bolivar { ASOAPECIBOL
3. Asociacion de Pescadores del sector Oriental de Cicuco | APASOC
4. Asociacidon de Pescadores vy Agric.ultores del Sector| ASUREC
Occidental
5. Asociacion de Pescadores y Agricuitores de Punta de|APLIPUCSAJ
Cartagena, El Limén y San Javier
6. Aso.ciacién de Pescadores y Agricultores de San Javier | APASAJ
7. Asociacién de Pescadores del Limén ASOPEL
8. Asociacién de Mujeres Cabeza de Hogar de Cicuco Bolivar | ASOPAPC
9. Asociacion de Mujeres Comparieras de ASOAPECIBOL ASOAMUCHISIBOL
10. Asociacion de Mujeres de la Pefia ASOMUNIP
s PARA EL MUNICIPIO DE TALAIGUA NUEVO
11. asociacién de Pescadores y Agricultores de Patico ASOPAP
12. asociacion de Pescadores y Agricultores de los Mangos ASCPAMAN
13. Asociacién de Pescadores y Agricultores de cafio Hondo ASOCACH
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14. Asociacién de Pequefios Agricultores y Pescadores deli ASOGRAMAR

corregimiento de las Marias

15. Asociacion de Pescadores y Agricultores de Talaigua Nuevo |ASOPAT

16. Asociacion de Pescadores y Agricultores de el Porvenir ASOPESAP

17. Asaciacién de Pescadores y Agricultores de Talaigua Viejo ASOPATAV

18. Asociacion de Pescadores y Agricultores de Pefidn de Duran PENON. DE
DURAN

19. Asociacion de Pescadores y Agricultores de Tupe APATUBOL

20. Asociacion de Pescadores y Agricultores de Talaigua Nuevo |ASOPATAT

21. Asociacién de Pescadores y Agricultores de Talaigua Nuevo | ASOPATAL

22_ Ascuiacidn de Pascadores y Agricultores de El Vesubio AGOPAVE |

23. Asociacién de Pescadores y Agricultores de Ladera de San|ASOMUAC

Martin

24. Asociacion de Mujeres campesinas de Patico-Bolivar ASOMUCAP

25. Asociacion de mujeres fas estrellas del PeAodn ASOMESPE

26. Asociacion de Pescadores de Los Mangos ASOPAMAN

27. Asociacién de mujeres de Santa Lucia (Cafio Hondo) ASOMUS

28. Asociacion de Mujeres del Municipio del Vesubio ASMUVE

29. Asociacion de Mujeres de Tupe ASOMUTU

30. Asociacion De Mujeres De Talaigua Nuevo (Cabecera) ASOMUTRAPG

* PARA EL MUNICIPIO DE MOMPOX

31. Asociacion de Agricuitores y Pescadores de Travesia ASOPET

32. Asociacion Agro pesquera de Bomba ASAPEBA

85



33. Asociacion de agricultores, Pecuarios y Pesqueros del rosario | AGROPESROS
34. Asociacién de Agricuitores y Pescadores de Villanueva ASAPEVI

35. Asaciacién de Productores Agropecuarios de Santa Helena | ASOAGRISANTHE
36. Asociacion de Pescadores del corregimiento de santa cruz NUEVO VIVIR
37. Asaciacion de Pescadores de Santa Rosa AGROPESNAR
38. Asociacion de Pescadores de San Ignacio ASOPESIG

39. Asociacién de Pescadores de la Jagua ASOPESJAG
40. Asociacién de pescadores agricultores de Ancon ASCREMAN

41. Asociacion de pesca;lores del corregimiento de la Boquilla ASOPESBO

42. Asociacion de pequefios productores agropecuarios de Santa| APEPRO
Teresita y Rinconada

43. Asociacion de pescadores del corregimiento de la Rinconada | ASPERIN

44. Asociacién de Madres cabeza de familia, progreso y trabajo | “ASOPROGRIT”
del corregimiento de Santa cruz

45. Asociacién de madres cabeza de familia forjadoras del futuro ASOFORDEFU

de santa cruz

46. asociacion de mujeres de Santa Cruz

AMUCO DE PAZ

47. Asociacion de mujeres campesinas de San Ignacio AMUCASIG

48. Asociacidon de Mujeres la nueva alternativa del corregimiento | ASOALTERNATIVA
de la Jagua

49. SANTA ROSA “AMOR Y VIDA”
50. TRAVESIA ASOMUJAT

51. asociacién de Mujeres la Nueva Esperanza ASOMUBOMBA

52. VILLANUEVA ASOMUPEVIN

86



33. EL ROSARIO ASOMUJAROS

54. SANTA HELENA ASOMUEMPRESA

De esta manera se atendieron a todas y cada una de estas asociaciones, a través
de visitas personalizadas desde Trabajo Social, el drea Legal; al igual que desde
el area econémica, cada disciplina interviniendo desde su accién disciplinar pero

Ccomo ya se menciono anteriormente en cooperacion.

Las tematicas desarrolladas tuvieron que ver con temas relacionados con el
Desarrollo Persorial, grimal v comunitaria; apoyada esta labor por ¢! ares del

Derecho, pues su misién basicamente fue formar el pescador en temas

relacionados con los mecanismos de participacion, la organizacién gremial, su

funcioén y las implicaciones, el cuidado del medio ambiente y todo o relacionado
con la legalizacién formal de la asociacién, creacion y discusic'):n de estatutos. Este
trabajo fue consolidado desde Trabajo Social, pues desde alli se trabajé al grupo
como equipo, el sentido de pertenencia, en liderazgo, la tomas de decisiones y el

manejo de los conflictos.

De la misma manera se trabajé la familia como institucion generadora de

desarrollo porque una famiiia sana proporciona individuos sanos.

La formacién desde el drea econémica tuvo siempre claro su objetivo propiciar en

el pescador espiritu empresarial, esta labor se realizé a través de cada encuentro
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desde esta area, porque no sclo era ensefiarlo a formular un proyecto productivo,
sino mas bien que entendieran que la pesca es una verdadera opcidn de
desarrollo y no solo de subsistencia, aqui precisamente Trabajo Social entrd
apoyando este proceso, pues, propicio espacios de formacién eI. liderazgo y la

pesca como cultura.

Siempre se propicio la participacidn y la toma en cuenta de las iniciativas de las
comunidades, por tal razén toma fuerza el programa de educacién para adultos,

programa que fue solicitado por las mismas comunidades.

El programa de educacién para adultos se encuentra estructurado en su
metodologia, se tiene la base de datos de los beneficiarios (340 pescadores(as)
en total), en cada una de las comunidades, al igual que las instituciones
educativas y los docentes que apoyaran el proceso; porque d:e lo que se trata es
de incentivar la concertacién interinstitucional, Universidad de Cartagena en
conjunto con las secretarias de educacién de cada uno de los MmuNicipios se

pondran como objetivo en la tercera fase sacar adelante este programa.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

A continuacién se presenta el plan de formacién desarrollado:

88



PLAN DE CAPACITACIONES

PRIMER NIVEL: TRABAJO CON EL INDIVIDUO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

Enfocar al individuo y
fortalecer la
estruc_tura de su
personalidad y las
fuerzas internas que
influyen en su
conducta como

miembro del grupo.

Garantizar a través de
encuentros formativos vy
pedagogicos  orientados
por el equipo
interdisciplinario de Ila
whiversidgad de Cartagena

el crecimiento personal

del pescador que les
posibilite desarrollar
habilidades y

competencias a cada uno
de los miembros de los
grupos que hacen parte

del proyecto.

Reuniones de discusién en

temas relacionados con:

La autoestima
Plan de vida
Manejo de valores

Superacion Personai.

SEGUNDO NIVEL: TRABAJO INTRAGRUPAL

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

Estimular e

crecimiento y el

Cada grupo sera asumido

como un grupo de

Encuentrc grupales en los

que

se analizara

la
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desarrollo de los
grupos e incrementar
las habilidades en
relaciones humanas

de sus miembros.

adiestramiento en
particular en los que se
procurara incentivar la
eficiencia, la creatividad y

la productividad del grupo.

La maxima productividad
se podra lograr cuando
los mierﬁbros de cada
grupo aprendan
responder a los otros, no
en términos de intereses
personales, sino
atendiendo a su
capacidad para contribuir

a los objetivos del grupo.

- TECNICAS: El

desempefio de roles,

la realimentacion, la
auto evaluacion de
grupo, los

a|-

estructura y la pauta de

fuerzas que, dentro del

determinan la

grupo

conducta del mismo;

localizando los siguientes
puntos:

« Pautas de participacion

e Diversidad de roles y
funciones
Nt y los

procedimiento empleados

para alcanzar los
mismos.

¢ Toma de decisiones

+ Resolucion de conflictos.

Los temas de formacion

seran los siguientes:

o Liderazgo

¢ Participacion

e Manejo Eficiente de
reuniones
e Toma de decisiones
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observadores

productividad.

de

(Comunicacion)
Resolucién de conflictos

(Intereses, posturas vy

alternativas)
Organizacion gremial
(Roles , funciones vy

fundamento Legal)
Solidaridad

Cooperacion

Confianza

Planeacion grupal
Gestion de proyectos
Productivos

Desarrollo ambiental
Legislacion ambiental
(Marco Legal del Sector
pesquero)

Normatividad
(Instrumentos y Aparejos
de Pesca)

Identidad cultural

La convivencia
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La intensidad por encuentro de formacién fue de 2 Horas por cada asociacion; de
esta manera para el municipio de Talaigua Nuevo se le ofrecieron 44 horas
semanales intensivas de trabajo, Atendiendo a 21 asociacién. 11 de Pescadores y

10 de Mujeres.

Para el Municipio de Cicuco se dedicaron 16 horas semanales para atender a tres
asociaciones en el nivel de formacién y en el de nivelacion las horas se
intensificaron llegando a las 22 horas semanales atendiendo de este modo a 11

asociaciones,

Para el municipio de Mompox la atencidén por asociacién fue de dos horas,
alcanzando una intensidad semanal de 24 horas semanales (Mompox tubo una
atencién de dos dias a la semana). Comunidades atendidas 18: 9 de ellas de

Pescadores y 9 de mujeres.

¢« LA TERCERA SE DENOMINO DE NIVELACION:

Esta etapa cobra importancia cuando las asociaciones que para diciembre del
2001 decidieron libremente marginarse del proceso también libremente deciden
vincularse al mismo. Y se denomina de nivelacién porque es basicamente de lo

que se trata.
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Cuando las asociaciones que deciden vincularse, ya habian transcurrido 7 meses
de trabajo de esta manera ellas deben nivelarse es decir, cada una de las
capacitaciones, cada una de las asesorias y cada uno de los procesos que
dejaron de recibir deben convertirse en adelante prioridad para estas
asociaciones, generando espacios de intervencion en donde se pueda desarrollar

cada una de las tematicas en lo social, en lo econdémico, en lo legal y en la parte

técnica, para que de esta manera alcancen el nivel de las asociaciones que

iniciaron el proceso desde sus inicios.

Es asi como en la actualidad se ericuentran en proceso de nivelacion 9

asociaciones; cinco de ellas ubicadas en Cicuco y cuatro en Mompox, para un

total de 376 pescadores aiendidos actualmente en este nivel.

5.3. EVALUACION (EN ESTE MOMOENTO REALIZAREMOS LA EVALUACION

DE LA EXPERIENCIA)

~ Tiene por objeto la valoracion de la experiencia en cuanto a aciertos, desaciertos

y logros
METAS, RESULTADQS Y PRODUCTOS...

Teniendo en cuenta las etapas mencionadas la dinamica interna del proceso, de

la misma manera se presentaran las metas propuestas, los resultados y los
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productos alcanzados, que hoy se dan'a conocer a través de este documento. De

tal manera que se recurrira de nuevo a las etapas de la siguiente manera:

» ETAPA DE ACIERTOS Y DESACIERTOS

Asociaciones Situacién Proceso | Tiempo Producto entregado
identificadas encontrada | iniciado | dedicado
11 en Talaigua 68% de laje Sensib|Enero a |17 ASOCIACIONES (60% DE LA
poblacién  no lizacio | marzo  de |POBLACION  OBJETO  DEL
9 en Cicuco esta dispuesta n 2002 PROYECTO)
a participar en 1. TALAIGUA
9 en Mompox el proyecto, con| 4  once | {tres meses) | 2. Pefion.de duran
jios  siguientes | pacion 3. Patico
TOTAL agravantes: 4. Cario Hondo
ASOCIACIONES: . 5. Los Mangos
28 1. desconfianza Acerca CiICuUCco
en la Miento 6. ASOAPESIBOL
TOTAL propuesta 7. APASGC
PESCADORES: Institucion 8. LA PENA
1.350 2. desinformaci al MOMPOX
én 9. Sanlgnacio 14. Santa Cruz
10. La Jagua 15. Santa Rosa
3.La demanda 11. Rosario 16. Villanueva
como  dnico 12 Santa Helena 17.Travesia
interés, 13. Bomba
TOTAL PESCADORES A
32% de ATENDER: 713
disposicién con + Se entregan 17 asociaciones
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algunas dudas

dispuestas a participar en el

proyecto con compromisos

claros.

ETAPA DE INTERVENCION CON LAS QUE SE QUEDARON

Metas Acciones Productos
A septiembre de Capacitaciones en| ™ Pescadores  capacitados: 1024
2002 se habran Desarrollo Humano: pescadores
capacitade a 30 (p-n'mer nivel dei % Asociaciones intervenidas: 23
(1.500 capacitacion) asociaciones
pescadores), 1. Autoestima *PARA TALAIGUA: 11 ASOCIACIONES (595

asociaciones en
desarrollo humano,

grupal y familiar

2

Manejo de valores
Superacion personal

Plan de vida

PESCACORES)
*PARA CICUCO:

PESCADORES)

*PARA MOMPOX: 9 ASOCIACIONES (337

PESCADORES)

3 ASOCIACICNES (92
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% SEGUNDO NIVEL DE
CAPACITACION

1. Qrganizacién

2+ Pescadores capacitados: 1024 pescadores

< Asociaciones intervenidas: 23 ascciaciones

gremial EN TALAIGUA:

2. Participan y | El Porvenir Pefion de Duran
mecanismos de | Cafio Hondo Asopatal
participacion Tupe ASOPATAL

3. Toma de decisiones { El vesubio PATICO

4. manejo y | Ladera de San Martin ASOPATAT
elaboracién de { TALAIGUA VIEJO
estatutos

EN CICUCO

5. wveeduria ciudadana

6. Lifies. o EL LIMON

7. Conflictos. PUNTA DE CARTAGENA

8. Solidaridad. LA PENA

9. Comunicacion.

10. Confianza. EN MOMPOX

11. Responsabitidad. SAN IGNACIO LA JAGUA

ElL. ROSARIO SANTA HELENA
BOMBA SANTA CRUZ
SANTA ROSA VILLA NUEVA
TRAVESIA
e DESARROLLO s Nimero de encuentros realizados: 8
. FAMILIAR encuentros (Uno por cada asociacion)
e Numeros de pescadores Beneficiadas: 560
Espacios  utilizados para pescadores

sentirse en familia, hablar de

familia y construir familia

e Namero de asociaciones intervenidas: 8

asociaciones

A  Septiembre de

Caracterizacion social vy

s NOomero de asociaciones ldentificadas: 25
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" 2002 se habran|econdmica de cada una de asociaciones
identificado los { las asociaciones e Noimero de asociaciones caracterizadas:25 '
grupos de mujeres asociaciones
para su e Namero mujeres  beneficianias: 560
Organizacion y pescadoras
Legalizacién

e Para Cicuco; 3 asociaciones
e Para Talaigua Nuevo: 11 asociaciones

& Para Mompox: 12 asociaciones.

.,
o

A septiembre de
2002, se  habra

organizzds, ..

fortalecido y
Legalizade cada
una de las 30
Asociaciones

pesquero Artesanal
existente en
Cicuco, Talaigua

Nuevo y Mompox.

< Asesoria

permanente
y capacitacion en temas
relacionados con la
elahoracion de estatutos y
Legalizacidn formal de
cada una de las

asociaciones.

4 Numero de asociaciones Legalizadas: 54

asociaciones

1. 32 ASOCIACIONES DE PESCADCRES

2. 25 ASOCIACIONES BE MUJERES

DINAMICA:
PESCADORES: 16 ASOQOCIACIONES
FORTALECIDAS
7 ASOCIACIONES ORGANIZADAS

Y ASESORADAS EN suU

CONSTITUCION
MUJERES: 10 ASOCIACIONES
FORTALECIDAS

15 ORGANIZADAS Y

ASESORADAS EN SU CONSTITUCION

A septiembre de

2002 se habra

Estructuracion de

estatutos gue

o Documento que estructura la federacion

Departamental de Pescadores y de la Mujer
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Estructurado e
Institucionalizado
la Federacion de

Pescadores de la

Institucionalizara la
FEDERACION
DEPARTAMENTAL DE

PESCADORES DE LA

Trabajadora

32 asociaciones de Pescadores listas para

pertenecer a la Federacion

Numero de Asociaciones de Mujeres listas

Depresion DEPRESION para pertenecer a la Federacion: 25
Mompaosina MOMPOSINA asociaciones
Documento Marco Legal del Proyecto
Productivo Pesquero.
A septiembre de CONCETACION ESTRUCTURA TECNICA, OPERATIVA Y

INTERINSTITUCIONAL

2002 se habrd FINACIERA DEL FONDO DE CAPITAL DE
creado la RIESGO

Estructura y se

tendran claros los

procedimientos

DEL FONDO DE

CAPITAL DE

RIESGO

A septiembre de Concertacion Identificacion de base de datos de

2002 se habra
concértado con las
Instituciones
comrespondientes
programas con
miras al
mejoramiento  de
la calidad de vida
de las

comunidades.

Interinstitucional con las
secretarias de educacion
de Jos Municipios de
Cicuco, Talaigua Nuevo y

Mompox.

analfabetas en 17 comunidades (tres en
Cicuco, Siete en Talaigua Nuevo y siete en
Mormpox).

Cicuco: 40 personas a alfabetizar

Talaigua nuevo; 180 personas a alfabetizar
Mompox: 120 personas a alfabetizar
alfabetizar: 340

Totat personas a

{pescadores que
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Concertacion

Interinstitucional con las
defensorias de pueblo de
cada Municipio para la
creacién de la veeduria

ciudadana

Oscilan entre 35 y 55 afios de edad)

Sensibilizacién y convocatoria a Docentes
de la regién y a directores de instituciones
educativas frente a la importancia de
contexiualizar la escuela come opcidn para
un desarrollo sostenible de la cultura
Pesquera, y la importancia de la educacion

para adultos.

Total Docentes Sensibilizados y

Capacitados: 90 Docentes

Estructura de la Metodolonia a aplicar en el
programa de educacién para adultos la cual
estara a cargo de docentes de la region con
asesoria de pedagogos de ia Universidad de

Cartagena.

Conformacién de la: Veeduria Ciudadana,
quien serd la encarga de hacer un
seguimiento a cada uno de los procesos que

se generen en el marco del P.P.P.A. DM.

Reestructuracion del codige de ética que
guiara cada una de las acciones de los
pescadores y las pescadoras que hacen

parte del proyecto

A septiembre de
2002 se habra
creado la

Estructura vy se

tendran claros fos

Capacitacion en planes

de Negocio a todas y
cada una de las
asociaciones

pertenecientes al

BANCO DE PLANES DE NEGOCIO DE
CADA UNA DE LAS ASOCIACIONES CON
LAS HOJAS DE VIDA QUE RESPALDAN

CADA PLAN
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procedimientos
para ia formulacién
y gestion de los

planes de negacio.

proyecto

« ETAPA DE NIVELACION A SEPTIEMBRE DE 2002

Obijetivo

Accion

Resultado

Nivelar a las asociaciones
que a Julio de 2002 deciden

participar en el Proyecto

s 15 asociaciones en total

Censo poblacional
Concertacién de horas y
fechas para encuentro de
formacién
Caracterizacién

social y

tegal de cada asociacion.

Censo poblacional en la
totalidad de las asociaciones
Caracterizacién  social vy
Legal de las asociaciones
Total asociaciones niveladas:
15 asociaciones

Por ni\;e!ar 9 Asociaciones

En Cicuco: 5 asociaciones

En Mompox: 4 asociaciones

Poblacidén total por Nivelar:

400 pescadores

POBLACION TOTAL BENEFICIARIA DEL PROYECTO EN FASE Il 1.984 PESCADORES(AS)

e PESCADORES: 1.424

* MUJERES: 560
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5.4. METODOLOGIA

En el contexto de esta experiencia, 1a formacién es entendida comb el proceso por
el cual se pretende generar nuevas aptitudes en los miembros de las
organizaci_ones de pescadores(as) artesanales de la depresion Momposina que
hacen parte del PROYECTO PRODUCTIVOPESQUERO ARTESANAL-
DEPRESION MOMPOSINA , P.P.P.'A-DM fase il, hacia si mismo, sus familias, sus
comunidades, su actividad y su medio ambiente, a la vez que se potencializan,

generan nuevas aptitudes, habilidades productivas, sociales y familiares.

107

Este proceso de formacion se desarrolla a partir de tres elementos primordiales de

formaciéon como son: la transmisioén y apropiacién de conocimiento a través de

medios pedagdgicosy vivénciales.

Reflexion, como la generacion de analisis, cuestionamiento y sensibilizacion del

conocimiento asimilado.

Accioén, como la aplicacion de la resultante de la capacitacion y la reflexion. A
partir de estos elementos se vinculan unas fases que indicaron el camino para
alcanzar el objetivo de formacion para la organizacion y el desarroillo de las
comunidades de pescadores artesanales. Esta compuesto por una serie de

procedimientos 0 pasos consecutivos las cuales se describe a continuacién:
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* FASE DE SENSIBILIZACION

En esta fase, se realizo la presentacion del Proyecto Productive Pesquerc
Artesanal de la Depresion Momposina fase 1l ante la comunidad, autoridades y

diferentes instituciones

Esta tarea busco no solo iniciar un conocimiento mutuo sino definir un Compromiso

de cooperacion entre los diferentes entes ubicados en el espacio territorial y las

organizaciones pesqueras. Este proceso se constituyo en el primer paso hacia el

conocimiento y posicionamiento del subsector pesguero en la regién

correspondiente.

Se procedi6 a reconocer y convocar a los diferentes lideres y organizaciones de
los pescadores con el proyecto segunda fase. Para esto el equipo interdisciplinario
debi¢ idear estrategias que permitieron conformar grupos donde el pescador y su
nicleo familiar tuvo una participacién activa en el proceso. Se sensibilizo y
reafirmo el compromiso de las organizaciones de pescadores de Cicuco Talaigua

Nuevo y Mompox.
* FASE DE FORMACION

Se identifico como la fase de mayor duracion dentro del proceso metodolégico ya
que integro la materializacién del proyecto y el desarrollo de la estrategia de

formacion social.
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Requirié por tanto de un trabajo coordinado por parte de los profesionales,
organizaciones de pescadores, e instancias involucradas a fin de lograr los

objetivos propuestos.

A partir de la generacion de autonomia en los grupos y la calificacion de sus
miembros. La participacion de estos en todas las fases constituvdé una de las
premisas mas reievante de la metodologia, como un estadio terminal en el cual se
afianzd este proceso para ello se identifico aquellas amenazas, debilidades,
oportunidades y fortalezas de los ';:;rupos y proyectos desarrollados potenciando a
las primeras y atacando : 'as :nur-las con miras a lograr la continuidad y iz

proyeccion que se desea.
* FASE DE NIVELACION

Sé ha denominado asi para aquellas asociaciones que en el proceso desearon
vincularse para lo cual ellas debieron nivelarse: es decir, ponerse al dia con cada
una de las capacitaciones, asesorias, y cada uno de los procesos que se

adelantaron.

Debidoc a una serie de inconformismos presentados al interior de las
organizaciones repercutiendo en el desarrollo de las actividades del proyecto
puesto que no permitian tener una claridad sobre si seguian o no participando en

el mismo.




Fue necesario la realizacion de una serie de reunicnes periddicas con las
asociaciones, en cada una de las comunidades, donde se tenia como objetivo
identificar las posibles dificultades que no permitian tener una avanzada, después
de este proceso y haciendo un analisis de la situacion que presentaban las
asociaciones de los Municipios de Cicuco y Talaigua Nuevo se dejo que las

mismas_decidieran autonomamente.

Cabe anotar que esta fase no se encontraba enmarcada en las actividades
programadas en cada una de las estrategias que contempla el proyecto debido a
la dindmica que presentabar. i3: sninur-iades dio origen a esta fase teniendo

una duracion de cuatros meses contados desde (Diciembre 2001-ABRIL 2002).
» EVALUACION Y AJUSTE

Fase que atraviesa todo el proceso y que tuvo por objeto terminar los logros y
desaciertos durante su desarrollo, corrigiendo inconsistencias a tiempo,

identificando nuevas necesidades o replanteando su implementacion.

Las fases anteriormente mencionadas fueron trabajadas pedagogicamente a

través de una metodologia Dialdgica, significando:

« Partir siempre de la practica, o sea de lo que la gente sabe, vive y siente; de

las diferentes situaciones y problemas que enfrenta en su vida.
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¢ Desarrollar un proceso de teorizacion sobre esa practica, como un proceso

_ sistémico, ordenado, progresivo y al ritmo de los participantes.

e Las técnicas (vivénciales, de actuacion, visuales y audio visuales) a utilizar
para dinamizar las tematicas a tratar seran participativas las cuales

permitiran:

1. Desarrollar procesos colectivos de discusion y reflexion.

2. Colectivizar el conocimie'nto- individual, enriquecer este y potencializar
realmente el conocimiento colectivo.

3. Creacion colectiva del conocimiento donde todos sean participe en su
elaboracidn y por lo tanto de sus implicaciones practicas.

4. Estas tecnicas se integraban segun el objetivo de cada uno de los encuentros
con los pescadores(as), por que la técnica tiene que vér con el objetivo y

ademas con la poblacion a trabajar.

Para difundir ef conocimiento y promover, Trabajo Social a de utilizar la aceptacion
de nuevas ideas entre la poblacion de pescadores, el equipo de profesionales da
gran variedad de métodos y técnicas. No se puede decir que existan herramientas
ideales, pues la eleccion de algunas depende de la situacion presente en cada

Caso.
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Hay algunas especiales para motivar a la accion, otras para difundir rapidamente
nuevas ideas o conocimientos tedricos, otras para influir sobre las actitudes de la
gente y otras para ensefiar destrezas practicas. De alli que el equipo promotor
debe conocer las diferentes técnicas y dindmicas, para estar en capacidad de

seleccionar la mas adecuada de acuerdo con la situacion presente.

= Carta personal:

Es una comunicacion dirigida personalmente al pescador artesanal, es un método
poco costoso que permite alglin grado de contacto con las comunidades se usa
para responder consultas especiales o0 para invitar personas seleccionadas, se .
utiizaba especialmente con los representantes legales de las organizaciones
pesqueras en actividades con las diferéntés disciplinas que realizaban su acciéon

profesional en ef proyecto .

s Formatos de Evaluacién:

Tiene por objeto determinar los logros y desaciertos durante el desarrollo de cada
taller, permitiendo corregir inconsistencias a tiempo, identificar nuevas

necesidades o replantear su implementacion.
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» Diario de Campo o Cuaderno de Notas:

Consiste en una libreta de apuntes que debe acompaniar siempre al responsable
de la sistematizacion. Este diario es individual por tanto cada miembro del equipé

debe disponer de uno propio.

En el cuaderno de notas se consigna toda la informacion significativa para el
proceso: contenidos de reuniones, observaciones, dialogos informales, reflexiones
del investigador debe tener por lo menos cuatro componentes: un identificador, un

registro en si, unezinterpreiacion de la informacion y la vivencia de! irivestigador.

= Lista de Asistencias:

Este instrumento va a permitir mirar el grado de participacién de las comunidades
en ia realizacidn de talleres de formaciéon. Este nos va a permitir tener

conocimiento del nimero de personas que asisten a la reunion.

* Apoyos Visuales (fotografia y video).

Esta es una de las ayudas didacticas mas atréctivas, encontrandose gran variedad
de medios y equipos para este fin. Estos recursos tiene en comin el presentar
imagenes, ofrece excelentes oportunidades didacticas y puede ser una gran ayuda
para reforzar, ampliar y precisar los conceptos y las ideas que se desea

comunicar.
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Todos los medios audiovisuales ayudan al aprendizaje, facilita Ia comprension de
los problemas y de los temas al presentarle a la gente elementos visuales y
conceptuales. El mensaje visual se retiene mas facimente en la memoria y

propicia la asociacidn de conceptos y la creatividad.
= Taller

Dentro de los métodos de trabajo con grupos abordamos finalmente el taller como
herramienta pedagdgica de mayor utilidad para la formacion y transmision de

“ondcimientos.

Sus objetivos son promover y facilitar una educacion integral y hacer simultaneo
en el proceso de aprendizaje, el aprender a aprender, a hacer y a ser, Facilitar que
los participantes sean creadores de su propio proceso de aprendizaje y

capacitacion.

=  Cartelera

Se constituyo en el medio de comunicacién visual mas funcional en grupos ya que
Su utilidad ser produce en: Seleccionar lo que se exhibira de acuerdo con la

importancia de los temas.
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6. PROCESOS SOCIALES GENERADOS EN LOS MUNICIPIOS DE LA

DEPRESION MOMPOSINA

El Trabajo Social como Profesion tiene sustento en las Ciencias Sociales y
necesitan un continuo accionar para obtener cambios y procesos sociales que
sean beneficiosos para la poblacion de pescadores artesanales. Es asi como la

dinamizacién de proceso sociales se convierte en piedra angular de este frabajo.

Estos procesos conllevail + Ui carmibio, una tarea una accién, una transforn:agion
que se consigue con una serie de pasos que llevan a un objetivo. La interaccion “
con las personas es fundamental para desarrollar estos procesos es asi como
Trabajo Social debe estabiecer relaciones interpersonales con ias personas que
conforman la organizacion. Los procesos sociales estan llenos de interaccion
social, lo cual implica instaurar un proceso comun_icacional coh las personas. Esto
esta planteado en el documento de Maria Rocio Cifuente y Cecilia Lopez'® en el
que afirman “El Trabajo Social independientemente del contexto, de la época, el
area, el espacio y del nivel de intervencion en que se ubique —se ocupa del
conocimiento, la transformacién y la construccion y en fin del desarrollo de las
interacciones y los procesos sociales en la direccion indicada por los objetivos y

las tendencias profesionales en las cuales se inscriben’.

" CIFUENTE, Ma. Rocio; LOPEZ, Cecilia. Identidad y Desarrollo, Revista de Trabajo Sacial No 13

Santa Fe de Bogota CEOENTS 1999, Pag. 41. e
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El fin ditimo de los procesos sociales es el desarrollo de los miembros de la

organizacion.

Los procesos sociales que se generaron en las comunidades de pescadores y
agricultores de los municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox, han sido de
vital importancia permitieron una valoracion de la forma como se expresan dichos
procesos en los grupos y organismos concretos donde las asociaciones pesqueras
reflexionan sobre los medios y estrategias mas eficaces para que avancen los
grupos hacia estadios cada vez mas cualificados. En tal sentido, es solo a partir de
la toma de conciencia Gue los grupos hacen de sus intereses, proklemizs vy
potencialidades. Para que se generen organizaciones que avancen hacia el logro )
de propdsitos comunes y que se consoliden mecanismos de decisién vy

concertacion desde los intereses de los sectores populares.

Los procesos sociales que se generaron en los Municipios de Cicuco, Talaigua
Nuevo y, Mompox, es pertinente aclarar que sé esta entendiendo por estos, anota
la sociologia de Horton y Chester “los procesos sociales son las pautas repetitivas

"' aspecto

de conducta que se encuentran habituaimente en la vida socia
fundamental en el desarrollo de la convivencia para gue existan relaciones de
reciprocidad en el cofnportamiento de cada pescador y de la actitud que debe

asumir en relacion con el grupo en el cual se halla inmerso. Los procesos sociales

""HORTON y CHESTER. Sociologia, Edi. Mac Graw Hill.
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que se describen a continuacidn son los que se generaron en el Proyecto
Productivo Pesquero de la depresion Momposina fase Il son los siguientes:

En la implementacién de la segunda fase del Proyecto Productivo Pesquero se
inicia a partir de un 1. Proceso de Planificacién se constituye en una de las
actividades mas frecuente de nuestra vida diaria. Cada vez que organizamos las
actividades para una jornéda de trabajo, sacar un poco de tiempo libre o

aprovechar al maximo el dinero, estamos planificando.

Sin embargo en el accionar organizado de los grupos de la Depresion Momposina
este proczsu ha sido de vital importancia ya que se gsidn invciucrando las
expectativas, suefios e intereses de sus miembros lo que genera una complejidad "
a los procesos, de mas trascendencia y cargados de las contradicciones y

confrontaciones propias de las interacciones de las asociaciones pesqueras.

La planificacion se torna en el Proyecto Productivo Pesguero Artesanal, en esta
segunda fase en un 2. Proceso de Concertacién vista esta desde dos puntos:
Interinstitucional- el cual es generado o coordinado con las instituciones
participantes como son la Universidad de Cartagena, ECOPETROL Gobernacién
de Bolivar, CSB, INPA, CORMAGDALENA, Alcaldias (Cicuco, Talaigua Nuevo y

Mompox) UMATA.

Y la segunda es la concertacién con las comunidades e instituciones participantes

del proyecto.
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3. Proceso Comunicacional. Lo fundamental de este proceso fue él dialogo
directo con las asociaciones pesquera. La posicidon que se asumid fue la de
establecer en primera instancia una comunicacion informal con cada persona
para conocer sus opiniones y determinar la causa real de la resis;encia, o las
malas interpretaciones, lo cual permitid superar las barreras, esto se hizo
mediante una escucha efectiva de los mensajes de los diferentes actores de
interpretar bien el problema y de saber como manejar las distintas situaciones que
surgieron para esto fue importante confrontar las distintas posiciones, analizarlas y

estimular la reflexion.

Este proceso sé a llevado mediante convocatorias a las comunidades, utilizando
reuniones instituciones-comunidad, mesas de trabajo, talleres y asamblea
informativas. Donde Ia Participacion es uno de los procesos sociales mas
importantes dentro de la dinamica grupal, donde sus integrantes dieron a conocer
sus expectativas, ideas, inquietudes, opiniones intereses que de una u otra forma
los conducirén a alcanzar las metas haciéndolos participes dentro de cada una de
las actividades que ellos desarrollan. Esto se denota a partir de la asistencia
masiva que la comunidad de la depresion Momposina en paricipar en las
diferentes convocatorias y talleres de formacion que se desarrollaron en es’tas
comunidades para esto se utilizo los formatos de asistencia que se han realizado,
junto con el proceso de concertacion han contribuido a la puesta en marcha de
esta segunda fase donde estas comunidades han presentado una serie de

propuestas e inquietudes las cuales se han puesto en consideracidon a las
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diferentes instituciones participes del proyecto para lo cual se han propuesto
mesas de trabajo con el fin de estudiartas y analizarlas (comunidad y equipo de
trabajo) con el propdsito de consolidar una sola propuesta que se ajuste a las

lineas del convenio y de las necesidades de Ia comunidad.

Estos procesos sociales se han visto obstaculizados ya gue se han confundido los
intereses personales de los pescadores con los intereses colectivos que deben

tener cada organizacion.

Personas intexnas via axiarnas miembros de las comunidades que Luscar ottener

beneficio (manipulacion) con fines politicos con los miembros de las asociaciones.

Haber dejado un intervalo de un afio para iniciar la segunda fase genero en las
comunidades de pescadores una desconfianza hacia las instituciones y una

desmotivacion.

- Finalmente es necesario sefalar que los procesos sociales son dinamicos y no

acabados y que suponen una continia reflexion tedrica y una conffontacién
2

permanente con la practica cotidiana. Solamente el avance gradual de los

beneficiarios hacia grados cada vez mas cualificados en el analisis critico de su

realidad, en el fortalecimiento de sus organizaciones, en la capacidad de

convocatoria y en la conduccién auténoma de los procesos impulsados validara

las herramientas conceptuales y operativas que ahora dispone.
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Los procesos alcanzados por las comunidades en mencion se constituyen en un
espacio impcrtante para que los formadores puedan reflexionar sobre las
estrategias y medios mas adecuados para jalonar los grupos y organizaciones
hacia grados cada vez mas alto de participacidn, concertacién, comunicacion,

motivacion, organizacion y liderazgo.

Se generaron 4. Procesos Organizacionales, en esta fase se obtuvo un nucleo
organizativo que alcaﬁzo un grado de comprension y analisis de su realidad, se
logro formas de organizacion que por lo general se expresan en la consolidacion
de grupos que facilitaron la metodologia de trabajo, dandose una coordinacién y
relacion con organismos que comparten objetivos comunes. Ademas su
caracterizaron las: compareras de pescadores mediante la aplicaciéon de un
formato socio econdmico, luego se realizo el proceso organizativo de las mismas
constituyéndose legalmente en asociaciones compafieras de pescadores(as), y
agricultores (as); en el Municipio de Talaigua Nuevo existen 8 grupos Cicuco 4
grupos, Mompox 12 grupos, para un total de 25 grupos de mujeres. Esto se realizo

con el acompariamiento del area legal.

3. Procesos de Compromiso y Responsabilidad. A partir de un trabajo Social
de base, los pescadores asumieron durante el desarrollo de las tareas del area
Econdmica, legal y técnico Ambiental del Proyecto productivo pesquero depresion
Momposina fase Il. Desarrollaron actividades que permitieran seguir avanzando

en el logro de propdsitos comunes. proyectados hacia la colectividad.
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6. Proceso Motivacional. Este proceso se vio reflejado en las diferentes
actividades que se desarrollaron durante la segunda fase que permitid
reconocerse como tales y afrontar los desafios del desarrolio como individuo, parte

de una familia y una comunidad.

7. Proceso Generador de Liderazgo. Los lideres asumian las responsabilidades
propias de este manifestando entusiasmo, deseos de superacién, y gran espiritu
de cooperacién mostrando gran coraje y decision para enfrentar las dificultades
de su area y del grupo contando éon una gran capacidad para comunicarse con

todos.

El equipo resalta las cualidades de estos lideres y sefialé algunas otras
situaciones en las cuales los otros miembros del grupo mostraron su capacidad de
liderar. Recordaron de igual manera que un buen liderazgo a lo largo del proceso

o en un determinado momento puede ser decisivo para el grupo.
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Es factible determinar que estamos en presencia de una “Pobreza Estructural’, en
definicidn de C. Moser 1996. Bance Mundial, en el cual estas personas se ven
privadas de la mayor parte de sus derechos, comenzando por el derecho
fundamental a una vida digna. Viven en una situacién de Insercidn precaria
derivada de la carencia de unas dotacgiones iniciales minimas,( estas aseguran el
patrimonio econémico) tales como , Alimentacién, salud, educacién, transporte,
vestuario y recreacion ; y por otro lado el sentido de perteniencia, itbertad, justicia,
identidad, autonomia (lo que Amartya Sen llama “ Titularidades”) y reconocimiento
social. Eh palabras de A. Sen, la Pobreza es la carencia de capacidades y
derechos. Tiene su origen en la incapacidad de la sociedad y del estado en
permitiries a todas las personas ( en este caso los pescadores) un igual acceso a
las oportunidades y de condiciones adecuadas para aprovecharlas. La ausencia
de condiciones para poder garantizar el ejercicio efectivo de los derechos, inhibe
el desarrollo de las capacidades y conduce a una insercion precaria de este sector

del Departamento de Bolivar.

Hoy dia los derechos econdmicos, politicos y culturales estan sintetizados e
incorporados en las constituciones que rigen los estados modernos. En el contexto

de la carta politica de 1991, que es nuestro principal contrato social, son bienes de
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merito la libertad, la justicia, la seguridad, la educacion, la salud, la nutricion y la

vivienda.

Al revisar y confrontar la situacion en referencia a Derechos y Capacidades de los
Bolivarenses, salta a la vista entre otros: El desconocimiento de los Derechos por
gran parte de la poblaciéon, su incumplimientio permanente por el Estado, la
vulneracion de los derechos ciudadanos (gjercicio efectivo de los derechos) lo cual
demuestra la precariedad y desproteccion en que se hallan sumidos varios
sectores de la sociedad Bolivarenée (en este caso los habitantes de la Depresic’nn

Momposina).

Veamos en el caso de la Educacién su trascendencia como bien de mérito estriba
en que: 1) Ayuda a que las personas entiendan el funcionamiento del sistema
politico, 2) permite adquirir conocimientos y entrenamiento péra competir por las
oportunidades de empleo. 3) Este derecho, es extensivo a todas las formas de
educacién que puedan potenciar las capacidades de la gente para participar
activamente en el ejercicio de todos sus derechos. Visto lo anterior y con el
panorama actual y la tendencia del sistema educativo Bolivarense la condicién de
bien de mérito de la educacidn no se cumple en la Depresion Momposina y es un

Derecho ausente de los ciudadanos.

La importancia de la Salud como un bien de mérito es que ésta es un componente

fundamental para que las personas puedan llevar una buena vida; asociado a o
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anterior a que el factor alimenticio y nutricional ejerce una gran influencia sobre la
calidad de vida de las personas y sobre sus capacidades para ser y hacer. El
escenario referenciado evidencia la precariedad y vulnerabilidad de fa poblacién

Bolivarense en acceder a este bien de mérito.

Otro aspecto fundamental lo constituye la preservacion del Medio Ambiente, ya
gue en este caso es el principal activo en materia de generacion de ingresos y
sustentabilidad para los pobladores y ecosistemas de la Depresién Momposina,
luego entonces la Recuperacién de los Cuerpos de agua a través de las acciones
de ECOPETROL, es pilar fundarmienial de cualquier iniciativa para la insercion

economica, politica y social de estas comunidades.

El trabajo realizado nos permite esclarecer la labor “practicista” desarrollada por el
trabajador social. Para producir un cambio social en las comunidades de

pescadores y agricultores de los municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox.

Con este analisis se pretende contribuir al quehacer profesional, del trabajador
Social con grupos de pescadores(as), agricultores(as). Permitiendo poner de
manifiesto como la metodologia dialéctica facilito los procesos sociales generados

al interior de las comunidades, de acuerdo con esta concesién es fundamental
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para la profesion el de integrar, ajustar, adaptar los elementos disfuncionales a un

régimen social, flexibilidad en la implementacién de la practica social.

La practica social que se a obtenido desde el Proyecto productivo Pesquero
Artesanal ~Depresién Momposina Fase Il, se ha concebido como un movimiento
de transformacién permanente, garantizando asi que el proceso de abstraccion se

a realizado conjuntamente con las bases pesqueras mediante pasos sucesivos.

La participacién efectiva de las comunidades pesqueras las cuales se han
convertid:: en un vehiculo eficaz -para realizar la funcidén w7 .ua dora y

dinamizadora del proceso.

Entendiendo las técnicas de intervencién como herramientas de lo que se apropio
el Trabajador Social para cumplir los fines que el Proyecto se propone y para

desarrollar su actividad con las comunidades.

Esta son algunas proyectivas a tener en cuenta para el éiesarrollo de la tercera

fase del PROYECTO PRODUCTICO PESQUERO ARTESANAL EN LA

DEPRESION MOMPOSINA:

¢ Consolidar la federacion de pescadores y de mujer trabajadora como
institucién gremial de segundo grado, que posicione a sus miembros en el

nivel mas alto de competitividad y sostenibilidad en lo regional y nacional.
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Definicion de una entidad mercantii que acopie y comercialice tanto el
producto de la pesca, como otros de la region en los mercados regionales y

nacionales, con vision de internacionalizar los mismos.

Articular la organizacién socio - empresarial del PPPA-DM al desarrollo
regional y al departamento a través de su estrategia productiva y competitiva
asi como a las politicas de desarrollo nacional. |

Consolidar la formacion en areas de desarrollo humano sostenible, liderazgo,
gerencia, gestion soéial, planeacion con equidad y perspectiva de genero.

Componente didactico pedagégico e iir:guisar a los maestros de la Depresion

)20

Momposina en procesos de formacion didactico pedagdgico, movilizadora de

potencialidades para la formacion de adultos pescadores y mujeres
trabajadoras.

Coordinar y concertar recursos para el desarrollo de los procesos de
formacion de adulto para cada uno de los municipios de Cicuco, Talaigua
Nuevo y Mompox.

Evaluacién de proyectos educativos para la conversidén curricular de las
escuelas (sostenibilidad del procesos y acompariamiento para la articulacion

escuela -PPPA-DM).
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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
N_O§0-010.

PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO EN LA
DEPRESION MOMPOSINA, Il FASE.

PARTICIPANTES: '

1.

LA GOBERNACION DE BOLIVAR, representada en este acto por el Sefior
Gobernador Dr. LUIS DANIEL VARGAS SANCHEZ, mayor de edad, identificado con
la cédula de ciudadanfa No. 73'075.927 expedida en Cartagena, guien obra en
nombre y representacion del Departamento de Bolivar, en su calidad ge
GOBERNADOR, quien en adelante se ilamara EL DEPARTAMENTO, y obrando con
referencia a la Polltica Mesoeconémica para la Convivencia Social "BOLIVAR
COMPITE", dentro de la actual Estrategia territorial trazada para el Crecimiento del
Departamento y concordante con el Plan de Desarralio Departamental,

LA UNIVERSIDAD DE CARTAGEN/. establecimiento publico descentraiizado del
orden departamental, creado por decreto del 6 de Octubre de 1827, expedido por el
Libertador SIMON BOLIVAR vy reconocida por disposiciones legales posteriores, entre
ellas, la Ordenanza No. 12 de 1856 del Consejo Adniinistrativo de Bolivar: el Decreto
No. 166 del 24 de Febrero de 1983 de la Gobernacion de Bolivar, con domiciio
principal en la ciudad de Cartagena, representadaclegaimente por el Rector, Dr.
GERMAN SIERRA ANAYA, mayor de edad, vecino de ia ciudad de Cartagena,
identificado con la cédula de ciudadania No. 6'819.814 expedida en Sincelejo,
manifiesta lo siguiente: A. La Universidad de Cartagena tiene un compromiso vital y
permanente con el desarrollo social mediante la educacién critica, responsable y
creativa. B. Para ello, logra personas con integridad ética, pertinencia e idoneidad
profesional, demécratas comprometidos en el bienestar de la' sociedad en armonia
con el entomno. C. En su caracter de RECTOR, actia en nombre y representacion de
la -Universidad de Cartagena, que en adelante se llamarda LA UNIVERSIDAD,
teniendo por lo tanto capacidad parea celebrar este Convenio y obrar de conformidad
con las atribuciones que lo facultan para ello. D. Para todos los efectos legales,
declaran bajo la gravedad del juramento que no se encuentran incursos, ni &I, ni el

establecimiento- que representa, en las causales de inhabilidad 0 incompatibilidad
consagradas en |a ley.

LA EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS -ECOPETROL, empresa industrial y
comercial del Estado regida por los estatutos aprobados mediante el decreto N° 1209
de Junio 15 de 1994, representada en este acto por la Dra. LUZ HELENA
SARMIENTO VILLAMIZAR, identificada con la cédula de ciudadania N° 63'366.054
expedida en Bucaramanga, quien en su condicién de DIRECTORA de RELACIONES
EXTERNAS, y autorizada para contratar, de acuerdo con el Manual de Contro!
Administrativo, obra en su nombre y representacion, que en adelante se denominara
ECOPETROL, y teniendo en cuenta que: A. De conformidad con el paragrafo del
articulo 5° de sus estatutos, ECOPETROL estd autorizada para adelantar, como
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Convenlo Interadministrativo del Proyscte Pesquero en la Depresion Momposina, If Fase.

parte de su responsabilidad social, programas de caracter social en beneficio de la
comunidad, especialmente aquella que se encuentra ubicada en los sitios donde la
Empresa tiene su 4rea de influencia. B. Dentro de la' jurisdiccion de |a
Depresién Momposina, ECOPETROL desarrolla actividades de Ia industria del
Petréleo, tanto de Explotacién y Produccién como Transporte de Hidrocarburos, de
manera Directa y Asociada, en el marco de su responsabilidad econémica y social a
favor del Desarrollo del Pals. C. Conjuntamente con LA GOBERNACION, LA
UNIVERSIDAD, LOS MUNICIPIOS, y LAS INSTITUCIONES, ECOPETROL brindar
su apoyo para desarrollar el Proyecto objeto de este convenio , el cual también
responde a las recomendaciones del Decreto 0964 .de 1999, emanado del Ministerio

del Medio Ambiente. Asl, por lo anterior, hemos decidido celebrar el presente
convenio contenido en las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO Y ALCANCE.

Participar en 1a ejecucién de la Il Fase del Proyecto Productivo Pesquero —P.P.P.-,
especificamente en la Depresion Momposina del Departamento de Bolivar,
direccionadgys 1 tas Comunidades Pesqueras Artesanales ue ics wunicipios de
Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox; bajo tres Estrategias basicas que integran el
Trabajo Social de base comunitaria, con el manejo Ambiental de las 4reas de

influencia def Proyecto en pro del desarrollo integral de la zona. PARAGRAFO:

Dichas estrategias estin definidas como Objetivos del Proyecto, establecidas como

actividades especificas y productos esperados entendidos como Metas a corto y -

mediano plazo, dentro de los siguientes componentes estructurales: Social,
Econémico, Ambiental, Productivo, Empresarial, Técnico, Juridico, Administrativo,
Y, Su respectiva area de Comunicacién Social. ALCANCE: Propender por el
desarrollo socio-econémico de las Comunidades Pesqueras Artesanales (22
Asoclaciones con 1.500 Pescadores), de los Municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo

Y Mompox, mediante el trabajo- concertado en las areas fundamentaies Soclal,
Ambiental y Productiva.

ANTECEDENTE Y CONSIDERACIONES: A partir del segundo semestre del afio 2000, se emprendié la

| Fase de Un Programa de Recuperacién de la Pesca Artesanal, Inicialmente estructurado
conjuntamente con las Quince Asociaciones Pesqueras tanto del Municiplo de Cicuco como de
Talaigua Nuevo, y con acciones y aportes Inter.-institucionales de Cormagdalena, Inpa, CSB, UdeC,
Alcaldias Municipales de Cicuco y Talaigua Nuevo, y, Ecopetrol. En ella, se obtuve la compieta
Sociabilizacién y Organizacién Comunitaria al interior de los Grupos Pesqueros en mencién, y se
logré técnicamente la Intervencién mediante limpieza de Ciénagas y Cafios previamente
seleccionados, Y posteriormente se realizé mancomunadamente Un Programa de Repoblamiento de
Alevinos con especies nativas en los mismos espejos de agua definidos anteriormente. Dicho
Programa culminé exitosamente en el mes de Diciembre del mlemo afio, con la efectiva participacién
de 997 Pescadores artesanales pertenecientes a los Municipios de Cicuco y Talaigua Nuevo.

ESTRATEGIAS:

1. Emprender acciones sociales encaminadas al desarrollo Personal, Familiar
y Grupal, como base para la Implementacién de tareas productivas en las
Comunidades Pesqueras de los Municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo y
Mompox, previamente caracterizadas; sobre el esquema de Organkzacién
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Comunitaria (PARA CONFORMAR LA FEDERACION DE PESCADORES), vy,
MUJER TRABAJADORA en el seno del Grupo Familiar del Pescador.

2. Realizar el Diagnéstico y Monitoreo de la Pesca, y, la Comercializacién del

Producto Pesquero en los Municipios de Cicuco, Talalgua Nuevo y Mompox.

E! Diagnéstico permitirdA en primera Instancia: Identificar el nivel de

desarrolio de los principales sistemas productivos existentes en dichos

Municipios, sefialar los aspectos favorables y deficientes bisicos en el
funcionamiento del subsector pesquero en las Ciénagas, sus causas y su
jerarquizacion, y sefialar los elementos estratégicos para la definicién de

una politica de desarrollo del subsector en la Region de la Depresion

i Momposina. El Monitoreo contemplado como una segunda fase posterior ai
Diagnéstico, aportard la Informacién (bloldgica, pesquera, amblental y
socio-econbémica), continua a través del tiempo; que en un principio

determinaréd los volimenes de produccién y el comportamiento de la

actividad pesquera en la Region, y a su vez sustentara los Proyectos

Productivos que de mane:x corwertsda con la Comunidad Pesquera y

Entidades del orden Regional y Nacional, se Implementaran en el marco del

Proyecto Productivo Pesquero ~P.P.P.-. Las acciones adelantadas en esta

-Estrategia aportaran la siguiente informacién: Paridmetros pesqueros como

. Captura y Esfuerzo; Composictén de la Captura y su Variacién Temporal;

-Variacién de Precios del Producto Pesquero. Y sobre la Comercializacién,

-definira aspectos del Proceso como Niveles de Cadena, Costos de la

Actividad, Ingresos, e Infraestructura de Apoyo. E igualmente, se articulara

con la Caracterizacién Ambiental a cargo del Instituto Colombiano del

Petréleo - ICP- de Ecopetrol, en la zona de influencia del Campo de Cicuco-

Py Boquete. Ademas, la informacién actualizada permitird definir acciones del
.Mmanejo del recurso pesquero (reglamentacién, control y vigilancia) y los

b "ecosistemas Integrados al! mismo (CONCESION DE CIENAGAS), que

. conduzcan a un ordenamiento pesquero tendiente al desarrolio socio-
econdmico de las Comunidades.

3. Ejecutar las actividades de Limpieza y Repoblamiento de Cafios y Ciénagas
de Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox, como Estrategia de recuperaciéon de
los ecosistemas de humedales de la Regi6n, importante desde el punto de
vista de la conservacion de los recursos hidroblolégicos vy
fundamentalmente el Pesquero, como parte de la Economia Local y
Regional. Con dicha Estrategia sg busca: Definir las Areas criticas bajo
lineamientos técnicos y concertacién con las Comunidades Pesqueras en
mencién; Recuperar los Cursos de Agua naturales mediante la remocién de
material vegetal (macréfitas acuéticas); Recuperar las 4reas de Pesca
dentro de las Ciénagas mediante la Limpieza del espejo de agua de las
mismas; Vincular a las Comunidades de Pescadores en |a recuperacion de
lus habitat de Ciénagas de los tres Municipios; y continuar el Proceso de

. Educacién Ambiental entre las Comunidades de Pescadores como directos
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i.d

beneficiarios del Proceso en el Proyecto. (Como actividades
complementarias se consideran, LA CONTINUIDAD DE LOS EVENTOS DE
REPOBLAMIENTO CON ESPECIES ICTICAS NATIVAS, en las Clénagas

vinculadas en la Etapa de Recuperacién y se plantea la posibilidad de iniciar
Programas Piloto de Reforestacién de Ciénagas y Cafos.)

PROYECTIVA:

El presente Esquema con su correspondiente Estructura, permitira la puesta en
marcha de este Proyecto Productivo Pesquero a nivel Integral, con las
Comunidades Pesqueras de los Municipios de CICUCO, TALAIGUA NUEVO y
MOMPOX, que gradualmente se estaria articulando a los intereses y necesidades
locales, regional y nacional de Desarrollo, permitiendo la vinculacién de toda
Entidad de cualquier orden hacia el apoyo técnico y/o econémico, que garantice su
permanencia o continuidad, y amplie la cobertura del Proyecto a otras ireas de
Jurisdiccion de las denominadas zonas de influencia. Es de destacarse, que en las
mencionadas Comunidades, predomina la Vocacion Pesqueya, .

CLAUSULA SEGUNDA: VALOR.

El valor total def presente convenio se estima inicialmente en QUINIENTOS VEINTE

MILLONES DE PESOS ($520'000.000,00) moneda corriente
CLAUSULA TERCERA: VALOR Y TIPO DE APORTES.
EL DEPARTAMENTO

Aportard: A. La Gestidn Administrativa necesaria para labores de organizacién vy
participacién de las Comunidades Objeto del presente Convenio, por intermedio del
Gerente Regional del Departamento con sede en la ciudad de MAGANGUE. B. Las
Instalaciones fisicas para adelantar las labores de Coordinacién, Direccion y Ejecucion
del presente Convenio, consistentes en: Una Oficina con capacidad para Siete (7)
personas, ubicada en la Ciudad de Magangué, en la sede de la Gerencia Regional del
Sur del DEPARTAMENTO, dotada suficientemente con la logistica necesaria para el
cabal desarrollo del Proyecto, y entre otros con los siguientes servicios (Aire
Acondicionado, Mobifiario Modular para el trabajo de los Profesionales y Estudiantes
Universitarios Practicantes, y, Mesa de Trabajo); ademas, varios servicios compartidos
como (Teléfono, Fax,y, Sala de Reuniones con equipos Audiovisuales).

El mencionado Aporte en Especie, se estima en CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
PESOS ($150'000.000,00), durante la vigencia del presente Convenio.

LA UNIVERSIDAD

A. Aporta su experiencia y capacidad académica e investigativa, asi como Ia

infraestructura y recursos educativos, bibliograficos y administrativo para garantizar el
desarrollo, la calidad, y cumplimiento de! Objeto del presente Convenio.

B. Asigna Docentes y Estudiantes de las Facultades de Ciencias Sociales y
Educacién, Ciencias Economicas, Derecho, y personal Técnico Profesional del
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; Convenlo Interadministrative del Proyecto Pesqusrc en la Depres!on Momposina, Il Fase.

Instituto de Hidradlica, para la atencion de la Gestion Social en las areas
mencionadas.

C. C. Aporta y garantiza la disponibilidad de los recursos humanos, administrativos y
académicos que posee LA UNIVERSIDAD, tanto en la ciudad de CARTAGENA como

en la sub-sede de la ciudad de MAGANGUE, para dar adecuado cumplimiento ai
Obijeto de este Convenio.

El mencionado aporte en Especie, se estima en VEINTICINCO MILLONES DE PESOS
($25'000.000,00), durante ef tiempo de ejecucion de esta Il Fase.

ECOPETROL

Aportard la suma de TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES de pesos
moneda corriente ($345'000.000,00). Conforme los siguientes Tres Certificados de
Disponibilidad Presupuestal Nos. DRE-128291, GCA-006062 y KSEC-080623, de Ia
vigencia afio 2001, anexos. El aporte de ECOPETROL se destinara a:A. Cubrir parte los
costos Operativos del Programa de Recupsracién de Ciénagas con su respectiva
Coordinacién y Administracién; para lo cusi girard a EL DEPARTAMENTO la suma de
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS moneda corriente {$200'000.000,00). B. Cubrir

porcentualmente los costos logisticos (material didactico), de equipos de sistemas, y de

compensacion académica, investigativa y de acompafamiento formativo; para lo cual
girard a LA UNIVERSIDAD, fa suma de CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES DE

PESOS moneda corriente ($145'000.000,00). Con e! propésito de desarrollar las TRES
ESTRATEGIAS del Convenio.

CLAUSULA CUARTA: TIEMPO DE EJECUCION.

El presente convenio tendra una vigencia de DIEZ (10) meses contados a partir de Ia
fecha de firma y perfeccionamiento del presente Convenio, no obstante las partes de
comun acuerdo y por escrito podran modificario.

CLAUSULA QUINTA: ADMINISTRACION Y EJECUCION,

Estara a cargo del desarrollo de este convenio EL DEPARTAMENTO, es decir, LA
GOBERNACION DE BOLIVAR, a través de la Gerencia Sur del Departamento con sede
en la ciudad de MAGANGUE; la cual adelantara las gestiones y tramites intemos para la
debida y oportuna ejecucion del presente Convenio, en asocio con la responsabilidad
que adquiere LA UNIVERSIDAD, y realizando el sin numero de Coordinaciones de
caracter Institucional y Comunitario, definidos previamente en la ejecucién del presente
Convenio, los cuales forman parte integral del mismo.

CLAUSULA SEXTA: COMPROMISOS DIRECTOS E INDIRECTOS.
EL DEPARTAMENTO

1. Estard a cargo de la ejecucién de los Programas, Actividades y Eventos,
directamente o a través de contratos, para lo cual gozara de plena autonomia

técnica, administrativa y contractual, sujetdndose a las especificaciones ¥ normas

vigentes de la Ley 80 de 1993 y decretos complementarios que le sean
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10.

aplicables; designara a LA GERENCIA SUR DEL DEPARTAMENTO con sede en

-la ciudad de MAGANGUE, para que se encargue de coordinar su ejecucion.

Sus aportes, asi como los que reciba de las demds entidades participantes en

este convenio se ejecutaran bajo su responsabilidad y estaran destinados al
desarrollo integral del presente Convenio.

Aportara |a parte que le corresponda sin perjuicio de los incrementos que puedan
ocasionarse en los costos de las etapas del Proceso, al momento de su
ejecucion, para lo cual contraerd la obligaciébn de aumentar el aporte hasta el

valor real, en fa eventuallidad gue se requiera y conforme su capacidad financiera
para asumirio.

Debera abrir una cuenta especial en una entidad FIDUCIARIA, de prestigio e
idoneidad financiera, con la siguiente denominacidn: FIDUCIA de !a
GOBERNACION DE BOLIVAR, Gerencia Sur del Departamento, para la
ejecucion del PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO EN LA DEPRESION
MOMPOSINA. Para depositar alli los aportes econédmicos propios, asi zomo los
que recisa por la participacién de ECOPETROL y otras institucivries, o cual
demostrard mediante la presentacion ante ECOPETROL del documento con
relacién a su apertura.

Constituird un comité de aprobacién, supervisién técnica y seguimiento del

proyecto entre los miembros delegados por las entidades aportantes, con sus
correspondientes funciones.

. Adelantara las gestiones ante otras Entidades, asi como ante la Comunidad para

conseguir gradualmente otros recursos financieros, humanos y fisicos, hacia el
completo Desarrollo del Proyecto, tanto en esta Fase como las siguientes.

Constituirad por su cuenta y entregard a ECOPETROL una péliza de garantia de
cumplimiento del convenio, sobre el aporte recibido de Ecopetrol, dentro de los
quince dias siguientes a la fecha de la firma del presente documento.

Una vez haya recibido el aporte de ECOPETROL, debera firmar una acta como
constancia del pago.

En caso de no ejecutar satisfactoriamente el objeto de este convenio, se
compromete a devolver los recursos aportados por cada institucion, dentro de los
treinta dias siguientes a la declaratoria de caducidad o incumplimiento y faculta a
éstas para suspender los aportes y compromisos a que se hubieren obligado.

Dar el crédito a ECOPETROL como entidad participe en este Proyecto Productivo

mediante la divulgacién en fa Comunidad y principaimente la Pesquera, que
permita destacar el interés demostrado por la Empresa en apoyar el referido
Proyecto de beneficio comtn, contribuir a la satisfacciéon de las necesidades mas
apremiantes de la poblacién pesquera artesanal e impuisar el desarolio de la
Regién, obrando de conformidad con su politica social de unir esfuerzos con las

entidades publicas y privadas, y las comunidades cercanas a sus areas de
Influencia operacional.
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11. Tendré a cargo, la Coordinacién Técnica y Social del Proyecto, paré lo cual del
fondo econémico del Proyecto, desembolsara dichos honorarios, ai igual que las
facilidades de manejo operativo de dichas coordinaciones, convenidas en los

R comités técnicos de aprobacién, conforme el numeral 5. de los COMPROMISOS
. DEL DEPARTAMENTO.

12. Con relacion al numeral 11. anterior, se define que son dos Profesionales
solamente: Uno para fo Técnico y Uno para lo Social; quienes fueron
seleccionados en la Fase |, y previa decisién por consenso, son.los mismos para
la continuidad de la presente Fase il. En consecuencia, LA GOBERNACION, se
compromete a mantener dicha determinacion, que también fué avalada por las

bases y lideres de las Comunidades Pesqueras participantes en la etapa anterior
del Proyecto.

LA UNIVERSIDAD:

1. Ejecutard su propuesta denominada Plan de Accidn " LA EXCELENCIA DE
LA ACTIVIDAD PESQUERA EN LA DEPRESION MOMPOSINA * la cual es
parte vital del dusaralle de’ presente Proyecto y hace parte integral de!
mismo, incluyendo el presupuesto detallado. El mencionado documento,
adicionalmente se encuentra convalidado por las Decanaturas de Ciencias
Sociales, Ciencias Econdmicas, y, Derecho, de LA UNIVERSIDAD.

2. Tiene a cargo, el cabal desarrollo y responsabilidad, de la ESTRATEGIA
UNO, definida en la CLAUSULA PRIMERA del presente Convenio.

3. Adicionaimente, al numeral 2. anterior, concretiza los siguientes objetivos
especificos: A. Implementara acciones productivas de impacto que fortalezcan
lo existente frente a las acciones sociales anteriormente encaminadas, y
diversifiguen la oferta de productos, bienes o servicios. B. Asesorard y
: . orientard los procesos juridicos y legales de las organizaciones de
- pescadores, y la expedicién de licencias ambientales y reglamentaciones a
las que hubiere lugar. C. Realizara estudios hidraulicos y ambientales en el

area de la Depresion Mompdésina, previa concertacién de planes y recursos.

4. Planeard conjuntamente los procesos de seleccién de los estudiantes vy
docentes vinculados al Proyecto Productivo Pesquero. Ademas, garantiza que
estas personas, queden amparadas por el régimen de seguridad social que
habla la Ley 100. Por tanto, LA UNIVERSIDAD adquirira una péliza de seguro

de vida y riesgos profesionales para cubrir cualquier calamidad e imprevisto
por tal naturaleza.

5. Destinar4 ia totalidad de los recursos aportados por ECOPETROL para hacer’
posible la ESTRATEGIA social del Proyecto Productivo Pesquero, y por tanto
LA UNIVERSIDAD consignar4 estos dineros en un Fondo Especial con el
nombre especifico del Proyecto, que facilte su disponibilidad inmediata y
genere aigun rendimiento econdmico sobre dicho recurso.

PRENCKI 1M1 Br ot A0
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Convenio Interadministrativo del Proyecto Pesquero en 1a Depresién Momposina, Il Fase,

6. Presentara informes periddicos del avance del Proceso a su cargo, as! como
uninforme final consolidado al terminar la Il Fase, con sus respectivos
Indicadores de Gestién y Resultado.

7. Al igual que EL DEPARTAMENTO, se compromete a cumplir con los

numerales 7. 8. 9. y 10., de la presente CLAUSULA SEXTA, de la misma
manera alli sefialados.

LOS MUNICIPIOS, de CICUCO, TALAIGUA NUEVOQ, y MOMPOX :

En su calidad de beneficiarios del presente Proyecto Productivo Pesquero, convalidan
el mismo, por intermedio de sus respectivos Alcaldes: Por Cicuco, Sr. GARIBALDI
MARCHENA; Por Talaigua Nuevo, Dr. CLEMENTE CRUZ; y Por Mompox, Dr.
EDILBERTO AREVALO; obrando en su nombre, ejercicio y representacién de las
COMUNIDADES ASOCIADAS DE PESCA ARTESANAL (previamente caracetrizadas).
Adicionalmente, adquieren el compromiso de vincular a sus UMATAS dentro de |a
avanzada del Proceso, -conocido y aprobado por ellos -, donde participan con
orientacién y acompafiamiento Profesional y Técnico, como tambhién de 2poriss referidos
en especie sobre la logistica que requiere el Proyecto, con énfasis ai apoyo en

manutencion def personal vinculado al ejercicio pedagégico. (Se anexan cartas de
soporte)

LAS INSTITUCIONES, del orden Nacional y Regional:

Se vinculan en primera instancia, el Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura INPA -
incluidas sus Estaciones Piscicolas de REPELON y SAN CRISTOBAL -, la Corporacién
Autonoma Regional def Rio Grande de la Magdalena CORMAGDALENA, y la
Corporacién Auténoma Regional del Sur de Bolivar CSB. Sus compromisos -
mayoritariamente en especie pefo valorados -, estdn consignados en los respectivos
documentos anexos, haciendo parte integral del presente Proyecto Productivo Pesquero,

y asl, una vez mas respondiendo a su papel compromisorio, definido en las
ESTRATEGIAS debidamente consolidadas por ellos.

LAS ASQCIACIONES PESQUERAS :

1. Aportan su participacién activa, voluntaria e irrestricta, en la continuidad del

proceso del Proyecto Productive Pesquero Il Fase, como directos beneficiarios en
cada una de las etapas planificadas bajo el esquema de concertacidén. También
implica un aporte econémico valorado, en las acciones de los Programas de
Limpieza de Ciénagas y Cafios, equivalente a un (1) dia de jornal por Pescador,
cada vez que se ejecute esa actividad, representada en su mano de obra,

Deben correlacionar permanentemente con los dos Coordinadores Operativos del
Proyecto, todas las actividades y eventos de! Proceso.

Paraielamente, efectuaran reuniones al interior de las bases de las comunidades
pesqueras beneficiarias, para definir su permanente participacion en el proyecto,

revisando fa seleccion de las personas que representan los cuadros y comités de
trabajo y seguimiento de los acuerdos.

| vooaadisnum me s
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Convenio interadministrativo del Proyecto Pesquero en fa Depresién Momposina, i Fase.

4. Conjuntamente con EL DEPARTAMENTO y LA UNIVERSIDAD, deben propender

por el reconocimiento Institucional, mediante 1a divulgacién del Proyecto en todas
las instancias.

-5. Creardn y participaran en las VEEDURIAS comunitarias de ejecucién y control,
ECOPETROL:

1. Supervisara la correcta inversion de su aporte dentro del convenio, como |a
exacta ejecucion integral de cada una de las etapas del Proceso del Proyecto,
conforme los cronogramas de actividades y cumplimiento de las Metas,
previamente acordadas, las cuales pertenecen a ia estructura del presente
Convenio. Dicho mecanismo queda a cargo del Coordinador Regional de la
Regién Magdalena Medio y Bajo Magdalena, en asocio con los funcionarios

operativos de la Zona, pertenecientes a la Direccion de Relaciones Externas, o a
las Gerencias de Negocio.

2. Su aporte estar4 destinado al cabal cumplimiento de las acciones estipuladas en
la. CLAUSULA TERCERA dal presente Convenio, a cargo tanto  del

DEPARTAMENTO como de LA UNIVERSIDAD, previas definiciones a la firma del
acuerdo.

3. Girara el valor de su aporte a EL DEPARTAMENTO y LA UNIVERSIDAD, en la
forma establecida dentro de la CLAUSULA TERCERA de este Convenio, en Un
contado, una vez suscrito el presente convenio y previa presentacion de:

* Una fotocopia del NIT del DEPARTAMENTO y de LA UNIVERSIDAD.

* Larespectiva cuenta de cobro, por parte del DEPARTAMENTO y
de LA UNIVERSIDAD, conforme lo acordado segun los
COMPROMISOS,

El original del presente convenio.

ECOPETROL se reserva el derecho de suspender la entrega de sus aportes econdmicos
0 solicitar el reintegro de los mismos, si en una de las visitas de supervisién que se
realicen al desarrollo y avance del Proyecto, se comprueba que los recursos no se

ejecutaron de acuerdo con lo establecido en el objeto del presente convenio o se hizo
uso inadecuado de los mismos.

CLAUSULA SEPTIMA: INTERVENTORIA Y SUPERVISION TECNICA.

EL DEPARTAMENTO, se compromete a designar un funcionario y/o a contratar una
persona idénea, con el fin de adelantar la interventoria y supervision técnica del

dess_:lr'rollo del proyecto, quién ademas deberd presentar informes a las entidades
participantes sobre el avance del mismo.

POT Su parte ECOPETROL, realizara la correspondiente supervisién y verificacion de la
Ihversion comprometidas en este convenio.

PRCYCON V5100 cren 4 i
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Convenio interadministrativo del Proyecto Pasquero en la Depresién Momposina, 1l Fase.

CLAUSULA OCTAVA: IMPUESTO DE TIMBRE.

ECOPETROL deducira det valor de su aporte el valor del impuesto de timbre que le
comesponda pagar segtn la Ley Tributaria vigente.

CLAUSULA NOVENA: PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION.

El presente convenio se perfecciona con la firma de los representantes legales de las
partes.

ANEXOS:
Hacen parte de este canvenio los siguientes documentos:

» Los certificados de disponibilidad presupuestal indicados.
» Cronogramas de los eventos a realizar. -
[ ]

Los Anexos referidos en el Convenio.
»  Memorias, | Fus=, Afo 2000.

Para constancia se fima en la ciudad de CARTAGENA. e dia -

Las partes,

EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS

LUZ HELENA SARMIENTO VILLAMIZAR
ECOPETROL - Directora Relaciones Externas

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

PROVTON 15104 (000 & M
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Convenio interadministrativo del Proyecto Pesquerc en la Depresién Momposina, Il Fase.

O PR

RMAN SIERRA\ANAYA - Rector

LA UNIVERSIDAD

TESTI!IGOS.:

LOS MUNICIPIOS:
Alcade de CECUCO Aicalde de TALAIGUA NUEVD  Alcalde de
MOMPOX
LAS INSTITUCIONES:

PRENCOMY LD OO AN
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Convenlo interadministrativo del Proy'ecto Pesquerc en {a Depresién Momposina, It Fase.

INPA CORMAGDALENA CSB.

ASQCIACIONES PESQUERAS:

(Firman los Representantes)

Nombre Asociacion

FROVOUY YU COFOn & b
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CRONGGRAMA DE ACTIVIDADES FASE I

2002

ESTRATEGIA 1

ACTIVIDADES ABR MAY

UN

JUL

AGO

SEPOCT

NOV

DIc

Sensibilizacién

Consensos v discensos

Concertacién con los presidentes de las
asociaciones

Reunién a cada una de las asociaciones
Valoracion de ia participacion de las
asociaciones

T

Acompanamiento [nstitucionalU BEC). |
Revision documental
..Visitas a las comunidades pesqueras
Actualizacion de la informacidn de las
organizaciones pesqueras
Evaluacion del Estado legal de la
asociaciones
Inventario de recursos e Instituciones como}
APoyo a los procesos productivos

identificacion de esposas y/o compaiieras
que se beneficiaran con el programa de
educacion para adultos "Aprender Haciendo"

Prediagnostico para elaboracién del plan de
intervencién con mujeres

Diagnostico del perfl empresarnal de los
pescadores

Sistematizacion de la informacion

Motivacion permanente a la participacion de
P.P.P.

Acuerdos de trabajo con las asociaciones quel
se suscriben en el proyecto

Integracién

Presentacién y seleccion de alternativas de
rogramas sociales

Informe de actividades

Organizacion grupal

Presentacion de altemativas para |
operacion del fondo productivo _
Conformacién de la federacion de pescadoresg
Convivencia

Seleccion de pescadores que recibiran la|
capacitacibn en gestionh de planes de
negocios




Conformacién del comité de responsabies
interinstitucionales det fondo productivo

Estudio y seleccion de la propuesta de
cperacion del fondo productivo

2. FORMACION

Capacitacion modulo avanzado en gestién de
Planes de Negocio.

Capacitacion Area Legal

Capacitacién area social

Seleccidon de pescadores con  perfif
empresaral

Asesoria y Acompanamiento
Informes parciales

Coordinacién __interinstitucional : con__ las
secretarias de educacién de cada municipio
lpara_apoyo del programa educacién para;
adultos. .

R e
5 ;- -

o Sy e T s
N

Coordinacién Interinstitucional para apoyo Vv

erganizacion del primer encuentro familiar
implementacion de los proaramias
concertados con las comunidades

(Pescadores, Mujeres)

Aporte de capital de inicio del fondo
roductivo

Legalizacion del fondo productivo (Area legat)

Entrega del 1er borrador de los planes de
negocios

Andlisis de sensibilidad de los planes de
negocio basados en el estudio del INPA

Estudio y seleccion de la propuesta de
operacion del fondo productivo

Estudio y seleccién de planes de negocios

Legalizacion de la Federacion de pescadores

de la Depresién Momposina
Preseleccién de personal para actividades
compiementarias de las otras areas

Cierre y compromisos

3. NIVELACION

Visita a las comunidades que se reintegraban

Compromisos de trabajo

Actividades formativas

ESTRATEGIA 2

Diagndstico y monitoreo pesquero
Revisidn de informacion secundaria
Reconocimiento y diagnostico




R

Entrenamiento recolectores

Muestreos

Procesamiento y analisis de informacion

Informes parciales

Informe final

Talleres pescadores INPA Repeion

ESTRATEGIA 3

Limpieza y recuperacién de ciénagas y
canos

Organizacion logistica

Definicion de actividades

Ejecucién

Informe finai

Repoblamiento

Definicidn de 4reas, calendario de siembra vl
Jogistica

Repoblamiento

informe final

Seguimiento y evaluacién estrategias

CONVENCIONES:

Area economica

Area Técnica

25 ey

D Area social

e Acciones Interdisciplinar

Area Juridica

e




ENCUESTA SOCIO - ECONOMICA
A LAS MUJERES DE LA COMUNIDAD DE PESCADORES
PROYECTO '
EPRESION MOMPOSINA

1. IDENTIFICACION
1.1 Nombre

1.2 Edad

1.3 Sexo

1.4 CC.

1.5 Asociacion del Pescador,
Municipio

Il. PARENTESCO

2.1 Parentesco con el pescador

2.2  Nombre del pescador

Ill. NIVEL EDUCATIVO
3.1 Ninguno 3.2 lee y Escribe 3.3 Primaria
3.4 Secundaria completa 3.5 Secundaria incompleta

IV. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS
4.1 Ocupacion

4.2 Salaria o ingreso

4.3 Producto que ofrece

V. ACTIVIDADES SOCIALES
5.1 Pertenece a alguna organizaciéon comunitaria Sl o NO
5.2 Que tipo

5.3 Actividades que le gustaria realizar




ENCUESTA SOCIO - ECONOMICA

FECHA

1. IDENTIFICACION PERSONAL

1.1 NOMBRE 1.2 EDAD
1.3 SEXO___ 1.4CC.

1.5 ESTADO CIVIL
a. Soltero___ b.Casado___ c.Unién Libre___ d.Separado___ e.Viudo___
Municipio Corregimiento

1.6 NIVEL EDUCATIVO
a. Ninguno___ b.Leey escribe__ c.Primaria___ d.Bachillerato Completo___
e. Bachillerato Incompleto___

2. ASPECTO SOCIOECONOMICO

2.1. Ocupacion

2.2. Salario o Ingreso

2.3. Producto que Ofrece

2.4. Ubicacién

2.5. Requerimientos del Producto

2.6. Tipo de Pesca
a.Rio__ b.Ciénaga__ c.Estanques__ d.Encierro__

oA
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2.7 Nombre de los sitios donde pescan

2.8.Tipos de Artes que usan en Pesqueria

a.Trasmallo__  b.Chinchorro c.Chinchorra__  d.Anzuelo__  e.Céngolo__
fAtarraya__ g.Boliche__ h.Barredera__ i.Calandrio__ jRalera__ k.Nasa__
|.Mallén__ m.Otros

2.9.Especies mas importantes

3. VIVIENDA

3.1Tipo de Vivienda
a.Propia__ b.Arrendada__ c.Sub Arrendada__ d.Familiar__ e.Otro__
3.2 MATERIAL DE CONSTRUCCION

3.2.1.Paredes: Cemento___Madera__Zinc__Bahareque__Otro__

3.3.2.Techos: Eternit__Zinc__Plantilla__Palma__Otro__

3.3.3.Pisos: Baldosas__Cemento__Destapado__Otro__

3.4 CONDICIONES DE LA VIVIENDA .
a.Habitaciones__ b.Bafios__ c.Cocina__ d.Sala__ e.Comedor__ f Patio__

4. COMPOSICION FAMILIAR

NOMBRES PARENTESCO [EDAD | SEXO |E.CIVIL |OCUPACION

4.2 PERSONAS A CARGO

Cuantas Quienes




4.3. INGRESOS MENSUALES DE LA FAMILIA
a. De 170.000 a 200.000 c. De 300.001 a 400.000
b. De 200.001 a 300.000 d.De 400.001 a 500.000

4.4. GASTOS APROXIMADOS DE LA FAMILIA
ALIMENTACION
VIVIENDA
EDUCACION
AGUA

LUZ

(GAS
OTROS

TOTAL

4.5. MECANISMOS PARA SUPERAR LAS DIFICULTADES ECONOMICA
GastarAhorros__ Prestamos__  Trabajan mas personas__Empefian__Crean
Negocios__Gastar Menos__Trabajar Mas Tiempo__Otros Ninguno__

4.6. ACTIVIDADES SOCIALES
4.6.1 Pertenece a alguna organizacion comunitaria Si_ No__
Que tipo

Firma det Encuestado
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RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS SOCIOECONOMICAS
APLICADAS A LA POBLACION BENEFICIARIA DEL PROYECTO
PRODUCTIVO PESQUERO ARTESANAL EN LA DEPRESION

MOMPOXINA. PPPA-DM

El censo se le aplico a aproximadamente a 1500 pescadores de los municipios de
Cicuco, Talaigua Nuevo y Mompox, el cuestionario contempla preguntas como
datos personales, composicion familiar, actividades econdémicas, tipos de aparejos
que utilizan para su actividad de pesca, sitios de pesca. (ver anexo encuesta
socioeconomica). Esta encuestas se aplicaba en cada una de las comunidades, la
fecha para su aplicacion era realizada con previa concertacion con los

representantes legales de las asociaciones pesqueras.
A continuacion se presentan los resultados de las encuestas realizadas:

TABLA No 3. ESTRUCTURA DE EDADES EN LOS PESCADORES
DEL PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO EN LA DEPRESION

MOMPOSINA. ANO 2000-2002

Edad Namero Porcentaje

18-28 ANOS 113 21

29-38 ANOS 146 27

39-48 ANOS 165 30

49-58 ANOS 75 14

59-68 ANOS 27 5

MAS DE 69 ANOQS 16 3

TOTAL 542 100

FUENTE: Datlos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia
Del Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracién industrial (U de C),
ECOPETROL 2000-2002, :
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Grafico No. 1. EDADES DE LOS PESCADORES BENEFICIARIOS DEL P.P.P.A.
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Batdovino, Sania Del Castiilo,
Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C), ECOPETROL. 2000-
2002.

Haciendo énfasis en la tabla de edades (N.3) se precisa que la mayoria de los
pescadores que hacen parte del P. P. P.A-DM se encuentran entre los 39-48 de
edad un 30% de la poblacion, cifra importante y representativa lo que sefiala una
fuerza laboral con experiencia acumulada en sus habilidades y destrezas. Le sigue
en importancia los pescadores que estan ubicados entre los 29 a 38 afios de edad
con un 27% lo que sefiala una fuerza laboral en plena etapa productiva, con
capacidad de despliegue de sus habilidades y fortalezas, que le posibiliten la
generacion de ingresos Ademas se encontrd que un 21% de los pescadores

cuentan con 18-28 afios de edad, es decir una poblacion joven y en proceso
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permanente de crecimiento personal y social, que a su vez demanda servicios

sociales y basicos. Un 14% se encuentra entre los 49 a 58 afios de edad, sobre

estos recaen afios de experiencia y un reconocimiento de los demas miembros

con relacion a valores como responsabilidad y liderazgo. Por su parte un 5% de ia
poblacidn tienen entre 59 a 68 afios de edad que a diferencia de las edades
anteriores sus capacidades psicomotrices aun le permiten movilizarse y

desempeiiar tareas.

TABLA No 4. COMPOSICION DE LA FAMILIA EN LOS PESCADORES DEL

PRGYECTO PRODUCTIVO PESQUEROQ. ANO 2000.2662.

Parentesco Ndmero Porcentaje
Hijos 1979 73
Hijastros 27 1
Padres 217 8
Suegros 81 3
Abuelos 27 1
Hemanos 180 7
Sobrinos 54 2
Tios 27 1
Primos 27 1
Otros 81 3
Total 2710 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baidovino,
Sonia Del Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracién
industrial (U de C), ECOPETROL. 2000-2002
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Grafico No. 2. PARENTESCQO DE LA POBLACION BENEFICIARIA DEL

P.P.P.A. - DM.
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FUENTE: Datos recclectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castilio, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C),
ECOPETROL. 2000-2002.

La composicion familiar de los pescadores que hacen .parte del proyecto
productivo pesquefo, se considera como familia nuclear de cafécter extenso, con
la presencia de varios miembros de la misma y cuyos lazos de consanguinidad en
la mayoria de los casos se encuentran en un primer, segundo y tercer nivel. Se
encuentra que el parentesco mas cercano de las personas que integran el nucleo
famifiar es en un 73%, los hijos, poblacién abundante debido a que estas familias
tienen la concepcidon de procrear sin ningun tipo de planificacion. En un 8% lo
integran los padres de los pescadores ya que estos se hacen cargo de la
alimentacion, vivienc;a y del cuidado que ellos ameriten, aspecto cultural en estas

comunidades.




Finalmente es de reconocer la presencia en un 7% los hermanos, en un 3% los
suegros y de igual forma sé encontrd a otro conformado por los yernos, nueras,

nietos y amigos.

TABLA No 5. PERSONAS A CARGO DE LOS PESCADORES DEL

PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002

Cantidad Numero Porcentaje
0-3 140 26
4-6 286 53
7-10 103 19
MAS DE 11 13 2
TOTAL 542 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C),
ECOPETROL. Septiembre de 2000-2002..

 Grafico No. 3. NUMERO DE PERSONAS A CARGO DE LOS

BENEFICIARIOS PROYECTO
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FUENTE. Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracién industrial (U de C),2000-
2002 ECOPETROL



La tabla muestra que un 53% de Ios' beneficiarios tienen a su cargo entre 4 a 6
personas cifra importante y representativa ya que los actuales momentos se vive
una crisis econémica donde los ingresos obtenidos no alcanza para resolver las
necesidades que exige tener este numero de personas. Un 26% se encuentran
entre los que tienen entre 0 a 3 personas a cargo lo gue podria sefialar que a
diferencia de los demas podrian alcanzar la provision de bienes y servicios

necesarios para su desempefio.

Ademas un 19% tienen a su cargo entre 7 a 10 personas a cargo hecho que

implica que deben trabajar mas fuerte y constante para poder sacar a sus familias

adelante; Finalmente un 2% tienen a cargo mas de 11 personas lo que hace -

pensar que no se logra satisfacer las necesidades ya que los ingresos que reciben

son los que el medio natural les ofrece y no alcanza para sostenerse,

En sintesis estamos en presencia de una poblacion con alta dependencia
econdmica y bajos ingresos lo que aumenta su nivel de precariedad vy

vuinerabilidad en lo atinente a su bienestar y calidad de vida.

Ute
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TABLA No 6. ‘ACTIVIDADES Y REDES SOCIALES DE LOS PESCADORES

DEL PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO EN LA DEPRESION

MOMPOSINA. ANO 2000-2002.

A. SOCIAL Nidmero Porcentaje
A. DE PES- AGR! 499 92
JAC. 3
P. DE FAMILIA 6 1
DEPORTIVA 13 2
NINGUNO 24 5
TOTAL ’ 542 100

" FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castillg, Yenis Echeverria. Trabajo Sociat, Administracion industrial (U de C),

ECOPETROL 2000-2002.
Grafico No. 4. ACTIVIDADES SOCIALES REALIZADAS POR LOS

BENEFICIARIOS DEL P.P.P.A -DM
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Dal
Castillo, Yenis. Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C),

ECOPETROL. 2600-2002



La tabla (No.6) sefiala que un 92% de los pescadores son miembros de
organizaciones de caracter local, basicamente représentativas de la actividad
productiva, ya sea la pesca o la explotacién agricola. A pesar de estar vinculados
es de reconocer la deficiente estructura organizacional y por ende una limitada
capacidad de interlocucion ante ios demas actores de la sociedad, y ante las
entidades gubernamentales, para efectos de ser participes en los proyectos y
programas de Desarrollo economico-social, Un 5% no pertenece a ningun tipo de
asociacion ya que no se sienten motivados y manifiestan no tener la ctaridad de la
organizacion de la misma, siendo apaticos a participar y comprometerse en
cualquiera actividad que requieran de: su prasencia, ademas un 2% es aficionado
al deporte lo que significa que son personas que desean recrearse y mantener un

buen estado fisico.

ACCESO A LOS SERVICIOS SOCIALES Y CAPITAL HUMANO EN LOS

PESCADORES DE LA DEPRESION MOMPOSINA.

TABLA No 7. NIVEL EDUCATIVO DE LOS PESCADORES DEL
PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002

N. Educativo Numero Porcentaje

NINGUNO 86 16

LEE Y ESCRIBE 75 14

P. INCOMPLETA 159 29

P. COMPLETA 158 129
B.INCOMPLETO |58 11

B. COMPLETO 6 1

TOTAL 542 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracidn industriat (U de C),
ECCPETROL. 2000- 2002.
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del

Castilio, Yanis FEcheverria. Trabajo Social, Administracion industrial {i! de C),
ECOPETROL. 2000- 2002.

La tabla (No 7) nos muestra una poblacién con minimos indices de Aprendizaje y "
aprestamiento para el despliegue de sus capacidades; esto se observa en que un
29% con igual porcentaje han cursado la primaria completa y la primaria
incompleta lo que indica que estas personas posen una preparacion minima que

les permite participar en actividades que requieran de estos.

Un 16% no cuenta con una preparacion educativa, convirtiéndose en obstaculo en
el momento de participar en actividades que involiucren conocimientos minimos
donde se guardan que hacer usos de ellos imposibilitando entendimiento de
situaciones especificamente de lectoescritura, ademas un 14% del personal lee y
escribe lo que sefala que son personas que han dado lo mejor de si para

aprender estos conocimientos ya que por circunstancias de la vida no han podido



llegar a un plantel.Seguidamente encontramos que un 11% representa el
bachillerato incompleto personas que posen una preparacién media para ejecutar

tareas acordes con sus conocimientos habilidades y cualidades.

Finalmente un 1% realizé el bachillerato completo lo que indica que se encuentran
preparados para desempefar funciones y tares que ameriten la aplicacion de
estos conocimientos basicos. Es pertinente precisar como este deficiente nivel
educacional, al final incide en el tipo de empleo y generacidn de ingresos

(informalidad y poco Competitivo) de esta poblacion.

TABLA No 8. TENENCIA DE LA VIVIENDA EN LOS PESCADORES DEL

PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002

T. DE VIVIENDA Numero Porcentaje

PROPIA 376 69
ARRENDADA 36 7
FAMILIAR 130 24
TOTAL 542 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovine, Socnia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial {U de C}, ECOPETROL.
2000- 2002,
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Grafico No. 6. TIPO DE VIVIENDA DE LA POBLACION BENEFICIARIA DEL P.P.P.A.
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldowvino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industriat (U de C), .
ECOPETROI.. 2000- 2002.

Esta tabla hace referencia a la tenencia de-la vivienda, muestra que un 69% de la
poblacion tiene vivienda propia esto debido a que en estas zonas, existen terrenos
que son propiedad del estado donde este no ejerce presencia en estos territorios

lo cual facilita la construccion de sus viviendas en estos terrenos baldios.

24% de los pescadores comparten la vivienda con otros familiares debido a que
estan dentro de un contexto cultural en el cual predominan las familias extensas.
Finalmente encontramos que el 7% poblacién viven en viviendas arrendadas esto

demuestra que a pesar de no poseer los recursos econdmicos indispensables
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para obtener una vivienda propia esto da respuesta al amplio territorio del estado

en esta zona.

TABLA No 9. MATERIAL DE CONSTRUCCION DE LAS VIVIENDAS DE LOS

PESCADORES DEL PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANQ 2000-2002

PAREDES Numero Porcentaje
CEMENTO 103 19
MADERA 114 21
BAHAREQUE : 325 60
TOTAL 542 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del Castilio,
Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industriat (Li ¢iz C), ECOPETROL. 2000-
2002,

Grafico No. 7. MATERIAL DE CONSTRUCCION DE LAS PAREDES
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baidovino, Scnia Del Castilio, Yenis
Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C), ECOPETROL.2000-2002,



Aca se observa como el 60% de la poblacion habita en vivienda en malas
condiciones cuyas paredes son de bahareque esto indica que los pescadores para
la construccion de sus casas utilizan materiales que se encuentran en su medio,

utilizando la madera en un 21% material que tan bien les ofrece el medio.

Por ultimo se identifica que tan solo un 19% de ias paredes son de cemento
aspecto que va ligado al ingreso que tienen las familias en estas comunidades, v,
por otro lado a la falta de programas de mejoramiento de vivienda y de otras
alternativas de empleo que mejoren la calidad y condicion de vida de las

comunidades que se encuentran en estos corregimientos.

TABLA No 10. MATERIAL DE CONSTRUCCION PARA EL TECHO DE LAS
VIVIENDAS DE LOS PESCADORES DEL PROYECTO PRODUCTIVO

PESQUERO. ANO 2000-2002

Techo Niémero Porcentaje
ETERNIT 18 3
ZINC 460 85
PALMA 64 12
TOTAL 542 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del Castille,
Yenis Echevermria. Trabajo Social, Administracién industrial {U de C), ECOPETROL. 2000- 2002.
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del Castillo,
Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C), ECOPETROL.2000-
2002..

Igualmente se encontré que el 85% de la poblacion posee techo de zinc, material
mas utilizado en estas zonas debido a la estructura de las viviendas y al nivel de

ingresos.

En un 12%, se usa la palma material que ofrece el contexto y obedece a un
sistema cultural el cual esta perdiendo importancia debido a que las condiciones

perecederas no son extensas.

Finalmente se encuentra el eternit con un 3% el cual es poco comun por su

dificultad para su transporte y sus elevados costos.
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TABLA No 11. ESTADO DEL PISO DE LAS VIVIENDAS DE LOS

PESCADORES DEL PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002

PISOS Nuamero Porcentaje
CEMENTO 48 9
DESTAPADO 494 91
TOTAL 542 100

FUENTE. Datos recclectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sania
Del Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C),
ECOPETROL. 2000- 2002.

Gréfico No. 9. MATERIAL DE CONSTRUCCION DE LOS PISOS

[ICEMENTO |
@DESTAPADO |

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Senia
Det Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C),
ECOPETROQL. 2000- 2002.

El estado de los pisos de la vivienda muestra como el 91% se encuentran
destapados y tan solo el @ % utilizando cemento; esta situacion afecta a los nifios
y niitas, dado que es precursor de infecciones virales y parasitarias, tal como lo

evidencia el perfil de morbilidad ya resefiado anteriormente.



TABLA No 12. INGRESOS Y GASTOS DE LOS PESCADORES DEL

PROYECTO PRODUCTIVO. ANO 2000-2002

INGRESO GASTOS
CATEGORIA No| % |ACUMULADO|No | % | ACUMULADO
Menos dl 237 437 437 104 | 19.2 19.2
$200.000
De  $200.000 a| 241 445 88.2 112 | 20.7 39.9
$300.000
Mas de $300.000 64 | 1.8 100.0 326 | 60.1 100.0
TOTALES 542 100.0 542 [100.0

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracidn industrial (U de C),
ECOPETROL. 2000- 2002.

Grafico No. 10. RELACIONAL INGRESOS - GASTOS
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Def
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de (),
ECOPETROL.2000-2002.

Las cifras sobre ingresos y gastos son bastante variables e inconsistentes ya que
los pescadores no tienen un trabajo fijo que les permita determinar un patron de

ingresos y gastos claramente definido.
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En la tabla anterior, se observa la concentracion de los ingresos en las dos
primeras categorias ya que el 88.2% gana entre § 200.000 y 300.000 ; esto se ve
reflejado en que un pescador gana en promedio $218.000, cifra inferior al salario
minimo legal. Ello evidencia el bajo nivel de vida de esta poblacion; ademas, de
sus necesidades insatisfechas tal como se observa en el analisis de las anteriores

variables.

La concentracidén del ihgreso en las dos primeras categorias se debe a que el
43.7% gana menos de $200.000 y el 44.5% devenga entre $200.000 y $300.000,

quedando solo un 11.8% que gana mas de $300.802.

En lo que concierne a los gastos, la tendencia es cruzada con los ingresos, tal
como se observa en la grafica ya que los gastos se concentran en la dltima
categoria (el 60.2% gasta mas de $300.000) y el 39.9% gasté $300.000 0 menos
(del cual el 19.2% gasta menos de $200.000 y el 20.7% entre $200.000 y
$300.000). De lo anterior se infiere que un pescador gasta en promedio $291.100

por mes; como es normal gastan mas de un salaric minimo.

Teniendo en cuenta la composicion familiar y sabiendo que el nimero promedio
de personas en una familia es 6, se puede deducir que el ingreso per-capita es de
$36.333 y el gasto per-capita de $48.517 lo que muestra un déficit de $12.184/mes
por persona. Lo anterior nos muestra una situacion econdmica restrictiva

analizada individualmente y al hacer el andlisis agregado, se agudiza aun mas,




dada la relacion cruzada que existe entre ingresos y gastos tal como se observa
en la grafica. De acuerdo al ingreso y al gasto medio, un pescador tiene un déficit
mensual de $73.100 lo que muestra la precaria situacion econémica y hace muy
frecuente que los pescadores acudan a prestamos o empefios cOMo mecanismos

para superar las deficiencias econémicas.

En la gréfica se nota la tendencia de que quien menos gana es quienes menos
gastan y viceversa, pero se observa que los que mas devengan gastan mas de lo
que ganan (Esto no sucede con el resto de la pobiacion). Es en este secior donde

mas se debe concientizar h:icia ia cultura del ahorro ya que ellos son los due

tienen la posibilidad de ahorrar dado su nivel de ingresos y con ese superavit

pueden trabajar en la creacién de negocios para aumentar sus ingresos

mejorando asi su calidad de vida.

TABLA No 13. SITIOS DE PESCA DE LOS PESCADORES DEL PROYECTO
PRODUCTIVO PESQUERO EN LOS CORREGIMIENTOS DE MOMPOX. ANO

2000-2002.

Categoria Numero Porcentaje
Rio 224 414
Ciénaga 535 98.8
Cafio 120 221

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia
Del Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracién industrial (U de C),
ECOPETROL. 2000- 2002. ‘
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De la tabla anteriores se deduce la importancia de las ciénagas para los
pescadores debido a que el 98.8% (casi la totalidad) se dirigen a las ciénagas para
pescar; no obsiante una gran proporcion pesca en el rio(el 41.4%), pero todos los
que pescan en el rio lo hacen también en las ciénagas (casi la mitad de los que

van a las ciénagas, van también al rio).

Grafico No. 11. HERRAMIENTAS DE PESCA
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia
Dei Castilio, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administraci6n industrial (U de C),
ECOPETROL.2000- 2002

Por otra parte, el 22.1% de la poblacion pesca en algin cafio aledafio,
basicamente esto se da en los corregimientos de las Jaguas, Santa helena y

Travesia.

Entonces, se coiige la importancia de mantener y mejorar principaimente las
ciénagas por medio de la limpieza y repoblamiento a estos cuerpos de agua con la

previa capacitacion a los pescadores para que preserven este recurso natural.
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PROYECTO PRODUCTIVO. ANO 2000-2002.

TABLA No 14. HERRAMIENTAS DE PESCA DE LOS PESCADORES DEL

Categoria Niamero | Porcentaje
Trasmallo 522 96.4
Atarralla 476 87.8
Qtro 95 17.5

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldoving,
Sonia Del Castillo, Yenis Echevemia. Trabajo Social, Administracion
industrial (U de C), ECOPETROL. 2000- 2002.

La tabla y grafica anterior muestra al trasmallo y la atarraya como las
herramientas para las faenas de pescas esenciales ya que un 96,4% usa el

trasmallo y el 87,8% la atarraya. Solo un 17.5% usa otro tipo de herramientas.

Seria bueno tener un concepto técnico para determinar si existen ofras
herramientas mas productivas, que no afecten los recursos naturales y no violen

ciertas especificaciones (tamaiio del pescado, tiempo de pesca; etc)

TABLA No 15. PRODUCTOS QUE OFRECEN LOS PESCADORES DEL

PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002.

Categoria Nuimero | Porcentaje
Bocachico 542 100.0
Bagre 453 83.5
Otro 246 454

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez,
Jeyson Baldovino, Sonia et Castillo, Yenis Echeverria.

Trabajo Social, Administracién industrial (U de C),
ECOPETROL. Septiembre de 2001.
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Grafico No. 12. PRODUCTOS QUE OFRECEN
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Caslillp, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industiai (11 de C),
ECOPETROL. 2000- 2002.
En la tabla y grafica anterior resalta que el Bocachico es el pez por excelencia de
esta zona; es decir, el que la mayoria de las personas pesca y comercializa con

mayor facilidad lo cual se sustenta con que el 99.2% de la poblacion, seguido de el

bagre con un 83.5% de la poblacion.

Lo anterior nos indica que estos dos productos son con los que mas se podria
trabajar en la gestién de planes de negocio en el drea pesquera; teniendo en
cuenta que estos peces son capturados basicamente en la temporada de invierno

lo cual se constituye en una restriccién de la oferta de estos productos.




Por otra parte, el 45.4% de la poblacion manifesté pescar otros productos
diferentes 2l bagre y el bocachico tales como la doncella, el vigijito, la pécora entre

otros.

TABLA No. 16. OCUPACION DE LOS FAMILIARES DE LOS PESCADORES

DEL PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002

Actividad Nimero Porcentaje

AMA DE CASA 867 32
ESTUDIANTE 840 31
PESCADOR 190 T 7
AGRICULTOR 217 8
JORNALEROS 108 4
DESOCUPADOS 488 18
TOTAL 2710 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del Castillo,
Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C), ECOPETROL.2000-
2002

Gréfico No. 13. OCUPACION DE LOS FAMILIARES
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C),
ECOPETROL. 2000- 2002.
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En la tabla se encuentra que e! dedicarse al hogar en un 32% es una de las
actividades mas frecuente. Lo cual indica que no se encuentra trabajo en su
contexto, por lo cual contribuyen a las exigencias del hogar. Simultaneamente los
familiares de los pescadores se encuentran estudiando en un 31% demostrando el
deseo de superacion y las ganas de seguir adelante, para luego convertirse en un
aportarte mas para la familia son personas que se encuentran en una edad
relativamente joven. En un 18% se encuentran los desocupados ya que no poseen
recursos economicos ﬁi espacios para trabajar limitdndose a depender de lo que
pueda dar el jefe del hogar, por otra parte, se halla que un 8% se ocupan en

labores agricolas, un 7% se dedican a la pesca y un 4% son jurnaleios,

indicando que son las oportunidades que les brinda el medio y la dinamica de la

economia subregional.

TABLA No 17. OCUPACION Y ACTIVIDADES ALTERNAS DE LOS

PESCADORES DEL PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002

Categoria Nuamero Porcentaje
Agricuitor 397 73.2
Ninguno 99 18.3
Jornalero 25 4.6
Otro 21 3.9
TOTALES 542 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia
Del Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracién industrial (U de C),
ECOPETROL. 2000- 2002.
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Grafico No. 14. OCUPACION

FUENTE: Datos recolectados por Ane atiena Denitez, Jeyson Baidovino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C),

ECOPETROL. 2000- 2002.

Cabe destacar que el oficio de pescador es mas productivo durante la temporada
invernal ya que hay mas oferta de pescado en las ciénagas, cafios, lagunas y
demas cuerpos de agua existentes en la Depresién Momposina. Es de resaltar
como la explotacion agricola es mas flexible ya que con este se puede ofrecer
productos tanto en invierno como en verano; es por esto que como actividad
alterna a la pesca, la agricultura es la preferida por el 73.2% de la poblacion. Esta
gran porcidn de agricultores se dedican al cultivo de yuca (el 60.2% de la
poblacién), otfo 49.6% cultiva maiz, mientras que el 37.5% cultiva platano
acompanado del 19.1% que se dedica al cultivo de la Auyama, estos son los
productos agricolas mas representativos de esta zona. Otros cultivos muy

esporadicos y poco frecuentes entre los agricultores son el arroz, ajonjoli vy el



frijol. De acuerdo a lo anterior, se deduce que los agricultores no solo se dedican
al cultivo de uno sino de varios productos dependiendo esto de la temporada del

afio, dada la estacionalidad de la produccion agricola.

A excepci6n de la agricultura, solo el 8.5% de los pescadores se dedica a un oficio
diferente a la pesca entre los que se destaca la jornaleria ocupando al 4.6% de la
poblacidn. El restante 18.3% no hace nada ademas de la pesca tal como se

muestra en las tabla 17 y su respectiva grafica.

TABLA Ne 8. PRODUCTOS ALTERNOS DE LOS PESCADOFES DEL

PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002

Categoria | Namero | Porcentaje
Yuca 326 60.2
Platano 203 37.5
Maiz 269 49.6
Auyama 103 19.1
Otro 30 5.5

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson
Baldovino, Sonia Del Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social,
Administracién industrial (U de C), ECOPETROL. 2000- 2002.
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Grafico No. 15. PRODUCTOS ALTERNOS
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracién industrial (U de C),
ECOPETROL 2000- 2002.

TABLA No 19. MERCADO DE LOS PRODUCTOS DE LOS PESCADORES DEL

'PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERO. ANO 2000-2002

Categoria Namero Porcentaje
Magangué 210 38.8
Origen 437 80.6

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino,

Sonia Del Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion
industrial (U de C), ECOPETROL. 2000- 2002.
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Grafico No. 16. MERCADO
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del Castillo,
Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracion industrial (U de C), ECOPETROL. 2000
2002.

En la tabla se observa como la gran mayoria de los pescadores (80.6%) prefieren
dejar sus productos en el lugar de origen; es decir, en el mismo corregimiento, con
objeto de cubrir las necesidades de alimentacion de su familia (autoconsumo) y si
queda un excedente, se usa para ocupar la baja demanda del :corregimiento lo que
evidencia la existencia de una economia de autoconsumo. Ademds, se observa
que el 38.8% de los péscadores llevan sus productos a la cabecera municipal de
Magangué, este porcentaje indica el bajo nivel de oferta de los corregimientos ya
que esta solo alcanza para cubrir la demanda doméstica. Los pescadores que
alcanzan a sacar sus productos hasta Magangué lo hacen porque alii se
presentan precios mas atractivos dada la demanda insatisfecha. Cabe.anotar que
la cabecera municipal de Magangué estd mas cerca geograficamente de la
poblacion en estudid que la cabecera municipal de Mompox por o que a los

pescadores se les hace mas facil comercializar sus productos en Magangué,



169

ademas de ser un Epicentro Comercial de importancia para los agentes

econdmicos del Centro y Sur de Bolivar,

TABLA No 20. MECANISMOS PARA SUPERAR LAS RESTRICCIONES

ECONOMICAS DE LOS PESCADORES DEL PROYECTO PRODUCTIVO

PESQUERO. ANO 2000-2002

Mecanismos Niamero Porcentaje
PRESTAMOS : 320 52
EMPENAN 90 15
FIAN 206 O
TOTAL 616 100

FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del
Castillo, Yenis Echeverria. Trabajo Social, Administracién industrial (U de C),
ECOPETROL.2000- 2002. '

Grafico No. 17. MECANISMOS PARA SUPERAR LAS DIFICULTADES
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FUENTE: Datos recolectados por Ana Milena Benitez, Jeyson Baldovino, Sonia Del Castillo, Yenis
Echeveria. Trabajo Social, Administracién industral (U de C), ECOPETROL. 2000- 2002.



La precariedad de los ingresos en los pescadores para satisfacer sus necesidades
primarias se constata en que el 52% de la familia de los pescadores, cuando se

les presenta dificultad econémica optan por realizar prestamos.

El 33% utiliza el fiar de forma transitoria para superar las dificuitades econémicas
de momento; y el 15% de la poblacion empefia electrodomésticos y sus prendas
de oro, tanto en los prestamos como en el empefio tienen que pagar intereses.
Estas son las estrategias que los pescadores y sus familias utilizan para la
superacidn de dificultades econdmicas dejando de lado la visién de negocios
rentables que les parmitan obi~ner mejores ingresos y por ende mejorar <:: ~alilag

de vida.
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ANEXO. FICHA DE ASISTENCIA

FECHA
TEMA

COMUNIDAD MUNICIPIO

HORA

K2




EXZ

FORMATO DE EVALUACION PRIMER NIVEL DE FORMACION

PROYECTO PRODUCTIVO PESQUERQ DEPRESION MOMPOSINA FASE I

CICUCO-TALAIGUA NUEVO- MOMPOX

FECHA:

GRUPO EVALUADO: MUNCIPIO:

NOMBRE DE LOS PARTICIPANTES:
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HABILIDADES
1. Como se describen ¢ Quienes son?
2. Como superan las dificultades?

3. Quienes es usted (refiriéndose a cada Pescador), dentro de la

organizacion?
4. Cuales son los valores que acostumbran cultivar?
3. ¢Cuales valores permiten que el grupo funcione adecuadamente?
8. Que cosas cree usted que lo hacen ser (nicos

7. Qué es un proyecto de vida?, ;Cuentan con uno? |Es importante o no un
proyecto de vida?

8. Que tipo de cosas que hayas aprendido hasta el momento te pueden servir
para tu vida diaria?

9. Como evalta lo aprendido hasta el momento, le-ha sido Gtil. Que
sugerencias tienen.

10.Compartamos un aspecto que le haya flamado !a atencién sobre lo
aprendido hasta el momento
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PESCADORES ARTESANALES DE LA DEPRESION MOMPOSINA
REALIZANDO SU ACTIVIDAD
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PESCADORES ARTESANALES DE LA DEPRESION MOMPOSINA
REALIZANDO SU TRABAJO EN EQUIPO
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