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INTRODUCCION

El municipio de Arroyohondo es de muy reciente creacion, por lo tanto, aln se
haya en un estado de desorganizacion administrativa y mas en lo que se refiere a
planes y programas comunitarios los cuales tocan muy por encima la atencion a
jévenes, limitando su accionar solo a actividades recreativas y deportivas, sin
involucrarlos en procesos que les permitan solucionar problemas que afectan su
bienestar y que limitan su desarrollo fisico e intelectual, es decir su desarrollo
integral.

Muy a pesar de que los jovenes tienen la inquietud y el deseo de involucrarse y
participar en las decisiones que afectan la vida comunitaria, los espacios de
participacion que se les brindan son muy escasos y reducidos, y si a esto se le
suma que en su mayoria los jovenes se muestran apaticos a participar y solo la
minoria se involucra en éste tipo procesos, es facil plantear entonces, que la
administracién municipal no tome muy en cuenta la participaciéon de los jovenes
por no estar éstos realmente organizados y direccionados en una misma meta. Lo
que indica el problema radica en motivar a los jovenes de Arroyohondo para que
se involucren en los procesos de participacion comunitaria que conlleven a
mejorar la calidad de vida su comunidad. Algunos estamentos de la
administracién municipal han desarrollado trabajo con éste grupo etareo, como ha

sido brigadas de salud y otras campafias educativas, ademas se les esta{;tl‘@tapdo
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de organizar como una corporacion juvenil, la cual hasta el momento consta ya de
un presidente, un vicepresidente, un secretario y tesorero, pero éstos aun no estan
organizados juridicamente.

Con el proyecto de Dinamizacion Juvenil a través de la Capacitacion, la
Participacion y el Liderazgo como Estrategias del Desarrolio del Recurso
Humano, en el Municipio de Arroyohondo, se han generado procesos y
mecanismos de participacion que antes eran esquivos para los jévenes y se les ha
dado la oportunidad de contribuir en la construccién social del municipio, logrando
asi una verdadera participacion juvenil mediante el TRABAJO EN EQUIPO,
siempre conscientes de que son ellos el principal mecanismo de renovacion con
gue cuenta la comunidad;, es aqui donde radica la importancia de ésta
sistematizacion, en analizar como los jovenes desde el accionar de su
organizacion juvenil son capaces de incidir en los procesos que generen desarrollo

social en su municipio.

En el primer capitulo de este trabajo se esbozara el Problema de Sistematizacién
dentro del cual se podran encontrar los Antecedentes, la Justificacion, los Ejes
Tematicos, Los Objetivos de la Sistematizacion y el Marco de Referencia Teérico-
Conceptual.

En el segundo capitulo se realizara un analisis del contexto donde se desarrolla la
experiencia, en este se podra encontrar aspectos sobre el contexto institucional, el

Proyecto de Gestion, el Equipo de Intervencion y el Contexto de la Experiencia.

11
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En el tercer capitulo se hara referencia al Objeto de sistematizacion donde se
presentaran, el concepto de sistematizacion, la propuesta metodolégica a utilizar,

asi como, las fuentes y técnicas de recoleccién de informacién.

En el cuarto capitulo se encontraran una serie de comentarios y sugerencias de la

experiencia.

Se espera que la siguiente propuesta de sistematizacion cumpla con todos los
requisitos exigidos por esta facultad y en especial por el departamento de

practicas de trabajo Social.

12
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1. SOBRE EL PROBLEMA DE SISTEMATIZACION

1.1 EL PROBLEMA DE SISTEMATIZACION

La participacion la hemos considerado como pieza clave y fundamental para el
desarrollo de cualquier comunidad, en este sentido, impulsarla a sido una tarea
ardua y llena de desafio. La participacién juvenil siempre ha estado ligada al
activismo y a la carencia de procesos debido a que los grupos de base que se
forman para desarrollar cualquier tipo de trabajo no contaban con la suficiente
cohesion y sentido de pertenencia que les permitieran mantenerse unidos a la
hora de enfrentar una adversidad; por lo general estos grupos son de caracter
esporadicos y se relnen solo para desarrollar actividades relacionadas con alguna

celebracion de algun evento, pero culminado éste, culmina también el grupo.

Por tal motivo en el proyecto de Dinamizacién de Juvenil A través de la
Capacitacion, la Participacion y el Liderazgo, como Estrategia del Desarrollo
del Recurso Humano, en el Municipio de Arroyohondo, creemos necesario
sistematizar como ha sido la Dinamica del Grupo Base, ya que ésta es la que ha
permitido desarrollar procesos de participacion juvenil dentro del municipio, éste
factor es quizas el principal motor que impulsa el progreso de las comunidades,

por lo tanto mirar como es el desenvolvimiento de éstas nos permite visualizar que

19
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tipo de procesos de Autogestion se pueden generar y por lo tanto que nivel de

desarrolio pueden alcanzar.

A4
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1.2 ANTECEDENTES DE LA SISTEMATIZACION

La propuesta de sistematizacion es una evidencia de las experiencias realizadas
que brindan la oportunidad a otros profesionales de conocer los procesos
generados en el trabajo ejecutados con jovenes y los resultados obtenidos,
pudiendose asi aprovechar a la hora de realizar intervenciones con grupos

similares.

Por ser una entidad de reciente creacion, la Consejeria Departamental de
Juventud de Bolivar no ha presentado sistematizaciones en lo que se refiere al
trabajo con jévenes y mucho menos con los del municipio de Arroyohondo.

La iniciativa de realizar esta sistematizacion parte de la intencién que tienen las
ejecutoras del proyecto y directivas de la institucién por recopilar la experiencia en
el municipio y divulgar la informacion que resulte de ésta. El equipo responsable
de la sistematizaciéon, seran los funcionarios asignados por la nueva
administracion departamental, para continuar con los procesos de Atencidon a
Jovenes en el Departamento de Bolivar, asi mismo la sistematizacion se iniciara
en el momento en que se termina el proyecto, pero de igual manera condicionada

a las determinaciones del nuevo Consejero Departamental de Juventud.
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1.3 JUSTIFICACION

La realizacion de esta sistematizacion es importante porque facilita el analisis, la
comprension y el perfeccionamiento de nuestra accion profesional, evitando caer
en el activismo en este tipo de trabajo, ademas de permitir reflexionar sobre el
plan ejecutado, posibilita la superacién de las debilidades y el afianzamiento de
fortalezas, aprovechando las oportunidades y afianzando las amenazas.

La sistematizacion permitira comprender y mejorar el trabajo que se realizo,
ademas de generar procesos analiticos y reflexivos sobre lo que se ha
desarrollado, reconociendo los avances obtenidos y evitando desviaciones en el

mismo.
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1.4 LOS EJES O PREGUNTAS DE SISTEMATIZACION

1.4.1 Analisis Del Proceso Grupal

P

Afiliacion:

¢ Que convocé a los miembros del grupo a reunirse?

. Qué necesidades manifiestas y la latentes esperaban los miembros satisfacer
con y el procesos grupal?

¢ Se produjeron nuevas incorporaciones de miembros a lo largo de! proceso?
A través de que vias? (En que momento?

: Qué favorecio - obstaculizd las nuevas incorporaciones?

Pertenencia:

¢ Cud! fue el porcentaje real de asistencia a todo el proceso grupal?

¢ Hubo identificacion con el proceso grupal? ¢Desde cuando?

¢La pertenencia estaba vinculada a la tarea o a la satisfaccion de necesidades
afectivas?

2 Qué favorecié - obstaculizé la pertenencia’?

Comunicacion:
. El grupo tendia a maniener una interaccion verbal intensa, regular o escasa?
¢.Se cumplio el ciclo basico de comunicacion?

JAlgun integrante o subgrupo quedo marginado del proceso de comunicaciéon’?

¢ Qué favorecio6 - obstaculizo la comunicacién?




g & & 0 &

g 4 & 3 4

U

18 /,8

Pertinencia:

¢ El grupo tuvo claro sus objetivos?

i Se centro en ellos?

. Se postergaba el abordaje de alguna tarea concreta?

. Qué favorecio - obstaculizé la pertinencia?

Cooperacion:

;. Se ayudaban los miembros del grupo entre si?

¢ Hubo indicios de competencia?

;Qué fluctuaciones se produjeron en la cooperacion a lo largo del proceso?
. Ante que tareas y/o situaciones?

¢ Qué favorecio - obstaculizé la cooperacion?

Relaciones:

;. Aparecieron problemas interpersonales o de relacion grupal?

;Con que intensidad y frecuencia? ;Ante que situaciones 0 tareas?

¢ Qué relaciones se establecieron entre el grupo - equipo de coordinacion?
Roles:

£ Qué roles se identificaron?

. Como se llevo a cabo el proceso de adjudicacion - asociacion de los mismos?
¢ Los miembros se estereotipan en el ejercicio de los roles?

;Los roles aparecian como complementarios o suplementarios?
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1.5 OBJETIVOS DE LA SISTEMATIZACION

Dentro de los objetivos de {a sistematizacion se encuentran:

e Realizar un analisis del proceso grupal que se llevo a cabo con los jovenes del
municipio de Arroyohondo, en el proyecto de Dinamizacion Juvenil A Través
de la Capacitacion, La Participacion y El Liderazgo Como Estrategia Del

Desarrollo Del Recurso Humano.

e |dentificar los factores que afectan el proceso de desarrollo del grupo base

creado con los jévenes del municipio de Arroyohondo.

e Analizar la incidencia de la dinamica interna del grupo base, en la creacién y

consolidacion de los espacios de participacién juvenil.
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1.6 MARCO DE REFERENCIA TEORICO-CONCEPTUAL

Todo ser humano tiene una serie de caracteristicas que lo individualizan fisica,
psicolégicas, Psico-fisiologicas y socialmente; éstas caracteristicas constituyen su
personalidad, lo mismo ocurre con los grupos de trabajo.

Es el conjunto de acciones colectivas gque, al conservar cierta regularidad,
constituyen la cultura del grupo, por lo tanto estara conformada por todas a
aquellas caracteristicas que lo ayudan a definir: la clase de miembros, sus
tradiciones, sus valores, estilos para producir, ejecutar y manejar los conflictos,
efectuar reuniones, y no podra afirmarse que tiene una cultura de grupo aquel que
no cuente con cierta regularidad o constancia en el manejo de sus actividades
rutinarias; ésta solo se logrard hasta haber completado todo un proceso de
evolucion, hasta lograr una identidad propia e irrepicable.

La integracién al y del grupo no puede ser una accion caprichosa o dejada al azar,
es un proceso consciente y calculado en el que cada elemento a tener en cuenta
debe justificar su papel y garantizar su capacidad de engranaje para que el grupo
pueda asegurar resultados exitosos en la busqueda de sus objetivos, para esto es
necesaric gque se cumplan dentro del mismo diversas funciones, algunas
diferentes, las cuales constituyen los roles que deben cumplir sus integrantes.

La dinamica de grupo tiende a representar las energias y las fuerzas que se
derivan tanto por parte del individuo como por la interaccién reciproca y las

conversiones de éstas fuerzas en actividades come contra posicién a la conducta

estatica.

20
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Para asegurarse de que la dinamica del grupo fluya de manera normal y positiva

es necesario centrar la atencién en aspectos tale como:

¢ LA PARTICIPACION ACTIVA: la participacién es un proceso de cualificacion
de la complementariedad de los sujetos asumiéndose cada vez en acciones
que de lo micro trascienden a lo macro, por lo tanto el grupo necesita un
movimiento constante, no puede ser estatico ni resistirse a los cambios que el
devenir le ofrece, debe estar sumergido en un constante proceso de
crecimiento que le genere cohesion, sentido de pertenecia y evite la disolucion

del mismo.

¢ CALIDAD DE LA PARTICIPACION: No se puede llamar participacion el solo
comunicar una decisiéon tomada o por tomar, lo que se requiere es una
participaciéon que signifique aporte real a los elementos e intervencién directa
en la toma de decisiones, que traiga como resultado inevitable una dosis cierta

de compromiso; aqui convergen aspectos como la comunicacién, el liderazgo,

la solidaridad, la reciprocidad y la aceptacién

¢ CLASES DE PARTICIPANTES: Se puede participar activa o pasivamente
dependiendo de la actitud que cada persona asuma en el desenvolvimiento del
proceso. La participacion puede ser a su vez positiva, si se caracteriza por los
aportes que se hacen, o0 negativa cuando el participante se limita a sacar

provecho del grupo.
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¢+ TIPOS DE PARTICIPANTES:

= Activo Positivo: Es aquel que aporta mas de lo que recibe y se llama Aportante,
aqui se observan a las personas que cuentan con un caracter dinamico y con
actitudes de liderazgo, son facilmente identificables y pieza fundamental en el
desarrollo de cualquier tipo de actividad.

= Activo Negativo: Produce un gasto superior a su aporte, su aporte es inferior al
beneficio que recibe, se llama consumidor.

= Pasivo Positivo: no aporta peroc tampoco obstaculiza el desarrollo del grupo; se
beneficia del esfuerzo del grupo con un minimo personal; se llama Utilitarista.
Lastimosamente éstos tipo de participantes son los que mas se encuentran
dentro de cualquier grupo, eilos conforman la masa que apoyan el desarrollo 6
no de los procesos, son faciimente influenciables.

= Pasivo Negativo: No aporta y hace dafio obstaculizando el desarrollo del
equipo; es el Lastre. Son los obstaculizares de procesos, ofrecen resistencias
a cualquier tipo de propuesta, no ofrecen ni proponen opcicnes de trabajo y
son considerados como lideres negativos, ya que en un determinado momento

pueden influenciar a los utilitaristas y a los consumidores.

En todos los grupos se encuentran estos cuatro tipos de participantes, ellos
ayudan a que el grupo no se mantenga estatico y conserve una dinamica

constante, todos son imprescindibles porque generan crisis, toma de decisiones,
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resolucion de conflictos, comunicacion, solidaridad, identificacién y sentido de
pertenecia

Para que el trabajo de grupo sea exitoso, |se deben conformar equipos de alto
rendimiento. El “alto rendimiento” no es algo simple que se pueda enchufar o
encender, requiere involucrar a todos los miembros del mismo. Lo que quiere
decir que es necesario iniciar con las realidades de la vida, reconocer
oportunidades inclusive en los problemas, formular los objetivos y convertirlos en
proyecto; a partir de lo anterior, es necesario proporcionar una estructura por
encima de la que utiliza en sus operaciones diarias:

El éxito o fracaso en los grupos es un resultado de si las personas pueden trabajar
conjuntamente en forma eficaz en los mismos, ya que el mundo actual es tan
complejo y se mueve tan rapido que es casi imposible que una sola persona tome

decisiones.

23
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2. ANALISIS DEL CONTEXTO

2.1 CONTEXTO INSTITUCIONAL

El contexto institucional donde se desenvuelve la experiencia es la CONSEJERIA
DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD, ésta nace debido a que para el gobierno
departamental que preside el doctor Miguel Raad Hernandez, el tratamiento del
tema juvenil reviste una especial importancia dado a que su paso por el
Viceministerio de la Juventud le dio la oportunidad de dar los primeros pasos para
establecer una politica nacional juvenil.

De alli la pertinencia mostrada al esbozar su programa de gobierno
comprometiéndose a establecer una instancia que permitiera de manera directa
consultar y conciliar las inquietudes de cerca del 38% de la poblacion del
departamento ubicada entre los 14 y 26 afos de edad; de la misma manera,
generar en las autoridades locales la atencién hacia este tema mediante una
sensibilizacion permanente que tendiera también hacia la institucionalizacion del

tema en cada municipio.

Esta coyuntura hace que la atencion gubernamental se vuelva hacia la elaboracion

de planes de accién que involucren a jévenes, especialmente en las areas de

educacion, salud, participacion y vinculacién a la vida productiva.
A it

IVERSLDAY: S QARTACTS

‘gg_umac:\ PARNANOET DE RABT

Canbrg o Iifatrcion y yaspmanind



25

La anterior intencion indudablemente obligaba al establecimiento de una estrategia
clara y definida que permitiera generar en cada rincén del departamento, un mayor
interés hacia la atencion a jévenes. De aqui surge un plan de accién que volco su
énfasis hacia la generaciéon de espacios socio integradores locales, la motivacion
hacia la verdadera participacion de todos los estamentos de la sociedad, el
desarrollo del sentido de pertenencia hacia el terrufio, la mediacién y la

convivencia pacifica, el estimulo hacia el desarrollo social, humano y productivo.

Este planteamiento inicial fue alimentado permanentemente por diversos
estamentos de la comunidad, las alcaldias municipales, varias dependencias del
orden departamental y especialmente los jovenes quienes mostraron su verdadera
capacidad de generar ideas y un numero interminable de propuestas de solucién a

su situacion particular y de cara al contexto de sus comunidades.

La CONSEJERIA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD se inicia con la atencion a
jévenes en dos municipios que ya venian trabajando de tiempo atras en el tema y
habian logrado un cierto grado de desarrollo que les permitia ser los abanderados
de la tematica juvenil en el departamento; son ellos Magangué y El Carmen de
Bolivar, los cuales desde abril de 1998 se unen al esfuerzo comin que
comenzaba a generar la Gobernacion de Bolivar alrededor de la accion para

jovenes.
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Estos aliados naturales, permitieron incursionar en otros doce municipios de una
manera mas consistente y comprometida de parte nuestra, de las autoridades
locales y los mismos jovenes, quienes al comienzo se muestran escépticos acerca
de lo gue se les propone, esto es, trabajar mancomunadamente en beneficio no

solo propic sino de los entornos en los que se desenvuelven.

El proceso y la motivacion generada, permiten que las autoridades locales se
metan de lleno en el trabajo, asignando un responsable del tema juvenil o llegando

en algunos casos a la creacion de una unidad administrativa de atencién.

Ademas de los municipios inicialmente sefnalados se unen Mompox, San Juan
Nepomuceno, San Jacinto, San Jacinto del Cauca, Zambrano, Achi, Mahates,
Simiti, Santa Rosa del Sur y Rio Viejo para quienes la responsabilidad asumida
es el motor para emprender acciones conjuntas con el departamento y de iniciativa
propia lo que permite ir construyendo ambientes propicios para concertaciones y
discusiones alrededor de temas de interés comun, que deja como resultado iniciar
aproximaciones a municipios como Altos del Rosario, Arenal, Arroyo Hondo,
Arjona, Barranco de Loba, Cantagallo, Cicuco, EI Guamo, Hatillo de Loba,
Margarita, Pinillos, San Estanislao, San Fernando, Soplaviento, Talaigua Nuevo,

Turbana, Villanueva y Turbaco.

Todas y cada una de estas acciones y actores han sido y son piezas

fundamentales  para la  consolidacin hoy de la CONSEJERIA
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DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD, como un espacio o instancia administrativa
departamental que asesora y fortalece la atencién juvenil en los municipios de

nuestro departamento.

2.1.1 MISION DE LA CONSEJERIA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD

“Dar respuesta a las inquietudes y necesidades basicas en la implementacion,
ejecucion y evaluacién de los programas que focalicen jovenes en los municipios
del Departamento, asesorando la creacién de espacios administrativos e
institucionales para la implementacion y desarrollo de programas dirigidos a los
jovenes en cada municipio.

Estamos seguros que es necesario vincular a estos jovenes al desarrollo del
estado, generando espacios de participacion solidaria y toma de conciencia hacia
el mejoramiento de las condiciones de vida en su grupo social y en particular de
los menos favorecidos y vulnerables, para el fortalecimiento del sentido de

pertenencia por su terruio”.
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2.1.2 COBERTURA DE LA CONSEJERIA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD

La poblacion objeto de la Consejerfa Departamental de Juventud, son hombres
y mujeres con edades entre 14 y 26 afos, de los 44 municipios de Departamento

de Bolivar.
2.1.3 OBJETIVOS DE LA CONSEJERIA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD

¢ OBJETIVO GENERAL

La Consejeria Departamental de Juventud, tiene como objetivo asesorar la
implementacién, ejecucién y evaluacién de programas sociales que focalicen
jovenes en los 44 municipios del departamento, donde los jévenes entre 12 y 26
afios, encuentren la posibilidad de reconocimiento integral de sus valores y

potencial como actores principales de cambio.

¢+ OBJETIVOS ESPECIFICOS
- La Consejeria Departamental de juventud busca impactar de manera

favorable en los indices de desarrollo humano que tiene que ver con:

Desarrollo Social, Desarrollo humano, participacion ciudadana, equidad de género,

desplazados por la violencia y cultura ambiental.

UNIVERBIY 4
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2.1.4 METAS DE LA CONSEJERIA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD

-
e

¢

»
0.0

Concertar y disefiar una politica de juventud en para el Departamento.
Fortalecer y desarrollar procesos de participacion y Animacion Juvenil en
treinta municipios de Bolivar.

Crear y fortalecer espacios de participacion socio - politica, tales como El
Consejo Municipal de Juventud, Consejo Departamental de Juventud,
Comision Departamental de Juveniud y Veedurias Juveniles entre otros, en
veinte municipios.

Capacitar para el trabajo a por lo menos 4000 jévenes directamente y crear por
lo menos (40) microempresas.

Propiciar la formacién para la democracia, convivencia pacifica, Participacion
comunitaria y resolucion de conflictos a por lo menos 12.000 jovenes en forma
directa, de los (250) grupos juveniles identificados; para que sirvan de
multiplicadores a por lo menos 100.000 jévenes mas.

Implementar y desarrollar el programa de prevencién y control de consumo de
sustancias psicoactivas con una cobertura total de jovenes en riesgo de
255.500 equivalente al 18% del total de jovenes habitantes del municipio, de
los cuales muchos presentan problemas de drogadiccion, alcoholismo y
tabaquismo.

Motivar y vincular no menos de 15.550 jévenes interesados en trabajar por el

desarrollo social, politico, ambiental, cultural y comunitaric del municipio.

24
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2.2 EL PROYECTO DE INTERVENCION

DINAMIZACION DE LA PROMOCION JUVENIL
A TRAVES DE LA CAPACITACION, LA
PARTICIPACION Y EL LIDERAZGO COMO
ESTRATEGIAS DEL DESARROLLO DEL

RECURSO HUMANO
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INTRODUCCION

El proyectc DINAMIZACION DE LA PROMOCION JUVENIL A TRAVES DE LA
CAPACITACION, LA PARTICIPACION Y EL LIDERAZGO COMO
ESTRATEGIAS DEL DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO ha sido creado
como una estrategia que posibilite el surgimiento y fortalecimiento de grupos y
organizaciones juveniles a través del apoyo vy el seguimiento a iniciativas
juveniles en vias de la consolidacién de organizaciones y grupos autdonomos
capaces de participar constantemente en la vida social y el desarrollo de su

municipio.

En esa perspectiva se ha planteado la formulaciéon de éste proyecto que se
espera, sea punto de partida para la consolidacion de los espacios de
participaciéon juvenil en el municipio de Arroyohondo y de aqui se extienda al
mayor numero de municipios posibles ya que el potencial juvenil es un elemento
que debe ser aprovechado al maximo y no ser ignorado ni malgastado como

comunmente sucede en nuestras comunidades.
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2.2.1 GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

&% WMUNICIPIO DE ARROYOHONDO

El municipio de Arroyohondo fue creado segin ordenanza No. 041 del 2 de
diciembre de 1997, siendo su primer alcalde el doctor Arnulfo Ospino Iriarte,

elegido popularmente.

Este ente territorial se encuentra ubicado en la zona centro de los Montes de
Maria, con una poblacién de 7.356 habitantes, limita con los municipios de
Calamar y Mahates. Su territorio es plano, rodeado de pequerias elevaciones, esta
conformado por tres sectores Centro, Tesca y Nueva Esperanza, en el cual existe
un gran numero de desplazados, sus corregimientos son: San Francisco
(Solabanda), Monrroy, Pilon, Sato y Machado.

La actividad econdmica del municipio la constituyen la agricultura, la ganaderia y
la pesca que juega un papel importante en la region, la economia se ha visto
afectada por los actores de la violencia, aumentando los desplazados y pobreza

de la region.

El municipio de Arroyohondo, cuenta con una poblacién de 7.356 habitantes,

segun datos del DANE Y la Secretaria de Planeacién y Obras Publicas.
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En cuanto a los servicios publicos el municipio cuenta con acueducto, cuyo
funcionamiento es regular, ya que el sistema de tuberias que recoge el agua de
los pozos profundos no se encuentra funcionando adecuadamente por falta de
instalaciones de infraestructura o por el mal estado de las redes domiciliarias; los
servicios de telefonico publico y privado se ofrecen a través de telecom, llegando
asi a la mayoria de la comunidad, en los corregimientos, solo se cuenta con una ¢
dos lineas de teléfonos privados que permiten la comunicacién con toda la
poblacion; el sistema de energia proviene del departamento de Bolivar, por las
redes que vienen desde Gambote, presentando un pésimo servicio debido a las
improvisadas interrupciones y racionamientos. No cuenta con servicio de
alcantarillado y los habitantes recurren a pozas sépticas y en muchos casos, las
necesidades fisiologicas se resuelven a campo abierto y las aguas servidas de las
viviendas se vierten a patios y vias publicas; no se cuenta con el servicio de gas
natural y aseo publico, las basuras se arrojan a las calles, patios y lotes vacios,
especialmente a la entrada y salida de las poblaciones, lo cual ofrece un mal
aspecto y provoca el deterioro ambiental por la contaminacién de carios, arroyos y

cuerpos de aguas.

En cuanto al sector educativo, todos los corregimientos cuentan con instituciones
de educacion basica, ciclo primaria y en la cabecera municipal se encuentra la
concentracion educativa de secundaria, la cual este ano tendra la ampliacion del

Servicio educativo al bachillerato de adulto alternativo para dar oportunidad de

estudios a la poblacion adulta.
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El municipio asume algunos costos para el funcionamiento de la concentracion
educativa. Se cuenta con 29 docente rurales, 45 urbanos, del situado fiscal 41
docentes, 6 departamentales y 32 que son cancelados por el municipio con
recursos propios para atender una poblacién de 603 estudiantes rurales y 1164
urbanos, para un total de 1767 estudiantes matriculados. El departamento tiene
una relacion docente promedio de 24.6, con una relacién muy baja para algunos
municipios entre los cuales esta Arroyohondo. El promedio de 19.26 para el sector
rural y 22.55 para el urbano.

De acuerdo a estas relaciones alumno docente es necesario que en el municipio
se haga una intervencion fuerte de racionalizacion, con el objeto de mejorar la
cobertura educativa, actualmente hay una tasa de desescolaridad de 854 nifios y
jévenes fuera del sistema educativo.

La tasa de escolarizacion por edad se muestra asi:

Cuadro 6. Nivel preescolar Nifios de 3 a 4 afios en el municipio de Arroyo
Hondo:

POBLACION EN EDAD PREESCOLAR 555 NINOS
POBLACION MATRICULADA 342 NINOS
POBLACION DESESCOLARIZADA 213 NINOS
TOTAL 908 NINOS

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal.

Ahora bien de cada 100 nifios en edad de estudio Preescolar el 61.62% esta
vinculado al servicio educativo y el 38.38% educativo preescolar. El nimero
restante de los nifios, quedan por fuera del servicio educativo, los cuales son nifios
de escasos recursos econdémicos. Lo anterior refleja una alta tasa de

desescolarizados en el nivel preescolar.
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Cuadro 7. Nivel basica Ciclo Secundaria y media de 12 a 20 anos en el
municipio de Arroyohondo

Poblacién en edad basica secundaria 712 jovenes
Poblacion matriculada 352 jovenes
Poblacion desencolerizada 360 jovenes
Total 1424 jovenes

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal.

De cada 100 jévenes en edad de 12 a 20 afios, solamente ingresan al sector
educativo el 49.43% de los estudiantes en edad de ingresar al sector educativo,

quedando el 50.57% por fuera del servicio educativo.
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2.2.2. MARCO TEORICO- REFERENCIAL DEL PROYECTO DE
INTERVENCION

La palabra desarrollo viene de la palabra rota, rueda, rollo. Desarrollar aparece en
Latin Tardio como "hacer rodar", como "la accion de extender algo enrollado”, el
concepto va enriqueciéndose hasta extenderse como desplegar, ejecutar, realizar,
el desarrollo humano no es ofra cosa que la realizacion del hombre con la
naturaleza, entendida como cultura. A partir de la segunda mitad del siglo XX,
estudiar el desarrollo en relacién con el hombre y la sociedad, se convierte en

tema obligado tanto en el area cientifica, politica y lo cotidiano'.

La historia del desarrollo en general, ha estado referida a la supremacia y a la
acumulacion de riquezas como conducente al bienestar del hombre. Se busca el
aumento de la produccién, la mayor acumulacion y el progreso de las técnicas,
con el fin de lograr una mayor eficacia que mejore la productividad, creyendo
siempre que el crecimiento ilimitado de la produccion y las fuerzas del mismo, es
la finalidad principal de la vida del hombre; en fin lo que cuenta es solo lo que se

puede contar.

Siempre se ha ligado el desarrolio con el crecimiento econoémico o la cantidad de
bienes y de produccién y asociarlo a la calidad de vida. Aunque siempre se ha
tratado de incluir el sentido humano en el tema del desarrollo, esta solo se limita a

la satisfaccion de necesidades humanas o se centran en las etapas evolutivas del

cYs
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ser humano hacia la madurez en sus diferentes ambitos, el cognoscitivo, el moral,
el emocional y el psicosexual, asi mismo el desarrollo humano queda asociado en
una posicién ascendente de las capacidades, intelectuales; el desarrollo se refiere
a las personas y no a los objetos®.

E! desarrollo humano como tal se concentra y sustenta en la satisfaccion de las
necesidades humanas fundamentales en la generacion de niveles crecientes de
autodependencia y en la articulacién organica de los seres humanos con la
naturaleza y la tecnologia, de los globales con los comportamientos locales de lo
personal con lo social, de la planificacién con la autonomia y de la sociedad civil
con el estado. El mejor proceso de desarrollo sera aque! que permita elevar la
calidad de vida de las personas, esta calidad de vida dependera de las
posibilidades que tengan las éstas de satisfacer adecuadamente sus necesidades
humanas fundamentales.

Para hablar de desarrollo humano no hay que excluir totalmente el aspecto
econdmico, ya que ésta es una variable que le permite a las personas tener un
acceso digno a bienes y servicios. Las necesidades del hombre son el motor del
desarrollo, entonces las estrategias de desarrollo deben ser capaces de estimular

permanentemente la generacién de satisfactores sinérgicos®.

La intencion de fomentar el desarrollo en los jovenes de Arroyohondo, es una

oportunidad para conformar una comunidad en un ambiente sano,

'Y 2 Desarrollo Humano y Educacion. Pag. 2 y 4
3 Desarrollo A Escala Humana. Pag. 24



39

autodependiente y participativa donde los jévenes se involucren activamente del
crecimiento socioecondmico de la comunidad, la solidaridad, la convivencia social

y el desarrollo integral de la misma.

Por lo anterior la participacion se convierte en un elemento clave para el
desarrollo, en este caso la de los jovenes, la cual es condicién esencial para que
confluyan en la convivencia, el dialogo, la Autogestion y la solidaridad, para que
como cuerpo social pueda proyectar su capacidad renovadora en la cultura y el
desarrollo de la misma. El propédsito de motivar a la juventud de este municipio
para la participacion es el de lograr en ellos una formacion integral para el disefio
de estrategias pedagdgicas y herramientas técnicos conceptuales que generen la
promocion juvenil y los convierta en instancias activas y movilizadoras de los
procesos sociales que se desarrollan al interior de los municipios desde un nivel
no solo operativo sino organizador y asertivo en la toma de decisiones.

Participar significa "intervenir con poder de decisién, se participa si se tiene la
intencion de influir en una decision importante para la vida de la comunidad®. La
participaciébn es un proceso amplio y abierto en la toma de las decisiones de
interés comun, que busca la creacion de nuevas condiciones de vida para la
poblacién o modificar las ya existentes, mejorandolas; ésta habilita y pone en
accién a las personas como actores y supervisores de su propio desarrollo, la

participacion es uno de los objetivos del desarrollo y uno de los medios. Puede

* La Participacion Como Elemento de la Democracia. www.feslider.org.co/ciudad.htm
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ayudar a crear y a mantener democracias estables y buen gobierno. Cuando las
personas participan en los proyectos de desarrollo adquieren habilidades y
desarrollan actitudes que les posibilita una contribucién mas significativa a la
sociedad en general. Los procesos participativos son una oportunidad para el
aprendizaje social e innovacion, lo que favorece el compromiso con los cambios
sociales. En primer lugar, las persona identifican un propésitc comun generado®.

Los municipios estan en todo su derecho de promover la participacién comunitaria,
el mejoramiento social y cultural de sus habitantes. La participacién no es un
imperativo constitucional, es también una herramienta de gestion integral, por eso
es el camino mas eficiente, democratico e integrador que se pueda utilizar ya que
es capaz de convocar a todos los que estan desarrollando trabajos con jévenes en

la solucion de sus problemas y la consecucion de sus metas®.

Con la creacién de la Ley de Juventud se establecio la promocién y el desarrollo
integral de los jovenes, contribuyendo a su desarrolio fisico, psicologico, social y
espiritual y a su vinculacién activa en la vida de la comunidad, dandoles la
oportunidad de organizarse ellos mismos para promover su interés y de participar
en las decisiones que afecten sus vidas, también pueden aumentar el sentimiento
de convivencia comunitaria.

Por todo lo anterior creemos que a través de la participacién de los jovenes en

los procesos de desarrollo del mismo mejorara las relaciones entre las

3 Marco Conceptual de la Participacién. Libros de Consulta Sobre Participacién. www.iadb.org/exr/espanol
¢ Marco Conceptual de la Participacién. www.org.exr/espanol
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instituciones y la comunidad en general, inspirando asi mucha mas confianza en la
gestion municipal que realiza Ia administracion. Los procesos participativos que
realizan los jévenes son una oportunidad para el aprendizaje social e innovacion lo
que el compromiso con los cambios sociales. En primer lugar los jévenes
identificaran un proposito comun generando, compartiendo y analizando
informacion que les permita establecer prioridades y desarrollar estrategias y
ademas crearan nuevas formas de hacer las cosas con el fin de lograr los
objetivos comunes

Los jévenes pueden ejecutar acciones coordinadoras, sefalar caminos para salir
de sus problemas o guiar en un momento de confusion, es decir convertirse en
lideres. Los jovenes lideres son actores estratégicos para el desarrollo
comunitario, cuando de participacién se habla, se pretende desarrollar en elios
capacidades para el ejercicio de liderazgo, en el ambito escolar, barrial o local,
respetando las caracteristicas propias de su edad Y proponiéndoles elementos
tedricos - practicos para que asuman con efectividad un compromiso con ios retos

Y procesos de cambio en su entorno.

El liderazgo comprende acciones por parte de los miembros que ayudan a
determinar las metas del grupo, a hacer que el grupo se mueva hacia dichas
metas, a mejorar la calidad de las interacciones entre los miembros a desarrollar Ia

cohesion del grupo y a facilitarle recursos.

1
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En los municipios podemos encontrar un gran numero de jovenes lideres, esto por
que en algin momento de desconcierto tomaron la iniciativa de trabajar por su
comunidad, desarrollan un plan y comienzan la accion.

Por io tanto la juventud pertenece a esas fuerzas latentes que cada sociedad tiene

a su disposicion y de la movilizacién de las cuales depende su vitalidad.
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2.2.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DEL PROYECTO DE
INTERVENCION

El municipio de Arroyo Hondo es relativamente nuevo, es decir, de reciente
creacion;, dada esta condicién no es de extrafar que atraviese por una dificil
situacién econémica, debido a la faita de recursos financieros y de inversion
social, lo que ocasiona que su calidad y niveles de vida se vean desmejorados
considerablemente y los estilos de vida de sus habitantes sean mucho mas
dificiles y a la vez generadores de una cantidad de riesgos biologicos, psicolégicos
y sociales, que comprometen el desarrollo integral de sus habitantes y en especial

de los jovenes.

Este municipio tiene muy en cuenta a la poblacion juvenil, a la que considera
impulsadora del futuro de su comunidad, pero su accionar ésta limitado solo a la
realizacién de actividades recreativas y deportivas, desconociendo que los
jovenes padecen de otro tipo de problemas que afectan su bienestar, limitando su

desarrollo fisico e intelectual, por lo tanto su desarrollo integral.

Entre los problemas que afectan a la poblacién juvenil se pueden encontrar la
carencia de una infraestructura fisica deportiva o suficientemente adecuada, las
escasas oportunidades de acceder a estudios superiores de nivel técnico y
profesional después de terminar la secundaria y la falta de programas o proyectos

gue le faciliten a éstos jovenes tener un espacio de participacion concretc al

45
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interior de la comunidad, lo que ha generado que la poblacion juvenil haga uso
inadecuado de su tiempo libre dedicAndose a actividades como: el ocio, el

consumo de sustancias psicoactivas y el alcoholismo entre ofras.

Otro problema que aqueja a los jovenes del municipio de Arroyo hondo es la
exposicion a la violencia por la que atraviesa nuestro departamento, que aunque
aparentemente no se manifiesta de un modo tangible si existe una influencia que

se mantiene latente.

Una variable que se mantiene constante en el municipio, es que no existe una
politica de juventud clara y definida que se oriente a la atencién y al desarrollo
integral del sector poblacional, debido en parte a que el municipio es de reciente
creacion y a que tanto la administracidn municipales como los jovenes tiene casi
un total desconocimiento de los derechos que constitucionalmente le son
otorgados a la poblacién juvenil y que les brindan espacios de participacion
definidos y concretos dentro del municipio, esto sumado a la poca formacion y
preparacion que tienen los que quieren trabajar por la juventud hace que,
desarrollar programas en este campo sea una tarea ardua y por lo tanto que se
generen dificultades a la hora de gestionar administrativamente recursos
econdomicos y de exigir el respeto por sus derechos; sin embargo, es anotar que
los jovenes muestran un gran interés por participar en los procesos de desarrollo

comunitario, civico, cultural, deportivos y politicos, pero por lo anteriormente

z
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esbozado se hace dificil una participacibn mas activa que desarrolle todo el

recurso humano disponible y las potencialidades que elios puedan tener.

Por lo anterior, se hace necesario la creacion de estrategias tendientes a
subsanar las problematicas anteriormente descritas y que permitan el
fortalecimiento de una cultura solidaria aplicada en la convivencia pacifica, y

desarrolio del recurso humano.
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2.2.4 JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE INTERVENCION

Los jovenes buscan con frecuencia ejercer todos sus derechos, y se les ve
permanentemente propiciando y generando espacios que le permitan en el
desarrollo de su sociedad para ver si al fin son reconocidos individual y

grupalmente.

En el Departamento de Bolivar los jévenes han empezado a ocuparse de las
distintas problematicas por las que atraviesan, muy a pesar, que muchos
consideran, que los jovenes ultimamente se estan caracterizando por su apatia e
indiferencia a todo, pues los ven como despreocupados, rebeldes, violentos y
mas; pero no se dan cuenta también que hay jévenes que cada vez que tratan de
participar se encuentran con barreras y posiciones muy autoritarias, en donde las
propuestas que ofrecen las juventudes son totalmente ignoradas debido a la
desconfianza que existe hacia las capacidades de los mismos, ya que los

consideran inexpertos por su edad.

Es por esto, que con este proyecto se pretende generar procesos y mecanismos
de participacidn que muchas veces han sido tan esquivos para los jévenes,
dandoles la oportunidad de ser participes y contribuir en la construcciéon social,
tratando de superar los problemas que presenta la comunidad.

Es importante alcanzar los objetivos con una verdadera participacion juvenil en las

cuestiones de la familia, la escuela, el barrio; mediante el trabajo en equipo,
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siempre conscientes de la importancia de la participacion de los jovenes en el

proceso de desarrollo.

A su vez renovar y/o despertar el compromiso de la juventud con la construccién
de una sociedad justay participativa, a través del desarrollo de su individualidad y
la proyeccion de sus capacidades y habilidades en el mejoramiento de su entorno

inmediato y mediato.

La juventud ha sido el principal mecanismo de renovacién con que ha contado
siempre la humanidad y la actual no es Ia excepcion. Lo que ocurre es que la
activacion de ese mecanismo depende en gran medida de los adultos, deben ser
cuestionados nuestros prejuicios y abrir realmente el espacio para que sean ellos

los protagonistas de ese cambio.

El paisaje juvenil, sise mira con cuidado y desprevenidamente, ofrece también un
conjunto de elementos positivos, invisibles a primera vista, pero existentes y que

sirven de base para la construccion de salidas.
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2.2.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INTERVENCION

e GENERAL
Promover la participacion juvenil a través de la capacitacion y el liderazgo como
estrategia para el desarrollo del recurso humano en el municipio de Arroyo

Hondo.

= ESPECIFICOS:

w» Construir espacios de participacion juvenil en los diferentes  sectores
institucionales y comunitarios en el municipio de Arroyo Hondo.

w Desarrollar procesos pedagdgicos y formativos conducentes a la introyeccion
de valores, a la generacion de una cultura de participacién y de sentido de

pertenencia

48
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2.2.6 METAS DEL PROYECTO DE INTERVENCION

w Involucrar al 70% de la poblacion objetivo en procesos de desarrollo y

participacion juvenil.

w Conformar 4 Comités Juveniles en el municipio, capacitados para desarrollar
procesos de atencidén con: poblacion vulnerable, medio ambiente, cultura y

participacion democratica
w. Involucrar e institucionalizar de manera directa los 4 Comités Juveniles en las
diferentes areas de la administracidon municipal. (Salud, Educacién, Cultura y

Medio Ambiente)

w Conformar el Comité Municipal Juvenil.
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2.2.7 POBLACION BENEFICIADA EN EL PROYECTO DE INTERVENCION

El proyecto de Dinamizacion Juvenil a través de la Capacitacion, La Participacion
y el Liderazgo como estrategias del Desarrollo del recurso Humano, se
desarrollara en el municipio de Arroyohondo, con jévenes entre los 14-26 afios
que se encuentren dentro y fuera del sistema escolar para un total de 1.767 en el

municipio, .
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2.2.8 METODOLOGIA DEL PROYECTO DE INTERVENCION

Para al ejecucion de éste proyecto se utilizara la siguiente metodologia:
@ Diagnostico General y Juvenil de la Poblacién

@& Delimitacion de la Problematica Juvenil

@& Convocatoria de participacion abierta

@ Delimitacién de las problematicas por areas y de las acciones a seguir
@& Conformacion de Comités de Trabajo.

@& Implementacion de las actividades y proyectos.

@ Socializacién y evaluacion de los resultados.
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2.2.9 EJECUCION DEL PROYECTO

¢ CREACION DE LOS COMITES GENERALES DE TRABAJO

En el municipio se creara un comité general de trabajo integrado por un
representante de los distintos sectores de la administracion municipal con el fin
de:
¢ Que los procesos actividades y/o programas q'ue se generen con los jovenes
tengan un aval de la alcaldia.
¢ Que ésta se sienta comprometida con las actividades que los jovenes
desarrollan.
¢ Que los jovenes queden vinculados en los programas que la administracion
municipal desarrolle a partir de la implementacién de éste proyecto y con
miras al futuro.
? Que los jévenes tengan participacion en la creacién de estrategias de atencion

de caracter municipal.



53 55

§ CONVOCATORIA

Se convocarda a todos los jévenes del municipio a participar en una jornada de

reflexién sobre los siguientes temas:

§ ¢Coémo veo mi municipio? De ésta tematica se realizara un arbol del problema
donde se delimitaran las problematicas que se presenten y las que se
englobaran en las areas de Cultura, Medio Ambiente, Poblacion Vulnerable
y Participacion Democratica.

¢ ¢Como veo mi accionar dentro del municipio? De ésta tematica se sacaran
los indicios de lo que seran los procesos a segulir.

¢ ¢Qué puedo Hacer? En esta parte se estableceran los primeros compromisos
a desarrollar por parte de los jovenes y de la administracién municipal, entre
ellos se encontraran la creacién de los comités de trabajos juveniles, la

delimitacion de actividades a seguir, cronograma de actividades, entre otras.

Esta convocatoria sera realizada por el comité general municipal y la Consejeria

Departamental de Juventud.
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¢ DELIMITACION DE LAS LINEAS DE ACCION

Después de haberse establecido los comités juveniles en la jornada de reflexién
se deben delimitar las lineas de accién para no caer en el activismo y generar

procesos de contenido reai y ejecutables ya sean a corto, mediano o largo plazo.

Estas lineas de accion estan encaminadas en las areas de Cultura, Medio
Ambiente, Poblacién Vulnerable y Participacion democratica y se desarrollaran de

la siguiente manera:

= CULTURA: en éste area se trabajara sobre:

v" RESCATE DE LOS VALORES ANCESTRALES.

v CREACION DE GRUPOS FOLCLORICQOS,

v ORGANIZACION Y/O CONSOLIDACION DE LOS CLUBES JUVENILES.

v ORGANIZACION DEL GRUPO DE TEATRO MUNICIPAL.

Con lo anterior se busca posibilitar la reafirmacion del sentido de pertenecia de
los jovenes por su municipio, claro ésta con el apoyo de las alcaldias quienes en
sus planes de desarrollo tienen estipulados programas culturales pero que
desafortunadamente éstos son los Gltimos en ejecutarse y son los que mas les

llaman la atencion a los jovenes.
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Para que los procesos que se generen tengan un caracter de institucionalizado y
administrativo, los que integren el comité que trabajara éste area estaran

vinculados directamente con las oficinas de Misién Social y el Area de Cultura

= MEDIO AMBIENTE: Una preocupacion constante de los jévenes es el cuidado
de su entorno, las distintas problematicas que aquejan a la comunidad en
éste aspecto ha dado cabida para que la juventud despierte iniciativas que
con algo de orientacion pueden  arrojar resultados positivos en la
transformacion del medio ambiente; en éste area se liderara procesos de:

v" REFORESTACION.

v TRATAMIENTO DE DESECHOS.

v" MANEJO DE LOS RECURSOS ECOLOGICOS.

v" HIGIENE Y SALUD

v" ADECUACION DE LOS ESPACIOS DE RECREACION NATURALES.

v MANEJO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS, entre ofras que la comunidad

requiera.

Las personas que integren éste comité trabajaran en coordinacién con la oficina
de la UMATA, CARDIQUE o en su defecto con la oficina de fa administracion

municipal encargada del manejo de éste area.
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= POBLACION VULNERABLE: éste area involucra a la nifiez, la juventud,

4

v

tercera edad o adultos mayores, discapacitados y la familia, las acciones y los
procesos estaran encaminados a:

USO ADECUADO DEL TIEMPO LIBRE.

EDUCACION Y SALUD SEXUAL.

“CUENTAME UN CUENTO” RESCATE DE TRADICION ORAL CON LOS
ADULTOS MAYORES.

CAPACITACION EN ARTES Y OFICIOS.

INTROYECCION DE VALORES.

DERECHO DE FAMILIA.

ESCUELAS SALUDABLES.

Este comité estara vinculado directamente con la comisaria de familia, mision

social, secretaria de educacion y la secretaria de salud.

= PARTICIPACION DEMOCRATICA: éste area liderara los procesos de:

v

CREACION DEL CONSEJO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD.

Los que integren este comité estaran vinculados en  todo lo que involucre

actividades civicas.

Cabe resaltar que aunque por razones pedagégicas se han delimitado las lineas

de accion, esto no exenta que trabajen de Manera Integral y coordinada todos los

grupos y que en determinadas ocasiones se sirvan de apoya mutuo, es mas el fin

(ltimo que queremos alcanzar es el de lograr la integralidad de éstos.
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Los ejes tematicos propuestos anteriormente para desarrollar en todas las areas
estan sujetos a modificaciones dependiendo de las necesidades que la

comunidad beneficiaria del proyecto presente.

¢ CAPACITACION

La capacitacion es un componente esencial en el desarrollo de los procesos que
se pretenden realizar ya que da luces, aclara dudas, genera reflexiones vy
conocimientos y es una ruta efectiva para que los jovenes participen ya que
cuando se les brindan herramientas tedrico-conceptuales ellos adquieren
seguridad y destrezas que posteriormente les serviran para poder planear,
organizar y ejecutar todo lo que se les ocurra, a demés es una experiencia que

les servira para toda la vida.

Inicialmente se capacitara a la poblacién objetivo en:

v DESARROLLO HUMANO Y CRECIMIENTO PERSONAL: con el objetivo de
promover procesos de desarrollo humano que eleven la calidad de vida del
joven y que le permitan preparar elementos para el disefio de alternativas de
trabajo con politicas de juventud; éste se desarrollara con los siguientes ejes
tematicos:

w El hombre y su realidad

= El hombre ser social y sujeto de cambio.
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w. El Joven protagonista de la historia.

= Los valores.

Luego se realizara un taller sobre el COMPROMISO SOCIAL dictado por el
consejero departamental de juventud Dr. ORLANDO MARTINEZ MIRANDA, el
cual tiene como objetivo despertar conciencia de la importancia que tiene nuestro

papel como jovenes en el desarrollo de Ia sociedad.

Luego de esto y dependiendo de los temas vy las actividades que se desarrollen
se capacitara a los jévenes cuantas veces sea necesario y en los temas que se
necesiten, entre ellos se encuentran:

v" ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS.

v LEY DE JUVENTUD.

v" CONFORMACION DEL CONSEJO MUNICIPAL DE JUVENTUD.

v" ANIMACION Y PARTICIPACION JUVENIL, ENTRE OTRAS.

Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES

En ésta fase del proyecto los jévenes ya conformados en sus respectivos comités
estaran en plena capacidad para desarrollar los proyectos, programas vy
actividades que ellos eligieron ejecutar y que estaran encaminados en las lineas

de accién anteriormente expuestas, asi mismo, deberan desarrollar actividades en
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conjunto, es decir, deben unirse y crear procesos donde necesiten apoyarse uno

del! otro.

El seguimiento y apoyo a ésta fase sera constante ya que aqui es donde se
presentan el mayor numero de dificultades, los problemas que surjan seran
solucionados en conjunto por La Alcaldia Municipal, Los Jovenes y La Consejeria

Departamental de Juventud.
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2.2.10 EVALUACION

Evaluar el proceso es medir su desempefio, comparando los resultados que se
han obtenido con los objetivos propuestos, este permite analizar las actividades y
estrategias en todas sus dimensiones, para determinar que se debe mantener y

que se debe cambiar; la evaluacion es la base para todas las decisiones.

@ ¢COMO SE HARA?
» Se realizaran tres evaluaciones en el semestre.
> Se medira a través de indicadores de cumplimiento, cobertura y tiempo.
» Se evaluaran los resultados que se han obtenidos en la poblacién objeto;
comparando lo que se encontré inicialmente con lo obtenido al finalizar el

proceso.

Nota:
Cabe resaltar que después de cada actividad se realizara una pequefia

evaluacién, y de esta forma ir mejorando el proceso.



61

MATRIZ DOFA

ANALISIS DE LA EVALUACION DEL

PROYECTO DE GESTION

FORTALEZAS

Apoyo institucional y comunitario.
Se reafiimo el valor de la

OPORTUNIDADES

Apoyo y aval de Ila alcaldia
municipal.

Capacitacién al grupo juvenil.
Vinculaciéon de la comunidad en el

apoyo al grupo juvenil.

participacion y del Sentido de|e

pertenencia.

Buena comunicacion dentro del

grupo.

Se crearon espacios de participacién
DEBILIDADES

El reciente nombramiento de

Arroyohondo, como municipio.

Falta de proyectos que permitan la
generacion de empleo para los
jovenes.

Escasa oportunidad para acceder a
estudios técnicos.

No existe definida una politica de
juventud.

Los jovenes desconocen  sus
derechos constitucionales.

Poca formacion y preparacion de los
jovenes.

AMENAZAS

Situacion de orden publico en el
departamento de Bolivar.

Carencia de infraestructura fisica
donde puedan participar los jovenes
Concepcién que se tiene de los
jévenes. (Rebeldes, despreocupados
y violentos).
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2.3 EL EQUIPO DE INTERVENCION

El equipo que responsable de la elaboracién de la propuesta de sistematizacion
esta integrado por las estudiantes de Trabajo Social de X semestre de la
Universidad de Cartagena, ellas son: Astrid Navarro, Alba Rodriguez y Esmilda
Tapia. Este es el mismo personal que ha venido trabajando y liderando
directamente los procesos de participacion con los jovenes del municipio de

Arroyohondo.

La intervencién del trabajador Social esta centrada en ofrecer a los jovenes las
herramientas necesarias para que sean ellos mismos quienes tomen las riendas,
sean participes directos de su organizacion y motiven a otro a participar y
presentar propuestas de trabajo a la Administracion Municipal, que sean
autébnomos, autogestores y coordinadores de alternativa que generen su
desarrolio; en este caso, el Trabajador Sccial cumplira el roll de Orientador,
Consultor, Dinamizador, Asesor, Coordinador, Animador e Investigador.

Sin embargo, las condiciones administrativas de la instituciéon patrocinadora del
proyecto (Consejeria Departamental de Juventud), obligan a que el desarrollo de
la propuesta sea ejecutada por los nuevos funcionarios que la administracién

departamental designe.
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2.3 EL CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia se desarrolla en el municipio de Arroyohondo, este ente territorial
se encuentra ubicado en la zona centro de los Montes de Maria, con una
poblacién de 7.356 habitantes, limita con los municipios de Calamar y Mahates su
territorio es plano, rodeado de pequefias elevaciones, esta conformado por tres
sectores Centro, Tesca y Nueva Esperanza, en el cual existe un gran numero de
desplazados, sus corregimientos son: San Francisco (Solabanda), Monrroy, Pilon,
Sato y Machado. En el municipio de Arroyohondo, como en la mayoria de los del
departamento, no hay un rublo especifico para invertirlo en el area de juventud por
lo tanto no existe una institucionalizacion del espacio administrativo
correspondiente a este grupo etareo, lo que implica que no hay un responsable de
juventud que dirija exclusivamente los procesos y proyectos que incumben a éste
area.

La existencia de grupos armados al margen de la ley en muchas ocasiones
obstaculizd no solo el desplazamiento hasta el municipio por parte de los
coordinadores del proyecto, sino la libertad de expresion y de participacién del
grupo de jovenes, hecho que originaba temor a la hora de ejecutar una actividad
que en determinado momento pudiera entenderse y considerarse como
comprometedora con una corriente politica, a pesar de todas estas condiciones,

los jévenes tienen interés en generar y participar en procesos que involucren el
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desarrollo integral de su comunidad, explotando al maximo los recursos con los

que cuentan y gestionando los que hacen falta.
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3. OBJETO DE LA SISTEMATIZACION

La participacion la hemos considerado como pieza clave y fundamental para el
desarrollo de cualquier comunidad, en este sentido, impulsarla a sido una tarea
ardua y llena de desafio. La participacion juvenil siempre ha estado ligada al
activismo y a la carencia de procesos debido a que los grupos de base que se
forman para desarrollar cualquier tipo de trabajo no contaban con la suficiente
cohesion y sentido de pertenencia que les permitieran mantenerse unidos a la
hora de enfrentar una adversidad; por lo general estos grupos son de caracter
esporadicos y se reunen solo para desarrollar actividades relacionadas con alguna

celebracion de algin evento, pero culminado éste, culmina también el grupo.

Por tal motivo en el proyecto de Dinamizacion de la promocién juvenil, a través de
la Capacitacion, la participacion y el liderazgo, como estrategia del desarrollo del
recurso humano, en el municipio de Arroyohondo, creemos necesario sistematizar
como ha sido la DINAMICA DEL GRUPO BASE, ya que ésta es la que ha
permitido desarrollar procesos de participacion juvenil dentro del municipio, éste
factor es quizas el principal motor que impulsa el progreso de las comunidades,
por lo tanto mirar como es el desenvolvimiento de éstas nos permite visualizar que

tipo de procesos de autogestion se pueden generar y por lo tanto que nivel de

desarrollo pueden alcanzar.
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3.1 CONCEPTO DE SISTEMATIZACION

El enfoque que guia el desarrollo de ésta propuesta es el brindado por Antonio
puerta Zapata, quien nos presenta a la Sistematizacién como una disciplina del
conocimiento, que nos enseiia a ligar el trabajo de reflexion a la visa; a usar la

vida misma, la experiencia, lo cotidiano como materia prima del trabajo intelectual,

del pensamiento creativo, es desarrollar el habito de pensar en la accion, de
reflexionar sobre los actos y de interpretar los hechos.

Esta conceptualizacion contiene los elementos necesarios para lo que se quiere
dar a conocer del proyecto Dinamizacién Juvenil A través de la Capacitacion,
la Participacion y el Liderazgo como estrategias del desarrollo del Recurso

Humano, en el municipio de Arroyohondo.




3.2 PROPUESTA METODOLOGICA

Para el desarrollo de la propuesta de Sistematizacién de la Dinamica del Grupo

Base del proyecto Dinamizaciéon Juvenil A través de la Capacitacion, la

Participacion y el Liderazgo como estrategias del desarroffo def Recurso

Humano, en el municipio de Arroychondo, se recomienda seguir el esquema

metodoldgico brindado por Antonio Puerta Zapata, la cual consta de los siguientes

elementos:

DETERMINACION DE L OS ANTECEDENTES DE LA SISTEMATIZACION

Se trata de conocer el origen de la iniciativa que apunta a sistematizar una

experiencia y él tramite dado a ésta; para éste caso, ya se ha esbozado con

anterioridad que dentro de la institucion no existen antecedentes de

sistematizacion sobre el tema.

<2 Responsables de la Iniciativa: Los responsables de la Propuesta de
Sistematizacion, son las pasantes de Trabajo Social de la institucion, quienes
formularon ésta propuesta a partir de la experiencia que se tuvo con el
Proyecto de Dinamizacién de la Promocion Juvenil A Través de la
Capacitacion, la Participacion y el Liderazgo Como estrategias del Desarrollo
del Recurso Humano en el Municipio de Arroyohondo en el afio 2000.

<« Tiempo de la Iniciativa: La Propuesta de Sistematizacion se viene gestando
desde el mes de noviembre. Para el caso de la sistematizacion se recomienda

desarrollarla en el mismo instante en que finalice el proyecto de gestion,

ot
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retomando diferentes procesos, como la convocatoria, el proceso de
organizacion de los comités y la conformacion del grupo base.

«<? Responsables de la sistematizacion: Los responsables de ésta
sistematizacion seran los nuevos funcionarios de la actual Consejeria
Departamental de Juventud, dentro de los cuales se hace necesaria la
presencia de un trabajador Social.

« Condiciones Administrativas: La propuesta de sistematizacion se desarrolla
bajo el marco de una institucion publica, que si bien no ofrece todas las
condiciones necesarias, si cuenta con una serie de recursos que permiten que
tanto la propuesta de sistematizacion como la sistematizacién misma se
desarrollen en gran medida. Al nivel de la administracién departamental se
cuenta con el apoyo de la CONSEJERIA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD,
entidad encargada de la atencién a los procesos juveniles y es la que brinda
los recursos logisticos y economicos; al nivel de la administracién municipal
se cuenta con el apoyo de las secretarias de Educacién, Salud y la UMATA,
que si bien no cuentan con las mejores condiciones de infraestructura y de
material para apoyar logisticamente el proceso, brindan las condiciones
minimas para el desarrollo del mismo.

«< DEFINICION DE LOS PROPOSITOS DE SISTEMATIZACION

El propésito de la sistematizacion es analizar el proceso grupal que se llevo a cabo

con los jovenes del municipio de Arroyohondo, asi como identificar los factores
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que hayan podido afectar dicho proceso y la incidencia de la dinamica interna del

grupo base, en la creacién y consolidacion de los espacios de participacion.

FORMALIZACION DE LA EXPERIENCIA

En este punto los responsables de la sistematizacion deben tener como base el
proyecto de intervencion Dinamizacion de la Promocién Juvenil a través de la
Capacitacion, la Participacion y el Liderazgo como estrategias del desarrollo
del Recurso Humano en el municipio de Arroyohondo 2.000 asi mismo deben
dejar claro todo lo referente a la institucion patrocinadora, en este caso, la

Consejeria de Juventud Departamental.

COMPONENTES DE COYUNTURA DE LA EXPERIENCIA

En la ejecuciéon de cualquier trabajo siempre encontramos factores ya sean
ambientales o sociales que inciden directa o indirectamente en pleno desarrollo
de! mismo, en el caso de la experiencia desarrollada en el municipio de
Arroyohondo se presentaron varios factores del entorno como: las condiciones de
Orden Publico, las politicas locales y las politicas departamentales componentes
gue de una u otra forma influyeroﬁ del proceso y sobre los cuales no se tuvo un

control directo por parte de la institucion.

@l
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DEFINICION DEL OBJETO DE SISTEMATIZACION

En el proyecto de Dinamizacién de la promocion juvenil, a través de la
Capacitacion, la participaciéon y el liderazgo, como estrategia del desarrollo del
recurso humano, en el municipio de Arroyohondo, se opto por sistematizar como
ha sido la DINAMICA DEL GRUPO BASE, ya que ésta es la que ha permitido
desarrollar procesos de participacion juvenil dentro del municipio, ya que éste
factor es considerado como el principal motor gue impulsa el progreso de las
comunidades, por lo tanto, mirar como fue el desenvolvimiento de ésta, permite
visualizar que tipo de procesos de autogestion se pueden generar, asi como el

nivel de desarrollo se puede alcanzar.
DISENO METODOLOGICO DE LA SISTEMATIZACION
VARIABLES E INDICADORES

¢ AFILIACION:
¥ Iniciativa propia
¥ Obligacién

¥ Por influencia de otros

¢ PERTENENCIA

¥ Promedio de asistencia por actividad é?’"”“\%

2 SARTAGTEDA
0 bR E MADIUD

C o arastie

S IR RG]
Ak o

) TR
EROE LR O




Nivel de desercién

Continuidad en la asistencia a actividades

COMUNICACION

Grado de participacion: reciproca — unilateral.
Tipo de mensaje: Privado - Publico

Estilo: Formal — Informal.

Radio de accion: Interna — Externa

PERTINENCIA:

Numero de objetivos propuestos por el grupo
Numero de metas establecidas por el grupo
Indice de objetivos alcanzados

Indices de metas alcanzadas

COOPERACION
Reuniones de planeacion del trabajo en equipo.
Celebracion de fechas especiales

Reuniones de evaluacién con el equipo de trabajo
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¢ RELACIONES
¥ Tipo de relacion
v Numero de subgrupos

¥ Numero de integrantes por subgrupos

¢ ROLES
v Clases de roles.
¥ Roles por sexo

¥ Roles por edades.

LAS FUENTES Y TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Las fuentes de informacién de esta sistematizacién son los jovenes que estan
participando del proyecto, los diferentes funcionarios de la administracion
municipal, asi como las fotos y el video que dan testimonio de lo realizado en el
municipio. Asi como las actas, los informes, los registros de asistencias, fotos y
formatos de evaluacién. (Ver. anexos) que se generaron en el proyecto de
intervencion; los instrumentos que ese utilizaran para registrar la informacion
seran: diario de campos, guias de observacion, guias de entrevista, fichas videos

y grabaciones entre otras.
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ORGANIZACION DE LA INFORMACION
La informacién recogida de la sistematizacion, se almacenara seglin sus
categorias y ejes tematicos, ya sea en computadoras, ficheros u otro medio, que

los responsables de |a sistematizacién crean convenientes.

INTERPRETACION DE LA INFORMACION

La interpretacién de la sistematizacion debera realizarse de una manera que
pueda ser entendida y utilizada por la comunidad y todos aquellos interesados en
el trabajo realizado; de la misma forma se hace necesarioc hacer una
retroalimentacion con la comunidad de Arroychondo con el fin de que ellos

expresen su sentir y se sientan mas identificados con el proceso.

RECUPERACION DEL PROCESO DE SISTEMATIZACION

1 Creacién De Los Comités Generales De Trabajo (agosto 29 de 2000)

En el municipio se crearon dos comités de trabajo, los cuales estaban integrados,
uno por los distintos sectores de la administracién municipal y el otro integrado por
los jovenes del municipio.

El comité general de la administracion municipal tuvo como fin obtener un aval de
ta alcaldia para los programas y propuestas que los jovenes presenten, vincularon
a los jovenes en los programas de la administracién municipal y se

comprometieron a desarrollar actividades con los mismos.
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= Convocatoria (Septiembre 9 de 2000)

Se convoco a los jévenes del municipio a participar en una jornada de reflexion, la
cual se ie llamé “PIENSA JOVEN”, a la cual asistieron 28 jovenes. Esta actividad
se desarrollo satisfactoriamente, ya que permitié que los jovenes reflexionaran y
visionaran su accionar en el municipio, donde ellos identificaron ademas las
siguientes problematicas:

% Desempleo

% Mal uso del tiempo libre

% Perdida de valores culturales

% Desinterés en los procesos de participacion

% Falta de organizaciones juveniles

“ Escasa accesibilidad a la educacion técnica y superior

Para obtener esta identificacion de problemas se trabajo la metodologia de
“‘ARBOL DE PROBLEMAS”, complementada con mesas de trabajo, observacion
participante y talleres participativos.

Lo mas importante de esta fase fue que se les mostré a los jovenes otra vision del
origen de sus inconformidades, haciéndoles caer en cuenta, que el arigen de sus
problemas no es la alcaldia municipal, ni sus dirigentes, sino que son ellos mismos
los que deben exigir los espacios y las oportunidades para la participacién en el

ambito social, comunitario, politico y cultural de su municipio y que de su
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autogestion, organizacién y liderazgo depende en gran parte el progreso de su
comunidad.

Con esta actividad quedo organizado el grupo base, con el que se trabajo durante
todo el proyecto, manteniendo siempre una participacién constante en cada una
de las actividades, presentando en su mayoria actitudes de liderazgo, lo cual es

fundamental para lograr un proceso de desarrollo municipal.

=1 Delimitacién de las lineas de accion (septiembre 27 de 2000)

En esta fase se logré que los jovenes se organizaran en comités de trabajo y
delimitaran las lineas de accion a seguir, conformando asi los siguientes comités:
¢ Comité de poblacién vulnerable

Este esta integrado por los siguientes jovenes: Alba Cecilia Cariate, Mileyda
Guzman, Luis A. Orozco, Gustavo Padilla, Eusebio de la Hoz, Jorge Armando
Guzman y Joel Martinez.

Este comité esta involucrado en trabajar por la nifiez, la juventud, el adulto mayor,
los discapacitado y la familia.

Su trabajo se baso en facilitar orientacion a los jovenes en educacién sexual,
celebrar el Hallowen a los nifios, rescatar la tradicién de angeles somos con los
nifios, realizar actividades con el adulto mayor, realizar camparias de ayuda a los
nifios pobres y celebrar préximamente el dia de los reyes magos y el dia de los

ninos.
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¢ Comité de cultura

El cual esta integrado por: Dora Alicia Gonzalez, Milena Guzman, Evelin Ospino,
Katiani Coronell, Elena Padilla, Ana Pacla Hernandez, Kelly Padilla, Maria Ospino,
Linet Orozco, Enrique Luis Ordofiez y Deibis Sala.

Este comité se preocupo por rescatar los valores culturales y sus tradiciones
posibilitando asi la reafirmacion del sentido de pertenencia. Trabajaron en el
rescate de las tradiciones culturales, como en la organizacion de jornadas de
recreacion, del dia de angeles somos apoyado con el comité de poblacion
vulnerable y trabajan en la celebracién de la fiestas patronales, decoracién
navidefia, pesebre en vivo, organizacion de grupos de danza y teatro.

¢ Comité de formacion para la democracia

Integrado por: Julio C: Gutiérrez, Antonio Eliaick, Wilberto Orozco, Miladis Donado,
Pedro Pérez, Francisco Salas y Milena Batista.

Este comité tiene como responsabilidad liderar procesos de participacién de los
jovenes y gestion de recursos.

A sido responsabilidad de ellos, servir de puente entre la administracién municipal
y los mismos jovenes, para hacer posible la dotacién de recursos para las
actividades de los diferentes comités, Concientizar a la comunidad, sobre la
importancia que tiene su participacién en el municipio y conseguir que los jovenes

sean capacitados en diferentes temas de interés.
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Los jovenes antes de integrarse por comités, dejaron muy en claro que ante todo
son un solo grupo y que todos tienen y tendran siempre las mismas

responsabilidades y obligaciones de apoyarse el uno con el otro.

« Capacitacion

Los jovenes han recibido una asesoria por cada actividad que se proponen

realizar y proximamente le presentaran propuestas de trabajo a alcaldia municipal,

por tanto se les dara una asesoria sobre presentacion y evaluacién de proyectos
de gestion.

La capacitacién es un componente muy importante para los jévenes, ya que aclara

dudas y genera reflexiones y conocimientos, y ha sido una ruta efectiva para que

los jovenes participen en los diferentes procesos.

las capacitaciones que recibieron los jovenes son:

- Desarrollo Humano y Crecimiento Personal, por el Padre Agustin Villar. Tuvo
por objetivo promover procesos de desarrollo humano que elevaran Ia calidad
de vida de los jovenes, los ejes tematicos de este taller eran, Ef Hombre y su
Realidad, El Hombre Ser Social y Sujeto de Cambio, El Joven Protagonista de
la Historia y Valores. (septiembre 29 de 2.000)

- Consejos de Juventud, Constitucion Juridica de las Organizaciones juveniles y
Plan de desarrollo Juvenil, por el doctor Ariel Juan Martinez. Este tuvo por
objetivo, que los jovenes se apropiaran del decreto 089 de febrero de 2000, el

cual reglamenta y orienta la organizacion de los Consejos Municipal de

7t
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Juventud; que se apropien de los elementos conceptuales, técnicos y
metodologicos para disefiar participativamente el Plan de Desarrollo Juvenil y
que definieran los aspectos conceptuales y procedimentales para que la
organizacion juvenil defina y concrete su constitucién juridica. (septiembre 2 y
3 de 2.000)

- Durante la actividad de Piensa Joven, se trabajo el taller de animacion juvenil,
que tuvo como objetivo, formar y organizar a los jovenes como grupo,
reflexionar y socializar sobre las probleméaticas de su comunidad vy
comprometerlos en las actividades a nivel municipal, este fue dirigido por Alba

Rodriguez y Esmilda Tapia.

1 Desarrollo de Actividades
Ya organizados los jévenes en comités de trabajo se dispusieron a trabajar segun
sus objetivos, los jévenes han trabajado en actividades de recreacion con los

nifios, brigadas de salud con la comunidad en general, campafas recreativas y de

las cuales siempre han tenido el apoyo de la administracién municipal.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA
Se recomienda realizar una evaluacion permanente durante todo el proceso con
el fin de corregir las debilidades que se presenten, utilizando los indicadores de

logro, cobertura, tiempo, eficiencia, eficacia y todos aquellos que se consideren

necesarios.
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4. COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

El trabajo universitario en y con la Comunidad es uno de los aspectos
considerados esenciales en el ideario para la formacion de los profesionales de
Trabajo Social. A continuacion se presenta un conjunto de comentarios y
sugerencias referidas al trabajo que se realizé con los jévenes en el municipio de
Arroyohondo, con algunas especificaciones pertinentes al caso.

Un primer asunto indispensable es que las instancias oficiales de la administracion
municipal deben garantizar la asignacion de tiempos, recursos y personal
adecuados para el trabajo que pretende hacer la Atencion a Jévenes, a partir de
ello, la programacién de actividades especificas en lo concerniente a seleccion de
ambitos de trabajo, asignacién de horarios y definicién de responsabilidades debe
efectuarse en forma conjunta entre los responsables de las diversas areas y las
personas que participan en cualquier tipo de proyecto que involucre la atencion a
jovenes, concertando actividades obligatorias intencionalmente coincidentes en
tiempo y espacio que puedan propiciar una amplia interaccion entre la Alcaldia y
este grupo etareo, deseable para un adecuado desempefio en el trabajo en y con
la Comunidad.

Las oportunidades y los espacios de participacion que la administracion municipal

brinda, son convenientes para que los jovenes puedan alternar tanto entre ellos,
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en grupos interprofesionales, como con la poblacién en los herarios y ambitos que
esta normalmente se retne. Cuando ello ocurre, éstos se sienten con libertad
suficiente para tomar las iniciativas que parezcan mas apropiadas y creativas en
cada situacion. Por el contrario, cuando la capacidad de participacién y accién del
joven se restringe a horarios y ambitos rigidamente predeterminados, sin
flexibilidad, éste se vera atrapado en una suerte de "camisa de fuerza”, que
dificultara su desempefio y creatividad, en lugar de potenciarlos.

Otro asunto importante es que la Administracion municipal debe contar con el
personal idéneo y calificado para la conduccion del area de juventud, capaces de
convertirse en modelos para los estudiantes. La experiencia ha mostrado que es
frecuente el fracaso de programas orientados a la comunidad cuando estos estan
a cargo de personas no calificadas o sin motivacién. Por tal motivo, es
indispensable contratar personal idéneo para el trabajo comunitario con jévenes
con tanto rigor como se acostumbra con otras areas de la administracion
municipal. La contratacién de este personal debe combinar una cuidadosa
seleccion, con base a vocacién y capacidad para el trabajo comunitario,
complementadc con capacitacion en comunicacién, trabajo social y proceso de
gestion.

Tambien es indispensable que la administracion proporcione los recursos de
apoyo basicos, tales como libros, separatas, videos, etc., referidos a experiencias
de trabajo comunitario en los que se analicen sus alcances y dificultades. Este

material resulta 6ptimo para motivar la lectura reflexiva y generar discusiones en
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grupos, las mismas que han de proporcionar a los jovenes mayores elementos de

juicio para interpretar lo que esta ocurriendo en sus propias experiencias.

Complementando lo anteriormente sefialado, el proceso puede reforzarse
invitando periédicamente a personas de ofras instituciones que realizan
actividades analogas o investigaciones sobre la misma realidad social, para que
axpongan sus experiencias y opiniones. También deben incluirse como invitados
especiales algunos pobladores seleccionados, quienes pueden presentar los
puntos de vista de la poblacién y ser receptores de las opiniones de jévenes. La
experiencia y opinion de los representantes de los servicios de salud y educacion,
asi como la de algunos miembros del gobierno local (municipal) y de
organizaciones no gubernamentales que trabajan en la zona, seran igualmente
enriquecedores para ampliar los margenes de informacién y analisis de los
jovenes.

Finalmente, uno de los aspectos mas importante en el trabajo de construccion de
experiencias en y con la Comunidad es la seleccion de la metodologia de
intervencion. Por lo observado en experiencias previas, la Comunidad
generalmente estj a la expectativa de encontrar soluciones a sus problemas
concretos. Por lo tanto, no debe extrafiar que cuando las actividades de los
jovenes son disefiadas exclusivamente a partr de objetivos formulados
unilateralmente, sin considerar las necesidades y expectativas de la poblacion,
existe el riesgo de gue las actividades resulten artificiales o ajenas (desfasadas)

para la Comunidad. Frente a esta posibilidad de desencuentro, la metodologia que

31
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mas se aproxima a conjugar las expectativas de la comunidad y las necesidades

formativas de los jovenes debe ser concertada por ambas partes.

SUVERLIGAL T CARTAGENA
BURTEZOA {20 AL B MABRIR
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INFORME

PARA: Dr. ORLANDO MARIO MARTINEZ MIRANDA
DE: ASTRID MARIA NAVARRO MARTINEZ
FECHA: AGOSTO 29 DEL 2000

ASUNTO: PRESENTACION NUEVO PROYECTO PASANTIAS

Para dar inicio a la etapa de ejecucion del proyecto de Dinamizacion De La
Promocién Juvenil, a Través de Ia Capacitacion, la Participacion Y EI
Liderazgo Como Estrategia Del Desarrollo Humano, En Los Municipios De
Arroyohondo y San Cristobal, se realizé en las oficinas de la alcaldia
municipal de Arroyohondo una importante reunién con los Jovenes del colegio
"ROBOMO", la doctora Viverlys de la Hoz, Secretaria de Educacion; la
doctora Yenis Maria Olave, Psicéloga; el sefior José Luis Morales, rector de |a
escuela y el doctor Gustavo Coronel.

En la reunién se mencionaron los cambios realizados al proyecto de escuelas
saludables, presentandoles entonces el nuevo proyecto a realizar con los
Jovenes, en donde escuelas saludables se presenta como ung estrategia del
proyecto, bajo la tematica de habilidades para vivir.

Primero los jovenes expusieron todo lo que han venido desarrollando en el
municipio y estan en proceso de formacion de la Corporacién "Juventud en
Marcha" y hasta el momento han venido desarrollando trabajos con la
Secretaria de Salud y CARDIQUE, se mostraron muy a la expectativa e
interesados con el nuevo proyecto que presenta la Consejeria Departamental

De Juventud v manifestaron todo su apoyo, tanto de |a juventud como de la
administracion municipal.

Se presentaron muchas inquietudes por parte de los jovenes, como (Cudl seria
el tiempo de ejecucion del proyecto? O ;Quiénes estaran en la direccion de

Q6



este? he hicieron la peticién de que ia Consejeria Departamental De Juventud
no los abandonaran y siguieran trabajando por ellos.

En la misma reunion se establecié entonces 1a primera actividad a desarrollar
con ellos y es la de realizar el Seminario - Taller Sobre: Consejos municipales
de juventud, Constitucién juridica de las organizaciones juveniles y
elaboracion de] plan de desarroljo Juvenil, que se harg durante los dias 2 y 3 de

87
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CUADRO DE ASISTENCIA
MUNICIPIO DE ARROYOHONDO
AGOSTO 24 DEL 2000
NOMBRES INSTITUCION
Dora A. Gonzélez Hernandez Corp. Juventud en Marcha
Gustavo A. Padilla Iriarte Corp. Juventud en Marcha
Mileida 1. Guzman Gonzalez Corp. Juventud en Marcha
____Ana Paola Hernandez Escobar Corp. Juventud en Marcha
. Alba Cecilia Cafiate Beltran 4 Corp. Juventud en Marcha
____ Elena Teresa Padilla Iriarte Corp. Juventud en Marcha
____Milena Batista Padilla Corp. Juventud en Marcha
—____ Viverlis De la Hoz Secretaria De Educacidn
__________ Yenis Maria Olave Castafio Psicdloga
. dose€ Luis Morales Jurado Rector
- _._Gustavo Coronel Secretaria de 3alud
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GOBERNACION DE BOLIVAR
SECRETARIA DE EDUCACION
CONSEJERIA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD

Seminario - Taller
Consejos da Juventud, Constitucion Juridica de las Organizaciones Juveniles y Plan de
Desarrollo Juvenil

Facilitador:
ARIEL JUAN MARTINEZ

[N

Objetivos.

A Conocer y apropiarse del Decreto 089 del febrero/2000 Que reglamenta y orienta la eleccién y
conformacion de los Consejos de Juventud, estatiecidos por la Ley de la Juventud.

A Dar a conocer Ios aspectos conceptuales y procedimentales para que las organizaciones
Juveniles desinan y concreten sy constitucion juridica y legal y de esta manera puedan participar
en la eleccion de los Consejos de Juventud.

A Apropiarse de los elementos conceptuales, técnicos y metodoldgicos para aprender a disefiar

participativamente el Plan de Desarrollo Juvenil (PDJ) aescala municipal y departamental,

A Definir ios instrumentos basicos para realizar e autodiagnéstico de Ia realidad juvenil en cada
uno dz los municipios y de esta manera empezar a preparar la participacion de los jévenes en el
Encuentro Departamental de Juventud, espacio dond~ se disefiara el Plan de Desarrolio Juvenil
del Departamento de Bolivar.

4. Desarrollo Tematico Yy metodoidgico

Migrcoles 22 de agosto

8:00 -9:00 AM. Instalacion y presentacion del taller y de los participantes.

Q001030 A0, Presentacién y analisis del Decreto Reglamentario de s
Consejos de Juventud: (Exposicién y trabajo en grupo)

10:30-11:00 AM. Refrigerio

11.C0-12:30. A M, Presentacién y analisis del Decreto Reglamentario de los

Consejos de Juventud: (Exposicion y trabajo en grupo)
12.20-2:00 2., Aimuerzo,

200a4:30pPN Constitucion  Juridica y Legal de las Organizaciones
Juveniles; (Exposicién)

A Fundamentos Constitucionales de las Entidades Sin
Anime de Lucro,

q0




4:30a4:50 P.M.

4:50a6:30 P.M.

Jueves 24 de zgosto

6:00-10:30 a.m.

&

- B

Clasificacion y Caracteristicas de las Entidades Sin
Animo de Lucro.

¢Coémo se Obtiene el Reconocimiento Juridico para una
Organizacion Juvenil?

Clasificacion de fas Entidades Sin Animo de Lucro.

¢ Cémo se Constituye una Entidad Sin Animo de Lucro?
La Asamblea de Asociados en las Entidades Sin Animo
de Lucro.

Procedimientos para Realizar la Asamblea de
Asociades.

Refrigerio.

Comencemos a disefiar nuestro propios estatutos: (trabajo
en grupo y plenaria)

El grupo se divide de acuerdo a grupos de interés y con
base en la exposicion y ejemplos concretos de estatutos de
enfidades sin animo de lucro, empiezan a disefar su
respectivo articulado.

Planes de Desarrollo Juvenil:

A

VVV VYY

[

Conceptualizacion sobre Planeacion, Desarrollo y
Juventud: (lluvia de ideas y exposicion).

Aspector Claves para la Elaboracion del P.D.J:
{exposicion)

Planeacion con Perspectiva Poblacional.

Ef Plan de Desarrollo Juvenil como mandato de la Ley
de Juventud.

El'P.D.J frente al Plan de Desarrollo Territorial.
Condiciones para obtener un buen P.D.J.

Criterios para la elaboracion del P.D.J.

Etapas para |a elaboracion del P.D.J: (exposicion)

Construccion o perfeccionamiento del Diagnéstico:
(exposicion)

¢ Qué es diagnosticar?
Fases para obtener un buen diagnéstice?

al
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> Etapas det diagndstico.
» FEtapas del proceso de acopio, procesamiento y
presentacion del diagnéstico.

10:30 a3 11:00 AM.. Refrigerio.

11:00 - 12:30. P.M. Métodos comunes para el acopio de informagion:
- Observacion
- Entrevistas

- Talleres de Andlisis Grupal (Matriz para la
identificacién de problemas que afectan a la
juventud)

¢Coémo hacer el autodiagndstico de la realidad juvenil?:
(trabajo en grupo)

Pasos para la Formulacion del P.D.J: (Trabajo en grupo).

A Objetivos
A Metas
A Programus y Proyectos

- - .

12:30a 1:00 P.M. Evaluacién del taller y compromisos hacia el Encuentro
Departamental de Juventud.



GOBERNACION DE BOLIVAR ‘
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
CONSEJERIA DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD
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SEMINARIO < TALLER SOBRE CONSEJOS
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Gobernacién de Bolivar
Secretaria de Educacién y Cultura
Consejeria Departamental de Juventud

Certifican que:

Asistié al Seminario - Taller Consejos Municipales de Juventud, Constitucién Juridica ¢ Je las
Organizaciones Juveniles y Elaboraci6n del Plan de Desarroflo Juvenil, conuna internsidad
horaria de (16) horas. Realizado en Arroyohondo los dias 2 y 3 de Septiembre del 2.000.

ARIEL JUAN MARTINEZ AGUIRRE GUSTAVO CORONEL
Asesor Consejeria Departamental de Juventud Secretaria Municipal de Salud

Por un Bolt ivar gran
EDUCAR A BOLIVAR IF'META 2000
UN RETO AL . FUTURO

Gobernacion de Bolivar
Secretaria de Educacién y Cultura
Consejeria Departamental de Juventud

Certifican que:

Asisti6 al Seminario - Taller Consejos Municipales de Juventud, Constitucién Juridica d e las
Organizaciones Juveniles y Elaboracién del Plan de Desarrollo Juvenil, con una intersidad:
horaria de (16) horas. Realizado en Arroyohondo los dias 2 y 3 de Septiembre del 2.000.

ARIEL JUAN MARTINEZ AGUIRRE GUSTAVO CORONEL
Asesor Consejeria Departamental de Juventud Secretaria Municipal de Salud

Por un Boli livar.grande
EDUCAR A BOLIVAR *META 2000
UN RETO AL FUTURO:



INFORME

PARA: DR. ORLANDO MARIO MARTINEZ MIRANDA

DE: ASTRID MARIA NAVARRO MARTINEZ
ESMILDA ROSA TAPIA FUENTES

FECHA: SEPTIEMBRE 27 DEL 2000

ASUNTO: ORGANIZACION DE COMITES Y PRESENTACION DE
PROPUESTAS

Continuando con la ejecucion del proyecto de Dinamizacién De La Promocion
Juvenil, a Través de la Capacitacion, la Participacion Y El Liderazgo Como
Estrategia Del Desarrollo Humano, En Los Municipios De Arroyohondo y
San Cristobal, se realizd en las instalaciones de la UMATA en el municipio
de Arroyohondo la organizacion de los diferentes comités que se trabajara con
la organizacion juvenil, JUVENTUD EN MARCHA.

Los comités que se organizaron fueron los de Cultura, Medio Ambiente,
Participacion en la Democracia y Poblacion Vulnerable.

Los jovenes, conformaron los comités con la firme confianza de que
obtendran el apoyo de las diferentes instituciones de la administracién
municipal, al mismo tiempo realizaron un andlisis de las problematicas que
aquejan a la poblacidn con respecto a los diferentes comités e inmediatamente
dieron a conocer sus propuestas de trabajo con la comunidad de Arroyohondo.

La asistencia de los jovenes al taller fue muy buena, el grupo original se
mantiene firme, ademas asistieron también otros que no se habian integrado al

grupo.
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En la misma reunién se establecié entonces la primera actividad a desarroliar
con ellos y es la de realizar el Seminario - Taller Sobre: Consejos municipales
de juventud, Constitucion juridica de las organizaciones juveniles y
Elaboracion del Plan de Desarrollo Juvenil, que se hara durante los dias 19 y
20 de septiembre del 2000 Y que contara con la asesoria del doctor Ariel Juan
Martinez Aguirre, Asesor de politicas de Juventud, para ésta actividad la
Consejeria Departamental de Juventud se compromete a ofrecer los
capacitadores y la documentacion necesaria a los jovenes, la administracion
municipal se encargaré de prestar todo el apoyo logistico incluyendo
refrigerios y almuerzos, ademas de realjzar la respectiva convocatoria para que
asista un gran numero de Jovenes (50 aproximadamente).

A los jovenes también se les extendié la invitaciones para la préxima actividad
a realizar con ellos que es una jornada de reflexion, llamada "PIENSA
JOVEN" en donde se organizaran los grupos de trabajo, los cuales elaboraran
propuestas o proyectos para las diferentes oficinas de la administracion
municipal y trabajar con la comunidad de San Cristobal.

A Z
ASTRID MARIA NAVARRO MARTINEZ
Pasante de Trabajo Social

Universidad de Cartagena
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JORNADA DE REFLEXION "PIENSA JOVEN"

Municipio de Arroyohondo, septiembre S del £.000
. PROGRAMACION
4:00 a.m. Llegada de los jévenes.
9:15 a.m. Instalacidon del evento.
#:20 a.m.  Dindmica de presentacidn o
4:30 a.m. Charla sobre "EL COMPROMISO SOCIAL"
11:30 a.m. Refrigerio.
11:4%5 a.m. Actividad "ARBOL DE PROBLEMA"
12:30 a.m. Socializacién y reflexiones (trabajo en grupo)
1:00 a.m. Almuerzo
'S

1:30 a.m. Conformacién de comités juveniles y establecimiento de

Compramises.

2:00 a.m. Clausura




FORMATO DE EVALUACION DEL TALLER q q

Tema de la sesion;

Instructor:

Fecha:

Por favor sefnale su grado de satistaccion con el taller realizado encerrando en un circulo el
nitmero mas apropiado. Si lo desea, realice comentarios que expliquen su decision.Por favor
entregue esta forma al entrenador al finalizar ia sesion.

1. Qraanizacion de la sesidn:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pobre Promedio Excelente

Comentarios

2. Importancia y relevancia de contenido de la presentacion del capacitador

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pobre Promedioc Excelente

Comentarios

3. Efectividad del estilo v metodologia del entrenamiento:

1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
Pobre Promedio Excalente

Comentarios

4. Efectividad de los materiales utilizados en el entrenamiento

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pobre Promedio Excalente
Comeniarios

5. Evaluacion general

1 2 3 4 5 - 7 8 9 10
Pobre Promedio Excelente

Comentarios

Recomendaciones al entrenador:




