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INTRODUCCION

Sabemos que el hombre desde que nace, forma parte activa de
los grupos, es asl gque empieza primero por pertenecer a su
grupo familiar, luego al grupo escolar, laboral, comunal,
hasta ampliar su radio de accién de tal forma gque, pasa la
mayor parte de su vida conformando grupos y laborando en ellos;
es decir, que la sociedad estd conformada bésicamente por gru
pos ¥ por lo tanto el buen funcionamiento y desarrollo de
ella, dependeri del buen funcionamiento y desarrollo de dichos
grupos, lo que permitiri que la salud y el correcto desempefio
de la sociedad esté directamente ligado a la efectividad de
los grupos que la confiorman.

La obgervacién y racionalizacién de lo anterior, dio comeo
resultado que a partir de las Ultimas décadas ( desde los afios
'30 ) se empezaran a realizar estudios o investigaciones
cuidadosas sobre la dindmica grupal y el proceso dialéctico
que se genera con respecto a los grupos y a los miembros que
lo conforman, es decir, a realizar estudios en los cuales se
pudiera aplicar el método cientifico. Fué é€sto precisamente
lo que orienté el trabajo: ™ EN BUSCA DE. NUEVOS PROCES0S:
METODOLOGICOS DE INTERVENCION ™, con el fin de aplicarlos a
cualquier tipo de grupos, en donde interactfie ¥ se desarrolle
el ser humano, para que luego, tanto los grupos como sug indi
viduos conformadores; logren una buena proyeccidén a nivel

macro-social.
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\/ Los planteamientos realizados anteriormente gsobre las crisis
familiares, en denmde se ldegb a la conclygsidén que las mismas
surgen por la individualizacién o el no sentido de complemen
tariedad, y por el cambio de valores existentes en cada uno
de sus miembros conformadores, desde el mismo momento en
que se establece la wnién, impidiendo asi que gsta se confor
me con caracter de grupo, ha hecho pensar, que esa misma
gituacién se vive en cualguier clase de grupo, impidiendole

as{ al hombre, alcanzar una verdadera proyeccidn social.

Se considera gque, el proceso gue exige el presente trabajo,
enrriguece el conjunto de elementos con que se cuenta, para
el manejo y conocimiento de cualquier clase de grupo.




METODOLOGIA

La metodologla que se utilizaré par, realizar de la mejor
forma de este trabajo, serd de tipo participativo, en la

que estarén comprometidos por igual, todos los miembros del
equipo investigativo, primando unas relaciones directas,
sinceras y estrechas, las que al mismo tiempo deben ser pro
fesionales y respetuosas, también una gran responsabilidad
en el desempefio de las labores y un compartir abiertamente
experiencias positivas, o interferencias sucedidas o vividas
dentro del mismo proceso, pues ésto permitiré crecer al equi
po como tal y lograr ademids un mayor grado de madurez en
cada uno de sus individuos conformadores.

Deberd darse ademls un cumplimiento exacto del horario y de
la intensidad del trabajo ; luego de que todo el equipo inves
tigativo delimite en conjunto, el Area temAtica y establezca
los criterios a estudiar, se deberi leer bibliograffa que se
refiera espec{ficamente a:

- Dinémica grupal e individual. /
- Naturaleza de la Comunicacién.

- Comunicacién verbal y no verbal.

— Diferentes pautas Interaccionales.

- Sociedad.

- Culturs
- Participacién Comunitaria.
-3 -




- Multiplicidad de las relaciones del Individuo.

Se debe tener presente a lo largo de todo el proceso, hacer
uso permanente de la investigacibén-accién, de la creatividad,
autonomf{a y ética profesional, para manejar y entender de
una mejor tforma la realidad existénte.

Serd necesario ademéds gue todo el equipo investigativo, haga
una constante revisién del proceso por medio de evaluaciones
formativas, con el fin de tener una claridad conceptual sobre
1a manera de llevar el proceso, coordinar las tareas, evaluar
el proceso y poder conocer a tiempo las cosas que serén necesa
rias incluir dentro del mismo; ademis se deberd realizar en
conjunto los diferentes materiales didécticos que se utiliza
rén.

Todo lo anterior indica, que la labor en este proceso, aunque
gratificante, seré compleja y a largo plazo y que por lo tanto,
necesitard la dedicacién y compromiso de todo el equipo inves
tigativo, para salir adelante en la mejor forma posible.
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ESTRUCTURA TEORICA # METODOLOGICA

I. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
1. EL GRUPO.

Habfamos dicho anteriormente que el hombre desde que nace
empieza a tormar parte activa de los grupos y que se pasa la
mayor parte de su vida perteneciendo y laborando en ellos;
&sta es la razén pof la cual el grupo, su manera de conformar
se, as{ como las interferencias que surgen en el trabajo del
mismo, los logros alcanzados y todo aguello que tenga que ver
con su dindmieva, es el aspecto focal de este trabajo, pues es
el grupo el espacio de interaccién permanente, donde se viven
cian procesos. que facilitan la participacién activa de sus
miembros para el menejo de determinadas situaciones y del
logro de objetivos especificos.

Es importante sefialar, gue para que todo lo anterior se de,
se necesita gue entre sus miembros haya una integracién y
compenetracidén que permitan el sentido de pertenencia al
grupo y por ende faciliten el trabajo ¥y puedan proyectarse
2 un nivel macro-social, lo cual ayudari al crecimiento y
fortalecimiento de su autocestima y persdnalidad, ya que el
grupo tiene un poder educador sobre sus miembros, ejerce
una fuerza modeladora sobre éstos.
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El sentido de grupalidad golo se adquiere participando en
una organizacién grupal y ésto marca la pauta para trabajar
comunitariamente y establecer las diferentes alternativas
de solucién a sus necesidades, ya que como hemos dicho ante
riormente, el grupo tiene una fierza que ayuda a BEBs miem
bros a salir adelante, permitiéndole sentir y expresar sus
pensamientos, sentimientos y deseos de confianza, seguridad
y dedicacién, es decir, el sentido de grupalidad se consigue
cuando las personas itraspasan y olvidan el individualismo,
gue la misma dinémica de la sociedad gesta y cuando logran
participar activa y plenamente en la vida de un grupo.

Ademés los grupos tienen o buscan, una forma interior o una
estructura més o menos clara entre sus miembros, ya que sin
&sto ningfin grupo podri funcionar, es por eso que Jack R’
Gibb, dice ™ los grupos no nacen, se hacen ", para lo que se
requiere un esfuerzo sistemitico que ayudari a recorrer un
camino que va de la inmadurez a la madurez de cada uno de
sus miembros conformadores.

2. ESTRATEGIA GRUPAL.

El grupo es una estrategia de caracter relacicnal, pues eg en
€1l en donde el individuo adquiere por medio de su propia viven
cia un saneamiento y rehabilitacidén con proyeccidn a la comuni
dad, ésto guiere decir, que a medida que se profundizan las
inter-relaciones entre los miembros conformadores del grupo,
experimentarin o vivenciarin una realizacién mutua como perso
nag, pues los ayuda a ser mis racionales de su vida y de sus
prob lemas, los ayuda a su crecimiento y madurez emocional,

a establecer un sistema propio de valores, a ser més relacio
nales, es decir, a mantener més fécilmente con los demés
miembros, una relacién reciproca, permitiendo asf, la satis
Taccidn de toda clase de necesidades:

-6 -




Fl{sicas o materiales y #mocionales o Hspirituales.

Todo lo anterior porque el ser humano es un ser siempre necesi
tado y sus necesidades son miltiples y diferentes ¥y para poder
las satisfacer en una forma adecuada, necesita la cooperacién
de por lo menos uno de sus semejantes, es por €so que necesi
ta mentenerse vinculedo a ellos, pues son precisamente las
necesidades , y las luchas emprendidas para afrontarlas, las
gue impulsan al hombre a relacionarse, a ir en busca del otro,
lo que le permite entender, gue ese otro también tiene necesi
dades y que tampoco puede solucionarlas solo, que por lo tanto
es muy importante la unién y el complementarse, pues ésto sig
nifica aportar al otro, lo gue hace posible el enrriquecimien
to individual que més tarde se convertird en un enrriguecimien

to grupal.

Para lograr ese enrrigquecimiento grupak, es importante una
comunicacién adecuada, entendiéndola como un didlogo perma
nente, abierto, sincero, reciproco, congruente, pues ésto
mantendrd y afirmaréd la unidad, haciendola cada vez més séli
dg, es table y duradera, al tiempo que se gestan condiciones
adecuadas para el trabajo comunitario.

Toda esa relacién generada a partir de la bfisqueda de la sa
tisfaccidn de las necesidades propias y por ende de las nece
sidades de los demAs, da como resultado la dindmica interna

y externa que se vivencia en tos grupos, pues esta es la mani
fegtacién de vida que los impulsa a desarrollarse y la mejor
manifestacién de &sta se da en el cumplimiento de los compro
misos y acciones, gue tanto las personas, de manera individual,

como el grupo, de manera colectiva van asumiendo.

Se debe tener presente que si lgs relaciones inter-personales
se establecen, de una menera satisfactoria y adecuada serén

-7 -
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permanentes, pues permitird por igual el logro de los objeti
vos de cada uno de los miembros del grupo, pero si las rela..
ciones no se dan satisfactoria y adecuadamente, el grupo

caminaré hacia una ruptura ineludible.

Todo lo anterior tambidn se refiere, a que el abordar y solu
cionar de la forma mas adecuada situaciones problemiticas,
permitird tanto en el grupo como en cada uno de los indivi
duos que lo conforman su desarrollo y crecimiento,debido al
fortalecimiento del carécter de la relacién entre los miem
bros, pere si no lo logran, presentarén én ellos graves pe
r{odos de desadaptacién y crisis o desequilibrio.

Debemos sefialar que en el trascurso del proceso grupal y en.
el compartir experiencias, se afianzan las relaciones entre
los miembros, lo cual conlleva a la adaptabilidad ante nue
vos roles, que definen la accidn conciente y racional dentro
del grupo, lo que se relaciona directamente con la capacidad
que tienen sus miembros,y po r lo tanto todo el grupo, de
cambiar, aprender y realigzar nuevas funciones, permitiendo
as{ su desarrollo progresivo y la complementacidn en sus
relaciones.

E1l trabajo de grupo propicia el desarrollo de compromiso ¥
accién unificada de sus miembros, para actuar en pro de las
soluciones a sus probleméticas y necesidades. Al conformarse
el grupo, a pesar de tener objetivos comunes, existe una ten
sidén entre lo individual y lo colectivo, pero es a través
del trabajo en conjunto, en donde se aprende a Vivir en gru
po, a estar con el otro, a manifestar ideas, experiencias,
inquketudes, a dividir el trabajo para alcanzar un logro

colectivo, a ser regponsable ¥y a cumplir ¥ asumir funciones.




Y

Para lograr un b uen manejo de la relacién, hay que prestar
constante atencién a su evolucién, a sus interferencias y a
la bfisqueda sincera de sus correciones, evitando a toda cos
ta la indiferencia, pues esta es la causa principal del ale
jamiento entre las personas y por lo tanto del no compartir
alegrias y sufrimientos, es decir, disminuye la éxpresién '
de afecto, ternura, comprensién y tolerancia, haciendo que
los individuos se sientan disminuidos y empeguefiecidos ante
el otro, siendo entonces necesario, ademéds de introducir los
correctivos, realizar ajustes de conductas en los individuos,
para lo cual se necesitaréd una gran dosis de generosndad W
comprensién por parte de todos.

Todo lo explicado anteriormente, ay uda a comprender que es
el Grupo el micro-sistema que ensefla a identificar en las per
sonas, los valores y cualidades y en donde se reciben leccio
nes de solidaridad ayudando asi a la persona a moldear su
capacidad para integrarse en las relaciones sociales, porque
es el correcto proceso grupal, el que logra romper el indivi
duadismo reinante, gesténdose as{ grandes lazos de unién fami
liares, vecinales y comunitarias y poder luchar todos juntos
1a solucién de necesidades que en su gran mayoria sufren por
igual.

Explica ademis gque es en el grupo en donde sd fortalecen el
gentido de la complementariedad, del compartir la vida, por
lo que es en el grupo en donde se debe concientizar a cada
uno de sus individuos gge no solo deben desear y buscar que
se les quiera y acepte, sino que es responsabilidad de cada
uno buscaf la manera &e ger tolerables, amables y de enrrigue
cer cada dfa las relaciones con los demés, por medio del res
peto que se sienta por el otro y de considerarlo un ser huma
no gue aunque diferente, no es inferior, pues también posee
valores, y formas positivas de ser y de actuar.

-9 -
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II. PROCEsOS: METODOLOGICOS DE. INTERVENCION.

Son tres grandes procesos metodolégicos:
- CONOCIMIENTO -

/ ORGANIZACION

-~ PROYECCION

2.1. CONOCIMIENTO
Se debe tener claro el conocimiento empirico y racional del
Erupo.

?.1.1 ACERCEMIENTO@ INICIAL.

No sélo se debe tener en cuenta el simple acercamiento entre
personas, sino una relacién arménica con los diferentes tipos
de recursos, inclusive los fi{sicos como &l lugar de reunién.

2.,1.1.1 Afibietritagibn

Se deberfn realizar difer entes dinémicas grupales y tener
muy presente el recuperar la memoria histérica fe los grupos
gue hemos llevado en la préctica, en las comunidades de

Jiosé Antonio Galén y Junin.

2,1.1.2 Elementos de la Reflexién

Debemos recoger con el grupo sus formas de conocimiento,

para lo cual serd necesario construir matériales didécticos,

ademis:

- Los pases del conocimiento del grupo

- Niviges del conocimiento

- Recursos: de que se valibé el grupo para adquirir el cono
cimiento ( recursos fisicos, polfticos, culturales ).

~ Légica del conocimiento { detectar cémo se fue dando, cbmo
las personas fueron conociendo la 16gica repetitiva ).

19
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2.11.3 Inventario de Recursos

2.1.1.4 Seleccién e incorporacién de conceptos.

Z2ol.2 ELABORACION DEL CONOCIMIENTO
v.1.2.,1 Listado de Necesidades

2.1,2,2 Seleccién de una Necesidad ( para lo cual se deberé
elaborar criterios, gue permitirém priorizarlas ¥

2.1.2.3 Relacionar la Necesidad escogida con las demis { la
parte y 1la totalidad )

2.1.2.,4 Elementos que se requieren para realizar la refle
xién

- Ingumos, Recursos

- Informacién

- Forma de recoger la informacidén { con qué se recoge
la informacién )

2.1.2.5 Recoger la Informacién

2.1.2.6 Elaboracién de Problema a través de un ejercicio
previo

2.1.2.7 Elabarar un material que presente los pasos ( audio-
visual ) con el fin de llevar con el grupo un proce

so pedagfgico al tiempo que se va conociendo.

2.1.3 EL EJERCICIO CONTROL DE LA PROBLEMATICA

Se debe llegar a una conclusién con el grupo, intro
duciendo en ella, ciertos elementos con el fin de
conocer, si es correcta la conclusibén a la que se h,
llegado.

2el.3,l Manejar diferentes Hipétesis con relacién a la compren
gsidh del problema, para saber si es correcta o de con
fiabilidad la conclusién a la que se ha llegado.

- 11 -
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Z2.l.3.2 Conocer otro tipo de experiencias semejantes, en la
misma comunidad, o en otra externa a ella.

Zz.1.3.3 Elaboracién del nuevo saber comunitario por parte
del grupo. Esto se debe realizar con mucho tacto,
pues seri el desaprender, para volver a aprender,
ademis serl necesariop que el grupo esté dispuesto
¥y con mucha apertura.

2.1.3.4 A nivel metodolégico los miembros del grupo deter
minarén, estos nuevos conocimientos adquiridos. Se
complementarin con la recuperacién histérica de lo
sucedido en el grupo.

2.1.4 EL CONOCIMIENTO

Posibilidad de utilizar recursos del conocimiento
- Utilizacibn
- Socializacién

2.1.4 1 Significacién Temporal
-~ Corto Plazo
- Mediano Plazo
‘= Largo Plazo

2.1.4.2 Adecuaciones segin 1la Problemética ( acorde a ella)
2.1.4,3 Area de Aplicacién del Conocimiento ( Espacio )

».1.4.4 Operacionalizacién del Proyecto de Trabajo ( Planea
cién y Ejecucién del Problema )

2.1.4.5 Mecanismos de Socializacién del Conocimiento Adquiri
do ( Audiovisual ) '

2z.1.4.6 Continuidad ( mecanismos de repeticibén de la comuni
dad para ensefiarle a los individuos, a la misma
comunidad y a otras comunidadds )

- 1Y -
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Objetivos

v,2.1 CONSTITUCION Y ACOMODACION DEL GRUPOC

Lo primero gue hay gue tener presente para constituir
el grupo como tal, es realizar un conocimiento y acomo
dacién reciproca entre el grupo y las personas facili
tadoras del proceso, lo gue por ende lo proporcionaris
en cada uno de los miembros conformadores del mismo.

Para ege conocimiento y acomodacién, se debe tener

como base, el hacer buen uso de la percepcifén, atencién
y comprensién, parte fundamental del mundo cognocitivo
y poder convertir asi el proceso, en un constante dar y
recibir; se debe tener en cuenta también el sentir, las
alegrias, tristezas y la creatividad de ambas partes.

Todas esas cosas anteriores fueron supremamente necesa
rias, pues el grupo con el cual debfamos empezar a traba
jar nos demandaba una relacién que nos permitiera reali
gar un adecuado proceso grupal, pues era un grupo gue
ven{a laborando con otras tres alumnas asignadas en préac
tica ala Zona # 3 del ICBF € lugar al que nosotras tam
pién fuimos asignadas ), ¥ por lo tanto debfamos tener
una visién cogpleta del grupo y al tiempo darnos a cono
cer con un gran sentido de apertura.

Iniciamos el proceso conformando la comunidad de apren

dizaje y estableciendo mutucs compromisos, los cuales

fueron:

- Relacién directa y cordial, la que al mismo tiempo
debfa ser respectu osa

-~ Regponsabilidad en el desempefio de labores.
- Asistir con puntualidad a las reuniones sepanales.

- 13 -
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Tener muy pendiente la hora, el dia y el lugar de la
reunién

Ensefiarnos las unas a las otras §, es decir,que el

proceso se debia llevar ccordialmente y entendiendo
que cada individuo tiene su propio saber, el cual

debe darse al servicio y bien de los demés, por lo
cual no habrfan alumnas y profesoras, sino que se

llevar{a una relacién en un plano d igualdades.

Tratar entre todos una problemitica familiar o comu
nitaria ( la que en dltima instancia era comin a casi
todos ), con el fin de encontrar diferentes alternati
vas de soluciones y escoger la mis adecuada.

Explicarles claramente gque eramos personas diferentes
a lasogque venfian laborando con ellas afios atras ¥ que
por lo tanto, aunque tratarfiamos de realizar nuestro

trabajo de la mejor forma posible, lo harfamos de ma

nera diferente, pues cada una de nosotras era auténo

ma y tenfa su manera espec{fica de ser, es decir, de

pensar, actuar y relacionmmrse, pero gue de todas mane
ras degsedbamos darles 1o mejor de mosotras.

Brindarles un tipo de capacitacién gque permitiera im
pulsar la autogestién y autovaloracién, al tiempo que
les permitirfa incrementar sus presupuestos familiares

Tner una relacién directa y de apertura ( comunicacién
de doble via) con el grupo, lo que nos ayudarfa a
trabajar eficaz, esponténea y sinceramente, sin violen
tarlos ni irrespetarlos y conocer la idiosincracia de
la comunidad, sus valoresg, normas y costumbres.

Divulgar en toda la comunidad el proceso que se estaba
llevando dentro del grupo

Buscar la paricipacién activa y conciente de cada une
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dentro del proceso grupal.

Iuego de haber establecido la comunidad de &prendi

zaje, empezamos a realizar semanalmente lag reunio

nes, con el deseo de lograr una compenetracién que

permitiera un correcto alcance de logros y un senti
do de pertenencia, cooperacién, solidaridad ¥y parti
cipacién activa de cada uno de sus miembros, en el

transcurso detodo el proceso grupal.

Debemos anotar que en un principio asigtfamos al

grupo, en compafifa de las estudiantes mencionadas
anteriormente, con el fin de acoplarnos a éste, ¥y
viceversa, sin sentir extrafieza, sin violentarlos,

hasta que sutilmente tomamos por sf solas la orien
tacién del proceso grupal.

En un principio fue &rdua la labor, pues era difi
¢il lograr que los miembros del grupo llegaran
puntualmente a las reuniones, por lo que, nos debia
mos desplazar hasta sus casas, para instarios a que
asistieran. Esta etapa se fue superando poco a pocCo,
cuando dimos cumplimiento a una de las expectativas
manifestadas por el grupo en la comunidad de aprendi
zaje , como fue el brindarles capacitacién para incre
mentar su presupuesto familiar, lo que se daba simul
tfneamente al manejo y orientacién de las probleméti
cas familiares.

5.2.1.1 Garacteristicas del Grupo Piloto o Inicial ( Memoria
Histérica ).

E1l grupo estd conformado por individuos pertenecien
tes a familias de estrato socioeconémico bajo y muy
bajo, con un deficiente nivel educativo; presentan
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diferentes tipologias, comunes en muchos casos para
todos, como son:

- Maltrato fisico y/o moral
— Alcoholismo

- Drogadiccién

- Irresponsabilidad Baterna
- Madresolterismo

~ Proliferacién de las relaciones conyugales extra-
matrimoniales

- Desempleo
- Machismo exagerado

Todac se manifiestan en conflictos que afectan la
interaccién y desarrollo arménico de sus familias.

Meémoria Histérica.

El 11 de agosto de 1980, se instalaron en los terenos
de José intonio Galén 300 familias, las que fueron
tratadas de desalojar en varias ocasiones, con la
accibén directa de la fuerza plblica. La Alcaldia de
Cartagena firmé la orden para esa causa, en dia 5 de
marzo de 1981, siendoc el primer intento de desalojo

el 5 de mayo del mismo afio, estando a la cabeza el
inspector de policia del barrio Zaragocilla; éste
intento de desalojo fue frustrado debido a la organiza
cién de los invasores y al apoy o de otros barrios cer
canos (( tambidn de invasién ), &ales como: Las Brisas,
Nueﬁe de Abril, Primero de Mayo y las Juntas Comunales
de los barfios Maria Cano, Cesar Florez, Camilo Torres
y la Consolata.
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Se dio un segundo intento de desalojo el 18 de mayo
del mismo afioc ¥ al no poderlo consolidar, se empeza
ron a realizar los itrémites de legalizacién de terre
nos con el Instituto Agustin Codazzi, pero sblo se
levantaron los planos el 22 de noviembre de 1985.

En la actualidad el barrio se ha extendido, debido

a que han llegado y 1llegan cada dfa més familias a
establecerse en &1, ya sea porgue comparten con parien
tes sus casas de habitacién, o porque han comprado
lotes a quienes anteriormente invadieron o porquecen
esté momento han invadido ellos mismos.

Debemos anotar que la comunidad de José Antonio Galén
es bastante activa, por lo que aunando sus esfuerzos
individuales, con el de las organizaciones de base
existentes en #a misma, han alcanzado logros gque los
hacen sentirse satisfechos, plenos y coh un gran sen

. tido de pertenencia a 3w comunidad.

2a.2.2.2

REcursos Organizativos que utiliza la comunidad y con
cuales cuenta.

La comunidad "José Antonio Galén" tiene un potencial
humano muy grande, pues gu gente es muy activa y par
ticipan ampliamente en el proceso de su desarrollo,
lo gque les ha permitido dinamizar los pocos recursos
materiales con que cuenta, para sobrevivir y convivir
con familiares, vecinos y amigos.

Ante las diferentes situaciones probleméticas vividas,
se han organizado en grupos para hacerles frente y dar
les solucién.
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Entre las Organizaciones de Basé que exlsten en
"José Antonio Galén" tenemos:

Accién Comunal, Brigada Civica, Bomités de Calle,
Grupo Social de la Comunidad"José Antonio Galén",
Grupo Folclérico Infantil y Juvenil.

Es importante anotar ademis, que un miembro de la
comunidad es en este momento el presidente de la
comuna # 22, a la cual pertenece el barrio José
intonio Galém y que dos personas mis, moradoras del
barrio, laboran en la Junta Administradora Local.

Entre los logros gque la comunidad ha alcanzado por

su propio esiuerzo tenemos:

- Legalizacién de Terrenos

- Legalizacién de la Iuz ( es wélido anotar que cuando
llegaron los primeros recibos de la luz, los costos
del servicio eran muy elevados, en comparacidén con
el consumo gque hacfan del mismo, por lo que sus
moradores se organizaron y se desplazaron hasta la
institucién correspondiente, lo cual fue conseguldo
y por lo tanto se rebajbel costo mensual del servicio)

=~ Valorizacidn de las mejoras

- arreglo de algunas de sus calles ( aungque no son pavi
mentadas, son transitrables ).

- E1 agua, la que aungue pirata, ha sido llevada a algu
nas de sus casas por medio de tuberfas conectadas por
ellos mismos

- La Fscuela #El Esfuerzo' en donde reciben nifios de
3 a 7 afios, la que ademés se encuentra adscrita al
ICBF, del cual recibe la colaboracién de una jardine
ra { persona que orienta a los nifios en las activi
dades ) y las meriendas que se le suministran a los
nifios diariamente.
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Fl nombre de esta Escuela signitica los grandes sacri
ficios y trabajos que la comunidad tuvo que realizar
para poder sacarla adelante.

Otro de los logros alcanzados es haber frenado el

alto fndice de inseguridad que presentaba el barrio,
obteniéfidose por medio de las rondas que realiza la

' Brigada Civica, La cual ha infundido tranquilidad, tan
o a sus moradoras, COmo a personas ajenas a la comuni
dad gue lleguen a ella.

Actu almente se estén organizando para conseguir ayu

da y construir un colegio de primaria que cobije a los
nifios que deben desplazarse a otras comunidades; ade
m4s un puesto de salud que permita tener atencién médi
ca permanente y no ocasional como ha venido ocurrien
do, lo que evitarfa el traslado de sus géntes a otros
barrios en busca del servicio.

Como dijimos anteriormente, lo que ha impulsado el
desarrollo de la comunidad, es el tesén con que traba
ja su gente, la dedicacibén y el empefio que ponen has
ta obtener los resultados.

Para conseguir recursos econémicos, los miembros de
1a comunidad organizan rifas, fiestas, témbolas, bin
gos, retenes peatonales, con el fin de pedir la cola
boracibn directa de todos, tambidn la man o de obra
tanto de hombres y mujeres ( la de estas Gltimas
cuando es necesario ).

Acostumbran también a celebrar el dfa de la fundacién
del barrio ( 11 de agosto )} , en donde se hacen mara
tones, rifas, juegos, competencia, con el fin de que
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la comunidad recuerde esta fecha memorable.

PRogramas Comunitarios que se hayan desarrollado en
la Comunidad.

La comunidad José Antonio Galédn ha sido privilegiada
en comparacién con sus barrios vecinos, es decir, en
ella se han desarrollado una serie de programas comu
nitarios brindados por diferentes instituciones de la
ciudad de Cartegena, los cuales han sido recibidos
con interés y entusiasmo por parte de sus moradores.

Estos programas comunitarios algunas veces han sido
llevados a la comunidad por las instituciones, como
por ejemplo, el programa de recuperacién nutricional
y materno- infantil del ICBF; el de flanificacién
Familiar de Pro-Familia; Arborizacién y Cultivo de
Plantas Ornamentales de CAMINA.

Otros son pedidos directamente por la comunidad a
instituciones como CAMENA. y SENA, entre los que se
encuentran: modisterfa, floristerfa, mufiequeria, cu
linaria, alfabetizacién, tanto para adolescentes,
como para adultos. Curso de Primeros Auxilios, del
cual fueron responsables el SENA:y el Servicio Seccd
nal de Salud por medio de una coord&inacién instituc
cionail

Otros programas tienen las dos caracteristicas simul
t4nesmente, es decir, las instituciones 1levan la pro
puesta de los programas que pueden desarrollar en la
comunidad y dependiendo del grado de responsabilidad
y compromiso de la misma, se implementan, como por
e jemplo:
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El Grupo Social, orientado por estudiantes de la
Universidad de Cartagena, a través de su Facultad
de Trabajo Social, y del ICBF, entidad en la cual
fueron ubivadas como estudiantes en prictica. Es de
anotar que dentro de este gru po se brindé una capa
citacién de artesanfas, especi{ficamente tejido, el
cual fue pedido difectamente por losmmiembros del

& grupo y acogido por las estudiantes; todo 1o anterior,
tenien do siempre presente que el foco de nuestro
trabajo es impulsar la autoestima y autovaloracién
de sus miembros, al tratar en concenso las problemé
ticas tamiliares y buscar en conjunto las alternati

vps de solucién més adecuada.

Actualmente, en la comunidad de José antonio Galén
se vive la expectativa de la implementacidén de los
Hogares Infantiles de Bienestar, Programa Bandera
del ICBF, en su afén de mejorar la Pobreza Absoluta,
deseo primordial de presidente Virgilio Barco, por
esta razén, muchas madres de familia de la comunidad,
( aprokximadamente 20 ), entrarén a partir del 14 de
jun io en una capacitacién, para luego dar paso a la
seleccibn de las mismasg.

Diferen tes centros de ensefianza media brindan su

atencién a través de sus propios alumnos, como el

colegio Latino-Americano y estudiantes en préictica
del colegio Mayor de Bolivar.

En la comunidad se han implementado diferecntes
Brigadas de Salud, algunas con la coordinacién de
una entidad sin 4nimo de lucro y cercana a la comuri

dad como es la "Cruz Roja", a través de sus voluntariosy
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otras han sido coordinadas por los estudiantes de
1a Facultad de las Ciencias de la Salud de la Uni
versidad de Cartagena.

Ent re otros, éstos han sido algunos de los progra
mas comunitarios que se han desarrollado en José
Antonid Galén. y aungue han variado en el tiempo ¥
en la intensidad de duracién, la comunidad los ha
recibido con entusiasmo y motivacién.

Naturaleza de la Organizacién Comunitaria ( cbmo se
ha organizado la comunidad sin tener en cuenta la
influencia de otras instituciones )

Bafes de un Liderazgo Colectivo ( Quién ha Participa
do vy en base a qué ).

Investigaciones realizadas han arrojado que cualguier
miembro del grupo puede ser lfder, en el sentido de
poder actuar para servir a las funciones del grupo,
por lo cual varias personas pueden ayudar a la misma
funcién de liderazgo.

Hay que tener en cuenta que cualguier conducta lleva
da a cabo en grupo, puede tener gran significado para
alcanzar los objetivos y mantener dicho grupo; las
acciones de los miembros pueden servir tanto para

el desarrollo de las personas, como para el desarro
1lo del mismo grupo, por ejemplo, si se promueve a
éste para que trabaje en cooperacién en una situaciédn
dificil, tambiém se le estd ayudando a que dinamize
otros sentimientos, como la solidaridad, autoestima

y compartir.
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Es asf{ como hay una relacién marcada entre liderasz
go y cualidades del grupo, es decir, se crea un
buen equipo de trabajo, una atméstera grupal amis
tosa y uh ambiente de cooperacién, compartiendo

y participando concientemente todos sus miembros.

Para la distribucién de las funciones entre las
personas del grupo, dehen tener conciencia de que
se necesita una funcién determinada, la cual son
capaces de ejecutar sin crear problemas, ya sea
con los demis integrantes o con personas de la comu
nidad; como en las acciones del grupo todos y cada
uno de sus miembros participan en las responsabili
dades, se da un liderazgo de tipo colectivo.

Nosotras concebimos el liderazgo COmMO umn proceso
dinAmico con una funcién social, como accién grw
pal, pues son los grupos qulenes trabajando en el
fortalecimiento de susg metas comunes, promueven al
individuo como sujeto relacional, a la vez que lo
proyectan en su comunidad.

Muchos miembros de la comunidad José Antonio Galdm
tienen caracterfisticas de lfderes, por 1lo gque perso
nas ajenas a la comunidad y diferentes instituciones
no han encontrado dificultad para llevar a cabo con
juntamente con ella, programas de distinta indole;
En esta funcién de liderazgose han destacado las
madres de familia, gquienes se han tomado un mayor
interés en agquellas acciones encaminadas més que todo
hacia el bienestar de los nifios, corroborando ésto
gue la comunidad se interesa siempre, por todos ague
1los programas, que propenden por elmmejoramiento ¥y
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desarrollo integral de la nifiez.

2.2,1.6 Recuperacién de otras experiencias de organizacién
externas a la comunidad.

Los miembrog de la comunidad #José Antonio Galén™,

en su constante deseo de sacar al barrio adelante,
han afrontado infinidad de dificultades desde los

; orfgenes del mismo y han luchado por satisfacer parte
de sus necesidades comunitarias.

Es por esto que sus miembros, con el fin de asegurar .
un techo para s{ mismos y para sus hijos y no ser desa
lojados por invasores, pidieron y recibieron apoyo de
otros barrios en circunstancias similares, lo mismo
que asesorfa con respecto a las acciones que aguellos
L realizaron y las estrategias que utilizaron: para evi
tar el desalojo, con el fin de ser uti}izadas por
ellos ( comunidad de José Antonio Galén ).

Tios miembros del barrio empezaron a organizarse a
partir del momento en que tuvieron que hacrle frente

a los intentos de desalojo ordenados por la Alcaldia
de Cartagena, con la accién directa de la fuerza pd
blica; para organizarse se apoyaron en los barrios
cercanos tales como: Las Brisis, Primero e Mayo,

Nueve de Abril, y las Juntas Comunales de los barrios
Mar{a Cano, Césaf Flérez, Camild Torres y la @onsolata.

Para organizar sus grupos de base, como Accién Comunal
y Brigada Ci{vica también fuvieron como ejemplo a los
mismos barrios cercanos, motivéndolos a ésto los gran
des logros alcanzados por ellos en sus respectivas co
mgnidades y ademis con el fin de tener un grupo que los
representara en su misma comunidad, ante la ciudad y
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ante log estamentos gubernamentales.

Los miembros de la Brigada Civica del barrio z80sé
Antonio Galén, retomaron la experiencia de la Brigada
Civica del barrio Las Glorias, la cual le ha reporta
do muchos beneficios y &sta consistia en que, ademis
de tener pergonal masculino para que realizara las
rondas nocturnas, contaban con un Comité Femenino

gue los apoyaba, no sélo en las labores administrati
vas, sino en la divulgacién del grupo en la comunidad
y ademds en las rondas nocturnas en aquellos dfas en
que se presenta un bajo nimero de brigadistas ( vier
nes y sébados ).

Tembién para organizarse en la consecusién § legali
zacibén de la luz, de los terrenos, del agua, arreglo
de calles, escogencia de su candidata en lds festivi
dades novembrinas, festejo de las mismas Yy conmemorna
cién de fechas religiosas y ci{vicas, retomaron expe
riencias de otros barriocs con caracteristicas simila
res a las de ellos.

2,2.1.7 Manejo de la Homogeneidad y Heterogeneidad Urupal
para la recuperacién de su conciencia histérica como
grupo.

El Grupo Social de José antonio Galan estéd conformado
por miembmws gue en su mayorfa llegaron al barrio desde
su inicio, por lo cual vivenciaron todas las dificulta
des que tuvieron que afronyar para consolidar la exis
tencia del barrio como tal; pero también hay personas
que tienen poco tiempo de vivir en el barrio, por lo
cual manifiestan no conocer a fondo la historia del
mismo, ni del grupo, ni de sus miembros conformadores.
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Es por esto que a pesar de que grupo presenta dife
rencias lo que es normal, por estar constituido por
miembros de diferentes familias, presenta ademés
aspéctos comunes, pues trabajan por unos objetivos
que en general favorecen a todos, porque ademis
desean y buscan la forma de trabajr en grupo y salir
adelante, aunque teniendo siempre en cuenta que cada
persona es una, que posee sus propias caracteristicas,
su propio sentir, y que por lo tanto hay que respetar
su individualidad, pero recondando en todo momento
que hay que perder tndividualidad para ganar en perte
nencia y en complementariedad.

2,2.1.8 Historia del Grupo en General, gque permitird la recu
peracién del individuo y de los demis grupos.
Todo lo anterior se debe enrriguecer con las experien
cias del grupo investigativo.

El Grupo Social de José Antonio Galén, a pesar de

tener tres afios y medio de estar siendo orientado por
estudiantes en préctica de Trabajo Social de la Uni
versidad de Cartagena, es consideracién de sus miembros
pensar que el mismo data desde hace mhs de cuatro afios,
cuando llegaron a la comunidad diferentes instituciones,
con el 4nimo de organizar grupos y ofrecerles capacita
cibén en los cursos mencionados anteriormente; lo conside
ran asi porque fue en esta época en gue se dieron los
primeros intentos de organizaciones y trabajo grupal.

Es a partir de entonces, gue se empieza a gestar el sen
tido de grupalidad en estas personas, ya que al asistir
motivadas y puntuales a las reuniones, se iba desarro
llando en ellas, el sentido de superacidn, de trabajo,
de esfuerzo colectivo, por lo cual al llevarseles la
propuesta de conformar un grupo, en donde se trataran
problemiticas familiares, y de buscar en conjunto las
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diferentes glternativas de solucién, les causbd extra
fieza la tem4tica, lo cual conllevé a que se diera un
nuevo proceso de acomodacién y conocimiento entre
los miembros del grupo ¥ las estudiantes.

Ya en el funcionamiento del grupo como tal, se preten
df{a el desarrollo de potencialidades en cada uno de
los individuos, lo mismo gue aumentar y afianzar el
sentido de la autoestima y autovaloracién, conocimien
to de s{ mismo, manejo de las relaciones interpersona
les, relaciones generadas dentro del contexto, y de
conocer sus propias limitaciones ( tanto individuales
como grupales J, contribuyendo todo ésto,a que las
personas se sientan respetadas y valoradas, tomando
conciencia de que el grupo est4 formado por un nimero

" x ™ de personas, que son las que dan vida ¥y dinami
zén todo este proceso grupal.

EL GRUPC DEFINIENDO PROBLEMATICAS: Y OPERACIONALIZANDO
ALTERNATIVAS.

FPormulacién de una Necesidad

Constitucién de una Problemética CONOCIMIENTO
Definicién de sus causas

Planeacién para solucionarlo . PROYECCION
Descripcién de los pasos gque se manejaron en el cono
cimiento

Partir de una necesgidad

EL MANEJO DE LAS)DIFICULTADES.PﬁESENTADASJEN‘L&.EXPE.
RIENCIA O VIVENCIA GRUPAL.

Registro de cada una de las interferencias
Gémo se trataron
—27=
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Z2.2.3.3 Cémo se resolvieron

ZeZe3ed Que significaron para cada uno de los miembros del
grupo -
En todo proceso grupal, para que sus miembros alcan
cen los objetivos propuestos, se deben vivenciar situa
ciones que contribuyan al desarrollo y flortalecimiento
de lds mismos, por ejemplo, ambiente de grupo agradable,
sentido de cooperacién, de pertenencia, realizacién de
tareas, responsabilidad y dlem4s, pero como es natural,
ge dan también situaciones de caracter conflictivo, las
cu ales debe el grupo aprender a afrontarlas y manejar
las por el bienestar de todos, de una manera racional y
conciente, es decir, saber porgué se producen las crisis
que los estin afectando.

Una'vez que todos sus miembros comprendan en forma unifi
éada y por concenso,qué es lo que estd sucediendd, debe
ran tomar en la misma forma medidas que conlleven a la
solucién d€él problema, lo gue redundarfa en la trangui
1lidad del grupo y de cada uno de sus miembros conformado

res.

Debemos tener presente que en los grupos, se presetamn
estas crisis porque estén conformados por personas indi
viduales y Ynicas y lograr la adaphabilidad entre ellas,
requiere de una dindmica permanente, a l@ loarge de dife
rentes etapas, las que se verén interferidas por presio
nes culturdles, personales, sociales, de dependencia, po:
lo que se requiere que todos aprendan el respeto al otro
como ser diferente, pero no desigual, que aprendan ademé:
el sentido del bien comin, lo que ayudari a que se denem
#oBos unpicsactitudtifiavorable para la comprensién del
otro.
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Es de anotar que estas situaciones, deben ser tratadas
con mucho tacto y delicadeza por el grupo, ya que en
£stas estén involucradas algunos de sus miembros, por:
lo que se deben evitar disgustos mayores que conlleven a
la desintegracién del grupo como tl.

Congideramos que estas interferencias enriquecen el pro
ceso si son bien manejadas, es decir, van a brindar a
cada uno de los integrantes del grupo, nuevas herramien
tas para su vida familiar y comunitaria, para comparar
lag con situaciones problemiticas ggque hayan tenido, ¥
¢émo han sido solucionadas, es asf como la experiencia
obtenida en el manejo de las crisis familiares, fambién
aporta eleméntos para el manejo de las crisis grupales.

Debemos tener en cuenta que cuando se presentan las cri
sis, éstas no afectan a todos sus miembros de la misma
forma, es decir, las situaciones problemiticas tienen en
s{ mismas un valor gque hace que afécte la estabilidad del
grupo, pero al tiempo cada una de las personas le da su
propia carga de valores, por lo cual se pueden presentar,
casos en los que algunos miembros se sientan més afectadc
que otros por el problema. Esto es importante porque se
puede trabajar y canalizar el potencial éel grupo para
resolver dichos problemas, ay udando a estas personas ¥
1z forma en que el grupo como colectivo ¥y no como perso
nas independientes, se apersonan de las situaciones y la
resuelven participando todas por igual, conllevando &sto
al crecimiento del grupo y de sus miembros, pues del buer
manejo de la relacién y de la atencién constante a los
altibajos que se presentan en ellas, a su evolucibén y a
bisqueda sincera de los medios para corregirla, ayudari :
gque los individuos mejoren, por lo que no se debe permiti
gue la indiferencia se instale en las relaciones, pues,
apareceria el alejamiento entre las personas y por lo tar
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no se compartirfan alegrfas ni sufrimientos, y disminuirfan
las expresiones de comprensién y tolerancia, evitando en
esta forma afianzar e identificar los valores y las cuali
dades del otro, lo positivo que hay en las personas, en

las circunstancias y en las cosas, ademls el adggirir el
sentido de solidarkdad, que es lo gue ayuda mucho a la per
sona a moldear su capacidad para integrarse en las relacio
nes sgociales.

En el Grupo de gosé Antonio Galidn se han presentado varias
interferencias durante el transcurso y desarrollo del pro
ceso grupal, entre estas tenemos:

Al continuar con el trabajo que venfan desempeflando las
estudiantes anteriores, hubo una nueva acomodacién y acer
camiento, tratando siempre de mestraprque éramos personas
diferentes a las que venfan trabajando; se nos presentaron
problemas de asistencia de los miembros del gupo, tanto en
la regularidad como en la puntualidad, ante lo cual tenfamo:
gue desplazarnos de casa en casa para instarlos a que anis
tieran a las reuniones; luego de un proceso reflexivo, en
donde los miembros del grupo expresaron la necesidad que
tenfan de que estas reuniones participaran mas personas,
se distribuyeron tareas que apuntaban a la motivacién y

a la comprensién de sus expectativas; el grupo siguld
furcionando con un pfmero regular de miembros, gue partiei
pan activamente en las reunjones realizadas.

Otra interterencia se dié cuando se inicié el tejido como
wre actividad productiva, la cual demandaba una organigza
cién para el mejor desempefio de labores; se presentd cuando
después de un 4rduo trabajo, para recaudar dinero gque permi
tieran la compre de materiales, éste no compensaba con el
trabajo que cada uno de losmiembros habfla realizado para
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conseguirlo ni con el dinero que cada uno recibia para
la comprea individual de materiales, lo que conllevd a

qu e se dieran malas relaciones entre los miembros, incon
formismo, recelo, desconfianza, poca participacibn, reti
ro de los miembros, habladurfas ¥y discusiones.

Para buscarle solucién a la situacién anteriormente ano
tada, se fealizé conjuntamente con el grupo, un proceso
analfitico y reflexivo, en donde se aclararon los objeti
vos que tenia el grupo, lo mismo que aquellos aspectos
que estaban confusos para algunos miembros; fue zsi como
los individuos conformadores del grupo, regresaron nueva
mente a las reuniones, siguiendose en la labor del teji
do y fortaleciéndose al mismo tidmpo el carAicter grupal.

Otra gran interferencia se dié cuando el grupo, guiado
por el deséo de proyeccidn y articulacidén a la misma
comunidad, planeé reuniones con las organizaciones de
base, siendo éstas infructuosas, pues sus miembros no
asistfan. Para solucionar 8sto el mismo grupo resolvid,
que la mejor estrategia para hablar con ellos era diri
girse en forma individual a cada organizacién con el

fin de aclarar en dichas reuniones aspéctos confusos para
todos y mis tarde lograr hacer una gran teunién en conjun
to, que integrara a todas las organizaciones de base de
la comunidad, lograndose asf una relacidn a nivel:

Grupos de Base - Grupo Social.

2.,2.3.5 Utilizacién de las herramientas del conocimiento, para
el tratamiento de las interferencias ( aprender para
desaprender).
El éguipo investigativo deberi realizar un material
didéctico en donde se plasme la experiencia del mismo,
dentro del proceso grupal.
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2.2 ABXTENSION Y DESARROLLO DEL GRUPO

Sabemos que todo proceso grupal debe tener, una dinfmica
que le dé vida, que lo movilize, gue lo ayude a desarro
llarse y extenderse a hivel intra ¥y extracomunitarie,
pues la dinfmica grupal permite entender qué es lo gque
el grupo guiere lograr, cudles son sus capacidades, con
qué recursos cuentan, cufles le hacen falta conseguir,
hacia donde quiere llegar, cémo debe llegar ¥y cbmo lo
debe lograr.

2.2.4.1 CBbndiciones Previas para la formacién de grupos seme
jantes, promovido por los miembros del g rupo inicial.

Los miembros conformadores del Grupo de José Antonio
Galén, han ido desarrollando en el proceso el espfritu
de solidaridad y ayuda mutua al interior del mismo, ¥y
en su deseo de extenderse y dar a conocer el grupo en
otras comunidades, con el fin de que la experiencia
fuera conocida y compariida por personas con caracte
risticas similares a las de ellos.

Para lograr la conformacién de un grupo semejante al

de José Antonio Galén y que funcionara en una comunidad
equidistante, se hicieron necesarios los siguientes
aspéctoss

Que el grupo inicial vivenciara una dinémica que le
permitiera lograr }a extensién del grupo, es decir,
hacer partfcipes de su propia experiencia, a otras

personas.

- Que el grupo inicial como tal, estuviera en un perfodo
de madurez y crecimiento que le permitiera el logro y
desarrollo de habilidades y funciones a sus miembros
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conformadores.

-Fue necesario gue el grupo se sintiera capaz, no
solo de daxr a conocer la experiencia, sino de promo
verla para que se consolidara.

~ Que en el grupo de José antonio Galén se encontrara
un miembro gue conociera la comunidad de Junfn, con
el fin de que se apersonara del proceso y del papel
gque debfa asumir como multiplicador del mismo.

- Que se iniciaran los primeros contactos para la
motivacién del grupo de Junin, por parte de uno p
m4s miembros del grupo de José &ntonio Galén.

- La disposicién y motivacién del orientador y facili
tador del proceso, con el fin de lograr un engrana
je entre los miembros del Erupo ¥y obtenern asf un
adecuado proceso grupal.

Hay que anotar que todas estas condiciones no son rigi

das, sino que obedecen al mismo proceso desarrollado

por el grupo, por lo tanto, el cumplimiento o no de
las mismas, dependerd de la flexibilidad con que se
desarrolle dicho proceso, de las caracteristicas de
sus miembros, de las caracter{sticas del Facilitador

y de la Comunidad, lo cual puede llevar a que se logre

en un perfodo de corta o larga duracién.

Condiciones que se requieren para la formacién y
apoyo de otros grupos semejantes.

Debemos tener en cuenta que la funcién de los miembros
del grupo, no solo esti limitada a promover, motivar
y conformar el nuevo grupo, sino a brindar el apoyo

necesario en sus primeros momentos, es decir, gque se
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den unas buenas relaciones, entre cada una de las perso
nas del grupoy gue se conozcan, que interactden, que

se comenten las experiencias del grupo inicial, su forma
cién, desarrollo e interferencias, es decir, todo el
proceso para sacar conclusiones gue conlleven al enrigue
cimiento de los dos grupos.

Es importante saber que este apoyo, también puede ser
dado a otros grupos que existan en la comunidad, por
ejemplo, algunas de las organizaciones de base, pues,
aungue ellos tengan definida su forma de trabajar, y

de establecer redaciones, el grupo puede propiciar que

el proceso se de en mejor forma, unificando los objetivos
tomando las decisiones en concenso, despertando el senti
miento de solidaridad y cooperacién, pues é&sto impulsard
y dard una nueva vida, no sbélo al trabajo, sino a quienés
lo ejecutan, a sus miembros conformadores.

2.2.4.3 Determinar tiempos y espacios para intervenir ( defi
nir si seri conveniente o no empezar a trabajar com
un determinado grupo, si habré que esperar, cull seré
el nimero aconsejable de personas que lo deben confor
mar 10 - 15 - 20 ).

A través de un proceso de reflexién las personas del
grupo, deben indicar si es o no conveniente trabajar
en otra comunidad, ya que se pueden tener muchos de
seos de dar a conocer la experiencia grupal y de
conformar un nuevo grupo, pero hay que analizar si se
trabaja inmediatamente, o si se espefa hasta que en
las personas se despierte la inguietud de pertenecer
a un grupo de trabajo; también se hace necesario ver
qué grupos estén fubkcionando en el barrio, si la gente
estd preparada o no para recibir a personas de otra
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comunidad, si estén sintiendo la necesidad de traba
jar unidos con unos objetivos comunes por el bien de
sus respectivas familias y comunidad.

Todos estos interrogantes nos sitven de gufa para
determinar si@ se puede comenzar a conformar el

nuevo grupo.

También es necesario tener en cuenta la motivacién
vy el interés que tengan lés miembros del grupo
inicial, al igual que la responsabilidad que demues
tren en el ejercicio de sus funciones.

Todo lo anterior nos permite tener una visién més
exacta de las relaciones, tanto internas como exter
nas al grupo, es decir, se establecen unas relacio
nes adecuadas para el trabajo comunitario, gestando
se as{ una doble dinémica, pues crece dentro del
grupo y se proyecta fuera de é1.

2.2.4.,4 Funcionamiento como grupo formal o informal para
- intervenirlo.

Nuestra intervencién grupal apunta a un cambio
préctico en la forma de conwebir el grupo, pues

en &ste, se genera un nuevo sistema de valores:
solidaridad, esfuerzo comin, cooperacién dentro

de sus miembros conformadores; dejando de ser asi

el grupo una masa de individuos, para convertirse

en un apersonamiento, responsabilidades,, funciones,
hasta lograr el sentimiento de grupalidad y complemen
tariedad, es decir, e¥ grupo se convierte en una
conguista.

Es asf! como el grupo recién conformado puede funcio
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nar con una estructura formal o informal, por lo que
se hace necesario ir trabajando en el desarrollo del
proceso, para que en forma gmadual se vaya dejando

el sentimiento individualista y se convierta en senti
miento colectivo,

Requerimientos y Necesidades del Trabajo Inter-Grupal

Podo el trabajo anterior debe estar cimentado, en la
coordinacibén y asesoria de los diferentes grupos, ¥y
no solamente se va a necesitar mantener contacto y
telaciones con el grupo inicial, sino con otros gue se
encuentren funcionando en el barrio, ya que se necesi
ta un trabajo integrado y relacionado con el cual se
puedan analizar diferentes probleméticas de la comuni
dad, pues eg conveniente conocer el contexto en el
que se desenvuelven, para intervenir de una manera
mis eficaz, en las relaciones con los miembros del
grupo, con sus familias y con su compnidad.

PROYECCION:
Este punto es la pperativizacién de los dos moméntos
anteriores,, es la sintesis de los mismos.

Acumulacién y Revisibn de Recursos para la Interven
cidn ( bAsicamente son los pasos de la investigacién
y de la planeacién ).

Conocer claramente los momentos de trabajo para

poder apoyar al grupo, conocer los pasos, es decir,
en términos generales, qué se necesita para realizar
el trabajo, qué hay que hacer para gue cada individuo
sea responsable de sus acciones.
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2.3.3.2Determinar los Elementos adquiridos en todo el Apren
dizaje, 0 sea en la vivencia grupal ( saber gue puntos
de la etapa del conocimiento y de la organigzacién

servirén para la proyeccién )

2.3.4.3Recuperar y Conocer Otras Experiencias Grupales
( Intra y Extra- Grupales ), con el fin de aprovechar
los procedimientos utilizados por ellos, haciéndoles
reajustes de acuerdo a la experiencia Grupal.

2e3a2 ELABORACICON DE. UN PLAN DE TRABAJO
Este se hard después de conocidas las necesidades y
de priorizar, para escoger,zalaciendo previamente un
anflisis racional.

2e3e2sl (| Definicién del Problema)

Zedalolel Diagnéstico ( éste debid hacerse a nivel del cono
cimiento ),

2e3020l Delimitacién ( Donde se llevari a cabo el Proyecto,
intérvalo de tiempo y espacio necesario J.

2430203 Justificacién ( Es la importancia o envergadura del
problema y el porqué se debe tratar )

2.3.2.4 Recursos con que secg¢uenta.

Zedeled Ingumos Necesarios que se deben conseguir

Ze3eleby Operativizar el proceso ( En términos viables o
factibles )

Ze3e2eT Tiempo Requerido ( Aqui se debe saber si el proyecto

es a corto, mediano o a largo plazo )
Zeda2eB Puentes de acopio para resolver los requerimientos
de la intefvencién ( de qué me puedo valer ),

2.3.2.9 Operativizacibén de los momentos de la proyeccién
2e3.2.10 TLia Proy eccibén del Grupo va a implicar el manejo
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2.3.2.12

4>

de varias necesidades, { ya que el grupo puede
en un determinado momento trabajar dos o més al
tiempo ).

Mantener una supervisién cplectiva o grupal ( evalua
¢ibn: pre-proceso, en el proceso y post-proceso)

Conocer las interferencias que dificulten la inter
vencidn, pues el manejo adecuado de ellas ayuda a
mantener la dinfdmica del trabajo grupal,~
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