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PRESENTACION

Este trabajo de tesis, a mi modo de ver, tiene dos aportes
valiosos: Uno la utilizacién de una metodologfa nueva para
las investigaciones soéiales pero, utilizada e implementa
da por Malinoski y que la comunidad cientifica hoy conoce
como la Anecdota Insertada en un Contexto Detefminado,—que
exige que la narrativa de los hechos se presente‘de una ma
nera-fidedigna y en 1os‘mismos;c6digos de representaciones
que se dan en la realidads es esto lo gue explica vy justi
fica la presentaciébn de un diario de campo, que mas que
anotar las observaciones del investigador, coﬁia textual
mente las vivencias narradas por los propibs protagonistas.
Por otro lado, la bfisqueda de unas técnicas de recoleccién
de datos ap%bpiadas_a esa metodologia, llevé a las autoras
a convertir el.Laboratorio Experimental, utilizado pbr el
SENA como_uﬁa metodologia de inteP§Cci6n, en un medio pa
ra la recogida del dato. Vemos asi como la interaccién
trasdisciplinaria cada dia se convierte en una realidad
dentro dél hacer de la ciencia, es un ejemplo claro, como
este trabajo sin salirse del paradigma contemporaneo se nu

tre de los aportes de la Etnologia y de la intervencidn de




las comunidades, se unen asi la Antropologia Social y el
Trabajo Social en una relacibn estrecha que abre nuevas po
sibilidades a la cotidianidad de la actividad académica tan

to tebrica como préactica.

Es éste un intento de abordar el analisis cultural dentro
de un contexto que sin separarse definitivamente de la cuan
tificacidn, utiliza“ﬁbgica deductiva para su demostracién.
Es un intento por apartar uh poco a las Ciencias Sociales
del cientifismo metodolégico que ha caracterizado a las
Ciencias naturales y que hoy es materia derdiscusibn y re
planteamiento entre los propios cientificos, esrcomo dice
Popﬁ;f es su articulo sobre la Lé6gica de las Ciencias So
ciales una bOsqueda para salir de el erréneo y equivocado
naturalismo o cientifismo metodolégico., que exige de las
Ciencias Sociales aprendan por fin de las Ciencias de la

Naturaleza, lo que es el método cientifico. Bste equivoco

"naturalismo impone exigencias como estas: comienza con ob

servaciones y mediciones, es decir con sondeo estadisticos,
por ejemplo y ‘avanza inductivamente a posibles generaliza
ciones y a la formacidén de teoria 1,

Diria por filtimo que es una manera de abordar no s6lo el

conocimiento, sino la teorizaci6n desde la praxis social

misma, donde la practica cientifica se confunde con la prac

tica social y asume la totalidad social como objeto de es

TADORNO, Theador et al. La disputa del positivismo en la
sociologia alemana. México: Grijalbo, 1973. p. 104-105.
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ti..ito y como condicién del investigador. Es el tipo de in.—
vze. 1gacibn-accibén de gque habla Guillermo Hoyos* y que nos
coloca ante el compfomiso de asimilar la préactica cientifi
ca a la solucibén de los pfoblemas de las comunidades desde
la perspec£iva impuesta por la dinadmica de la propia comu'

nidad.

(:2;;4 ﬁﬁ? JZZ%%cf; é;;lcz%ykfék

ROSA A. DIAZ DE PANIAGUA
Directora de Tesis
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-HOY0S, Guillermo. Significado de la reflexibén epistemold
gica para la investigacibn-accién. Rev Ciencias, Tec
nologia y Desarrollo. Bogota Vol. 4, #3 Julio-Septiem
bre 1980.
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INTRODUCCION

El problema del vendedor ambulante en la ciudad de Cartage
na atraviesa una seria etapa de agudizacibén debido al cre
cimiento acelerado del niGmero de personas que dia a dia se

vincula a esta actividad.

En diversas ocasiones ha sido objeto de estudio, aigunos
presentando un fuerte énfasis en el aspecto econbmico, o
tros en lo social; en estos momentos Nos interesamos en
ofrecer una investigaciétn que no se quede en el plano mera
mente tebrico de las generalidades de la problematica eco
noémica o social; ni en la ésquematizacidén del hombre en el
contorno dé su cuerpo y su conciencia, queremos lograr una
unidad integradora de aspectos sociales, econdmicos v en
la misma forma introducir la variable cultural gue hasta
el nmiomento no ha .sido estudiada y que estd jugando un pa
pel importante en la vinculacibén de personas a esta activi

dad .y .que ,puede llevar inmersa las,6 illtimas consecuencias

~Cartagena, sino también

de un-fenbdtméno inhereénte ho ST

a Colombia y a América Latina.



2

Lo novedoso del estudio es™ la implementacién del ‘Laborato

rio Experimental de Organizacibén Gremial como una técnica
de recolecci6n de datos: la vivencia con los habitantes
del barrio S5an José considerados ya ''comerciantes por natu
raleza'; la presentacidén .de los datos haciendo uso de tes
timonios, nérraciones, didlogos;: la utilizacidén de la Teo
ria de las Necesidades, aplicada a la realidad de América
Latina. Teodo esto da al trabajo un cariz diferente que se

*

espera sea tenido en cuenta para una justa evaluacidn.

El estudio tiene como principal objeto, servir de motiva

ci6n e insentivo a investigaciones posteriores, pués a to
do lo largo de su desarrollo va sefialando caminos inexplo
rados gue esperan una pronta incursidédn investigativa y pos

teriormente una iddénea labor.

"Investigar-Actuando' es el principio rector del estudio,
para el cual es de gran valia la teoria del manejo de casos,
grupos y comunidades impartida en las aulas de nuestra Fa
cultad (Irabajé Social), dicho manejo ponemos en considera

cibn esperando en igual forma una justa evaluacidn.




1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 DESCRIPCION Y FORMULACION DEL PROBLEMA

La etapa de agudizacién por la cual atraviesa el fendmeno

del vendedor ambulante en la ciudad de Cartagena que se re.
fleja en el aumento progresivo de personas vinculadas a la
actividad. fue el motivo inicial para la realizaciédn de un

estudio.

El contacto directo con vendedores ambulantes en las caliles
1

céntricas de Cartagena constituyd una rica fuente de infor

macibén para encaminar la investigacidén: contactos a través

de charlas informales que méas que todo giraban en torno a

los motivos para la escogencia de la actividad, siendo para

ello uno de los principales, la falta de suficientes fuentes

de trabajo; otros la influencia de sus familias debide a las

precarias condiciones de la misma.

Al interrogar acerca de su lugar de procedencia y residencia

actual, en su gran mayoria respondian provenir de zonas rura




les y de encontrarse radicados actualmente en algén barrio
con caracteristicas tuguriales, ubicado en la zona Sur-orien
tal, zona Norte o algin tugurio disperso.

El hecho mas significative, fue el encontrar a familias ente
ras dedicadas a esta actividad: los Monroy, los Guerrero son
algunos casos claves de este hecho; lo anterior fue corrobo
rado por la Trabajadora Social de la Alcaldia Lilian Puello,
quien muy jocosamente las dénomina Mafias: "en las ventas de
frutas tenemos a los Cortés, Castillo y Chrdenas: en las mis
celaneas a los Cueto, Beltran y asi como estos muchos otros

casos''.

La charla con los lideres Felipe Guerrero, Javier Gaviria y
Luis Méndez reforzaron las anteriores observaciones:

En realidad existen Tamilias enteras dedicadas a este
oficio; el caso del compafiero Felipe, con cuatro her
mancs y su sefiora madre desempefiando la actividad, y
con un grupo de muchachos Revendedores, casi todas
ellas vinculan a sus hijos con el propésito de Ense
fiarles a Ganarse la Vida.

Otro hecho significativo fue la escogencia de la actividad

bt
por la falta de suficientes fuentes de trabajo: motivo por

el cual fue necesario remitirse a algunos aspectos histéri

cos del desarrollo socio-econémico de la ciudad de Cartagena;

en resumen resultdé que en la colonia a Cartagena solo se. le

utilizé6 como una escala obligada de las embarcaciones prove

nientes del Sur con destino al viejo mundo; de ahi que no se
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desarrollé como puerto simplemente §€ utilizé como tal.

Por esta razdn més adelante permanecid al margen del fendme
no que el pals vivid: el desarrollo de grandes capitales co
merciales que luego en épocas dé crisis se invirtieron en
industrias; de ahi que durante todo el siglo XIX llevd una
vida vegetativa y precaria; solo a finales de dicho siglo e
inicios del XX surgen las primeras fébricas privadas; acti
vidad que empezd a declinar’ en-1920 por el surgimiento de in
dustrias de mayor envergadura en Barranquilla y en otras ciu

dades del pais. En los siguientes 20 afios Cartagena tiene un

receso en la actividad industrial y solo hasta 1957 cuando

surgié el llamado Milagro Industrial se establecieron indus

trias con capital extranjero.

Las instalaciones de estas industrias convirtieron a la ciu
dad en foco de atraccidn para nativeos y foraneos que masiva

mente se iban desplazando a ella, créciendo ésta en forma de

sordenada. ’

Pero este complejo industrial como fuente creadora de empleos
masivos solo fue un espejismo; la utilizacién de capital.y
tecnologia extranjera redujo la contratacidén de mano de obra
nativa, dando como resultado una aglomeracibén de desemplea
dos, no quedandoles més alternativa que refugiarse en lds ecé

nomias informales con todas sus implicaciones.
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El resultado del anterior proceso es el estado de desempleo
en las dos Gltimas décadas, como se puede observar-en la si

guiente Tabla:

Afos Poblacién Poblacién Tasa de -Desemplea Ocupados Tasa de
Total Econdmica Participa dos Desempleo
’ Activa cién
1973 345,481 98,808 28, 6% 18,477 80,331 18, 70%
1978 420.952 125,865 29,9% 8,559 117,306 6, 80%
1980 455,572 138,660 30,4% 20,799 117.861 15, 00%
19685 500,435 186,257 37,2% 35.542 145,815 19, 082

Fuente: Andos 1973, 1978 y 1980 tomados de Estudio sobre Mercados de Trabajo y Sector
Informal en la Ciudad de Cartagena. Proyecto PNID-OIT, 1980, ano 1985; Calcules

del Autor?,
El sector industrial ha mostrado un bajo crecimiento en los
tltimos dos afos; Colpuertos, Tabacos del Caribe, Dow Colom
bia, Dow Quimica y algunas medianas y pequefias industrias
del Bosque han realizado despidos masivos. Estos desemplea
dos en su mayoria son absorbidos por el sector informal de

la economia.

Este sector informal produce 80.620 puestos de trabajo lo

que representa 52,25% de la ocupacién total de la ciudad vy,

1L0RA SFER, Luis.Empleo, desempleo y subempleo de Cartagena 1985. Centro
de Investigaciones Cientificas, facultad de Administracién del Co
gercio ?gterior, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional del Cari
e. p. .




el 75% del empleo en CartagenaZ2.

Este proceso histdédrico, unido al hecho actualmente observa
do y la existencia de familias enteras dedicadas a las ven
tas nos lleva a la siguiente conjetura: Hasta dﬁé punto un
fenbmeno que se inicidé por problemas meramente econdémicos cu
yas primeras repercusiones se reflejan en la vida material
del grupo (vivienda, vestido, alimentaci6én) trasciende a las
esferas mis profundas del ser como es su vida cultural con
la intervencibén en ios procesos de aculturacibén, transmisibdn
de la actividad por las lineas familiares hasta el punto de
estar desarrollando un grupo con valores, lenguajée, concep
cién de la vida muy particulares imposibles dg desconocer da

das sus implicaciones.

Continuando con el trabajo de campo se entrd en contacto con
la familia Guerrero, antes mencionada a través de ella se pu
do iniciar la introduccién a una de las comunidades que po
dria ser objeto de estudio debido a gque en ella se alberga
ria un alto namero de vendedores ambulantes: se trata del

sector El1 Parajso del barrio San Francisco, zona Norte,

El trabajo de induccién a la comunidad nos permiti6 ver que
sus habitantes esté&n ubicados en las diferentes ramas del_

sector formal; pesca, ebanisteria, albafiileria y muy pocos

2pANE. cCenso de Poblacién y Vivienda, 1985.
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dedicados al comercio informal (vendedor ambulante) por lo
cual no reunian las condiciones exigidas para la realizacidn

del estudio, por lo menos que un 50% de su poblacibn se dedi

cara al comercio informal.

Algunos miembros de esta comunidad informaron que existia en
g€se mismo sector ﬁn barric denominado San José eﬁ donde la
mayoria de sus habitantes eran vendedores callejeros. Esto
motivé a iniciar un nuevo trabajo de induccién el cual veri

ficd las afirmaciones anteriores.

Séguidamente se emprendié el estudio de esta comunidad utili
zando la metodologia del. Laboratorio Experimental ae Organi
zacidn Gremial que dictan por €1 SENA; esto implicd un proce
so educativo para\ei grupo y asi mismo el origen de nuestra

investigaciébn,

Ya inmersas en la comunidad de San José y a través de su es
tudio se pudo constatar que en algunos‘casos sus habitantes
provenian directamente de municipios del departamento de Bo
livar como Marialabaja, Retiro Nuevo, Palenque, Rocha, etc,;

en otros casos aunque de procedencia rural, en el momento de

efectuarse la invasién residian en viviendas de parientes o

= d,e

oiras -invasiones

como-- Bl Pozbn, Boston, La Esperan
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Con su migracién a la ciudad lo que perseguian eran obtener
una mejor fuente de trabajo y, por consiguiente, unos mejo
res ingresos y unas mejores condiciones de vida. Pero al en
contrar las condiciones socio-econ6micas antes descritas soé
lo les qued6 una alternativa para sobrevivir: vincularse a
una actividad de facil entrada que pudiera ser financiada
con pocos recursos y ejercida mediante habilidades adquiri
das fuera del sistema educativo, considerado formal: se tra
ta del comercio informal especificamente las ventas ambulan

tes.

El 80% de los habitantes de San José son Vendedorgs ambulan
tes y como tales dependen de unds ingresos de subsistencia
que no le permiten satisfacer sus necesidades de alimenta
ciébn, salud, vivienda, etc.:; esta situacidén al operar duran
tes los 12 afios de existencia del barrio pudo ir calando has
ta llegar a tocar- aspectos de su cultura, especificamente

los mecanismos de aculturacién o aprendizaje en la familia.

Algunos indicios de esto es la presencia de familias enteras
dedicadas a las ventas y la vinculacién al oficio a muy tem
prana edad. El caso de la sefiora Luisa Cardona vendedora de

frutas en las playas de la ciudad asi lo confirman, ya que

; i ... poco-a.poco.fue vinculandg-a sus hijos.al oficie hasta el
sy e e BT £ TSIy RARERSY- ;o

S Tipunto de’ interrumpir sus estudics; Fén el sefior Sergio

Teher&an quien suele vincular a su hijo a la venta de plata

SEoAND Do C:\."'.T.‘LGI'R\IA
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nos en el mercado de Bazurio y asi, muchos otros casos, Otro
hecho importante es el alto niimero de palenqueras residen
tes en el barrio, consideradas comerciantes por naturaleza
ya que desde muy temprana edad se les ensefia el manejo de
la palangana.
Todo esto nos lleva a plaﬁtear la siguiente pregunta: Seré
que la conformacidén de la comunidad San José en sus 12 afnos
de existencia 1975 a 1987 obedecidé al impulso para satisfa
cer necesidades de subsistencia a través del ejercicio de
las ventas ambulantes, dadas las condiciones_socio—econémi
cas de la ciudad de Cartagena? Esta pregunta marcé el derro
tero de nuestra investigaciébn tendiente a establecér: La
Trascendencia de la Actividad Econétmica de los Vendedores
Ambulantes en la Cultura Marginal de los Méradores del Barrio

San José de la Ciudad de Cartagena.
1.2 JUSTIFICACION

La actividad de las ventas ambulantes en la ciudad de Carta
gena se ha constituido, quizas en el problema social méas
alarmante en los actuales momentos debido a su acelerada re
produccién, y a la perpetuacidn de las condiciones de vida

que de ella se derivan.

Los estudios realizados hasta el momento, han presentado un
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fuerte énfasis en el aspect® econbémico y, aunque a 4ltima ins
tancia puede ser el determinante, en estos momentos los he
chos anteriormente descritos, han hecho suponer la interven

ci6n de factores culturales que pueden estar dominando.

La introduccién de la variable cultural, es lo novedoso del
estudio pues, hasta el momento, no ha sido ampliamente con
siderada y, actualmente, puede ser la aplicacibén méls trascen

’

dental del fenétmeno.

Por los anteriores motivos, el -desarrollo del problema exige
un estudio que integre aspectos econéﬁicos, sociales y cultu
rales. Para tal fin, se ha escogido la comunidad Saﬂ José,
por depender la mayoria de sus habitantes de esta actividad

de subsistencia.
1.3 IMPORTANCIA Y UTILIDAD

La importancia del estudio, radicari méas que todo, en el

aporte que proporcionaré al introducir la variable cultural.

Sus resultados, podréan ser utilizados para emprender progra

mas, teniendo en cuenta, el desarrollo del fendtmeno. De los

. lo=econbtmico, se derivaron

endientés ~a  'solucionar, paliativamente, la mnece

sidad de capital otorgando préstamos en dinero a reducidos
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grupos, De estudios urbanisticos resultaron programas que
defienden el aspecto estético e higiénico de la ciudad ubi
cando, embelleciendo y organizando a reducidos grupos de ven

dedores. Programas que no se han desarrclliado satisfactoria

mente, dadas las caracteristicas socio-culturales del- grupo.

Del resultado de un estudio socio-cultural, se derivarén ver
daderos procesos educativos que exigird la presencia de equi
pos interdisciplinarios, préocupados por el vendedor ambulan
te como persona, para gue contribuyan con este giéantesco
grupo, con tendencia a reproducirse, a que no contintie su
transformacidn de Hombre Pobre por la carencia de Tecursos
materiales a Pobre Hombre, por sus aspiraciones, exigencias,

expectativas, etc,
1.4 DELIMITACIONES

1.4.1 Espacial. El estudio se desarrollard en la comunidad
San José, que es un sector del barrio San Francisco y, éste
a la vez, pertenece a la zona Norte de la ciudad de Cartage

na.

1.4.2 Temporal. Se tomarén en cuenta, los afios de existen

cia de la tomunidad San José, es decir, 1975 a 1987.

1.4.3 Conceptual. " El estudio girarad en torno al paralelo
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entre el proceso histérico de latinoamérica, y ala teoria

de las necesidades, enunciadas por Petrovsky, A.'en su Psi
cologia General. Se utilizari ademas, la teoria de la cultu
ra marginal, como resultado del deformado proceso histérico
de estos pueblos; marginalidad que se inicia al ser rechaza
dos del proceso productivo, siendo arrojados al sector in
formal de la economia y, gque va calando hasta llegar a la
parte inmaterial del ser, al mundo de sus ideas que los

guia a actuar de detarminada manera.

1.5 ANTECEDENTES

El los paises latinoamericanos el fendmeno del vendedor am
bulante se gestd como consecuencia de su proceso histérico;
Colombia, como pais perteneciente a este bloque no fue aje
na a este fendmeno social presentandose en forma aguda en
las grandes y medianas ciudades y, como un ejemplo tangible
tenemos en Cartagena en donde el vendedor ambulante ha exis
tido durante todo el proceso histérico de su formacién, acre

centandose en determinados periodos.

Asi tenemos como en el decenio del 70 se llegdh a conformar

en problema social y comenzé a reglamentarse por parte de

las entidades gubernamentales.

C H
i

En el afio de 1976 durante la gobernaci6on de Ciro Castillo,
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empezd a agudizarse el problema debido al descontrolado cre
cimiento de los vendedores ambulantes en el sector amuralla
do v se les obligbd por decreto :a establecerse en el area del
parque Centenario. Posteriormente se ordend la bérrida total
de las ventas callejeras; este fue el inicio de una de las
persecuciones méas encarnizadas en Cartagena que sufre por
épocas periodos de agudizacibén, como por ejemplé, de 1977 a
1978 debido al traslado del mercado central de Getsemani al
sector de Bazurto,_que ocasiond serias crisis por el descon
tento e inconformidad de la gran mayoria de los vendedores
por el espacio adjudicado, por la baja producti&idad, por
nulas ventas debido a la saturacién de un tipo de mercancia,
etc. Volvieron a ocupar los sitios més concurridos-de la ciu
dad, constituyéndose cada vez més, en un problema para los
gobernantes argumentando que el crecimiento aceierado trae
consigo el congestionamiento de las principales!vias de la
¢iudad, las aceras y'sectores comerciales ubicados en el cen
tro formando mercados al descampado con todas sus implicacio
nes y repercuciones en lo que toca a la movilizacibén peato
nal y a toda clase de.vehicules, ofreciendo de esta manera

la apariencia de una ciudad desorganizada.

En el afio de 19879 dos egresadas de Tré%ajo Social, Lizbet
Paz y Ayda Verbel bajo la asesoria de.-:Beatriz Vargas quien
tenia en sus manos el tratamiento del problema a nivel de la

Alcaldia Municipal de Cartégena y, ante la ausencia de estu

# .
ISR A .nld,;.u¢.n.;r;nnnA]

B
e T P T PR I

" RIS S PR




25

15

dios acerca del problema y de programas tendientes a mejorar
la situacibn, se proﬁusieron realizar una investigacién so
bre los factores que influyen en el surgimiento de los vende
dores ambulantes en Cartagena y con base a los resultados
dar posibles soluciones. La hip6tesis del estudio dice:
El desempleo, las migraciones, la explosién demogré
fica, la necesidad de mejorar los ingresos o de au
mentar el capital ademas, de ciertas variables de
tipo social como la tradicidn familiar vy la educa

cién son las causas que influyen en el surgimiento
del vendedor ambulante en la ciudad de Cartagena.

La situacibén encontrada por las investigadoras fue la siguien
te: el vendedor ambulanté de Cartagena tiende a ser estaciona
rio. Se encuentra disperso en cualquier sitio de la ciudad,
especialmente en los sectores de mas afluencia de transeQintes
y automotores, pertenecen a la clase social media baja y ba
ja, el analfabetismo es palpable entre ellos. Un porcentaje
considerable proviene del campo impulsado por mejorar su ni

vel de vida.

En 1980 dos egresados de economia Alvaro Pajaro y Jairo Illue
ca con su tesis de grado: Estructura del Subempleo: Segmento
de Vendedores Ambulantes y Estacionarios, ofrecen un nuevo es
tudio cuyo objetivo fue conocer las oportunidades de ingreso
de las personas que laboran en el sector de los servicios rea

lizando actividades en lugares pablicos, calles de la ciudad

para analizar las caracteristicas del gremio, estructura y
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funcionamiento del mismo. Haciendo énfasis en los. vinculos
de éste con otras actividades econémicas y con el sistema

politico.

En 1981 los investigadores Carlos A. Patino, Jaime Forero y
Carmen Garcia con su estudio:'Mercados de Trabajo y Sector
Infermal en la Ciudad de Cartagena', proyecto PNUD-OIT Mi
graciones Laborales se fijaron como objetivo el diagnéstico
del sector informal dentro ‘del mercado de fuerza de trabajo
en Cartagena, haciendo énfasis en la desprotecci6n del gru
pPo en cuanto a los aspectos de seguridad social; encontrando
el gran obstéculo de que el grupo no podia cumplir con el re
quisito sefialado por la Ley, segtn la cual la filiécién de
be realizarse a través de una organizacibédn o, en el caso de
existir ésta, se argumenta la incapacidad de los trabajado
res para pagar cumplidamente las cotizaciones mensqales,
pues por la naturaleza de su actividad, independiente, cada
uno en su propia empresa. Por lo cual, deber& cumplir el 75%
de la cotizacidétn y no el 25% que seria en el caso del traba
jador de_una empresa. Teniendo en cuenta lo anterio; los in

vestigadores propusieron la creacién de sindicatos.,

En 1982 Jaime Cuesta Ripol, Coordinador del Comité Asesor so
bre Ventas Ambulantes de la Alcaldia Municipal de Cartagena
realizd un informe y un anteproyecto sobre la materia en es

tudio gque, sintetizindolo dice: los vendedores ambulantes
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son producto del desempleqg, falta de organizacibébn, ausencia
de normas a nivel nacional y falta de espiritu ﬁivico de
guienes impulsan esta actividad; las causas de las altas ta
sas de desempleo v subempleo existente en el pais es una con
secuencia del rapido y desproporcionado crecimiento de la po
blaci6n en contraste con el lento desarrollo de los sectores
de la produccidén, que han sido incapaces de absorber la alti
sima oferta de mano de obra lo que obliga a recurrir a otro
tipo de actividades de poca productividad y rgmuneracién, co

mo sucede con los vendedores ambulantes,

Otra causa son los bajos niveles de capacitacién, las migra
ciones .del campo a la ciudad, etc.; como consecuencia negati
vas del fenbémeno sefiala los perjuicios por parte del comer
cio organizado vy lé economia nacional, ya que estos puestos
se convierten en vias de acceso y de salida de articulos de
contrabando, lesionando de paso los ingresos fiscales pues

compiten desigualmente en el comercic naciocnal.

En 1983 el Centro de Desarrollo Vecinal La Esperanza, aten
diendo los lineamientos y la financiaci6on provenientes de
AITEC (Accién Internacional) en donde, al sector informal se
le considera como una infinidad de microempresas compuestas
de 1 a 5 empledaos vy con un minimg de inversidn, que consti
tuye una parte dinémica de la economia propia de los paises

en via de desarrollo emprendié programas, utilizando la me
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todologia "Grupos Solidaries' que consiste en la conforma
ciébn de un grupo de 5 a 8 personéé que se organizan en fun
cién de actividades productivas vy colectivamente se hacen
responsables de los préstamos otorgados a cada uno de los
miembros. Este programa se inicibon en Enero de 1984 en el
sector uno de la zona Sur-oriental de la ciudad de Cartage

na.

En 1984 Antonio Sanfeliu Yanes, economista, profesor univer
sitario y director del éentro de Investigaciones Cientifi
cas de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional del Ca
ribe con su estudio: "El Comercio Informal: Los Vendedores
Ambulantes vy Estacionarios de Cartagena", encontréhla 51
guiente situacibén: existen en la ciundad 6.400 vendedores am
bulantes en las calles y sitios pOblicos:; de ellos 77% son
estacionarios y 23% ambulantes, teniendo en cuenta que estas
cifras aumentan de acuerdo a las temporadas turisticas, las
cosechas agricolas, la situacién del sector de la construc

cibén, el ritmo en la creacién y absorcién de. empleo, etc.

Al determinar un promedio de cinco personas a cargo se puede
inferir que unas-32.000 personas de la poblacibén cartagenera
generan su subsistencia del comercio callejero. Seghln este

estudio la situacibn econbémica de Cartagena presenta en los.

tres Gltimos-afos (1984-1986), la siguiente Tabla:
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Afio Poblacidn P.E.A. P.E.A.O. N2 Desem %
. pleados

1984 533.203 140. 445 121.204 19. 241 13,7

1985 556.184 146.498 126.428 20.070 14,2

1986 579.210 152.564 131.166 21.398 15,2

»

Ante las anteriores cifras propone gue en contexto de una
politica nacicnal de empleo, el gobierno departamental y mu
nicipal deberafh precisar los elementos de una politica de
empleo urbano donde se involucren necesariamente €] sector

del comercio informal, como un elemento a ser tenido en

“cuenta en los planes y en la administracién municipal.

En el afio 1987, el saneamiento estético y ambiental de Carta

gena afectado por la proliferacidén de vendedores ambulantes
y estacionarios sigue siendo la preccupacidn de la adminis
traci6n municipal; por tal fin, se han dado pasos para la

creacion de la Fundacitén para la regulaciétn de la economia

informal.

Las primeras acciones de la Fundacién fue organizar a los

vigilantes de vehiculos en las zonas demparqueo; también se

ocupa de la relocalizacién de los vendedores estacionarios,

con el propbHsito de destugurizar el comercio informal con la
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construccién de kioskos disgfiados de conformidad con el ti

po de actividad.

Los primeros kioskos (20) entraron en servicio en el sector

del Terminal Maritimo de Cartagena.

Hasta el momento estos programas han beneficiado a reducidos
grupos, insignificantes teniendo en cuenta la magnitud del
problema y, que mas gque todo, responden a los intereses per

~

sonales de los gobernantes de turno.
1.6 ORIGENES

Por ser el fenémeno del vendedor ambulante inherente a las
economias atrasadas vy dependientes el origen v desarrollo
del problema a nivel del barrio San José&, debid obedecer a
unas condiciones histéricas dadas en latinoamérica, por ende
Colombia y, a su vez, a unas condiciones concretas del desa

rrollo histérico de Cartagena. Aspectos ampliamente tratados

en el marco tebrico.

A los habitantes de San José, migrantes del campo en su ma
yoria se les pudo presentar la actividad de las ventas como
una de las alternativas mas viables para subsistir; su aco
gida conllev6 a su.vez, a la acogida de las condiciones de

vida que de ella se derivan y de sus Gltimas trascendencias.
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1.7 OBJETIVOS .

1.7.1 Ceneral. Conocer aspectos sociales y econf6micos del
barrio San José para establecer el tipo, la direcciébn y la
relacibn existente entre estos aspectos, la cultura margi
nal que los caracteriza y la actividad de las ventas ambu
lantes mediante una labor de campo, que cobije 1la comunidad
y sus lugares de trabajo.

1.7.2 Especificos. En relacién con los aspectos socio-eco

nomicos:

Se analizard un estudio de la comunidad San José basado en
testimonios y en la observacién directa para conocer aspec

tos de su proceso histHrico y de su actual situaciodn,

Se establecerid contacto con los vendedores de San José en
sus lugares de trabajo mediante entrevistas informales para
conocer la forma de adquisicién de sus purestos, ubicacién,
materiales empleados, productos gque expenden, estrategias

de venta, etc.
En relacién con leos aspectos culturales:

Se realizarad una labor de campo en los lugares de trabajb'de

los vendedores ambulantes para recopilar los nombres de sus
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chazas o puestos, leyendas ,plasmadas en ellos, lenguaje uti
lizado, pregones, estrategias de venta, expresiones, situa

ciones y casos,

Se conformaréd un grupo de vendedores ambulantes residentes
en el barrio San José al cual se le impartiréd elementos or
ganizativos y, en el desarrollo -del mismo se conocerd el sen
tido de la responsabilidad, disciplina, puntualidad, distri
bucién y cumplimiento de tareas, participaci6én en la comuni
dad, exigencias, expectativas, iniciativas, compafnerismo, so

lidaridad, cooperacibn, etc.

Se relacionaran los resultados de las actividades desarrolla
das en el lugar de trabajo y en la cdmunidad para conocer la
concepciébn que tienen del mundo, en cuanto a la religidén, vi
da, muerte, sexo, trabajo-fiestas, arte, fenbmenos naturales

y formas de trabajar.

[ .
e ,f\';.(iro-}‘

b
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2. MARCO TEORICO

2.1 UBICACION HISTORICO-GEOGRAFICA

En la zona Norte de Cartagena se encuentra ubicada la comuni
dad San José, sector del barrio San Francisco ocupando exac
tamente el cono de seguridad del aeropuerto Rafael Nffiez de

finida como &rea de alta peligrosidad.

Inicialmente fue llamada Machuchal, debido a que fue un gru
po de mujeres quienes iniciaron el proceso de poblamiento

del sector.

Fue constituido en el antiguo basurero de Ambovede en el afio
de 1975 por personas procedentes, en algunos casos directa
mente de pueblos del departamento deBolivar:sobre todo de Re
tiro Nuevo, Palenque, Rochas; en otros casos, aunque de proce
dencia rural en el momento de la invasidn, va residian en
viviendas de parientes o amigos y en otras invasiones como

El Pozébn, La Esperanza, etcC.
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Por estar ubicados los teryenos del barrio a orillas del
mar fue necesario adecuarlos haciende uso de la basura exis
tente para su relleno; las casas fueron construidas en car
tén y papeles provenientes del mercado central de Getsemani,
que en e€sos momentos estaba siendo trasladado al sector de

Bazurto.

La situacibn del barrio se agrav6é mas tarde por la amplia
cion de la pista de aterrizaje del aeropuerto; por lo cual
los aviones rozaban los improvisados techos de las vivien

das causando estragos.

Aproximadamente en el afio de 1982 se cirnid sobre ellos la
amenaza de la erradicacién ya que las autoridades municipa
les les exigieron la venta de sus terrenos y, el pago seria
de acuerdo a las condiciones de las.casas; propuesta no acep
tada debido al tipo de material empleado en las viviendas.
Al fracasar esta forma de desalojo se decidié emplear ia
fuerza piiblica quien no pudo cumplir con su misién por haber
encontrado el barrio organizédo debido al trabajo de agen
tes exéernos entre los cuales figuraba el desaparecido aboga
do César Florez:; pero las cartas y amenazas de desalojd no
cesaban. Mas adelante, a través de las gestidngs de la comu
nidad y bajo la direccibdn y apoyo de agentes externos esta
vez, del abogado Aumérle Char también desaparecido, obtuvie

ron la aprobacidén de los Acuerdosl9 y 30 referides al tras
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lado del barrio a unos tewmrenos ubicados en San Fernando, co
munidad que en forma tajante los rechazé; ante tal situacién
decidieron tomarse por su cuenta esos terrenos sufriendo nue
vamente las arremetidas de la fuerza pOblica: los hicieron
subir a unos camiones con el fin de conducirlos ante el Al
calde. Lo cual no aconteci6, ya gque a las mujeres y nifios
los dejaron en los llamados cuartelillos y a los hombres los
llevaron a las instalaciones de la clrcel de San Diego por

e

espacio de 18 dias.
Nuevas soluciones se han escuchado con relaci6n al problema:
como repartirlos en cuatro sectores de la zona Sur-oriental
(Once de Noviembre,La Candelaria, Playas Blancas f El Liba
no); esta vez fueron nuevamente rechazados por los moradores
de esos barrios. Otra solucién seria el de ubicarlos en los
altos del barric San Pedro Martir alternativa del momento ac
tual, perc algo .concreto ain no se palpa.yY, mientras tanto,
los ruidos de los aviones siguen deteriorando las ya maltre
chas casas vy, lo que es peor, trastornando las condiciones
fisicas de sus habitantes c¢on sus ensordecedores ruidos y

la contaminacién que ocasionan.

51 85% de los moradores del barrioc se dedican a las ventas
ambulantes, es decir, se hayan excluidos del proceso produc
tivo dependiendo de una actividad de subsistencia, entendien

do por ésta el conjunto de tareas dirigidas a obtener lo ne
i ac
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cesario para sostener la Vidé humana; esta situacién lo colo
ca en una deprimeﬁte situacién tanto econdmica como socﬁal
y cultural. :
2.1.1 Aspecto socio-econdébmico. Por el hecho de solo obte
ner recursos para sobrevivir, sus necesidades de vivienda,
salud, alimentacién, educacién, etc. no pueden ser satisfe
chas. En general, son seres humanos que no poseen las mas mi
nimas condiciones para vivir: con viviendas en muy mal esta
do, sus paredes construidas con desechos de cartén, papel,
tablas, plasticos, zinc, etc.; con sus pisocos de tierra que
coﬁforman espacios reducidos y de usos miltiples, propician

do el hacinamiento y la promiscuidad,

Carece de servicios pfiblicos, ta energia eléctrica la aprove
chan de barrios aledafios la cual es instalada en forma rudi
mentaria sin ninguna técnica, colocando cables a muy baja al
tura vy postes en muy mal estado propiciando, adeﬁas de los
peligros un deficiente alumbrado que impide u obstaculiza
las actividades nocturnas, sobre todo las de tipo intelec
tual como acontecid en el proceso llevado a cabo por las au
toras del presente trabajo, en donde algunos miembros entre

otros, Ca&ndida Palomino y Nicolas Marimén a pesar de la moti

. vaC10n que sentian les fue 1mp051ble Contlnuar por este fac .=

tor unldo a los problemas oculares que padecian En cuanto

al abastecimiento del agua, la obtiene de algunos barrios
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aledafios. En ocasiones es nsalubre y no se le da el trata
miento adecuado. El servicio de recoleccién de basuras es
nulo, por lo que optan arrojarlas a los patios y terrenos

no habitados, generandose la proliferacién de insectos trans
misores de enfermedades infectocontagiosas.,

La existencia de Centros gue propenden por la salud es casi
nula, lLas campafias de vacunacién y fumigacidén son esporéadi
cas, Y los problemas de saneamiento ambiental son mhltiples,
ya que las aguas negras es el comin denominador en las ca
lles de San José, recrudeciéndose en una de ellas por la
existencia de un enorme tubo, portador de estas aguas, que
desemboca en la Ciénaga de la Virgen: provocando éonstantes

inundaciones. Lo m&s alarmante es que son utilizadas por ni

.fios y adultos para recrearse.

En cuanto a locales educativos, carece de ellos y el reduci
do nGtmero de nifios que desean asistir a clases, tienen que
desplazarse a los Centros educativos de los barrios cerca

nos como El Paraiso y San Francisco,

2.1.2 Aspecto cultural. Como se puede observar, el estar
excluido del proceso productivo trae como consecuencia el

no’ dLsfrute de. las.més min1masncond1c1ones de existencias

B ' :
Queé. unlda a’la- ideologia impdrtida por las clases domlnantes

cuyo objetivo es ‘la perpetuacidn del sistema, van calando

e ——— - 1
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hasta llegar a las esferas®*mas profundas del ser: al mundo
de sus ideas, de sus representéciones llegando a dominar su
espiritu de una manera deformada haciéndolos obrar de acuer
do a ellas, es decir, de una manera también deformada; por
que las ideas de sujeto dependen de las condiciones materia
les en que habite y se objetivizan en sus actos y en su prac
tica, La concepcibén de si mismo, del trabajo, del sexo, del
arte, de la vida, de lamuerte, de las fiestas, de la natura
leza, de 1la responsabilidad: etc., dirigen sus-actos llegan
do a conformar esquemas mentales propios de una conciencia
ingenua, por atribuir la causa de su situacibn a circunstan
ciasrdivinas, sobrenaturales o fortuitas dejéndoles por tan
to, las soluciones de sus problemas a Dios, supercherias o
al destino; los nombres de sus puestos o chazas asi lo de
muestran: Dios y Madre, no ha} como Dios, Dios Tarda pero
no Olvida, 1a Mano de Dios, el Buen Samaritano, Dios es (Gran

de, etc.

Es muy usual en ellos agileros como el de colocarse una rami
ta de albahaca detras de la oreja o el colocar una herradu
ra de hierro en cualquier parte del puesto pretendiendo con
esté atraer a los clientes; la primera venta la denominan

En Nombre de Dios y con el dinero recibido por ésta se hacen

de .la HWaturaleza que pueden

S S R S I L
considerdarse simples como la lluvia, : la muerte, los nacimien

tos son para ellos suceso trascendentales que frustran cual
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quier actividad. Esta situacién fue palpable en las frecuen
tes inasistencias del grdbo conformado en el barrio San José
cuando se presentaba alguno de estos fenémenos; existe en
ellos incapacidad para discernir en situaciones gue estén
atentando su integridad fisica e intelectual, en el primero
de los casos recreandose en aguas negras, colocando cables
eléctricos a muy baja altura, o el hecho de ubicar sus vivien
das en basureros o Areas de alto riesgo; en el segundo caso
rechazando cualquier accidn que implique esfuerzo mental, por
subestimarse vy considerarse incapaces de incursionar en ese
campo. Sus escasas necesidades intelectuales (en el caso de
los létrados) son satisfechas mediante el consumo de una 1i
teratura acorde con esta concepcibén ingenua y que eilos mis
mos expenden a través de sus puestos de revistas, Eeriédi
cos, cuentos, etc., utilizando mecanismos que permitan el ac
ceso a sus lectores a pesar de sus bajos ingresos; es fre
cuente observar en sus puestos un letrero que reza: Se Alqui
lan Peri6dicos, Revistas, Cuentos por Ratos; es ademés el
principal receptor y trasmiscr de la ideologia alienante im
parti@a por las clases dominantes a través de los medios de
comunicacién; ¢1 hace suyvyas las canciones del momento,nove
las y programas utilizandolos en sus pregones gue eé una de
las formas méas usuales de promocionar sus articulos, adap

las ;gﬁnicamentgaa.lgsfga;gmidades de su vida:
e e ek T 0 s LT L ST
Toda la Vida, Vendiendo Peto Todo el Dia.

2
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Lleva al Hijo de Sorullo, Ayfidelo a criarlo (haciendo alu:

sién a un mufieco negro).

Lleven los Aretes de la Nifia Mencha.

Hacen chistes a través de sus pregones de acontecimientos de

toda indole inclusive de los mas dolorosos:

Lo que se Salvd de Armero, LIévenlo a Bajos Precios (hacien

-~

do alusibn a prendés de vestir).

A $100,00 Pesos los Gorritos del Papa (refiriéndose a unos

brasieres).
Muchas de sus expresiones, pregones y nombres de los puestos
estan impregnados de sexo lo cual hace pensar la importan

cia de este aspecto en sus vidas:

El Mafido de Todas.

Tu Vales....... (palabra despectiva alusiva a 6rganos sexua
les).
Compremelo, que lo Tengo Grande... (ante las miradas de mali

cia de los clientes) exclama: E1 Platano; y muchos otros que

se omlten por su crudo contenldo Mas sin embargo, al anali

1
o

af A

& ysp observaaque enc1erran menos precio,

T e

que se hace alu316n a &€l para ofender para demostrar supe
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" Contin@ia hablando una palenquera:
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rioridad o sumisibn; el vardn cree poseer un érgano que lo
hace sdperior a  la mujer con la cual establece una relacién
meramente animal, expresiones como: Esa Hembra Mia, lleva
implicito el papel al cual ha sido relegada la mujer utili
zada como un objeto de placer, de reproduccién y de posesidn
del hombre. Por lo tanto, no se establece entre la pareja
una relacibédn duradera sin importa;les las consecuencias de
la separacibn: los hijos, quienes desde muy temprana edad
para ayudar a sus madres abandonadas, se vinculan a la acti
vidad gque é&stas se ven obligadas a realizar y que en casi
todos los casos son las ventas ambulantes.

Todas las barreras y chstéculos insuperables en la-vida del
vendedor ambulante los ha llevado a estados de frustracidn
que lleva a reforzar ciertos rasgos del carécter: indolencia,
indiferencia, falta de iniciativa, conformidad expresada en
una situacidén derrotista de su situacidn y sus exigencias no
van més alléd de que se les permita seguir vendiendo en las

plazas y calles. Peticiones como éstas asi lo confirman:

Le Pedimos al Alcalde que nos Deje Vender en las Calles, No
Hay Trabajos y no Nos Podemos Dejar Morir de Hambre (Vende

dor de ostras).

|
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tas, Nosotras Semos Vendedaeares Ambulantes.

Interviene un vendedor ambulante de temporada:

Le Pedimos al Alcalde gue Nos No quite los Espectéculos por
que Alli es Donde Nos Rebuscamos, ya que el Verdadero Vende

dor Ambulante le Jala a Todo.

En otros casos desarrollan agresividad, envidia o enfureci
miento; son muy frecuentes las rifias entre vendedores: por
los clientes, por su territorio, por la adquisiciétn de arti
cuios; etc,; esto se detecta a través de una variedad de men

sajes plasmados en sus chazas, palanganas, kioskos, etc:

El que Critica Sufre.
ILa Envidia Mata.
Amigo de Qué?

El Cachén, y muchos otros.

La agresividad también se observa en los frecuentes casos de

rudeza en el trato a los clientes:

Si No Va a Comprar Para Qué Pregunta.

gLa_CaleLqu Gra?de”y_Tqvo.qug‘Tropezar Mis Cosas.

B Rl T vie TH

Do heiiel TS I T ) .
S U "Tanto JPerder el Tiempo Para Nada, ante una frustrada venta.
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2.1.3 Implicaciones culturales méas trascendentales.

2.1.3.1 En lo Ideol6gico. Por el hecho de estar excluido de

una actividad transformadora que puede constituir una fuente

de

conocimiento gque resulte de permanecer en contacto con la

naturaleza, sus leyes y propiedades que le permita relacio

narse entre si y llegar a la organizacién y transformacibn;

es
lo
so
el
el

mo

el caso del obrero aunque explotado y alienado, por el so
hecho de operar dentro de la compleja divisjén del proce
productivo tiende naturalmente a la organizacibén social;
trabajar en grandes concentraciones hace que se acenthe
natural esiritu gregario del hombre desarrollando asi mis

su tendencia a actuar colectivamente, de ahi la facilidad

con que surgen las asociaciones, sindicatos, etc. En el caso

de

una actividad de subsistencia el sujeto desarrolla: indi

vidualidad y personalismo, irresponsabilidad e indisciplina

1

disfrazada.

Individualidad, que lo hace reacio a cualquier tipo de orga

nizacién, Trabaja cada uno para si sin ninguna vinculaci6n

con los demé&s, lo que determina una visidn persconalista co

mo una caracteristica de su universo personal, Esto se obser

va en la competencia desleal que existe entre ellos, que trae

_-consigo: falta.de compafierismo,

etc., y, que- s

- idaridad, cooperacidn,
Tt ‘

o s

-todos ‘los aspectos de su vida fa

e

B . ~ .
- 4T % LR -

e extiende a

miliar y comunitaria.
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Cuando surge un nuevo vendedor, se constituye en un Enemigo
al gue hay que hay gue atacar para defender, lo que conside
ran su Territorio. (laramente se observé, en los vendedores
de alimentos preparados este individualismé y personalismo
que lo expresan a través de los nombres de las chazas o ins
trumentos de trabajo asi: El Inconfundible, El Cordobés, El

Nene, El Candela, El Pepe, etc.

Irresponsabilidad e indisciplina en cualquier aspecto de su
vida: para ellos el tiempo no cuenta. No guian sus activida
des en forma planeada ni organizada. Como en el caso del ©
brero, cuyo proceso productivo le inculca la conciencia de
la eficacia, la organizaci6n, la disciplina, etc. Ihdependen
cia disfrazada, en el sentido de no depender de jefes o pa
trones, cuando en realidad en la mayoria de los casos, depen
den del distribuidor o mavorista, de las personas propieta
rias de los instrumentos con los cuales trabajan. Expresio
nes como: "A mi nadie me manda', "Yo abro y cierro mi nego
cio cuando quiero', "No enriquezco a nadie', "Soy duefio de

mis actos' corroboran lo anterior.

2.1.3.2 En los mecanismos de aprendizaje. Que se d& en la

intervencién de los mecanismos de transmisidén para la prolon

iy

x

,_tgqciéq;y:perpetuacién de la actividad a través de las lineas

g . e -

- ":'familiares. No se olvidara que la actividad del individuo

siempre se realiza dentro de un sistema determinado de 'rela




HD

35

ciones entre el individuo y las otras personas. Ello exige
la ayuda y la participacién de otra gente por esto, en la ac”
tividad siempre se expresa ademas, de la relacibn de la per

sona con las cosas, su relaciétn con otras personas.

Desde los primeros afios de vida del nino se forman las pre
misas para el dominio de las formas més elementales de la ac
tividad gque poco a poco, en el transcurso del desarrollo de
la educacién y la enseﬁaﬁza’adquiere forma (qugo—Aprendiza
je-Trabajo). En este proceso-interviene como fuenté para su
ejecucién la imitacién y la experiencia asimilada con el con

tacto con los adultos y, bajo la direccidn de é&stos.

Como se ha sefnalado, el factor econdémico actfia como determi
nante en el problema del desempleo, y como consecuencia de
éste surge la conformacién de una gran masa que se ubica en
los sectores denominados informales, con todas las repercu

siones ya vistas.

Pefo en este proceso se han ido involucrando variables, vy
algunas de ellas como en el caso de la iﬁtervencibn de los
mecanismos de aprendizaje han llegado a actuar en forma do
minante. El nifio gque se desenvuelve en una familia de vende
dores, llegado el natural momento, en que necesita desarro
llar un tipo de actividad empieza a ésimilar la informacién,
las acciones y las .formas de comportamiento de los adultos,

=29 3%
5/5ﬁ 53731 .
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Este aprendizaje incluye: la asimilaci6én de informacién o
sea la adquisicién de conocimiento, en este caso, referen
te a las ventas; el dominio de los sencillos métodos y ope
raciones de esta actividad, que llegan a constituir los ha

bitos;: la adquisicién de destrezas y habilidades.

Estos nifios desarrollan en su vida familiar conocimientos,
habitos y destrezas para la actividad de las ventas, bajo
la orientacién y organizacio6n del adulto (influyendo en és
tos las presiones econbmicas y los esquemas mentales inge
nuos), los vinculan prematuramente a la actividad. Porque
para el desempefioc del oficio de las ventas no es necesario
llegar a la adultez ya que, no demanda grandes esfuerzos fi
sicos ni mentales. Por lo cual, no es extrafio en el barrio
San José& encontrar un alto nfimero de nifios, cada dia en au
mento, expendiendo sobre todo comestibles: Para Ayudar en
sus Casas, para Ser un Buen Vendedor, Para Evitar la Vagan
cia. De adulto, inmerso en una actividad que le garantiza
la supervivencia. Para qué mas?. Es en estos momentos casi
se puede afirmar que existe en San José, una gruesa pobla
ciétn que scon Comerciantes por Naturaleza. Ya que desde los
primeros afios de vida adquieren conocimientos, habitos y

destrezas para el desempefio de .las ventas.

T L b
L =T + v = e

'

2.1:3.%

" Enisu escala evoiutiva. Toda actividad de subsisten

cia es un descenso para el hombre en su escala evolutiva, por

—
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que éste como consecuencia«de su ejercicio, desarrolla com

portamientos que rayan en lo irracional.

El trabajar para sobrevivir, lo hace esclavo de la situacibn
del momento y le niega la oportunidad de adaptarse de una si
tuacién concreta y prever las consecuencias que pueden surgir

L}

en relacidén con dicha situacidn,

La actividad que realizan ninca es colectiva ni de ayuda mu
tua, por consiguiente, no llegan a desarrolar el espiritu gre

gario.

Los sentimientos, que son la esencia del hombre en-éste gru
po tiende a deformarse. El trato para con sus compaheros de
actividad, con su mujer o compafiera, con sus hijos casi lo

demuestran, lo mismo que la actividad ante tragedias y hechos

violentos.

Bl uso de las manos en su forma més sencilla y simple, en
momentos en que la humanidad, por intermedio de la especia.

lizacién de la mano junto con el cerebro, atravieza por la

época del mas alto desarrollo tecnolbgico.

:El hombre- gue trabajaisimplemente para satisfacer necesida
" des naturales, se asemeja coh esta actividad al animal que

se limita a aferrar -y engullir los objetos de sus necesida
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des para subsistir. ‘

Los medios y mecanismos histéricamente desarrollados por el
hombre para la satisfaccién de las necesidades,_entre otras:
el uso de objetos domésiticos y la observancia de normas hi,
giénicas en este grupo esti limitado. Las condiciones en que
se encuentran sus viviendas, comunidades, lugares de trabajo
e inclusive su aspecto corporal hablan por si solos.

v

2.2 MARCO CONCEPTUAL

2.2.1 E1 papel de las necesidades en el desarrollo de la so
ciedad. E1 hombre es un ser que s6lo puede Subsistir por su
constante intercambioc con la naturaleza a través de su acti
vidad vital: el trabajo, actividad dirigida hacia cosas que
son objetos de sus. necesidades, imprescindibles y esenciales
para su actuacién y la conformacién de su ser. El1 animal al
igual que el hombre consigue satisfacer sus necesidades me
diante su propia actividad, pero se oriente exclusivamente
a aferrar y consumir los objetos haciendo uso de sus capaci
dades innatas dadas con la vida:; en el hombre es diferente,
ya Que al satisfacer sus necesidades naturales (hambre, sed,
frio, calor, etc.) necesaria para la conservacién de su vida

mo lo hace:

LR ST Y

33} forma di;ecta sino a través

de' mediaciones qué no son mas, que los instrumentos que &l

mismo construye cada vez més complicados, rebasando los es
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tadios primitivos y obteniendo el entorno cultural que cons
tituye el mundo propio del hombre, es decir, que el hombre
al utilizar instrumentos, modos, formas para satisfacer ne

cesidades naturales, éstas se tornan en necesidades cultura

i

les vy gue al satisfacerlas se crea, en el primer caso, su
mundo objetivo del cual depende (objetos domésticos, comida
ropa, etc.) necesarios e imprescindibles para la conformaciébn
de la cultura, que son los logros de la conciencia social,
{pensamientos, sentimientos, gustos, valores, tradiciones,
concepcién del mundo, etc.) que el hombre adquiere a través
de satisfacer necesidades inmateriales como son la lectura
de libros, revistas, peritdicos; de mirar peliculas, espec
tdculos, de escuchar misica, etc. y, sobre todo, de.la nece
sidad de comunicarse con otras personas. Estas actividades
inmateriales estéan indisolublemente ligadas con las necesi
dades materiales, pues para su satisfaccién se necesitan,
desde luego, objetos de las necesidades materiales (libros,
peribdicos, papeles, etc.) dandose en esta forma una retroa
limentacidén y un proceso continuo e ininterrumpido,

En todo este proceso, se veiclaramente que el trabajo no
transforma s6lo la anturaleza exterior sino gque altera al

mismo tiempo la naturaleza del hombre, sacando de si cuali

1

dades, nuevas, apropiindose cada vez mas de nuevas potencia
Z RATELLIL e R Cme Lo it

... lidades esenciales humanas, resultando que a la acumulacibn

de riquezas por un-lado, corresponde por el otro a una ‘acumu
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lacidon de capacidades humanas. ones nqrmales. Pe
To como la riqueza material y la experiencia del saber, han
sido objeto de apropiacién por determinadas clases sociales,
este proceso como realizacién se anula ya que el hombre, al
1o satisfacer sus necesidades culturales no perece como ocu
rriria ante la no satisfacci6tn de necesidades naturales, pe
T0 su parte humana sufriria cruelmente; de esta manera, las
clases dominantes para perpetuar esta apropiacién mediante
sus aparatos ideolégicos van determinando particulares for
mas de vida que se constituyen en barreras externas para el
individuo, que inhiben su personalidad v la deforman, y en
el peor de los casos, conduce a estadios casi dirracionales

como acontecid con los paises latinoamericanos.

2.2.2 América Latina, una deformacién de este proceso, El
proceso de las necesidades, motor principal de la evolucién
de la sociedad, en Latinoamérica se deformd desde el mismo
momento de la llegada del peninsular. A continuacibén se re
tomaréd la historia de Colombia y mas tarde, a un nivel micro
la historia de Cartagena, como ejemplos de lo acaecido en
los pueblos Latincamericanos, ¥y gque constituira la base pa
ra el estudio de las repercusiones més trascendentales de es

te deforme proceso.

2.2.3 Breves antecedentes soc1o econémlcos de Colombia. A

la 1llegada del peninsular, ibs aborigenes poseian un extra
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ordinario desarrollo econémico que los iba conduciendo hacia
la consecucidn de impbrtantes iogros en la esfera de su cul
tura., Con el sometimiento de estos pueblos se desconocid to
do lo alli encontrade: el nativo fue moldeado a los intere
ses de las metrédpolis. Muy pronto estos pueblos se convirtie
ron en mercado para sus manufacturas y de fuente de materia
prima para sus industrias, hasta el punto de implantar medi
das que impidieran el surgimiento de manufacturas coloniales;
mas tarde, al no poseer Espafia potentes y suficientes indus
trias optd ﬁor ser simple intermediaria entre las colonias
y los palises europeos resultando el encarecimiento en los
precios de las mercancias, viéndose el americano obligado a
recurrit a la compra directa al pais productor: elhcontraban

do.

El americano fue apartado totalmente de toda actividad pro
ductora y creadora; su preocupaci6én radicaba en la adquisi
ciébn del producto elaborado. Esta situacién permitié en el
siglo XVIIT el crecimiento de América de una burguesia co
mercial, que mas tarde se constituyd en vanguardia en la cau
sa de la emancipacién chtando con la ayuda de Inglaterra,
la potencia capitalista mAs directamente interesada en que
las colonias se separaran de Espafia para invadir con sus ma

nufacturas el mercado latinoamericanc, contribuyendo a finan

ciar la causa de la indzpendencia. Consumada ésta, se baja

ron las restriccdiones al comercio y las manufacturas ingle
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sas lograron su propésite;ilas minas, las tierras -y el co
mercio quedaron en sus manos y para financiar los gastos de
guerra, con €l objeto de c¢rear una demanda artificial de pro
ductos ingleses se crearon empréstitos, adquiriendo el pais
prestamista preponderancia politica y econdmica sobre sus
deudores,hasta llegar a entregar sus economias. De alli, qué
obligatoriamente tenian que dedicar parte de su presupuesto
no al desarrollo de su propio pais, sino a cubrir los intere
ses a amortizaciongs de la deuda externa; los paises deudo
res perdian ademé&s toda capacidad de maniobras financieras,
porque para garantizar la deuda externa daban sus rentas més
productivas como aduanas, salinas, etc. En cuanto a la indus
tria nacional también sufria por el cambio, al ser sustitui
da la incipiente manufactura nativa por 1la extranjera; de és
ta manera quedan conformados los nuevos paises: grandes te
rritorios en condiciones de economia natural fueron transfor
mados en paises con economias de mercancias o, més bien, en
zonas con economias de mercancias; de manos espafiolas se pa
s6 a manos anglosajonas y, de este modo, su existencia como

Colonia permanecid invariable,

Muy a diferencia de lo que sucedidé en Europa, en donde el ca
pital comercial se transformd en capital industrial y el mer
cader comercial se transformé en capitalista industrial; en
los pueblos americanos se impididé por todos los medios-la

gestacibn de este proceso. Es asi, como a mediados del si
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glo XIX se presentaron violentas sacudidas sociales prove

nientes de las luchas entre artesanos y comerciales, sien
do estos Gltimos los vencedores, ya que contaban con el a
poyo extranjero; desde ese mohento, comenzbd a desaparecer
la escasa produccién manufacturera nacional de bienes de con
sumo hasta, el surgimiento de la industria liviana en 1930.
Casi de un siglo el mercado nacional de bienes manufactura
dos de consumo se surtié con productos extranjeros; los em
préstitos y las inversiones’ sobre todo, en los ferrvocarri
les se hicieron sentir; el comercio de importacién fue con
trolado desde el exterior , por muchos afios seriamos semi-
coloniales; con una independencia formal ¥ una dependencia

econdtmica y politica real de Inglaterra.

En el siglo XX en la dependencia colombiana Estados Unidos
suplantd® a Inglaterra, con el apoderamiento de Panami en
1903, e indirectamente a través de inversiones y emprésti

tos gastados desordenadamente sobre todo, en obras ptblicas
que ne se concluyeron y que en su mayoria no se justificaban,
técnicas ni econbtmicamente; soélo constituyeron un estimulo
para el campesino que empez6 a desplazarse masivamente del
campo a la ciudad; més, al disponer de toda clase de produc

tos importados no se sinti6 1la -necesidad de invertir en la

industria.

La crisis del 30 influyd determinantemente para la implanta
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ci6étn de una base industrial- en Colombia que permitié, el pa
so de una dependencia semi-colonial a una de tipo neo-colo
niai: en época de crisis las potencias capitalistas cierran
sus puertas a la importaci6tn de productos primarios, sobre
todo aquellos que no le son vitales y tratan de exportar el
mayor numero de mercancias, produciendo en el pais dependien
te una gran escasez de divisas; en estas circunstancias fue
cuando se sintidé la necesidad de invertir los grandes capita
les aumulados gque Opgrabangeﬁ el comercio y cuando se sintid

la ausencia de bienes de consumo.

Esta situacién, obligb.al capitalista comercial a invertir

en el sector de ‘la industria creandose la denominada industria
Tiviana; en adelante nho seriamos mercado para los bienes de
consumo extranjeros, pues se produciria en su lugar importar
tacibtn de bienes de capital para el crecimiento o reparacibén
de la industria. El néb— colonialismo constituye la dependen
cia méas sutil del imberialismo, son los lazos de dependencia
mas organicos ya gue conforman en los paises sometidos una
estructura socio-econdmica mas profunda, entrelaiada con la

economia imperialista.

Mas adelante durante el periodo de la segunda guerra mundial,
nuevamente la necesidadvaunque'en“§u sentido deformado jugéd
papel impulsor, ya que debido a los inconvenientes para el

flujo del comercio exterior se volvieron a hacer grandes in
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versiones en la industria,,caracterizandose el periodo de
1045-1950 como uno de mis alta tasa de desarrolio industrial;
y a mediados 'de la década del 50, la industria colombiana ha
bia superado la etapa de fabricacibén, exclusiva de bienes de
consumo para entrar en la produccién de bienes .intermedios
dentro de una politica de sustitucibétn de importaciones. Se
iniciaron la industria gquimica vy la metalmecénica y se acen
tud, ‘esta tendencia sustitutiva con la inauguracién de la Si
derfirgica de Paz del Rio y el montaje de nuevas &dreas fabri
les como, la de refrigéracién ¢ implementos eléctricos. A
partir de los primeros afnos 70, cuando el espacio para nue
vas sustituciones de importaciones de bienes de consumo se
cerraron definitivamente, se necesité preoducir bienes inter
medios y algunos bienes de capital, e ir desarrollando poco
a poco la industria de bienes de capital, pero afan no se ha
podido satisfacer esta necesidad; la atn escasa produccidn
en este campo la acometieron firmds extranjeras (ensamblado
ras) vy, s6lo por excepcidn, empresas nacionales que trabajan
casi invariablemente con tecnologia importada; por todas es
tas razones histdricas, la industria colombiana crecié como
un gigante dé barro incapaz de sostenerse en pif por su so
la fuerza, gigante porque hoy dia se posee una industria,
practicamente completa en una visibdn horizontal en el senti
do que posee todas las ramas de la produccién; pies de barro,
por la casi total inexistencia de una producci6bn nacional de

bienes de capital con tecnologia propia, 1la cual es condicién
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necesaria para su desarrollo equilibrado.

2.2.3.1 Consecuencias: Surgimiento y desarrollo del denomi
nado sector informal. En la anterior estructura socio-econé
mica colombiana hay que buscar las raices de un problema,
que sufre el pais permanentemente a pesar, de que sus efec
tos s6lo se hicieron notorios hacia los afios 60, al acele
rarse el proceso de migracién porparte de trabajadores expul
sados del campo; se trata dél Desempleo Estructural, que si

gue a grandes rasgos el siguiente proceso:

Tanto en los paises industrializados como subdesarrollados
el empleo de maquinarias y tecnologia, reemplaza la mano de
obra en forma progresiva; una solucibn, auténtica y de tipo
permanente al problema del desempleo s6lo se encuentra, en
el proceso de absorci6én de mano de obra desplazada de los
sectores industrializados en proceso de modernizacidn, y en
otros sectores de la misma industria; por esta via, se llega
a resolver al menos por espacios, apreciables de tiempo en
los paises industrializados. Este grupo de desempleados tem
porales, soﬁ yuienes constituyen el ejército industriai de
reserva de los capitalistas gue se utilizan al crear nuevas
industrias, al producir sus repuestos, etc.: son trabajado
res cesantes en continuwo cambio de una industria a otra.

En el caso de Colombia como todo pais subdesarrollado, la
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modernizacidn tecnolbgica dndustrial exige 1la evolucibén y
desarrollo de otros sectores dinamicos pero esta demanda,
no se traduce en un incremento significativo de la produc
ci6n interna sine, en un incremento de las importaciones co
mo antes se explicd, por la ausencia total de bienes de ca
pital; esto significa que se utiliza cada vez menos mano de
obra, en relacidon a su produccidén vy Su absorcidn de recur
S0Ss que genera, proporcionalmente cada vez menos empleo.
(Ver Tabla 1). ’

Estos desempleos pasan a- buscar refugio en los denominados
Sectores Informales de la Economia, gque es un enorme sector
de las economlias atrasadas y dependientes gue se céracteri
zan, porgue alli encuentra trabajo inestable y mal remunera
do en actividades, que requieren s6lo una parte de la acti
vidad productora del hombre, se caracteriza: por su facili
dad de entrada; por poder ser financiados con recursos pro
pilos, escaﬁos'en la mayoria de las veces; por ocperar a esca
la reducida; por poder realizarse, mediante habilidades ad
quiridas fuera del sistema educativo considerado formal._Ac
tividades que a pesar, de ser el resultado de todo un siste
ma estructural son ignoradas, desestimuladas y perseguidas

por el gobierno.

P @ . | gy o
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En otras palabras, el sector informal comprende toda la ac
tividad econdémica realizada por trabajadores por cuenta pro

pia, ayudantes familiares no remunerados, empleadas domésti

——
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cas, etc.; socialmente se vefieren, a las actividades de dis
tribu&ién y produccién no denominado en su interior por 1la
relaciétn Salario y, gue no pa{}icipa por lo tanto, de la or
ganizacidén del trabajo; genera ingresos a nivel de subsis
tencia y en términos generales, son una forma de Autc-empleo

como alternativa para subsistir o sobrevivir,

La actividad informal se encuentra fuertemente en el Comer
cio Informal aunque, se pafticipacién en las demés es tam
bién importante. (Ver Tabla 2) el comercio informal-equiva
le a las ventas de cosas o de servicios, de bajo precio y
consumo diario realizado por individuos o grupos familiares
generando unos ingresos generalmente de subsistencia: com
prende las maltiples tiendas, kioskos, puestos de ventas
que pululan en forma desordenada en las plazas y calles de

las ciudades.

2.2.3.2 Aspecto de la cultura. En condiciones normales ¥y
naturales, la actividad vital del hombre como se seifiald ini
cialmente, no transforma sdlo la naturaleza externa sino

que altera al mismo tiempo su naturaleza interior; jugando
un ﬁapel importante, en la formacidén de la psiquis humana
entendiendo por ésta, el conjunto formado por los fenbmenos
de la pérceﬁ6ién, memoria, pensamiento, voluntad, sentimien
to, etc. ¥y, que no es mas, gue el mundo interior del hombre,

su vida inmaterial.
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‘La base esencial y méas proxima del pensamiento humano es pre

cisamente la transformacién de la naturaleza por.el hombre:
su intelecto, se desarrolld en la medida en que aprendié a
modificar la naturaleza., Esta aprehensidn va acompafiado de
un proceso cognoscitivo, imaginativo, creador de fantasia,
transformador del espiritu del hombre que ha sido denomina
do Proceso de Interiorizacién (Transformacidén en interior).
Pero, debido a la apropiacidn y la dominacidén de determina
das clases sociales deforman este proceso, Ccomo anteriormen
te se expuso; en el.caso de los paises latinoamericanos con
duce a la irracionalidad, gque se inicid al ser apartados en
la colonizacidn de toda actividad creadora ¢ transformadora
gue los llevarad a generar complejos sistemas econbmicos y
culturales que pudieran satisfacer necesidades, no solo pri
marias sino también secundarias; América Latina, fue condi
cionada para ser simplemente mercado; esta deficiencia en
la esfera material tiene trascendencia de tipo inmaterial.
El Latinoamericano después del colonialismo, no construyd
ni utilizdé, ni conservéd herramientas que lo condujeran a una
independencia; situacidn que condujo a que el legado a lés
generaciones precedentes fuera muy pobre, ya que no se le
permitid enfrentarse al mundo cognoscitivo, para gque por si

mismo pudiese ordenar y valorar las cosas y, lo que es, prin

- cipalmente, conocerse a si mismoc en su constitucién, dimen

siones y en sus exigencias. R
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El recorrido anterior por, la historia econbmica -de América
Latina,tomando como muestra Colombia sefiald uné deformacién
en el papel que cumplen las necesidades, en la vida particu
tar y social del hombre; proceso que en forma natural y es
pontanea constituye el motor principal de la evolucién de

la sociedad. Poco a poco, el latinoamericano se fue colocan
do en el oscuro ambito del.estimulo, aprestandose a consumir
los obhjetos de sus necesidades y s6lo, al faltarles estos la
necesidad, en su papel deformado les obligabg a.-producir pe
ro utilizando sieﬁpre, tecnologia importada; esta situacién,
nunca conllevd a la acumulacidén de sus propias riquezas mate
riales y, simulténeamente, a la acumulacién de capacidades
humanas dando come resultado, una gran dependencia econbtmica
que trascendid a la falta de identidad cultural al no poseer

una instancia propia, impregnada de sentido.

A grandes razgés, la actual situacibén de latinoamérica es la
siguiente: una clase dominante, disfrutando de adelantos que
no han sido producto de un esfuerzo propic, que asimila valo
res e ldeologia importada, y representan la minoria; la mayo
ria, se sumergen en un fendmeno muy particular de estos pai
ses, fendmeno gque ha recibido un sinnamero de denominaciones,
a saber: subcultura de la miseria, cultura de la pobreza,
cultura del silencio, fenémeno de la marginalidadi que no es
méds, que-la situacidén cultural deficitaria en que se hunde

al no poder asimilar la cultura importada, por la carencia de
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recursos; a este sector, pertenece el grueso de la poblacién
que hace parte de las denominadas Economias Informa&es del
cual hacen parte los campesinos, indigenas, peguefios artesa
nos, obreros y empleados no especializados y, un grupo expul
sado totalmente de cualquier proceso productivo asi sea, en
su forma lienante, que le diera la.oportunidad de adquirir
disciplina, organizacién, responsabilidad y el desarrollo del
natural espiritu gregario del hombre: se trata del vendedor

;

ambulante.

'2.2.4 Ubicacién del fendmeno dentro del proceso histdrico
de la ciudad de Cartagena. Cuando los espafiocles llegaron a
la Bahia de Cartagena existia en esa regiédn una peoblacibén in
digena con algunos logros, nroducto del natural proceso de
sus necesidades: eran héabiles en la confeccidédn de vestidos,
en la construccién de grandes canoas, poselan instrumentos
astronbmicos que le permitian orientarse con precisién, cono
cian la fauna y la flora de la regi6bn; conjuntamente con es
te trabajo iban desarrollando una forma de comunicacibébn me
diante el lenguaje, que a la llegada del peninsular poseia
una interesante estructura gramatical. Este poblado se deno
miﬁaba Caramari o Calamari (cangrejo en espafiol) era un pue
blo pajizo, rodeado de fuerte empalizada circular y arboles
espinosos en el cual el indigena vivia en absqluta libertad
y-en donde, al desarrollo de su estructura socio-econéﬁica

equivalia el desarrollo de su cultura.
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Con la intromisibén del peninsular se desconocidé todo lo alli
desarrollado y fue considerado como salvaje; en cuanto a su
cultura, pensaron que la verdadera, la del europeo la descono
cian y por lo tanto, habia que acabar con las creencias, las
instituciones, las costumbres, la religidén, la lengua, las
leyes; el indio debia convertirse, aprender la nucva lengua,
aceptar las nuevas leyes, practicar las nuevas costumbres;
es asi, como el primero de Junio de 1533 se procedié a "fun
dar oficialmente una ciudad": se destrozaron las casas paji
zas, la empalizada circular y se trazaron calles, cuadras y
plazas: se repartieron solares, se eligieron alcaldes y fun
cionarios vy, se cumplieron las demés foédrmulas rituales exigi
das por las leyes espanoclas; en esta forma quedd fundada Car

tagena, como una réplica de cualquier ciudad espafola.

S6lo restaba asignarley,na funcidén; por las ventajas que
ofrecia su situacién geografica, se le utilizdé como una esca
la ocbligada de embarcaciones provenientes del sur con desti
no al viejo mundo: por esto fue blanco de represalias de las
potencias en conflicto con Espafia y, que cada vez, resquebra
jaba su siempre débil desarrcollo por lo cual,para el gobierno
espafiol fue mas motivo de preocupacién: construir fortalezas
gue defendieran el puerto gue desarrollar cualquier tipo de
economias~de ahi, que siempre necesité del imperio para sa
tisfacer hasta sus mas elementales necesidades, tantb eé asi,

que dado el movimiento del 11 de Noviembre no pudo subsistir
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como Estado independiente.r

Mas adelante, la llamada independencia no tuvo en la ciudad
repercusién alguna, porgue como sdlo fue un cambioc de gober
nantes espafioles a gobernantes pertenecientés a la alta bur
guesia criolla, interesada més en énruquecerse que en desa
rrollar cualguier tipo de economia nacional y regional; es

més, al faltar el imperio espafiol su actividad comercial

fue mermando y, poco a pocé desaparecidé; no se olvide, gue

en Cartagena no se gestd un proceso que la desarrollara como

“puerto, simplemente se utilizdé como tal; por tal razdédn, méas

adelante permanecidé al margen del fendmeno que el pais vivid:
el desarrollo de grandes capitales comerciales que luego, en

época de crisis se invirtieron en industria.

Esta fue, una de las razones para no dotar a la ciudad de
vias de acceso, gue le permitiera comunicarse con los cen
tros productores y consumidores del pais; durante todo el si
glo XIX Cartagena llevd una vida vegetativa y precaria; sdlo
a finales de dicho siglo e inicios del XX surgen las prime
ras fabricas privadas imperialista con la instalacién de la
priﬁera refineria de petrbéleo, que desaparecid en 1921 como
consecuencia de la Primera Guerra Mundial. En 1920 empezd a
declinar 1la actividad industrial que se vislumbraba y va, en
la década del 30,muchas fabricas y empresas instaladas én la

ciudad cierran sus puertas, debido al surgimiento de indus
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trias de mas envergadura en Barranquilla y otras ciudades
del pajis. Los despidos masivos, producto de estos cierres
fue el inicio de la formacibén del gran sector informal de

Cartagena.

En los préximos 20 afios Cartagena tiene un recesc en la ac
tividad industrial, hasta en 1957 cuandce nuevamente hizo su
intervencién el imperialismo con el llamado "Milagro Indus
trial de Mamonal', acertada denominacidn, va que se estable
cieron industrias intempestivamente CcOmMo Un sSUCeso O COSa €X
trafila, no como una respuesta a una necesidad o como el resul
tado de un porceso. Con el Complejo industrial de Mamonal,
Cartagena se convirtid en un foco de atraccién para nativos
y foraneos que masivamente se iban desplazando a la ciudad,
creciendo ésta en forma desordenada; pero este Complejo in
dustrial, 'como fuente creadora de emplecs masivos sb6lo fue
un espejismo: 1la utilizacidn de capital y tecnologia extran
jera redujo la contratacién de mano de obra nativa ademés,
la ciudad no podia ofrecer la demanda de mano de obra califi
cada pues, como milagro al fin era superior al orden natural,
debido a que la ciudad y las personas no estaban preparadas
pafa ello; tanto que para satisfacer las necesidades técni
cas de esta naciente industria, se hizo forzosa la traida de
personal calificado de diferentes partes del pais; dando co
mo resultado una aglomeracién conformada por las personés Te

chazadas por este sector industrial, no quedandole mas alter
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nativa que refugiarse en las economias informales con sus
consecuencias: desnutricidn, hambre, ﬁromiscuidad, analfabe
tismo, etc. Fueron las primeras zonas 'tuguriales: Pekin, Bo
nquetillo, Pueblo Nuevo, y Chambac(i, gue derivaban su susten
to de la pesca artesanal y de la venta de ésta; poco a poco,
se fueron ocupando los terrenos aledafos al sector:los prime
ros invasores se apropiaron del antiguo basurero de San Fran
cisco, luego fue extendiéndose, poco a poco hasta formar el
gran sector Marginal de 1a’hoy llamada zona Norte de Cartage
na. En las Gltimas décadas han surgido nuévas zonas de mise
ria como la zona Sur-oriental integrada por .18 barrios ubica
dos a lo largo de la Ciénaga de la Virgen, ademéé de numero
sos tugurios dispersos algunas veces, aledanos a los barrios

otros, aislados de estos.

Un nuevo incentivo para los foréneos, fue el movimiento tu
ristico que se presentd en Cartagena CoOmo una hueva esperan
za; €5 asi, como se construyerén en el sector residencial de
Bocagrande: hoteles y servicios complementarios pero, que al
igﬁal que el Complejo industrial de Mamonal, fue sélo un es
pejismo, pues nadie ignora, que estos negocios acogen un no
merb relativamente bajo de empleados y por lo tanto, hasta
¢l momento la industria turistica no ha llegado a constituir

en la ciudad una economia:sflida: sin embargol si contribuye

a incrementar la proliferacién de ventas callejeras: palen

queras, puestos de venta de comestibles, etc.
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El sector industrial ha reﬁresentado un bajo crecimiento en
los nltimos afics, algunas como C&lpuertos, Tabaco del Cari
be, Doﬁ Coloﬁbia vy Dow Quimica, y algunas medianas y peqgue
fias industrias del sector del Bosque han realizado despidos
masivos de empleados los cuales, en su mayoria, son absorbi
dos por el sector informal de la economia; este produce una

ocupacién aproximada de 80.620 puestos de trabajo entre em

‘pleos y subempleos, lo que representa un 52,25% de la ocupa

.

cién total de la ciudad y el 75% del empleo en Cartagena, lo
que quiere decir, que la mayor parte del empleo es producido
por la economia informal con una gran tendencia a seguir au

mentando desproporcionadamente.

Hay que resaltar también, la concentracién de capital vincu
lado a la distribucién de mercancia que se manifiesta en el
surgimiento de negocios de tamafio considerable en toda la
ciudad., De todo esto se puede afirmar que el comercio es la
actividad dentro del sector moderno que ha tenido un desen
volvimiento mas dinamico en la generacién de nuevos empleos
en esta década; ya que de los 58.380 empleos generadoé por
la economia formal o moderna, la zona industrial de Mamonal sélo

produce 5.819 embleos directos.

Hasta estos momentos, Cartagena permanece fiel al papel que
con el colonialismo le fue impuesto: ser simple mercado, un pue

blo hecho para el consumo. Perdura la situacién de los gran
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des capitales invertidos .en el CoWerTior"Muy sabiamente fue
expresada la situaciébn por uh vendedor callejero "Dentro de
poco seremos mas vendedores que compradores. cada dia nace

un nuevo vendedor ambulante, y es que...Quién no ha vendido
algo? Quién no tiene para sus planes futuros montar un nego

cio?",

2.2.4.1 Caracteristicas ma&s sobresalientes del fenémeno del
vendedor ambulante. E1 fenémeno del vendedor ambulante en
Cartagena constituyé un proceso dinamico, necesario y de re
troalimentacién. Dinadmico, porque su crecimiento fue progre
sivo, lento en sus inicios, acelerado en las dos Gltimas dé
cadas y con una gran proyeccidén a agigantarse. Nécesario por
que ante la edficiente estructura econdmica, resultd ser la
finica alternativa para sobrevivir: por su facilidad de entra
da, por el empleo de habilidades adquiridas fuera del siste
ma educativo considerado formal, por su financiacibn con po
c0s recursos. De retroalimentacién, porque el vendedor ambu
lante es la solucién del vendedor ambulante, se autosatisfa
cen: con la mercancia de contrabando en unos casos, imperfec

ta en otros, expedida al mAs minimo menudeo, que atiende ne

cesidades de consumo inmediato y libre de impuestos, permi

tiendo su adquisicién a bajos. precios de acuerdo con las ca
racteristicas econdmicas y sociales.de los demandantes. En
tonces, existe el aumento creciente de ventas callejeras,

porque existe también el crecimiento de una poblacién gue so




brevive por ellas y se abastece de ellas.

Poblacién gue asi como para resolver su problema de vivieh

da se ven obligados a Invadir alrededores de urbanizaciones

y barrios organizados, formando las grandes zonas tuguriales
y de miseria, resuelven también su problema laboral, invadien
do las aceras y andenes de las vias mas transitables y las
afueras de los almacenes, Centros comerciales y plazas de
mercado. Efectuandoe un traslado de sus condiciones de vida,

a su medio laboral: con la toma, considerada arbitraria, de
luz y aguas con la censtruccidén de sus puestos con desechos
de tablas, cartones, papeles, etc.; con el uso de instrumen
tos de trabajo muy rudimentarios, casi nunca de sﬁ propiedad;
y en el peor de los casos careciendo del empleo de ellos, uti

lizando sus manos para expender sus productos (es el denomina

do manoteo la acci6n Manoteador= El Vendedor).

De esta forma se extiende el proceso de tugurizacidn de Car

tagena a sus plazas y calles méas concurridas. El aborrotamien
to de vendedores, mercancia e improvisadas instalaciones en

sectores como La Matuna, pasajes peatonales de la ciudad, sec
tor de Bocagrande, E1l Laguito, parqueaderos, patios de descar
gue, calles adyacentes, espacios previstos para zonas verdes
del mercado -de! Bazurto y en general esquinas de calles y ba .

rrios, paraderos y turnos de buses de la ciudad, es una mues

tra de la trascendencia del fenémeno de la tugurizacién de car
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tagena, imposible de ser ocultado a los ojos de_foréneos y
turistaslque es la mas grande preocupacibédn de las autoridades
locales que desestimulan y atacan esta actividad en la entre
ga de permisos, los permanentes cambios de sitios de ventas
por parte de la Alcaldia, la exigencia de uniformes, aseo,
embellecimiento y organizacidon imposibles de cumblir, dadas

las caracteristicas econdmicas y sociales del grupo.

2.2.4.2 Algunos casos especificos del vendedor cartagene
ro. En general las calles y plazas de Cartagena hoy en dia
son el escenario de las tltimas consecuencias de su proceso
histérico; ellas cobijan un nimero aGn no determinado pero
si elevado y con tendencia a aumentarse de personas que de
rivan sus sustento mediante el ejercicio de una actividad de
subsistencia. No es extrafio encontrar cada dia un articulo
curioso a la venta o una prestacidn de algln servicio igual
mente curiosa: en el primero de los casos el chacero, el pe
téro, el vendedor de frutas, el lotero, el de agujas, mata
plagas, baratijas, etc.; en el segundo casoc el lustrabotas,
lavacarros, fotégrafo de agua; registrador de peso, lamina

dor de documentos, etcC.

Las calles también cobijan al artesano-vendedor quien hace ~

~de estas 'calles™sus talleres-almacenes, es el caso de los te

jedores de-las-popularés mecedoras momposinas, de los fabri

cantes de ganchos de ropa en alambre recubierto en plastico,
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de los rezagos-hippies que, elaboran colliares, aretes, carte

ras, etc.

Las calles de la ciudad son para esta gran masa sus comedo
res, sanitarios, basureros, dormitorios, lugares de recrea
cién y esparcimiento; exponiendo una situacidén imposible de
ocultar e ignorar; demostrando que Cartagena no soclo son pla
yas y paisajes hermosos sino el pfoducto de un proceso histd

rico deformado desde el momento mismo de su colonizacidn.

2.2.4.2.1 Vendedores de alimentos preparados. Incluye los
tinteros, peteros, butifarreros, paleteros y similares; son
verdaderos vendedores que dependen de personaé que'preparan
los alimentos que ellos expenden a l1os cuales deben rendir
cuenta al concluir la jornada de trabajo. Regularmente se en
cuentran divididos en grupos y cada grupo depende de un dis
tribuidor que delimita su sector de trabajo el cual es defi
nido en forma agresiva en caso de ser usurpado; se les esta
blece una tarifa minima de venta: $900,00 diarios, en caso
de no poder expender todo el producto le corresponde incluir
enténces su comisidén (ganancia); el distribuidor proporciona
las cajas, termos y el liquido en el caso de los tinteros,
la olla ¥ el improvisado fogbn en el caso de los peteros vy
asi sucesivamente con los demas vendedores. Los mismos vende
dores estacionarios y 'semiestacionarios son ios clientes-de

los vendedores de alimentos preparados y estos a su vez ad
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guieren articulos en los puestos de los primeros ‘(relacién

de retroalimentacidn).

2.2.4.2.2 Chanceros y loteros. En el casc de los loteros

son trabajadores dependientes por comisidénque se dispersan

por toda la ciudad y aunque oficialmente se eﬁcuentran ins

critos 246 loteros el nimero real se ignora: estos 246 son

los ma;oristas, los acaparadores, se encuentran sindicaliza
dos y distribuyen los billetes de loteria entre el personal
que Lienen a su cargo y estos a su vez los distribufen a

otras personas quienes son los verdaderos expendedores.

La actividad éel chance surgibé ante la imposibilidad de es
te creciente sector marginal (que ven en los juegos de azar
la posibilidad de remediar su situécién) de adquirir semanal
mente el denominado ''quintico de loteria'" por su elevado pre
cio; situacidn detectada y aprovechada por individuos que
vieron la posibilidad de acumular fortuna de una manera fa
cil vy rapida valiéndose de la concepcidn ingenua del grupo
demandante. Actualmente existen 10 casas de apuestas: Uribe,
Yidios, La Heroica, Uribia, El Kike, La Flecha, Cartagena,
RiQera, Ali y El Perro, que es el pionero; exceptuando El
Perro estas casas tienen a su servicio de 60 a 90 chanceros,.
El Perro'es un ingividuo de este mismo estrato social que en
su afan de subsistir programaba las populares rifas que‘poco

a poco por la aceptacidn gque tuvo evolucionaron hasta conver
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tirse en un gran negocio de inversiones y apuestas; actual
mente cuenta con un nimero indeterminado de expendedores no
solo en el &rea urbana sino también en la rural del departa

mento de Bolivar.

Esta actividad en general no genera empleo estable;: el chan
cero es un trabajador ocasional sin ninguna garantia labo
ral y ademaAs es una actividad que fomenta gl ocio debido a
que el horario de prabajo, a pesar de no estar establecido,

se inicia en las horas de la tarde.

A pesar de la falta de garantias que ofrecen a sus trabaja
dores los propietarios de estas casas de apuestas se han
asociado para defenderse de los esporé&dicos atagques del go

bierno.

2.2.4.2.3 Tipicas palenqueras. Se encuentran por grupocs
especialmente en algunas calles del centro de la ciudad: ca
l1le del Colegio, Primera de Badillo, Carretas, Avenida Da
niel Lemaitre, Avenida Escalldn Villa y en los alrededores
de los supermercados, Centros comerciales, parqueaderos vy

se esparcen por los diferentes barrios de la ciudad.

Son consideradas comerciantes peor naturaleza ya que da acti
vidad se acoge por tradiciédn familiar debido a que desde muy

nifas se les ensefia El Manejo de la Palangana, tal vez se

A
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presente este hecho a su pasado histdérico en que se recorda
r4 que son descendientes de los negros cimarrones guienes
conformaron asentamientos marginados enh zonas aisladas, y

se les presentd la actividad de las_ventas como (nica alter

nativa para sobrevivir.

2.2.4.2.4 Vendedores de curiosidades. Este vendedor se es
pecializa en la venta de articulos curiosos que logran atraer
la atencidén sobre todo de ia poblacidn infantil, es el caso
del vendedor de un aparato para hacer burbujas que se ubica
regularmente en la calle de las carretas del centro de la
ciuvdad realizando todo el dia la demostracién dei_manejo de
dicho aparato; el vededor de los llamados Yo-Yo que al igual
del anterior su jornada de trabajo frascurre haciendo la de
mostracién de dicho objeto. Algunos mas ingeniosos crean sus
propios articulos como el vendedor de las bolitas de Pin-Pon
que las adquiere directamente de los almacenes y las acondi
ciona introduciéndoles unas puﬁtillas y un hilo eléstico con
lo cual puede hacerlas mover; y asil come e€stos muchos otros

casos igualmente curiosos.

2.2.4.2.5 Vendedores de servicios. Ademas de la venta de

articulos y mercancias existe también la venta de servicios:
el lustrabotas, lavacarros, cargadores‘ai homBro, los carre
tillérbs, remontadores de calzado, bolsos y ropa, el lamina

dor de documentos, afilador de cuchillos vy similares, foté
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grafos de agua, reparadores de mecedoras y electrodomésticos,

etc.

La venta de servicios se ha desarrollado de acuerdo con las
exigencias de la sociedad y del agitado ritmo que ésta lle
va; apareéentemente se trataﬁ de servicios simples e 1nocuos
cuando no se necesitan pero verdaderamente Utiles en momen
tos determinados. La gran masa de desempleados detectando
estas necesidades supo aprévecharlas; al igual que los ex

pendedores de articulos la venta de servicios ocupa solo una

minima parte de la capacidad preductiva de los vendedores.
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3. DISENO METODOLOGICO

3.1 HIPOTESIS

s

La actividad de las ventas ambulantes desempeﬁadas por los
moradores del barrio San José, origind vy desarrollé la cul
tura marginal que los caracteriza, pero la escogencia de es
ta actividad obedecid a un impulso para satisfacer necesida
des de subsistencia, dadoun general contexto socio-econdmi

co en Latinoamérica, Colombia y Cartagena.

3.1.1 AnAlisis de la hipbdtesis. En primera instancia, se
nos presenta la actividad de las ventas ambulantes como va
riable independiente que determina la aparicidédn y desarro
llo de una cultura marginal, que es la variable dependien

te. Asi:

A: Actividad ventas ambulantes
B: Culturd marginal

donde, A ' »B
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Pero la escogencia de esta ,actividad tiene
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relacidn eviden

te con la satisfaccidédn de necesidades de subsistencia y con

las condiciones socioeconbmicas de la ciudad de Cartagena,

constituyéndose éstas en variable independiente, que simul

tadneamente influven en la escogencia de 1la
ambulantes, que entonces asume el papel de
niente con relacién a las dos anteriores e

con relacibdn a la cultura marginal, gue es

actividad ventas
variable intervi
independiente

dependiente, asi:

C: Contexto socioeconémico en la ciu

dad de Cartagena y el barrio San

José.

D: Necesidades de subsistencia

donde,

A O0ltima instancia, vemos como el contexto socioeconémico

de Cartagena influyd determinadamente en 1a satisfaccién de

necesidades de subsistencia.

Resultando de lo anterior, el siguiente esquema:
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3.3 UNIVERSO .

#

132 familias localizadas en el barrio San José, ubicado den

tro del cono de seguridad del aeropuerto Rafael Nufiez.

No se tomard muestra debido.a lo pequefio del universo.

3.4 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Como instrumento de recoleccidén de datos se utilizé la meto
dologia del Laboratorio Experimental de Organizacidén Gremial
implementada por el SENA, por ofrecer amplias posibilidades
para conocer una comunidad y desarrollar en ella la concien

cia organizativa y el logro de una participacién social.

Un laboratorio experimental es un ensayo préactico y al mis
mo tiempo real, en el que se busca introducir en un grupo
social la conctencia organizativa que le hace falta para o
perar en forma de empresa o acci6én organizada. Para su efec
to debe asistirse dos horas diarias, durante dos semanas:
escuchar una charla de una hora y durante el tiempo restan
te los pérticipantes deben realizar el trabajo grupal de or
ganizacién alrededor de los objetivos propuestos (crear una
empresa). Al terminar la expegriencia debe existir una memo

ria del proceso y los estatutos de la organizacidn ademés

de la estructura organica.
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La préactica es el elemento*primordial de la formacidn, du
rante la cual es posible observar diferentes etapas en el

comportamiento de los asistentes:

- En principio el grupo no sabe para donde va y cdmo orga

nizarse (anomia).

- Posteriormente se van identificando los problemas funda

mentales y se comienzan a proponer scluciones.

- Luego aparece el periodo de criticas de lo que estéd acon
teciendo y se proponen y ejecutan ya, soluciones adecuadas

(anidlisis).

- Finalmente se presenta una etapa en €l que se hace un re
cuento de lo que ha sucedido y se efectlan evaluaciones (sin

tesis).

El desarrollo teéri;o del laboratorioc experimental se inicia
haciendo referencia a la Divisidén del Trabajo, ya que este
es un aspecto fundamental dentro de la teoria de la organi
zacién . Continta con aspectos de la Evolucién de la Econho
mia describiendo sus diferentes estadios, desde el natural
de 1los tiempos primitivqs_hasta el mercantil capitalista de -
nuestros tiempos: la mercancia. Valor de Uéo y Valor de Cam

bio, por medio de la cual los participantes deberan ser ca

$3938 |
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paces de identificar su progpia produccién y la de. sus com
pafieros, asi como el grado de organizacidn que existe entre
ellos; enemigos y pilares de la organizacién; Técnicas Paria
mentarias: la reunién, con ella aprenderéan a elaborar una a
genda u orden del dia para lograr dirigir una reunibén tenien
do en cuenta la planificacibétn de:la misma; Comportamientos
ideolégicos y su relacién con la organizacién, al finalizar
este médulé los participantes podran identificar los estra
tos que corresponden al tipb de actividad productiva en la
que se mueven los individuos y a partir de ella, los compor
tamientos derivados de los estratos, todo relacionado con

su experiencia productiva vy con la incidencia de todo ello
en la organizacién; Vicios artesanales, en ella loé partici
pantes podran identificar dentro de su propia realidad las
diferentes manifestaciones de los vicios artesanales que obs
taculizan el desarrollo de la organizacién; Instrumentos para
combatir los Vicios artesanales; Elementos de la Direccidn

en donde los participantes estaran en condiciones de evaluar

los .elementos de la direccién dentro de una empresa compa

rando los comportamientos artesanales con los de del trabaja
dor o productor organizado; los Grados de Conciencia, por me
dio de la cual podréan observar que a través de la "praxis"
de la organizacidn es que los individuos alcanzan el grado
de .conciencia organizativa impresedndible, para operar los

cambios que determinada etapa exige:; la Participacién, en

donde podréan identificar claramente la necesidad de la par
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ticipacidén efectiva a todos los niveles,

dola en las actividades préacticas de las

Agrandes rasgos este serid el instrumento

la aplicaciébn de técnicas, tales como la

77
exigiéndola y dan

gue tome parte.

gue nos permitiré

observacidon direc

ta, entrevistas, sondeos y estudios de casos. El resultado

obtenido serid objeto de anadlisis de contenido a la luz de

la teoria de Malinowky, que tiene como fundamento: "La anéc

dota bien documentada insertada firmemente en un contexto

ramificado. kl)

‘na: Ariel, 198B2. p. 7.

-~ (L)MALINOWSKI, Bronislaw. Magia, ciencia,religi6n. Barcelo

87
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4. ANALISIS

4.1 CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO DE LA CIUDAD DE CARTAGENA Y
DEL BARRIO SAN JOSE (1975- 1987)

4.1.1 Econéﬁico: Desarrollo industrial y Turistico. Empleo,
Desempleo y Alternativa de Empleo. A nivel del desarrollo
industrial de Cartagena, a mediados de la década del 70, a
parecen en la zona industrial de Mamonal los Astilleros de
Vikingos, Ferrocem, Astilleros Cartagena, Embases Meté&licos
Vanler, Depésito de Concreto ABC del Caribe, Frigorifico In

dustrial Frigopesca, Quimor, Agroquimicos Ciba Geige y la de

-Cemento Colclinker. Tambén aparecen los talleres Metalmeca

nicos y Compafiia de Construccién al servicio de la Industria.
Pero este complejo industrial como fuente creadora de empleos
masivos fue sblo un sofisma, el empleo genérado crecid a un
ritmo cinco veces inferior a la tasa de crecimiento de ia
industria misma, la mayor parte de estas fuentes de trabajo
fuefon absorbidas por la poblacién migrante; los nativos de
biéron‘conformarse en muchos casos con los empleos de més

baja remuneracidén y calificacién. Les sectores Servicios y
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Comercios absorbieron a unas bajas tasas de remuneracidén el

personal desempleado que la industrializacién intensiva en

capital no asimilé. En esta época el turismo, mejor atn, la

construccién para el turismo ocupd durante la década de los

70 una gran masa de poblacién nativa e inmigrante, que aho
ra, con el virtual estancamiento de la actividad edificado
ra s¢ ha refugiado en el denominado sector Informal de la
economia., Segin estudios realizados en 1976 por funcionarios
de la Zona Franca de Cartagena, en 17 empresas de la zona de
Mamonal y aledafias de Ecopetrol, Alcalis, Abocol, Amocar,
Sianamyd, Purina, Grasas del Litoral, Dow, Vikingos, Polimer
S.A., Conastil, Lemaitre y otras, se encontrd que el mayor
nimero de trabajadores no estén en el rol de los pagos (nd
mina), es decir, son empleados temporales, esporadicos; en
su mayoria no son originarios de Pasacaballos, zona rural
cercana al complejo industrial lo cual es un reflejo del po
co impacto ocupacional de esta zona. E1 total de empleados

en ese ajio en estas empresas era de 4.328.

En cuanto al sector tutismo., en el periodo de 1964 a 1973

se dio la expansién de la zona y la e#tensién de la activi

dad comercial en las arterias fluviales trayendo consigo lo

que algunos han denominado '"Bonanza Turistica''.A principios

de l1la década del 70 surgen en el sector residencial de Boca
grande, los maAs importantes hoteles y servicios comﬁlemeﬁta .

rios, siendo escenario de una radical transformacidén del uso



de sus diferentes espaciosy constituyéndose la zona en area
turistica. De ahi que la mayor parte de sus actividades es ¢
tan relacionados con la satisfaccidn de los demandados de
este sector econdmico. Con relacién a generacidn de empleos,
el papel de la industria turistica ha sido pobre, los nego
cios del sector emplean un nimero relativamente bajo de per
sonas, sin embargo ha incrementado los niveles de informali
dad, va que en temporadas de afluencia turistica se amplia

la oferta de mercancia vy servicios a través de los canales
clasificados como informales, esto se nota en la prolifera
cion de las ventas callejeras, puestos de comestibles y los

Sanandresitos ambulantes.

Ya en la década del 80, la economia cartagenera genera 38.509
subempleados, de los cuales s6lo el 18.2% surgen del denomi
nado séctor moderno de la economia y el restante 81.8% o sea,
31.504 subempleos, son generados por la economia informal.

Este subempleo se observa en las sigientes Tablas:

Subempleo Generado por el Sector Moderno

Total subempleados en el sector moderno 7.005 (1)
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Subempleo Generado“por el Sector Informal _

Subempleos en microempresas comefciales y de servicios 2.700 (2)
Taxistas, conductores de buses y busetas 1.522 (3)
Vendedores ambulantes y estacionarios 6.004 (4)
Tenderos 9.000 (5)
Otros (modistas, fritangueras, j;rdineras, celadores

independientes, loteros, emboladores,lavacarros, plﬁ

meros, aseadores independientes 12.188 (&)
Total subemplec en el sector informal 31.504

Tomado del estudio: Empleo, Desempleo y Subempleo en carta
gena 1985 por Luis Lora Sfer. Tiene como bases (1) estudios
del ISS. (2) Datds tomados de las microempresas comerciales
y de servicios de la ciudad. (3) Cifras que corresponden al
60% de la poblacibébn total en esta ocupacibdn que es de 2.520
que desempefian los turnos adicionales al turno normal de

trabajd de los vehiculos. (4) La cifra se calculd en base

a los datos suministrados por la investigacién "El Comercio

. Informal Callejero en cartagena” de los economistas Felipe

—Cn

Merlano vy Martha Mordeca&fqﬁienes cuantificaron en 3.047.a

los vendedores ambulantes del sector Ldaguito, Bocagrande,

qi
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Centro y Bazurto. El autor, de Jla tabtfa ©TUis Lora Sfer, esti

mdé que los restantes sectores de la ciudad laboran otros
tantos vendedores ambulantes para una cifra de 6.094. (5) En
base a consultas en hacienda municipal y apoyados en un in
ventario de tiendas en el barrio Alto Bosque, el aﬁtor de
la Tabla estima que existe un promedio de 45 tiendas en ca
da uno de los barrios (133) de la ciudad y en cada una de
estas tiendas laboran en promedio 1,5 miembros de la fami
lia. (6) El1 autor de la tabla también estima que el total
de estos trabajadores ihdependientes de ciudad y que es la
forma tipica de desempefiar un oficio 0 arte,por cuenta pro
pia sin contar con mucho capital de trabajo es el doble a

la poblaciéh de vendedores ambulantes.

De todo esto se deriva que la economia cartagenera es infor
mal, pues é&sta representada en un 55,25% de la ocupacién to
tal_de la ciudad. Segin estudio de PNUD-0OIT en 1980, la pri
mera tasa era del 54,1% vy la segdunda del 72%, lo cual no so
lo indica que la mayor parte del |empleo de la ciudad espro
ducido por la economia informal, |[sino lo mas importante vy

alarmante, que esta informalidad|econbémica sigue creciendo.

Del afio 1978 al 1985 el empleo. ipdustrial en la ciudad de
Cartagena perdié Importancia respecto al empleqg total; ya
que en dicho periodo ha disminuido en un 16,5% apoyandose

en los registros del ISS y pasd |a representar un 32,7% del -




83

empleo total, en 1978 a sédo un 20,6% en 1985. Definitivamen

te el sector lider de la economia cartagenera en 1985 en
cuanto a la -generacidédn de empleos fue el sector Servicio que

gener6é el 41.53% del total del empleo registrado en el ISS.

Del afio 1985 hasta esta parte (primer semestre de 1988), el
acelerado crecimiento del sector servicio ha mermado un po
co, el comercio se ha ido desarrollando vertiginosamente, vy
ain cuando no se tengan estadisticas exactas, es notoria la
creacidén de una infinidad de Centros comerciales, entre mu
chos Santa Lucia, Bocagrande, La India, Getsemani, La Matu
na, Los Ejecutivos, El1 Colmenar, Almacentro, Colonial, La

Colombiana, El1 Pueblito, etc. Estos locales comerciales ge

neran empleos de baja remuneracién e incrementan el comer

cio callejero y estacionario, pués sus instalaciones exter

nas son invadidas por los denominados vendedores ambulantes.

De todo lo anterior se deriva que el problema de los carta
generos no es scolamente el desemplec, sino también el empleo
pobre e improductivo, gue ni le genera ingresos dignos, ni
le produce riquezas a la ciudad, tal es el caso de las ven
tas ambulantes en donde el hombre noAproduce, no crea, no
participa en procesos productivos determinados, ocasionando

le la pobreza tanto material como espirdtual.

4.1.2 Sociales: Zonas Margiﬁadas de la ciudad. La deficien

q3
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te estructura econbmica de Cartagena tiene ya sus resultados
en la estructura urbana: la existencia de amplias areas mar

ginédas localizadas en las cuatro zonas que hoy conﬁorman ia
ciudad:

Zona 1 o Norte. Localizada entre el mar Caribe y el Nsrte
del Cerro de la Popa. En esta zona se presenta un gran con
traste pues al lado de los grupos de estratificacidén socio-
econdmica de mayores ingresos en la ciudad, se levantan asen
tamientos marginales, a orillas de los Cafios y en las faldas.
de La Popa, su poblacién constituye algo mas del 36% de la
zona, afCn cuando detalladamente se conocerén los problemas
que aguejan a esta poblacidn se adelantard que la prestacidn
de los servicios pablicos es deficiente, la cobertura de al
cantarillado solo_alcanza el 32% y sus habitantes poseen in

gresos mensuales inferiores al salario minimo.

Zona 2 o Sur Oriental. Conformada por los barrios que se
encuentran entre la Avenida Pedro de Heredia hacia el Norte
y la Ciénaga de la Virgen. En esta area el porcentaje de
marginalidad es el mas elevado de la ciudad. Sus asentamien
tos humanos se hallan sobre un suelo fangoso y sometido é

las frecuentes inundaciones. El 30% de sus viviendas no po

-seen servicios de agua—tomunitaria y el 32% servicio a domi -

cilios la cobertura del alcantarillado es del 7%. El1 50% de

las familias obtienen ingresos inferiores al salario minimo
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legal y el 80% no recibe Pngresos superiores que lleguen. a

cubrir la Canasta Familiar.

Zona 3 o Zona Central. Estd definida por las tres avenidas
més importantes de la ciudad: Avenida Pedro de Heredia, Ave
nida E1 Bosque y Avenida Crisanto Luque. En esta zona las
dreas marginadas se encuentran dispersas. En ella encontra
mos el mas grande tugurio de Cartagena: E1 Mercado de Bazur
to, cuya ubicacidn a orillas de las aguas genera el continuo
vertimiento de desechos por parte de una poblacidn pertene
ciente en su mayoria a estos mismos asentamientos subnorma:

les, que labora en el &4rea ocasionando gran deterioro fisi

co y ambiental.

Zona Sur o Zona {. Estéd conformada a partir de la transver
sal 54 o Carretera Troncal de Occidente hacia la periferia
de la ciudad. Los barrios que la conforman, son en su mayo
ria asentamientos marginales, producto de invasiones recien
tes (1970) y prodoximas a urbanizaciones construidas por el
I.C.T. éarECe en un alto porcentaje de acueducto y la cober

tura de alcantarillado es nula.

4.1.3 Zona Norte. Una extensa 4rea de la zona Norte de car

-tagena posee caracteristicas muy propias de zonas marginadas,™

claramente expresadas en carta abierta enviada al alcalde

Manuel Domingo Rojas con fecha 30 de Septiembre de 1986 y
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que ain hoy tiene vigencia, documento elaborado por los de

legados de los diferentes barrios que la conforman y que di

ce:

1. E1 deficiente servicio de acueducto que se presta en la
mayoria de los barrios de-nuestra zona como Daniel Lemaitre,
Los Comuneros, Pedro Salazar, San Francisco, donde el agua
potable se recibe en pocas horas del dia. AdemaAs existen sec
tores de asentamientos de fierras ubicados en la subida de
La Popa, en los cuales es urgénté la instalacib6n de piletas
para que puedan proveerse de agua en forma cbmoda y més hi

giénica.

2. En materia de alcantarillado le solicitamos la colabora
cidn para establecer en qué ha guedado el proyecto por par
te de las Empresas Piiblicas de construir un colector de aguas
negras gue le dari solucidén a los barrios de Crespito, Sie

te de Agosto, Torices y deméas de la zona.

3. Alumbrado pGblico,le pedimos intervenga usted ante Elec
tribol para instalar pantallas y bombillos que necesitamos
en la mayoria de nuestros barrios y por la normalizacién,

legalizaciédn y mantenimiento de este servicio en todos los

"barrios de la zona, asi como también le solicitamos se le

de un tratamiento especial en el pagode los servicios pﬁbli

cos a las personas de bajos recursos econémicos.
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4. La recoleccion de basura es casi nula, porque lanormali
zacién del servicio y la erradicacibén de las basuras es lo

procedente.

5. Es conveniente el mantenimiento y reparacidn de los 1o
cales educativos con su implementaci6n en materiales didéac

ticos y en pupitres para los escolares.

6. En salud es un deber incentivar a las Instituciones éen

cargadas de vacunacién y fumigacién como también la presta

cién de servicios de emergencia en los Centros de salud exis

tentes,

7. En erradicacién: Solicitamos que se le de un tratamien
to racional al problema de la erradicacién que viene practi
cando Edurbe con las familias que no poseen escrituras ril

documentos pfiblicos de la vivienda y que se le permita a las

Juntas de Accién Comunal hacer parte de conjunta de estss ne
gociaciones.

8. Legalizaci6n de Tierras: Pedimos solucidon al problema
de ios habitantes del barrio San José, no cfeando un prcbhle
ma de indole social en otro sector y que se defina con tna
solucidén acorde con el problema dé las necesidades mas =en

tidas de la tierra a los habitantes del sector periféricé

del Cerro de La Popa.

q7
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9., Arreglo de Vias: Es urgente que se definan los progra
mas de recuperacidn de vias en los barriés Narifio, canapo
te, Crespitol Santa Maria, san Francisco y Siete de Agosto

vy se de cumplimiento al proyecto de pavimentacidédn del barrio
Siete de Agosto por parte de valorizacibén Municipal: igual
mente solicitamos que no se practique la expropiacién de vi

viendas porparte de Valorizacidn Municipal con las personas

en mora del barrio Torices.

10. El problema mas grave que actualmente nos acosa es el
de lainseguridad reinante en todos los barrios de nuestra
zona, la intensa ola de atracos y robos acompaﬁadqs del al
to consumo de droga; exigimos planes y programas de Tehabi
litaciédn que vayan encaminados a solucionar el problema de
la delincuencia juvenil producto de la drogadiccién y el de
sempleo. Ante esto que se dote a la comunidad de instrumen
tos que permitan controlar el problema de la inseguridad,
nombrandose inspectores civicos iﬁéneos elegidos por la pro
pia comunidad. Todo esto complementado con una gran campafia
en pro de restaurar el valor civico de los vecinos y en con
tra de la drogadiccidén y delincuencia, con afiches, hojas

volanetes, etc.

~11. En 1o culturalf_ Emprender un trabajo de c3ordinacién

'y dotacién de -elementos, materiales técnicos y humanos a los

Comité culturales de las Juntas existentes bajo la coordina
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cién Alcaldia-Coordinadora Municipal de Cartagena rescatan
do nuestros valores artisticos y culturales en el ambito po

pular.

Agradecemos de antemanoc las gestiones que se sirva realizar

encaminadas a resolver nuestra probleméatica,

A través de esta carta podemos trasladarnos a la realidad
que vive la gran mayoria de los habitantes de la zona Norte
de Cartagena en donde ademids de sus barrios necesitados, se
han desarrollado sectores tuguriales y de extréma miseria,

tal es el caso del barrio San José, el cual seréd objeto de

estudio.

4.1.3.1 Barrio San José

4.1.3.1.1 Estructura social de la comunidad

4'1'3’1f1'1 Ubicacidén. La comunidad de San José esté_ubi
cada en el cono de seguridad del aeropuerto internacional

Rafael NOfiez, zona considerada de alto riesgo.

4.1.3.1.1.2 Procedencia. Algunos de sus habitantes proce

den directamente de pueblos del departamento de Bolivar co

mo Retiro Nuevo, palenque, Rocha, Marialabaja, Santa Catali

na, etc. Otros aunque de procedencia rural, en el momento
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de la invasién ya se encontraban en Cartagena en casas de
parientes o amigos en otras invasiones como E1 Pozbn, Bos .
ton, etc. Yudy Marimén, moradora del barrio dice: "Vivia
en Marialabaja, tuvimos que vender la finca y venirnos pa
Cartagena, eramos dos hermanos,mi papa y mi mama. Al llegar
aqui, vivimos arrecostados a unos familiares en San Francis
Co.....'". Carmen Zambrano, moradora del barrio dice: 'La
invasién empezd en el afioc 75, vinieron de Marialabaja, Re
tiro Nuevo, San Onofre, la mayoria de Palenque y otros de
varios barrios de la ciudad:como la Maria.....".
4,1.3.1.1.3 Marco histdérico. En sus inicios fue llamado
Machuchal debido a que fue un grupo de mujeres quienes ini
ciaron el proceso de invasién del sector. Yudy Marimbn, mo
radora del barrio dice:

Una vecina me contdé que en Canapote habia un inspec

tor que se llamaba Pacho Fernandez que uno lo cua

draba con 100, 200 6 300 pesos y nos daba un terre

nito, e€n lo que todavia era Ambovede, &1 mismo se

encargaba de cuidarlo, se encontraban llenos de

agua y con la misma basura aprovechabamos para ha

cer rellenos,nos reunimos las mujeres y tralamos

tierra, las calles uno mismo las hacia, con el tiem

po dejaron de botar basura y aprovechamos para cCons

truir. Las autoridades no se metieron con' nosotros,

en ese tiempo la pista estaba méas alejada, cinco

afios después la agrandaron y empezaron a pasar 1los
aviones por encima de los techos....

Carmen Zambrano, moradord del barrio dice: "Nos avisaban que
estaban invadiendo y gque fuéramos, Marlene de Blanquicet, Ma

ria Rodriguez y Francisco Pérez fueron los primeros, al prin
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cipio todo era agua luego_.con aserrin y basura, esto era Am

boyede, 'barro de las playas rellenadbamos...... "

Una vez conformado el barrio, algunos de sus habitantes co
mo Francisco Pérez, Sergio Theran y Manuel Sanchez lo deno
minaron San José. Comunidad que desde su formacién se vid
inmersa en la més extrema pobreza y miseria, la insalubri
dad y los constantes ruidos de aviones entre muchoes otros

problemas, nos permite ilustrar esta realidad, que sin em
bargo fue aceptada en una forma indolente, derrotista y con

formista, que paralizaba cualquier intento de superacidn.

La lucha por la tenencia de la tierra se inicid a partir
i

del ano 1981, en ella jugd el papel mas importante el agen
te externo: la intervencidén del desaparecido abogado César
Florez fue decisiva para evitar dos intentos de desalojo
por parte de las autoridades (25 y 26 de Octubre de 1981).
Yudy Marimén, habitante del barrio comentd:

Hace varios anos (cuatro) me mandaron una carta de
la Alcaldia citéandonos, varias personas fuimos a
la reunibén nos dijeron que nos iban a pagar por 1los
terrencs y por la casa segin sus condiciones, asi
gque nadie cogia nada., porque casi todas las casas
_estan hechas de tablas, cartén y papel, a mi me iban
a dar 20.000 y eso no me servia, a dénde iba a en
contrar una casa por ese precio? El1 difunto César
Florez empezd a visitar el barrio ayudando y organi
zando, todas las noches nos reuniamos en el Sitio
de Costumbre. .. ... .ttt it ineenrennoennrnenn
‘El dia que llegd la fuerza pablica nos cogib de sor-
presa, porque siempre decian que iban a llegar y no
1llegaban, fue para un mes de octubre, llenaron to
das las calles, se fueron a las playas y preguntaban
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cudl era la invasibébn gue iban a desalojar, nosotros
les deciamos que eramos nosotros, que teniamos 10 .
afios de vivir aqui; ellos contestaron que entonces
ya no era invasién que ya habian arboles grandes y

: con fruto............. ... e e
Por fin no nos hicieron nada y se fueron..........

A taliz de estos sucesos el Gobierno Municipal propuso otras
alternativas tales como: Ubicarlos en terrenos del barrio
L.La Esperanza, alternativa qﬁe no tuve acogida poerque 1os mo
radores del barrio protestaron agresivamente por tratarse
de &reas destinadas para la recreacibén de sus habitantes.
Conseguir un terreno para reubicarlos, legalizado, sin cos
t0o élguno, localizado en la zona Sur-oriental; el Gobierno
efectuaria un avalllo de sus viviendas, para su reconocimien
to, pero el costo de las obras de remodelacién de la zona,
estaria a cargo de los pobladores erradicados. Esta alterna
tiva tampoco prosperd® ya que estas personas no estdn en ca
pacidades sociales, culturales y econdmicas para llevar a
cabo estas obras'de remodelacién. "Seriamos como ponernos
ropa limpia sin bafiarnos' "tendriamos nuevos terrenos pero
no nos quedaria mas camino gque llevarnos los mismos palos,
las mismas tablas, ios piojos v plagas, por eso es que nin

gln barrio nos gqguiere",.

La propuesta de la comunidad, teniendo siempre la orienta

N —

ci6n del elemento externp es: "Un lote del municipio ubica

do ya sea en San Fernande o Zaragocilla en un area de igual

dimensidén a lanctual que le garantice un mejor vivir'.
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....... Con el también difunto: Aumerle Char se
consiguié que se aprobaran los Acuerdos 19 y 30
que se refiere a nuestro traslado a los terre
nos de San Fernando, daban lote con servicio y
una entidad alemana proporcionaria el material,
esto fue con Emilianni Romén, pero llegd Hans
Gerts y lo hechdé para atrés, éste nos ofrecia
casa sin cuota inicial, pero era s6lo para dis
traernos, &1 muy bien sabia que no podemos pagar
esas mensualidades. Cuando los compaheros fueron
allad y &1 dijo gque esos terrenos no eran para no
sotros,nos retnimos y decidimos trasladarnos a
los terrenos de San Bernando, esto fue en el 84,
a las 12 de la noche nos tomamos los terrenos,
rednimos plata y compramos madera para hacer car
pas y a las siete se metid la Fuerza Publica,
nos engand, nos dijeron que nos iban a llevar a
la Alcaldia para arreglarnos el problema, nos
montamos enh los camiones, Dero a las mujeres nos
lievaron a los cuartelillos y a los hombres a la
carcel de San Diego por 18 dias, los sacd el abo
gado Lujan, padrino de Char, se perdidé todo 1la
madera, las carpas, después de esto la gente es
taba dispuesta a lo que fuera, pero todo se que
dé quieto, hasta que se volvidé a remover.

403

4.1.3.1.1.4 Infraestructura general. El barrio San José po

see actualmente la misma infraestructura de hace 13 afios
atras, las mismas calles delimitadas por ellos mismos, cru
zadas por una marafia de cables eléctricos a muy baja altura
y en muy mal estado, constituyéndose en un evidente peligro
para sus habitantes sobre todo para la poblaciédn infantil.

el tenemos luz robada, a cada rato la electrificadora

nos la viene a quitar, y nosotros la volvemos a pgner..... .

No cuenta con servicio de agua, no posee siquiera pileta pi
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blica, el agna es comprada a razbdn de $5 la lata.
No posee servicio de alcantarillado, por el contrario una de
sus calles sirve de desaguadero de estas redes.'"...ese tubo

A

a cada rato. lo abren y como ustedes ven echan aguas negras,

nos han dicho que son los tubos que recogen el agua que lim

pia la tuberia y que va a parar a la Ciéngade la Virgen....

Lo mas alarmante es la indiferencia de los adultos con res
pecto al juego de los nifios en estas aéuas a pesar de que
ocasiona epidemias, granos y que muchos nifios han estado
muy:préximos a perecer por inmersidén. La situacidn se recru
dece en época de invierno pués las aguas que arroja el tubo,
- sumadas a las aguas de lluvia y la proveniente de la Ciéna
ga de la Virgen ocasionan serias inundaciones. ".....en épo

‘ca de invierno nos inundamos, hemos durado hasta un mes ente

ro metidos en agua..... .

4.1.3.1.1.5 Vivienda. Construidas en un 85% con material
de desecho: madera, cartén, zinc, papeles, plasticos, presen
tando un mal estado fisico. E1 tipo predominante es el ran

cho.

Sus ya .deterioradas viviendas sufren las consecuencias del .

- paso de las aeronaves, constituyéndose también en un eminen

te peligro para sus moradores. "Un dia que el Yumbo pasd me
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partid el techo, a Marlene_,se lo tumbd todo; al sefior Jacin

to se le levantd y a Efrain de Mesa, el Presideﬁte de 1la
Accibn Comunal se le levantaron seis ‘planchas de eternit...."
Dentro del uso de las dependencias dé su rancho, la sala y

el patio ocupa lugar predominante para teuniones familiares
con los vecinos y amigos; en su mayoria poseen dos cuartos,
ocupados indiscriminadamente por adultos y nifics propician

do el hacinamiento y los estimulos sexuales.

4.1.3.1.1.6 Educaciétn. La comunidad no cuenta con plante
les educativos, utilizando este servicio de los barrios ve

cinos.

En lo referente al.nivel de escolaridad alcanzado, encontra
mos que existe dentro de la poblacién adulta un alto grado
de analfabetismo, acentuindose mas en la mujer. "..... Mi ma
ma decia que la mujer no necesita estudiar, s6lo necesita sa

ber cocinar, lavar, planchar y cria pelao".

En la poblacién masculina el indice de analfabetismo disminu
ye algo. Esto se_palpd en el curso de alfabetizacidédn gue se
lievd a cabe, las mujeres presentaron carencia total de ex
~periencias educacionales, més los hombres-en sy gran mayo

ria habian dejado la primaria ihéémbiét%.
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La poblacién infantil presenta un alto indice de desercién
escolar, muy temprénamente sé vinculan al mundo Jlaboral; 1la
ausencia de una sede escolar propia, con docentes propios
que verdaderamente se interese por el problema educativo que
tiene el barrio agrava mas ain la situacidn.

4.1.3.1.1.7 Ocupacién. En cuanto a las tendencias ocupacio
nales cabe la expresién lanzada por uno de sus habitantes:
"En las casas de San José algo se vende'", en efecto es una
comunidad de vendedbres en todas sus modalidades: ambulantes,
semiambulantes y estacionarios, el desarrollo de la activi
dad trajo consigo el desarrollo de los vendedores de servi
cios: el escamador de pescado, el cotero, el afilador de cu
chillos, etc. BEs una poblacidédn que se retroalimenta, gue se
abastece mutuamente. Es notorio el gran numero de personas
de la comunidad que en horas de la madrugada se desplaza ha
cia la plaza de mercado de Bazurto a ganarse la vida. Des
pués de aprovisionarse del articule gue expenden, unocs se
ubican en estas mismas instalaciones en un puesto determina
do, deambulando, etc. Otros se desplazan a su rancho y colo
can en su terraza las muy frecuentes ventas de banano, man
go, Eiruela, pescado crudo o preparado. (Ver Anexo 2). Algu
nos se reparten por todos los barrios de la ciudad utilizan
do carretas, porcelanas, cajas, et¢. Casl se puede afirmar
que el 80% de la poblacién del barrio San José se dedica‘a

la venta ambulante; 'y es que cabe anotar que su formacién ca
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miné parejo con el proceso que se gestd con el ;raslado del
Mercado Central dé Getsemani al sector de Bazurto; los dese
chos del antiguo mercado fueron el cimiento y las paredes de
los tanchos del nuevo asentamiento humano. "..... aprovecha

mos para construir las casas con cartbén y papel que venia

Pt

del mercado del centro que lo estaban quitando......

El proceso de tugurizacién del sector, se did simultaneamen
te al proceso de pugurizacién del mercado de Bazurto, asi co
mo para resolver su problema de vivienda invadieron estos te
rrenos, para resolver su problema laboral: desempleo, inva
dieron las instalaciones externas de la plaze de mercado, com
prando el agua, tomando la luz en forma'considerada arbitra
ria, construyendo sus Tenderetes asi como construyen sus ran
chos con material de desecho: haciendo en esta forma de su
vida laboral una prolongacidédn o un traslado de su vida fami
liar y comunitaria en donde sus principales enemigos son:

las autoridades y la lluvia.

4.2 VARTABLE: VENTAS AMBULANTES

Loé resultados obtenidos a través de la aplicacién del ins
trumento del Laboratorio experimental.de Organizacién Gre

mial y de su seguimientoy fueron los siguientes: '

- En el barrio San José encontramos vendedores en sus dos
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modalidades, vendedores de articulos y vendedores de servi

cios: en la primera forma predomina notablemente las ventas

de alimentos no preparados en su orden, pléatano, pescado vy
frutas; estas Gltimas expendidas méas que todo por el gran’
namero de palenqueras residentes en el sector: en la venta
de servicios se destacan los cargadores a hombro (coteros),
cargadores utilizando carretas y los escamadores de pescado.
Es notoria la ausencia casi total de vendedores de afticu

’

los ny comestibles como ropa, calzado, bolso, articulo de

aseo, etcg.

Loy articulos que expenden provienen, unas veces de un ma
yorista que le proporciona, por lo general, alimentos de co
secha que ellos venden y al finalizar la jornada de trabajo
cancelan, asegurandose lo que ellos denominan '"lo que me hi
ce en el dia"; otras veces, éompran de contado con dinero
prestado a agiotista, al cual deberan entregar el capital

prestado mas el interés acordado.

- En general, los articulos asi como los servicios son.de
bajo precio y oscilan entre 10 a 50 pesos, recordemos que se
traﬁa de platano, frutas, etc., articulos de consumo diario
que en sy mayoria son demandados por este mismo sector socio-
econémicq, dandose en esta forma el procesoco de retroalimenta
cién ampliamente explicado, £enemos el caso de los vendedo

res de pescado quienes se sirven diariamente de los escama
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dores de pescado, personas ubicadas alrededor de los gran

des camiones que dia a dia abastece a centenares de vendedé
res. También tenemos el caso del seﬁor Orlando Marrugo apo
dddo E1 Cantina, vendedor de cocos, que se ubica en el sec
tor de Acoviva del mercado de Bazurto, el cual es un deman
dante frecuente de los servicios de un 1usfrabotas y un asé
rrimo consumidor de tintos y jugos. Ejemplo: de la compra de
cigarrillos al menudeo.

- En cuanto al tipo de vendedores se pueden desémpeﬁar co

mo estacionarios, semiestacionarios y ambulantes propiamen

te dichos, pefo tiende a ser estacionario, a ubicarse en un
lugar determinado diariamente 'para que me puedan encontrar
mis clientes, pa no cogerle el puesto al compa”. El vendedor
ambulante del barrio San José tiende a organizarse dentro de
su anarquia, siendo quizéas su territorio el aspecto de su vi
da laboral méas respetado, los clientes son disputados desleal
mente pero no asi el sitio considerado suyo, asi lo expresan:
"La plaza de mercado no le cierra las puertas a nadie'. Esta
concepcibén también fue éaptada en la Técnica de los Cuadra
dos o Mudos (Ver Anexo 1), cuyo objetivo inmediato era for
maf los cuadrados, siendo necesario romper los subgrupos que
se habian establecido, cosa que no acontecid hasta bien trans
currido ufi~ largo periodo deétiempo{ pues consideraron_que con

esa actitud usurparian el territorio-ajeno: lo anterior no ha

sucedido con otros grupos en donde este periodo .de tiempo es

- — - ~
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relativamente breve. El testimonio de dofia Clotilde tintera
inéependiente corrobora lo anterior:

Por necesidad me fui al mercado a ver que hacia,
hablé con un muchacho vendedor de tinto, ya que
los demas no querian hablar del negocio, me_dijo
que ya tenia su gente, organizada en grupo, cada
grupo dependia del distribuidor y ftenian su sec
tor que defendian hasta llegar a la violencia,
quien se metiera en &€l era golpeado y sus termos

y cajas destruidas; sin embargo decidi probar,

me fue muy mal, senti el rechazo hasta de los ca
seros (refiriéndose a los clientes) los muchachos
me perseguian, los distribuidores me querian cono
cer. Pude hablar con uno de ellos (se reservd el
nombre) la forma como me planted el negocio no me
gustd, figurénse, tenia que vender como minimo
$900 diarios, del camelileo ni hablar, por solo una
comisién, ademas si no vendia todo tenia que pagar
lo, no acepté y continuo séla a pesar de los ata
que.

- El vendedor del barrio San José opera en las afueras de
las instalaciones del mercado de Bazurto, en sus zonas de
parqueo, de cargue y descargue, en las calles de barrios
aledafios al suyo, en las puertas de sus viviendas, en las

playas de la ciudad.

- Utiliza cajas, catre, ollas o simplemente sus manos;
usando papel periodico, cartones, madera, fique, plastico
0o el suelo; no posee chaza, kiosko, las carretillas que
utiliza son en su mayoria arrendadas.

- Trabajan individualmente, no es comiin el trébajo en con
junto; el proceso que sigue la obtencidn del dinero, lueéo

del articulo y la venta del mismo asi lo demuestra. La mis

310
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ma dindmica antes mencionada mostrd el individualismo que
los caracteriza, los subgrupos no cedian las plezas que le
hacian falta a los demas, no hubo unién desde el primer mo
mento; episodios de su vida cotidiana también ilustra lo
anterior:

Yo llego donde el compa Aivaro que tiene su ca

rro de platano ahi y le digo, a cbmo me va a po

ne el platano, me dice el compa a 16 el bulto

(1.600), muy caro y salgo:; llega otro compa, com
pa a coéHmo me va a pone el platano? a 16 y 1o com

Hasta el nombre escogido para designar al grupo conformado
en el laboratorio fue un reflejo del individualismo que los

caracteriza: "Unibén de Trabajadores Independientes del Ba

rrio San José'.

- La periodicidad en el ingresc es diaria y oscila entre
los 1.000 y 3.000 pesos diarios: sus gastés de inversidn
son minimos y corresponden a lo. necesario para obtener el
articulo;: sus mayores gastos corresponden a los familiares,
en el siguiente orden: Alimentacidén que es la necesidad

que guia sus.acciones "apenas saco el diario cierro'", el
diario para ellos se refiere a obtener lo necesario {en di
nero) para poder alimentarse durante ese dia. Otros indica

dores de lo anterior es la escogencia de utensilios de co

.cina para’efegt%ar rifa; "Una olla sirve para cocinar y pa

ra vender en ella'"; la impuntualidad que constantemente

presentaron eran usualmente justificadas con las siguien

433
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tes expresiones: '"por no haberme comido el poqufto de

arroz'" "Por no haberme caido los tres granitos'. Un caso
pintoresco acontecid el dia de clausura, pues sin la direc
ci6tn de las orientadoras dispusieron lo necesario para ofre
cer a los asistentes una cena, no faltaron platos, cubier
tos, sillas, hubo suficiente comida y no se presentaron de
sacuerdos. ContinQlan en su orden los gastos de Diversidn
predominando el consumo de bebidas alcohblicas y los juegos
de apuestas, méas qée todo el de domind, ya sea en su lugar
de trabajo o en la comunidad. Los gastos en prenda de vestir
son considerados innecesarios, su presentacidn personal asi
lo confirma y asi lo expresaron: "Los fondos del grupo no
deben ser para comprar vestidos ni bobadas'". Los géstos de
salud son igualmente innecesarios y s6lo en casos de extre
ma gravedad se justifican y se recurre a (Centros asistencia
les. En el barrio ain se practica el parto en casa atendido
por improvisadas Comadronas. También se hace uso de remedios
caseros que carecen de bases cientificas; los gastos en vi
vienda y servicios son infimos, recordemos que se trata de
un barrio de invasi6n y por lo tanto sus casas han sido cons
truidas con material de desecho o a muv bajo Costo; justifi
can el no mejoramiento de sus viviendas el hecho de que pe
sa sobre ellos la orden de erradicacién. En cuanto a servi
cios piblicos se refiere la forma considerada como ilegal

de obtenerlos no demandan mayores gastos.
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4.3 VARIABLE: CULTURA MARGINAL
4.3.1 Aspecto laboral
4.3.1.1 Relaciones establecidas. En su medio laboral, el

vendedor ambulante del barrvio San José establece cuatre ti

pos de relaciones, a saber:

Relaciones con el cliente., Las cuales son muy variadas, de
pendiendo mas que todo de la situaciédn del momento. Cuando
las '"ventas estén malas" la actitud del vendedor se torna
agresiva, hosca o depresiva; no soporta al ”clientg pregun
tén" vy aunque cede a la constante solicitud de abaratar la
mercancia, esta situacién lo malhumora. Cuando ''las ventas
estan buenas'" dias de quincena,.svispera de celebraciones,
fines de semana, etc. las relaciones se tornan armoniosas,
pero en cuanto a acuerdos con respecto a precics son muy au
toritarios e intransigentes ”pérque hay billete"”. Para este
vendedor su patrén es el cliente "por ellos comemos" y asi
se.lo expresan cuando exclaman: "'digame patroncita” ”héble'

patrdéni'.

Relaciones vendedores entre si. En donde prima més que to
do la competencia desleal en la lucha por cofiseguir cliente.
llegando frecuentemente a la agresividad y al conflicto, si

tuaciones que son apovadas vy estimuladas por el grupo, es
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la algarabia de los deméds incentivéndolos a seguir el con
flicto. Esta 'situacidn palpablemente se observé en una de
las representaciones realizadas el dia de la clausura por
los sefiores Aristides Gonzalez, José Iriarte y la sefiora

Luisa Cardona. Los dos primeros vecinos y amigos pero en

el negocio como "perros y gatos'

Vendedor 1: '"Coémprenme los’ platanos, lo tengo grande y bo
nito!"

Compradora: "A cbmo lo tiene case?"

Vendedor 13 '"Barato patroncita, pa que lo lleve a 70 la ma
nol"

Vendedor 2: 'Venga case vea el mio!"

La compradora duda.

Vendedor 2: "Hable se lo doy a 60 pa que lo lleve ya!"

La compradora acepta, marchandose satisfecha por su compra.

Vendedor 1: ''Me dejaron mamando!"

Pablico: “"Se la hicieron' "Por lambdn" "Por sapo"

BLA
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La misma forma de trabajo dndividual ha limitado en ellos
el desarrollo del sentido del compafierismo, muy pocas veces
se reGnen con el prop6sito de comprar un producto, de acor

dar precios, etc.

Relaciones con la autoridad. Se dan en una variada mezcla
de miedo, rechazo, agresividad, burla, soborno y engafo,
Miedo por la posibilidad de perder la mercancia, por el ins
tinto de conservar su integridad fisica o su libertad. Agre
sividad, como respuesta ante las anteriores situaciones ex
presadas con gestos o palabras. Mofa, ante la impotencia.

Veamos un ejemplo:

Cuando la policia viene, no mad que se oye a al
guien que grita: Agua! Agua! y enseguida que empe
zamos a recogé y a guarda; es una forma de aviséa;
y decimos agua porgue cuando empieza a llové tam
bién tenemos que recogé y también poreso del Agua
cate (por el uniforme verde del policia.

De soborno y engafio '"Con nosotros se rebuzcan ellos, cuan
do estadn limpios, para que nos dejen vender, les ofrecemos
dinero o mercancia, es deci, que se llevan la ganancia del

dia',

Relaciones vendedor-mayorista o prestamista. Son mé&s que
todo de dependencia y dominacién de los segundos sobre los
primeros: pues en el caso del mayorista proporciona al ven
dedor él articulo, en el caso del prestamista proporciona

el dinero para comprarlo. A ellos deben rendir cuantas al
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final de la jornada y estag cuentas sélo se limitan a de
volver el valor de la mercancia facilitada o a devolver lo
prestado mas ‘los intereses acordados.‘Este £s quizas el as
pecto de su vida llevado con mas responsabilidad, llegan. a
sacrificar su ganancia "con tal de cumplirle al vale y re
firiéndose a ellos dicen: "Siempre han existido los caci
ques que ahora son los maydristas o los que prestan y los
esclavos que ahora somos nosotros, y ellos que no trabajan

son los que gozan'. ‘

La 0ltima parte se refiere a que la actividad del mayoris
ta s6lo se limita a distribuir el articulo en horas muy

temprana de la mafiana y recoger el dinero en las horas de
la tarde. La actividad del prestamista de facilitar el di
nero muy temprano y.recogerlo en las horas de la tarde du

plicado.
4.3.1.2 Lenguaje laboral

4.3.1.2.1 Pregones y expresiones. Al no poseer el vende

dor ambulante del barrio San José chaza, carroé rodantes,
etc. viéndose obligados a utilizar cajas, cartones, pape

lesvo simplemente sus manos para expender sus productos,

las leyendas, dibmjos y nombres son muy poco utilizados;:

suplen esto haCiendo-uso de algo gue no dehanda gastos:

La Voz, llegando a desarrollar un abundante repertorio con
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un alto contenide sexual, burlén, irdnico, agresivo, reli
A .
gioso o conformista. A continuacién se expondréan algunos

ejemplos para- ilustrar lo dicho:
Sexual:

Un alto contenido sexual tiene para ellos el pregbn muy
generalizado entre vendedores de pléatano: '"cbmprenmenlo
que lo tengo grande!" y ante las miradas maliciosas de los
transefintes exclamén "el platano'", a pesar de su frecuente
uso no deja de causar hilaridad entre el grupo. En térmi
nos generales el interés que despierta el aspecto sexual
en la poblacibén que este vendedor atiende, es utilizado vy
explotado sabiamente; es el caso de un vendedor de prensa
que dice: "Cuando la Chicholina salia desnuda yo gritaba

y gritaba: E1 Universal con la Chicholina‘que estid en bo
la! ese dia vendia todo y rapido, sbélo por ver a esa seifio

ra"
Religioso:
Una expresién muy comiin entre estos vendedores es: ''quien

me hace el nombre de Dios?'". El nomhre de Dios quiere de

cir la primera venta.
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Agresivos:

"Y es qué no van a comprar?" '"Si no van a comprar para qué

preguntan?"” o el tan generalizado '"jHabla!'".

Irdnicos:

"Boillitos....{mAs suave)..... chiguiticos!'.
G

“"Yuquita..... (m&s suave).....ruchital!",

"Se metidoooooooooo.......Jugo puro, pura sangre, de pati

l1la" le gritan sus compafieros: "jPura agual!".

""El guarapazo....par el espinazo, con limbébn para el cora

z6n, con buena panela por si le duele la muelal’.
Emotivos:

"iLleven sus rosquitas, saladitas, tostaditas y fresquitas,

a s6lo 10 pesitos, acuérdense y hagan feliz a sus hijitos!"

Conformista:

"1S1i.n¢ me guieren comprar que nNo me compren, pPor €50 YO

no me voy a poner allorar!'.



109
4.3.1.2.2 Estrategias de wentas. A continuacidén se expon
dran una serie de situaciones comentadas por el vendedor

ambulante de San José& a través de las cuales dan a conocer

sus estrategias de venta méAs utilizadas.

Vendedor de Periddico: Escoge siempre algo pintoresco, €n
el cual se encuentre inmiscuido un personaje popular e i

dea su pregdn: ''Vea al Happy Lora con la Chicholina qué es
td en bola'". En otras ocasiones hace un recuento de la no

ticia que c¢rea pueda despertar intereses, casi siempre se

refiere a tragedias: "El cufiado fue que la matbd, le metid
tres tiros y no se levanté!'™. '"De que estalld la bomba, es
tallo".

Vendedor de Loteria: Sabe manejar la concepcibén ingenua de

su clientela para asegurar su subsistencia

Entro al mercado, casi siempre escojo a una se
fiora, le ofrezco los billetes me dice que no, si
g0, perc a propdsito dejo caer una tira dentro de
su bolsa, la sefiora me llama y vo emocionado le di
go: fijese que la suerte la esté buscando y empie
zo0 a trabajarla, casi siempre me compra, aungue

a veces me toca dejar caer el billete de loteria
varias veces.

Vendedor de ocasidn: Es aquel vendedor que no se especiali

3l

za en expender .un determinado articulo sino que varia segan
la cosecha, celebraciones o acontecimientos, etc. Constante

mente deberd cambiar sus estrategias de venta. Veamos dos
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ejemplos:

Para principio de afio me consegui unos calendarios
en forma de billete, me montaba en los buses y le
iba repartiendo a cada pasajero su calendario mien
tras decia y decia: Todo ciudadano y ciudadana te
ne derecho a su calendario; la gente pensaba que
era un obsequio y se lo guardaban, después decia:
Son sblo diez pesitos para pagar el papel; a la
mayoria de la gente le daba pena devolverlo y me
pagaban. _

Para el dia de las velitas (dia de la Virgen de
la concepcidn) arreglo mis velas en un sitio bien
lleno de gente, de prohto doy un gran salto y
grito seflalando las velas: Vela Ve, Vela Ve! la
Vela, y asi hago que vean y compren las velas.

Manoteador: Es el primer estadio del vendedor, se especia

liza en tentar la vanidad del cliente sobre todo si es mu

jar, halaga al cliente para que le compre, puede llegar al

contacto fisico, ocasionando la mayeor de las veces furia y

enojo por parte del comprador. "A las pelaitas le gustan
que las enamore, por eso las convencemos diciéndoles piro
pos, mi amor, mamacita, gordi si es flaca y flaqui si es

gorda''.

Como se ha podido obéervar, los pregones y estrategias de
venta de este grupo, lleva implicito un amplio conocimien
to y manejo de la poblacidn demandante, tanto gque es asi

que‘algunas de estas formas son utilizadas por administra

dores de almacenes, que operan formalmente, para atraer

clientes, toman las instalaciones externas del local y las
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atestan de mercancia vy exigen a uno de sus empleados que
promocione, queé grite; pero sin embargo no llega a igualar
el calor y el sabor del vendedor callejero que lucha para
sobrevivir, ya gue su constante actuacién no es ensayada ni
preparada, encuentra la rima sin darse cuenta, brindando al
go mas de su cultura marginada, pues a través de sus expre
siones, pregones y estrategias dicen lo que sienten y lo
que piensan.

4.3.1.3 Jornada de trabajo. El horario cumplido, las horas
diarias trabajadas y los dias escogidos por el vendedor am
bulante del barrio San José no ha sido previamente estable
c¢ido, '"todo depende de como estén las ventas', cuaﬁdo el
dia es productivo y le permite la subsistencia por dos dias
o mas ''mo hay que matarse', estas y otras expresiones como
"a mi nadie me manda", 'abro y cierro mi negocio cuando quie
ro" inicialmente han podido ser formas de evadir responsabi
lidades, pero en estos momentos se puede dec{r se han cons
tituido en patrones de vida. lLa irresponsabilidad presenta
da durante todo el proceso educativo impartido, destacando
se mas la impuntualidad, fue un reflejo del modo como ope
ran en su vida laboral: 'no vine porque llovié', 'cuando
llueve no aﬁro”,”maﬁana ne vengo porque se me muridé un pa
riente', diganle a las muchachas @re NO me esSperen porgue
Celia estd pariendo'". De ahi que los acontecimientos coﬁo

nacimiento de un nifio, accidente, rifias, festejos, 1llégada
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de personas extrafias a la ;COmuntdad—se ierten en hechos

decisivos que influyen en la suspensién de su actividad la

“boral o de cualquier actividad que se esté realizando en la

comunidad como en el caso del laboratorio experimental. So
lo en la cena ofrecida durante el acto de clausura se dibd
muestras de organizacibén, demostrando con esto estar mas
acostumbrado a este tipo de celebraciones, que no implica
mas esfuerzo que cocinar, servir, comer, departir informal
mente y no aquellqs que demanden esfuerzos de tipo intelec
tual o fisico qﬁe los que pueda llevar a acciones méas racio
nales, que le permita salir de esa conciencia ingenua que

los caracteriza a una conciencia organizativa.

4.%.1.4 Antiguedad en la actividad. "Siempre hemos estado
en las ventas', esta expresidén ha indicado que la situaciébn
del vendedor ambulante de San José ha operado durante lds
doce afios de existencia del barrio, niega haber tenido al
gin otro tipo de experiencia laboral, excepto algunas pféc

ticas de albafileria.

4.3.1.5 Organizaciones existentes. El vendedor ambulante
del barrio San José ha operado independientemente, sin vin

culo a organizacibn alguna.

4.3.1.6 Aspiraciones. No van méas allad de mantenerse en
las ventas, expresando no ser capaces ya de 'dejarse mandar

por alguien, de cumplir con un horario, de rendir cuentas a
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un patrdn, de ir temprano.a trabajar en un lunes  de guayabo',

hasta piensanhaber nacido para estar en las ventas', "todo
ju}

el mundo no es el que sirve para esto, lo llevamos en la san

gre”: esta es quizis la explicacidn que ellos dan al fendme
no cultural que se estd gestando, gque partiendo del plano
meramente econbdémico ha trascendido al plano de 1la coﬁcien
cia, trayendo consigo peligroéas implicaciones pués se esté
configurando un grupo reacic a la organizacibn, a la agre
miacibén, con unos quuemas'mentales muy caracteristicos en
donde prima la individualidad y con los cuales es muy diff

cil trabajar.

4.3.1.7 Significado del trabajo. Ademés de ser un medio Ra
ra subsistir es una forma de divertirse por eso "El trabajo
de fabrica, en almacen ez muy aburrido'", al igual gue otros
que demanden esfuerzos fisicos '"dejé la albafiileria porque
es muy dura'. Cualquier tipo de trabajo gue no reGna los in
gredientes: broma, chanza, juego, lo que ellos llaman "mama
dera de galloV es un castigo. Para ilustrar se vera lo que
acontecibé durante una jornada de aseo que llevdé a cabo el
grupo de vendedores que se conformd en el barrio: a pesar
de Ia motivacidbn .y promocidn de la actividad no se consiguib
la participacién de la comunidad, se observaron grupos de
hombres apostados en—-das esquinas '"viendo trabajar' y ante
las palabras de invitacién a participar respondian ”quieﬁ

los manda?" "limpien su frente y dejen el mie asi”, “lim
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piarle el frente a uno més.negro que yo?"; no faltaron ade

mas expresiones de burlas que encerraron toda la concepcién

del trabajo antes enunciada ''trabaja negro, trabaja", ''cuén
to les estén pagando', '‘que quede bien limpio mi frente”,
"miralos parecen corderitos'. Algunos miembros-del grupo

muy suavemente comentaban "si vieran la botellita, esto ya

estaria lleno', "esos estén esperando que les huela a ron'.

4.3.2 Aspecto familiar. Relaciones familiares: En general
las relaciones entfe parejas son muy inestables, las unio
nes se producen obedeciendo mas que todo al deseo y al pla
cer: "me saqué la hembra porque estaba buena'. '"Cuando yo
me saqué a socorro estaba borracho, al dia siguienﬁe todb
el mundo lo sabia y yo no", "Petrona me di6 la prueba, pe
ro se gquedd en su casa y un'dia, estaba en un baile y me
dicen unos amigos en tu casa tienes un encargo, yb corrien
do llegué y ahi estaba la presa, ahi estaba la gallina, no
tuve més remedio que déjarla, es Petrona, mi muje!. Princi
palmente para el varbdn no existe atadura en su vida fami
liar, asi como no la existe en su vida laboral, sin jefes,
horarios, si£io determinado, etc. En su hogar de turno es
considerado el rey, le corresponden pués los mejores ali
mentos, las mejores atenciones; no ha llegado a desarrollar
una verdadera responsabilidad 'puedo enamorar, tener novia,_

yo soy el macho", la mujer s la "hembra".

La mujer desde el inicio del barric demostrd entereza,
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"Cuando esto empezd se llamaba machuchal, porque un grupo
de mujeres fueron las que empezaron a rellenar, a invadir,
Ma que viene de macho y chuchal del érgano de ellas, usté
sabe que esas son labores del hombre y no de la mujé',

hlas mujeres de agui son guapas, el dia que nos iban a de
salojar_ muchos de los machos no querian prdblemas y empe
zaron a recogé y.llas esta vez se plantaron y nos dijeron:
no sean tan maricones'. Pero a pesar de estos reconocimien
tos verbales, la mujer sufre un trato infrahumano , pues
muy a menudo es salvaj;%ente golpeada por el varén.y en el
mayor de -los casos es abandonada con dos o méas hijos, fomen
tandose el madresolterismo o las uniones en donde ellaé po
seen hijos de maridos anteriores, iniciédndose en esta forma
familias matrifocales: las hijas abandonadas recurren a sus
madres llevando consigo el fruto de sus uniones. Correspon
de en el mayor de los casos la crianza y alimentacidén de
los nifios a la mujer, hasta el momento en que se& encuentren
aptos para desempefiarse en el oficio. "Los nifios del barrio
crecen solos', y hasta cierto punto es asi, van haciendo su
yo lenguaje, héabitos, costumbres'ae los mayores: la orienta
cién intencionada del adulto s&lo se da en el momento de
ser vinculado a las ventas ambulantes, se estimulan verbal
mente sefialandoles la oportunidad que tienen de poseer su
propio dinere vy de poder ayudar en el hogar, llegan a de
sertar en el caso de estar recibiendo algin tipo de instruc

cidén, que en la mayoria de los casos se trata de los tres
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priﬁeros niveles de bésﬂca.primaria, constantemente se es
cuchan las expresiones "tienes que aprendé a ganarte'l§ vi
da'', "tienes que aprendé& a trabajar', etc. Los nifios son
conducidos en una primera instancia hasta "el puesto' del
padre o de la madre, se les proporciona en minima cantidad
algo del producto que expenden y los motivan a pregonar.

Asi empieza el manoteador1

que inicialmente no se aleja mu
cho de sus padres, mas adelante recorre todas las dependen
cias internas y externas d€l mercado, va haciendo suyo los
conocimientos, las estrategias y todo lo relacionado con
la actividad hasta llegar a adquirir habilidades y destre

zas en ella, mas adelante tiende a ubicarse;, a hacer un

tenderete2 ara colocar sus articulos.
P

Para estos nifios no son muy frecuentes las demostraciones
de carifio y afecto, se puede afirmar gque no llegan a vivir
esta linda etapa.de la vida. Es muy hotoria las actitudes,
las formas de juego, los grupos qQue integran que no van de
acuerdo con su edad., el hecho de '‘ganar plata' los torna
independientes, viviendo una adolescencia o adultez prema

tura. Sus juegos infantiles: el loco, las escondidas, la

1

Manoteador: primer estadio del vendedor ambulante, que con
siste en expender el producto en las manos, recorrien
do sea plaza de mercado, las calles, etc. ' -

2
Tenderete: es la forma mas rGstica de un pusto de venta.
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libe, etc. son rApidamente .reemplazados por ios quiebres3

o el voltiao4 . Su iniciacidn sexual es muy tempranal el
constante estimulo de una familia que vive en el hacinamien
to y la promiscuidad y de un medio laboral en donde todo lo
que se dice y se hace va impregnado de sexo lo propicia. Pa
ra ilustrar lo anterior veamos el caso de Luisa Cardona,

vendedora de frutas en las playas de Cartagena; "Estoy de

ja con mi marido, &1 me dejdé por otra con cuatro hijos, no

‘"me da nad y por eso me ha tolao duro'.

Esta sefiora asistid a todas las reuniones del laboratorio,
pero algo muy curioso acontecié con ella, pues, inmediata
mente ocupaba la silla quedaba produndamente dormida con
sus dos hijos menores en brazos y ante las chanzas y bur
las de sus compafieros respondia '"vo tengo los o0jos cerra
dos, pero toitico lo oigo'. Su lucha por la sobrevivencia
y 1a de sus hijos la demostrdé con su participacién en el
concurso ''Coja la manzana'", que consistidé en la suspensibn
de la fruta en una cuerda, la manzana debia ser mordida
sin utilizar las manos, tres miembros del sexo masculino
lo intentaron, pero por mucho que bregaron no lo consiguie

ron. S6lo Luisa & la primera arremetida logrd prenderla y

3

‘Quiebre: Peleas callejeras

4 A .

Voltiao: Juego que imita luchas utilizando palos, 1lapi
ces a la mano que remedan cuchillos o punzones.
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rapidamente la engulldé antge la presencia de sus hijos vy
compafieros, reafirmAndose una vez mas la incapacidad y au
sencia del habito de compartir. Los dos,hijos mayores de
esta mujer 12 y 14 afios dejaron sus estudios y se vincula
ron a las ventas; son jdovenes que por su estatura y peso
semejan nifios de 5 y 6 afos paro con rostro de adultos. En
estos nifios recarga Luisa todos los resentimientos hacia
su marido, pues son muy frecuentes los -castigos fisicos y
verbales hacia ellos, pero a pesar de esta situacidn sigue
pensando que su ohligacién es atender al marido si llega y

ser su mujer si se Jo pide. Ver Anexo 2.

El sexo para la mujer es obligacién, sumisibén y prohibi
cion. Para el vardn es superioridad, dominio, aun cuando
se presenta en é€1 una contradiccién al respecto: su érga

no sexual lo hace superior, ma$§ sin embargo lo menosprecia

*

expresiones como ''tu vales ... (palabra despectiva alusiva

al brgano sexual masculino), es una forma de decir que no
es nadie, que no vale anda. "Cdmase una ... {(la misma pala
bra alusiva al 6rgano sexual masculino) traduce una orden
a reélizar el acto sexual dentro de una concepcidédn de inmo
ralidad; en el vardn se debate el orgullo v el menosprecio
por su sexo, en la mujer la prohibicién y la obligacién.
En el barrio es muy comiin la expresibén "aqui ensel barrio

hay muchas viejas maiceras', refiriéndose a sefioras de a

vanzada edad que buscan marido, cosa que aunque aceptada
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es censurada, criticada y mal interpretada, la prolonga

cién de las relaciones sexuales son permitidas en el vardn
mas no en la mujer. Bsta situacidn se capté con varias de
las sefioras integrantes del grupo: una de ellas es de apro
ximadamente 48 afios de elad, separada, habitaba en una de
las mas humildes casas de San José, con hijos ya mayores,
pero muy'a menudo era visitada por un sefior, cuando esto
acontecia, la sefiora no asistia a las actividades programa
das, sus compafieros criticaban esta situacibn, no le perdo
naban que a su edad anduviera en esas, “cuando él llega
tiene que pasé toda la noche viéndole la cara, é1 no la de
ja veni', "tanto trabaja pa que las mejores presas sean pa
&1, "es una vieja maicera, no puede vivi sin marib”. Igua
les expresiones lanzaban de una compafiera un poco mas joven
separada, con hijos ya mayores y que solia-mantener relacio

nes con algunos jovenes del barrio.

Las relaciones con otros familaires como primos, sobrinos,
etc., son muy importantes, expresiones como ''mi primo™,

""mi sobrino" son muy escuchadas y tratan detesaltar el sen
tido de posesibtn o de pertenencia:; en sus viviendas por

muy estrechas que sean siempre hay un lugar para alguno de
elloca al igual que la plaza de mercado. Similar importancia
tienen las relacicnes de compadrazgo; durante el desarrollo
del curso era ﬁuy usual ia expreéién "qué opina mi cbmpd

dre?"”, "mi comadre yudy qué dice?"; con esto demuestran que
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esta relacidén sale a relucir en cualquier circuqstancia de
la vida e inspira en ellos respeto, amistad; en los hombres
el encuentro con elicompadre justifica unos tragos, un rato
de juego y diversidén "vine tarde a la reunidn porque me en

contré con mi compadre y me invitd".

En cuanto a las relaciones de vecinos entre mujeres es con
flictiva, son muy frecuentes las rifias callejeras por los
maridos, por los hijos o poTr cualquier otro motivo y al
igual que en la plaza de mercado se convierten en todo un
acontecimiento, que obtiene el apoyo y estimulo de la ve
cindad, ''dale", ''pégale mas duro" son expresiones escucha
das cuando estas rifias, que son muy frecuentes, acbntecen.
Las relaciones éntrg hombres entre si, son diferentes y son
muy semejantes a las presentadas en su desempefio laboral, la
broma, la chanza, las bombass, nunca faltan, al igual que
"te cojo la nalga', 'quien se deje puyd la nalga estéa fre
gao', con eso se quiere deci que es un marica'. Sus expresio
nes para saludar casi siempre son "aja vale", Aja compa!",
"Aja mariguanero!', "Qué dices rate;o?”}”Aja cubetdn!'", Las
noches en el barrio transcurren para la mujer, mirando la
telévisién o dialogando con la vecina; para el varbdn, senta

do alrededor de una mesa jugando dominé en la mayoria de
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los casos acompafiados del ®licor y la misica. El.vardn que
salga de este esquema es criticado, atacado y burlado, co
mo acontecid durante el curso de organizacidn gremial, las
presiones externas que tuvo que soportar el grupo de hom
bres vinculados al proceso fueron implacables y ya en el
curso de alfabetizacién gue se programé fue una de_las cau
sas de la alta desercidn prevista de antemano por 10s or

ganizadores y orientadores de estas actividades. Algunas

expresiones lanzadas eran: ''ya tu mamé& te empolvd y te did

la cosita', "loro viejo no da la pata',"ahl van, mansos co
mo unos corderitos', '“que, les van a presté& plata?", "ahi
van los aleluvyas', "lo que gquieren es voto'', ''que los van

a convencé pa que vendan a Edurbe'" y muchas otras méas.

En el anterior marco descrito se desarrolla la nifiez, en
sus inicios fue producto de la carencia total de recursos,
hoy en dia es natural que se piense y se actile asi, guien
se sélga de este esquema, falla, anda mal. La necesidad de
vivienda los condujo a tomarse estos terrenos, pPeroc no e
xiste una necesidad que los obligue a4 recrearse en las
aguas negras. laperpetuacibdbn vy prolbngacién de estas pre
carias condiciones de vida aprece haber disminuido la ca
pacidad de discernimiento entre lo que es nocivo o conve

niente.' R

B 3‘@!’3‘8
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4.3.3 Aspecto Comunitario.

4,3.3.1 TFormacidén de grupo., La formacién del barrio no se
dié en términces de un movimiento grupal, respondid a las
gestiones adelantadas en forma individual "una vecina me
‘cont6é que en Canapote habia un inspector que uno lo cuadra
ba con 100, 200 y 300 y nos daba un terrenito’, '"me avisa
ron que estaban invadiendo y aproveché ...". El primer in
tento de formacibén de grupo’'se presenté en las mujeres, re
cordemos ''nos reuniamos las mujeres, traiamos tierra y re
llenaAbamos'. Después de conformade el barrio, sus habitan
tes, viviendo en las maAs infimas condiciones de vida, mos
traron una aceptacidén, una resignacibn, una adaptaéién a
estas condiciones de existencia y ningin intento de cambico,
de superacidn a través de la organizaciédn de grupo, siendo
presa fAcil para el politicoe de turno. S&6lo cuandeo se in
tentd usurpar el considerado territorio reaccionaron, al
igual que reaccionan en su vida laboral cuando osadamente
se apropian de sus terrenos;''Hace cinco afios (IQBIj me man
daron una carta de la alcaldia... después de esto nos orga
nizamos". Organizacién que funciondé por la intervencidn de

un agente externo el desaparecido César Florez.

El temor de perder el territorio, los llevbé a la eleccibn
de los miembros de la Junta de Accidén Comunal, primer gru

po que se conformbé desplies de casi diez afios de existencia;
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ante la continua amenaza de la alcaldia se organizé una ci
vica para que vigilara por 1las noches. Nuevamernte se ve <o
mo la necesidad inmediata lleva a la conformacién del segun
do grupo. Al no hacerse efectiva la amenaza de erradicacioOn

vuelve el Jetargo, que fue nuevamente interrumpido ante el

mismo peligro y la constante motivacién del agente externo

"César Florez nos llevd a hacer manifestaciones y a protes
tar, sl no existe gente que haga esto a uno se le cae el &
nimo"”. "Aumerle Char reemplézé a César Florez y por &1 se
consigui6é la personeria juridica y que los acuerdos 19 y
30 se aprobaran',”... .después que nos‘tomamos a la fuerza
los terrenos de San Fernando, que nos desalojaron y encar.

celaron todo se quedbd quieto hasta ahora (1986) que se ha

vuelto a mover'.

Todos estos testimonios confirman lo dicho, dos elementos
son esenciales para que la.comunidad se organice: una nece
sidad inmediata y el impulso del agente externo. Es asi co
mo la Junta de Accién Comunal después de su formacién ha
perdurado, pero en ella‘siempre se han movido agentes -exter
nos que dirigen, que impulsan y que organizan, soOn personas
ubicédas_en un determinado grupo de izquierda y que han e

jercido presién sobre la clase dirigente movilizando una co

munidad que saben ellos sumergida no sélo en la pobreza ex

terna, sino también en la pobreza interna, la pobreza del

pensamiento, de la conciencia. Esta junta al igual que otros
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grupos conformados, no ha 4ogrado una aceptacidn total, pe
ro la comunidad los sigue cuando de defender su territorio
se trata, Existe también en el barriciungrupo de danza fol
clorica dirigido por la sefiora Yudy Marimdén ''mosotros no
ensayamos, nos reunimos, a veces pasa tiempo sin yo ver a
los muchachos pero eso si, cuando les digo que tal dia va
mos a presentarnos aqui los tengo a todos': este grupo al
igual que los demés responde a una necesidad del momento,

al ahora, para ellos no hay mafiana, no hay futuro.

A continuacién se verd lo que acontecid con el grupo que

se logrd involucrar en el proceso educativo impartido por
las autoras del presente estudic. E1 nimero de par%icipan
tes fue muy pobre (19}, pero de esperarse, dadas las carac
teristicas del gremio, es méas, reforzd las consideraciones

hechas respecto a la forma como su vida laboral repercute
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en todos los aspectos de su vida, como el proceso individual

que sigue su actividad econbmica se observa en su actividad
familiar y comunitaria, como prima lo individual ante lo co
lectivo, como sb6lo se logran agrupar si se tiene un objeti
vo inmediato. Las razones gue motivaron a estos 19 vendedo
res ambulantes' del barrio San José a agruparse fueron: el
sentido de verguenza para con las organizadoras del evento
"cogiamos verguenza con las muchachas y asistimos”, "Yas

muchachas siempre detrds de nosotros, hasta que cogimos ver

guenza', "le cogimos pena a las muchachas y nos acercamos.
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"Ellas estaban como desesperadas por la poca asistencia a

las reuniones, habia gque venir'.

En general la asistencia a las reuniones fue muy inestable,
como se puede observar en la tabla y los rasgos que mas pre

dominaron en su comportamiento, la anomia.
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Reuniones  Nimero de Rasgos de Comportamiento
Asistentes
Informa :
cién 25 Impuntualidad. Anomia parcial
1 18 Impuntualidad/Anomia Total
2 12 Impuntualidad. Ancmia Total
3 8 Impuntualidad. Anomia Total
4 .7 Impuntualidad. Anomia Parcial
5 10 Impuntualidad. Anomia Parcial
6 5 Impuntualidad/Sunicién ante llamado de aten
cibn.
7 9 Impuntualidad. Anomia Parcial
8 7 Impuntualidad. Anomia ante amenaza de 1luvia
9 13 Impuntualidad/Incipientes deseos de organiza
cibn
10 16 Impuntualidad. Algo de concentracién e inte
Tés,
11 16 Impuntualidad. Intento de organizacidn
1
12 3 Impuntualidad. Incumplimiento
13 15 Puntualidad. Actitud de emmienda. Verguenza
14 15 Impuntualidad. Algo de Interés
Evalua :
cién 19 Puntualidad, orden. Disciplina.
Clausura 19 mas mu
. chas otras
personas Actitudes autocraticas. Engafio. Qrganizacién

de la comu
nidad
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La anomia se daba en términros de: hablar al tiempo, murmu
lios, diéalogos, cambio de lugar constantemente, el sitio

de 1a reunién no estaba dispuesto para tal fin, carecia de
silfas, tahlero,borrador, tiza, etc. Alun cuando la conferen
cia habia empezado seguian llegando miembros; somnolencia,

Tasgos agresivos.
En términos generales las situaciones, actitudes, comporta
mientos observados en el grupo fueron las mismas observadas

en el éesempeﬁo de su actividad laboral.(Ver Tabla)

PARALELO DE LOS RASGOS DE COMPORTAMIENTO

En su Grupo Laboral En su Grupo Comunitariof
No regirse por horarios, normas No regirse por las reglas del
pre-establecidas, jefes juego enunciadas: asistir dos

horas diarias durante dos se
manas. Escuchar una charla

de una hora, realizar un tra
bajo grupal, elaborar las me
morias del proceso y la estruc
tura orgéanica y los estatutos
de le organizacién. Asistir

puntualmente a las siete en

punto.
Actitud Apatica en sus puestos Actitud pasiva en sus sillas,
d'e venta : l1legando en muchos caso a la
somnolencia.




En su Grupo Laboral
Bullicio al promocionar sus pro
ductos

Actitudes agresivas entre vende
dores

Deambular con sus articulos

Obtencién del articulo necesa
rio. para un dia,

Individualismo en la forma de

obtencidén y venta del articulo.

Solidaridad y cooperacidn sblo
€n momentos en que se ven amena
zados sus intereses mas immedia
tos: desalojo por parte de las
autoridades, usurpacién de su
territorio.

Actitudes de sumisi6én ante mayoris

tas o prestamistas.
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En su Grupo Comunitario

Hablar al tiempo, murmurar,
dialogar, gritar, etc.

Actitudes agresivas entre si
durante las actividades, es
pecialmente durante las diné
micas de grupo. Actitudes au
tocraticas que ocasionaron
conflicto,

Cambio constante de puesto
dentro del sitio de reunién.

Obtencién del material utili
zado (tiza, borrador, sillas)
al momento de ser necesitado
y en la cantidad suficiente
para esa reunibn.

Incapacidad, dificultades en
la realizacidédn de actividades

grupales en pro del barrio.

Solidaridad, cooperacidn y
formacidén de grupos solo en
momentos de peligrar sus in
tereses mas imnmediatos: Ame
naza de erradicacién.

Actitud de sumisif6n ante agen
tes externos: peliticos de tur

no, activistas de tendencias
de izquierda y otros.

438
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L.as impresiones del instructor del SENA responsable del pro
ceso José Torres Berdugo fueron: "BEn mis afos de experien
cia con laboratorio, no hnabia visto un periodo de ancmia
asi y tan prolongado'. A pesar de esto el grupo de orienta
dores especialmente los dos intructores que intervinieron
no-se dejaron influenciar por la situacidn, sabian que se
trataban de vendedores ambulantes, con rasgos de comporta
miento artesanal por el hecho de que su actividad laboral
se desempefia en forma unipersonal, determinando la visién

individualista que los caracteriza: rayando en la catego

0 ,
ria de Lumpe , por no estar metido en los procesos produc

"tivos, de trabajar cuando quiere y como quiere.

4.3.3.2 Elementos de espresibén. Al recibir el barrio San
José la influencia de elementos de izquierda. es muy natu
ral el uso de elementos de expresidn muy propios de estos
grupos: motivacidédn e informacidén a través de magafono reco

rriendo las calles (lo que ellos denominan perifonear); el

uso de carteleras sobre paredes, muros, etc., utilizacién
de consignas plasmadas también sobre paredes; fuera de es
ta influencia se pudo observar que dejandolos actuar por

si solos, sus boletines, informes y cartas conservan el ai

6 -
Lumpe: En alemé&n mariposa, se asemeja porque esta busca vi

vir en donde existe humedad o alimentos sin hacer esfuer
z0 para producirlo.
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re folclériko que los caracteriza y a pesar de tratarse de

aspectos muy serios, en ellos va mezclada la jocosidad per
manente del vendedor. Para ilustrar se escribiré el texto
de la carta enviada a los instructores del SENA con motivo

del acto de clausura del Laboratorio Experimental:
Cartagena, Junio 6 de 1986

Sefior

Anatolio Rhenals
Supervisor del PPPU
E.S.D. '

Respetado sefior, la presente es para invitarlo al acto de
clausura del curso de organizacién gremial, brindaremos un
suculento sancocho de mondongo.

Atentamente

Unién de Trabajadores Independientes de San Joseé.

La utilizacidén de las paredes para plasmar sus mensajes es

algo muy usual, estos encierran tres tipos de connotaciones:

Religiosas: "Dios tarda pero no olvida".

Agresiva: "Yo vivo mi vida y otro qué&?".

-
Sexual-agresiva: 'Las amargadas de esta calle para gue su

140




131

fran ... (alusidén a realizar el acto sexual).
Se observa nuevamente como se utiliza el sexo para ofender,

menospreciar y agredir verbalmente.

Existen en el barrio elementos talentosos, que ven sus aspi
raciones frustradas al no poder desarroliar el arte que los
atrae; es el caso del jéven Erasmo Acevedo, hijo de Manuela
Cardona, vendedora de pescado frito en la puerta de su vi
vienda (Ver Anexo 2), con aptitudes para el dibujo y la pin
tura y sin la mas minima esperanza de ingresar a una acade
mia o de poder desempefiars. en alguna actividad relacionada
con dibujo o pintura ''porque no tengo palanca, porque 50V
pobre, porque no se na", Fue &1 guien elabord las cartele
ras de promocidn al curso (Ver Anexo 2). En sus trabajos ha
ce uso de los colores fuertes manifestando la alegria, el
bullicio gue los caracteriza, expresa sentirse mas inspira

do para las celebraciones navidefias.

Igual suerte corren muchos de los integrantes del grupo de
danza folclérica, con muchas facultades y talento para el
baiie, pero sin haber podido salir del estrecho marco comu

nitario. (Ver Anexo 2).

En términos generales en cuanto a misica y baile, se refle

ja la influencia de los medios masivos de comunicacién como
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son la radio y la televisign, su gusto se dirige hacia la
combinacibén afrocaribeﬁo, 'es un tipo de misica de mucho mo
vimiento, de mucho calor. Invierten dinero en costosos apa
ratos de sonido y televisibn, olvidéndose incluso de la co
mida, demostrando que para ellos el baile y el ron en la es
cala de sus necesidades son quizas las mAs importantes. En
estos aspectos se observa la solidaridad y la formacidén de
grupo para organizar fiestas y compartir ratos de esparci
miento y diversién. Entre los jévenes son muy frecuentes
los "piques" que son competencias entre grupos de bailes
considerados modernos en estos ''piques’ resulta ganador
quien demuestre los pasos mas originales, entre esos sones
afrocaribefio tenemos el denominado "champetuo' vy ei nuevo
estilo llamado "terapia’, otros con influencia gringa gap
tados y asimilados a través de la televisidédn fueron '"baile
disco'" y el "cibernético', estos grupos toman sus nombres
y cada integrante se autoapoda, con estos nombres llenan

las tapias, paredes’, etc.

En cuanto a la literatura, va de acuerdo a su nivel econéd
mico y cultural. La poblacidn letrada, muy escasa, satisfa
ce la necesidad inmediata de recrearse a través‘de la lec
tura, consumiendo textos de historietas, novelas rosa o
pornograficas y chistes expendidas. por ellos mismos. Se di
ce que satisface la necesidad inmediata poruge obtiene el

fasciculo por un momento, e&s muy frecuente en los puestos

A2
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de expendio un letrero que.reza: "Se alquilan revistas,
cuentos, pariddicos, novelas por rato'; no coleccionan ni
reiinen estas historietas. Esta lectura cumple una sola fun
cion: distraer, que es el diario vivir del vendedor ambu
lante, su pobre contenido no proporciona aportes para ele
var su nivel de instruccibén, por el contrarioc lo mantiene

sumido cada vez mas en la ignorancia y la fantasia.
4.3.3.3 Préacticas religiosas.
Qué es la vida para el grupo?

"Es un don hermoso que nos dié Dios, donde sentimos, reimos
y lloramos'". En esta definicibén se resalta la connotacidn
religiosa y conformista propia de la conciencia ingenua que

los caracteriza.

"LLa vida es un hoyo, por un hoyo nacimos y a un hoyo vamos
a parar', definiciédn con connotacién sexual combinada con

el sarcasmo fatalista que han desarrollado.

"La vida es hacer" refiriéndose quizés al trascurrir de sus
dias, en donde no existe el maifiana, sd6lo el ahora.

"La vida es gozar, es tranquildiad, es bonita', es la defi

niciétn que ma$ identifica al vendedor ambulante del sexo

NS
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masculino, que hace de su.lugar laboral, familiar y comuni

tario lugares de esparcimiento.

"La vida es trabajosa' fue la definicidén que més aceptacién
tuvo entre el sexo femenino, pues hace alusidn a las viscici

tudes en que transcurre su existencia.

En términos generales la vida es el presente, es lo que in

teresa; cobmo se vive 7. No importatl

En cuant¢ a creencias, ritos, etc. la comunidad se ha ido
despojando de las mpchas que trajeron del campo, el miedo
por la muerte, el temor hacia lo desconocido ha ﬁermado no
tablemente; el espiritu individualista desarrollado lo ha
tornddo indiferente ante calamidades ajenas, de las cuales
hacen todo un acontecimiento, su presencia en los lugares
de los hechos responde a una curiosidad malsana y no a uhn
sentido de solidaridad. Esto se palpd durante el proceso
educativo llevade a cabo. Uno de los hijos del sefior Jacin
to Cervantes, miembro del grupo, fue he?ido duyante una ri
fia callejera, en forma aislada e independiente todos los
intégrantes del grupo se trasladaron al lugar de residencia
del accidentado, cualquiera podia pormenorizar el estado fi
sico del enfermo;—=los méviles de la rifia, perc un movimien
to de colaboracidn, nadie iniciaba; les correspondié a ios

orientadores motivarlos, apra que de verdad se solidariza
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ran, expresiones com¢o: '""Quese las compongan como puedan'',
"Quien 1lo ménda a buscar problemas?" fueron las respuestas
iniciales al llamado: fue necesaria la constante insisten

cia, para que el grupo respondiera positivamente, haciendo

se presente todosy con cada integrante un presente para el

enfermo (algo del articulo que expenden).

En cuanto a mitos, fabulas y leyendas propias de la comuni
dad el problema de la tenencia de la tierra, la defensa de
sﬁ territorio y el papel de la mujer en la formacidn del
barric ha tomado este cariz,; pues han side transmitidas de
padres a hijos, de abuelos a nietos pero ya salpicadas de

fantasia y ficcidn (Ver Anexo 3).

Algo que se han conservado son los ritos funerarios: el no
venario, que para las mujeres consiste en el rezo durante
nueve noches y para el vardon el juego de domind, acompafia
do de chistes, licor y café. Todos estos ingredientés ha
cen que la concurrencia masculina a estos actos sea nurri
da y que cualquier otro evento por muy importante que sea
pierda interés ''no vine porque se me muridé un pariente™ ,

"no vino nadie porque hay un muerto en el barrio",

Por lo general lso ritos religiosos no hacen aprte de la

vida de la comunidad, los cuadros religiosos han sido reem

plazados por el empapelado de las paredes utilizando 1lama

A5
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tivos afiches o residuos de revistas (Ver Anexo 2). Pero a

pesar de este despego religioso la invocacién al Dios es
muy usual asi como el delegarle tesponsabilidades de hechos
acontecidos: '"Dios lo quizo asi', '""Dios manda', "Si Dios
quiere","esperemos en Dios','"Te lo juro por Dios' son expre

siones que muy facilmente se les escapa.

Lo que resultdé de la dinamica Recursos eés un reflejo de lo

que es la comunidad de San José. Veamos:

Primera parte: Se dispuso el grupo en circulo, se asigno
uno de los miembros de maé edad para que representara los
Recursos el cual deberia ubicarse en el centro dei circulos
el grupo bien asido debia impedir por todos los medios que
Recursos escapara, éste debia tratar de salir. La‘anciana
que representaba Recursos en sus primgros intentos logrd

escaparse muy facilmente.

Explicacién: El circulo representa la comunidad, gque no se
encontraba sélidamente formada, no trabajaba en grupo, no
se organizaba, por lo tanto dejaba escapar 1os Recursos,

considerados ellos mismos como el mas valioso.

Segunda parte: Se conforma nuevamente el circulo, se asigna
uno de los miembros méas jOvenes y robustos como Recurso. Es

ta vez los miembros aunando sus fuerzas impidieron que Re
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curso escapara. Al final resulté: los miembros del circulo

abrazados a recurso para impedir que escapara.

Explicacién: Es la comunidad que escapa de su letargo. de
su conformidad, de su apatia, de su individuvaliswmo (aspec
tos que se presentaron en la primera parte de la dinamica
y que representa las actuales condiciones de la comunidad),
se desarrolla y se organiza formando una unidad cuyo més
valioso recurso son sus integrantes. Con este elemento se

estara en capacidad de transformar.

El trabajo es en primer término, un proceso entre
la naturaleza y el hombre, proceso en gque éste, rea
liza, regula y controla mediante su propia accldn
su intercambio de materia con la naturaleza. En es
te proceso el hombre se enfrenta como un poder na
tural con la materia de la naturaleza. Pone en ac
cién las fuerzas naturales que forman su corporei
dad, los brazos, las piernas, la cabeza y la mano,
para de ese modo asimilarse, bajo una forma 0atil
para su propia vida, las materias que la naturale
za le brinda. Y a la par gue de ese modo actiia so
bre la naturaleza exterior a &1 y la transforma,
transforma su propia naturaleza desarrollando las
potencias que dormitan en &1 y sometiendo el jue
go de sus fuerzas a su propia disciplina.’

Pero este proceso, natural y esponté&neo que sigue el Traba
jo ha sido truncado, en todos aquellos paises objetos de
dominacién y apropiacién, tal es el caso de Latinoaméricas

que con la colonizaci6n se impididé por todos los medios el

7
MARX, €. El Capital C. Marx y F. Engels. obras: t 23. p.

188-189.
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nacimiento y desarrollo de wmanufactura, sob orjo para

ser simple me}cado y simple fuente de materia prima inicial
mente para Espafia, luego para Inglaterra, mas tarde para Es
tados Unidos. Esta deformacién en su estructura econdmica
se refleja en su actual situacidn: el poseer todas las ra
mas de la produccidn, a pesar de la ausencia casi total de
la produccién en estos paises de bienes de capital con tec
nologia propia, la cual es condicibn necesaria para su desa
rrollo equilibrado, al no crearse industrias propias, no
pueae haber absorcibén permanente de mano de obra, no se pue
de formar el denominadc Ejercito Industrial de Reserva gue
solo son empleados cesantes temporalmente, gozan del amparo
del gobierno v son utilizados al crearse nuevas indﬁstrias,
al producir sus repuestos, etc. son trabajadores en conti

nuo cambio de una industria a otra.

En el caso de Colombia, palis latinoamericano comc ya se ano
tH6 anteriormente en el marco conceptual, la modernizacion
tecnolbgica exige también la evolucidn y desarrollo de otros
sectores dinamicos, pero esta demanda se traduce no en el
incremento de la produccién interna sino en el incremento
de lés importaciones, por la ausencia total de tecnologia
propia. El empleo”de maquinarias cada vez mas sofisticadas
traida del extranjero ya desplazando cada vez mas mano de
obra que es expulsada radicalmente ‘del proceso productiva

generandose en primera instancia el fenbémeno del desempleo
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y al ubicarse necesariamente en cualquier actividad de sub
sistencia el fendérmeno igualmente grave del Empleo Pobre e
Improductivo. En el caso de Cartagena, ciudad colombiana,
en. la actual década el sector industrial sb6lo representa al
go menos del 20% del empleo total; ante esta clara deficien
cia del sector indﬁstrial, se han desarrolla&o alternativas
de empleo y fiel al papel que con la colonia se sefiald, el
sector lider de la economia es el Comercio: de articulos o
de servicios en la categorfa formal o inforﬁal; constituyen
do el 80% del empleo total en Cartagena. Dentro deilos para
metros de la formalidad, el empleo generado se ubica en la
condicién de Subempleo: por la baja remuneracidn, por la ca
rencia total o parcial de prestaciones sociales, por poder
ser desempefiadas utilizando sélo una minima parte de la ca
pacidaq productora de quien la desempefia, porque mientras
en el sector industrial se requiere una inversion de § 11.7
millones para generar un empleo, el sector comercio de arti
culo requiere una inversién casi cinco veces menor para el
mismo propdsito, pues genera un empleoc por cada § 2.45 mi
llones invertidos y el sector comercio de servicios genera
un empleo por cada § 2.92 millones invgrtjdos. El fenbmeno
del-subempleo informal claramente se observa en la existen
cia de maltiples establecimientos comerciales ubicados en
el cehtfo dé” la ciudad, sector turistico, avenidas, sector
Qe Bazurto 'y en general en barrios populares, urbanizacio

nes, etc.; alrededor de la gran mayoria de estos estableci

149




SEE DN B N BE W

150

141

mientos se ubican las denominadas Ventas Ambulantes, de cu
ya actividad derivan su sustento miles de cartageneros, per
sonas en plena edad y capacidad productiva y sin embargo

ven pasar sus dias desempefiando oficios como:

Demostrar cobmo por medio de esos aparaticos gque ellos ex

penden se pueden hacer burbujas.
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&

Sentado en una caja expendiendo peribtdicos.



152

143

Recorriendo las playas de la ciudad a la caza de un bafis

ta que quiera refrescarse para proporcionarle una cerveza.
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~reando una demanda in

baratijas,

e

Expendiendo toda clase d
necesaria de productos.



.

Lustrando zapatos en cualquier esquina o0 parque.
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Recorriendo las playas exhibiendo articulos para la recrea

ciébn en el mar.

En general 1la econbmia cartagenera gira alrededor del comer
Ccio en sus dos modalidadés, formal e informal, ambos con pe
ligrosas implicaciones, agudizidndose doblemente la situacion
en la categoria informal por no tener el apoyo gubernamental
siendo victimas de encarnizadas persecuciones, amparados los
dirigentes por el hecho de defender el aspecto estético de

la. ciudad.
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El aspecto estético de la ciudad ha sido la gran preocupa

cién, pero la trascendencia de la actividad en quien la de
sempefie, no ha sido nunca motivo de inquietud y alarma;: el
presente estudio confirmé que este tipo de actividad niega
al hombre la oportunidad de desarrollar su capacidad crea

dora: la cabeza, brazos, piernas y manos son utilizadas en
su forma mas sencilla y rudimentaria: extender una cerveza,

extender un peribddico o revistas, lustrar unos zapatos, etc.

‘empleando materiales de desechos en la construccién de las

instalaciones e instrumentos igualmente sencillos y rudimen

tarios: en caso de emplearlos en un momento en que la huma

158
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nidad atraviesa por un alto desarrollo tecnolbgico, produc
to del trabajo no del hombre sino de algunos hombres, por
que al latinoamericano se negd la oportunidad de evolucio

nar y desarrollarse a través del Trabajo.

159
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Se considera que toda actividad de subsistencia no puede es
timarse como trabajo, es mAs puede poner entredicho el ser
racional del hombre. El trabajar para alimentarse recuerda
el quehacer del animal: aferrar y engullir los objetos de
sus necesidades. Toda actividad -que sea guiada por el pro
posito de satisfacer la necesidad ﬁés primitiva: alimenta
cién, necesidad comiin tanto en el hombre como en los anima

les, es un descenso en la escala evolutiva del ser racional.

Ubicados en la comunidad San José, se puede afirmar gue su
conformacibén obedecid al impulsoc para satisfacer sus necesi

dades de subsistencia. Lanzados de sus veredas a la ciudad
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en busca de mejores condiciones de vida, ante la ineficien
cia del sistema productivo, se les presentd la actividad

de las ventas ambulantes como finica alternativa para sobre
vivir, desarrollando la cultura marginal que los caracteri
za, conformando toda una estructura que se autoabastece y
retroalimenta. Para resolver su necesidad laboral se vieron
pPrecisados a invadir méas .que todo las afueras de las insta
laciones del mercado de Bazurto, tomando instalaciones ¥y Tre
des de energia eléctrica, comparando el agua que requieren,

en el desempefio de su quehacer.

Inicio del proceso de invasibn en el mercado de Bazurto.




Toma de los cables de energia

mercado.
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Para resolver el problema de vivienda invadieron alrededo
res de otros barrios: San Francisco, Daniel Lemaitre; to
man de ellos las instalaciones eléctricas y compran el agua

necesaria para su CoOnsumo.
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R ey

Barrio San José .
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improvisando poste de donde ge desprenden cables qué les

proporcionarad la energia eléctrica.
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En pocas palabras han moldead® su propio mundo porque el
anhelado se les fue negado al déjar sus poblados. La nega
ci6bn de ubicarse dentro de una actividad productiva cuvyos
ingresos le permitiera una vida digna en todos los senti
dos: alimentacibén, vestido, vivienda, educacién y que den
tro de ese detefminado desempefio laboral se formasen: dis
ciplindndose, responsabilizdndose, pensando, juzgando, cri
ticando, organizando y transformando; buscando siempre una

mejor organizacidén social, que debe ser la meta del hombre.

La ngcesidad de subsistir les deteriora la capacidad de dis
cernimiento entre lo que le es perjudicial o benéfico; el
hecho de ubicarse en el cono de seguridad del aeropuerto Ra
fael Nufiez, no previniendo consecuencias posteriores: dete
rioro de sus viviendas, detericro fisico e inminente peli
gro de muerte; son una muestra de ello; el hecho de relle
nar con basuras y desechos nocivos para la salud, pasando
por alto normas, pautas o preceptos higiénicos, acostumbran
dose a vivir entre charcas y basuras tanto en su medio labo

ral como comunitario.
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Mercado Bazurto. Sector ''La Carbonera'.
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Otras de las implicaciones m&s trascendentales del desempe
fio de la actividad en el‘barrio San José es su intervencidn
en los mecanismos de aprendizaje gue trae consigo la perpe
tuacién y la prolongacién de la actividad a través de las
lineas familiares, la existencia de familias enteras dedi
cadas a las ventas ambulantes y la vinculacidén de numerosos
nifios al oficic, son indicadores de la trascendencia cultu
ral del fenbémeno:; la concepcidn arraigada de creer haber na

cido para el desempefio de ese oficio y de ser incapaz de ma

nejarse en algo diferente, corroboran lo anterior.

El trabajar cuando quiere, como quiere, sin patré6n, sin ho
rario, haciendo de su lugar de trabajo una prolongaciton de
su vida familiar y comunitaria en donde se duerme, se come,
se divierte, se rifie, son comportamientos artesanales y Lum
pescos gue desarrollan dada la forma de su desempefic labo
ral; el peligro que entrafia esto es el conformismo, el de
rrotismo en ello§ disfrazado mediante una ironia indolente;
en sintesis se ha conformado un grupo reacio a la organiza
cién tanto en su vida laboral como comunitarié, que ha de
sarrollado toda una concepcidn personalista que ya los ca
racteriza, concepcidn que gula todos los actos de su vida.
El hecho de trabajar independientemente no ha logrado desa
rrollar en ellos el.espififu grégario, no los lleva a la
conformacidén de séli@os grupos tanto familiares como comu

nitarios, estos solo se forman respondiendo a necesidades

170
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inmediatas, por tanto son transitorios, el sentido_futu

rista, previsor del hombre eh ellos se ha atrofiado consi
derablemente, pues viven el presente sin preccuparse mini
mamente por el mafiana haciendo de lavida una larga broma,
en donde prima la holganazeria, el ocio, el sexo en su méas

cruda concepcidmn.

s
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En donde no existe el erspeto sino la agresividad en todos

los sentidos...
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«e...€D don@e lo individual y lo personal prima anté todo

lo deméas.
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Todo esto amparado por una fe religiosa deformada, pues con
ella evaden responsabilidades, justifican su pasivo papel

ante su deprimente situaciohf.

174
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El barrio de San José& en sus 12 afios de existencia se ha
configurado en toda una estructura en donde no han interve
nido politicas sociales, planes de desarrollo ni nada pare
cido, solo el impulso que puede dar la necesidad de sobre
vivir. Se ha conformado una estructura gue se autosatisface,
ante un medio hostil que aparta, expulsa y margina éolo su
instinto de conservacibdn y perpetuacidén ha intervenido pa
ra que pof si solos conformaran su mundo, un mundo en donde
parece haberse detenidg el tiempo. Una modalidad de venta
de articulo-o de servicio ha desarrollado otras‘fprmas de

actividad, en los tres casos estudiados anteriormente se 'vid

175
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como una simple vendedora de.fruta generd oficio para el ven
dedor de frutas en las instalaciones externas del mercado,
para el .cargador, para el ayudante de carro, para el taxis
ta; ya en la playa simultaneamente pasaba de vendedora a com
pradora de:tinto, de cigarilllo, de comestible. La vendedora
de pescado generd oficio para el escamador, para el vendedor
de agua, para la venta de sal; el vendedor de platano necesti
t6 de los servicios del cargador a hombro, surtié al revende
dor, es un asiduo cliente del” joven que expende la prensa 1o
cal v asiduo consumidor de tinto, refresco, etc. Se reflexio
na sobre la posibilidad de lavendedora de fruta de transpor
tar su porcelana hasta el transporte, a caso no la carga la
mayor parte del dia recorriendo las plavyas de 1la ciudad?, se
reflexiona sobre la posibilidad de la vendedora de pescado
de preparar su articulo, a caso no es tan agil y diestra con
el cuchillo como el escamador? sin embargo originan y mantie
nen estos servicios:; se piensa gue en forma inconciente exis
te la responsabilidad de grupo a pesar del individualismo

gque desarrollan en el desempefio del oficio.

El desconocimiento, la indiferencia ante las implicaciones
de un mundo forjade a través de una cultura marginal, pro
ductn de una actividad de subsistencia es lo mas alarmante:
la necesidad obltigh a tomarse unos .terrenos para ubicar vi
vienda y desarrollar una actividad laboral, e extender redés

eléctricas de barrios -vecinos para aprovisionarse de luz, a

176
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comprar el agua necesaria, sdn te

cuenta 105 peligros
gue encierra el hecho de ubicar viviendas en zonas conside
radas de alto riesgo y en donde los aviones pasan a la altu .
ra de los maltrechos techos, los peligros que entrafa sobrg
todo para la poblaéién infantil el hecho de construir vivien
das en un basurero;los peligros que entrafa la marafia de ca
bles a muy baja altura atravesando las calles del barrio;

que un tubo de desague atraviese una de las calles no puede
significar nada, pero quelos ‘nifios hagan de eso todo un acon
tecimiento y se recreen en estas aguas ante la mirada indife
rente del adulto es para alarmar, al igual que las. condicio
nes insalubres que acompafia el aprovisionamiento de agua que

se consume en la comunidad.
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5. UN DIA DE TRABAJO EN LA VIDA DE UN VENDEDOR "(ILUSTRACION

 FOTOGRAFICA)
5.1 ESTACIONARIO
NOMBRE: MAXIMO CHIQUILLO

EDAD: 35 Afos
PROCEDENCTA: ARJONA



171

gt

‘Hora: 5 a.m.

Dia: 29 de Marzo de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Son lag cinco de la mafiana, ya el sefior Maximo Chiquilio,
habitante del barrio San José, vendedor estacionario, se

apresta a dar inicio a un dia mas de su actividad laboral:
La venta de plétén&::Al liegar al.Puesto ya encuentra el -

diario local que déja'”el muchacho' sobre el catre. Los co

nocimientos que recibid de nific v el reforzamiento que ob
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tuvo con "las muchachas" en £1 curso de alfabetizacién, de

un tiempo a esta parte le permiten la répida lectura de la

pagina de sucesos y algo de deporte.

Hora: 5:20 a.m.
Dia: 29 de Marzo de 1988
. -Lugar: Mercado de Bazurto
- Foto Tomada por: Autoras del estudio

Abrir los candados, alzar la roistica ventana son los pasos

a seguir.

C.nelDAD L CARTAGENA
Eibligtecns WUmversttaria

terfrenonz de - 1
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Hora: 5:2Z2a.m.

Dia: 29 de Marzo de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Ya en el interior de la instancia, un afiche de su actual

idolo Fidel Bassa da algo de colorido a un sitio en........

. —

182
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Autoras del estudio

-
.

29 de Marzo de 1988
Mercado de Bazurto

Dia:
Lugar:
Foto Tomada por

....dondé solo s

cestas

ajas,

tano, c

a

e observan bultos de pl

y la banca en donde transcurre M

a

tado atendiendo

imo sen

P
dX

sus clientes.

=



Lora:

Dia: 29 de Marzo de 1988 .
Lugar: Mercado de Bazurto
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Gastos en elementos de aseo, para qué? si una tabla de las

que tanto abundan en el sitio puede desempefiar la funcibdn de

la escoba. : .
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Hora: 5:30 a.m.

Dia: 29 de Marzo de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: Autoras del estudio

)

i

Arreglado "el puesto", se dirige a las instalaciones de car

gue y descargue. Alli encuentra el camién que le proporcio

nard el platano que necesita. -A este lugar llegan para sur

tirse los cientos de vendedores de platano gue abundan en

la ciudad, que ambulan en el mercado, en el centro, en las

calles, etc.

185
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e transportar los bultos del camibn
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Hora: 5:50 a.m.
Dia: 29 de Marzo de 1988

Lbugar: Mercado de Bazurto
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Abrir 1os bultos. ... ..t snennn
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‘Hora: 5:55 a.m.
Dia: Marzo 29 de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto
Foto Tomada-por: Autoras del

168

estudio

veiee.r.. Tegar el platano.......... . ...

179
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.Hora: 6 a.m.
' Dia: 29 de Marzo de 1988
Lugar: Mercado de Bazurto
Foto Tomada por: Autoras del estudio
ve......5eleccionarlo y acomodarlo sobre el catre son los
l pasos siguientes en su actividad.
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Hora: 7 a.m.

Dia: 29 de Marzo de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: Autoras del estudio .

Es un vendedor silencioso, poco dado a pregonar, aungue a
veces cuando estén malas las ventas toca hacerlo pero sim

plemente dice: "jPlatano grande!'plétano grande!"
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Hora: 10 a.m. :

Fecha: 29 de Marzo de 1988 -
Lugar: Mercado de Bazurto _

Foto Tomada por: -Autoras del estudio

Ademas de abastecer directamente a personas para su Consu
mo diario, haee las veces de proveedor, al facilitar a los

denominados. "revendones” un minimo del producto que es can
celado cuando esta otra modalidad de vendedor a su vez lo.

logra colocar. Este es el vendedor gque siempre est& en plan
de remate.




Hora: 5 p.m.

Fecha: 29 de Marzo de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Asi transcurre un dia para Maximo, entre clientes, compafie
ros de actividad, broma, burlas, chanzas a las cuales esté
muy acostumbrado; no deja de faltar sobre todo en los fi

nes de semana el licor y la misica. En la fotografia se ob

serva una de sus fltimas clientes.
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Hora: 5:10 p.m.
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Fecha: Marzo 29 de 1988
Lugar: Mercado de Bazurto
Foto Tomada por: Autoras del estudio

"Es hora de recoger,

pués ya estd cerrando la tarde".
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Hora: 5:20 p.m.

Dia: Marzo 29 de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Enumera los sacos, anotandoe los platanos sobrantes.
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Hora: 5:30 p.m.

Dia: Marzo 29 de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto
Foto Tomada por: Autoras del

Cierra su "puesto’ ... ..ccuvenendens

estudio
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Hora: 5:35 p.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: . Autoras del estudio

..Y en el medio del juego, la chanza y la broma se di
al lugar en donde abordari el vehiculo gque lo conduci

su morada.
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5.2 SEMIESTACIONARIO

NOMBRE: LEONOR REYES
EDAD: 26 Afos
PROCEDENCIA: (Cartagena
Padre: Palenque

Madre: San Onofre

190
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Hora: 5:40 a.m,

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: Autoras del estudio

’

Esta es la sefiora Leonor Reyes, vendedora Semi-estacicna
ria en las playas de Cartagena, muy de madrugada llega a
las instalaciones externas del mercado de Bazurto para sur
tirse de frutas que luego expender& por porciones a turis
tas y nativos que se encuentren disfrutando del mar y las

playas de 1a ciudad.
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Hora: 3:45 a.m.
Fecha: Marzo 29 de 1988
Lugar: Mercado de Bazurto
Foto Temada por: Autoras del estudio

Tiene sus ''caseros', los cuales guardan para ella las mejo
res frotas, las paga muy bien porque son para los turistas,
ademas la fruta bonita engalana la porcelana, y son una in

vitacidén a degustarlas.
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Hora: 5:55 a.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Mercado de bazurto

Foto Tomada por: Las autoras del estudio

Ya esté completa la compra, Lucho es el encargado de llevar
la porcelana hasta el vehiculo transportador. Leonor comen

ta: "Yo puedo hacerlo, pero nos tenemos que ayudar'.

193




Hora: 6 a.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto

Foto Tomada por: .Autoras del estudio

Este es el vehiculo que trasladarid a Leonor y a algunas com
pafieras de oficio hasta las playas, cada una paga 200 pesos
y el carro tiene cupo para cuatro.. Alberto es el "ayudante

de carro', busca pasajeros y acomoda la carga.
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Fecha: Febrero 29 de 1988
Lugar: Mercado de Bazurto
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Foto Tomada por: Autoras del estudio

Ya acomodada su carga, se tiene bien merecido el desayuno,
un kiosko de los que tanto pululan en el sector le propor
ciona lo necesario para mitigar la fatiga: avena, pescado

frito con vyuca cocida.
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Hora: 6:30 a.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Ya en las playas, desciende del vehiculo y se presta a con

tinuar con su diaria tarea.

,"
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Hora: 6:32 a.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Tomada por: Autoras del estudio

El sefior Felix, conductor del vehiculo la ayuda con la pesa
da porcelana. Este sefior tiene nueve afios de estar transpor

tando a Leonor y a sus compafieras a este lugar.
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Hora: 6:40 a.m. )

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Ya ubicada en '"el puesto''. prepara las frutas: las lava,
es necesario les quita la corteza y finalmente las corta,
arreglar bien la porcelana para que se vean bien todas las

frutas y provogquen, es la meta.

si
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6:45 a.m. _
Fecha: Marzo 29 de 1988
Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Recoger los desechos y arrojarlos a esta carretilla es lo
indicado para mantener las playas limpias. "Y para que no
digan que somos los vendedores los que ensuciamos las pla

yas'.
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Hora: 7 a.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Tomada por: Las autoras del estudio

LLégd el momento de movilizarse un poco, vemos a Leonor re
corriendo la playa con el peso de la carga sobre su cabeza,

sumado al peso del hijo que lleva en su vientre.
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Hora: 7:30 a.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Bmada por: Autoras del estudio

Un timo bien cargado y caliente le vendria muy bien. De
vende@ra pasd a compradora. "A veces cambiamos, por ejem
plo dsy un pedazo de fruta por una gaseosa o un frito', co

mentafeonor.

—
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Fecha: Marzo 29 de 1988
Lugar: Playas de Bocagrande
Foto Tomada por: Autoras del estudio

iPor finhizo el tan anhelado nombre de Dios! es su primera
venta. Afin cuando no se pudo fotografiar el momento por lo
muy réapide que acontecié, Leonor con el dinero pagado por el

turista se hizo la sefial -de 1a cruz.

—i
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Hora: 10 a.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Largos ratos de charla, broma, chanza son ingredientes de

la labor diaria de Leonor; la observamos departiendo con

una compafiera de oficio.



Hora: 12 Meridiano

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Es la hora del descanso; la arena su colchdén, la mesa su al

p

mohada y la brisa marina su abanico. Para qué méas?
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Hora: 1:30 p.m.

Fecha: 29 de Marzo de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande

Foto Tamada por: Autoras del estudio

Ya pasado €l medio dia reanuda su actividad, vuelve a reco

rrer parte de la playa, abasteciéndose a la vez de los arti

culos que expenden algunos de sus compafieros de oficio, esta
—aziy

vez le provocd un cigarrillo. Su pregbdn es el siguiente: ''La

fruta fresca para la sed" "El mango verdecito con sal'.
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Hora: 3 p.m.

Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: - Playas de Bocagrande :
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Nuevamente se estaciona en su "puesto', atiende a sus clien

tes, da '"la prueba'" para que se cercioren que la fruta no

solamente se ve bien, sino que estéd deliciosa.

——y
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Hora: 4 p.m.
Fecha: Marzo 29 de 1988

Lugar: Playas de Bocagrande
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Ya entrada la tarde, la fruta escasea, fue un dia producti
vo a pesar de que la presencia de la fotdgrafo ha podido

ahuyentarle algunos clientes, observa la porcelana casi va

- cia y-dice: "Esto me lo llevaré para el jugo de mis hijos™"
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Hora: 11 a.m.

Fecha: Marzo 30 de 1988

Lugar: Barrio San José

Foto Tomada por: Autoras del estudio

.Observamos a Leonor en su medio familiar en compafiia de sus

dos hijos.
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5.3 AMBULANTE PROPIAMENTE DICHO

NOMBRE: ROSARIO JIMENEZ
EDAD: 43 Afos
PROCEDENCIA: Santa Catalina (Bolivar)
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Hora: 7 a.m.

Fecha: Abril 9 de 1988

Lugar: Mercado de Bazurto Sector La Carbonera
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Este es uno de los ctamiones pesqueros que dia a dia se ubi !
can en el sector "La Carbonera” del Mercado de Bazurto pa

ra proveer a cientos de vendedores callejeros, que a su

vez abastecen de pescado crudo o preparado a miles de Car

tageneros con su desplazamientos a las instalaciones inter

nas y externas del Mercado, al centro de la ciudad, a las

playas y en general a las calles de los barrios.

~—zly
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Hora: 7:15 a.m
Fecha: Abril 9 de 1988

Lugar: La Carbonera (Mercado de Bazurto)
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Esta es la sefiora Rosario Jiménez moradora del barric San
José, que muy de mafiana se traslada a este sector para pro
veerse del articulo, cuyo producto de venta le permite su

subsistencia y la de su familia. ) —
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Hora: 7:40 a.m. .

Fecha: Abril 9 de 1988

Lugar: La Carbonera (Mercade de Bazurto)
Foto Tomada por : Autoras del estudio

Satisfecha de su compra: 5.000 pesos en bocachico.y 2.500
en mojarras de rio, se dirige hacia la mesa del sefior "Lao"

el escamador.



Hora: 7:45 a.m.

Fecha: Abril 9 de 1988
Lugar: La Carbonera (Mercado de Bazurto)
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Este es el senor José Iriarte a quien todos popularmente 1lo
conocen como ''E1l Lao'', morador también del barrio San José,
deriva su subsistencia del oficio que ellos mismos han deno
minado "escamador' un cuchillo bien filoso, un escamadorl
una rGstica mesa, un deteriorado recipiente con agua y el
papel periddico como delantal con sus implementos de traba
jo. Rosario es su asidua cliente, el pescado que se observa
sobre la mesa "lo arreglo" a razén de 200 pesos.

lgscamador: Instrumento ristico, elaborado en madera, se
meja un cepillo pero las cerda¥ son reemplazadas por
pequefias puntillas, el roce de este instrumento levan
ta las escamas mas pequefas del pescado. Es de elabo
racién casera. " .

215
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Hora: 8 a.m. .

Fecha: Abril 9 de 1988

Lugar: La Carbonera (Mercado de Bazurto)
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Todos en el sector lo conocen como el "‘cachaco', les propor
ciona el agua necesaria para lavar y enjuagar el pescado.

Rosario paga tres pesos por la racibébn de agua.

220
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Hora: 8:15 a.m.

Fecha: Abril 9 de 1988

Lugar: La Carbonera (Mercado de''Bazurto)
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Agachada vemos a Rosario en pleno proceso de limpieza del
pescado; dos porcelanas con agua y un pléastice son los ele

mentos necesarios para realizar la labor.
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Hora:
Fecha:
Lugar:
Foto Tomada por:

;.\
It

S Tt
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8:20 a.m.

Abril 9 de .1988
La Carbonera (Mercado de Bazurto)
Autoras del estudio

\.\“—-

Agachada continfia el proceso de enjuague y acomodaci6n del

pescado.

——in
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Hora: 8:30 a.m.

Fecha: Abril 9 de 1988

Lugar: La Carbonera (Mercado de Bazurto)
Foto Tomada por: Autoras del estudio

Papel peribddico, elemento indispensable para ella, pués per

229
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mite proteger el articulo de la contaminacién y de la accidn

del sol.




Hora: 8:35 a.m. .

Fecha: Abril 9 de 1988

Lugar: La Carbonera (Mercado de Bazurto)
Foto Tomada por: Autoras del estudio

A pesar del individualismo que prima, no falta la mano ami
ga que ayude a Rosario a colocar la pesada carga sobre su
cabeza; obsérvese como el delantal sirve ahora como "rodi

llero" 2

—al

2Rodillero: Pedazo de tela enrollado, que se coloca sobre-

la cabeza para soportar el peso de una carga sobre
ella., Bs utilizado por los vendedores que transportan
porcelanas sobre la cabeza.

220
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Hora: 9:10 a.m.

Fecha: Abril 9 de 1988
Lugar: Barrio San José
Foto Tomada por: Autoras del estudio

El probeso de preparacibdn del pescado continia en el patio
de la vivienda de Rosario en el barrio San José. En estos
momentos la vendedora '"sala" el pescado~0llas, sal y mesa

‘es lo necesario para realizar la tarea..
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Hora: 10 a.m.
Fecha: Abril 9 de 1988
Lugar: Calles del Barrio San José

Foto Tomada- por: Autoras del estudio

‘Observamos a Rosario en plena actividad. De compradora en

los camiones pesqueros de "La Carbonera", pasd a vendedora
de su barrio y los aledafos, pués con paso firme y &agil re
corre desde las 10 a.m. hasta las 4 p.m. gran parte .de los
barrio qﬁe integran la zona Norte. Es vendedor ambulante
propiamente dicho, se detiene sb6lo para vender. '
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Hora: 10:10 a.m.

Fecha: Abril 9 de 1988
Lugar: Calles del Barrio
Foto Tomada por: Autoras

Tiene ya sus clientes, con quien

cordiales; suele llamarlos desde

San José

223

del estudio

mantiene

la calle

nombres: "Name, el Pescao”, algunas veces

te a las viviendas, en caso -de no obtener

un rato para después seguir su camino.

relaciones muy

utilizando sus

llega directamen.

compra departe
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Hora: 4:30 p.m. _

Fecha: Abril 9 de 1988

Lugar: Barrioc San José

Foto Tomada por: Autoras del estudio

Después de tan agotadora jornada, Rosario posa en la terra

za de su casa con su hija, cufiada y una pequefia vecina.
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. 6. CONCLUSIONES

La deformacibn econbébmica, social y cultural que en estos
momentos se puede observar en los palises latincamericanos,
son las niltimas consécuencias de la dominacidén de que fﬁe
objeto con el Colonialismo, que trajo consigo el truncamien
to del natural proceso de las necesidades de estos grupos
humanos. El ser simple mercado y al ser apartados de toda
actividad productora mermdé en el latinoamericano sus condl
ciones de hombre que investiga, que aprende y que transfor
ma, partiendo de que sb6lo en el desempefio de una actividad

productora se llega a un verdadero conocimiento.

El latinoamericano fue acostumbréandose, sdlo a recibir el
producto ya elaborado, resultado del trabajo perfeccionador
de otros: actualmente con algunas variantes se continfia la
situacibén, en el caso deColombia se observa la saturacién
de productos extranjeros en los mercados y una industria
que trabaja con tecnologia importada. Esta situacién 'ha
t;aido consigo implicaciones trascendentales como es la fal

ta de identidad cultural del ser latinoamericano, que se da
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en los siguientes términos: um minGsculo grupo, el que os
tenta el poder publico f econbtmico, disfrutando de los mas
sofisticados avances tecnolbgicos, que asume la personali
dad del norteamericano o del europeo, pués vive como ellos,

come como ellos, habla como ellos, pero en ningiin momento

vinculado al proceso preductivo del norteamericano o euro i
peo que es quien determina que estos sean de tal o cual

forma. Y la gran mayoria de la poblacibén gque no tiene acce

so0 a estos adelantos se sumerge en el llamado fendmeno de

la marginalidad.

En el caso especifico de Cartagena; el desarrollo econdmi
co fue muy pobre, ya que en el Colonialismo sblo se utili
z6 como una escala obligada de embarcaciones provenientes
del Sur, y mucho mis adelante se le implantaron industrias
en forma intempestiva y milagrosa que no obedecib6 a un de
sarrollo industrial propio, vy gue solo constituyeron un es
timulo para el cémpesino que en busca de mejores condicio
nes de vida se fue desplazando a la ciudad, dande inicio

al problema del desempleo.

En estos momentos se ha conformado una poblacién que fiel
con el papel que el Colonialismo sefiald, vive del comércio
en sus dos modalidades formal e=informal, con graves reper
cusiones en ambos casos, agudizandose mas en-el caso del

comercio informal representade en las ventas callejerasf
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Las ventas ambulantes constituyen una actividad_de subsis
tencia para la mayor parte de los habitantes de los gran
des bloques de barrios subnormales que conforman una gran
parte de Cartagena; un caso palpaﬁle lo éonstituye el ba
rrio San José&, ubicado en el sectqf Norte de la ciudad.
Sus habitantes al derivar su sustento de una actividad de
subsistencia, como son las ventas ambulantes, han desarro
llado la cultura marginal que los caracteriza. Todo se ini
cié al llegar a la ciudad en busca de mejores formas de vi
da y ser rechazados de inmediato por el pobreIHDceéo pro
ductivo que se estaba gestando. Solucionar por sus propios
medios los dos grandes problemas iniciales: Ocupacibtn y Vi
vienda, Ffue lo inmediato:; para ambos casos la iGnica alter
nativa fue la invasidn; primerc de las instalaciones exter
nas del Mercado de Bazurto; de los alrededores de los ya
abundantes Centros Comerciales, de las aceras, de calles y
avenidas maAs concurridas y en general de los barrios, par
queaderos, playas, etc. expendiendo articulos al mas mini
mo menudeo; después toménéose los alrededores de barriocs
organizados, cogiendo de ellos el agua, la luz y las vias
de acceso. Al no contar con recursos econdmicos provenien
tes.de ingresos laborales o de otra indele, se vieron en
la necesidad de utilizar material de desecho para la cons
truccidn de sus puestos y'viviendas: cartones, tablas, pléas

ticos, papeles, etc. Hasta este momento las condiciones

econémicas determinan y dominan el fendmeno, pero en los 12
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afios de existencia del barrio San José, la situacién ha per
dura&o y se ha agravado considerablemente, pués ha llegado
a tocar el ser cultural del grupo. La no satisfaccibn de
las necesidades materiales: comida, vestido, vivienda, ob
jetos domésticos en general ha traido consigo la no satis
faccibén de las necesidades de tipo espirituél del habitante
del barrio: de la humildad se ha pasado a la suciedad, del
lenguaje parco y escaso se ha pasado al lenguaje obsceno vy
vulgar. De los juegos infantfles muy propios de -estas comu
nidades humilde: las escondidés, la latica, el locé,la i
bertad, etc. se ha pasado a jugar a trabajar, a jugar a ser
indepeﬁdiente, a jugar a poseer dinero e incluso a jugar a

unirse sexualmente sin importarles las consecuencias,

En general se ha conformado un grupo, que al faltarle el pa
trén, el horario, las reglas, las normas,vive en un mundo
de irresponsabilidad, indisciplina e impuntualidad. Se ha
conformado un grupoe que a fuérza de trabajar para sobrevi
vir, el sentido inmediatista dirige todos los actos de su
vida tanto familiar, como comunitaria, ya que la conforma
cién de sus grupos incluso familiares responde a necesida
des iﬁmediatas, una vez satisfechas éstas, los grupos no
tienen razén de-ser y desaparecen. Se ha conformado un gru
po cuya.actiﬁidad econbmica raya en lo lumpezco y artesa
nal, ya gque desarrolla individualidad y personalismo que

dificulta toda accién grupal u organizada. Se ha conforma
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do un grupo sin expectativas®*y sin iniciativa. Se ha confor
mado un grupo que no piensa ni razona, que guia sus actos
teniendo en cuenta sus instintos y sus estados de animo. SB

ha conformado un grupo incapaz de discernir en situaciones

gue estan afectando su integridad fisica y mental. Se ha

‘conformado un grupo con una concepcibén ingénua de la vida,

del mundo, de la muerte dél hombre de la mujer, del sexo,
del trabajo: concepcién gque guia sus actos y que los hace
obrar de una manera*deformadé. Se ha conformado -un grupo

que piensa que es muy normal y natural que se viva asi, que

‘naci6é para vender; perpetuando y prolongando esta situwacidn

a través de las lineas familiares, dandose ya la trasmisién
de la actividad de padres a hijos. En sus inicios esto pue
de haber acontecido intencionalmente hoy en dia, inconcien
temente; al perpetuar la actividad se prolongan las condi
ciones de vida del grupo: insalubridad, miseria, hacinamien

to que cada vez va repercutiendo en su espiritualidad.

Teniendo en cuenta todo 1lo anterior., se puede afirmar que

toda actividad de subsistencia, no se puede considerar tra

bajo, porque si se toma como una forma de superacidén y trans

formacibn del hombre, en é€sta sb6lo se observa un atrofiamien

to de la persona, de sus actitudes, capacidades, aspiracio
ney” y aptitudes que poco a poco lo conduce a una vida irra

cional.

237
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De todo lo anterior surgen fnnumerables interrogantes algu
nosde los cuales son: Asi como se encontrd la eomunidad de
San José, se encuentran también las maltiples comunidades
marginales que derivan su sustento de una actividad de sub
sistencia a nivel de Cartagena, Colombia y América Latina?
Qué se puede hacer con esta poblacidn que es mayoria? Cuél
podria ser el papel de los profesionales sobre todo del
drea social ante tan grave situacib6tn? Estard influyendo es
ta gran masa en otros estratés de poblacién? Si~es afirma
tiva la respuesta, en qué forma? Puede existir en nuestro
medio mas formas de degradacidén? Cual serd el futuro de
nuestra ciudad, de Colombia y de América Latina? Tienen ra
z6bn quienes ven en el latincamericano un ente inferior en
la escala evolutiva? Se puede esperar un cambic en la ac
tual deforme estructura en un medio en donde la clase obre
ra, clase 1llamada ha transformar por el papel que desempe
fia dentro del proceso productivo, brilla por su -ausencia?
Puede un intenso proceso educativo algo similar al imparti

do por las autoras del presente estudio, contrarrestar el

avance de la degradacién?

~
SN D ARIDAD LY CALTAGENA
Coohnrmea lunivers tarn s 1
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7. RECOMENDACIONES

Considérese el presente estudio, como antesala de una gran
investigacién que debera emprender un egquipo interdiscipli
nario, entre otros: ﬁsicélogos, socidlogo, traba}ador SO
cial, economista, etnbélogo y antropbdlego. A partir de los
resultados de dicho estudio, se podréan elaborar categorias
que verdaderamente permitan abordar investigaciones, progra
mas, procesos educativos, etc. pués hasta el momento los em
prendidos al faltarles estas categorias adolecen de muchas
fallas; pensamos y asi lo comprobamos que trabajar la varia
ble econbmica con un grupo de obreros nc es lo mismo que tra
bajarla con un grupo de vendedores ambulantes; este filtimo
conforma un segmento marginal, con caracteristicas propias

y muy definidas y sin embargo carece de parametros acorde

con esta realidad.

.a aplicacién del Laboratorio Experimentél de Organizacién

Gremial, nos permitidé reforzar estos conceptos, las comuni

"dades marginales poseen caracteristicas muy propias, y sin

querer ser fatalistas nialarmistas, en e€stos momentos son

—

24|
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comunidades enfermas y por consiguiente no podemos seguir
tfabajando con lineamientos de afios atras, cuando apenas-
la enfermedad se iniciaba, pués eran coﬁunidades pobres en
recursos econdmicos y por ende en recursos materiales; pe
ro hoy en dia el cuadro clinico se ha agravado y la pobre
za ha llegado a abarcar el ser espirituaj, siendo esto 0l
timo el mas grave sintoma de todos los males que los aque
ja, pués -ya es un atentado contra la racionalidad, contra
la especie humana, trascendiendo el fenémeno a otros secto
res de poblacién,no podemos desconocer la influéncia del
vendedor ambulante en todos los sentidos, enumeremos algu
nos casos para ilastrar: promocionan fiestas y acontecimien
tos, melodias haéta lograr hacerlos calar en el sentir de
la ciudadania; nos hemos acostumbrado a deternos en plena
via, pasando por alto las congestiones, los;Bligrés, etc.
para mirar o comprar lo que un determinado vendedor exhibe;
se ha observado como personas detienen sus vehiculos de Gl
timo modelo en las aceras de la Avenida Santander para com
prar pescado envuelto en papel periédico, o se agacha en
verdaderos fangales pafa comprar unos hermosos mangos; asi
como estos mltiples casos que serian objeto de posteriores
investigaciones. Pero lo mAs alarmante es, que para esta po
blacibén que es mayoria y que absorbe con mas facilidad la
idedlogfﬁ imperante, programa la radio, la televisibén e 'in
cluso la prensa; obligandoa toda una sociedad a escuchar u

observar una programacién de muy baja calidad, que inclu?e:
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telenovelas o radionovelas cursiles, enlatados gringos que
no van de acuerdo con ser latinoamericano,conciertos de
cantantes, sobre todo espafioles gque encuentran en estos

paises amplio mercado para su estilo romantico también cur

si, etc. Parece ser que las bellas artes nos han sido nega

.das: la buena masica, la pintura, la escultura, la danza;

el ser latinoamericano tiene su destino trazado, y su des
tino es ser mediocre. Nosotros en estos momentos quizés sea

re

mos la filtima eétirpe de los Buendia, el Gltimo -~Aureliano
de la novela Cien Aﬁog de Soledad de Gabriel Garcié Marquez
tenemos algo mas que el resto de los hombres: -una cola de
cerdo, en un pellejo reseco e hinchado que todas las hormi

gas del mundo arrastraron hacia sus madrigueras por el sen

dero de piedra de un.jardin y se lo estéan comiendo.

Esperamos que nuestra voz de alarma haga eco y se tenga ver
daderamente en cuenta, la ya cercana erradicacién del ba
rrio San José& al barrio San Pedro Martir, brinda la posibi
lidad de seguir reafirmando o descartando nuestros plantea
mientos; pués al poseer eétas personas casas con servicios:
Cual seria su desempefic? El1 cambio de infraestructura con
llevaria a un cambio de pensamiento y por ende de su actuar?
O.aconteceré como en el caso de Chamﬁacﬁ que hubo guien muy
jocoSaménté“bxclamé': Aunque la mona se vista de seda, mona

se queda?
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éartagena, 29 de abril de 1986

Serior

SEREN GORZALEZ
Gerente Sena
Ciudad M

Respetado sefior Gonzalez

Pn nombre de los vendedores ambulantes del barrio San Franeisco
sector San José, . nos dirijimos a usted con el maycr de los res-—
petos que usted se merece y a la vez pasamos 2 comunicarle la ra-
26n de estz carta.

d .
Usted con sus buenoes conocimientos y esfusrzo propio de a}u;ar a
capacitar a persosas por medio de esa institucidn, le pedimos el
favor nos de unes orientacidén del curso de Organizacidn Qremial gue
ustedes estan diciando para capacitar & los vendedores ambulantes,

Esveramos con mucko anhelo su aprobacidn para noso»ros zsi noder

salir adelante.

Atentamente,

VEEDEDORES AMBULAXTES BARRIO SAN JOSE




248

ANEXO 1

MEMORIAS DEL PROCESO EDUCATIVO IMPARTIDO AL GRUPO DE VEN
DEDORES AMBULANTES . CONFORMADO EN EL BARRIO SAN JOSE, A TRA
VES DE LA METODOLOGIA DEL LABORATORIO EXPERIMENTAL DE OR

GANIZACI®ON LA CUAL FUE UTILIZADA COMO TECNICA DE RECOLEC-

CION DE DATOS

PRIMERA REUNION : Mayo 19 de 1986

Instructor : Jos& Torres Berdugo
Se inici6 la reunidn a las 7:45 de la noche, con la asis

tencia de 18 personas. El instructor se presenta y expone

las reglas del juego:

— Debe asistirse dos {(2) horas diarias durante dos sena

nas.

- Debe escucharse una charla de una hora, en el resto del
tiempo los participantes deben realizar el trabajo gru

pal de organizacibn alrededor de los cbkbjetivos propues

tos { crear una empresa ).

— Al terminar la experiencia® debe existir una memoria del

proceso y los estatutos de la organizacibn ademas , de

1a estructura orgdnica ..
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~ Se hace hincapié en el cumplimiento del horario estable

cido :+ 7:00 pm.

La charla empieza haciendo referencia a la divisién natural
vy social del trabajo como primer esbozo de organizacién del
hombre. Cuando el grupo estd@ esperando la continuacibén del
tema el conferencista d& por terminada la exposicibn con

la siguiente expresifn : Organicénse !

Al ausentarse el instructor el grupo quedd en completo de
sorden. Todos hablaban al mismo tiempo, no sabian para don
de iban , ni como organizarse ( perfodo de anomia ). A pe
sar de &sto se oyeron algunas veces con la iniciatiﬁa de
formar un fondo de ahorro, otras una cooperativa, algunos
que se conformara una junta directiva que los gulara; tal
era la algarabia ( ladraban los perros, lloraban los ni
fios, vociferaban los adultos, etc) que ellos mismos se die
ron cuenta de 1a'imposibilidad de continuar la reunidn en
ese desorden. Surgid la propuesta de empezar con la elec
¢ién de un monitor, Sergio Teherxrén, con esto se pudo lé
grar silencio. Se dieron diferentes formas de elegir 1a
-junté directiva, la de mayor acogida fué por medio de vo

tos. También hicieroh un resumen-de la charla escuchada :

—m

" Nunca es tade para aprender”

" Se dis el primer"paso, hay gque seguir adelante"
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"Eso hay que wvelo. porgue 18ro viejo no da 1la pata”.

'

"Siempre han existido los caciques, gue ahora son los ma
yoristas o p;estamistas v nosotros somos los esclavos , e
ran los gque recogian los productos, los gue no trabajaban,
gozaban mi&s gue los gue trabajaban:" Pero ahora somos mas
libres, antes habifa gue darle cuenta a alguien, ahora pode

mos decir que somos libres, se trabaja cuand se quiere”.

"Nosotros somos maltratados ( refiri&ndose al vendedor am

bulante) y todo porgue no hay una organizacidn gue ayude".

"Por ejemplo, yo llego donde el compa Alvaro que tiene su
carro de pl&tano ahi 'y le digo, a cbmo va a ponerme el bulto
to de platano ? me dice el compa, vale 16 ($1600), muy caro

y salgo, llega otro compa, Alvaro a c6mo me vas a poner los
plétanos? a 16 y le comprafSi todes nos pusiéramos de acuer
do y no le comprérémos el pl&tanc , lo rebajarfa y nos po

drfamos rebuscar mis".

Sin embargo, se captd gue a pesar de-todo, el grupo logrd
comprender. algo en el mensaje de la charla, el cual fué trasladado a

su realidad diaria; ven en el acaparador o proveedor el cacique y en

-ellos los esclavos. Pero sin embargo piensan que a través de una orga

nizacibn su situacifn del mamento podrfa mejorar {conseguir el plétano

mas barato y asf ganar més).

En el trascurso de la exposicién no se logrd concentracién
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debido & la falta de disciplfha, gquizfs por las pocas Opor

ﬁunidades gue ha tenido la comunidad de participar en éste
tipo de'prpgramaciones. Las actitudes de los asistentes fue
rén de indiferencia y apatfa, las que se reflejan en la fal
ta de atencién y concentracidén (murmullos, diidlogos, somno

lencia, etc), sensacibn de incomodidad (cambioc de lugar cons -

tantemente) .

El lugar de la reunibn no se hallaba dispuesto para tal fin:
Carecia de sillas, tiza, tablero, borrador, etc, alin cuando
la conferencia habfa empezado, seguia llegando personal, es
ta situacibn no permitié'que se escuchara bien la charla,

pero no influenci6 en el desarrollo. de la misma por parte

del instructor.
SEGUNDA REUNION: Mayo 20 de 1.986

Instructor: José& Torres Berdugo
Se inici®d la reunidn a las 7:30 p.m; con 12 personas. El

instructor hace un recuento de la charla anterxior e inicia

la conferencia:

Evolucién de I& economfa, que se rxéfiere al proceso de 1la
divisifn del trabajo y de la economfa en sus etapas primiti
vas, esclavista, feudal y capitalista destacando en cadé i

na de ellas los elementos due la definen.



Continud la falta de organizacidn én la preparacitn de la reunidn y la

puntualidad de los participantes era inconstante, 6 personas- lle

' garon a la horé exacta de la reuni6n; en la medida gue la

conferencia avanzaba, iban llegando los deméas.

Al terminar la exposicidn, el monitor toma la iniciativa

diciendo:

"si alguien desea preguntar algo". Se presentaron varias

inquietudes referentes a la charla escuchada:

"El hombre nco se hizo como es ahora, sSino poco a poco, e€s
tamos en lo mismo que antes, en la esclavitud; peroc de ©

tra forma".

"Estames en una &poca peor, porgue cada cual lucha por lo
gue es y ya no hay trabajo porgue las maguinas guitan tra
bajo, hasta los profesionales gue hacen lo gue no han estu

diado".

"De ahi nace el vendedor ambulante porgue la plaza del mer
cado ho le cierra las puertas é nadie y &sto es en todo el
mundo” .

"y si llega el Alcalde y manda a sus policias a gue le pa

teen la mercancia y &sto hace que uno est& en la olla".

252
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"Esto sucede porgue uno no e;té organizado, si uno estuvie
ra organizado no le sucediera esto, si tuviera personeria
juridica con carnet, nos respetarian y saldriamos adelante,
sino vendemos no asistimos a la reunibn, este curso es bue

no para salir adelante".

"Perdona, pero asi muestre el carnet, no le paran bola, di
cen, vengo de la alcaldia".
"En Barranguilla no pasa esto, asi empez6 el sindicato con

un -curso, vy ahora tienen hasta abogados".

Unco de los participantes pide la palabra para exponer un

caso:

"En una empresa pequena {(Villa Campestre), crearon un fon
do de ahorro entrellos empleados, empezaron habriendo una
cuenta de ahorro con § 1.600 y una inscripcién de $ 100,
actualmen;e se abona $ 500 mensuales, nosotros podemos ha
cer lo mismo, asi digan gue esto es politigquerfia, no impor

ta, se les explica gque es lo gue se estid buscando.*

"Esa junta que dice, si tengo un percanse, qué me dan para

pagar ?".

* E1 palis se enc¢ontraba en &poca preelectoral.
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"Es a corto plazo porgque el fondo no puede perder, por ejem
élo, si -es -mortuorio el foﬁdo va a 1la funeraria y
paga, llena la‘solicitud, sale el dinero. Después se estable
cen las cuotas de page con unos intereses muy bajos, del
25% para un mes, es0s intereses aumentan el capital nues
t?o, eso es lo que uno debe hacer agqui, no nos arrepentire
mos de hacer eso va due no tenemos gue vender”.

Pl

- "Dejamos para manana -porque se necesitan minimo 20 personas'.
- "Necesitamos sacar personeria juridica".

- "No debemos esperar a gue lleguen ma8, con los gue esta
mos es suficiente ",

- YLa cuenta de ahorro se abre con tres persodnas".

~ "Las personas que estan en el fondo tienen que trabajar".

- "Empecemos desde ya, digan el dia en gue se recoge el di

nerc y ya®.

- "Cada s&abado".

s

En esta segunda reunidn las personas van demostrando intere

ses hacia el curso, lo gque se refleja en la participaci6n

254



activa de los asistentes y se vislumbra un intento de iden
tificaci6n y ubicacifn de su situaciOn dentro del marco ge

neral expuesto por el instructor.

Se empezd a tratar la problemitica del vendedor ambulante;
todavia se observan los comportamientos de la reunidn ante
rior (indisciplina).

2

TERCERA REUNION : Mayo 21 de 1.986

Instructor : José Torres Berdugo

Se inicid la reunibn a las 7:45 con 8 personas. El instruc

tor hace un recuento de la charla anterior y empieza la con

ferencia:
Lia Mercancia: valor de uso y valor de cambio.

Al terminar insisti®d en gque debian analizar y organizarse

en la practica.

Después de marcharse el instructor, el monitor recalcd que
si no hay oOrganizacibn no hay nada:
32

- "De parte mia, si puedo”.

"Fallé& ayer por el tiempo malo".

T e Voo s wtair g
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- "Anoche guedamos en que hoy ibamos a formar una directi ,

va, asi podemos marchar".

Un participante empieza a escribir en el -tablero:

Presidente
Secretario
Tesorero

Fiscal

Uno de los asistentes suglirid a Nelson Carrillo como presi

dente.

- "T,a funcién de una secretaria es escribir durante la reu

nidén".
- "puede ser Leonor gue es activa".
- "Elijamos a Maximo Chiguillo".
La Junta Directiva quedd conformada asi:.
Presidente : Nelson Carrillo

Vicepresidente : Francisco P&rez-

Secretaria : Leonor Reyes

. Fiscal : Serxgio Teheran

Tesorerc : Maximo Chigquillo



Finalizd la reunidn con 10 pé&rsonas.

Algunos asistentes de esta reunidn mostraron actitudes de
liderazge. La posicién asumida hacia el proceso de organi

zacidn se dehfa al entusiasmo del momenteo. Las ideas se €x

presaban en forma esponténea vy desordenada, no porgque tu

vieran conciencia de lo gue significaba. Se presentd una
baja en el nfimero de los asistentes. Se mantuviercon los mis

’

mos comportamientos de las- reuniones anteriores.
CUARTA REUNION : Mayo 22 de 1986

Instructor : José& Torres Berdugo
Se inicié la reunidn a las 7 p.m. con 7 personas. El1 ins
tructor hace un recuento de la charla anterior e inicia la

conferencia:

Comportamiento ideol&gico del trabajo. La qharla higzo refe
rencia a los comportamientos gue tienen las personas de a

cuerdo a su oficio:

- Artesano, campesino o trabajador individualista no orga
nizado, donde se ubican los vendedores ambulantes.
- QObrero, comportamiento-ideolégico del trabajador organi

zado,
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Al iniciar la reunidn el monitor informa al grupo lo suce

dide el dia anterior, es decir la creacidn de la Junta Di

rectiva, -elegida por unanimidad, alguien propone la esco

gencia de un nombre para "su organizacidén", el primer nom

bre sugerido fué:

Organizacibn profondo para ..........".

"No para comprar un vestido’, ni bobadas, al que se les

preste cumple con su compromiso”.

"Agqui podemos poner una cuota de $200 semanales, cada sa

bado ¥y hacer una rifa".

"Cada uno vende sus boletas y cumple, pensemos gue cada

uno tiene que trabajar unidos por igual”.

"Los que estén de acuerdo por los $100 6 $200, por los
compafieros gue no trabajan”". Al final todos votaron por

la cuota de S$100.

"Hay un reglamento que dice si agquel puede poner mas lo
puede hacer". Se procedif a iniciar el fondo con lo gue

cada quien podfa aportar en el momento.

"Hay dos tiémpos para dar crédito. : 3 meses y 6 meses 'en

adelante.

Y
M

gE
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Se hace la votacibn y se definen por los 6 meses.

1

- "Vamos a la ligera, me parece gue todas estas propocisio

nes

'T n ES

que

— "ES

Quedd

vayan en un .acta".

bueno saberlo para saber si nos conviene o no, para

al final sepamcs gue definir”.
pusimos la primera piedra de la cuota semanal'.
bueno saber cuintos somos y gqué tanto podemos ahorrar".

como tarea, definir los tiempos para dar los créditos,

si 3 &6 meses.

Algunos de los asistentes tomaron concientcia del desorden

que ocasionaba la ausencia de sillas e instrumentos de tra

bajo, por esta razfn tomaron la iniciativa de construir u

na banca, evitando asi las incomodidades gue venian afron

tando los asistentes y el mismo instructor; se observd es.

piritu
logros
trecho

mienza

de individualidad va gue la forma de plantear los
gue guerfan alcanzar, quedaban enmarcados en el es
grupo formado, sin proyeccibn a la comunidad; se co

a vislumbrar el sentifiiento de responsabilidad en al

gunos de los miembros, y deseos de concretizar acciones. Y

es asi

, como surgen ideas atropelladamente sin lograr defi



nir ninguna de ellas. Sin embgrgo nace de ellos la necesi
dad de dejar por escrito lo tratado en -la reunidn, esto lle
v6 al instructor a capacitarlos sobre la elaboracitn de ac
tas y estatqtos (técnicas parlamentarias). Se sigue obser

vando en algunos miembros comportamientos de "indisciplina”.
QUINTA REUNION : Mayo 23 de 1986

Instructor : Marfia San Juan de’ Leiva
Se inici6 la reunidn a las 7 p.m. con 10 miembros. El1 ins
tructor hace un recuento de la charla antericr, inicia con

una din&mica de grupo:

Técnica del Cuadrados o Mudos: se formaron grupos de tres
personas, se les hizo entrega de sobres gue contenian figu

ras geométricas, se exponen las reglas del juego:

— Deben’ formar un cuadrado con las figuras entregadas, no
pueden hablar ni hacer sefias, pueden movilizarse de un lu

gar a otro.

Observdciones: no pudieron mantenerse calladeos, para romper

el grupo (3 personas) pasaron muchos minutos, algunos man

" tuvieron una actitud _pasiva, en espera de que otros traba

jaran, otros lo querian hacer todo, algunos se apoderaban

de las parfes en forma violenta, otros no gquerfan ceder sus

260
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partes, al final se dieron cugnta de que esa forma de tra
bajc no los conduciria a formar el cuadrado y decidieron

formar un s&lo grupo, logrando el objetivo propuesto.

Al final de la dindmica los participantes expresaron :

~"Estaba f&cil pero los dem&s grupos no cedian las fichas

que hacfian falta".

-"Era un rompecabeza, nosotros como hombres si pbodiamos™.
~-"Al principio me senti desorientado".

-"Me senti mal, al final perdi la mente)

~"La unidén hace la fuerza".
-"Me parecif muy buena'.
-"No trabajé muy bien".

-"Io gue faltd desde el comienzo fué la unifn de los gru
pos”.

~—z3

~"Me gustd participar”.
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-" No entr& porque estaba parida”.

Algunos no opinaron.

En base a los comportamientos observados, el instructorx i
nicia la charla: Vicios Artesanales, Estos se dividen en o

portunidades y subjetivos, asi:

Individualismo
Personélismo
Espontaneismo
Anargquismo
OPORTUNISTAS Inmovilismo
Comodismo
Radicalismo

Ligquidacionismo

Aventurerismo

SUBJETIVISMO Autosuficiente

Sectarismo

Cada uno @e los participantes se fué€ ubicando en estas ca
tegorias , de acuerdo a la actitud asumida durante la dina
'mica. No se pudo realizar el anflisis de la reunibn, debi

~* 3o a un fuerte olor nauseabundo que procedia de la Cié&naga

de la Virgen.
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Como se esperaba, por la misma naturaleza del grupo.no se
siguieron las reglas del juego. Fué notdria la indiscipli
na, los comportamientos agresivos, pasivos, acaparadores

vy otros. Esto hizo recordar las situaciones cbservadas en

su lugar de trabajo:

~ Es caracteristico del vendedor ambulante no regirse por

normas establecidas: horario de trabajo, dependencia de

I

jefes, etc.

- Actitud pasiva de algunos vendedores en su puesto de tra

bajo.
- El1 bullicio acostumbrado para promocionar sus productos.

~ Rasgos de agresividad entre si, con los proveedores ¥y

algunas veces con sus clientes.

Sorprendid® a la instructora y a las’ Trabajadoras Scciales

la actitud adoptada por los vendedores ambulantes al final

de la dindmica. Se pensd gue iba a continuar el individua

lismo vy que cada grupo en particular podia construir o
desistir de armar el cuadrado, pero no fué& asi. En una for
ma imprevista y acelerada decidieron unirse para lograr
el objetivo aparente de la dindmica , gue era armar los

cuadrados. En la reflexién del grupo uno de ellos muy sa
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biamente expres®& el mensaje utilizado en la din&mica ante

"

ricr " la unidn hace la fuerza ".

Finaliz& la reunibn a las 9:15 pm. con 16 participantes. En
extrareunién el grupo decidid cambiar el horario por la pro
ximidad de as elecciones presidenciales, comenténdolo ale
gremente y sin ninguna formalidad. Los profesionales orien
tadores del grupo, teniendo presente el objetivo del! cur

so que era brindar elementos de organizacibn, sugirieron

a 8ste la elaboracidn de una carta, la cual no pudieron
realizar por el bajo nivel educativo de sus integrantes ,
en su mayorfa analfabetas, los otros escasamente sabfan
leer y escribir, necesitandose la intervencién de uno de
los profesionales. Se aprovechd esta situacibn para crear
en el grupo la inquietud de aprender a leer y escribir y

los que va sabian mejorar.
SEXTA REUNION : Mayc 24 de 1986
Instructor : José& Torres Berdugo

Se inicid® la reunifn a las 5:15 pm. con la asicstencia de

5 personas. El instructor hace un recuento de la charla

"anterior. El tema de la charla : La participacibn , la

cual se da en los <casosS :

Informacién, toma de decisidn, ejecucibn de tareas Yy bene
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ficios. Adem&s se hizo referencia a otros elementos admi
nistrativos como: Filosoffa de 1la ofganizacién, clase de
organizacifn, politica de organizacidn, tacticas y estra

tegias.

El instructor durante la charla va introduccieéndo elemen
tos propios de la situacidn gue se presenta en el grupo:

la indisciplina, la impuntualidad, la irresponsabilidad

v la falta de organizaci®n ‘de los participantes en esé dia,
donde a pesar de haber side por iniciativa propia el cam

bio de horario la asistencia fu& muy pobre.

El instructor abandona la reunién dejande al grupo en ple

na libertad de accidbn.

El monitor toma la palabra y dice :
" Muchos creen gue estas reuniones son para dar plata, si

fuera asi, esto estaria lleno desde el primer dfa".

Los demas miembros del grupo empezaron a opinar :

" Me acojo a lo gue digan los demds, hasta ahora no sabemos

gue vamos a hacer”.

" Busquemos-la forma .de organizarnos Yy llevarlo a cabo, so

£

-wowEe s ~Tmostmudhos-anotados ¥ no ‘cumplimos - todos”.
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"No debemos preocuparnos per las dem&s personas Yy nosotros

ponernos a andar la organizaciﬁn". 3

"Tenemos gue cumplir los gue estamos acid, los demds gue se

gueden”
"Digo lo mismo”

"Para ir adelantando le damos un nombre a la organizacibn,

todavfa no sabemos el fin".

Propusieron dos nombres:

Comité Profondco de Vendedores Ambulantes del barrio San Jo
sé.

Comité Profondo de Trabajadores Independientes.

Si decimos comité da a entender gque es un comité de la ac

cifn comunal.
"Entonces cambiemos el nombre”,

Todos estuvieron de acuerdo con el cambic de nombre, sin em

L
+
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de los miembros fueron diferentes a los observados los

dias h8biles. Se notd un ambiente festivo :
- Los asistentes mejoraron su presentacibn personal.
- Asistieron acompanades de sus hijos.

-Algunds hombres acudieron a la reunidn en estado de em

~briaguez, mis sin embargo’ no se presentaron incidentes ,

conservando la cordura, fué& notoria la fluildez verbal
v la participaci6n activa no frecuentes en ellos. El ha
ber asistido en ese estado denocta en ellos algtin senti

do de responsabilidad.

Afin persisten actitudes pasivas y comodistas, acogié&ndose
a las ideas de los demé&s, sin aportar nada nuevo a lo que

se estd tratando. La participacidén no era esponténea ni

" yoluntaria, sino bajo ciertas presiones y sugerencilas de

intervenci®n, tales como :

" Que opina mi compadre"

"Mi comadre Judi gue dice"

—

LAqui se_puede detectar a. 1mportanc1a que tiene para ellos

la‘relac16n de compadrazgo , la que sale a relucir en cual

A\ ¥4
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quier circunstancia de su wida.

La reunién finaliz6 a las 7:00 pm. con 11 personas , el
resto del grupo empezf a llegar a la hora de costumbre
a pesar de haber sido ellos los gue suglrieran el cambio

de horario, persiste aln la indisciplina .

SEPTIMA REUNION : Mayo 26 de 1986
E1 dia 25 no se pudo dictar la charla por ser dia de las

elecciones presidenciales.

Instructor: Marfia Sanjuan de Leiva.

Se inicid la reunidn a las 7:00 pm. con 9 personas. El ins
trcutor hace un recuento de la charla anterior e inicia la
conferencia: T&cnicas Parlamentarias en este caso , la reu
ni6én. Tema de mucha importancia €n el desarrollo del curso,
va gue es el mecanismo por medio del cual se ejercita el
trabajo colectivo o asociativo en cualguier nivel. " Esta

consta de cuatro (4) partes :

.Preparacibn
.Informe con balance critico _ -
.Plan de trabajo

.Distribucibtn y control de tareas
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El instructor d& por terminada la conferencia y se marcha:

El monitor hace resumen verbal de la charla tratando de
aplicar lo expuesto anteriormente. Enfatiza sobre la ne

cesidad de ponerlc en practica . Seguidamente el grupo a
cords gue cada uno de los miembros opinaran sobre lo gue

se deseaba come orxganizacibn :

" Todos guedamos bien

"Seguir adelante

"Hacerla vy cumplir con ellos y prépararnos poniéndolos en

practica".

"Lo primero es cumplir con el horario, no llegar a las
7:05 sino a las 7:00 en punto, respecto a lo gue gueda
mos el Sabado del nombre de la organizacién hacer un de

bate para sacar el nombre, yo &1 uno y si alguien guiere

agregar Otro...
“"Hay dos nombres, cualquiera puede aportar otros"”

"Para gque se hacen reuniones Yy gué trabajos vamog a ha

cer".

i

"pPara hacer una buena organizacibn lo primerc es el hora

rio , después llamado a lista, lo segundo informe, haga

S UL LBEIAL DL Y
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Inicid el presidente con un informe de la carta enviada

por el grupeo a la junta directiva de la Accibn Comunal,
donde se les invitaba a que participaran en el curso gue
ellos estaban realizando.

Alguien dijo : "Seamcs cumplidos, éen el horario el alum
no espera al profesor y no al reyés , estamos aprendien
do pero el objetivo por el cual estamos agul nb lo hemos
discutido, gue es la organizacidn gue gueremos formar,
el s&bado nadie habld de la cuenta de ahorro, me df. cuen
O

ta de gue nos falta madurez, si siempre hacemos fondo

no v si el sé&bado entrante se dard la primera cuota" .

"yolvamos otra vez a lo del nombre”.

"vo digo gue en vez ‘de comité& debe ser unifn de trabajado

res independientes del barrio San José".

La maycria de los miembros del grupc estuvo de acuerdo con
el nombre, el cualfu& acogido de inmediato, continfia el mo
nitor , como tarea hay gue hacer una rifa de 100 nimeros a

$ 20 cada uno, gque se forxrmen dos comités, uno para elaborar

los nfimeros y el otro para buscar un articulo gue se pueda

rifar. B '
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Se acordd pasar lista diariamente para llevar un control

de la asistencia. Finalizd la reunién a las 8:30 pm. con

13 personas .

Se observ6 gque la charla fué asimilada ya gue tuvo una a
plicacién inmediata. Lo cual fué considerado por el gru
po de orientadores como el primexr paso - hacia la consecu

cidn del objetivo principal: Aprender haciendo.

’

En esta reunibn el grupo concretizd acciones:

- Escogencia del nombre
- Formacitbn de comités

— Distribuciftn. de tareas

La actitud de impuntualidad de algunos miembros apenaba
a2l resto del grupo, guienes sugirieron que se controlara

la asistencia . A pesar de estos adelantos persiste la

indisciplina.
OCTAVA REUNION : Mayo 27 de 1986

Instructor : Maria Sanjuan de Leiva

Se inicid-la reunibén a las 7:00 pm. con 7 personas. El

instructor hace un recuento de la charla anterior e ini
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cia la conferencia : Instrumentos para combatir los Vicios

Artesanales:

- La vigilancia
~- La critica

- La reunibn

Un instrumento es lo gue sirve para ejercitar una accidn
v explicade uno de los instrumentos enunciados. La reunidn
se vié interrumpida por un fuerte aguacero. Luego s€ pro

cedid a verificar la asistencia.

Un hecho significativo er esta reunién fué la actitud toma
da por los asistentes ante un fenfmenc natural {lluvia) .

Interrumpieron la reunibn alarmados a la vez gue incitaban
a los orientadores del grupc a marcharse " porque va a llo
ver". Estos toﬁaron una posicibn firme.de continuar la reu

nién reafirmando de esta forma los criterios gque se estaban

impartiendo.
NOVENA REUNION : Mayo 28 de 1986
Instructor : Maria Sanjuén de Leiva

Se inicid la reunibn a las 7:00 pm., con la asistencia de

13 personas. El instructor hace un recuento de la charla



anterior e inicia la conferencia: Enemigos y pilares de

la Organizacién. Cualquier organizacibn tiene enemigos in
ternos y externos. Los externos son los enemigos politicos
O sea aqueilos individuocs, estamentos u organizaciohes que
sistem&ticamente elaboran planes contra la organizacibn des
de afuera. Persiguen la desintegracibén y eliminacién de

la empresa . LOS internos son ios enemigos ideoldgicos, sOn
agquellos gue estando dentro de la empresa se contraponen

a ella.por los compo;tamientés ideolbgicos que se manifies

tan a través de los wvicios artesanales.

Los pilares de la organizacidn son la unidad y la discipli

na, como la base de sostenimiento de cualguier organizacidn.

El monitor hace un resumen de la charla , el sefior fiscal
pasa lista y pregunta gue opinan sobre el resumen de la

charla anterior: " Somos flojos".

Se discute sobre la rifa de una olla. Unos no estén de a

cuerdo Yy expresan:
"Es m&s pra&actico una linterna que una olla".

"Debemos respetar la decisidn que tomamos ese dia y erradi

gquemos esos vicios".
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"Vamos a distribufr las boletas entre los gue estamos agui”.

"Salimos a cinco cada uno”.

"Todos tenemos gque cumplir vy gue de 23 nos presentemes

& o 7 nada mas". .

"Deben tenexr palabra”

’

"Tenemos gue adelantar, cumpliendo con nuestro deber"”

"Tenemos que trabajar no seamos flojos y lo de hoy me pare
ce muy bueno, a repartir la rifa, porgue nadie va a venir

a ayudarnos"”.
" . : - "
Ya pusimos la primera piledra’.

"Los gue no vinieron ayer gque sean francos y no irrespeten

la organizaci6n”.
"Formamos comit&s y asi cada uno trabaja y rinde informe"

"Creo que si mahana no venimos, que eso ne nes haga bajar
la cabeza y me ha servido esto para otras organizaciones,
gue si somos 7 t 8 mejor, porgue no Jgueremos enemigos in
ternos y externos y si alguien no estd de acuerdo en seguir

adelante y lo digan aguf a nadie se le obliga, los an&lisis
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son buenos porgue ayudan a mejorar, Esto no es sblo para

nosotros sino también para el barrio y nos interesa que

n

lz accién comunal no haga nada ".
Ei grupo se traz6 las siguientes tareas:

—tiombrar tres {(3) personas para cada comité

-Memorias : Leonor Reyes y Nelson Carrillo

-Crédito : Sergio Theran, Maximo Chiguillo y Francisco P&
rez .

-Educativo: "Me parece que las tres personas del comité

Ge crédito son las mismas que van a abrir la cuenta .

~Pasar en la conformacifn de otros comités.

Se observa que el grupce a avanzado. Retoma los términos u
tilizados en cada una de las conferencias con cierta pro
piedad y en el momentoc oportuno . Han adguirido cierto sen
tido de responsabilidad gue lo demuestran a través de los
continuos reproches. Han llegado a identificarse con los
objetives del grupo. Se empieza a pensar en proyectar las
acciones del grupo a la comunidad. 3e observa una incipien
te organizaci6n interna, lo que se refleja en la formacidn

de comitf€s para distribuir las tareas . Durante las reunio
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nes se ha detectado que los miembros son influenciables
por las criticas externas‘generando en el grupo cierta in

seguridad .

Una de las dificultades del grupo es la falta de un secre
tario, cargo dificil de desempeiar por ellos po; el bajo
nivel educativo; desde la iniciaci6n del curso se destacd
la joven Leonor Reyes por sus acertadas intervenciones ,
puntualidad y cumplimiento io que llevd a elegirla secre
taria. Después de &sto se not6 la ausencia de ésta.El'gru
po de orientadores al realizar el seguimientoc en forma muy
sutil del caso encontrd que el motivo de esta actitud era
la incapacidad intelectual para desempenar esta funcidn ,
apenas sabfa leer y escribir; a pesar del apoyo demostra
do por el grupo v el de los profesionales, no pudc superar

esta situaci®n, retirandose definitivamente.
Finaliz6 la reunidn a las 9:00 pm.
DECIMA REUNION : Mavo 29 de 1986

Instructor : Elizabeth Daza Villadiego

El instructor hizo un recuento dé temas anteriores para co

rregir posiciones que estaba adoptando el grupo. Se hizo

necesarioc retomar aspectos de las charlas:
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- Vicios Artesanales.

- Instrumentos para combatir los vicios artesanal

-~ Enemigos y pilares de la organizaci®dn

En esta reunidn los miembros del grupo tomaron una actitud
reflexiva. Se observd un marcado interés gue se reflejd en
la atencién y concentracién durante la charla, sobre todo
porque se tomaron situaciones’ reales vividas por la comuni
dad y por el grupo, identificando su problemdtica en los

conceptos expuestos. Finaliz6 la reunidn a las 8:30 con la

asistencia de 16 personas.
DECIMA PRIMERA REUNION : Mayc 30 de 1986

Instructoy : Julia Duréan

Se inici6 la reuni&én a las 7:00 pm. , con la asistencia de
16 personas . El instructor inicia su exposicidn con la con
ferencia: Grados de consciencia, considerada una de las mas
importantes del laboratorio. Esta parte " de que el conocl
miento del hombre depende principalmente de su aétitivdad
en la produccién material. En el curso de esta actividad
material el hombre va concciendo gradualmente los fenbme
nos, las propiedades y las leyes de la naturaleza. A tra
vés de la actividad de la produccibén se da conocimiento pau

latinamente y en diversos grados determinando relaciones e

SVUNIY St aiie e
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wxistentes entre los hombres.* No es posible adquirir cona

cimientos fuera de la actividad de la produccibn, depen
de de la actividad econfmica gue realice €1 hombre en
los procesos de produccién, asi mismo se va formando una
consciencias

INGENUZ : Cuando el individuo se da cuenta de su problema

v de su miseria, pero no llega a identificar los factores

causantes. La atribuyen a un fatalismo, a la naturaleza o

a un Pios.

CRITICA : Los individucs ya identifican los factores res

ponsables de sus problemas, pero no s$e organizan.

ORGANIZATIVA: Cuando los grupos con un grado de conscien

cia ciftica experimentan durante largos anos la ineficlen
cia de su forma de organizacibn. Reciben de agentes exter
nos la ensefianza organizativa, logrando formar estructuras

organizativas y capacés de transformar!

Estos criterios tuvieron aplicabilidad a la problemética
gue estaban viviendo recalcdndose qgue sin organizacibn los
habitantes del barrio no podrian lograr superar el proble

ma de la tierra y de ubicacibn.

Terminada la conferencia los participantes intervinieron
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haciendo las siguientes reflexiones:

"En este barrio se d4 bastante lo gue Juliag ha dicho”.

" Hay mucha gente ingenua"

" Que tienen pena

"Somos ingenuos "

"Son personas incapaces"
" Muchos dicen gue no van a a las reuniones , qué para qué?!

"Muchas gentes no vienen a las reuniones por no perderse

los programas de televisidn!

"Nos critican y dicen gue somos aleluyas, antes decian que
eran reuniones de politica y ahora dicen gue venimos a re

zar".
"Pero no hay que parar bolas y seguir pa lante”.

El grupo capté y comprendid el mensaje gue se le transmiti6.
Esto se .pudo observar a través de sus intervenciones. Logra

ron ubicarse dentro de la consciencia ingenua y plensan-gue

el asistir al cursc es un paso para superarse., Reprochan a



los pasivos y a los indiferentes. Retomaron los criterios

expuestos aplici&ndolos a su situacitn ( problema de la tie

rra y la ubicacién de los habitantes en otros sectores ).

Con esto lograron salir del estrecho marco en gue se encon
traban en las reuniones anteriores como era, el grupo ¥

la creacidn del fondo. En estos momentos va despertando en
ellos el deseo de organizarse para defender sus derechos
como personas y ciudadanos. F;nalizando el debate sobre la
conferencia los asistentes acordaron cambio de horario pa
ra los dias sabados, domingo y lunes festive de 5:00 a 7:00
om. Se elaborf una carta gue fu& enviada al instructor del

Sena. La reunién termind a las 9:00 pm. con 16 pexsonas.
DECIMA SEGUNDA REUNION : Mayo 31 de 1986

Instructor : Jos& Torres Berdugo .

Los miembros del grupe no asistieron al horario acordado.
En la primera hora ( 5:00 a 6:00 pm.) noc se reunieron pa

ra deliberar pofque s6lc se encontraba un miembro . El ins
tructor inici® la conferencia con 3 personas, hizo un re
cuento de lo tratado anteriormente. Debido a las circunstan
cias de impuntualidad de los miembros se modificd el te
ma gue se iba a tratar ese dia " Elementos dg la Direccidn"
por el tema " El incumplimiento". No hubo debate . los miem

bros del grupc llegaron a la hora acostumbra 7:00 pm. Co
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me la conferencia habia finalizado apenados continuarxron

con los preparatives de la organizaci®n gue pretendian

formar.

Un miembro dif lectura a los estatutos de un fondo de aho
rro de una empresa. Los cuales empezaron a sexr estudiados

y analizados para ver si podrian ser adaptados al grupo .

Es importante resaltar que a pesar de gue acordaron enviar

la carta pidiendo el cambio de horario, el grupo se presen

t6 a la hora acostumbrada, demostrando con ésto 1la forma
instintiva de guiar sus acciones y la manera come Se a
costumbra facilmente a lo establecidc, siendo reacios a
los cambios y a todo lo que impligque modificacidn =n su

rutina, asi sean ideados por ellos mismos.

REUNION DECIMC TERCERA : Junio 1° de 1986

Instructor : Jos& Torres Berdugo
Se inicié a las 6:00 pm. , con la asistencia de 15 perso
nas. El instructor expresd el tema " Medios de produccidn

y fuerza de trabajo y su incidencia en la organizacidn ",
antes de iniciar se hace un resumen de la charla anterior
"El incumplimiento”.

En la conferencia se resalta

la situacidn en que se encuentxa
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el comerciante, el cual pose& sdlo su fuerza de trabajo,
carece de capital para comprar su mercancia, lo gque l1lo
induce a ponerse en manos de los usureres, no tienen e
lementos de trabajo (kiosko , chaza, " puesto ").

El instructor hace un llamado a organizarse alrededor de
empresas comunitarias o asociaciones, con el fin de gue
sean sus propios patrones y el esfuerzo sea redistribui

do entre todos. Expone casos de sectores que se -ehcuentran

en las mismas circunstancias de ellos”.

El grupo se reunib a las 5:00 pm. , una hora antes de lle
gar el instructor , para redactar los estatutos, retomarcn
aspectos gue cobijaban al grupo. La reunibn finaliz6 a las

7:00 pm. , con 15 personas.

La actitud adoptada por el grupo, de asistir una hora an
tes para adelantar el trabajo, demuestra un afédn de enmen
dar 1o gue ellos consideraban una falta hacia el instruc
tor . Esto no lo tomaban como algo que iba en contra de
su formacibn sino como un desaire para el grupo de orien

tadores.

El grupo empieza a imitar actitudes de los orientadores,
yva gue ante una amenaza de lluvia los miembros permanecen

en el sitio , escuchando con atencibn la conferencia Y

L\
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continuando con su trabajo.

REUNION DECIMO CUARTA : Junio 2 de 1986

Instructor : Jos& Torres Berdugo

Se inicia a las 7:00 pm., con la asistencia de 15 perso
nas. El instructor hace un recuento de la charla anterior
e inicia con el tema : El Didlogo , se basa " en las rela
ciqnes dialbgicas de sujeto é sujeto, continGa diciendo
que el vehiculo del didlogo es la palabra, &sta puede ser au
téntica © inauténtica. La primera se refiere a la refle
xién v a la accién, la segunda se gueda en la reflexibn,
cuando no se actGa se cae en el verbalismo y cuando no se
reflexiona somos activistas. Hace un llamado a acogerse a
la primera forma y .se resaltan situaciones del grupo mos
trando como se llega a la reflexifn y al activismo" .Se

imparten conceptos &ticos como el amor, la humildad, 1la

fe y la esperanza, el primero cobija a los demés.

El grupo para demostrar gue no cafia en el verbalismo, de
cidi6 sefialar a los asistentes el monto recolectado en las
rifas realizadas y explicaron el destino del mismo ( aper

tura -de la cuenta de ahorro).

Programaron la clausura del laboratorio sehalando las acti

vidades a realizar, guedando estipulado el dfa de 1la eva




luacidén: 3 de junio de 1986. .
En la primera intervencién del grupo se pudo observar
aplicabilidad que los miembros hacfan de los conceptos ex
puestos en la conferencia , la actitud gue adoptd el gru

po fu€ positiva y abierta siguiendo con el deseo de enmen

dar los errores cometidos durante el proceso.

En esta filtima reunién se sigdieron presentando rasgos de

indisciplina.

EVALUACION : Junio 3 de 1986 - Hora : 7:00 pm.

Se realizd una evaluacidn plenaria, los asistentes expusie
ron libremente sus puntos de vista sobre el laboratorio.
Esta reunibn se inic¢i® con 13 persconas, el instructor Jo
s& Torres, motivd a los asistentes a gue exXpresaran sus

opiniones acerca de la experiencia vivida en este proceso.

Miembro : " ©Nos ensefharon como debe hacerse una labor,
primero analizar, planificar, el que trabaja no tiene na
da y el gque no trabaja lo tiene todo. Esto es bueno saber

lo para sacudirse".

Miembro: "Al principio muchos compaheros no entendieron y

era necesario empezar por lo que .es trabajo y continuar
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hasta lo Gltimo, que fué el did&logo , que fué lo maAs lin
do y era importante la comunicacidn y fué ‘el tema'mejor
del curso, me sirvid mucho este curso, no sblo en mi vida
sino en mi trabajo f le agradezco mucho personalmente Yy
creo gue mis companercs también. Esto no lo ensehnan en la

primaria ni en la secundaria , uno ve que ni en las empre

sas esti organizado".

Motivacidn del instructor : " Hoy que es el filtimo dia es
bueno gue hablen ,cuando unto se para agui parece gue tene
mos cara de regandn, asi es la metodologia , aguf no se bus

ca hacer curso de simpatia, sino ensenar, estf basada en

1a misma realidad nuestra, se hacia en base a lo gue pasa

ba en el interiox del grupo".

Miembro: “"Aprendi lo gue no sabia, principalmente el ori
gen del trabajo. Le agradezco a usted lo poquito gue apren

di, aungue sea entre sueho, yo oia, pero sin escribir".

Habla el instructor : "Es buenoc valorar ese esfuerzo de

traer dos pelaocs y cansada, lo importante es que aprendis

te algo".

Miembro: " Esto no s8lo lo aprendi aqui,'también io apli-
co en mi trabajo, mis compaheros me preguntan gue estoy a

prendiendo y ellos estén interesados en conocer el curso!
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Habla el instructor: " Ayer discutiamos gque el silencio

no transforma, sino la verdadera palabra®.

Miembro: " Estoy muy agradecida a usted y 4di poco por pro
blemas familiares, no pude asistir, pero 1o poco 1o grabé

y lo aprendi , entendf gue era una organizacibn y como: emn

pezar a trabajar”.

Miembro: " Estoy satisfecho por lo gue usted dijo del tra
bajo, unos arriba y otros abajo, tengo una idea de como Or

ganizarme y a todos nos ha guedado lc gue es el trabajo".

Miembro: " Para mf las charlas han sido importantes porgue
hemos entendido cosas gque no conociamos, como por ejemplo
la charla del sibado, gue el campesino ponia la fuerza del
trabajo y trabaja para otro, y creo gue el hombre gue se -
compromete a ‘tomar. tierras ejenas, tiene esperanza en su

trabajo",

Miembro: " Uno aprendi® lo, que nunca pensé , y las mucha
chas gue siempre detrfs de nosotros , y asi cogimos verguen

za vy asistimos".

Pregunta al instructor : " Alguien podria recordar como na

cid la agricultura ? {( tema de la primera charia ).



Contestd un miembro: " Fud en tiempos remotos, cuando sa
lian a cazar y sali6é por los desperdicios que echaban Y
de las semillas que tiraban y se dieron cuenta que sembran

do no tenifian gue ir a cazar..."
Sigue preguntando : Que otra cosa nacid en la antiguedad ?

Responde alguien: " Lo que hacia uno antes en dos meses,u

na maguina lo hace en dos Horas”.

Pregunta el instructor : Por gué?, el aludido comenzd a

reirse y respondfa : " se me olvidsé , gque hable otxo”.

Miembro :" El tema gue mé&s me gustd fu€ el de los vicios
porgque existen Organizaciones gue tienen comité& gue no
cumplen, me interes6 porque hasta hoy estaba contagiado y

me df cuenta de ese virus".

Uabla el instructor : " Todos tenemos esos vicios en ma

yor o menor grado, porgque los vicios bertenecen a un modo

de producéibn artesanal Yy no es porgue uno guiera ser asi,

sino por la forma de trabajar. En otras organizaciones es
tos vicios esté&n limados. Que es a las 7:00 en punto y no
" shorita", lo importante no es .conocerlos, sino superar
los. -La organizacifn se nutre con .los recursos . que tenga

el grupo, si el instructor se va no guiere decir gue el
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~grupo no trabaja , porquerhay personas capaces”,:
Habla un miemb¥xo:" Es importante la critica en la organi
zacidn".

Instructor : " La critica es fundamental, porgue ellas nos
orientan Yy saéude para ver la realidad, la critica debe ser
constructiva, fraternal ¥ guien es criticado debe ser ma
duro para afrontarlo. Las ‘criticas destructivas dan al tras
te con 1la organizaéién, en la organizacifn hay gue capaci

tar, es decir, aprovechar los recursos gue se téngan Y PO

nerlos a trabajar".

Dice un miembro: " Recordemos que ¢n una organizacidn no debe

haber inmovilistas, ni comodistas sino activos".

Instructor :"Estas charlas deberfan dict8rseles a toda la

comunidad y no a un grupo".

Miembro :" A nosotros nos gritaban, van a buscar puesto o

van a rezar".

Instructor:" El1 que est& en una organizacibn tiene gue soO

portar esas -cxIticas”.

Miembro : " Unos decian que era para votos .
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Miembro: " Hay personas que estén embotelladas y no guie

:
"

ren aprender algo nuevo .

Miembro: " Ahora gque se termine el curso habri mé&s gente

en la organizacibn y muchos estén pendientes”.

Instructor : " En cuanto a su organizacidn han dado unos
pasos que demuestran gue han puesto en préctica lo apren

’

dido? : ) ~

Miembro : " Se nos presentan muchos obstéculos ya que no
tenemos personerfa jurfdica, pero pensamos hacer muchas
cosas en beneficioc de la comunidad y unirnos con la Ac

cibn Comunal para trabajar".

Instructor : " Es importante ver gue una persona sola no
hace nada, porgue el hombre es un ente social y necesita

unirse para hacer presidn”.

Instructor: En relaci®n a gue la formacidn era continua

e ininterrumpida, gué les pareci6?

Miembro: " Para mf no fud una sorxrpresa, porgue ful estu

diante -del :Sena que es una entidad gue no tiene gue ver

con los -dias - .festivos".

N
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Miembro: " A mi me ha servido porgue no tomo ni jumo".

Miembro :"Le voy a preguntar si mahana mas tarde podemos

pedir m&s charlas”.

Instructor; " Cla?o que si, en el Sena se estén dando O
tros cursos éue pueden pedir organizadamente, con ilos prin
cipios de como hacer una reunifn, la Jjunta directiva lo pi
de y con el apoyo de los éﬁmpaﬁeros los " orientadores de
la comunidad " los ayudérén. Para esto ellas deben tener
respaldo de la organizacién legitima del barrio y se nece
sita gue ustedes las apoyen , porgue ellas no trabajan con
ninguna empresa y esa Organizacifn legal, no cumpli& con

el principio de relaciones al no asistir al curso™.

Miembro: "™ En un principio ellas se sintiexon desamparadas

por la poca asistencia y en la prbéxima ellas se sentir@n

apoyadas™.

Instructor: " La organizacibn debe ser analitica y debe
tener mucha criticidad en el di&logo porgue hay otras or
génizaciones gue guieren sacarle partido a éstas, es la
practica lo que demuestra lo gue se hace con y para la co
munidad, lo m&s importante es ver los logros gue se pue
dan alcanzar , a trav8s de un trabajo orientado y orgaﬁi

zado. Este grupo no estd solo, sino gue hace parte de un
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engranaje , ya gue no pueden andar aparte de la realidad
dgel barrio. Son muchos los probiemas gue ustedes tienen
gue resolver, deben participar para saber gue vamos a ha
cer v gue el barrio participe en la informacidén para des
pués de muchos esfuerzos y sacrificios gozar de los bene
ficios, pero no como pardsitos, tampoco porgue nos da pe
na de " tanto insistir " , sino gue le brindemos a -nues
tra familia, hijos y nietos gue son nuestras sucesores ,

para que tengan un futuro menos incierto"”.

Orientadora: Nosotras estamos seguras que ustedes son tie
rra fértil, en donde se riega una semilla y da buenos fru
tos. Pero se necesita trabajar, no queremos la condicidn
de " cria fama y acuéstate a dormir". El hombre es libre
pero hoy vemos gue este hombre no es el mismo gue hace u
nos quince dias, porgue el hombre que aprende se libera
de las marafias de la ignorancia, no solo es educar sino
para gué,porgue podemos éducar a la gente para gue sigan

cargando hultes y no para tomar decisiones".

Instructor : " El hombre que se reune, es el que se enri
quéce de las ideas de cada uno v se organiza. Le damos
las gracias por habernos escuchado, por darnos la oportu
nidad de estar con ustedes y le invitamos para que se i
gan organizando y no desmayen en su propbsito ¥y practi‘

guen los principios del amor y si se hace uso del dere
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cho de reunirse, de la palaebra se estan superando; si, nos
olvidamos de las reuniones nos estamos alejando de la or

ganizacién vy no nos liberaremos".

La reunién de evaluaci®n brindd una visidn diferente con
respecto al grupo: &ste asistid en su totalidad ( 19 miem
bros) con mucha puntualidad , reind un ambiente de oxrden
y disciplina; no se observ® somnolencia en los miembros
del grupo lo cual demostr6 el interés por la reunién ;la
participacibén fué activa y en sus intervenciones se empleb
con mucha propiedad el vocabulario y la teoria utilizada
durante el proceso; los cambios se observaron hasta en su
presentacifn persona, la cual fué& notablemente mejorada. A
pesar de é&stos adelantos, la gran preocupacibn del grupe
de orientadores es : al faltar el elemento motivador e im
pulso;, el grupo marchara?, ya gue uno de los graves pro
blemas del fenbmeno de la marginalidad es, gue al faltar

el agente externo los procesos se interrumpen,
REUNION DE CLAUSURA : Junioc & de 1986

Se inici® a las 7:00 pm., con la asistencia de todos los

miembros v el grupo de orientadores.

Dentro de la organizacién del acto de.clausura el-grupo:en

vid carta de invitacién a instructores del Sena gue de al
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guna forma tuyvieron que ve¥r con la planeacidn y ejecucidn

del laboratorio, cuyo texto fué :
"Cartagena, Junio 6 de 1986

Senor
ANATOLIO REENALS
Supervisor del PPPU

E.5.D.

Respetado sehor:

La presente es para invitarlo al acto de clausura del

curso de organizacibn gremial, brindaremos un suculento

sancocho de mondongo.

Atentamente,

UNION DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES DE SAN JOSE

Las personas se hicieron presente a la hora prevista, lu

ciendo sus mejores vestidos.
Para este dfa se programaron 1los siguientes actos:

- Presentacién del grupo de danzas Juvenil de San Joség,
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gue interpretaron aires folcl&ricos de las costas Atlan
tica y Pacifica: La Rasguinita, Mapalé&, Bullerengue, ©

tros.
- Representacidn libre, cada participante escogla un tema.
- Bailes
— Chistes
- Competencia, morder la manzana.
- Dinamica de grupo
— Brindis
Para este acto no fué necesario una motivacibén previa, per
sonas que s6lo asistieron a la primera reuni®tn se hicieron
presente, esto causd indignacién y gener6 un conflicto en
tre los miembros del grupo.
A pesar de los principios impartidos y los deseos de poner
los en préctica, el grupo demostrd inmadurez: se habld de
la realizacién de un programa el cual no fué elaborado,

tratando .de engafiar al auditorio, simalando leer ~algo gue

no estaba consignado, se notd actitud autécratica por par
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te de uno de los miembros, “reflejada en la imposicibn a
algunos participantes a reélizar actos gue nco estaban pre
vistos, generando enfrentamientos, limadas estas asperezas,
se did inicio a los actos comentados por el grupo. Estos re
flejaron la cultura y costumbres de sus lugares de proceden
cia: Palengue, Maria Labaja, Retiro Nuevc, etc., como es
el caso de los bailes. Se cobservd la importancia que tiene
para ellos su actividad econdmica &sta se reflejd en el
sociodrama : Vendedores de IPlétanos, los integrantes del
grupo eran 3, los dos primeros haclian de vendedor y el ter
cero de comprador, cada uno sac¢d a relucir sus pregones:

" A como los tiene 7

vVendedor 1: Lo tengc grande y bonito!l a $ 70,00 la mano

vendedor 2: Venga case, vea el mio

El comprador duda...trata de irse, reaccionando el vendedor

2 gritando,
Vendedor 2 : Se lo doy a $ 60,00 pa gue lo lleve

I.a sefiora cierra el negocio , marchandose satisfecha de su

compra, el vendedor 1 mira a uno y otro y dice :

vendedor 1 : Me dejaron mamando".

Piblico : Por lamhdn, por sapo.
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Se escogieron representacibnes sobre situaciones particula
res gue se preséntaron en el transcurso del laboratorio ,
como es €l caso de la sehora Luisa Cardona gue immedia
tamente ocupaba su puesto guedaba profundamente dormida
con sus dos hijos menores en brazos. también dormidos, an
te las " chanzas " constantes de sus companeros, respondia:
" Yo tengo los ojos cerrados, pero toi.....tico lo oigo”.
Luisa 'es una vendedora de frutas gue recorre las playas
de Cartagena y se hace acoﬁpaﬁar de sus dos hijos mayores
( 10 y 12 afios} gquienes fueron iniciados en las ventas a
muy temprana edad, interrumpiendo sus estudios primarios ,
&stos presentan un marcado retardo en su creéimiento que
déd la impresién de ser nifios de 6 u 8 ahos, ella muy cons

ternada comenta:

" Estoy deja con mi mario, €1 me dejd y se cas6 con otra,

y desde entonces me ha tocado duro".

Existe el interrogante de las razones por las cuales Luisa
asistif puntualmente al curso,” si era por instruirse ,por
pena con las muchachas, como una forma de evadir sus pro

blemas o como una distracecitn a su rutina diaria “.

Para el concurso " coja la Manzana", se suspendid la fru
ta en una cuerda, la cual debia ser mordida sin utilizar

las manos, al explicar el juego, se inscribieron 4 concur
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santes, los 3 primeros de sexo masculino, por mucho es
fuerzo que hicieron no lograron morder la manzana, el
cuarto turno correspondif a una mujexr duien en las prime
ras " arremetidas" logrd prenderla, consiguiendoc con esto
el aplauso entusiasta de sus compaferos, guienes pasaron
repentinamente al asombro al ver la forma tan rapida como
se engulld la manzana a pesar de estar acompanhada de sus
hijos, era hambre o la falta de costumbre de compartis?.
En cuanto al triunfo del sexo considerado débil, demues
tra que .las mujeres en estas comunidades les toca enfren
tar con enteresa las situaciones dificiles de la vida ,
va gue es frecuente gue el vardn abandone el hogar, gene

réndose en numerosos casos, procescos gue conducen a fami

lias matrifocales.
DINAMICA DE GRUPO " RECURSQOS "

Primera parte : Se dispuso al grupo en circulo , se asig
né como recurso a uno de los participantes de mayor edad,
quien debia colocarse en el centro, el érupo trataria de
impedir por todos los medios gue el recurso escapara y Es
te a su vez debia salir del circulo; recursos en sus pri

meros intentos logr6 escapar.

Explicaci6ébn : El circulo representaba a la comunidad,

29%F



guien debia tratar por todes los medios de utilizar y ex

plotar los recursos internos y externos, consideréandose

ellos mismos como el més valioso.

Segunda parte : Se conforma nuevamente el circulo, se asig
na uno de los miembros més Jjdvenes del grupo para represen
tar los recursos, esta vez la comunidad se organizé e impi
dié que el recurso escapara, al final resultd , los miem

bros del circulo abrazados a recurso para impedir que &ste

.

escapara.

Explicacifn : E1l hombre gue escapa de su letargo, de su
conformidad, de su apatia ( aspectos que se presentaron
en la primera parte de la dinamica ) y desarrolla sus po

tencialidades se refine y se organiza formando una unidad,
puede constituirse en el més valioso recurso con los cua
les puede disponer; con estos elementos estaran en capa

cidad de utilizar, crear y si es necesario exigir los re

cursos indispensables para el desarrollo de sus comunida

des.
Después de las anteriores presentaciones , las mujeres dis
pusieron la mesa para ofrecer a los asistentes el " sanco

cho .de mondongo".

En esta filtima parte de la clausura se notd una mayor orga
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nizacién: no faltaron platos, cubiertos ni sillas, hubo
suficiente comida, no se presentd ningtin desacuefdo. La
comida fu& un plato tipico cartagenero, muy consumido

por su bajo costo. Did la impresi®n de gue el grupo esta
ba m&s acostumbrado a este tipo de celebracibn que no im
plica mis esfuerzo de lo qgue ellos estin acostumbrados co
mo: cocinar, servir, comer, departir informalmente, etc.,
Yy no a aguellas gue demandan esfuerzos de ﬁipo intelectual
que los puede llevar a acciones racionales v salir de esa

conciencia ingenua gque los conduzca a una conclencia or

ganizativa.

Una vez finalizado el laboratorio, el grupo se reunid pa

ra adelantar las siguientes actividades :

- Legalizar el grupo ( elaboracidn de estatutos y consecu

cifn de la personeria juridica }.

- Planear actividades para recaudar fondos y consignarlos

en la cuenta de ahorro .

- Planear programas en beneficic de la comunidad : Camparfia

de aseo, realizacidn de cursos, Y otros.

Dentro de estas actividades planeadas se pueden describir

algunas:
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En cuanto a la legalizacidh, el grupo adelanta todas las ges

tiones pertinentes para tal fin.

Para recaudar fondos el grupo organizd rifas semanales ¢ quin
cenales, éstas eran a bajo costo y de articulos .de uso case’
ro: ollas, lamparas 'y en algunos casos dinerc, &sto demues

tra la necesidad &2 los habitantes de eéste sector, expresindose asi: -

- "Una olla nunca estd de mas".
- "Con esta luz tan mala y estos apagones , una la&mpara no
le cae mal a nadie".

~ "pPor la plata baila el perro”.

Para la realizacifén de la campala de aseo, se eligid un gru
po para solicitar a las Empresas Pliblicas Municipales un ca
mién recolector de basura, ya gue el gran problema era : se
limpiaban las calles y las casas, se recogfia la basura y qué
se hacia con ella?, estas gestiones adéntadas al respecto fue
ron negativas, debido a gue las Empresas PGblicas Municipales
alegf que un barric que no pagara estos servicios no- tenia
por gue solicitarlos, ante ésto surgid la propuesta de que
maria, la cual no fue acogida por las consecuencias de con
taminaci®dn ambiental gue traeria consigo, también se inten
t5 la abertura de un gran hueco para arrojar lag basuras,
esto fué un fracaso por tratarse de terrenos anegadizos, que

dando como Gnica alternativa arrojar las basuras en terrenos
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aislados de la comunidad, Se escogié el dfa 29 de junio pa

ra realizar la campaiia, se elaboraron carteleras motivando

a2 la comunidad, con el siguiente texto:

"E1 comit® de vendedores ambulantes del barrio San José,

invita a la comunidad a una campafia de aseo: casas, calles,
solares, el dia 29 de junio a las 8 a.m., esperamos sSu par
ticipacidn”.

Este dfa no se hizo presente todo el grupo, es bueno acla
rar gue el vendedor ambulante labora también los domingos,
"si no trabajamos, no comemos", sin embargo dos miembros
gue no pudieron sistir, enviaron a una persona que los re

presentara "y trabajarid por ellos”.

En el desarrolloc de esta campanha la participacidn de la co
munidad fu& casi nula, se observaban grupos de hombres apos
tados en las esguinas "viendo trabajar", ante la invitacibn
de los miembros del grupo para gue tomaran una pala y se u

nieran a ellos, tranquilamente respondieron:

" ouién los manda, que limpien sus frentes y dejen el de no

sotros asi de sucioc, gue cualquier dia de estos lo limpiare

mos".

"Limpiarle el frente a una m&s menor gue yo".
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También fue notoria la buria de los transelintes, gquienes

lanzaron expresiones coma:

- "frabaja negro".

- "Cudnto les estdn pagando?".

- "Que gquede bien limpio mi ffente".

Un aspecto importante de destacar es la indiferencia de los
padres ante la forma de recrearse sus hijos en las aguas ne
gras, peribfdicamente una de las callés del barrico se ve 1
nundada por las aguas provenientes de un enorme tubo, esta
situacidn en vez de ser un motivo de preocupacidn, de inco
modidad e inconformidad de los habitantes del sector, se
convierte en todo un acontecimiento, es frecuente encontrar
a los nifios, j6venes e inclusive a algunos adultos recreéan

dose en estas aguas.

Se cumplieron los cbhijetivos gue se propuso el grupo: proyec
tarse a la comunidad, mediante actividades gue vayan en be
neficio de é&sta. Lo sorprendente de esta actividad fue la
ausencia de mfisica y licor, tan presente en otras comunida
des-las actividades-de_este-tipo, fue guizas esto lo gque no
motiv®d al resto de la comunidad a participar, algunas expre

siones asi lo confirmaron:

- "si estuviera la botellita ya esto estaria lleno?.
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- "Esos gue est8n en las esguinas estédn esperando gue les

huela a ron".

La actividad finaliz6 a las 3 p.m.

Por iniciativa de los miembros del grupo se solicitd una
conferencia sobre tipos de organizacibn de vendedores ambu
lantes, al sefor Eduarde Osorio, promotor del programa Gene
raciébn de Ingresos- para el Micronegociante a través de la
Metodologia de Grupos Solidarios del C.D.V. de la Esperan
za, luego de su aprobacibn se programé para el dia 18 de

junio de 1986 a las 6 p.m., asistieron todos los miembros

del grupo y algunos invitados de &stos.

El conferencista expuso detalladamente el programa gue lle
va el C.D.V., los motivt a continuar con su proceso de or
ganizacidén, igualmente les proporciond alguncs elementos

basicos para ésta.

En estos momentos -el grupo estd en una etapa en donde se

puede observar una cierta madurez y conciencia organizati
va, ésto se refleja en la iniciativa e interé&s de conocer
otras experiencias gue enriguezcan el proceso gue se esté

gestando.

El grupo al final de la conferencia llegé a la conclusidn

de gue no necesitan de una entidad que los respaldara, pa
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ra organikarse. v

El grupc detectd que una de sus grandes limitacicnes, para
su continuidad, era el bajo nivel educativo de 5us miembros,
recordemos el caso de Leonor Reyes, quien no logrd desempe
har el cargo de secretaria gue el grupo le habfa asiénado,
por la razbn anteriormen?e expuesta, a partir de entonces
el cargo de secretaria quedd vacante, como el presidente e
ra la fnica persona del grﬁpo gue se encontraba con la capa

cidad de cumplir con esta funcibn, se vid obligado a hacer

lo.

Pa;alela a esta situacidbn, en la comunidad se estaba promo
cionando las planchas para elegir 1la nueva‘Junta Directiva
de Accibn Comunal, surgi6 en ellos el deseo de conformar u
na de éstas, se vieron frustradas sus aspiraciones, al dar
se cuenta de que no podian cumplir con esta responsabilidad,

por la incapacidad antes mencionada.

Debidoa lo anterior, el grupo decidi6 solicitar al Sena su
- colaboraci6n para realizaci®bn de un curso de alfabetizacidn,
la cual fué aceptada, gquien procedi6 a enviar un instructor,

iniciandose la capacitacifén el 28 de julio de 1986.

" Bl -curso comprendid las® Siguientes etapas:
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Entrenamiento: se escogierbn tres miembros de la comunidad
para que fueran agentes multiplicadores del mé&tode utiliza
do, para ensehar a los adultos iletrados, también se vincu:

laron lideres de barrios aledahos.
El grupo quedd conformado asi:

Francisco Pé&rez, Sergio Teheradn,y Nelson Carrillo, del ba

’

rrio San José&; Rufino y Jos& Jiménez de Torices y Alejandro

Villareal del barrxio 7 de Agosto.
La metodoldgia a uvtilizar era la siguiente:

- Se presenta la palabra con una introduccitn.

S5e escribe una serie de palabras incluyengdo la palabra es

tudiada, para gue sea identificada.

Se divide la palabra en silabas.

Se combina cada consonante de la palabra escogida con las

vocales. -

:Seztrata . de escribir.! 7

-

- De la palabra aprendida se forman nuevas palabras.
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-~ Al final se trata de hacer oraciones.

Se elabord una cartilla teniendo en cuenta el vocabulario
utilizado por los vendedores en el medio laboral, familiar

y socilal.

Dentro del material Aid&ctico utilizado, se incluyeron dis
co-estudio v cartilla de la campanha de alfabetizacidn nacio

’

nal "Camina" y otras.

La cémpaﬁa se inici® con 15 personas, en su mayoria miem
bros del grupc, &stos a su vez vincularon a los hijos, con
yuges, parientes y amigos. Las primeras clases fueron dic
tadas por el instructor del Sena: Maria San Juan de Leiva,
guien conocia la problemdtica de la comunidad, estuvieroﬁ

presentes el grupo adiestrador y el aprendiz.

A continuacidn se describe una de las clases mas significa
tivas del cursoc por su alto contenido filos6fico.
La palabra a ensefiar: "vida". En la presentacidén de la pa

labra se procedid a hacer la introduccitn requerida.

El instructor solicita a los asistentes su concepto sobre
lo que para ellos es la vids, después de un periodo de re

flexi®n, se escucharon las siguientes concepciones:
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- "Es estar vivo". .
~ "Es una cosa trabajosa™.
- "Vida, es vivir vy hacer".

~ "La vida es sabrosa".

- "La vida es muy bonita".

- "Es un don hermoso gue nos did Dios, donde sentimos, llo
rameos y reimos".

- "Es no estar muertos".

- "Es salud". _ ’

- "aprender todo lc gue se pueda y gozar".

~ "Es tranguilidad".

- "Es convivir con humanidad”.

- "La vida es puro hoyo, por un hoyo nacimos y en“ﬁtro ho

vo vamos a parar".
La instructora continfia con el proceso de la clase.
En el desarrollo del curso el grupo tuvo gue soportar la
presidn representada en las burlas y chanzas de algunos
miembros de la comunidad. Quienes lanzaban expresiones co

mo:

- "Ya tu mam& te empolvd y te did la cosita".

{

"Loro viejo no da la pata”.
~ "ah{ ‘van mansos como corderitos”.

- {y otras)



Otros inconvenientes fueroh:
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- Falta de apoyo y egoismo de los conyuges.

- Sentimiento de inferioridad ante orientadores en edad in

ferior a la de ellos.

- Problemas de visibn, agravada por 1la
nacidn, la cual se tratd de superar,

grupo, colocando otro bombillo, pero

solucidn.
- Ruido continuo e insoportable de los

- Fuertes olores nauseabundos.

insuficiente ilumi
por iniciativa del

no constituyd una

aviones.

Lo anterior generd la desercidén de la mayoria de los miem

bros del grupo, gue al finalizar el curso, sdlo eran cinco,

con guienes se logrd el objetivo propuesto, el cual era en

senarles a leer y a _escribir.

Las situaciones descritas anteriormente, unida a la condi

cién de marginados y a la actividad econbmica que genera

el comportamiento artesanal que lo caracteriza, influyd en

la alta desercifn prevista por los orientadores del grupoc.
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Se observaron comportamientos muy particulares en esta co
munidad, para ausentarse de las actividades programadas,

como son lcos casos de:

- Nacimientc de un nino
- Un accidentadc
- Las peleas

- Los bailes

¢

- Llegada de personas extrafas a la comunidad.

Estas situaciones se convierten en un momento dado, en a
contecimientos decisivos gue influyen a la suspensidn de
cualquier actividad que esté realizando la comunidad, sin

tener en cuenta lo importante gue é€sta sea.

Durante el desarrollo del curso de alfabetizacibn ocurrie
ron algunos de estoe sucesos. En estos casos la comunidad
se hace presente, no por solidaridad, sino por curiosidad.

Fueron frecuentes expresiones COMO:
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- "Mafiana no vengo porgque se me murid un -pariente, m&ximo".

- "Digale a las muchachas gue no me esperen, porgque Celia

estd perdiendo, Judi”.

La estabilidad del grupo de vendedores ambulantes se ve a

fectado en estos momentos, por el problema de erradicacidn




i

gue enfrenta e} barrio, ya"gque sobre ellos pesa una orden

de lanzamiento.

3710
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cartagena, 16 de julio de 1986

-]

Sefior

ANATOLIO RHENALS
Supervisor P.P.P.U,
SENA

Ciudad.- -

Apreciado sefior Rhenals:

Por medio de la presente, nos dirigimos a usted con el fin de
solicitarle un curso de Alfabetizacidn, ya que en una ocasidn
ustedes nos dictaron uno de Organizacidn. Gremial y fue todo un
éxito; por eso nuevamente acudimos a usted para que nos ayude
y apoye ya que en nuestro barrioc no todos tuvimos la opoftu-
nidad de ir a la escuela,

Agradeciendo la atencién que no dudamos dispensaré a &sta, nos
es grato despedirnos -de ustede.’ en espera de una pronta y posi-
tiva respuesta. :

Cordialmente, >
: -’jf?wwx’ﬁgitﬁhkgl
NELSON CARRILLO EONOR REYES |eg 4z 1¢pyz3

Presidente 4 Secretarie

/
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UNION TRABAJADORA INDEPENDIENTE BARRIO SAN JOSE
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ANEX0 2. ILUSTRACIONES FOTOGRAFICAS

Luisa Cardona Vendedora de Frutas en las Playas de Bocagrande:
T e
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n

fruto de una frustrada unién

Joven Pintor del Barrio San José

Erasmo con su peqheﬁa hija,

'‘Erasmo Acevedo,

EEE Ga MEN B MER IS My SN NS N BOE S N R A o Em EE |
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en la puerta

edora de pescado frito
es la sefiora madre de Erasmo.

i

vend

k]

ienda,

€ 3u VvVi1v

Manuela Cardona
d

~——Ily
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Erasmo Acevedo y algunos de sus Trabajos




Carteleras de Promocién al Itaboratorio Experimental elabo
radas por el joven Erasmo.
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icip

de Organizacib6n Gremial.

El Grupo de Vendedores del Barrio San José que part

en el Laboratorio
Acto de Clausura.
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de la vivienda de la seficra
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ANEXO 3. TESTIMONIOS .

Vivia en Marialabaja, mi padre era acomocdado pe *
ro sufridé un accidente y tuvimos que vender la
Finca, fue un Jueves gue se quemd la Finca, nos
venimos dos hermanas, dos hermanos, mi papa vy

mi mama. Al llegar aqui vivimos en San Francis
co arrescostados a unos familiares.-Desde nifia
empecé a trabajar en casa de familia, a los 15
afios no cumplidos me encontré a Sergioc y nos
enamoramos, &1 vivia en Lo Amador pero también
habia venidoc de Marialabaja. Una vecina me contd
gue en canapote habia un Inspector que se 1llama
ba Pacho Fernandez, que unpo lo cuadraba con 100
pescs, 200 o 300 y nos daba un terrenito en lo
que todavia era Ambovede, &l mismo = encargaba de
cuidarlo, estos se encontraban llenos de agua y
con la misma basura aprovechamos para hacer re
llenos, nos reuniamos mujeres y traimos tierra,
las calles uno mismo las hacia con el tiempo de
jaron de botar basura y aprovechamos para cons
truir las casas con cartén y papel que venia del
mercado del centro que lo estaban quitando. Los
primeros en mudarse fueron Hector Blanquicet y
Francisco Pérez, las autoridades no se metieron
con nosotros en ese tiempo la pista estaba mas
alejada, cinco afios después fue ampliada y empe
zaron a pasar los aviones encima de los techos.

Yudi Marimdn
Habitante delSector

La invasién empezdé en el afio 75. vinieron de
Marialabaja, la mavoria de Palenque,Retiro Nuevo,
San Onofre y otros de barrios barries de la ciu
dad comoc La Maria, se le avisaba que estaban in
vadiendo y que fueran Marlene de Blanquicet,
Maria Rodriguez y Francisco Pérez fueron los pri

:meros; al principioc todo era agua, luego con ase

rrim vy desechos de basuras, esto era el basurero

de Amboyede, también sacaban barro de las playas
y rellenaban :las casas. )

Carmen zambrano
Habitante del barrio
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Hace cuatro (4) afios me Mmandaron una carta de.la
-‘Alcaldia, citdndonos, varias personas fuimos a la
reunién, nos dijeros que los {(nos) iban a comprar
los terrenos, iban a pagar de acuerdo a las condi
ciones de la casa, asi que nadie cogia nada, por .
gque todas las casas estaban hechas de tablas, car
tén y papel, a mi me iban a dar 20.000 pesos .y
esc no me servia a mi, dbébnde iba a encontrar una
casa por ese precio. Los (nos) dijeron que iban
hacer una zona turistica, después de esto la gen
te se reunid y se organizbd, el difunto César Flo
rez empezd a visitar el barrio ayudando y organi
zando, todas las noches nos reuniamos en el "si
tio de costumbre", formamos una Junta de Accidn
Comunal, el dia que llego la fuerza pOblica los
(nos) cogib de sorpresa, ,porque siempre decian
que iban a llegar y no llegaban, fue para un mes
de Octubre, llenaron todas las calles, se fueron
a las playas y preguntaban cual era la invasidn
que iban a desalojar nosotros dijimos que eramos
los otros y que teniamos 10 afios devivir aqui,
ellos contestaron entonces esto no e€s una inva
sién, ya hay &rboles grandes y con frutos, vinie
ron armados con bayonetas, en camiones grandes,
ese dia fue horroroso algunos empezaron a empacar
nerviosos todas sus cosas y tuvimos que decirles
que no fueran tan maricones; no nos hicieron nada
y se fueron en la noche; el Cabo Cardenas que tam
bién vivia aqui trabajdé para que no nos desaloja
ran, César Florez se opuso y lo encarcelaron el
se agarro de las leyes y decretos que impedian el
desalojo, se guedd6 trabajando por el barrio, la
gente empez6 seriamente a organizarse se hizo una
Civica para que vigilaran qué podia ocurrir en
las horas de la noche, si llegaba una persona ra
ra avisaba, después nos dejaron quietos, después
volvieron a amenazarnos cada rato por medio de car
tas de la alcaldia: qgue nos iban a botar, gue nos
fuéramos, César Florez nos motivé hacer manifésta
ciones y protestas, sino existe. gente que haga es
to a la gente se le cae el &nimo, por inconvenien
tes que tuvo no pudo estar mucho tiempo y mandd
a Aumerle Chaar, era una persona muy querida por
el barrio, no tenia hora para entrar aqui, era un
pelaoc pero tenia animo, cuando empezd a venir
aqui le faltaban dos semestres para terminar Dere .
cho, por medio de &1 se consiguidé la personeria:
juridica y que los acuerdos 19 y -30 se aprobaran
que se referian a nuestro traslado a los terrenos
de San fernando, daban lotes con servicios 'y una
entidad de Alemania proporcionaba el material,

——



esto fue con Emilianni Roman, pero llegd Hans -
Getfts y lo heché para atréas, éste nos ofrecia ca\-

sa sin cuota inicial, pero no tenemos para pagar X 4¢1 \

ni una mensualidad, cuando los compafieros fueron \\Q “ %b AN
alla y €l dijo gque esos terrencs no eran para \%;% P
San José&, nos reunimos y decidimos trasladarnos A %‘%;\\
a los terrenos de San Fernando, esto fue en el - N % L%
84, a las 12 de la noche nos tomamos los terre AN %;2'\

nos se botd todo el mundo para allad, reunimos \
plata y compramos madera para hacer carpas, Yy v/
a las 7 de la mafiana se metid la fuerza pabli \\u////
ca, nos engan6, nos dijeron que nos iban a lle

var a la Alcaldia para arreglarnos el problema,

que nos montaramos en los camiones y asi fue,

pero a las mujeres y a los nifios nos dejaron en

los cuartelillos, a los hombres los trasladaron

para la carcel de San Diego por 18 dias. Sergio

se escapbd; nos sachd el abogado Lujan padrino de

César, tuvimos que regresar pues ya se habia per

dido todo, hasta la madera que habiamos comprado,

se la robd el coronel Flérez y se la llevd para

la Boquilla, después de esto la gente estaba dis

puesta a lo que -fuera pero todo se quedd quieto,.

hasta ahora que se volvibd a remover.

Il

Un dia gue el Yumbo pasé, a mi me partio una la
mina de eternit, a mi cufiada tres, a Marlene le
tumbaron todo el techo, al sefior Jacinto se le
levantaron cuatro y a Efrain de Meza (presidente
de la junta de accidén comunal) seis planchas, fue
ron a la Alcaldia y se consiguié que vinieran al
barrio, mas adelante nos informaron gue nos iban
a resolver los problemas, repartieéndonos en cua
tro sectores, 11 de Noviembre, Playas Blancas, La
Candelaria y el Libano, nos iban a dar una casa
con servicio y hasta el momento estamos esperando
nos han dicho gue nos han rechazado nuevamente
los habitantes de éstos barrios y mientras tanto
ios ruidos de los aviones esta afectando a muchos
nifios y personas adultas, a un sefior tuvieron que
operarlo de un oido, a muchas personas le bota
agua por los oidos, en los nifios hay muchos dolo
res de oido, la areonautica civil nunca paga es
tos dafios, nos mandan de aqui para alléa hasta que
nos aburrimos. o -

Otro de los problemas es la existencia de un tubo
que cada rato abren y que bota aguas negras, nos
han dicho que son_ los tubos que recogen el agua
que limpia la tuberia y que va a parar a la Ciéna



\

ga de la Virgen, atraviesa toda una calle de San
José; esto ocasiona granos, epidemias, muchos ni
fios han estado a punto de ahogarse.

En época de invierno nos inundamos, hemos durado
hasta un mes entero metido en el agua; en cuanto
al alumbrado tenemos luz robada a cada rato la e
lectrificadora nos la viene a quitar y nosotros
la volvemos a poner: otro de los graves problemas
es que la mayoria de ‘los'nifios no van a la escue
la, el colegio Lazaro Martinez es de nosotros, pe
ro no lo hicieron dentro del barrio porque a cada
rato estamos que nos vamos o que nos quedamos...

Yudi Marimén
Habitante del barrio
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RESUMEN

"Dentro de poco seremos mas vendedores que compradores"

‘wCada dia nace un nuevo vendedor ambulante... y es gue ...

guién no ha véndido algo?, quién no fiene en sus planes fu
turos monfar un negocio?, Son palabras‘expresadas por ven
dedores que sabiamente describen lo que verdaderamente &s
t4 aconteciendo en ia ciudad de Cartageﬁa, en donde la ac
tividad de las ventas ambulantes se ha constituido en el
problema social mis alarmante en los actuales momentos, de
bido a su acelerada reproduccibn y a la perpetuaciédn de ias

condiciones de vida que de ella se derivan.

En general las calles, y plazas de Cartagena hoy en dia co
bijan un nfimero indeterminado pera si elevado y con tenden
cia a aumentar de personas que derivan su sustento y el de
su familia medlante una actividad de susbsistencia como son
las ventas ambulantes. No es extraﬁo encontrar cada dia un
articulo curioso a la venta: chance, peto, agujas, mata pla
gas, plantas, y en genéfal toda -‘clase de_baratijas. 0 una

prestacién de servicio iguhlmente curiosa: lavacarro, lus

trabotas, fotbgrafo de agua, registradora de peso, lamina

-
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dor de documentos, etc. Las calles de la ciudad son para es
ta gran masa, sus comedores, sanitarios, basureros, dormito
rios, lugares de recreaciép y esparcimiento exponiendd una
situacidon imposible de ocultar ante proplos y extrafios, de
mostfan&o gque Cartagena no s6lo son playas y bellos paisa

jes.

Los estuhios ralizados hasta el momento han presentado un

- fuerte &nfasis en el'aspecto econémico: en el afio 1979 des
egrgsadas de- Trabajo Social: Lisbsth Paz y Ayda Verbel se
propusieron realizar una'investigacibn sobre: Los factores
que influyen en el surgimiento de las ventas ambulantes de
la ciudad de Cartagena. Concluyendo que el desempleo, las
migraciones, la explosi6n demogréafica, la necesidad de me’
jorar los ingresos o de aumentar el capital, ademés de der
tas ﬁariables de tipo social, como la pradicibn familiar y
la educacién, son las causas qqe‘influyen-en 8l surgimien
to del vendedor ambulante en la ciudad de Cartagena. En el
aﬁb]dc 1981 1os.infestigadores del Banco de la RepGblica,
Carlos A. Patifo, Jaime Forero y Carmen Garcia con su estu,
dio: Mercados de-Trabéjo y Sector Informal en la ciudad de
. Cartagena, cuyo-objetivo era el'diagﬁbstico del sector in
formal, hizo énfasis.en la desproteccién.del grupo en cuan
to a los aspectos de seguridad social. Imposible de cumplir
dadas las caracteristicas de este grupo, ya que el vendedor

ambulante 2s su propia empresa
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En el afio de 1982 Jaime Cuesta Ripoll, coordinador del Co
miteé Asesor sobre ventas ambulantes de la Alcaldia Munici
‘péiz_realizé un anteproyecto, el cual afirma que los vende
dores ambulantes son productos del desempleo] falta de or

ganizacién y falta de espiritu civico de quiénes impulsan
esta actividad. En el aﬁb de 1983 el Centro de Desarrollo
Vecinal La Esperanza atendiendo los lineamientos del AITEC
emprendidé programas ﬁtilizando la metodolpgial”Grupos Soli

darios'.

En el afio de 1984.Antonib Safeliu director del Centro de
Investigaciones Cientificas de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano con su estudioc E1 Comercio Infofmal; las ventas am
bulantes y estacionarias de Cartagena; encontrdé que en con
texto de una politica racional de émpleo el Gobierno ﬁepar
tamental y municipal deberan precisar eleﬁentos donde se
involucren el sector del comercio- informal como.un elemaﬁ
to a ser tenido en cuenta en los planés Yy en Ja'administfa
cién municipal, En el afio 1985 Luis Lora:Sfer.'con su esfu
dio Empleo, desempleo y sub-empleo én Cartagena del Centro
de Investigaciones Cientificas de la Universidéd.Jorge Ta.
-deo Lozano, donde destaca el estado de desempleo en las

dos filtimas décadas. En el afio de 1986 y 1987 el Saneamien
to Estético y Aﬁbiental de Cartagona, afectado por la proli
feracién de ventas ambulantes y estacionarias, sigue'giendo

la preocupacién de la administracidn municipal; por tal fin
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s& creé la Fundacién para la Regulacién de la Economia In
formal, con el objstivo de organizar y relocalizar a los
vendedores estacionarios, con el fin de destugurizar el co
mercio informal.

De los estudios con é&nfasis en” lo econdémico se derivaron

programas tendientes a solucionar paliativamente la necesi

dad de capital, otorgando. préstamos en dinero a reducidos

grupos., De los estudios urbanisticos resultaron programas

que defienden el aspecto "estético e higifnico de la ciu

dad: ubicando, reubicando, organizando puestos de reduci
dos grupos. Programas que no se han podido desarrollar sa
tisfactoriamente dadas las caracteristicas del grupo. De
ahi 1la necesidad de introducir la variable cultural, pues
actualmente puede ser la implicacién més -trascendental del
fenémeno. Por los anteriores motivos, el desarr0116 del pro
blema exige un estudio que integre aspectos éconémicos, SO
ciales y culturales: para tal fin se escogid la comunidad
de San José& por dependerala mayoria dersus habitantes de

-t

esta actividad de subsisfancia. De ahi nuestra investiga
cién;'Aproximaciéh a un Estudio-de Aspéctos Culturaleé que
Interviene para la Proloqgacién y Perpetuacibn de la Acti
vidad de las Ventas Ambulantes en los Haﬁitantes del Barrio

San José.

Del resultado de un estudio sccio-cultural se derivaran ver

3Y0



daderos procesos educativos que exiggrén la presencia de
equipos interdisciplinarios preocupados por el vendedor am
bulante come persona, RO COMO obétéculo: Pofwgste motivo
nuestro objetivo; Conocer aspectos sociales vy eponémicos
del barrio San José para establecer el tipo, la d:reccibn,
y la relacibébn existente entre estos aspectos, la cultura
marginal que los caracteriza y la actividad de las ventas
ambulantes mediante una labor de campo, que cobije la bomu

nidad y sus lugares de trabajo.

Se emprendi6 el estudio de la comunidad utilizando la meto
dologia del laboratorio experimental de organizacibén gre
mial impartido por el SENA, por ofrecer amplias posibilida
des para condcer a uﬁa comunidad, a un grupo o a una perso
na, desarrollando la conciencia organizafiva y el logro de
la-participaciénvsocial.queitanta falta Wace. A grandes ras
gos el laboratorio pxperimental fue‘el instrumento que nos
permitié la aplicacién de técnicas como observacidn difec
ta, entrevistas, diélogosﬂ sondeos, estudio de césos cufo
‘resultado fue objeto de un andlisis de contenido a la luz
de ia teoria de Malinowsky que tiene como fundamento: La -
Anéédoté bien documentada insertada firmemente .en un con
texto ramificado. En donde es necesério convivir con el.
grupo obejto de estudjo para.ponocer-su vida intima: por
estos motivos hay en el trabajo textos fidedignos de con

versaciones, refranes, situaciones, etc.
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Como también nos propusimos un estudio que no qusdara enmar
cada meramente en el plano del hombre y su conciencia, que
no quedara enmarcado en una comunidad, zona o ciudad fue ne
cesario remontarse al Pasado histbdérico de América_Latina.
En &1 encontramos el inicio de la actual deformacién econb
mica, social ; cultural de'estos pueblos, Se detectd como
el papel de las necesidades en el L@tinoameriCanO'se defor
mé al sef'ﬁtilizados estos pueblos-como simples mercados.
Al ser aﬁartados de toda actividad pfoductoralmérmé Su  con
dicidn de hombre que aprende, gque investiga y que transfor
ma partiendo &e que solo en el desempefio de una actividad
productora se llega a un verdadero conocimiento. EI latino
americano Tue acostumbrandose s6lo a recibir el producto
elaborado, resultado del trabajo perfeccionador de otros.
Actualmente en Colombia coh aléanas variantes se contin®a
la situacidn: encontramos los mercados saturados de produc
tos extranjeros y una industria que trabaja cén tecnologié

importada; esta situacibn trae consigo repercusiones tras

"cendentales cuales son la falta de identidad del ser lati

noamericano: un minGsculo grupo el due ostenta él pode} po
litico y'ecdnémico disfrufando de los més‘sofisticados_avah
ces tecnolbgicos que asume la personalidad del -europeo .o
norteamerigano y la gran mayoria que no.tiene accesc a es-

tos adelantos se sumerge en el llamado fendémeno de la mar |

ginalidad.
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En el caso de la ciudad de Cartagena utilizada en el colo
nialismo solo como un puerto maritimo, como una esca1a~9b1i
gada de los barcos proveﬁieﬁ£§§ del sur; en su proceso his
torico no se gestd desarrollo iqdustrial alguno, se le im
plantd industrias en forma intespestiva Yy milagrosa que sod.
lo estimularon al campesino a emigrar a la ciudad En busca

de mejores condiciones de vida, no cosntituyendo solucibn

al gran probiema del Desempleo.

Los actuales resultados de lo anterior es la conformacién
de grandes bloques de barrios considerados subnormales en
la ciudad de Cartagena, entre estos_el barric San José es
quizas uno de mas deprimente situacién. Sus habitantes al
ser rechazados por el deforme proceso productivo que se& es
taba gestando hallaron en las ventas czambulantes, activi
dad de subsistencia, la.finica alfernativa para sobrevivir,
solucionaron por sus propio medios los dos grandes proble
mas iniciales: Ocupacidn y vivienda recurriendo a la inva
sion: de las instalaciones externas del mercéﬁo de Bazur
to de los alrededores de los centros comerciales, de las
aceras de calles vy avenidas mas -concurridas, expendiendo
articulos al minimo menudeo. En: el segundo caso‘toméndose
los alrededores de un barrio organizado, obteniéndose de
&l el agua, la luz y las vias de acceso; utilizando en am
bos casos mateiial de desecho para la construccién de sus

instalaciongs: cartones, tablas, plasticos, papeles, etc.
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Hasta esste momento las condiciones econémicas determ1nan1

dominan el fenémeno pero en los doce afios de exlstenc1a:
del barrio San José la 51tuac10n ha perdurado y se agrav
do considerablemente, pues ha llegado a tocar el ser cultu

tal del grupo.

La no satisfaccién 'de las necesidades materiales: comida,

vestido, vivienda, objetos domésticos en general ha traido

consigo la no satisfaccién de 1asfnacesidadés de tipo espi
ritual del habitante del barrio, de la humildad y la pobre.
za sec ha pasado a la suciedad y la mugre, del lenguaje par
co y escaso se ha pasado al obscenp y vulgar. De los juegos
infantiles muy propios de estas comunidades humildes: las
escondiddas, la latica, 8l loco, la libertad, etc., se ha
pasado a jugar a trabajar, a jugar a se independiente, a
ijugar a posesr dinero e incluso a jugar a unirse sexualmen

te sim importar las consecuencias,.

'En general se ha conformado un grupo que aidfaltarle el pa
trén, el horario, las reglas, las normas, vive en un mundo
‘de irresponsabilidad, indisciplina e impuntualidad, for tra
bajar cuando qulere, como quiere y donde quiere, y cuya ac
tividad de sub51stenc1a los ha tornado 1nd1v1duallstas, per
sohalistas, caracteristicas que dificultan toda acpién gru
“pal y organizada. Se ha ;onformado'un ETuUpo qﬁe no aspifa.-

que no exige, solo se conforma. con pedir que se les deje
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vender en los sitios escogidos por ellos, y que se les deje

vivir en las condiciones infrahumanas de los tugurios.

Se ha conformado un grupo cuya vida laboral en su aspecto
cultural es una prolongacién de su vida cultural familiar-
comuniiaria, en donde priman la broma, la diversién, la hol

gazaneria, Btc.

Se ha conformado un grupo cuyas condiciones materiales de -
vida laboral son también una prolongacién de las condicio

nes materiales de su vida familiar y comunitaria, originan
dose entonces el ya palpable proceso de tugurizacidn de Car
tagena que abarca no sb6lo barrios sino que se extiende a

las calles céntricas, centros comerciales, parques,'playas,
plazas escogidas por el grupo para el desempefio de la acti

vidad.

Se ha conformado un grupo cuyos comportamientos y actitudes

rayan en lo irracional:

- —d

Irracional es la dificultad que tienen para agruparse, mOs
trando con esto un progresivo deterioro del natural espiri

tu gregario. Irracionalidad al reaccionar y actuar s6lo an

te necesidades inmediatas: peligro de perder el considera

do territorio, peligro de erradicacién de sus viviendas.

El mismo hecho de trabajar para alimentarse semeja la acti
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vidad del animal: aferrar y engullir los objetos de sus ne

cesidades.

Irracionalidad al estar apartado de todo adelanto técnico,
siendo la manc su finico instrumento de trabajo, dandole el

uso mas simple y primitivo.

Irracionalidéd al ser utilizado el lenéuaje sdlo para pre
gonar, bromear y ofender. El lengudaje quse merced a &l en .
la historia de la humanidad permitié la reorganizacién de
las posibilidades reflectoras.y asi la representaciédn del
mundo en el cerebro del hombre, la utilizaci6én de la expe
riencia acumulada por la sociedad, la adquisiciodn dé cono
cimientos sobre hechos a los cuales personalmente nuﬁca se
logra el hombre enfrentar, todo esto se @s negado al grupo
al no teﬁer acceso a la educacién institucionalizada, a
los libros, é los peribdicds; a la buena mGsica., a las ar
tes, solo le que&a un cémino: "perpetuar y prolongar la ac
tividad de las ventas ambulantes a través de las lineas fa
miliares', que es la mas peligrosa trascendencia dei fend
meno, ya que trae consigo.la perpetﬁacibn y prolongacién de
las condiciones de vida culturalfy‘méterial del grupo; la
presencié de familia; enteras dedicadas a las ventas ambu
lantes, la educacibn inconciente o intencionada del’ . adulto
hacia la escogencia'de la actividad nos muestran claramen
te el avancé de lo que denominariamos "La degradacién del

ser raclional'.
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